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1.UVOD

Tema ovoga rada jest uloga preradivaCke industrije u gospodarstvu Hrvatske.
Industrija je glavna grana i pokretaC cjelokupnog gospodarstva. Stoga se putem
mjera ekonomske politike, osobito industrijske politike nastoji ulagati veliki napori
kako bi se industrija neke zemlje Sto je viSe moguée priblizila samom razvoju, a
samim time i rastom u smislu pozitivnog kretanja Sto bi rezultiralo pozitivnim
kretanjem BDP-a i ukupnog blagostanja stanovnistva. Industriju mozemo definirati
kao skup djelatnosti kojima je glavni cilj proizvodnja roba i njihova prodaja. Razvoj
industrije imao je velik utjecaj na rast Zivotnog standarda i blagostanja, sto je jo$ vise
poticao proces industrijalizacije. Kroz povijest pa sve do danas industrija je prosla
brojne procese (tranziciju, privatizaciju) i danas u 21.stolje¢u ona prolazi kroz

tehnolo$ki razvoj koji je zahvatio gospodarstvo svake zemlje.

Glavni cilj ovoga rada jest upoznavanje s razvojem industrije, analiza i obrada

preradivacke industrije i odabranih grana.

Rad se pored Uvoda i Zaklju€ka, sastoji od tri poglavlja. U drugom djelu pod nazivom
Uloga industrije u gospodarskom razvoju govori se o pojmu industrije, razvoju
industrije, tranziciji, industriji u novo doba i utjecaju na industriju ulaskom Hrvatske u
Europsku Uniju. Nadovezuje se pojam industrijska politika“ gdje se definira i
objasnjava pojam vertikalne i horizontalne industrije. Vertikalna industrija odnosi se
na odabrane skupine gospodarstva i provodi cilj, poticanje rasta i razvoja.
Horizontalna industrija odnosi se na sve gospodarske subjekte, a glavni cilj joj je
unapredivanje konkurentnosti. Treé¢i dio gdje autor analizira Obiljezja preradivacke
industrije prema broju zaposlenih i odnosu plaéa. Cetvrti dio Analiza odabranih grana
preradivacke industrije. Ovdje se analiziraju prehrambena industrija, farmaceutska i

drvno preradivacka industrija kao jedne od rastucih industrija.

Podatci su prikupljeni samostalnim istrazivanjem, a koriStene su metode analize i
sinteze, indukcije i dedukcije kako bi se lakSe uvidjele promjene u analiziranim

podrucjima.



2.ULOGA INDUSTRIJE U GOSPODARSKOME RAZVOJU

Pojam industrija je skup ljudskih djelatnosti koje imaju za cilj proizvodnju roba i
usluga preradivanjem proizvoda iz primarnih djelatnosti*. Industrija je djelatnost koja
najbrze i u najvecoj mjeri prihvaca rezultate razvoja, materijalizira ih kroz tehnicki
napredak, kroz proizvodnju novih sirovina, repromaterijala i sredstava za rad i kroz
razvoj novih proizvoda pritom razvijajuci postojece i nove tehnoloSke postupke. Svoje
proizvode isporucuje drugim djelatnostima, Sireéi tako rezultate tehnoloskog napretka

u druge djelatnosti.
Obiljezja industrije su:

e proizvodnja uz pomo¢ strojeva i sloZenih tehnoloSkih postupaka

e preteZito proizvodnja u veliki serijama, masovna proizvodnja

e standardizacija proizvoda koja podrazumijeva utvrdivanje karakteristika $to ih
moraju imati istovrsni proizvodi (npr. oblik, dimenzije, tehni¢ka svojstva)

e neprekidan proces tehniCke podjele rada koji rezultira povecanjem

specijalizacije u proizvodniji i poticanjem razvoja drugih djelatnosti?.

Kada prou¢avamo strukturu gospodarstva vidljivo je da se izdvajaju tri klju¢na dijela:
primarni, sekundarni i tercijarni. U primarni sektor spadaju djelatnosti poljoprivrede,
Sumarstvo i ribarstvo. Kod sekundarnog sektora ukljuCene su industrijske djelatnosti
koje obuhvacaju svaku ljudsku djelatnost koja se odnosi na proizvodnju dobara koje
sluze Covjeku (industrija, rudarstvo, energetika, gradevinarstvo). Tercijarni sektor €ine
usluzne djelatnosti (trgovina, promet, ugostiteljstvo, turizam, bankarstvo). Danas se
sve viSe govori i 0 kvartarnome sektoru gdje ubrajamo usluzne djelatnosti koje su
vezane uz znanje i vjestine (obrazovanje i istrazivanje, inzenjering, racunalne i
informacijsko-telekomunikacijske tehnologije). U kvartarnome sektoru potrebna su
intelektualna znanja i vjestine Sto zahtijeva zapoSljavanje visokoobrazovne radne

snage.

! Kovatevi¢ Z., Beg M. i Sekur T. (2016.): Gospodarsko zna&enje industrije u Obadi¢ A. i J. Tica (ur.),
Gospodarstvo Hrvatske, Zagreb, SveuciliSna tiskara d.o.o., str.370

? Karaman Aksentijevi¢ N. (2011.): Industrija, u Cavrak V. (ur): Gospodarstvo Hrvatske, Grafo Idea, Zagreb,
str.148



Razli¢ite promjene i procesi doveli su do promjena u strukturi ekonomije. U Hrvatskoj
najviSe je utjecao proces politiCke i gospodarske tranzicije, zatim Domovinski rat i
razliCite krize koje su dovele do nemoci pronalaska izlaza. Vecina razvijenih zemalja

dosegla je svoj vrhunac tijekom 1970-ih godina i to u proizvodnji i zaposlenosti.

Klasifikacija industrija mijenjala se tijekom godina, a posljednji puta 2007.godine
kada se prema sluzbenoj definiciji Drzavnog zavoda za statistiku pojam industrija
koristi kao istoznacnica za industrijski sektor gospodarstva i obuhvaca djelatnosti iz
podrucja B, C, D i odjeljak 36 iz podrucja E prema nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti
iz 2007.godine®,

Razvijanjem tehnologije i ostalih popratnih tehnoloskih odnosa u industriji sve je to
dovelo do industrijalizacije odnosno procesa modernizacije gospodarstva, $to je za

sobom aktiviralo proces urbanizacije.

2.1.Proces razvoja industrije

Industrijskom revolucijom i transformacijom gospodarstva zapocelo je novo doba
industrijalizacije i od tada zemlje se poc€inju razvijati i biljeziti pozitivan rast. Kod nekih
zemalja (SAD,Njemacka,Engleska,Francuska) industrijalizacija je zapocela s
razvojem lake industrije (tekstilna), dok je kod bivsih socijalistiCckih zemalja to bio
slu€aj razvoj teSke industrije (npr. metalurgija). Osim Sto je dovela do produktivnosti
rada, industrijalizacija je stvorila temelje za specijalizaciju i postala sinonim za

bogatstvo, ekonomski razvoj, politicku mo¢ i medunarodnu dominaciju.

Da bi se postigla industrijalizacija u nekoj zemlji, mora se udovoljiti sljedec¢im

uvjetima:

1. da se najmanje 25% dohotka izvorno ostvaruje u industrijskome sektoru
2. da se 60% ukupne industrijske proizvodnje ostvaruje u preradivackoj industriji

3. daje 10% ukupnog stanovnistva zaposleno u industriji*.

® Obadi¢ A.,Tica J. i sur. (2016.):Gospodarstvo Hrvatske, Ekonomski fakultet Sveucilista u Zagrebu, Zagreb,
str. 368
* Op.cit.pod 2, str.146-172.



Uz ove uvjete potrebno je provesti sam proces industrijalizacije u pet faza®. Prva faza
je proces pocetne industrijalizacije i obiljezja su joj: intenzivnost rada, koncentracija,
usmjeravanje akumulacije i investicia u industriju pri ¢emu se javljaju velike
socioekonomske promjene, uz prateCu urbanizaciju i formiranje klase industrijskih

radnika. Glavni rezultat ove prve faze jest povecano zaposljavanje i rast proizvodnje.

U drugoj fazi, fazi kvantitativne ekspanzije dolazi do rasta koli€ina i vrijednosti
proizvodnje, rasta sektorske proizvodnosti, ubrzane podjele rada i povecCavanja

udjela radnika koji radi u tom sektoru.

Trec¢a faza, uravnoteZenje razvoja podrazumijeva ispravljanje razli€itih poremecaja
nastalih brzim razvojem industrije. Dolazi do ukljuCenosti u medunarodnu podjelu
rada, otklanjanje strukturnih neuskladenosti, dodatnog porasta proizvodnosti rada,

jaCanje tehnologije i tehnike, organizacijskog ja¢anja i razvoja kadrova.

U cCetvrtoj fazi specijalizacije naglasak je na efikasnost razvoja, ostvaruje se
tehnoloski napredak, uvodi se informatika, robotika i automatizacija u proizvodnju tj.

raste uloga znanosti.

Peta faza, medusektorska diversifikacija predstavlja stanje u kojem industrija viSe
nema svoj klasi¢ni oblik, te zapoc€inje postindustrijska era gdje stroj viSe nije osnovni
resurs nego znanje i tehnologija. Obiljezava ju visoka industrijalizacija koja se Siri i na

neindustrijske sektore.

Glavnu ulogu preuzima znanost, kompjutorizacija i automatizacija. Svaka zemlja koja
se nalazi u industrijalizaciji mora proc¢i svih pet faza, jer razvojne faze nije moguce
preskakati. Hrvatska se nalazi u tre¢oj razvojnoj fazi u koju je usla jo§ 1990.godine, a
koja traje joS i danas. Potrebno je ostvariti zadace kako bi se uslo u sljedecu razvojnu
fazu, a neki od tih uvjeta su: povecanje uklju¢enosti u medunarodnu podjelu rada,
porast uloge tehnike i tehnologije, povec¢anje koristenja proizvodnih faktora , porast
sektorske proizvodnosti rada. Hrvatska uvelike radi na tome, Sto potvrduje i plan i

strategija koji su napravljeni za buduce razdoblje.

> Op. cit. pod 2, str. 155-156



Industrijalizacija je osim navedenog, dovela do ubrzane diversifikacije proizvoda,
povecavanja produktivnosti rada i povecanja raspoloZzivog dohotka stanovnika
odnosno do porasta zivotnog standarda druStva u cjelini. Uz brojne pozitivhe

prednosti, nalaze se i negativne posljedice.

Medu njih se svrstava zagadenje okolisa, nekontrolirani rast urbanih aglomeracija,
ubrzano socijalno raslojavanje stanovnistva Sto dovodi do sve veceg jaza izmedu

bogatih i siromasnih.

2.2.0biljezja hrvatske industrije tijekom razdoblja tranzicije

Sam proces tranzicije mozemo definirati kao prijelaz s netrZiSnog na trziSni nacin
privredivanja. Zadaca tranzicije je uspostaviti gradansko demokratsko i pluralisticko
drudtvo. Tijekom devedesetih godina sve zemlje Europe prolazile su kroz proces
tranzicije i tranzicijsku krizu. Kriza je sa sobom nosila posljedice kao Sto su: pad
proizvodnje, potroSnje, zaposlenosti, proizvodnosti i standarda Zivljenja. U nekim
drzavama dolazilo je i do porasta cijena uz porast troSkova Zivota sto je dovelo do
jacanja inflacijskih trendova. Tranzicija se javila kao posljedica snaznog raslojavanja

stanovnistva, naglog bogacenja manjine i brzog osiromasenja vecine.

Na pocCetku 20-tih godina Hrvatska je pripadala zemljama koje su djelovale kao
najbolje pripremljene za djelotvorno ostvarivanje tranzicije. No, na kraju devedesetih
godina nasla se medu zemljama s najslabijim tranzicijskim ostvarenjem. Uslijedile su
brojne tehniCke i tehnoloSke promjene, Sto je rezultiralo sloZenijom podjelom rada. U
razdoblju od 1990.godine do 1995.godine zbog promjena na trziStu doSlo je do
formiranja novih vrsta djelatnosti. U istom razdoblju Hrvatska biljezi pad BDP-a
industrije za 10,9%, dok je ukupna proizvodnja drzave doZivjela pad od 6,3%°. Glavni
razlog zbog kojeg su nastali negativni trendovi jest Domovinski rat koji je uzrokovao
brojne materijalne i ljudske gubitke, a znaCajne negativne posljedice za industriju

donio je proces privatizacije i gubitak trziSta na prostorima bivse Jugoslavije.

® Op.cit.pod 2, str. 157.



Tijekom same tranzicije u Hrvatskoj je trebalo prestrukturirati gospodarstvo zbog
nekonkurentne proizvodnje i usluga, niske kvalitete i visokih cijena Sto je dovelo do
zastarjelosti industrije, skupe poljoprivrede, nemarnog odnosa prema radu
(bezvoljnost, mito, korupcija), nepoduzetnickog mentaliteta, nedostatka radne
snage... Proces prestrukturiranja odvijao se tijekom izbijanja rata, pa je zbog toga
umijesto tranzicijskog gospodarstva bilo nametnuto ratno gospodarstvo koje je bilo u

funkciji obrane i stjecanja samostalnosti.

Prvi pozitivan porast industrije biljezi se nakon 1995.godine, gdje je industrija
postepeno rasla do 2002.godine po godi$nji stopi od 3.58%".

Dobar dio problema koji su prisutni u nasoj industriji naslijede su prijadnjeg sustava te
se nisu mogli uspjeSno rjeSavati u rathom i poratnom razdoblju. Problemi koji su se
prenosili su: visak zaposlenih, nisku efikasnost, tehnoloSku zaostalost,

prezaduzenost i mnogi drugi.

2.3.Analiza hrvatske industrije

Industrija predstavlja temelj hrvatskog gospodarstva. U njoj prevladavaju razliCite
grane u kojima su klasificirane brojne djelatnosti. Prema nacionalnoj klasifikaciji
djelatnosti (NKD) industrija obuhvaca sljedec¢a podrucja: preradivacka industrija,
rudarstvo i vadenje, opskrba vodom, uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje
otpadom te djelatnosti sanacije okoliSa, opskrba elektricnom energijom, plinom,

parom i klimatizacija®.

Industriju u Hrvatskoj mozemo podijeliti na tri razdoblja gledajuci posljednjih
petnaestak godina: prvo razdoblje od 2000. do 2008. kada smo biljezili kontinuirani
rast, nakon toga slijedi drugo razdoblje s 5 godina kriza s kontinuiranim padom
industrijske proizvodnje i tre¢e razdoblje s ponovnim rastom koji je zapocCeo
2014.godine.

7 Op.cit.pod 2, str.157
® Propisi; Zakon o sluzbenoj statistici (2007.); Narodne novine, Zagreb, dostupno na:
http://www.propisi.hr/print.php?id=7048 (14.01.2019.)



http://www.propisi.hr/print.php?id=7048

Kao prioritetna podruc€ja koja mogu potaknuti rad industrije u Hrvatskoj istiCu se

sljedeca:

e stvaranje stabilnog investicijskog okruzenja,

e poticanje strateSke suradnje industrije i obrazovnog
sustava

e restrukturiranje javne uprave i administracije

e razvoj trzi$ta kapitala — alternativni izvori financiranja® .

U Industrijskoj strategiji Republike Hrvatske za razdoblje od 2014. do 2020. kao
glavne pokretacke grane industrije, a ujedno i najbolje ocijenjene su:
metalopreradivacka industrija, elektroni¢ka industrija, farmaceutska i ICT industrija™®.

One se prate unutar Sektora za industriju i Sektora za energetiku i zastitu okolisa.

Osnova gospodarskog razvoja i rasta ovisna je o razini, strukturi i veli€ini investicija,
dok se kao osnova za podizanje konkurentnosti naglaSava uloga znanja, vjestina,
sposobnosti ljudskih resursa koji su potrebni u ostvarivanju ove zadaée. U novije
vrileme Hrvatska poku$ava probuditi gospodarstvo iako se to dogada najsporije od
svih zemalja u Europi. Nakon kriznih godina i ratnih problema imamo lagani rast koji
se manifestira u obliku pozitivnog trenda i nastoji se ocuvati. Medu pozitivnim
trendovima mozZemo uociti povecavanje place i zaposlenosti, pa se smatra da ¢e se

time iseljavanje mlade radne snage usporiti.

Osnovne znacajke hrvatske industrije su: stabilna kvaliteta i pouzdanost proizvoda u
skladu s EU standardima, raspoloziva stru¢na rada snaga, potpora znanstvenih
institucija, dobra proizvodna infrastruktura i prometna povezanost sa ostatkom

svijeta.

> MINGO (2014) : Industrijska strategija Republike Hrvatske 2014.-2020., Ministarstvo
gospodarstva,poduzetnistva i obrta, dostupno na:
https://www.mingo.hr/public/industrija/Industrijska _strategija %202014 2020.pdf (15.01.2019.)
10 Ibidem, str.5

1 Ibidem, str.5



https://www.mingo.hr/public/industrija/Industrijska_strategija_%202014_2020.pdf

Tijekom 2014.godine prema Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti najveci udio odnosi se
na preradivacku industriju (75%), a najmaniji na rudarstvo i vadenje (3%).

Slijedi prikaz udjela pojedinih grana krajem 2014-te godine.

Graf 1. Struktura industrija prema NKD-u za 2014-tu godinu

3%

m Rudarstvo i vadenje

m Preradivacka industrija

1 Opskrba elektricnom energijom,
plinom, parom i klimatizacija

B Opskrba vodom, uklanjanje
otpadnih voda, gospodarenje
otpadom te djelatnosti sanacije
okolisa

Izvor: izrada autora, HGK (2016.); Republika Hrvatska 2016, Hrvatska gospodarska komora, Intergrafika TTZ,
Zagreb dostupno na: https://www.hgk.hr/documents/republikahrvatska2016hrweb5824783267fal.pdf
(15.01.2019.)

Zadnjih nekoliko godina pokuSava se stvoriti pozitivni trend i pozitivan rast koji bi
potaknuo na razvoj cjelokupnog gospodarstva. Tijekom 2017-te godine biljezi se
umjeren gospodarski rast. No,Hrvatska je jedna od rijetkih drzava Europske Unije

koja je u 2016.godini zabiljezila usporavanje gospodarskog rasta.


https://www.hgk.hr/documents/republikahrvatska2016hrweb5824783267fa1.pdf

U 2016-toj godini najveci udio industrije odnosi se na preradivacku (76%), a najmanji
na industriju rudarstva (2%). Na grafikonu 2. je vidljivo smanjenje industrije rudarstva

i povecanje preradivacke industrije za 1% u odnosu na 2014-tu godinu.

Graf 2. Struktura industrija prema NKD-u za 2016-tu godinu

m preradivacka industrija

m rudarstvo i vadenje

2%

opskrba vodom,uklanjanje
otpadnih voda,gospodarenje
otpadom te djelatnosti sanacija
okolisa

M opskrba elektricnom

energijom,plinom, parom i
klimatizacija

Izvor: izrada autora, HGK (2018.); Hrvatska va$ poslovni partner, Hrvatska gospodarska komora, Intergrafika
TTZ, Zagreb dostupno na: https://www.hgk.hr/documents/poslovnipartnerhr5bbf186c48198.pdf (16.01.2019.)

Nama usporedive drzave ostvaruju veci rast i razvoj zbog €ega se brze priblizavaju
prosjeku razvijenosti drzava ¢&lanica Europske Unije®. Industrija u Hrvatskoj je
tijekom 2017. godine ostvarila izvoz od 13,2 milijuna eura $to iznosi 94,6% ukupnog
izvoza, dok je u strukturi BDP-a sudjelovala s 20,7%. Najsnaznije su izvozno
orijentirane grane preradivaCke industrije: metalopreradivacka industrija 24,8%,
kemija, farmacija te plastika i guma 16,4%, proizvodnja racunala, elektricne opreme
10%, proizvodnja prehrambenih proizvoda 9,5% i proizvodnja naftnih derivata 7,3%.
Hrvatsku prate nedovoljno dinamicni trendovi poput sporog oporavka trziSta rada
(spori pad nezaposlenosti, smanjenje broja radno sposobnog stanovnistva, raste broj
umirovljenika, nedostatak radne snage zbog masovnog iseljavanja mladih zbog ¢ega

sSmo primorani uvozu radne snhage).

'2 p.zubak, M.Fi¢or, Z.Hanzel, Z.Pandel,(2017) : Hrvatsko gospodarstvo 2017.godine, Hrvatska gospodarska
komora str.7, dostupno na: https://www.hgk.hr/documents/hrvatsko-gospodarstvo-
2017final5b6aeeal91b6f.pdf (16.01.2019.)



https://www.hgk.hr/documents/poslovnipartnerhr5bbf186c48198.pdf
https://www.hgk.hr/documents/hrvatsko-gospodarstvo-2017final5b6aeea191b6f.pdf
https://www.hgk.hr/documents/hrvatsko-gospodarstvo-2017final5b6aeea191b6f.pdf

Tijekom 2017.godine ne biljezi se rast u svim industrijskim granama. Rast se biljezi u
sljedeéim industrijama: prehrambenih proizvoda (8,8%, veé dvije godine uzastopno
biljeZzi se veca razina), koze (38%, Cetiri uzastopne godine vece razine), papira
(47,9%, nijednom nije pala ispod razine iz 2008. godine), farmaceutskih proizvoda
(7,9%, dvije godine uzastopno vecéa razina), proizvoda od gume i plastike (50,2%,
Cetiri godine uzastopno veca razina), popravka i instaliranja strojeva i opreme
(58,6%, nijednom nije pala ispod razine iz 2008. godine) te kod opskrbe elektricnom
energijom, plinom, parom i klimatizacije (4,7%, dvije godine uzastopno veca

razina)™.

Prema najnovijim procjenama Medunarodne banke za obnovu i razvoj hrvatsko bi
gospodarstvo 2019-te trebalo porasti po stopi od 2,5% , a ista stopa rasta trebala bi
se zadrzati i u 2020-toj godini**. No, postoje i moguée oscilacije u vezi istog, zbog
brojnih rizika koji to mogu usporiti. Rizici koji mogu usporiti domaci gospodarski rast

sastoje se od Sest faktora:

protekcionizam (trgovacki ratovi), rast cijena energenata,
rast kamatnih stopa, politicka nestabilnost,

globalna politiCka nestabilnost i

W Dd PR

globalno previsoka zaduZenost privatnog sektora i napuhane cijene imovina™.

U prvoj polovici 2019-te godine Hrvatska se svrstala u skupinu zemalja sa
najizrazitijim padom industrijske proizvodnje na godi$njoj razini od 5,6%°. Ovaj
podatak vraca nas na to kako u Hrvatskoj nedostaje tehnoloSke obnove i napretka
koji omogucuju rast i razvoj. Potrebno je $to prije osvijestiti se i pokrenuti ubrzanu

obnovu zbog postizanja razvijanja i mogucnosti vece konkurentnosti.

3 D.zubak, Z.Hanzl, Z.Paden, P.Pipp, M.Fic¢or (2017): Hrvatsko gospodarstvo 2017.godine, HGK, INTERGRAFIKA
TTZ, Zagreb, str. 3-4. dostupno na: https://www.hgk.hr/documents/hrvatsko-gospodarstvo-
2017final5b6aeeal91b6f.pdf (16.01.2019.)

% LIDER; (2019) , Svjetska banka snizila Hrvatskoj procjene rasta za ovu i iduéu godinu®, dostupno na:
http://lider.media/aktualno/svjetska-banka-snizila-hrvatskoj-procjene-rasta-za-ovu-i-iducu-godinu-36519
(16.01.2019.)

1> Casopis :Suvremena trgovina,( 2019.), Zagreb, dostupno na: http://suvremena.hr/o-nama/

(16.01.2019.)

'® Op.cit.pod.14
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2.4.Industrijska politika

Ovisno o orijentaciji industrijska politika moZe biti vertikalna i horizontalna. Vertikalna
industrijska politika usmjerava se na odabrane sektore gospodarstva , a mozemo je
shvatiti kao skup aktivnosti drzave koje imaju za cilj poticanje rasta i razvoja sektora
industrije u nekome gospodarstvu. Zagovornici ove politike tvrde kako je ona nuzna
da se neutraliziraju trziSni neuspjesi; da ona treba osigurati pruzanje javnih dobara i
Sirenje pozitivnih eksternalija, te da je industrijska politika, iako mozda ne najbolji
izbor, dobro prakti¢no rjeSenje za poticanje rasta gospodarstva'’. Horizontalna
industrijska politika primjenjuje se na sve gospodarske subjekte te se shvaca kao
sredstvo za unapredivanje konkurentnosti svih segmenata nekog gospodarstva, ne

nuzno samo industrije®.

Do 1990-ih godina industrijska se politika provodila u obliku sektorske ili vertikalne
industrijske politike $to je podrazumijevalo i sektorski protekcionizam i uvoznu
supstituciju. Nagle i brze promjene u industriji dovele su do promjena u industrijskoj
politici. Danas je industrijska politika horizontalna i glavni joj je cilj unaprjedenje
konkurentnosti gospodarstva u cjelini. Tako zahvaca sve industrije podjednako, a
prije svega obuhvaca tehnolosko-inovacijsku podrsku ekonomskome rastu i razvoju.
U praksi pronalazimo primjer Japana, a kasnije i drugih azijskih zemalja koji uspjesno
primjenjuju industrijsku politiku. No, kako postoje pozitivni primjeri tako postoje i
negativni ili protivnici industrijske politike. Protivnici viSe zagovaraju spontani razvoj
industrije na slobodnom trzistu i tvrde da su drzavni neuspjesi ¢eSc¢i i veci od trzisnih,
da je tesko odvoijiti privatne interese od javnih, te kako drzava svojom intervencijom
samo ometa slobodno kretanje (funkcioniranje) trzista. Stoga oni poistovjecuju
drzavnu intervenciju s industrijskom politikom i smatraju kako je vecina toga Sto vlada

poduzima upravo u ime industrijske politike™®.

Y0p.cit.pod 3, str.391
Blbidem, str.391
lbidem, str.391
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2.5.Utjecaj Europske Unije na industriju Hrvatske

Ulaskom Hrvatske u Europsku uniju nametnula se potreba uskladenja naSe
industrijske politike s industrijskom politkom EU. U tom smislu Hrvatska je trebala
uskladiti svoju industrijsku politiku s industrijskom politikom Europske unije imajuci pri
tome u vidu nacionalne posebnosti. Buduéi da se dosadasnji industrijski razvoj
Hrvatske ne moze u cjelini smatrati uspjeSnim, a industrija bi trebala imati znacajnu
ulogu u ekonomskome oporavku i rastu, kljuéno je pitanje izbora samog modela
reindustrijalizacije. OgraniCenja koja se javljaju u provedbi procesa predstavlja
Cinjenica da je proces reindustrijalizacije potrebno svojevoljno provesti ponajprije kod
privatnih domacih investitora. S druge strane imamo izdasne fondove EU i
mogucnost ravnopravne suradnje s europskim proizvodaCima koji predstavljaju
snazan poticaj integraciji u europske lance vrijednosti na temeljima pametne
specijalizacije. Industrijska strategija treba se temeljiti na suvremenim globalnim
trendovima, postojeéim proizvodnim kapacitetima, tehnologiji u zemlji i kvalificiranoj

radnoj snazi koja nije primjereno iskoristena®.

Potaknuta stajalistima Europske komisije, Hrvatska je donijela svoju Industrijsku
strategiju Republike Hrvatske 2014.-2020. U Strategiji se pojam industrija koristi u
Sirem kontekstu i odnosi se na preradivacku industriju, graditeljstvo, sektor
informacija i komunikacija. Glavni cilj Strategije navodi se ,repozicioniranje
identificiranih strateSkih djelatnosti na globalnome lancu vrijednosti prema razvoju
aktivnosti koje stvaraju dodanu vrijednost “. Uz glavni cilj definirani su i kvantificirani
razvojni ciljevi: rast obujma industrijske proizvodnje po prosjecnoj godi$njoj stopi od
2,85%, rast broja novozaposlenih u industriji za 85 tisu¢a do kraja 2020.godine, rast
produktivnosti od 70%, rast izvoza za 30%, uz promjenu strukture izvoza u korist

proizvoda visoke dodane vrijednosti?*.

Europska komisija smatra da se konkurentnost europskih proizvodnih poduzeca
moze unaprijediti poticanjem procesa stvaranja globalnih europskih lanaca vrijednosti
odnosno ubrzanom integracijom europskih proizvoda¢a. Smatra se da svoj dugorocni

odrZivi razvoj moraju temeljiti na proizvodima visoke vrijednosti i razine kvalitete.

2% Op.cit.pod 3, str.393
*! |bidem, str.394
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Inovacije i kontinuirani tehnoloSki razvoj osnovni su izvor unaprjedenja
konkurentnosti kod europskih proizvodaga. Cesto navodi kako je industrija klju¢ za

postizanje konkurentnosti i odrzavanje rasta i razvoja u svakoj zemlji.

U svrhu poticanja razvoja prioritetnih podruéja u razdoblju do 2020.godine planira se
investirati 100 milijardi eura iz razvojnih europskih fondova. Komisija potiCe zemlje
Clanice da svoju regionalnu i industrijsku politiku usmjere na poticanje procesa
pametne pametne specijalizacije. Hrvatska i njezini proizvodadi isto bi tako trebali

svoje razvojne planove uskladiti s tim kretanjima.
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3.0BILJEZJA PRERADIVACKE INDUSTRIJE HRVATSKE

U danas$nje vrijeme preradivacka industrija predstavlja znacaj sektor gospodarstva
svake nacionalne ekonomije u strukturi nacionalne proizvodnje u pogledu
ostvarivanja visoke dodane vrijednosti, te zapoSljavanja veceg broja stanovnika,
posebice osiguravanja izvozne propulzivnosti i po toj osnovi prihoda?’. Moze se reéi
da preradivacka industrija predstavlja najznacajniji segment industrije, te je osnovna
determinantna industrijskog razvoja. U posljednje vrileme dolazi do smanjenja
znacaja industrije u pogledu udijelu, dok u razvijenim zemljama uo€avamo rast visoko
tehnoloski razvijenih industrija. Preradivacka industrija se dijeli na: industriju
proizvodno-potro$nih dobara i industriju koja proizvodi investicijska dobra. Industrija
proizvodno-potrodnih dobara obuhva¢a prehrambenu industriju, tekstilnu, kozZnu,
duhansku i dio kemijske industrije, dok industrija investicijskih dobara obuhvaca
strojogradnju, metalnu industriju, crnu i obojenu industriju te brodogradnju?®. Prema

nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti preradivacka industrija ima 14 podrucja:

proizvodnja hrane, pi¢a i duhanskih proizvoda

proizvodnja tekstila i tekstilnih proizvoda

proizvodnja koze i koznih proizvoda

prerada drva i proizvoda od drva

proizvodnja celuloze, papira iz kartona, izdavacka i tiskarska djelatnost
proizvodnja koksa, naftnih derivata i nuklearnog goriva

proizvodnja kemikalija, kemijskih proizvoda i umjetnih vlakana
proizvodnja proizvoda od gume i plasticnih masa

proizvodnja ostalih nemetalnih mineralnih proizvoda

proizvodnja metala i metalnih proizvoda

proizvodnja strojeva i uredaja

vV V.V V V V V V V V VYV V

proizvodnja elektri¢ne i optiCke opreme

22 8kufli¢,L. i Turuk, M. (2013). : Barijere ulaska malih i srednjih poduzeéa u preradivacku industriju u Hrvatskoj,
Poslovna izvrsnost Zagreb, god VII (2013) br.2.
> Op.cit.pod 3, str. 395
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» proizvodnja prometnih sredstava

> ostala preradivacka industrija, na drugom mjestu nespomenuta®.

Preradivacka industrija jedan je od sektora s najve¢im udjelom u strukturi BDP-a i
ukupnoj zaposlenosti i €ini najveéi udio u ukupnom izvozu. Zbog navedenih razloga
preradivacka industrija mora biti najvazniji oslonac gospodarstva Hrvatske i njezina
strateSka odrednica. U proteklom razdoblju preradivacku industriju obuhvatile su
promjene kod povecanja djelatnosti koje nisu tehnoloski intenzivhe. Promjene
ukazuju na to da je potrebno poduzimati aktivnosti u vezi promjene strukture ove
industrije  kako bismo ih usmijerili na podizanje konkurentnosti i sposobnosti
proizvodnje izvoznih proizvoda. Potrebno je imati u vidu Cinjenicu da je gospodarstvo
hrvatske malo, u razvoju te mora izvoziti kako bi se ostvario gospodarski rast, a s
time i ekonomski profit. Konkurentan i efikasan industrijski sektor ovisi 0 sposobnosti
industrije da se neprekidno prilagodava i reagira na promjene koje se dogadaju oko
nje. Potrebno je usmjeravati aktivnosti na strukturne reforme i prilagodavati se
potrebama i zahtjevima trziSta. Vazna je i uloga drzave diji je zadatak unapredivati
uvjete za odvijanje spomenutih aktivnosti, intervenirati samo u slucaju trziSnog
neuspjeha i tako doprinijeti efikasnijem funkcioniranju trzista i stvaranju povoljnog
poduzetniCkog okvira. Glavne gospodarske grane hrvatske industrije koje pridonose

dvije trec¢ine BDP-a su:

e prehrambena industrija,

e tekstilna industrija,

e drvopreradivacka industrija,

e metalopreradivacka industrija,
e kemijska industrija,

e naftna industrija,

e elektroindustrija,

e brodogradnja®.

* HGK (2009): Stanje u gospodarstvu, Sektor za industriju, Hrvatska gospodarska komora, Zagreb, dostupno na:
https://www.hgk.hr/o-odjelu-za-preradivacku-industriju (17.01.2019.)

°D.Zubak, Z.Hanzl, Z.Paden, P.Pipp, M.Fi¢or (2017): Hrvatsko gospodarstvo 2017.godine, Hrvatska gospodarska
komora, INTERGRAFIKA TTZ, Zagreb, dostupno na: http://www.hr/hrvatska/gospodarstvo(17.01.2019.)
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U danas$nje vrijeme preradivacka industrija predstavlja znacaj sektor gospodarstva
svake nacionalne ekonomije u strukturi nacionalne proizvodnje u pogledu
ostvarivanja visoke dodatne vrijednosti, te zapoS$ljavanja veceg broja stanovnika,

posebice osiguravanja izvozne propulzivnosti i po toj osnovi prihoda?®.

Razvijene zemlje imaju prvenstveno razvijen tercijarni sektor, koji je vrlo usko
povezan s razvijenom preradivackom industrijom. U posljednje vrijeme ¢eS¢e dolazi
do smanjenja, nego do povecanja, znacCaja industrije u pogledu udjela u razvijenim
zemljama. MoZe se uoCiti rast novih visoko tehnoloSkih intenzivnih industrija.
Vaznost preradivacke industrije potvrdila je dodatno i ponovno potvrdila posljednja
svjetska financijska i gospodarska kriza. Borba za zaustavljanje krize i oZivljavanje
gospodarstva svodila se na ocuvanje domace proizvodnje i radnih mijesta u
preradivackoj industriji, a spasavanje bankarskog sektora bilo je u funkciji odrzavanja

domade proizvodnje i zaposlenosti®’.

26 Skufli¢,L. i Turuk, M. (2013). : Barijere ulaska malih i srednjih poduzeca u preradivacku industriju u Hrvatskoj,
Poslovna izvrsnost Zagreb, god VII (2013) br.2.
%7 Juréi¢ Lj. (2011): Kad instrumenti postanu ciljevi, Hrvatska industrijalizacija, Zagrebacka inicijativa, str.5
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3.1.Analiza preradivacke industrije

U prethodnom tekstu spomenuto je kako preradivacka industrija ima najveéi udio u
BDP-u pa tako i najveéi udio zaposlenih. Najveci udio 2016.godine prema ukupnom
prihodu od 23% odnosi se na prehrambenu industriju i metalopreradivacku industriju,
dok najmanji udio je kod tekstilne industrije (6%) i gradevinskih materijala (5%).
Prehrambena industrija predstavlja jednu od najvecih industrija u preradivackoj, pa s

time doprinosi i najveéi udio prihoda.

Graf 3. Udio pojedinih grana u preradivac¢koj industriji po ukupnom prihodu za
2016-tu godinu
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Izvor: izrada autora, HGK (2018), Hrvatska va$ poslovni partner, Intergrafika TTZ, Zagreb dostupno na:
https://www.hgk.hr/documents/poslovnipartnerhr5bbf186c48198.pdf (22.02.2019.)

Preradivacka industrija najvise pridonosi uvozu i izvozu proizvoda. U 2017.godini
sudjelovala je s 89% izvoza u ukupnom robnom izvozu $to je porast izvoza od 13% u
odnosu na prethodnu godinu. Na povec¢anje izvoza znacgajno je utjecala proizvodnja
osnovnih farmaceutskih proizvoda i farmaceutskih pripravka s udjelom od oko 8% i
porastom izvoza za 27%. Ostale industrije koje su tokom iste godine pridonijele

porastu ukupnog uvoza su: proizvodnja rafiniranih naftnih proizvoda i proizvodnja
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metala®. Trziste koje utjee na na$ izvoz jest trziste Europske Unije jer robna
razmjena s Clanicama EU za 2017.godinu iznosi 65% ukupnog izvoza koji je u
odnosu na prethodnu godinu porastao oko 10%, te oko 78% ukupnog uvoza koji je
porastao za 11%. Najvaznije zemlje, Clanice EU s kojima smo vanjskotrgovinski
partneri su lItalija, Njemacka i Slovenija. Prema podacima Hrvatska u 2017. godini u
izvozu i uvozu EU-28 s trec¢im drzavama sudjeluje s 0,3%. Tijekom razdoblja izmedu
2016. i 2017.godine kretanje robne razmjene uvrstilo je Hrvatsku na 6.mjesto zemalja

s najveéim porastom izvoza i uvoza u druge &lanice EU%.

Prema broju zaposlenih u preradivackoj industriji najviSe ih radi u sektoru
metalopreradivacke industrije (25%) tijekom 2016-te godine. Tijekom iste godine
najmaniji broj zaposlenih u preradivackoj industriji je u sektoru rafiniranih naftnih

proizvoda (2%). U nastavku Ce se analizirati podaci o zaposlenima u ovoj industriji.

Graf 4 . Prikaz broja zaposlenih (2016.)

Broj zaposlenih po granama u preradivackoj

I nd UStrlJ I m metalopreradivacka industrija
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2% . e . ‘
| tekstil, odjeca i proizvodi od koze
. . m gradevinski materijali

Izvor: izrada autora, HGK (2018.); Hrvatska va$ poslovni partner, INTERGRAFIKA TTZ, Zagreb, dostupno na:
https://www.hgk.hr/documents/poslovnipartnerhr5bbf186c48198.pdf (22.02.2019)

= kemikalije i kemijski proizvodi

rafinirani naftni proizvodi

proizvodi od drva,
namjestaj,proizvodnja papira

28 Sredisnji drzavni portal/ Izvoz.gov.hr: O hrvatskom izvozu, dostupno na: https://izvoz.gov.hr/o-hrvatskom-

izvozu/9 (22.02.2019.)

2% 8kufli¢,L. i Turuk, M. (2013). : Barijere ulaska malih i srednjih poduzeéa u preradivaku industriju u Hrvatskoj,
Poslovna izvrsnost Zagreb, god VII (2013) br.2.
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U 2016.godini broj zaposlenih u industriji Cini 31,2% od ukupno zaposlenih u
Hrvatskoj. U preradivackoj industriji koja zapoSljava oko 91% ukupnog broja
zaposlenih u domacoj industriji, godine 2016. bio je 0,2% manje zaposlenih u odnosu
na prethodnu godinu. Najvecéi pad zaposlenih zabiljezeni je u proizvodniji rafiniranih
naftnih proizvoda, no rije€ je to o sektoru industrije koji u ukupnom udjelu zaposlenih

sudjeluje s manje od 5% zaposlenih®.

U prehrambenoj industriji koja ujedno i ima najveci udio, broj zaposlenih je
2016.godine bio manji za 1%, Sto ne predstavlja nekakav veci problem. Broj
zaposlenih rastao je u proizvodnji duhanskih proizvoda za 6,8%, proizvodnja
namjestaja 4,4%, proizvodi od gume i plastike 4,2% te proizvodnja racunala,

elektri¢nih i opti¢kih proizvoda za 3,8%>".

Prema analiziranim podacima najviSe zaposlenih nalazi se u preradivackoj industriji.
|znadprosjecan udio je onih s platama do 2 700 kuna, te najvec¢i udio zaposlenih s
plaéama s prosje€nom neto placom koja se krece izmedu 2 700 kuna i 3 500 kuna,
analiziraju¢i prema podacima DZS-a. Tako u preradivackoj industriji koja broji oko
178 000 zaposlenih, plaéu za ozujak 2018.godine manju od 2 700 kuna je primilo 1%
u toj djelatnosti/industriji, a njih 9,8% je primilo plaéu izmedu 2 700 i 3 500 kuna. U
preradivackoj industriji udio onih koji su dobili placu od 12 000 kuna i viSu iznosio je
3,7% tijekom 2018-te godine®.

*% Drzavni zavod za statistiku Republike Hrvatske (2016.): Piropcéenje, Zagreb dostupno na:
https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2017/15-01-01 01 2017.htm (22.02.2019.)

31 Sredisnji drzavni portal/ I1zvoz.gov.hr: O hrvatskom izvozu, dostupno na: https://izvoz.gov.hr/o-hrvatskom-
izvozu/9 (22.02.2019.)

32 poslovni dnevnik (2019.): , Vide od 62% zaposlenih ima place koje su manje od prosjeka”, dostupno na:
http://www.poslovni.hr/hrvatska/vise-od-62-posto-zaposlenih-ima-place-koje-su-manje-od-prosjeka-352877
(22.02.2019.)
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4. ANALIZA ODABRANIH GRANA PRERAPIVACKE INDUSTRIJE

U nastavku ¢e se pojasniti i analizirati odabrane grane preradivacke industrije koje su

prema autoru trenutno najrazvijenije.

4.1.Prehrambena industrija

Prehrambena industrija jedna je od najrazvijenijih grana u samoj industriji i odnosi se
na preradu poljoprivrednih proizvoda. U hrvatskom je gospodarstvu znacajna po
ostvarenim prihodima i broju zaposlenih. Sama industrija uspjela je zadrzZati
stabilnost poslovanja i u uvjetima kriza u odnosu na neke druge djelatnosti.
Djelatnost proizvodnje hrane i pi¢a najvaznija je djelatnost za svaku zemlju i
stanovnistvo. Drzava time omogucava hranu, sigurnost i brine za zdravlje svih
potrodaCa. Prehrambena industrija najrazvijenija je na podru€ju Grada Zagreba,
sjeverozapadne Hrvatske te u OsjeCko-baranjskoj Zupaniji. Privukla je mnoge strane
investitore, a neki od najznacajnijih se istiCu: Meggle, Coca-Cola, Dukat i Lactalis.
Proizvodnja prehrambenih proizvoda uklju€uje preradu i konzerviranje mesa |
proizvodnju mesnih proizvoda (C10,1) , preradu i konzerviranje riba, rakova i Skoljki
(C10,2) , preradu i konzerviranje voca i povréa (C 10,3), preradu biljnih i Zivotinjskih
ulja i masti (C10,4), proizvodnju mlije¢nih proizvoda (C 10,5), proizvodnju mlinarskih
proizvoda, Skroba i Skrobnih proizvoda (C10,6), proizvodnju brasna i brasnastih
proizvoda (C10,7), proizvodnju ostalih prehrambenih proizvoda (C10,8) i proizvodnju
pripremljene hrane za Zivotinje.*® Veéina tvrtki posluje prema standardima kvalitete i
sigurnosti hrane (ISO 9001, ISO 14001, ISO 22 000 i drugi).

* MINGO (2014) : Industrijska strategija Republike Hrvatske 2014.-2020., Ministarstvo
gospodarstva,poduzetnistva i obrta, dostupno na:
https://www.mingo.hr/public/industrija/Industrijska_strategija %202014 2020.pdf str.54-55 (22.02.2019.)
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Prehrambeni proizvodi u ukupnom izvozu €ine 75% poljoprivrednih i prehrambenih
proizvoda. Tijekom 2017.godine ostvarili smo uvoz robe za 841 milijuna eura ili 0,5%

vi§e u odnosu na prethodnu godinu®,

Tablica 1. Prikaz uvoza tijekom 2017.godine

CT PROIZVOD tona EUR
UKUPNO POLJ. | PREH.
INDUSTRIJA 785.147 841.696.136
0203 Svinjsko meso svjeze,
rashladeno ili smrznuto 25.310 56.131.498
1806 Cokolada i drugi proizvodi s
kakaom 10.160 41.072.727
Kruh, peciva, koladi i ostali
1905 pekarski proizvodi 17.702 33.908.546
Pripravci &to ih se rabi za
2309 prehranu Zivotinja 39.736 31.587.008
Prehrambeni proizvodi
2106 nespom. na drugom mjestu 9.069 31.534.440

Mlijeko i vrhnje
nekoncentrirani i

0401 nezasladeno 62.149 24.038.680

0406 Sir i skuta 7.178 23.164.628
Uljane pogace i ostala biljna

2304 ulja 58.218 21.645.381

0102 Goveda 7.698 20.990.383

0901 Kava, przena ili neprzena 6.082 19.646.442
Vode, mineralne, gazirane, s

2202 dodatkom Secera 34.931 18.174.619

1005 Kukuruz 17.902 17.661.305

0803 Banane svjeze ili suhe 21.949 17.506.304

2402 Cigare i cigarete od duhana 1.143 17.493.114

0201 Govede meso, svjeze ili 5.110 16.329.757
rashladeno

0805 Agrumi svjezi ili suhi 21.763 14.198.122

1701 Seéer od Seéerne repe i trske | 23.930 13.750.873
Sladni ekstrakti

1901 Mekusci zivi, svjezi, 6.341 13.494.462

0307 zamrznuti, suseni 2.553 11.385.802

0602 Ostale zive biljke, reznice 8.785 11.385.802

Izvor: izrada autora, HGK (2017), dostupno na: https://www.hgk.hr/u-2017-najvise-uvozimo-svinjsko-meso-kruh-i-
cokoladu (05.03.2019.)

** Drzavni zavod za statistiku Republike Hrvatske (2018.): ,,Robna razmjena Republike Hrvatske s inozemstvom
u 2017.“, Zagreb dostupno na: https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2018/04-02-02 01 2018.htm
(05.03.2019.)
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NajviSe uvozimo proizvoda u kategorijama mesa (102 milijuna eura — povecanje za

13% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine), mlijeka i mlijeénih proizvoda (64

milijuna eura— povecanje za 25%), proizvoda na bazi Zitarica i Skroba (59 milijuna

eura — ista razina), hrane za Zivotinje (58 milijuna eura — povecanje za 4%) te voca

(54 milijuna eura — poveéanje za 1%)*. Najznaéajniji uvozni proizvodi jesu: ¢okolada,

kruh, peciva, svinjsko meso, kolaci i stoCna hrana.

Sljedeca tablica prikazuje strukturu izvoza za 2017.godinu.

Tablica 2. Prikaz izvoza tijekom 2017.godine

CT

0302

1701
1806
1005
1201
1901

1905

2106

2309

2103

1602
0103
2002

1001
2203
0402
0102
0406
1604
2104

Proizvod

UKUPNO POLJ. | PREH.
INDUSTRIJA

Ribe svjeze ili rashladene, osim
tar.broja 03.04

Seder od $eéerne repe i trske
Cokolada i drugi proizvodi s
kakaom

Kukuruz

Soja u zrnu, ukljucujuci i lomljenu
Sladni ekstrakti

Kruh, peciva, kolaci i ostali
pekarski proizvodi

Prehrambeni proizvodi nespom.
Na drugom mjestu

Pripravci $to ih se rabi za prehranu
zivotinja

Preparati za umake i pripremljeni
umaci

Ostale preradevine od mesa
Svinje

Vode, mineralne, gazirane, s
dodatkom Secera

PSenica i surazica

Pivo proizvedeno od slada
Cigare i cigarete od duhana
Goveda

Sir i skuta

Riblje preradevine i konzerve
Juhe, ukljucujuéi i mesne
pripravke za njih

tona
829.849

8.317

56.274
6.506
162.536
69.844
8.973
8.514

7.758

31.979

9.365

3.745
10.170

32.457

75.375
17.942
669
4.591
2.262
1.740
2.266

EUR
543.099.622

50.433.259

32.288.778
30.381.025
30.285.931
26.175.175
21.471.098
19.931.175

19.257.609

19.064.543

18.764.511

13.547.182
12.704.926

12.500.097

12.265.968
10.749.375
8.174.585
7.913.903
7.868.051
7.633.162
7.228.926

Izvor: izrada autora, HGK (2017), dostupno na: https://www.hgk.hr/u-2017-najvise-uvozimo-svinjsko-meso-kruh-i-

cokoladu (06.03.2019.)

% Hrvatska gospodarska komora, ¢lanak o uvozu dostupno na: https://www.hgk.hr/s-poljoprivredu-
prehrambenu-industriju-i-sumarstvo/u-2017-najvise-uvozimo-svinjsko-meso-kruh-i-cokoladu (06.03.2019.)
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Prema kategorijama najviSe izvozimo ribe (67 milijuna eura — povecanje za 7%),
razliCite prehrambene proizvode (55 milijuna eura — ista razina), Zitarice (45 milijuna
eura— povecCanje za 24%), proizvode na bazi Zitarica i Skroba (43 milijun eura —

poveéanje za 6%), pi¢a i alkoholna piéa (40 milijuna eura — poveéanje za 9%)°.

Najznacajniji izvozni proizvodi jesu: svjeza riba (tuna), Secer, Cokolada, kukuruz, soja

u zrnu i sladni ekstrakti.

Nasi glavni trgovinski partneri jesu Clanice EU, kako u uvozu tako i izvozu. Glavna
izvozna trzista jesu zemlje: Slovenija, Italija, Bosna i Hercegovina, Njemacka i Srbija,

dok su uvozna trziSta: Njemacka, Madarska, Italija, Slovenija i Nizozemska.

Usporedujuéi s time izvoz, on je porastao za 13,9% u odnosu na razdoblje tijekom
2016.godine, Sto znaci da smo izvezli 15% vise nego li godinu prije (2016.) prema

podacima DZS-a®'.

Hrvatska moze svjetskom trzistu ponuditi prepoznatljive proizvode visoke kvalitete i
izvornosti. Trenuta¢no je u Hrvatskoj viSe prehrambenih proizvoda koji nose oznaku
zemljopisnog podrijetla: malostonska kamenica, paski sir, paska sol, paska janjetina,
slavonski med, maslinovo ulje ,Istra“, ,Korculansko maslinovo ulje“, ,Kréko maslinovo
ulje*, ,Soltansko maslinovo ulje“, ekstradjevicansko maslinovo ulje sa Cresa,
neretvanska mandarina, ogulinsko kiselo zelje, varazdinsko zelje, istarski prsut,
dalmatinski, drniski i krcki prsut, baranjski kulen, licki krumpir, meso zagorskog

purana i poljicki soparnik®.

* Hrvatska gospodarska komora, ¢lanak o uvozu dostupno na https://www.hgk.hr/s-poljoprivredu-
prehrambenu-industriju-i-sumarstvo/u-2017-najvise-uvozimo-svinjsko-meso-kruh-i-cokoladu

(06.03.2019.)
*’ Drzavni zavod za statistiku Republike Hrvatske (2018.): ,,Robna razmjena Republike Hrvatske s inozemstvom
u 2017.“, Zagreb dostupno na: https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2018/04-02-02 01 2018.htm
(06.03.2019.)
*® Ante Srzi¢ (2018.): , Proizvodi koje je Hrvatska zastitila u Europskoj Uniji“, internetski dostupno na:
http://hr.nlinfo.com/Vijesti/a349440/Proizvodi-koje-je-Hrvatska-zastitila-u-Europskoj-uniji.html (06.03.2019.)
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4.2.Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda i farmaceutskih pripravaka

Farmaceutska industrija je grana kemijske industrije, a osnovna joj je djelatnost
proizvodnja farmaceutskih sirovina, proizvodnja lijekova i njihovih pripravaka te
pracenje i bilieZenje nuspojava®. Prva javna liekarna u Hrvatskoj otvorena je
1271.godine u Trogiru, dok je u gradu Zagrebu 1882.godine otvoren Farmaceutsko-
biokemijski fakultet. Hrvatska farmacija naglo se razvijala u vremenu izmedu 18. i
19.stolje¢a, a sama industrija se pocela razvijati u 20.stoljecu otkricem penicilina.
1991.godine poceo je novi proces privatizacije ljekarni¢kog sektora i osnivanje novih
llekarna. Same lijekarne mozemo podijeliti na tri osnovne skupine: privatne,

Zupanijske i one pod zakupom. NajviSi rast biljeze one privatne.
Karakteristike farmaceutske industrije:

e razvoj novih podrucja (biotehnologija)

e brz razvoj trzista generickih lijekova

e visoka ulaganja u marketing i prodajne aktivnosti (26%prihoda od prodaje)
e rastuéa konkurencija

e jedna od najinovativnijih i najprofitabilnijih industrija visoke tehnologije®.

Danas se u svijetu broji oko 160 razli¢itih farmaceutskih kompanija koje su do sada
proizvele 50 000 lijekova i ljekovitih supstanci, dok ukupna vrijednost farmaceutske

industrije iznosi oko 700 milijarda eura.

Kao jedna od najvecih industrija u Hrvatskoj nije pretrpjela gotovo nikakve Stete
tijekom krizne 2009.godine zbog toga jer se kriza odrazila najviSse na promjenu
cijena. To nije bilo toliko zna¢ajno za samu industriju jer se potraznja za lijekovima

nije smanijila pa je utjecaj bio gotovo neznatan.

* Dostupno na:Hrvatska enciklopedija, Leksikografski zavod Miroslav Krleza,
http://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?id=19010 (07.05.2019.)

* Lukovnjak 1., Taka¢ D., Portolan M., (2012.); Hrvatsko ljekarnidtvo- organizacija, poslovanije i strategija
razvoja, Sibenik, Udruzenje farmaceuta regije, Zagreb, dostupno na: http://www.hfd-
fg.hr/dokumenti/X savjetovanje farmaceuta/petak-25.05.2012/03/Hrvatsko%20ljekarnistvo-
organizacija,%20poslovanje%20i%20strategija%20razvoja.pdf (07.05.2019.)
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U domacoj farmaceutskoj industriji djeluje vise od 30 tvrtki od kojih je desetak
hrvatskih, a troje najvecih su: Pliva, JGL i Belupo. One cCine viSe od 99% ukupnih
prihoda tokom 2017.godine i zapoSljavaju 97% zaposlenika ukupnog sektora.
Tijekom 2018.godine prihodi su rasli po stopi od 3,1%, nakon $to se desila stagnacija

u prethodnoj godini®*.

Tijekom poslijednje zabiljezbe u Hrvatskoj tijekom 2018.godine posluje 50
farmaceutskih kompanija. Broj zaposlenih krece se oko 5000, dok prosjeCna bruto
pla¢a iznosi 1 858€ Sto iznosi 13 733,06 kuna prema zadnjem tecCaju HNB-a. Udio
farmaceutske industrije tokom 2018.godine u ukupnom izvozu iznosi 7%.Na podrucju
Hrvatske posluju posluju i zna€ajne farmaceutske industrije poput: GlaxoSmithKline,
Hospira, Galapagos istrazivaCki centar, Teva, ACG Lukaps i drugi. Najveée
farmaceutske tvrtke u Hrvatskoj su PLIVA, Belupo, Jadran Galenski laboratorij, Krka,

Farmal i Imunologki zavod®.

PLIVA je najvec¢a farmaceutska kompanija u Hrvatskoj i jedna je od vodecih u
jugoisto€noj Europi. ZapoSljavaju veliki broj visokoobrazovanih stru¢njaka koristeci
inovativnu tehnologiju i kontinuirano ulaganje u proizvodni sustav. Osim §to je jedan
od vodecih i najveéih gospodarskih subjekata u Hrvatskoj, ona je ujedno i najveéi
izvoznik; vise od 80% proizvoda se izvozi, a najveca trzidta su: Rusija, SAD i zemlje
EU. U buduénosti imaju cilj otvoriti dodatne centre koji ¢e se baviti financijskim
aktivnostima s kojima Ce se otvoriti nova radna mjesta za ekonomiste, ali i pruzati
moguénost zapo$ljavanja mladim obrazovnim ljudima farmaceutske struke®.Na
podruc¢ju Hrvatske Farmaceutska industrija duzna je tijekom svoje proizvodnje
postovati odredene standarde kako bi mogla za svaki proizvedeni proizvod jamciti
kvalitetu. Farmaceutske sirovine sluze za izradbu gotovih lijekova, u kozmetici i
prehrani**. Industrijski proizvedeni lijekovi mogu se staviti na trziste tek nakon
dobivanja odobrenja za stavljanje u promet, koje se izdaje na temelju dokumentacije

o kakvodi i u€inkovitosti u terapijskoj primjeni i neskodljivosti.

“ Tajana Barbi¢ (2018): Farmaceutska industrija, Ekonomski institut Zagreb, Zagreb, str.3
42 .

Op.cit.pod 41, str.4
3 Pliva, Podaci o kompaniji dostupno na: http://www.pliva.hr/pliva/podaci-o-kompaniji (17.05.2019.)
* Hrvatska enciklopedija, Leksikografski zavod Miroslav Krleza
http://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?id=19010 (17.05.2019.)
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Odobrenje izdaje ministar zdravlja koji zajedno sa povjerenstvom za lijekove i
Ministarstvom zdravstva i strunjacima iz podru€ja farmacije i medicine detaljno

prougava svu dokumentaciju za pojedini lijek®.

Putem ove kratke analize mozemo doci do zaklju€ka kako se farmaceutska industrija
neprekidno razvija, a samim time doprinosi prihodima $to je krajnji cilj svakog
poduzeca. No, ipak potrebno je pripaziti na izdavanije lijekova koji se mogu podici bez
recepta od strane doktora jer to moze dovesti do neodgovornog ponasanja potro$aca
Sto moze uzrokovati razliCite zdravstvene poteSkoce koje mogu biti u vecoj koli€ini i

iznimno opasne.

4.3.Drvno preradivacka industrija

Ova industrija u najkracem smislu rijeci bavi se obradom drva i njegovih sirovina te
izradom namjestaja i ostalih gotovih/polugotovih proizvoda. Jo§ u 20-om stoljeéu
drvna industrija se poCela snazno razvijati i rasti. Gotovo polovica Hrvatske se nalazi
pod Sumom i Sumskim zemljistem (48%). Upravo prve tvornice namjestaja nastale su
u Hrvatskoj 1884.godine koje su zapo$ljavale veliki broj ljudi. Sumama se upravlja na
dugoroénoj osnovi odrzivog gospodarenja $to znaci da se sijeCe samo 80% Suma,
dok se ostatak ostavlja da raste (proces poSumljavanja) time se Sumske zalihe stalno
povecavaju. Namjestaj od drva ima dugu tradiciju koja se i danas cijeni, ali se drvo
viSe kombinira s drugim suvremenim materijalima koja poboljSavaju i naglasuju
svojstva drva i njegovu kvalitetu te ljepotu kod samog gotovog proizvoda. Glavne
vrste drva koja se preraduju u Hrvatskoj su: hrast, bukva, jelka, jasen, grab, joha,
javor itd. Danas se u svijetu i kod nas jako cijeni slavonski hrast koji je snazan utjecaj
na rast u izvozu ove industrije. Proizvodi hrvatskih proizvodaca namijeStaja i
drvopreradivaCa danas se jako cijene u svijetu, postiZze se snazna konkurencija na
stranom trziStu i pokuSava se konkurirati isto tako na svjetskom trziStu. Upravo zbog
kvalitete mozemo posti¢i zavidne rezultate i zauzeti vodeéa mjesta Sto se tiCe
konkurencije, a to se sve postize time Sto proizvodaci osiguravaju svoje outpute i
inpute uvodenjem certifikata kvalitete ISO 9001/2000 , a rastom ekoloSke svijesti
uvode i certifikat ISO 14000. Ovim postupcima jam¢e da pravilno i osvijesteno djeluju

od samog pocCetka obrade drva i proizvodnje do predaje krajnjem korisniku.

5 Pliva, Podaci o kompaniji dostupno na: http://www.pliva.hr/pliva/podaci-o-kompaniji (17.05.2019.)
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Glavni nedostaci poduzeca u drvopreradivackome sektoru su Cinjenica da se vecina
njih i dalje nalazi u fazi restrukturiranja poslovanja, a obiljeZava ih nespecijalizirana
proizvodnja, manjak prepoznatljivih domacih marki i zaostajanje za trenutnim

trendovima na trzistu®.

Kao pozitivan primjer poslovanja u ovoj industriji tijekom prvih mjeseci 2019.godine
navodi se drvna industrija Spadva iz Vinkovaca. Spacva je danas vodeéa drvna
industrija u Hrvatskoj s obzirom na njezinu veli€inu, organizaciju, pristup upravljanju i
njezinu transparentnost’. Bave se proizvodnjom finalnih (gotovih) proizvoda,
najvecim dijelom to su proizvodi od hrasta koje izvoze na inozemna trziSta. Ostale
djelatnosti kojima se bave su: proizvodnja i prodaja furnira, proizvodnja i prodaja
finalnih proizvoda i proizvodnja i prodaja peleta i briketa. Trenutno zapoSljavaju 850
radnika $to je i jedan od glavnih razloga zbog ¢ega su jedan od najvecih poslodavaca
na naSem podruCju. Vecina radnika dolazi iz Vukovarsko-srijemske Zupanije i
Vinkovaca. Od ukupnog broja prosje¢no zaposlenih 4,71 % ih ima visoku struénu
spremu i joS 2,23% viSu stru¢nu spremu, $to ukupno ¢&ini 6,95 % visoko obrazovanog
kadra. Proizvodi se mogu kupiti u 30 razli¢itih zemalja, dok su im najvaznija trZista
Francuske, Italije i Njemacke. Posjeduju razliCite certifikate, a jedan od njih vazan je
za naglasiti certifikat FSC (Forest Stewardship Council) certifikat koji garantira
kupcima da se u procesu proizvodnje gospodari prema strogim ekoloskim, socijalnim
i ekonomskim standardima. Isto tako posjeduju CE oznaku koja potvrduje da se
proizvodni proces vrSi prema standardima i direktivama Europske unije. Posjeduju
standard ISO 9001 $to potvrduje kvalitetu proizvoda i Real Wood koji potvrduje da su
proizvodi od pravog drveta. Tijekom 2018.godine krenuli su na nova trzista poput
Rumunjske i Japana i udvostrudili prodaju prema Velikoj Britaniji. Tijekom
2018.godine prihod od prodaje premasen je za 15% u odnosu na prethodnu godinu.
Ukupna dobit nakon oporezivanja u 2017.godini iznosi 7 552, a u 2018.godini iznosi
17 481 kuna. U 2019.godini predvidaju rast placa od 9%, a trenutno plaée radnika

iznose do 7000 kuna $to je iznad samog prosjeka Zupanije®.

*® Op.cit. pod.3, str.390
* Suzana Varoganec (2019), Pla¢aju radnike i do 7000 kuna, iznad prosjeka bran3e i zupanije, Poslovni dnevnik
http://www.poslovni.hr/hrvatska/spacvina-formula-brzog-oporavka-353662 (17.05.2019.)
8 Spacva, O nama https://spacva.eu/hr/o-nama (27.05.2019.)
Spacva, Investitori/ Financijska izvje$¢a https://spacva.eu/hr/investitori (27.05.2019.)
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Tvrtka koristi tri mjere iz Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje: poticaj za stru¢no
osposobljavanje, zaposljavanje uz potporu i poticaj za osposobljavanje za rad na
novom radnom mjestu — ovu mjeru navode kao najvazniju jer je od velike vaznosti
samim kompanijama da provode tehnoloSko unaprjedenje, inaCe jednog od prioriteta
Spacve na liniji podizanja konkurentnosti. UkljuCuju se u projekte koje sufinancira
Europska unija i iskoristavaju ih u najboljoj mjeri — npr. razvijanje novog proizvoda
inovativnih vrata od slavonske hrastovine jedan je od projekata. U 2020.-toj godini
planiraju postizanje bolje iskoriStenosti sirovine uz brzinu rada i fleksibilnost kako bi

se Sto bolje prilagodili zahtjevima kupaca na domac¢em i Europskom trzistu.

U Hrvatskoj se provodi projekt pod nazivom Drvo je prvo — projekt kojem je cilj
povecati uporabu drva i podizanje svijesti stanovniStva o odrzivosti Sumarstva kroz
racionalno koridtenje energije (povecanje prodaje i razvijanje novih trzista). Projekt se
promovira u svim Zupanijama kroz sajmove i razli€ite radionice putem kojih se Zeli
postici krajnji cilj — razvijanje ove industrije. Jedan od nacdina kako mozemo povecati
svoju konkurentnost jesu klasteri. Tako se kod drvno preradivacke industrije javlja
,Drvni klaster sjeverozapadne Hrvatske“ kao jedan od najuspjesnijih. Osnovali su ga
drvopreradivadi iz sjeverozapadne Hrvatske, a glavne aktivnosti usmjerene su na
povezivanje i jaCanje suradnje sa svim tvrtkama koje su uklju¢ene u lanac stvaranja
dodatne vrijednosti. Cini dio europskog projekta ,Ecomovel” koji promi¢e ekolodku
svijest kod izrade namjeStaja. Rezultati poslovanja Rezultati poslovanja Drvnog
klastera sjeverozapadne Hrvatske su pozitivni, a medunarodno priznanje dobili su
2013.godine kada je klaster u projektu CEN-TRAMO dobio bron€anu markicu

izvrsnosti u sklopi European Cluster excellence metodologije®.

U Hrvatskoj je potrebno sustavno obrazovanje kako bi se od malih nogu naucilo da
je drvo zdrav, prirodan i obnovljiv materijal koji je u potpunosti siguran za nasu
upotrebu. S obzirom na Sumovitost zaista smo zemlja bogata Sumom, no premalo ga
upotrebljavamo i nedovoljno koristimo njegove mogucnosti. Drvo ima najmanje
utjecaja na okoli§ u smislu proizvodnih procesa, a mi to ne iskoriStavamo. Nuzno je
da izgradimo imidZ drva kao materijala koji oznaCava neku visu razinu Zivljenja kako

bismo odrzali dugu tradiciju s ciljem jac¢anja hrvatske drvne industrije.

* Cit.pod.3, str.390.
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5. ZAKLJUCAK

Industrija predstavlja jednu od najvaznije djelatnosti svakog gospodarstva. Industrijski
rast moze dovesti do pozitivnih posljedica za cjelokupno gospodarstvo i samim time

utjecati na ostale ekonomske ciljeve drustva.

Hrvatska preradivacka industrija tehnicki i tehnoloSki zaostaje i sporo se prilagodava
promjenama. Najveci problem je to Sto raste udio proizvodnje proizvoda s niZzom
tehnoloSskom osnovicom. Danasnji potrosaci su sve zahtjevniji sa svojim potrebama
pa zato poduze¢a moraju lansirati nove proizvode u Sto kracem roku. Bez novih
istrazivanja, razvoja, dodatnih obrazovanja, novih dizajna, marketinga hrvatska
industrija ne¢e moci ispunjavati zahtjeve potroSaca niti povecati svoju konkurentnost

na domacéem i na stranom inozemstvu.

Prema Strategiji razvoja najvaznija dva cilja koja se Zele posti¢i u industriji jesu:
tehnoloSka obnova i revitalizacija. Prvi cilj se odnosi nha modernizaciju zastarjelih
tradicionalnih sektora proizvodnje koji zapoS$ljavaju veéinu radne snage i stvaraju
najvec¢i udio u BDP-u (tekstilna, kozna, drvna i metalna industrija). Dok se drugi cil]
odnosi na restrukturiranje odnosno na uvodenje novih industrija koje se temelje na
znanju npr. informacijsko-komunikacijska tehnologija i biotehnologija. Pomocu
analiza preradivacke industrije koje se spominju u ovome radu mozemo zakljuciti
kako je preradivacka industrija jedan od najvazniji sektora u hrvatskom gospodarstvu.
Ona zaposljava najveéi udio zaposlenih, doprinosi rastu BDP-a, pomaZe kod
promoviranja Hrvatske u inozemstvu. Tijekom promatranih razdoblja mozemo uociti
oscilacije u preradivackoj industriji, no vazno je naglasiti da je vidljiv pozitivan trend

kod izvoza nasih proizvoda.

Kod ulaska u Europsku uniju morali smo ispuniti niz zahtjeva. Medu tim zahtjevima
bili su i oni vezani uz preradivacku industriju. Sastavljena je Industrijska strategija
Republike Hrvatske 2014.-2020. godine koja je obuhvatila sve zakonske regulative,
standarde koji se moraju ispuniti. Ono $to je pozitivno kod samog ulaska jest
mogucnost plasiranja proizvoda na ostala europska trziSta, upoznavanje
konkurencije, iskoriStavanje fondova koji nam daju priliku da pomoc¢u njih imamo

kvalitetnije i sigurnije proizvode kako za zaposlenike tako i za same kupce.
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Kod negativnog javlja se upravo problem kod zakonskih regulativa koji se moraju
ispunjavati a to sve skupa nosi povecanje posla administraciji, koja je ve¢ ionako
spora, nedovoljna informiranost o iskoriStavanju fondova, nedovoljna

zainteresiranost.

Prehrambena, drvno preradivacka i farmaceutska industrija su tri odabrane grane
preradivacke industrije koje su analiziranje u ovom radu. U svakoj od njih naglasak je
na potrebnom razvoju. Ove tri grane posebno su vazne za gospodarstvo Hrvatske jer
svaka od njih ima izvozni potencijal i dugogodidnju tradiciju koja je Hrvatsku kao
zemlju predstavila na trziStu. Najvedi rast i razvoj ima farmaceutska industrija, no u
posljednje vrijeme sve se viSe istiCe drvno preradivacka industrija koja nudi sve
kvalitetnije izvedbe proizvoda i sa svojim certifikatima jam¢i za sigurnost kako u
proizvodnom procesu (sigurnost zaposlenika) tako i u prodajnom (siguran proizvod

za kupca).

Stanje industrije u Hrvatskoj daleko je zadovoljavaju¢eg i ima jo§ mnogo prostora za
napredovanjem. No, do odgovaraju¢eg napretka i kontinuiranog industrijskog rasta
moze doci jedino uz prave i dugoro¢ne mijere i cilieve, uz pomoc i poticaj drzave i
provodenjem odredenih strategija. Isto tako jedan od oblika poticanja razvoja i
povecéanja konkurentnosti mogu biti klasteri koji omogucuju malim poduzec¢ima da

zajedniCkim snagama konkuriraju globalnim kompanijama.
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Sazetak

U ovome radu je provedena analiza preradivacke industrije u gospodarstvu Hrvatske.
Definiran je pojam i razvoj industrije u novije doba. Autor je odabrao odredene
analize koje prikazuju danasSnje stanje preradivacke industrije u gospodarstvu
Hrvatske. Analizirane su grane u razvoju (prehrambena, farmaceutska i drvno
preradivacka) putem novijih podataka. Razvojem preradivacke industrije utie¢emo na
zapoSljavanje stanovnistva, rast BDP-a i rast plaéa $to nam dokazuju podatci drvno
preradivacke industrije koja je u stalnom rastu i razvoju. Hrvatskoj industriji potreban
je tehnolo8ki razvoj koji bi olakSao proizvodni proces zaposlenicima i omogudio im
bolje uvjete rada. Pristupanjem u Europsku Uniju morali smo prilagoditi se njihovim
zahtjevima putem zakonskim norma, $to je donijelo povecan broj administraciji
(negativan ucinak) i otvorila su nam se nova trziSta i moguénosti napredovanja

(sufinanciranje putem fondova).

Klju¢ne rijeCi: industrija, preradivacka industrija, prehrambena industrija,
farmaceutska, drvno preradivacka industrija, utjecaj pristupanja Hrvatske Europskoj

Uniji
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Summary

This paper analyzes the manufacutring idnustry in the Croatian economy The term
industry, the development of the industry have been defined in the recent times. The
author has selected certain analyzes that show the present state of the industry in
the Croatian economy. Developmental branches (food, pharmaceutical and wood
processing) have been analyzed through new data. The development of
manufacturing industries affects employment of the population, GDP growth and
wage growth, which is evidenced by data on the constantly growing and developing
wood processing industry. Croatia needs a technological development that would
facilitate the production process to employees and enable them better working
conditions. By joining the European Union, it is possible to adjust its requirements
through legal norms, which has resulted in an increased number of administrations
(negative impact) and new markets and promotion opportunities have been opened

(fundraising).

Key words: industry, manufacturing, food industry, pharmaceuticals, wood processing

industry, impact of Croatia's accession to the European Union
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