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UuvoD

Razvijene zemlje u svojim ekonomskim teorijama istiCu poduzetniStvo kao kamen
temeljac gospodarskog sustava i razvoja, dok se mladi smatraju pokretaima i
generatorima druStva, nudeci svijetu inovativnost, mastovitost i kreativnost. Ovaj
zavrsni rad kao svoju tematsku srz istiCe poduzetnistvo mladih ljudi te ima za cilj
razraditi problematiku vezanu uz razvoj, poduzetni¢ku infrastrukturu i zastupljenost

poduzetnistva medu mladima.

Prvo poglavlje rada istiCe bitno definiranje samog pojma poduzetnistva mladih unutar
konteksta definicija poduzetnistva, ali i percepciju mladih o poduzetnistvu i poduzetniku

kao izboru karijere.

Drugo poglavlje bavi se postojecom infrastrukturom za razvoj poduzetniStva mladih te
se kroz prikupljene podatke dobija slika o infrastrukturi u Hrvatskoj, ali se takoder
posebno obraduje poduzetnicka infrastruktura u Istarskoj Zupaniji koja spada u jednu

od najrazvijenijih u Hrvatskoj.

Kroz trec¢e poglavlje upoznaje se s programima razvoja poduzetnidtva mladih kako u
Hrvatskoj tako i u Europskoj uniji. IstiCu se razni projekti i programi te mjere koje
dodjeljuju bespovratna sredstva za mlade poduzetnike i njihove poslovne ideje i
poduhvate, a takoder se isti€u kreditne linije te ostali potporni nacini financiranja kako

u lokalnim zajednicama tako i Sire.

Nadalje, Cetvrto poglavlje informira o preprekama i izazovima poduzetnistva mladih u
Hrvatskoj, istiCu¢i prema GEM izvjeS¢ima administrativne i birokratske probleme,
negativnu percepciju o poduzetnistvu i statusu poduzetnika, nedostatno razvijanje
poduzetnickin kompetencija kod mladih, potrebu za poboljSanjem obrazovnog

programa, sustava kulturnih vrijednosti ali i vladinih te poreznih regulativa.

Posljednje poglavlje predstavlja autorsku obradu i izradu poslovnog plana Cija je
poduzetniCka ideja primjer dobre prakse za jaCanje poduzetniStva mladih u drustvu i

stvaranja pozitivne percepcije 0 samozaposljavanju.

U izradi rada koristene su metode kommparacije, prikupljanja podataka, statistiCkih

analiza, deduktivno-induktivnog zakljucivanja, generalizacije te sinteze.



1. Definiranje poduzetnistva mladih unutar pojmovnog odredenja

poduzetnistva

1.1. Pojam i definicije poduzetnistva — sto je poduzetnistvo?

Razni autori razli€ito definiraju pojam poduzetniStva kojeg je bitno razumijeti kako bi
se u kontekstu tog pojmovnog odredenja mogao odrediti termin poduzetnistva mladih.
Odgovaoriti na pitanje $to je zapravo poduzetnistvo, prilicno je zahtjevan zadatak. Osim
Sto predstavlja jednu od opc¢edrustvenih te glavnih ekonomskih, medijskih i politickih
tema, ono je predmet interesa brojnih znanosti, a posebice druStvenih poput:

ekonomije, sociologije, psihologije, prava te antropologije.

Prema autorima Buble i Kruzi¢, etimoloski gledano, ,poduzetniStvo predstavlja
sposobnost pokretanja odredene akcije, odnosno poduzimanja aktivnosti sa svrhom
postizanja Zeljenog cilja, ukljuCujuc¢i i spremnost na borbu protiv prepreka te

neizvjenost ishoda i rizika."

RijeC poduzetnistvo (eng. Entrepreneurship) izvedena je iz francuske rijeci
Lentreprendre” sto definira osobu koja preuzima rizik ne€eg novog. Naime, potvrduje
se tvrdnja iz poCetne definicije prema kojoj se poduzetnikom smatra osoba koja kroz
svoje stvaralastvo prihvaca i podnosi rizik poslovnog pothvata te neizvjesnost buducih

poslovnih prilika.

Skotski ekonomist Adam Smith kojeg se smatra ocem i utemeljiteliem moderne
ekonomije, poduzetnistvo vidi kao najboljeg pokretata ekonomskog razvitka i
blagostanja drustva te istiCe kako su poduzetnici agenti koji s ciljem ostvarenja profita
transformiraju potraznju u ponudu. Smith ukazuje na nuzZnost motiviranosti
poduzetnika, kao Sto se primjerice kruh ne proizvodi dobronamjerno$¢u pekara, nego
upravo njegovim interesom i motiviranoS¢u da ljudima omoguci kupovinu kruha.
Zapravo, govori o poduzetnickoj aktivnosti koja se ostvaruje marljivoscu, Stedljivoscu,

poslovnim Spekulacijama te poslovnim inovacijama.

1 M. Buble, D. Kruzi¢: Poduzetnistvo realnost sadasnjosti i izazov buduénosti, Zagreb, RRIiF plus,
2006., str. 1



Poznati sljedbenik i popularizator u€enja A. Smitha, francuski ekonomist i poduzetnik
Jean-Baptiste Say koji je u ekonomiji poznat po svojoj opceprihvacenoj klasifikaciji tri
faktora proizvodnje: rad, kapital i zemlja koji svojim vlasnicima ostvaruju dohotke:
najamninu (rad), kamatu (kapital) i rentu (zemlja), stavlja vazan naglasak na
poduzetnistvo i to ne samo u ekonomskoj sferi, ve¢ i u drustvenoj, tj. ukazuje na ulogu
poduzetniStva koje se danas izdvaja kao Cetvrti faktor proizvodnje u obliku izvora

poduzetnitke dobiti.?

PoduzetniCka dobit, odnosno profit koji poduzetniStvo ostvaruje, takoder je dohodak
od rada, tj., moglo bi se reci i vrsta najamnine za visoko rizi¢an te visoko kvalificiran
rad poduzetnika. Zapravo se ona moze slikovito definirati kao nagrada za poduzetnost,
rizik i talent te neuobiCajenost takve vrste rada koja zahtijeva skup mnogobrojnih

kvaliteta i znanja koja nisu €esto zastupljena i sjedinjena unutar jedne osobe.

Austrijski i ameriCki ekonomist i sociolog, tzv. ,otac poduzetnidtva®“, Joseph
Schumpeter definira poduzetniStvo kao stvaranje inovacija, pritom naglasavajuci
njihovu vaznost za gospodarski rast i razvoj. IstiCe kako se inovacije pojavljuju u obliku
izoliranih dogadaja koji nisu ravnomjerno raspodijeljeni kroz vrijeme, nego imaju
tendenciju stvaranja klastera, odnosno, skupnog pojavljivanja jer vecina poduzeca

slijedi put uspjesnih inovacija. 2

U ekonomskoj teoriji poduzetnistvo se definira kao ,ukupnost poduzetnikovih
inovacijskih, organizacijskih, usmjeravajucih, upravljackih i nadzornih sposobnosti.“
No, iz svega navedenog moze se zakljucCiti kako je poduzetniStvo nemoguce
jednoznacno odrediti upravo zbog toga jer je ono Sirok i kompleksan proces koji stvara
vrijednosti, odgovara na izazove, znanjem i upornim radom postiZze rezultate,
iskoristava prilike, rada nove ideje, Zivi u uvjetima neizvjesnosti, suoCava se s krizama,
prilagodava promjenama u okolini, ulaze u kombinacije potrebnih resursa, stvara nove
proizvode i usluge, koristi nove tehnologije i nove pristupe. To je ,proces potaknut

inicijativom koja u sebi nudi inovativnost i nikad se ne miri s postoje¢im stanjem.

2 M. Buble, D. Kruzié: Poduzetnistvo realnost sadasnjosti i izazov buducnosti, Zagreb, RRIF plus,
2006., str. 3

3 M. Skrtié: Poduzetnistvo, Zagreb, Sinergija, 2006., str. 3

4 M. Skrti¢: Poduzetnistvo, Zagreb, Sinergija, 2006., str. 1

5 M. Skrtié: Poduzetnistvo, Zagreb, Sinergija, 2006., str. 2
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S obzirom da se poduzetnistvo kao Sirok pojam pronalazi u brojnim djelatnostima
(industrija, medicina, arhitektura, inZzenjering, obrazovanje, socijalni rad, istraZivanje,
distribucija itd.) moze ga se jednostavno objasniti kao proces stvaranja novih
vrijednosti uz potrebno vrijeme i ulozeni napor te uz pretpostavljeno ocekivanje

financijskog i socijalnog rizika $to u konacnici dovodi do profita i osobnog zadovoljstva.

1.1.1. Vrste poduzetniStva

Postoji viSe podjela i vrsta poduzetniStva, no u ovom potpoglavlju istaknut ¢e se
tradicionalno, socijalno i korporativho poduzetnistvo. U tradicionalno poduzetniStvo
spadaju mala i srednja poduzeca koja djeluju kao samostalne gospodarske jedinice
uz poticanje samoodgovornog djelovanja i samorazvoja ljudi. Mala i srednja poduzeca
upravo zbog izraZenije motivacije i zadovoljstva povecavaju kvalitetu zivota potro$aca
i zaposlenih, osiguravaju konkurenciju djelujuci protiv monopolizacije, povecavaju
bogatstvo i diferenciranost ponude, omogucuju slobodu izbora za potrosace te se brze
prilagodavaju promjenama potraznje. Takoder su prihvatljivija za okoli§ jer im je
potrebna manja koli€ina energije, a njihova tehnologija je ekoloski prihvatljivija.

Funkcioniraju u ograni¢enim resursima kroz kreativnost, inovativnost i snalazenje.®

Prema Zakonu o poticanju razvoja malog gospodarstva koji je na snazi od 31.12.2016.
(NN 121/16), malo gospodarstvo Cine subjekti u poduzetnistvu i obrtu koji zaposljavaju
prosjec¢no godisnje manje od 250 radnika te su u svom poslovanju neovisni, obavljaju
svoje djelatnosti samostalno, odnosno Klasificiraju se kao autonomni subjekti, a ne
partnerski. Prema veli€ini subjekata, broju zaposlenih i ostvarivom poslovnom prihodu,
razlikuju se mikro, mali i srednji subjekti malog gospodarstva. Mikro subjekti imaju
prosjeCno godiSnje zaposleno manje od 10 radnika te ostvaruju godisnji poslovni
prihod u iznosu protuvrijednosti do 2.000.000,00 eura. Mali subjekti imaju u prosjeku
manje od 50 radnika zaposleno, a godisnji poslovni prihod ostvaruju u iznosu do
10.000.000,00 eura. Srednji subjekti imaju zaposleno do 250 radnika te ostvaruju
prihod do 43.000.000,00 eura. ’

6 M. Skrti¢: Poduzetnistvo, Zagreb, Sinergija, 2006., str. 6
7 Zakon.hr, ,Zakon o poticanju malog gospodarstva®, ¢l.2, (web stranica) dostupno na
https://www.zakon.hr/z/527/Zakon-o-poticanju-razvoja-malog-gospodarstva (pristupljeno: 20.7.2019.)
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Korporativho poduzetnistvo vezano je uz velika poduzeca te zahtijeva vjeStine i alate
potrebne za ostvarivanje dobrih poslovnih rezultata i odrzive konkurentske prednosti u
neizvjesnim i promjenjivim trziSnim uvjetima. Unutar korporativhog poduzetnistva
odvijaju se inovativni procesi koji kreiraju posebnu poduzetni¢ku kulturu u organizaciji.
Naime, ,poduzetnistvo u velikim poduzeéima je proces u kojem se traga za novim
nacinima koriStenja, odrzavanja ili zadrzavanja inovacija te ostvarenja profita na nacin

da se od zaposlenih oéekuje stvaranje ,poduzecéa“ unutar postojece organizacije.“®

Socijalno, odnosno drustveno poduzetniStvo je posebna vrsta poduzetnistva koja
primjenjuje poduzetniCka nacela u drustvenom sektoru kako bi se unaprijedila kvaliteta
Zivljenja. Moze se reci kako ono tezi istodobnom ostvarenju drustvenih i financijskih
vrijednosti te sukladno tome ima za cilj financijske, ali i jednake druStvene povrate na
investicije. Prema Williamu Draytonu, osnivaCcu prve organizacije sa svrhom
promoviranja koncepta socijalnog poduzetniStva (inovatori za javnost, eng. Innovators
for the Future),® socijalno poduzetniS§tvo poprima etiCki integritet s ciliem
maksimiziranja drustvene vrijednosti naspram privatne vrijednosti ili profita. Ono je
okarakterizirano poduzetnicima koji osnivaju poduzeéa sa socijalnom svrhom ili
poduzecéa koja svoj profit doniraju u socijalne pothvate i svrhe. Cilj je ostvariti odrzivi,

a ne maksimalan profit.1°

1.1.2. Tko je poduzetnik?

Krajem 19. i poCetkom 20. stoljeCa nije postojala velika razlika izmedu poduzetnika i
menadzera. Za poduzetnika se smatralo da se bavi poslovima organiziranja i
upravljanja poduze¢em za osobnu dobit te da pridonosi viastitim inicijativama,
vjestinama, domisljato§¢u u planiranju, organiziranju i administraciji poduzeca
pretpostavljaju¢i mogucénost dobiti i gubitka kao posljedicu nepredvidenih okolnosti

koje nije moguce kontrolirati. 1!

Jedan od najteZih zadataka za poduzetnika je inovacija, odnosno ¢in uvodenja neceg

novog, bilo da se radi o eksploataciji izuma, uvodenju novog proizvoda ili novog

8 M. Skrtié: Poduzetnistvo, Zagreb, Sinergija, 2006., str. 10
9 M. Skrtié: Poduzetnistvo, Zagreb, Sinergija, 2006., str. 16
10 M. Skrtié: Poduzetnistvo, Zagreb, Sinergija, 2006., str. 16
1 R.D. Hisrich, M.P. Peters, D.A. Shepherd : Poduzetnidtvo, Zagreb, MATE, 2011., str. 6
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distribucijskog sustava, poboljSanju veé¢ postojeCeg proizvoda, razvoju nove
organizacijske strukture itd. Sposobnost inoviranja proviaci se kroz cijelu ljudsku
povijest krenuvsi od starih Egip¢ana koji su dizajnirali i gradili piramide od velikih
kamenih blokova, preko otkri¢a elektricne energije i laserskih operacija pa sve do
danasnje bezi¢ne komunikacije. lako se vremena mijenjaju a s njima i znanost,
raspolozivi resursi i tehnologija, inoviranje je i dalje sveprisutno. Poduzetnik kao
inovator ima funkciju promijeniti ili revolucionarizirati, odnosno razviti nesto

jedinstveno. 12

Iz ekonomskog pogleda, ,poduzetnik je onaj koji kombinira resurse: radnu snagu,
materijale i ostalu imovinu kako bi uve¢ao vrijednost izlaznih dobara te onaj koji pritom
uvodi promjene, inovacije i novi poredak.“® S psiholo$kog gledista, ,poduzetnik je
osoba vodena odredenim snagama, tj.. potrebom da neSto stekne, postigne,
eksperimentira ili mozda izbjegne autoritet drugih.“# U poslovnom svijetu, poduzetnika
se Cesto dozivljava kao prijetnju ili konkurenta, dok ga drugi poduzetnici najces¢e
dozivljavaju kao saveznika, klijenta, izvor zaliha ili nekog tko omogucava potrebna
radna mjesta, stvara bogatstvo za zajednicu te pronalazi najbolje nacine iskoriStavanja

resursa. 1°

Upustaju¢i se u poduzetnicki poduhvat koristeéi sve potrebne vjestine i resurse,
poduzetnici preuzimaju velike rizike u kontekstu raspolozivog kapitala i vr.emena. Neki
poduzetnici odlu€uju djelovati ak bez obzira na nesigurnost ishoda njihove djelatnosti
na nacin da odgovaraju na promjene, ali ih ujedno i stvaraju u atmosferi nesigurnog
konaénog rezultata. Stvaranje neCeg novog te implikacija istog, iziskuje predanost,
rizik, trud i uloZzeno vrijeme, no nakon uspjeSnog ishoda slijedi nagrada u obliku

nov€anog i osobnog zadovoljstva te neovisnosti.

12 R.D. Hisrich, M.P. Peters, D.A. Shepherd : Poduzetni§tvo, Zagreb, MATE, 2011., str. 6
13 R.D. Hisrich, M.P. Peters, D.A. Shepherd : Poduzetnistvo, Zagreb, MATE, 2011., str. 8
4 ]oc.cit
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1.2. Poduzetnistvo mladih

Poduzetnistvo mladih je termin koji se koristi za definiranje ,poduzetni¢kog djelovanja
mlade populacije, odnosno najées¢e osoba od 18 do 25 godina.“® lako se radno
sposobnim stanovniStvom smatraju osobe ve¢ u dobi od 15 godina, za otvaranje tvrtke
ili viastitog obrta u Hrvatskoj potrebno je da osoba ima navrdenih 18 godina kako bi
bila pravno sposobna osnovati vlastito poduzeéel’. No, poduzetnicka aktivnost ne
poznaje granice, pa tako i u slu¢aju mladih koji svojom kreativhoS¢u, inovativnim
razmisljanjem, novim idejama te drukcijom perspektivom djeluju kao generatori i
implementatori poslovnih promjena te doprinose ekonomskom rastu kao pozitivha sila

razvoja gospodarstva.

Definiranje mladih kao posebne drustvene grupe i mladosti u kontekstu Zivotnog
razdoblja, povladi sa sobom razli¢ita kronoloSka odredenja upravo zbog drustveno
povijesne promjenjivosti takve kategorije drustva. Mladi su tranzicijska skupina na
prijelazu socijalnog sazrijevanja. U Hrvatskoj se u drugoj polovici osamdesetih godina,
mladim stanovniStvom smatrala populacija do 27. godine Zivota, dok se krajem
devedesetih godina ta granica povisila na 29 godina. Danas je i prema hrvatskom
Zavodu za zapoS$ljavanje mlada populacija kategorizirana unutar dobi od 15 do 29
godina. Putem HZZO takoder se nude razni programi podrSke za edukaciju i

zaposljavanje mladih poput programa ,Garancija za mlade“.!®

Ostale poznate svjetske organizacije poput Ujedinjenih naroda ili pak Europske unije,
razli€ito odreduju granice dobnog perioda koji karakterizira skupinu mladih. Prema
statistickim izvje$¢ima UN-a , mladima se smatraju osobe od 15. do 24. godine,*® dok

se prema programima Europske unije granica pomi¢e do 30 godina.

16 M. Buble, D. Kruzi¢: Poduzetni$tvo realnost sadasnjosti i izazov buduc¢nosti, Zagreb, RRIF plus,
2006., str. 148

17 Poslovni.hr, ,U nasem pravu puna ili potpuna poslovna sposobnost stjece se s navrSenom 18.
godinom zivota. Osobe koje su navrsile 18 godina zivota nazivamo punoljetnim osobama*“ (web
stranica) dostupno na http://www.poslovni.hr/leksikon/poslovna-sposobnost-1630 (pristupljeno:
20.7.2019.)

8HZz77: ,Garancija za mlade" (web stranica) dostupno na _http://www.gzm.hr/mladi/kako-se-ukljuciti/
(pristupljeno: 15.7.2019.)

¥ UN: ,United Nations Youth Issue Briefs“, (web stranica) dostupno na
https://www.un.org/esa/socdev/documents/youth/fact-sheets/YouthPOP.pdf (pristupljeno: 15.7.2019.)
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1.2.1. Miladi i poduzetnisvo

Pomjeranje gornje granice trajanja mladosti svakako se moze pripisati danasnjoj
demografskoj situaciji, odnosno promjenama koje su uslijedile usred procesa
modernizacije i globalizacije druStva. Zbog nastalog, ali i jo§ uvijek brzorastuceg
ekonomskog razvoja, produzio se i proces obrazovanja, porastao je nivo individualne

racionalnosti te zelje za prihva¢enoSc¢u i uspjehom u drustvu.

Takoder su uocljive promjene u temeljnim vrijednostima drustva koje se posebno
doticu mladih, a obiljezava ih usporeno preuzimanje drustvenih uloga. Naime, za
primjer se mozZe navesti pomjeranje prosje¢ne dobne granice stupanja u brakove i
zasnivanja obitelji, ispred ¢ega se nalazi Zelja za postizanjem karijere i ostvarenjem u
poslovnom svijetu pa tek onda u obiteljskom Zivotu. Tendencija mladih da se Sto vise
obrazuju i ostvaruju karijeru u poslovhom zivotu sve je vec¢a. Prisutna je dinamicka
Zelja za napretkom, dodatnim znanjem i postizanjem kompetencija. No, i dalje velika
veclina osjeca vecu sigurnost u radu za placéu i ostvarivanju napretka u struci, nego u
upustanju u neizvjesne poduzetnic¢ke pothvate za koje nemaju svi jednako razvijene

potrebne vjestine, ideje i osobine.

Naime, veéina mladih obrazovanih ljudi traZi posao, umjesto da ga sami stvaraju. Cak
i one koji bi se htjeli upustiti u samozaposljavanje gdje bi postali ,sami svoji Sefovi“ i
vodili vlastiti posao, sprjeCava strah od neuspjeha, neizvjesnost, nepoznavanje trzista
i poslovnih kontakata, administrativne prepreke, nedostatna financijska potpora ili pak
nedovoljna podrSka prijatelja i obitelji, neograni¢ena odgovornost, nesigurnost
dohotka, neodredeno radno vrijeme, naporan rad, stalni stres te rizik gubitka uloZenog
kapitala. Mladi su optereceni idejom kako je jednostavnije pronaci posao za koji su se

obrazovali, nego upustiti se u rizik ulaganja u vlastiti posao.

Financije i administracija predstavljaju najvecu prepreku ulaska u poduzetnistvo, no
zato je potrebno educirati i informirati mlade ljude o financijskim potporama i
programima koje se nude na trzistu te o pogodnostima poduzetnike infrastrukture i
potpornih institucija koje su im dostupne. Takoder ih je potrebno potaknuti i ohrabriti u
investiranju svog znanja i vjestina te realizaciji njihovih poduzetnickih ideja koje su

pozitivni pokretaci cjelokupnog gospodarstva.



Postoje uspjesSni primjeri poduzetniStva mladih koji su koristeCi potporne institucije
poput poduzetni¢kih inkubatora plasirali svoje start-upove na globalno trziste. Jedan
od izvrsnih primjera je danasnje poduzece, odnosno najveca hrvatska IT tvrtka Infobip
Ciji su mladi osnivacCi svoje putovanje zapoceli u poduzetniCkom inkubatoru u Puli, a
danas imaju preko tisu¢u zaposlenih u oko 60 podruznica Sirom svijeta sa srediStem u

Vodnjanu.

Kroz poduzetnicku infrastrukturu i razne mjere i sustave podrsSke te poticanje mladih
na poduzetnicko djelovanje, utjeCe se na razvijanje jedinstvenog poduzetnickog
okruzenja koje ¢e generirati viSe poslovnih prilika, lakSu dostupnost kapitalu te u
konacnici izmjeniti relativno negativnu i neizvjesnu sliku, odnosno percepciju o

poduzetnistvu.



2. Infrastruktura za razvoj poduzetnistva mladih u Hrvatskoj

U Republici Hrvatskoj, poduzetnicku infrastrukturu ¢ine poduzetnicke zone i potporne
institucije koje u standardiziranim uvjetima s visokom infrastrukturnom opremljenosc¢u
pruzaju mogucénost obavljanja poduzetnickih aktivnosti.?® ,Poduzetnic¢ku infrastrukturu
mozemo definirati kao zakonske propise, sredstva i ustanove na kojima se zasniva

stabilnost i razvoj drustvenih zajednica i drzave.“?!

Svrha je poduzetnicima kao korisnicima omoguciti obavljanje poduzetnickih aktivnosti
kako od same pocCetne faze investiranja, tako i do proSirenja investicijskih aktivnosti
koje bi se razvijale u konkurentnom i transparentnom sustavu poticajnih mjera i

olaksica te visoke infrastrukturne opremljenosti.

Poduzetnicka infrastruktura u Republici Hrvatskoj namijenjena je svim poduzetnicima,
a najpogodnija je za male i srednje poduzetnike koji su u najve¢em broju njezini
korisnci i Ciji gospodarski subjekti ¢ine oko 99% svih gospodarskih subjekata u
Republici Hrvatskoj. 22

Cilj poduzetni¢ke infrastrukture je potaknuti gospodarski rast kroz planiranje,
ravhomjernost u regionalnom razvoju, brzi rast poduzetniStva i povecanje investicija te
zaposlenosti unutar podrucja na kojem se poduzetni¢ka infrastruktura gradi, odnosno

planira.?®
2.1. Poduzetnicke zone

PoduzetniCke zone predstavljaju podrudja infrastrukturne opremljenosti, definirana

prostornim planovima i osnivackim aktom te namijenjena obavljanju poduzetnickih

20 Zakon.hr: ,Zakon o unaprijedenju poduzetnicke infrastrukture®, (web stranica) dostupno na
https://www.zakon.hr/z/652/Zakon-o-unapre%C4%91enju-poduzetni%C4%8Dke-infrastrukture
(pristuplieno 17.7.2019.)

21\, Skrti¢: Poduzetnistvo, Zagreb, Sinergija, 2006., str. 174

22 M. Alpeza, M. Oberman, M. Has : ,lzvje$¢e o malim i srednjim poduzecima u Hrvatskoj“, CEPOR,
2018. (web stranica) dostupno na http://www.cepor.hr/wp-content/uploads/2015/03/SME-report-2018-
HR.pdf (pristupljeno: 18.7.2019.)

2 Ministarstvo gospodarstva, poduzetnistva i obrta: Studija ,,Procjena ucinaka poticanja razvoja
poduzetnickih zona u Republici Hrvatskoj putem ministarstva nadleZznog za poduzetnicku
infrastrukturu na ekonomske rezultate u jedinicama lokalne samouprave® 16.7.2019. (web stranica)
dostupno na https://www.mingo.hr/page/studija-procjena-ucinaka-poticanja-razvoja-poduzetnickih-
zona-u-republici-hrvatskoj-putem-ministarstva-nadleznog-za-poduzetnicku-infrastrukturu-na-eko
(pristupljeno: 18.7.2019.)
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aktivnosti gdje poduzetnici zajedniCkim koriStenjem raspolozivih resursa racionaliziraju
troSkove poslovanja. Omogucuje brze, jednostavnije i jeftinije pokretanje poduzetnickih

aktivnosti.?4

Prema veli€ini ukupne povrsine dijele se na mikro (do 10 hektara), male (od 10 do 50
hektara), srednje (od 50 do 100 hektara) i velike zone (ve¢e od 100 hektara), dok se
prema tipu aktivnosti dijele na proizvodno-preradivacke, logistiCko-distributivhe te
usluzno-mjesovite zone. Unutar proizvodno-preradivackih zona poduzetnici obavljaju
sve vrste proizvodno-preradivacke poduzetniCke aktivnosti, zatim u logisticko-
distributivnim zonama Korisnici obavljaju aktivnosti vezane uz veletrgovinu,
distributivne centre, skladistenje, transport i logistiCko servisne centre, dok se u
usluzno-mjesovitim zonama obavljaju preteZito usluZne aktivnosti, aktivnosti poslovne

podrske i ostale servisne poduzetniCke aktivnosti.

Hrvatska ima oko 450 aktivnih poduzetnickih zona od ukupno 1300 postojecih prema
prostorno planskoj dokumentaciji, no najveci dio i onih aktivnih nema popunjene
kapacitete.?®> Prema posliednjim podacima Drzavnog ureda za reviziju Republike
Hrvatske, u zonama je bilo smjesteno oko 2 ipo tisuce aktivnih poduzetnika s oko 70

tisu¢a zaposlenih.

NajviSe poduzetniCkih zona nalazi se na prostoru Istarske, Splitsko-dalmatinske i
Primorsko-goranske Zupanije, dok se najveéi broj poduzetnika koji posluje u
poduzetniCkim zonama nalazi u Primorsko-goranskoj zupaniji (382 poduzetnika),
Istarskoj (281 poduzetnik), Osjecko-baranjskoj (232 poduzetnika), Zagrebackoj (224
poduzetnika) i Splitskodalmatinskoj Zupaniji (222 poduzetnika) kako je i prikazano u
grafu 1. Osim aktivnih poduzetnickih zona, potrebno je napomenuti da je krajem 2013.
godine na podrucju Republike Hrvatske bilo i oko 850 poduzetniCkih zona koje nisu

bile u funkciji, a €iji se najveci broj nalazi u Splitskodalmatinskoj Zupaniji.

24 Zakon.hr: ,Zakon o unaprijedenju poduzetnicke infrastrukture”, (web stranica) dostupno na
https://www.zakon.hr/z/652/Zakon-0-unapre%C4%91enju-poduzetni%C4%8Dke-infrastrukture
(pristupljeno 17.7.2019.)

2 Vecerniji list, ,Od 1300 poduzetnickih zona samo je 450 aktivnih, ali ni one nemaju pune kapacitete”
30.kolovoza 2018., dostupno na https://www.vecernji.hr/premium/od-1300-poduzetnickih-zona-samo-
je-450-aktivnih-ali-ni-one-nemaju-pune-kapacitete-1191360 (pristupljeno: 19.7.2019.)
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Grafikon 1. Broj aktivnih poduzetni¢kih zona i poduzetnika po Zupanijama, 2013. god.
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Izvor: Ekonomski institut Zagreb: Poduzetnicke zone, studija ,,Procjena uinaka poticanja razvoja poduzetnickih
zona u Republici Hrvatskoj putem ministarstva nadleznog za poduzetni¢ku infrastrukturu na ekonomske rezultate
u jedinicama lokalne samouprave®, Zagreb, srpanj 2018., prema : Drzavni ured za reviziju Republike Hrvatske
(2014.) dostupno na:
https://www.mingo.hr/public/EKONOMSKI%20INSTITUT%20ZAGREB,%20Poduzetnicke%20zone, %2
Ostudija,%20verz%?20final.pdf (pristupljeno: 19.7.2019.)

Promatrajuci aktivnost poduzetnickih zona, moze se uociti razliCit intenzitet aktivacije
raspolozive povrSine zona. NajveCi broj zona je srednje aktivho. Grafikonom 2.

prikazan je intenzitet aktivnosti podzetnickih zona po Zupanijama.

Slika 1. Poduzetnitke zone prema intenzitetu aktivnosti
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Potpuno aktivne zone
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Izvor: Ekonomski institut Zagreb: PoduzetniCke zone, studija ,Procjena ucinaka poticanja razvoja poduzetni¢kih
zona u Republici Hrvatskoj putem ministarstva nadleZznog za poduzetni¢ku infrastrukturu na ekonomske rezultate
u jedinicama lokalne samouprave® Zagreb, srpanj 2018., prema Jedinstvenom registru poduzetnicke
infrastrukture, dostupno na:
https://www.mingo.hr/public/EKONOMSKI%20INSTITUT%20ZAGREB,%20Poduzetnicke%20zone,%?2

Ostudija,%20verz%?20final.pdf (pristupljeno: 19.7.2019.)

Slika 1. ukazuje na jo$ uvijek velik postotak neaktivnih zona te onih u inicijalnoj

aktivaciji, ali i onih za koje podataka jo$ uvijek nema.
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Grafikon 2. PoduzetniCke zone prema intenzitetu aktivnosti po Zupanijama
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Izvor: Ekonomski institut Zagreb: PoduzetniCke zone, studija ,Procjena ucinaka poticanja razvoja poduzetni¢kih
zona u Republici Hrvatskoj putem ministarstva nadleznog za poduzetnicku infrastrukturu na ekonomske rezultate
u jedinicama lokalne samouprave” Zagreb, srpanj 2018., prema Jedinstvenom registru poduzetnicke
infrastrukture, dostupno na:
https://www.mingo.hr/public/EKONOMSKI%20INSTITUT%20ZAGREB,%20Poduzetnicke%20zone,%?2
Ostudija,%20verz%?20final.pdf (pristupljeno: 19.7.2019.)

PoduzetniCke zone u Republici Hrvatskoj su po veliini povrSine uglavnom mikro ili

male zone koje raspolazu kapacitetom do 50 hektara kao Sto je prikazano grafikonom

e v

Grafikon 3. PoduzetniCke zone prema veli€ini ukupne povrsine po Zupanijama
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Izvor: Ekonomski institut Zagreb: PoduzetniCke zone, studija ,Procjena ucinaka poticanja razvoja poduzetnickih
zona u Republici Hrvatskoj putem ministarstva nadleznog za poduzetni¢ku infrastrukturu na ekonomske rezultate
u jedinicama lokalne samouprave® Zagreb, srpanj 2018., prema Jedinstvenom registru poduzetnicke
infrastrukture, dostupno na:

https://www.mingo.hr/public/ EKONOMSKI%20INSTITUT%20ZAGREB,%20Poduzetnicke%20zone,%?2
Ostudija,%20verz%?20final.pdf (pristupljeno: 19.7.2019.)
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Mladim poduzetnicima se kroz poslovanje u poduzetni¢kim zonama pruza mogucnost
ostvarivanja niza pogodnosti upravo zbog poticanja poduzetnistva i utjecaja na
stimulirano popunjavanje poduzetnickih zona. Prednosti poslovanja u poduzetnickoj
zoni, mogu se odnositi na financijske povlastice, primjerice djelomi¢nim ili potpunim
oslobadanjem pla¢anja poreza na tvrtku, komunalnim doprinosom, komunalnim
naknadama te naknadama za priklju¢ak na komunalnu infrastrukturu kroz odredeno
razdoblje, zatim davanjem prava gradenja, prodajom ili davanjem nekretnina na
koriStenje ili davanjem na koriStenje nekih drugih infrastrukturnih objekata koji su u
vlasni$tvu jedinica lokalne samouprave, a nalaze se pod poticajnim uvjetima. Cak i
pojedine jedinice lokalne samouprave pomaZu poduzetnicima prilikom ishodenja

poduzetnickih kredita.

Osim financijskih, ostvaruju se i druge vrste pogodnosti dobivanjem stru¢ne pomoci u
planiranju, pripremi i realizaciji projekata. Poduzetni¢ke zone opcenito predstavljaju
vazan instrument kojim se kroz povec¢anje poduzetni€ke aktivnosti potie lokalni rast i
razvoj zajednica, a osobito razvoj poduzetnidtva i gospodarstva. Njihov je zadatak
pridonjeti razvoju poduzetni¢kog potencijala lokalne zajednice, efikasno iskoristiti
slobodni prostor, smanijiti nezaposlenost te dugoro¢no zadovoljiti potrebe poduzetnika

za poslovnim prostorom.

2.2. Potporne institucije

U potporne institucije spadaju: razvojne agencije, poduzetnicki centri, poslovni
inkubatori, poduzetniCki akceleratori, poslovni parkovi, znanstveno-tehnoloski parkovi

te centri kompetencije.?®

Razvojne agencije provode mjere za razvoj gospodarstva i poduzetniStva na nacin da
potiCu i privlace investicije djelujuéi na nivou lokalne, odnosno Zupanijske samouprave.
Takoder iniciraju i bave se realizacijom raznih projekata koji prvenstveno poti¢u razvoj

gospodarstva i poduzetniStva kroz medusobnu suradnju gospodarskih subjekata,

%6 Zakon.hr: ,Zakon o unaprijedenju poduzetnicke infrastrukture”, (web stranica) dostupno na
https://www.zakon.hr/z/652/Zakon-o-unapre%C4%91enju-poduzetni%C4%8Dke-infrastrukture
(pristuplieno 19.7.2019.)
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lokalnih i regionalnih poduzetnickih institucija, te visokoobrazovnih institucija i centara

znanja. %’

PoduzetniCki centri predstavljaju srediSnja mjesta razvoja poduzetniStva u vlastitim
lokalnim, regionalnim ili zupanijskim sredinama, pruzajuéi stru¢nu, edukativnu i
savjetodanu pomo¢ poduzetnicima. Njihova zadaca je informirati o moguénostima
ulaska u poduzetnistvo, o poticajnim mjerama, dati savjete za vodenje poslovanja,
pruziti pomo¢ u pripremi poslovnih planova, organizirati seminare, uputiti na
specijalizirane oblike pomoci, suradivati s lokalnom samoupravom te pruzeti dio

strucnih poslova lokalne samouprave.

Poslovni inkubatori imaju takoder ulogu pruzanja stru€ne pomoéi i podrske
poduzetnicima Ciji su projekti u ranoj fazi razvoja, odnosno pruzaju bitnu tehnicku i
edukativnu pomo¢ za pokretanje poduzetniCkih projekata i osnivanje poduzecéa te
djeluju na njihov brZi rast i odrziv razvoj. Poduzetni¢ka inkubacija proces je u kojem se
potpomaZze poduzetnistvo putem razli€itih alata, informacija, kontakata, menadzerskog
vodstva, odnosno resursa koji bi inaCe bili nedostupni, preskupi ili nepoznati. Cilj je
proizvesti uspjeSna poduzeta koja Ce jednom kad napuste inkubaciju imati
zadovoljavajucu financijsku mo¢ i samostalnost. Poduzetni¢ki akceleratori pak za
razliku od inkubatora, pruzaju podrS8ku poduzetnicima u post-inkubacijskoj fazi,

odnosno u razvojnoj fazi Sirenja poslovanja na domaéem kao i na stranom trzistu.

Poslovni parkovi su prostorne jedinice koje imaju moguénost raspolaganja zemljiStem
i resursima za smjestaj malih, srednjih i velikih poduzetnika. Posebno su fokusirani na
priviaCenje domacih i inozemnih investicija. Znanstveno-tehnoloski parkovi imaju
svrhu komercijaliziranja znanstvenih rezultata i poticanja suradnje znanstvenika i
poduzetnika. Zatim su tu i centri kompetencije zaduzeni za provodenje istrazivackih
projekata te razvijanje kompetencija. Drugi poslovni subjekti mogu s centrima
kompetencije ugovoriti usluge istrazivanja i razvoja te se na taj nacin odvija jacanje

industrijskih grana. 2

27 Sredi$nji drzavni portal : ,Poduzetnicka infrastruktura® , (web stranica) dostupno na
https://gov.hr/moja-uprava/poslovanje/pokretanje-poslovanja/poduzetnicka-infrastruktura/1842
(pristuplieno 19.7.2019.)

28 Zagrebacki inovacisjki centar: ,Poduzetni¢ke potporne institucije”, (web stranica) dostupno na
https://www.zicer.hr/Poduzetnicki-pojmovnik/Poduzetnicke-potporne-institucije (pristupljeno:
19.7.2019)
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U Hrvatskoj danas djeluje oko 170 poduzetnickih potpornih institucija prema podacima
Jedinstvenog registra poduzetnicke infrastrukture.?® Ministarstvo gospodarstva,
poduzetniStva i obrta takoder istiCe kako su poduzetniCke potporne institucije kljucne
u osmiSljavanju projekata i prijavijivanju poduzetnika za koristenje financijskih

sredstava iz EU fondova.
2.3. Poduzetnicke zone i potporne institucije u Istarskoj zupaniji

Prema podacima studije ekonomskog instituta u Zagrebu, Istarska Zupanija istiCe se
kao jedna od Zupanija s najvise aktivnih poduzetnikih zona te potpornih institucija koje

djeluju i poti¢u poduzetnicke aktivnosti. 3°

Slika 2. Prikaz Istarske Zupanije i glavnih ekonomskih pokazatelja prema posljednjim

mjerenim podacima (2011.- 2017.)

Pokazatel| Vrijednost UdiouRH, u %
Povrsina, u km? 2813 5.0
Broj stanovnika (2011.) 208.055 4.9
BDP (2015.), u tis. HRK 20.942.277 6.2
BDP (2015.) pic, u HRK 100.635 -
Prosjecna mjesecna neto placa 5.647

(2016.), u HRK

Broj osiguranika HZMO (prosjek 88.455 59
2017.)

Broj nezaposlenih (prosjek 4.995 27
2017.)

Stopa nezaposlenosti (31 6.2

oZujak 2017.) %

Prihodi poduzetnika (2017.), u 33.865.693 5.0
tis. HRK

Dobit poduzetnika (2017.), u tis. -309.683

HRK

Robni izvoz (2017.), u tis. HRK 4.961.441 47
Robni uvoz (2017.), u tis. HRK 6.573.674 4.0
FDI (1993. - 2017.), u mil. EUR 2.104 6.4

Izvor: IDA (Istarska razvojna agencija), https://ida.hr/hr/bn/poduzetnistvo/gospodarstvo-u-istarskoj-

zupaniji/ (pristupljeno: 17.7.2019.)

29 Jedinstveni registar poduzetnicke infrastrukture: ,Pregled poduzetni¢ke infrastrukture®, (web
stranica) dostupno na http://reg.mingo.hr/pi/public/# (pristupljeno 19.7.2019.)

30 Ekonomski institut Zagreb: Poduzetnicke zone, studija ,Procjena udinaka poticanja razvoja poduzetniékih zona
u Republici Hrvatskoj putem ministarstva nadleznog za poduzetni¢ku infrastrukturu na ekonomske rezultate u
jedinicama lokalne samouprave®, Zagreb, srpanj 2018. dostupno na
https://www.mingo.hr/public/EKONOMSKI%20INSTITUT%20ZAGREB,%20Poduzetnicke%20zone, %2
Ostudija,%20verz%?20final.pdf (pristupljeno 19.7.2019.)
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U 2018. godini u Istarskoj Zupaniji ostvareni su rezultati koji su se pokazali medu
najuspjesnijima u Republici Hrvatskoj Sto se moglo uo€iti prema kljuénim
pokazateljima: BDP-u po stanovniku, neto dobiti poduzetnika po zaposlenom te
smanjenju stope nezaposlenosti.®! Vazno je za istaknuti kako je u Istarskoj Zupaniji
tijekom 2017. godine bilo ukupno 10.222 poduzetnika koji zapoSljavaju 50.667 ljudi.
Grad Pula izdvaja se prema broju poduzetnika, broju zaposlenih i ukupnom prihodu te
je uz Zagreb, grad s najviSe poduzetnika u odnosu na radno sposobno stanovnistvo,
tj. broji 69 poduzetnika na 1.000 radno sposobnih stanovnika. Pula je 2017. godine
imala 2.689 poduzetnika s 14.662 zaposlenih radnika. Osim Pule, bitne gospodarske
rezultate biljeze i gradovi Pore¢, Umag, Rovinj te opéina Medulin, a medu prvih pet po

neto dobiti poduzetnika su gradovi Pazin i Labin. 32

2.3.1. IDA - Istarska razvojna agencija

Istarska razvojna agencija (IDA) d.o.o. prva je regionalna razvojna agencija u Republici
Hrvatskoj te djeluje kao klju¢no operativno tijelo u provedbi razvojnih programa
Istarske Zupanije.®® ,Glavni cilj aktivnosti podrske, koje je IDA pokrenula u vidu
uspostave mreze poslovne infrastrukture u Istarskoj zupaniji, je osnaziti poduzetnicko
okruZenje te potaknuti samozaposljavanje i rast i razvoj mladih inovativnih

poduzetnika, a posebice onih koji ulaZzu u razvoj novih tehnologija.“3*

IDA (Istarska razvojna agencija) aktivno sudjeluje kao partner u raznim projektima
kojima se poti€e poduzetniStvo mladih. Primjerice projektom MLADIEKOIN u kojem je
sudjelovalo Sest razvojnih agencija iz Slovenije i Hrvatske, a koji je sufinanciran
sredstvima Europske unije, pruzila se prilika srednjoSkolcima i studentima
zainteresiranima za poduzetniStvo da kroz edukaciju i organizirane poduzetniCke

krugove razviju i predstave svoje ideje na podrucju eko inovacija te se umreze s

31 IDA (Istarska razvojna agencija): ,Gospodarstvo u Istarskoj Zupaniji“, (web stranica) dostupno na
https://ida.hr/hr/bn/poduzetnistvo/gospodarstvo-u-istarskoj-zupaniji/ (pristupljeno: 23.7.2019)

32 DA (Istarska razvojna agencija): ,Gospodarstvo u Istarskoj Zupaniji“, (web stranica) dostupno na
https://ida.hr/hr/bn/poduzetnistvo/gospodarstvo-u-istarskoj-zupaniji/ (pristupljeno: 23.7.2019

33 IDA (Istarska razvojna agencija): ,O nama*“ (web stranica) dostupno na https://ida.hr/hr/tn/o-nama/
(pristupljeno: 23.7.2019.)

34 DA (Istarska razvojna agencija): ,INKUBATORI | COWORKING PULA” (web stranica) dostpuno na
https://ida.hr/hr/bn/poduzetnistvo/inkubatori-i-coworking-pula/ (pristupljeno: 23.7.2019.)
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poduzetnicima putem web stranica i projektnih kampova. ,Glavni cilj projekta bio je
iskoristiti potencijal mladih ljudi na podrucju eko inovacija kroz edukaciju i organizirane

poduzetnicke krugove uz pomoé¢ mentora i poduzetnika“®®

Takoder joS jedan zanimljiv projekt integracije znanja, kompetencija i inovacija,
sufinanciran sredstvima Europske unije u okviru programa IPA, gdje je kao partner
sudjelovala IDA, bio je projekt INTERINO. Ovaj projekt bio je namijenjen potencijalnim
poduzetnicima s dobrim poslovnim idejama koje ne znaju ili nemaju moguénosti
provesti u posao ili samozapoSljavanje. Za projekt su se mogli prijaviti studenti,
istrazivaci, profesori koji Zele komercijalizirati svoja istrazivanja, Zene poduzetnice te
nova poduzeca koja se temelje na znaniju. ,Glavni cilj projekta bio je Siriti poduzetniCku
kulturu kod mladih i stanovnika prekograni¢nog podrucja.“®® Posebni cilj bio je prosiriti
partnerstvo znanstvenih institucija te ih povezati s poduzedima na cijelom
prekograni¢nom podrucju. Provedeni su natjeCaji za najbolje poslovne planove na
regionalnom nivou kao i prekogranicnom. Takoder je provedena intenzivna
marketinska kampanja za identificiranje poduzetnic¢kih timova koji razvijaju
poduzetniCke ideje te je pruzena struCha pomoc kod razvoja poduzetniCkih ideja i
oshivanja poduzeca (radionice, savjetovanje, strukovna predavanja). Provedeno je i
aktivno umrezavanje gdje je omoguceno intenzivho povezivanje poduzetnika s
relevantnim izvorima resursa u pograni¢noj regiji (financijski, kadrovski). U konacnici

izabrana najbolja novonastala poduzeca bila su uklju¢ena u proces inkubacije.
Vazno je za istaknuti kako je u oba projekta, Interino i Mladiekoin, partner bio i FET.

Jedan od trenutno aktualnih projekata za mlade je EDUIT (svibanj 2018. — studeni
2019.) kojeg pokriva Europski socijalni fond, operativnhim programom ,U¢inkoviti ljudski
potencijali 2014.- 2020.“ Projekt EdulT ima za cilj ,jacanje informati¢kih vjestina do
zanimanja buduénosti“®” izvodenjem programa edukacije iz IT podrudja, usmjerenih na
mlade nezaposlene osobe te njihovo osnaZivanje i motiviranje za samozaposljavanje

i samoprezentaciju na trzistu rada. Projekt je popraéen aplikativnom nastavom te

35 IDA (Istarska razvojna agencija): ,MLADIEKOIN*, (web stranica) dostupno na https://ida.hr/hr/bn/eu-
projekti/aktualni-eu-projekti/detail/27/mladiekoin/ (pristupljeno: 22.7.2019.)

3% |DA (Istarska razvojna agencija): ,INTERINO®, (web stranica) dostupno na https://ida.hr/hr/bn/eu-
projekti/aktualni-eu-projekti/detail/26/interino/ (22.7.2019.)

37 IDA (Istarska razvojna agencija): ,EDUIT - ja¢anjem informatickih znanja do zanimanja buducnosti“
(web stranica) dostupno na https://ida.hr/hr/bn/eu-projekti/aktualni-eu-projekti/detail/9/jacanjem-
informatickih-vjestina-do-zanimanja-buducnosti-eduit/ (pristupljeno: 23.7.2019.)
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prakti¢nim dijelom u poduzeéima Istarske Zupanije. Ostali suradnici projekta osim IDA-

e su Hrvatska obrtniCka komora, Istarska zupanija te Studentski centar Pula.

Osim nekadas$njih i aktualnih projekata te linija kreditiranja na stranicama IDA-e
takoder se mogu pronacCi podaci o poduzetniCkim zonama i poduzetniCkim
inkubatorima u Istarskoj Zupaniji. Ukupan broj poduzetni¢kih zona je 34, a Slika 3.
prikazuje gdje se one prostorno nalaze. Takoder su na web stranici dostupni kontakti i

sve ostale potrebne informacije.

Od svog osnivanja IDA je provela 47 EU projekata u vrijednosti od 470 milijuna kuna
te je podrzala preko tisucu poduzetni¢kih projekata ukupne vrijednosti 672 milijuna
kuna. IstiCe se po ulaganju u razvoj poduzetnicke infrastrukture, uspostavu i operativno

funkcioniranje Poduzetnic¢kog inkubatora ,IZAZOV* te TehnoloSkog inkubatora Pula.

Slika 3. Prikaz poduzetnickih zona u Istarskoj zupaniji

PODUZETNISTVO EU PROJEKTI EDUKACLE STRATESKO PLANIRANJE ISTRAZIVANJE, INOVACLIE | RAZVOJ [}

GRAD POREC, GRAD POREC, GRAD POREC, = Y
BUICI - ZBANDAJ  FACINKA KUKCI T e, S Y
3= e
s 9
Urn_:_l,l:\, s " ,
. q? 6 ‘o Opatij
GRAD ROVINJ, GRAD ROVINJ, GRAD UMAG, ,’,Y', '.‘ el
GRIPOLE SPINE ROVINJSKO UNGARIA ,, Q
SELO Row ,, , e

Izvor: IDA (Istarska razvojna agencija), dostupno na: https://ida.hr/hr/bn/poduzetnistvo/poduzetnicke-

zone-i-klasteri/poduzetnicke-zone/ (pristupljeno: 23.7.2019)

IDA je takoder uspostavila mrezu poduzetnickih inkubatora i coworking prostora kako
bi osnazila poduzetnicko okruzenje i potaknula samozapoSljavanje te rast i razvoj
inovativnih poduzetnika. Trenutno se u Istarskoj zupaniji nalazi 8 aktivnih inkubatora,
dok su buduéa 3 u izgradnji. Na stranicama IDA-e takoder su dostupne informacije o
kontaktima i broju dostupnih poslovnih prostora unutar poduzetni¢kih inkubatora kao

Sto se moze uoditi na slici 4.
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Slika 4. Prikaz poduzetnickih inkubatora u Istarskoj Zupaniji

PODUZETNISTVO | EU PROJEKTI | EDUKACIJE | STRATESKO PLANIRANJE ‘ ISTRAZIVANJE, INOVACIJE | RAZVOJ ‘ Q

Tnesle\‘\ i /
TEHNOLOSKI PODUZETNICKI COWORKING i /,5
INKUBATOR INKUBATOR ROVINJ
PULA BARBAN (U Umag 22 , (3
IZGRADNJI)
Novigrad Opatia  Rijeka
,m @

RADNE  DOSTUPNO , e Mossenitka m
POSLOVNI DOSTUPNO JEDINICE et Drace Omigalj
PROSTORI POSLOVNI DOSTUPNO

110 g g 1812 |2 % 0 "

Izvor: IDA (Istarska razvojna agencija), dostupno na: https://ida.hr/hr/bn/poduzetnistvo/inkubatori-i-

coworking-pula/mreza-inkubatora-istarske-zupanije/ (pristupljeno: 23.7.2019)

Trenutno se prema podacima IDA-e u poduzetni¢kim inkubatorima nalazi 70
inkubiranih poduzetnika. Podaci su dostupni i provjerljivi na stranicama IDA-e te nisu

stati¢ni, odnosno osvjeZavaju se prema trenutnom stanju.
2.3.2. Poduzetni¢ki inkubatori u Puli

Pulski poduzetnicki inkubator ,1zazov“, nastao je kao projekt Istarske razvojne agencije
uz potporu Ministarstva poduzetniStva i obrta. Od svog osnivanja (2005.godine)
inkubirao je vise od 40 poduzetnika pocetnika koji danas biljeze visoku stopu
uspjednosti u stalnom porastu. Natje€aj za koriStenje prostora se provodi kontinuirano,
odnosno sukladno potrebama te se moze pronaci na vezanoj web stranici. Putem
natjeCaja, novoosnovanim trvrtkama dodijeljuje se poslovni prostor na subvencionirano
koriStenje od 6 mjeseci do maksimalnih 3 godine. Postoji pogodnost u prva 3 mjeseca
kada se zakup ne pla¢a, odnosno prostor se koristi potpuno besplatno, dok se
protekom razdoblja pla¢aju povlastene cijene zakupa ovisno o razdoblju koriStenja
poslovnog prostora.3 Naime, tiiekom preostalih 9 mjeseci placa se 25%, druge godine

50%, a treée 75% utvrdenog iznosa trziSne cijene zakupa.®® Mogucée je i odobrenje

3 |DA (Istarska razvojna agencija): ,Poduzetni¢ki inkubator ,IZAZOV* Pula“, (web stranica) dostupno
na https://ida.hr/hr/bn/poduzetnistvo/inkubatori-i-coworking-pula/poduzetnicki-inkubator-izazov-pula/
(pristupljeno: 23.7.2019.)

39 |DA (Istarska razvojna agencija): ,Poduzetnicki inkubator ,JZAZOV* Pula®, (web stranica) dostupno
na http://www.inkubator-izazov.com/pocetna/ (pristupljeno: 23.7.2019.)
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dodatnog boravka poduzetnika u inkubatoru nakon navrSene tri godine, no tada se
placa 100% trziSna vrijednost zakupa. U ,lzazovu“ se mladim obrazovanim ljudima
pruza mogucnost financiranja iz jamstvenog fonda te im se osigurava poslovni prostor
i jo§ mnoge druge pogodnosti. Zahtjeve za subvencionirani zakup prostora mogu
podnijeti mali poduzetnici i obrtnici poCetnici te inovatori. Uz ispunjen i potpisan zahtjev
podnositelj je duzan dostaviti i poslovni plan ili elaborat razvojnog programa, zatim
dokaz o registraciji, odnosno izvod iz obrtnog registra ili registra trgovackog suda ili

pak dokaz o pocetku obavljanja djelatnosti.*°

Takoder joS jedan poduzetniCki inkubator koji ima za cilj kreiranje te poticanje
poduzetnickih aktivnosti, poduzetnicke kulture i inovacija kod mladih ljudi je studentski
poduzetnicki inkubator SPIN, osnovan na SveuciliStu Jurja Dobrile u Puli. Potporu mu
je dalo i Ministarstvo poduzetniStva i obrta. SPIN djeluje kao rasadnik start-up
poduzeéa te omogucuje studentima Sveucilista u Puli koriStenje infrastrukture,
prostora, raCunala i telekomunikacijske opreme, ali i pruza potrebne informacije i
znanje, odnosno savjetovanje kroz mentorstvo. SPIN potpomaze u oblikovanju
poslovnih ideja mladih studenata poduzetnika te njihovu predstavljanju mogucim
ulagacima ili potencijalnim partnerima. PomaZze studentima u istrazivanju trzista kao i
u izradi poslovnih planova te definiranju poslovnih strategija i pokretanju vlastitih
poduzetnickih poduhvata. Takoder ostvaruju i odrzavaju suradnju s predstavnicima
poduzetnika, poslovnih andela, gospodarstvenika, bankara te ostalih zainteresiranih
za razvijanje i komercijaliziranje poduzetnickih ideja mladih studenata. Osnovna
funkcija SPINA-a je omoguciti studentima poduzetnicima ostvarenje njihovih ideja
krenuvsi od oblikovanja poslovnog prijedloga i poslovnog plana, preko predstavljanja
potencijalnim partnerima i ulaga¢ima pa sve do pokretanja vlastitog poduzetni¢kog
poduhvata i osamostaljenja na trziStu. Korisnici SPIN-a mogu biti pojedinci i timovi
studenata preddiplomskih i diplomskih studija te diplomirani studenti Sveucilista Jurja

Dobrile u Puli 41

40 IDA (Istarska razvojna agencija): ,Poduzetni¢ki inkubator ,JZAZOV* Pula : Natjeéaj za prikupljanje
zahtjeva za subvencionirano koristenje poslovnog prostora u Poduzetni¢kom inkubatoru IZAZOV*
(web stranica) dostupno na http://www.inkubator-
izazov.com/uploads/media/Pl_lzazov_Natjecaj_za_koristenje_poslovnog_prostora_13052019 01.pdf
(pristupljeno 23.7.2019.)

41 FET (Fakultet akonomije i turizma ,Dr. Mijo Mirkovi¢": , Studentski poduzetnicki inkubator - SPIN“
(web stranica) dostupno na https://fet.unipu.hr/fet/za_studente/spin (pristupljeno 23.7.2019.)
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Uz navedene poduzetniCke inkubatore istiCe se jo$ i Tehnolo$ki inkubator Pula, a
potrebno je istaknuti kako je nedavno, preciznije 9. srpnja 2019. godine, prezentirano
idejno rjeSenje buduceg poduzetnickog centra u Puli nazvanog ,,Coworking Pula®.
Centar ¢e biti sufinanciran EU sredstvima te cCe biti namijenjen razvoju urbanog
podrucja grada Pule. Nudit ¢e prostor i sadrzaje malim i srednjim poduzetnicima te
svim zainteresiranim korisnicima kojima ¢e se omoguciti povoljno okruZzenje za razvoj
poduzetnis$tva s naglaskom na digitalizaciju i inovativne nacine rada.*?> Datum pocetka

rada joS uvijek nije poznat.

42 DA (Istarska razvojna agencija): ,/dejno rieSenje buduceg coworking centra u virtualnoj realnosti*
(web stranica) dostupno na https://ida.hr/hr/tn/novosti-481/detail/2140/idejno-rjesenje-buduceg-
coworking-centra-u-virtualnoj-realnosti/ (pristupljeno: 23.7.2019.)
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3. Programi za razvoj poduzetnistva mladih

3.1. Programi u Hrvatskoj

Hrvatska ima vrlo razvijene instrumente javnih politika u obliku programa za dodjelu
bespovratnih sredstava, programa kreditnih jamstava, subvencija kamatnih stopa te
fondova gospodarske suradnje.** Na godis$njoj razini se u javnim proracunima Zupanija
i jedinica lokalne samouprave osiguravaju sredstva za dodjelu bespovratnih potpora

koje imaju za funkciju razvoj poduzetnistva te jacanje poduzetnicke klime.
3.1.1. Programi subvencija i dodjele bespovratnih sredstava

Interes za jaCanje poduzetniStva pojavljuje se i u nacionalnim te regionalnim mjerama
Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje (HZZ) kroz potpore za samozaposljavanije i

programe za osposobljavanje, usavrsavanje te edukaciju mladih.

Paketom mijera HZZ-a ,Ucéenjem do poduzetnika“* obrazovno se osposobljavaju
trenutno nezaposleni potencijalni mladi poduzetnici te se afirmiraju vrijednosti
poduzetniCkog potencijala mladih. Navedenim paketom se ciljnoj skupini, odnosno
mladim nezaposlenim osobama koje se Zele samozaposliti, pruza potrebna dodatna
podrska za razvoj poduzetnickih vjestina. Grupe na koje se ovaj paket mjera odnosi su
mlade osobe u dobi od 15 do 29 godina koje su registrirane kao nezaposlene najvise
do 4 mjeseca, zatim mladi do 25 godina koji su u evidenciji nezaposlenih dulje od 6
mjeseci, kao i mladi do 29 godina u evidenciji nezaposlenih dulje od 12 mjeseci.
Edukacijom u trajanju od 6 mjeseci polaznicima se omogucava nov€ana pomoc¢ u
iznosu od 1.248,00 kn razmjerno broju dana prisutnosti na obrazovanju te im se
osiguravaju naknade troSkova prijevoza sredstvima javnog prijevoza za dane
provedene na obrazovanju kao i troSkova osiguranja. Naknada za mentorstvo koju

polaznici moraju platiti iznosi 700 kn mjesecno.

HZZ takoder dodjeljuje potpore za samozapo$ljavanje nezaposlenim osobama

prijavljenim u evidenciju Hrvatskog zavoda za zaposljavanje koje su odlucile pokrenuti

43 MINPO (Ministarstvo poduzetnistva i obrta): ,Strategija razvoja poduzetnistva u Republici Hrvatskoj
(2013.-2020.)“(web stranica) dostupno na http://www.europski-
fondovi.eu/sites/default/files/dokumenti/Strategy-HR-Final.pdf (pristupljeno 30.7.2019.)

44 TILIO (tvrtka ili obrt): ,Potpore za samozaposljavanje koje nudi Hrvatski zavod za zapo$ljavanje“
(web stranica) dostupno na https://tilio.hr/potpore-za-samozaposljavanje-koje-nudi-hrvatski-zavod-za-
zaposljavanje/ (pristupljeno: 30.7.2019.)
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vlastiti poslovni poduhvat. Jedna od takvih mjera je ,Tvoja inicijativa — tvoje radno
mjesto” kojom se pruza stru¢na i financijska podrska prilikom realizacije poduzetnickih
ideja nezaposlenih osoba Ciji je cilj pokrenuti i registrirati poslovni subjekt. Mjera se
odnosi na sve nezaposlene osobe bez obzira na zanimanje, radni staz ili kvalifikaciju.
Programom duljine trajanja od 12 mjeseci korisnici imaju pravo na subvenciju do

25.000 kn. Osim navedene takoder se dodjeljuju subvencije:

do 55.000,00 kn, odnosno do 70.000,00 kn u slu€aju da se ista kombinira sa

stru¢nim osposobljavanjem za rad

za otvaranje obrta ili slobodne profesije (do 2 osobe) do 110.000,00 kn

za udruzivanje u trgovacka drustva (do 4 osobe) do 220.000,00 kn

za udruzivanje u zadruge (za 5 osoba) do 275.000,00 kn#®

Odabir korisnika vrsi se na temelju izradenih poslovnih planova i troSkovnika iz kojih
mora biti vidljiva odrZivost poslovne ideje. Zavod upucuje i na aktivho savjetovanje u
vezi samozaposSljavanja, a maksimalna moguca visina sredstava ovisi 0 detaljima

prijave.

Ministarstvo gospodarstva, poduzetniStva i obrta objavljuje javne pozive za razliCite
programe razvoja poduzetnistva na godisnjoj razini uz dodjelu bespovratnih sredstava.
Tako se projektom ,Stipendiranje u€enika u obrtni¢kim zanimanjima“ putem Europskog
socijalnog fonda i Operativhog programa UCcinkoviti ljudski potencijali 2014.-2020.,
nastojao povecati interes mladih za obrazovanjem u deficitarnim obrtnickim
zanimanjima usvajanjem klju¢nih vjestina i kompetencija te poticanjem zapoSljavanja i
samozapoS$ljavanja u obrtniStvu. Ukupan iznos bespovratnih sredstava bio je
18.000.000,00 kuna od ¢ega je 85%, odnosno 15.300.000,00 kuna dodjeljeno iz
Europskog socijalnog fonda, dok je 15%, odnosno 2.700.000,00 kuna bio raspoloZziv
iznos nacionalnih sredstava. Ovim projektom sufinancirali su se troSkovi kolovanja

ucenicima koji se obrazuju u deficitarnim zanimanjima.*®

45 HZZO (Hrvatski zavod za zaposljavanje): ,Od mjere do karijere : Potpore za samozapoS$ljavanje”
(web stranica) dostupno na http://mjere.hr/mjere/potpore-za-samozaposljavanje/ (pristupljeno:
31.7.2019.)

46 Ministarstvo gospodarstva, poduzetnistva i obrta: ,Poduzetnisvo i obrt; Objavljeni Javni poziv;:
Projekt ,Stipendiranje u¢enika u obrtnickim zanimanjima“ (web stranica) dostupno na
https://www.mingo.hr/public/documents/Projekt%20Stipendiranje%20u%C4%8Denika%20u%200brtni
%C4%8Dkim%20zanimanjima%202018.pdf (pristupljeno: 31.7.2019.)
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Hrvatska udruga poslodavaca u suradnji s Ministarstvom gospodarstva, poduzetnistva
i obrta te Ministarstvom znanosti i obrazovanja raspisuje razne natjeCaje kojima se
aktivno promovira poduzetnistvo medu mladima i pobuduje veci interes mladih za
bavljenje poduzetnistvom. Natje¢ajem ,Poduzetnici buducnosti“ i ove godine dodjeljuje
se nagradni fond u iznosu od 250.000 kuna za 25 najboljih poduzetnickih projekata
srednjih Skola. Nagradna sredstva Skole ¢e uloziti u edukaciju u€enika o poduzetnistvu

te razvoj poduzetnickih znanja i vjestina.

»Za razvoj nasega drustva neophodno je poticati mlade na inovativho promisljanje i
stvaranje dodane vrijednosti kroz bavljenje poduzetniStvom. Vazno je da mladi vec¢ u
srednjosSkolskoj dobi shvate da mogu biti kreatori svoje buduénosti, a ne samo pasivni
promatradi — poslodavci koji ¢e zapoSljavati, a ne samo zaposlenici u kompanijama.
Oc¢ekujemo da c¢e se kroz osmiSljavanje projektnih ideja kod mladih potaknuti i
kreativno razmisljanje te da ¢e na prakticnom primjeru nauciti Sto je sve potrebno kako
bi se u razvoju projekta doslo od ideje do njene realizacije. Mladi su nasa buducénost i
jedino oni dugoro€no mogu doprinijeti jaem gospodarskom razvoju zemlje — istaknula

je Gordana Deranja, predsjednica Hrvatske udruge poslodavaca.“4’

Osim drzavnih, regionalnih i lokalnih institucija, programe za razvoj poduzetniStva
mladih potiCu i financijske ustanove, tj. poslovne banke. Tako primjerice Zagrebacka
banka svojim programom ,Moj Zaba Start*®* nagraduje najbolje poduzetnicke i
drustveno korisne projekte te pruza mogucénost financijske potpore u iznosu od gotovo
milijun kuna te moguénost edukacije i promocije. Evaluacijom prijavljenih projekata,

stru¢na komisija izabire 3 najbolja koja osvajaju financijske potpore.

3.1.2. Kreditne linije

Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR) omogucava kredite za mlade
poduzetnike i poduzetnice, odnosno za sva trgovaCka drusStva, obiteljska

poljoprivredna gospodarstva, obrtnike, fizicke osobe koje samostalno obavljaju

47 Toc¢kanai.hr: ,Poduzetnici buducénosti” — natje¢aj za mlade poduzetnike, 4.3.2019., (web stranica)
dostupno na https://tockanai.hr/poduzetnik/financiranje/poduzetnici-buducnosti-natjecaj-21163/
(pristupljeno: 31.7.2019.)

48 Zagrebacka banka d.d. : ,Moj Zaba Start”, (web stranica) dostupno na
http://www.mojzabastart.hr/home/ (pristupljeno: 31.7.2019.)
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djelatnost, zadruge i ustanove u kojima jedna ili viSe osoba u dobnoj skupini do 30
godina Zivota posjeduje najmanje 51% kapitala ili je registriran vlasnik ili pak vodi

Upravu.

Krediti su namjenjeni za ulaganja u osnovna sredstva, odnosno materijalnu imovinu
(osnivacka ulaganja, zemljiSte, gradevinski objekti, oprema i uredaji, a za
poljoprivrednike osnovno stado te podizanje dugogodisnjih nasada) i nematerijalnu
imovinu (razvoj proizvoda ili usluga, licence, patenti, franSize, koncesije, autorska
prava). Krediti se takoder mogu Kkoristiti za ulaganja u trajna obrtna sredstva koja su

nacelno do 30% iznosa kredita.

Prilikom financiranja razvoja proizvoda ili usluge korisnik je duzan naciniti i dostaviti
poslovni plan s opisom, namijenom, ciljanom skupinom korisnika, vremenskim
trajanjem razvoja proizvoda ili usluge, planiranom cijenom te planiranim prihodima i
troSkovima u buducéim razdobljima. Iznos ulaganja u nematerijalnu imovinu ovisi o

stru¢nom sudu Klijenta i o raspolozivim sredstvima HBOR-a.

Kreditirati se moze izravno, putem poslovnih banaka ili modelom podjele rizika. Iznos
kredita krece se od najnizeg iznosa od 80.000,00 kuna do najviSeg iznosa od
700.000,00 kuna. Rok koristenja kredita je u pravilu na 12 mjeseci, dok je pocek na 2
godine, odnosno na 5 godina za podizanje i/ili restrukturiranje dugogodi$njih nasada.
Uz rok koristenja mora postojati i rok otplate koji iznosi do 12 godina i u njega je
uklju€en i poCek. Kamatna stopa iznosi 2% godiSnje te ima mogucnost snizenja
priikom zapoSljavanja mladih, stvaranja inovativnin malih srednje kapitaliziranih

poduzeca te za inovativna mala i srednja poduzeéa.*

3.1.3. Lokalni program za mlade grada Pule

Grad Pula izradio je prvi strateski dokument naziva ,Lokalni program za mlade Grada
Pule® koji je namijenjen mladima i poveéaniju njihove kvalitete Zivota u lokalnoj zajednici

koja nudi niz moguénosti za osobni i profesionalni razvoj mladih. Cilj programa je

49 Eurokonzalting news portal: ,Krediti HBOR-a - Mladi poduzentici®, (web stranica) dostupno na
https://www.eurokonzalting.com/index.php/bespovratna-sredstva-i-krediti/item/398-krediti-hbor-mladi-
poduzetnici (pristupljeno: 31.7. 2019.)
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uspostaviti suradnju mladih s lokalnom samoupravom te omoguciti im napredak i

razvoj u raznim podrucjima, posebice u poduzetnistvu.

Na prijedlog mladih u strateSke cilieve dokumenta inkorporirane su preporuke o
umrezavanju mladih s potencijalnim poslodavcima i dionicima s lokalnog podrucja koji
nude stjecanje radnog iskustva, kao i preporuke o poticanju mladih na stjecanje radnih
navika kroz Siru ponudu praktichog rada i volonterskih programa koji bi se priznavali u

obliku steCenih vjestina i kompetencija.

Najvazniji strateski ciljevi Lokalnog programa za mlade Grada Pule su promoviranje
poduzetnistva medu mladima i olakSavanje njihovog pristupa trziStu rada. Propisane
mjere koje potkrijepljuju navedene strateske ciljeve su: jacanje kompetencija mladih,
informiranje mladih o potrebama trzista rada i poduzetnistvu, zagovaranje aktivnosti
promoviranja poduzetnistva i pruzanje podrske mladim poduzetnicima i inovatorima.
Kroz mjere se istiCe vaznost sufinanciranja edukacija za mlade poduzetnike te
pohadanja certificiranih teCajeva udruzivanjem, odnosno suradnjom civilnog, privatnog
i poslovnog sektora kojim ¢e se utvrditi potrebe na trziStu rada te omoguciti stjecanje
potrebnih znanja, vjestina i dodatnih kompetencija nuznih za obavljanje poduzetnickih

djelatnosti vlastitog poduzeca.

Poti¢e se ucinkovito informiranje mladih kroz ponude dodatnih obrazovnih programa,
mogucnosti volontiranja i poduzetniStva. Mjere su u skladu s definiranim ciljevima
Nacionalnog programa za mlade u kojem se navodi da ,poseban naglasak treba staviti
na povezivanje s gospodarskim sektorom kako bi se redovito azuriralo stanje potreba
trziSta rada te omogudilo povezivanje studenata s buducim poslodavcima zbog
informiranja, ali i stiecanja potrebnih kompetencija i radnog iskustva ve¢ tijekom studija

i time lak$eg zaposljavanja.“®°

Mjera zagovaranja aktivnosti kojima se promovira poduzetniStvo od iznimnog je
znacaja jer kroz primjere pozitivhe prakse razvija pozitivhu poduzetnic¢ku klimu. Kao
$to je i navedeno u Strategiji gospodarskog razvoja Pule kroz mjeru ,Sirenje kulture
poduzetnistva medu stanovnistvom®, cilj ovakvih mjera je stvarati i jaCati svijest o
vaznosti samozaposSljavanja i poduzetniStva te potaknuti interes i poduzetni¢ki duh u

samostalnom vodenju i obavljanju poslova prilikom pokretanja poduzetniCkih

50| okalni program za mlade Grada Pule 2018.-2020.: ,Informiranje mladih o potrebama trzista i
poduzetnistvu“ str. 24
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poduhvata. Jedan od strateSkih projekata Cija je realizacija u planu je organizacija

Festivala poduzetniStva putem kojeg se provode razliCite aktivnosti koje pridonose

promociji poduzetnistva®::

SPIN dan — predstavljanje aktivnosti Studentskoga poduzetni¢kog inkubatora
FET-a

Ja sam poduzetnik — predstavljanje rezultata uspjeSnih mladih (i ostalih)
poduzetnika i inovatora (suradnja s polaznicima modula Upravljanje
inovacijama)

Od hobija do poduzetni¢koga poduhvata — kreativne radionice o mogucnostima
pretvaranja hobija u inovativni poduzetni¢ki poduhvat

(Re)kreacija — radionice namijenjene mladima i svima koji se tako osjecaju:
kako kvalitetno ispuniti slobodno vrijeme, nauciti nesto o poduzetnistvu, iskazati
kreativnost i mozda otkriti poduzetnika u sebi

Start me up — predstavljanje udruge i njezinih rezultata

Okrugli stol — okupljalidte svih zainteresiranih za debatu o temama vezanim uz
poduzetnistvo, gospodarstvo i inovacije

Poduzetna Pula — publikacija koja ¢e pratiti svaki festival u digitalnom i/ili
tiskanom izdanju

Case Study — radionice izrade studija sluajeva i kompilacija studija slu¢ajeva
(ne)uspjesnih poduzetnika kao nastavni materijal

Facebook, Twitter, Linkedin - kontinuirana online promocija Festivala putem

drustvenih mreza.

To su sve ciljevi koji su u planu te bi se mogli ostvariti u bliskoj buducnosti, dok je ove

godine ve¢ bio organiziran SPIN.net kojeg je proveo FET s ciliem umrezavanja

studenata, odnosno korisnika SPIN-a s aktivnim i uspjeSnim poduzetnicima i

gospodarstvenicima.

Mjerama pruzanjem podrSke mladim poduzetnicima i inovatorima djeluje se razli€itim

dostupnim mehanizmima od financijske potpore do promocije poslovanja u Hrvatskoj i

51 Lokalni program za mlade Grada Pule 2018.-2020. : ,Zagovaranje aktivnosti promoviranja
poduzetnistva“, str. 25
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inozemstvu. Grad Pula pruza financijsku potporu poduzetnicima kroz razliite mjere

sukladno mogucnostima gradskog proracuna®? :

Miera 1: Potpore novoosnovanim tvrtkama

Mijera 2: Potpore poduzetnicima za financiranje pripreme i kandidiranje EU projekata
Miera 3: Potpore za novo zapoS$ljavanje i samozaposljavanje

Mijera 4: Sufinanciranje ulaganja u standarde kvalitete

Mijera 5: Potpore za uvodenje inovacija u proizvodnju

Miera 6: Subvencioniranje troskova polaganja stru€nih i majstorskih ispita

Mijera 7: Potpore za sufinanciranje pojedina¢nog javnog poduzetnika na
medunarodnim sajmovima

Mijera 8: Potpore za sufinanciranje nabave dugotrajne materijalne imovine

Tablica 1. : Mjere za olakS8avanje mladima ulazak na trziSte rada

POTREBAMA TRZISTA RADA INFORMIRANJE MLADIH O POTREBAMA TRZISTA
R
NOSITELJ Grad Pula, Upravni odjel za financije i opéu
upravu Grad Pula, Upravni odjel za financije i opcu

upravu

SURADNICIU obrazovne ustanove, Hrvatski zavod za
PROVEDBI zaposljavanje - Podruéni ured Pula, Hrvatska SURADNICIU obrazovne ustanove, civilni sektor, Hrvatski
obrtni¢ka komora, Hrvatska gospodarska PROVEDEI zaved za zapoiljavanje - Podruéni ured

komora, privatni sektor, civilni sektor Pulg, Hrvatska obrtniéka komora, Hrvatska
darska komora, privatni sektor, Savjet
ROK PROVEDBE ZADACI gaspoy Al + SAV)
_ mladih Grada Pule, Info centar za mlade Pula
2018.1 - poticati partnerstva civilnog, privatnog i
konTinuRano | [inog sektora : Rokproveose [zabac |

209. 1 poticati i organizirati rasprave o istrazivanju 2018. 1 - poticati Info centar za mlade na kvalitetnu
KONTINUIRANO potreba triigta rada KONTINUIRANO suradnju s mladima i lokalnim dionicima

zagovarati pohadanie certificiranih tecajeva 2019.1 kontinuirano provoditi aktivnosti informiranja

mlm‘,"h losobu 8 - " KONTINUIRANO mladih o dostupnim peticajima za mlade
kontinuirano sufinancirati edukacije za el
B e [t ScCn IV Esmisliti madel informiranja mladih na

razine informati¢ke pismenosti i dodatnih - . 8 : -
kompetencija za obavljanje osnovne podrucju Pule o mogucnostima koje pruzaju
Grad Pula i lokalni dionici

poduzetnicke djelatnosti

INDIKATORI Indikatori ishoda INDIKATORI Indikatori ishoda :

USPJESNOSTI - poveéana razina znanja i vjestina nezaposlenih USPJESNOSTI - povecana informiranost mladih o potrebama
mladih osoba kroz koristenje certificiranih trzista rada, poduzetnistvu i dostupnim
tecajeva poticajima

= zakljuéci i preporuke o potrebama trzidta rada - osmisljen moedel za informiranje mladih
Indikatori rezultata Indikatori rezultata
- broj odobrenih potpora za certificirane = broj radnih sastanaka
tecajeve = broj objavljenih informacija
- ukupan iznos potpora za certificirane teéajeve - zadovoljstvo mladih

Izvor: Lokalni program za mlade Grada Pule 2018.-2020., str. 26-27, dostupno na
https://www.pula.hr/site_media/media/uploads/posts/attachments/Lokalni_program_za_ mlade Grada__
Pule.pdf (pristupljeno: 31.7.2019.)

52 | okalni program za mlade Grada Pule 2018.-2020. : ,Zagovaranje aktivnosti promoviranja
poduzetnistva“, str. 25
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Tablica 2. Mjere za promoviranje poduzetniStva medu mladima

MJIERA 2.1. ZAGOVARANJE AKTIVNOSTI PROMOVIRANJA
PODUZETNISTVA
NOSITELJ Grad Pula, Upravni odjel za financije i opcu
upravu
SURADNICI U obrazovne ustanove, Istarska Zupanija, civilni MJERA 2.2. PRUZANJE PODRSKE MLADIM PODUZETNICIMA |
PROVEDEI sektor, privatni sektor, Savjet mladih Grada Pule, LIty
Hrvatski zavod za zapoiljavanje NOSITELJ Grad Pula, Upravni odjel za financije i opéu

2018. | - podrzati razvej partnerstva javnog, civilnog i SURADNICIU obrazovne ustanove, Istuc:rsku .i.iupcnijo, Hrvatska

KONTINUIRANO privatnog sektora PROVEDEI guspuﬁursku kemeara —zupc:nljs-kc“komuru Pula,
Obrtni¢ka komora Istarske Zupanije, Istarska
razvojna agencija

2019.1 " Kime romvianjom okiuenj koo jo miodima [l ROKPROvese | zavact |
KONTINUIRANO klime razvijanjem okrufenja koje je mladima

ohrabrujuce i poticajno - poduprijeti rad mladih poduzetnika i inovatora
INDIKATORI Indikatori ishoda KONTINUIRANO kroz potpore Grada Pule

LAl = uspostavljeno pozitivno i motivirgjuce 2019.1 - powvecati vidljivost dostupnih poticaja Grada
okruZenje za provedbu poduzetnickih KONTINUIRANO Pule
aktivnosti mladih

INDIKATORI Indikatori ishoda

|ﬂdlk'.ﬂt°fll "ﬂ-“FUtU _ _ ) : USPJESNOSTI - pruzena potpora mladim poduzetnicima i
- razina informiranosti mladih @ meguéneostima inovatorima

poduzetniitva (broj informiranih mladih, broj

objavljenih informacija) Indikatori rezultata

broj odrzanih aktivnosti usmjerenih - iznos esiguranih sredstava kroz potpore za
promoviranju poduzetnistva poduzetnike

broj sastanaka lokalnih dienika s ciliem - broj mladih poduzetnika koji koriste financijsku

suradnje u zapoiljovanju miadih potporu Grada Pule

Izvor: Lokalni program za mlade Grada Pule 2018.-2020., str. 28-29, dostupno na
https://www.pula.hr/site_media/media/uploads/posts/attachments/Lokalni_program_za_mlade_Grada_
Pule.pdf (pristupljeno: 31.7.2019.)

Tablicama 1. i 2. prikazane su mjere koje se bave jaCanjem kompetencija mladih te
informiranjem o potrebama trzista rada, kao i zagovaranjem aktivnosti koje promoviraju
poduzetniStvo te pruzaju podrSku mladim poduzetnicima i inovatorima. IstiCu se
konkretne zadace i suradnici u provedbi samih mjera te se u konacnici rezultati mogu
ocCitati kroz navedene indikatore uspjesnosti, primjerice brojem odobrenih potpora za
certificirane teCajeve, brojem mladih poduzetnika koji koriste financijsku potporu Grada

Pule, zadovoljstvom mladih itd.

3.2.  Programi Europske unije

Bespovratna sredstva i potpore za mlade poduzetnike nude se i kroz programe i
fondove Europske unije. Europska komisija povezuje programe mobilnosti studenata i
mladih struénjaka, modernizacije sustava visokog obrazovanja te podrSke razvoja

poduzetnistva mladih u svojoj strategiji ,Europa 2020

Raznim inicijativama ( Mladi u pokretu, Unija inovacija, Digitalni program za Europu,
Industrijska politika za globalizacijsko doba, Europska platforma protiv siromastva,
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Resursno ucinkovita Europa) nastoji se rijeSiti problematika nezaposlenosti mladih
prilagodbom obrazovnog sustava za trziSte rada te ukazivanjem na primjenu novih
tehnologija u skladu s ucinkovitim i ekoloskim koriStenjem resursa i novih oblika

energije.

3.2.1. Erasmus program

S cillem potpore mladim poduzetnicima prilikom razvijanja vjestina i znanja ucec¢i od
iskusnih poduzetnika iz drugih zemalja EU provodi se program ,Erasmus za mlade
poduzetnike® financiran od strane Europske komisije. Europska unija pokrenula je
program 2009. godine u svrhu unaprijedenja znanja i stjecanja mogucée poslovne
suradnje mladih poduzetnika s veC iskusnim i struénim poduzetnicima u zemljama
sudionicama. Program pomaze mladim poduzetnicima prilikom pokretanja i uspjeSnog
vodenja manijih tvrtki u Europi na nacin da se kroz boravak kod iskusnih poduzetnika
u trajanju od 1 do 6 mjeseci osposobljavaju, razmjenjuju iskustva i poslovne ideje.
Namijenjen je mladim poduzetnicima €ija je ideja tek u nastanku ili je ve¢ pokrenuta,
no u roku trajanja manjeg od 3 godine te s druge strane iskusnim poduzetnicima,
vlasnicima Cija su poduzeca starija od 3 godine ili onih uklju¢enih u uprave malih i

srednjih poduzeca.

Prednost programa je obostrana i za novog poduzetnika i za domacina. Novi
poduzetnik dobiva priliku da se educira kroz posao u malom ili srednjem poduzecu u
inozemstvu, odnosno zemlji sudionici te na taj nacin stekne znanja potrebna za
pokretanje i usavrSavanje vlastite ideje ili pak jaCanje postoje¢eg poduzeca, a javlja se
i potencijalna prilika za suradnju s inozemnim partnerima. Poduzetnik domacin profitira
pak od novih ideja ili posebnih vjestina i znanja koje donose mladi poduzetnici koji
mogu nadopuniti i unaprijediti poslovanje i kroz buduce zajedniCke poduzetnicke

poduhvate ostvariti dugoro¢nu poslovnu suradnju.

Osim poduzetnika, u program se ukljuCuju i organizacije nadlezne za provodenje
programa (gospodarske komore, razvojne agencije, poslovni inkubatori). ,Hrvatska
gospodarska komora zajedno s partnerima iz Europe sudjeluje u programu Erasmus
za poduzetnike pocetnike od 2012. godine kao posrednic¢ka organizacija odabrana od

strane Europske komisije. HGK je do sada sudjelovala u dva ciklusa programa, ukupne
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vrijednosti oko 85.000 eura i realizirala je ukupno 26 uspjesnih razmjena od kojih je
¢ak 15 hrvatskih mladih poduzetnika poslano na razmjenu s iskusnim i uspjeSnim
poduzetnicima iz Europske unije. Takoder, Komora je osigurala i 11 razmjena u okviru
kojih su mladi poduzetnici iz Spanjolske, Slovenije, BiH i Italije dosli boraviti kod
iskusnih i uspjesSnih hrvatskih poduzetnika kako bi stekli nuzna znanja i iskustva
pomocu kojih ée u buduénosti uspjesnije voditi svoje vlastite tvrtke.“>® No, u Hrvatskoj
ne postoji velik interes domacih poduzetnika jer nisu upoznati s koristima programa,
dok je vecina stranih poduzetnika izjavila da im je sudjelovanje u programu omogucilo

inovacije i prosirenje poslovanja.

3.2.2. EU projekt ,Build Your Future®

EU projekt ,Build Your Future® je program za edukaciju mladih poduzetnika od 19 do
29 godina koji se osim u Hrvatskoj odrzava u jo§ osam europskih zemalja. Sastavljen
je od edukativnog programa koji je baziran na iskustvenom ucenju kroz pozitivhe
primjere iz prakse. Projekt ima za cilj osposobiti mlade poduzetnike na osnovu
iskustava uspjesnih poduzetnika, razvijanjem potrebnih znanja i vjeStina od samog
stvaranja ideje do njene realizacije ukljuCuju¢i marketinSke, prezentacijske i prodajne
vjeStine te znanja o financijama i pravnim oblicima, a sve u svrhu kako bi bili u
mogucnosti osmisliti i ostvariti vlastite poduzetniCke pothvate te potaknuti suradnju
mladih i lokalnih poduzetnika. Vrlo je bitno ostvariti suradnju i razmijeniti iskustva kako
na lokalnoj tako i na medunarodnoj razini jer je problem nezaopslenosti mladih prisutan
u cijeloj Europi. Velika prilika za mlade poduzetnike je 8 milijardi kuna potpore do 2020
godine koju mogu povuci prijavom svoga projekta kroz HAMAG-BICRO programe.>
Na stranicama Eurokonzaltinga takoder se mogu pronaci relevantne informacije o
potporama, natjeCajima i izdvojenim fondovima bespovratnih sredstava za
poduzetnike od 2017. do 2020. Tako pod mjerom 6.1. stoji potpora mladim
poljoprivrednicima prema kojoj je moguce ostvariti 50.000 € do 100% vrijednosti

ukupnih prihvatljivih troSkova. Grupu korisnika predstavljaju osobe starosti izmedu 18

58 Hrvatska gospodarska komora (HGK): ,HGK osigurala vise od 400.000 kuna u sklopu programa
‘Erasmus za poduzetnike pocetnike’™, (web stranica) dostupno na https://www.hgk.hr/hgk-osigurala-
vise-0d-400000-kuna-u-sklopu-programa-erasmus-za-poduzetnike-pocetnike-najava (pristupljeno:
31.7.2019.)

54Hrvatska agencija za malo gospodarstvo i investicije (HAMAG-BICRO): ,EU fondovi“ (web stranica)
dostupno na https://hamagbicro.hr/bespovratne-potpore/eu-fondovi/ (pristupljeno 31.7.2019.)
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i 41 godina i one koje su prvi put postavljene kao nositelji poljoprivrednog gospodarstva

(ne duze od 18 mjeseci). *°

4. Prepreke iizazovi razvoja poduzetnistva mladih

Nezaposlenost mladih jedan je od najvecCih problema koji se javlja u cijelom svijetu.
Razina nezaposlenosti postaje iznimno visoka ¢ak i u zemljama ¢lanicama Europske
unije koja kroz svoje politike mjera nastoji stvoriti odrzivi rast i razvoj potiCuci
poduzetnistvo mladih. No, istrazivanja pokazuju kako zelja mladih za ostvarivanjem
poduzetniCkih poduhvata nije na visokoj razini. Glavni izazov postaje razviti
poduzetniCku kulturu i poduzetnicki ,mindset* kod mladih ljudi $to bi u konacnici kroz

investiranje i otvaranje novih radnih mjesta dovelo i do smanjenja nezaposlenosti.

Nezaposlenost uzrokuje op¢e nezadovoljstvo s ekonomskim, socijalnim, financijskim i
politickim sistemom u drzavi, $to mlade nadalje odvlaci u pronalazak boljih prilika u
drugim zemljama s razvijenijom ekonomskom platformom i regulativom. Velik odljev
mladih odvija se i u Hrvatskoj $to bitno naruSava cijelu demografsku sliku, a time i
ekonomsku situaciju. Dok u jednu ruku globalizacija pridonosi pronalasku poslova,
takoder stvara velike izazove posebno za mlade koji su pogodeni krizama vlastitih
drzava. Odljevom mladih dogada se i odljev potencijalnih mladih poduzetnika, njihovih
poduzetnickih ideja, inovativnih zamisli, odnosno odlijev visokoobrazovanih pokretaca

drustva.

Prepreke takoder predstavljaju administrativni i financijski problemi, neuskladenost
vladinih politika, pa €ak i korumpiranost, nedostatna ulaganja u poduzetniCku
infrastrukturu ili pak u poduzetniCke programe i aktivnosti obrazovnih institucija te
razliCite kulturne i drustvene norme, prepreke ulaska na trziSte, dinamika kretanja

trzista.

55 Eurokonzalting news portal: ,Bespovratna sredstva za poduzetnike od 2017. do 2020. godine”, (web
stranica) dostupno na https://www.eurokonzalting.com/index.php/bespovratna-sredstva-i-
krediti/item/597-bespovratna-sredstva-za-poduzetnike-u-2017-godini (pristupljeno: 31.7.2019.)
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Svaka drzava trebala bi teZiti omogucéavanju boljih uvjeta za razvoj mladih osoba i
njihovih poduzetnickih sposobnosti te ih ukljuciti i u€initi bitnim dijelom sustava jer oni

su indikatori buducih drustvenih i ekonomskih kretanja.

4.1. Preprekeiizazovi razvoja poduzetniStva mladih u Hrvatskoj

U Hrvatskoj je jedna od glavnih prepreka razvoja poduzetnistva mladih negativna
percepcija o poduzetniku kao uspjeSnom odabiru za razvoj dobre karijere, odnosno
smatra se da uspjesni poduzetnici nemaju dovoljno cijenjen status u drustvu. Takoder
postoji nedostatak medijske pozornosti prema pozitivnim primjerima poduzetniCke
aktivnosti Sto utjeCe i na nedostatak informiranosti i poticanja poduzetnistva na nivou
cijelog drustva. Mediji imaju ogroman utjecaj na stavove drustva, stoga je od iznimne

vaznosti uspostaviti pojacanu odgovornost medija za razvoj poduzetniCke kulture.

Tablica 3. Percepcije o drustvenom statusu poduzetnika, Hrvatska i EU

Medijska paZnja poduzetnistvu

Biti poduzetnik je dobar izbor Uspjesni poduzetnici imaju visok
karijere status u drugtvu

Hrvatska EL/Rang HR Hrvatska EL/Ramg HR Hrvatska EU/Ramng HR
2015. 61,5 56,1 423 66,4 47,5 541
4/21 21421 17421
2016. 62,2 574 456 66,5 47 2 543
6/21* 21/21* 15/21*
2017. 62,2 58,6 477 &7.0 48,1 55,6
618 1818 1518

lzvor: Singer S., Sarlija N., Pfeifer S., Oberman Peterka S., ,Sto &ini Hrvatsku (ne)poduzetnickom
zemljom* ,Global Entrepreneurship Monitor Croatia, GEM Hrvatska 2017.,
http://www.cepor.hr/wpcontent/uploads/2017/05/GEM2016-FINAL-za-web.pdf (pristupljeno 23.7.2019.)

Iz Tablice 3. moze se uoCiti kako u Hrvatskoj zapravo postoji pozitivna poslovna
percepcija o poduzetniStvu kao dobrom izboru karijere jer je rangirana dosta visoko u
odnosu na ostale zemlje EU (2015. godine se nalazila na 4.mjestu, dok 2016. i 2017.
godine na 6 mjestu.), no ipak postoji negativnho miSljenje da uspjesni poduzetnici

nemaju visok status u drustvu te je tu Hrvatska rangirana na zacelju ljestvice (2015. i
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2016.- 21/21, 2017.-8/18). Takoder, nedovoljno se medijski prate i promoviraju

poduzetniCke aktivnosti u usporedbi s EU.

Tablica 4. Poduzetnicka aktivnost mladih, mjerena TEA indeksom (u %)

Mladi (dobne skupine 18-24 + 25-34)

Hrvatska Gaspodarstva

temeljena na
Prosjek Zemlja s dominantnim ufeiéem miadih efikasnosti
2015, 444 411 52,7 Labvija 483
2016. 46,3 416 57,9 Estonija 492
2017. 46,6 41,0 55,3 Poljska 487

Izvor: Singer S., Sarlija N., Pfeifer S., Oberman Peterka S., ,Sto &ini Hrvatsku (ne)poduzetnickom
zemljom* ,Global Entrepreneurship Monitor Croatia, GEM Hrvatska 2017.,
http://www.cepor.hr/wpcontent/uploads/2017/05/GEM2016-FINAL-za-web.pdf (pristupljeno 23.7.2019.)

Tablicom 4. vidljivo je kako je poduzetni€¢ka aktivhost mladih u Hrvatskoj nesto iznad
prosjeka europskih zemalja zahvacenih GEM istraZzivanjem (RH-44,4 : EU-41,1) te je
iz godine u godinu u stalnom uzrastu i kreCe se prema koeficijentima zemalja poput

Latvije, Estonije i Poljske koje bilieze dominatno u¢esée mladih.

Bez obzira na visok rang poduzetniCke aktivhosti mladih, poduzetniCka okolina u
Hrvatskoj vise djeluje ograniCavaju¢e na poduzetni€ku aktivnost, nego stimulirajuce.
Vrlo ograni¢avajuce komponente poduzetnike okoline predstavljaju viadine politike
prema regulatornom okviru, zatim prisutne barijere prilikom ulaska na trzZiste, kulturne
i drustvene norme (sustav vrijednosti) te nedostatna izgradnja poduzetnickih
kompetencija mladih prilikom osnovnoskolskog i srednjoskolskog obrazovanja.

Neophodno je uskladiti politike, strategije, aktivnosti, programe i ostale instrumente koji
pridonose razvoju poduzetni¢ke kulture. Potrebno je pokrenuti politike i programe za
uravnotezen rast poduzetnicke aktivnosti s obzirom na rodnost, dob, sektore i regije.
Takoder treba nastojati ojaCati inovacijski kapacitet gospodarstva kroz primjene novih
tehnologija, internacionalizaciju poduzetnickih inicijativa te suradnju istrazivackih

institucija s gospodarstvom.
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Tablica 5. Vladine politike — porezi i regulativa, Hrvatska i EU

Godina Hrvakska EU MNajbalji Majlogiji

2015 1,99 3,80 5.8 Portugal 1,99 Hrvatska
2016. 2,18 3,90 6,34 Estanija 2,18 Hrvatska
2017 214 393 5,75 Mizozemska 214 Hrvakska

Izvor: Singer S., Sarlija N., Pfeifer S., Oberman Peterka S., ,Sto &ini Hrvatsku (ne)poduzetnickom
zemljom* ,Global Entrepreneurship Monitor Croatia, GEM Hrvatska 2017.,
http://www.cepor.hr/wpcontent/uploads/2017/05/GEM2016-FINAL-za-web.pdf (pristupljeno 23.7.2019.)

Regulatorni okvir Hrvatske oteZzava poduzetniCke inicijative i djeluje ograni€avajuce na
poduzetniCku aktivnost. Razlog zasto je ve¢ godinama Hrvatska najloSije rangirana lezi
u sporoj administraciji, prisutnoj korumpiranosti, dozvoljenoj zakasnjelosti pla¢anja te

kompliciranosti i netransparentnost regulatornog okvira.

Tablica 6. Kulturne i drustvene norme, Hrvatska i EU

Godina Hrvatska EW Majbolji MajloZiji

2015, 2,63 429 573 Estonija 2,63 Hrvatska
2016. 2,95 423 6,42 Estonija 2,95 Hrvatska
2017, 2,96 4,52 6,66 Mizozemska 2,96 Hrvatska

Izvor: Singer S., Sarlija N., Pfeifer S., Oberman Peterka S., ,Sto &ini Hrvatsku (ne)poduzetnickom
zemljom* ,Global Entrepreneurship Monitor Croatia, GEM Hrvatska 2017.,
http://www.cepor.hr/wpcontent/uploads/2017/05/GEM2016-FINAL-za-web.pdf (pristupljeno 23.7.2019.)

Kulturne i druStvene norme predstavljaju najkompleksniju i vremenski najzahtjevniju
komponentu poduzetni¢ke okoline. U Tablici 6. vidljivo je kako u Hrvatskoj sustavi
vrijednosti zaostaju za prosjekom EU jer su najlosije rangirani s indeksima 2,63, 2,95 i
2,96 dok se prosjek EU kre¢e od 4,29. Upravo ovakva situacija predstavlja ozbiljno
ogranicenje za unaprijedenje poduzetnickog kapaciteta zemlje. Ukoliko se Zeli doéi do
promjena potrebne su dugoro¢no fokusirane strategije, komplementarne politike te

suradnja obrazovnih institucija, vlade, poslovnog i civilnog sektora unutar procesa.
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Tablica 7. Rana poduzetni¢ka aktivnost (TEA indeks) po obrazovnim razinama (u %)

Godina Manje od Srednja Obrazovanje nakon Postdiplomsko
srednje Ekole £kola srednje Ekole obrazovanje

2015, 08 8.1 9.8 10,7

2016. 15 B.H 12,6 9.7

2017, Ba* B.6 10,8 123

EU, 2017 57 7.0 10,6 12,5
Cospodarstva terneljena na efikasnosti, 2017. 12,2 14,5 17,8 214
Cospodarstva temeljena na inovativiosk, 2017. 54 7.2 10,9 135

lzvor: Singer S., Sarlija N., Pfeifer S., Oberman Peterka S., ,Sto &ini Hrvatsku (ne)poduzetnickom
zemljom* ,Global Entrepreneurship Monitor Croatia, GEM Hrvatska 2017.,
http://www.cepor.hr/wpcontent/uploads/2017/05/GEM2016-FINAL-za-web.pdf (pristupljeno 23.7.2019.)

Iznosi se zaklju€ak kako su obrazovaniji ljudi poduzetnicki aktivniji, no i dalje obrazovni
programi zaostaju u razvijanju poduzetnickih kompetencija u usporedbi sa zemljama

Europske unije.

Takoder i prema izvjeS¢ima Svjetskog gospodarskog foruma i Svjetske banke,
Hrvatska zaostaje u efikasnosti trziSta rada, inovativnosti, radu institucija, a
najproblematicniji faktori za poslovanje su neefikasnost drzavne birokracije,
nestabilnost politika, porezno opterecenje, korupcija te porezna regulativa. NajloSije
ocjenjene komponente su dobivanje gradevinskih dozvola te zahtjevnost pokretanja

poslovnog poduhvata.

Kako bi poduzetniCki ekosustav postao kvalitetniji, potrebno je proaktivno djelovati na
rieSavanju problema zaostajanja. Prva nacionalna strategija razvoja poduzetnistva u
Republici Hrvatskoj 2013.-2020. propisuje strateSke ciljeve promocije poduzetnistva te
poboljSanja ekonomske uspjeSnosti djelujuci na poslovno okruzenje, poboljsan pristup

financiranju i poboljSanje razvoja poduzetnickih vjestina.

Kroz dokument se navodi kako je potrebno osigurati dodatnu potporu poduzetni¢kim
potpornim institucijama te ih usmjeriti na poboljSanje kvalitete u pruzanju i razvoju
novih usluga, ali i ujednaCenu dostupnost i kvalitetu usluga poduzetnicima u svim
Zupanijama. Potrebne su i koordinirane aktivnosti razli€itih tijela vlasti (ministarstava i

javnih agencija) za jaCanje konkurentnosti i poboljSanje uspje$nosti. Zatim se ukazuje
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na administrativne izazove te nuzno smanjenje troSkova i vremena potrebnog za
registriranje poduzec¢a, odnosno pojednostavljenja procesa osnivanja novog
poduzeca. Problem s gradevinskim dozvolama rjeSio bi se uspostavljanjem
informacijskog sustava prostornog uredenja i e-dozvola u sklopu kojeg je predvidena i

baza digitalizirane prostorno-planske dokumentacije.

Nadalje se navodi potreba za podizanjem statusa poduzetnika na viSu razinu i
povec¢anjem broja ljudi koji poduzetniStvo smatraju poZeljnim odabirom Kkarijere,
posebno medu visokoobrazovanima kako bi se uskladila stopa otvaranja novih
poduze¢a s razinom prisuthnom u EU. Takoder se istiCe vaznost razvijanja
poduzetnistva u sklopu obrazovnog kurikuluma koji ima vaznu ulogu u rastu broja
mladih ljudi koji bi se upustili u poduzetni¢ke poduhvate i pripremili za otvaranje
uspjednih vlastitih poduze¢a. Shodno tome navodi se kako Hrvatska mora dostici
razinu gospodarstava u kojima je poduzetnistvo mladih jace izrazeno. Nuzno je medu
mladima promicati poduzetnistvo i poticati samostalno ili partnersko osnivanje novih

poduzeca.

,Poduzetnici u hrvatskom drustvu imaju nizak drustveni status, a stavovi prema
samozaposlenosti mnogo su negativniji u Hrvatskoj nego u ostalim zemljama EU. U
Hrvatskoj osnivanje poduzec¢a nije dovoljno prepoznato kao prilika nego kao nacin
izlaska iz nezaposlenosti. Osnivanje poduzeéa iz nuzde je i jedan od razloga
zatvaranja poduzecéa u Hrvatskoj. Isto tako, Hrvatska tek mora dostici razine ostvarene
u Europskoj uniji s obzirom na poduzetniCku aktivnost Zena i mladih Sto su takoder

ciline skupine u ovoj strategiji.“®®

%6 MINPO (Ministarstvo poduzetnistva i obrta): ,Strategija razvoja poduzetnistva u Republici Hrvatskoj
(2013.-2020.)", str.36
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Slika 5. Profil Hrvatske prema GEM izvjeS¢u 2019.

Country Profiles

Croatia

;_.t-

Population (2018): 4.2 million
GDP growth (2017, annual % change): 2.8%

GDP per Capita (2017; PPP, international §):
24.7 thous.

World Bank Ease of Doing Business Rating (2018):
71.40/100; Rank: 58/190

World Bank Starting a Business
Rating (2018): 82.62/100; Rank: 123/190

World Economic Forum Global Competitiveness
Rank (2018): 68/140

World Economic Forum Income Group Average
(2018): High

Self-Perceptions About Entrepreneurship

Value Rank
Perceived opportunities 331 39/49
Perceived capabilities 523 187749
Fear of failure 30.3 J6T/49
Entrepreneurial intentions 18.4 25T/48
=]
Value Rank
Total early-stage Entrepreneurial Activity (TEA)
TEA 2018 f.6 259T/48
TEA 2017 89 347754
TEA 2016 84 43745
Established business ownership rate 42 40T/48
Entrepreneurial Employee Activity - EEA 53 15/49
Motivational Index
Value Rank/48
Improvement-Driven Opportunity/™ecessity Motive 14 34T
Gender Equality
Value Rank/48
Female/Male TEA Ratio 059 30T
Female/Male Opportunity Ratio 094 26T
Entrepreneurship Impact
Value Rank/48
Job expectations (&+) 265 15
Innovation 2446 7
Industry (% in Business Services Sector] 289 7
Sodetal Value About Entrepreneurship
Value Rank/47
High status to entrepreneurs 430 47
Entrepreneurship a good career choice 621 27

Izvor: Bosma N., D. Kelley, ,,Global Entrepreneurship Monitor (GEM), 2018/2019 Global Report*,
file:///C:/Users/Matea/Downloads/gem-global-2019-1559896357%20(2).pdf (pristupljeno: 31.7.2019.)

Prema najnoviem GEM izvje$¢u ove godine, moze se uoditi kako je rang rane

poduzetniCke aktivnosti (TEA indeks) u Hrvatskoj u porastu, no i dalje postoji negativna

percepcija o statusu poduzetnika u zemlji (rang 47/47). 2018. godina jos je jednom

potvrdila dugoro€ne slabosti razvoja poduzetniStva u Hrvatskoj koja nudi visok, ali

neiskoriSten potencijal. Naime jos uvijek je kod potencijalnih poduzetnika prisutna doza

straha od neuspjeha te nemoguénost uo€avanja prilika. Stoga je i dalje je nuzno

poticati transparentnost regulativa, snizavanje troSkova, vecCu razinu edukacije te

prilagodbu regulatornog sustava.
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5. Poslovni plan — Kamp mladih poduzetnika

U ovom poglavlju prikazana je obrada vlastitog poslovnog plana koji se nadovezuje na
temu kao prijekopotreban korak u ostvarivanju poduzetni¢kih aktivnosti. Sluzi kao
temeljna okosnica planiranja, pokretanja, financiranja i organiziranja vlastitog

poduzetnickog poduhvata.

5.1. Polaziste

PoduzetniCka ideja inspirirana je pricom koja svoje korijene vuCe joS iz
osnovnoS$kolskih dana kada su Matea Kaurin i njen razred zajedno s razrednicom
Teom Sisko pokrenuli humanitarnu akciju ,Skriveno Blago® u osnovnoj $koli Veruda u
Puli kako bi financijski pomogli prijatelju iz razreda, Alenu MiloSevicu koji je bolovao od
miSi¢ne distrofije te je bio u potrebi za novim invalidskim kolicima. UocivSi njegov
kreativni talent za izradu rukotvorina pomocu origami tehnike, odlucili su se na

humanitarno-poduzetnic¢ki poduhvat.

Sama akcija poticala je poduzetnicki duh kod mladih kroz kreativho osmisljavanje te
izradu rukotvorina koje su se prodavale, ali i kroz organiziranje i sudjelovanje u
zabavnom programu u Skoli namijenjenom za sve posjetitelje prilikom Cega su se
skupljala financijska sredstva koja su se naposljetku donirala potrebitima. U akciji i
izradi rukotvorina osim profesora i svih odjeljenja, sudjelovala su i djeca s posebnim
potrebama te Drustvo distrofiara Istre. Akcija je u spomen na Alena, svoju tradiciju

odrzala godinama u Skoli te traje i dan danas.

UvidjevSi vaznost poticanja humanitarnog djelovanja, ali i poduzetnistva miladih,
upravo zbog toga Sto mladi dolaze do najmastovitijih i najinovativnijih ideja, a pruzaju
i pozitivan primjer cijelom drustvu te su i sami pokretaci i buduci nosioci drustva, javila
se zamisao 0 osnivanju kampa za mlade poduzetnike u kojem bi se boravkom mladih
(¢ak i onih s fizickim poteSko¢ama) te njihovim sudjelovanjem u raznim aktivnostima
te struénim i edukativnim radionicama, dolazilo do novih zamisli, odnosno radanja i
razvoja potencijalnih poduzetnickih poduhvata koji bi predstavljali pozitivan primjer
upornosti, truda i rada mladih ¢lanova danasnjeg drustva i mladih sudionika u

gospodarstvu.
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5.2. Sazetak poslovnog plana
Poduzetnical/investitorica:

Naziv poduzetniCkog pothvata:

Cilj;

Karakteristike nabavnog trzista:

TehnoloSko-tehnicke i organizacijske

osobine pothvata:
Lokacija:
Broj zaposlenih:
Ukupna ulaganja
Izvori financiranja

Pokazatelji u€inkovitosti projekta
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Matea Kaurin
Kamp mladih poduzetnika

Osnivanje edukacijsko-rehabilitacijskog
cjelogodisnjeg kampa operativnog od
15.1.2021. godine

Oprema objekata za pruzanje usluga
nabavlja se od domacih proizvodaca,
dok se repromaterijal nabavlja od

stranih putem interneta.

Opremljene radionice, mobilan i ugodan

smjestaj, poti€e inovacije kod mladih
Opcina Mar¢ana
8-10
3.794.948,00
3.794.948,00

Isplativost u prvoj godini poslovanja



5.3. Podaci o poduzetniku investitoru i svrha investiranja

Idejna zacetnica i autorica ovog poslovnog plana, budu¢a poduzetnica Matea Kaurin,
rodena je 11.2.1998. u Puli. Studentica zavrSava trecu godinu preddiplomskog studija
Poslovne ekonomije, smjera menadzment i poduzetnistvo na Sveucilistu Jurja Dobrile
u Puli. Tijekom studija stekla je odredena znanja neophodna za pokretanje i vodenje
vlastitog poduzetni¢kog poduhvata, od vodenja ljudi i sudjelovanja u timovima kroz
razne studentske projekte koji su je osim rada s ljudima, poucili vieStinama donoSenja
odluka, delegiranja, te inovativhog razmisljanja ,izvan okvira“ do steCenih znanja o
organizaciji poslovanja, primjeni raznih marketindkin metoda, menadzmentu,
upravljanju ljudskim potencijalima i poslovnim financijama. Uz znanje steceno
Skolovanjem, kroz sezonske poslove razvijala je znaCajne komunikacijske vjestine
bavljenjem u ugostiteljstvu i turizmu. I1znimno je komunikativna i pristupacna osoba,
timskog duha, detaljna, spremna odgovoriti na izazove, predana radu i ljubazna u
odnosima s ljudima. Ima iskustva u organiziranju humanitarnih akcija i volontiranju na
¢emu temelji svoju poduzetni¢ku ideju u kojoj joj je Zelja spojiti humano i drustveno-
korisno s poduzetnickim. Stoga bi njezin poslovni plan kampa za mlade poduzetnike
bio prilagoden i za mlade s fizickim poteSkoéama pa bi osim na poduzetniCkom i
edukativnhom, djelovao i na socijalno-rehabilitacijskom nivou. Ukazivanjem prilike za
ostvarenjem ovakvog poduhvata na obiteljskom zemljiStu, pojavila se i ova inovativna
poduzetniCka ideja koja spaja edukativno i profitabilno s humanim. Smatra kako je
potrebno mladim poduzetnicima bez obzira na postojeca ograni¢enja (financijska ili
zdravstvena) pruziti mogucénost razvoja vlastitih ideja uz struénu pomo¢, radionice i
boravak u ,Kampu mladih poduzetnika®. Na taj nacin pojacCala bi se svijest o
poduzetniCkoj aktivnosti te bi se mladi potaknuli na poduzetni¢ko djelovanje kroz
ponudu sadrzaja koja im se nudi u kampu, a isto tako dugoroéno gledajuci djelovalo bi

se i na jaci izrazaj poduzetnistva mladih u gospodarstvu Hrvatske.

Razlog osnivanja je Zelja za pokretanjem poslovnog poduhvata koji ¢e poticati
poduzetnistvo i ravnopravnost medu mladima te na inovativan nacin pruziti mogucnost
razvoja novih poduzetniCkih ideja kroz boravak i kreativan rad u zajedniCkom,

prirodnom i humanom okruzenju.
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5.3.1. Cilj, vizija i misija poduzetnic¢kog poduhvata

Cilj je osnovati jedinstven edukacijsko-rehabilitacijski cjelogodisSnji kamp sa zada¢om

poduzetnickog djelovanja koji Ce biti operativan od 15.1.2022. godine.

VIZIJA

Postati srediSte okupljanja te suradnje mladih poduzetnika uz radanje inovativnih ideja
za potencijalne poduzetniCke poduhvate koji ¢e inspirirati cijelo drustvo. Osposobiti
mlade za njihov samostalan rad te ih potaknuti na samozapo$ljavanje bez obzira na

njihove fizitke sposobnosti.

MISIJA

Pruziti mogucnost razvoja poduzetnickih ideja mladih kroz kreativan i jedinstven
boravak u zajedniCkom kamperskom prostoru edukacije, radionica te humanog
djelovanja. Omoguciti svim zainteresiranim mladima usmjeravanje njihovih
poduzetnickih ideja uz struénu pomoc te kreativan rad unutar njihovog perioda boravka

u kampu.

5.4. Predmet poslovanja

Kamp mladih poduzetnika je cjelogodisSnji kamp koji pruza mogucnost boravka mladih
u smjestajnim objektima u obliku apartmanskih kucica pri pristupacnoj cijeni smjestaja
po noéenju. Unutar kampa nude se usluge stru¢ne edukacije te radionica koje potic¢u
poduzetnistvo mladih. Osim navedenog u kampu se nalaze objekti pruzanja usluge

hrane i pi¢a, bazen te tehnoloSki opremljena sala u kojoj se odvijaju radionice.
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5.4.1. Opis poslovanja

Kamp raspolaze obiteljskim zemljiStem od 6000 kvadratnih metara na kojem je
planirana izgradnja 15 apartmanskih kuc€ica, smjestajnog kapaciteta za 4 osobe, zatim
izgradnja bazena za rekreaciju i rehabilitaciju te izgradnja dvaju poslovnih objekata od
kojih ¢e se jedan dati u najam s namjenom ugostiteljstva (tj. restorana) dok ¢e drugi
biti opremljen informati¢kom i svom potrebnom tehnickom opremom te ¢e sluZiti kao

mjesto u kojem se odvijaju edukacijske radionice i razvijaju poduzetnicke ideje.

Neposredno ispred zemljiSta prolazi glavna cesta s autobuskim stajaliStem pa bi mladi
na odrediSte pristizali javnim ili organiziranim busnim prijevozom. Na ulazu u kamp
nalazila bi se recepcija s dva zaposlena recepcionera koji bi prijavljivali i odjavljivali
goste te vrsili rezervacije. Takoder bi bili na raspolaganju gostima za sve potrebne

informacije o njihovom smjestaju te sadrzaju i aktivhostima kampa.

Aktivnosti i edukacijske radionice odrzavale bi se u viSenamjenskom montaznom
objektu koji bi bio informaticki i tehnolodki opremljen, a takoder bi imao i prostor
dnevnog boravka za razonodu. Postojala bi i mogucénost odvijanja radionica u
prirodnom okruzenju kampa. Kreirao bi se plan i program odrzavanja radionica, ovisno
o preferencijama grupe. Naime, stru€njaci koji bi bili zaposleni za potpomaganje
poduzetni¢kih poduhvata, razgovarali bi sa svakim budu¢im mladim poduzetnikom
pojedinacno te njihovu ideju uzeli u obzir, ali i nadogradili svojim stru¢nim savjetima,
znanjem i vjeStinama. Formirali bi se timovi sli¢nih interesa te bi se tako zapocelo s
radionicama u kojima bi se program prilagodavao idejama, ali i potrebama trzista.
Unutar programa postojalo bi viSe vrsta aktivnosti kojima bi se mladi buduéi poduzentici
mogli baviti. Primjerice postojao bi tim koji se bavi izradom unikatnih rukotvorina, zatim
tim koji se bavi programiranjem inovativnih aplikacija ili digitalnih proizvoda te tim koji
izraduje poslovne planove i smislja podzetnicke projekte te najefikasnije nacine njihove
realizacije. Dakle, svaki tim imao bi potporu mentora (coaching), odnosno stru¢njaka
za izradu rukotvorina, stru€njaka-mentora-predavaca informatiCara, predavaca
iskusnog poduzetnika, mentora marketinskog stru¢njaka te svih ostalih stru¢njaka koji

bi se odazvali po potrebi strukture programa.

Kamp bi imao 8 stalnih zaposlenih: 2 recepcionera, 2 spremacice, marketinskog

struCnjaka, struCnjaka za izradu rukotvorina, struCnjaka informatiCara te voditelja
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kampa odnosno poduzetnika/osnivaca. Ostali predavaci poduzetnici ili drugi stru¢njaci
bi se pozivali po potrebi. Takoder bi se i za mlade s fizickim poteSko¢ama osigurao
jedan fizioterapeut po potrebi. Osim toga Ce biti traZen dobrovoljan rad volontera koji
bi se brinuli o mladima s fiziCkim poteSko¢ama, ali i o odrzavanju kampa (uredenju
okolisa). Nadalje, izradene rukotvorine bile bi prodavane, a njihovom prodajom
financirao bi se kamp. Svaki polaznik radionice dobit ¢e po zavrSetku programa
certifikat ili diplomu da je zavrSio edukacijsku radionicu poduzetniStva Sto ¢ée im

naknadno biti dobar prilog Zivotopisu.

Nastojat ¢e se mlade s fiziCkim poteSko¢ama Sto viSe ukljucivati u program kako bi im
se pruzila jednaka prilika za razvoj poduzetnickih ideja i ulazak na trziste. Planira se i
suradnja sa srednjim Skolama te fakultetima koji bi promovirali kamp svojim u€enicima
i studentima te ih uspostavom zajedni¢kog programa zainteresirali za boravak.
Postojala bi i moguénost organiziranja humanitarnih akcija prilikom izrade i prodaje
rukotvorina te doniranjem financijskih sredstava. Takoder je u cilju sklopiti suradnju s
gradovima i institucijama unutar i izvan drzave te prodavati rukotvorine u sklopu

projektnih razmjena u obliku protokolarnih poklona.

Rukotvorine bi bile prodavane subotom ujutro na trznici, te bi se tako odrzavala
promocija kampa u gradu Puli. Suradivalo bi se s institucijama i gradovima koji bi bili
nositelji ili partneri na medunarodnim projektima poduzetniStva mladih $to je primjer

dobre prakse odrzavanja radinoca i ispunjenja projektnih aktivnosti gradova.

Poslovni objekt unutar kampa ¢e se iznajmljivati s namjenom ugostiteljskih usluga,
odnosno partner koji bi bio vlasnik restorana placat ¢e najamninu od 20 000 kuna
mjesecCno. Dakle ovaj projekt ne ukljuCuje opremanje restorana i njegovo vodenje.
Restoranu bi bilo dopusteno organiziranje zabava i koncerata do odredenih sati. Bazen
Ce se nalaziti u samom srediStu kampa i sluzit ¢e kao mjesto rehabilitacije. Dimenzije
Ce biti 10x20, dubine metar ipo tako da kamp nema troSak zapo$ljavanja spasioca.

Besplatan wifi dostupan je u cijelom kampu.

Kamp ¢e sveukupno modéi smijestiti grupu od 60 mladih poduzetnika koji ¢e svoju
edukaciju i boravak provoditi unutar maksimalnih mjesec dana. S obzirom da je kamp
cjelogodisnji, kroz godinu bi se trebalo izmjeniti 11 grupa jer bi kolektivni godisnji trajao
od 15.12. do 15.1. Dugoro¢no gledano, kamp bi mogao u suradnji sa slicnim
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poduzeéima ostvarivati vanjske suradnike te sudjelovati u razmjenama mladih

poduzetnika na internacionalnom nivou.

5.4.2. Imovina i u¢inkovitost poslovanja

Obiteljsko gradevinsko zemljiste u ruralnom podrucju opc¢ine Mar€ana veli¢ine 6000
kvadratnih metara, vrijednosti 40 eura po kvadratu, odnosno ukupnih 240 000 eura,
na kojem bi zapocCela izgradnja kampa, ima ve¢ sve potrebne gradevinske dozvole,
sprovedenu vodu i struju. Izgradnja apartmanskih kucica, bazena i poslovnih objekata
te ostalog uredenja kampa se planira financirati kroz poticajna bespovratna sredstva
europske unije, prijavom na natjeCaje s poslovnim planom. Bespovratna sredstva za
poduzetnike od 2017. do 2020. pod podmjerom 6.2. ,Potpora ulaganju u pokretanje
nepoljoprivrednih djelatnosti u ruralnom podrucju® navode potporu u iznosu od 50.000
€ do 100% ukupnih prihvatljivih trodkova, a korisnik moze biti fizicka osoba u svojstvu
nositelja ili ¢lana obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva koji pokre¢e novu
nepoljoprivrednu djelatnost u ruralnom podrucju. Takoder postoji potpora pod
podmjerom 6.4. ,Ulaganje u razvoj nepoljoprivrednih djelatnosti u ruralnim
podrucjima.“ koja iznosi 3.500 € do 200.000 € sa intenzitetom potpore od 70% od
ukupnih prihvatljivih troskova.>” Pokusalo bi se sufinancirati i kroz program jac¢anja
konkurentnosti turistiCkog gospodarstva putem Ministarstva turizma koje kroz mjeru
A2 nudi potporu kampovima i izgradnji kampova u iznosu od 50.000 do 250.000 kn.
Takoder bi se iskoristile i potpore RH za samozaposljavanje do 25.000 kn. U krajnjem
slucaju koristila bi se kreditna linijja HBOR-a za mlade poduzetnike s kojom je moguce
financiranje ulaganja do 700.000 kuna, uz rok otplate na 12 godina s kamatnom
stopom od 2% te se u pravilu financira 100% ulaganja. Takoder bi se pozvalo na
financijske potpore grada Pule iz Lokalnog programa za mlade Grada Pule, ali i od
opcine Marcana preko Regionalnog programa za mlade Istarske Zupanije 2018.-2022.
koji za opce ciljeve i mjere aktivnosti istiCe poticanje suradni¢kog uéenja u programima

i aktivnostima ,mladih za mlade® te osposobljavanje mladih i drugih dionika za prijavu

57 Eurokonzalting news portal: ,Bespovratna sredstva za poduzetnike od 2017. do 2020. godine®, (web
stranica) dostupno na https://www.eurokonzalting.com/index.php/bespovratna-sredstva-i-
krediti/item/597-bespovratna-sredstva-za-poduzetnike-u-2017-godini (pristupljeno: 31.7.2019.)
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projekata kojima je cilj jacanje ljudskih potencijala, razvijanje drustvenog i socijalnog

poduzetnistva i drugih oblika nove kreativne ekonomije.%8

5.4.3. PoloZaj na trZistu

Kamp mladih poduzetnika jedinstven je na trzistu te uz postojeCe kampove
poduzetnika u ostalim poduzetni€kim centrima u Hrvatskoj (pr. kamp u Solinu), izdvaja
svoju posebnost po koncentraciji samo na mlade poduzetnike uz naglasak na

promidzbu ravnopravnosti i specificno pruzanje prilike onima s fizickim poteSko¢ama.

Konkurentske prednosti: jedinstvenost, cjelogodiSnje poslovanje, individualizirane

usluge, raznovrsne aktivnosti

Ciline skupine: Mladi u dobi od 15 do 30 godina (uklju€ujuci i mlade s fiziCkim
poteSkocama) koji su zainteresirani za razvoj vlastite poduzetnicke ideje. Prvenstvena

usredotoCenost na mlade poduzetnike u Istri, pa zatim i Sire (po cijeloj regiji).

5.5. Analiza trzista

U danasnje vrijeme potroSackog drustva, konzumerizma, ubrzane modernizacije i
globalizacije te sve vece potrebe za inovacijama, javlja se i potreba za sve boljim
poduzetnickim idejama. No, od uspjeSne ideje do joS uspjesnije realizacije tezak je i
zahtjevan proces, pogotovo u Hrvatskoj koja ima negativnu sliku o poduzetniStvu,
odnosno smatra kako poduzetnici imaju oS status u drustvu iako se poduzetniStvo
smatra dobrim izborom karijere. Mladi na koje se gleda kao na glavne pokretace
druStva, mogu stvoriti najinovativnije poduzetni¢ke ideje, no upravo zbog
neinformiranosti, loSih financijskih uvjeta, nedovoljne podrdke drustva, odustaju od
svojih ideja i kre¢u linjjama manjeg otpora. Naime, upravo iz ovakvih razloga cilj je

Kampa mladih poduzetnika, ohrabriti mlade u njihovim zamislima te ih usmjeriti na

58 Regionalni program za mlade Istarske Zupanije za razdoblje od 2018. do 2022. — sazetak, str 43.-
46. (web stranica) dostupno na http://www:.istra-
istria.hr/fileadmin/dokumenti/lzdvojeno/171228 Program_mladi_IZ.pdf (pristupljeno: 31.7.2019.)
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najefikasniju realizaciju njihovih ideja kroz edukacije i radionice koje ¢e ih dovoljno

informirati te potaknuti i osposobiti za vlastite poduzetni¢ke poduhvate.

5.5.1. TrziSte nabave

Montazne mobilne kucice mogu se nabaviti iz velikog broja hrvatskih graditeljskih tvrtki.
Razmotrile bi se ponude tvrtke Mont Trade (od 17 000 eura), Brugor (520 eura po
kvadratu), Mobilne kucice Nord te Adria mobilne kucice (Adria Mobile Homes).
Trgovina na veliko Formateks d.o.0. opremit ¢e smjestajne jedinice ku¢nim tekstilom.
Za izgradnju bazena zaduzena ce biti tvrtka Vidos bazeni d.o.o. iz Pule, cijena Ce biti
60.000 eura. Za uredenje okoliSa angazirat ¢e se Vrtni centar Istrasjeme d.o.o. Pula.
Za opremanje informaticCkom komunikacijskom opremom, programiranje, servis,
odrzavanje, uspostavljanje bezi¢nog interneta zadudena je tvrtka Vikon d.o.o. Pula.
Materijal i repromaterijal za izradu rukotvorina nabavljati ¢e se preko e-bay i amazona.
Letke, plakate i certifikate izradivat ¢e Printim grupa Pula. Zajednicki dnevni boravak
bi se opremio materijalima iz trgovine IKEA. dok bi se sala za odrZzavanje radionica
opremila tvrtkom Padovan d.o.o0. koja se bavi opremanjem poslovnih prostora (stolovi,
stolice, fotelje) Majice za sve polaznike s printom loga i mota Kampa izradit ¢e Graficki

studio Sample Pula.

5.5.2. Analiza konkurencije

Konkurenciju Kampu mladih poduzetnika predstavljaju ostali kampovi u kojima se
odvijaju sli¢ne poduzetnicko-edukacijske aktivnosti te poduzetnicki centri i inkubatori,
ali i ostali projekti koji takoder nude mogucénosti educiranja mladih poduzetnika. No
prednost Kampa mladih poduzetnika lezi u tome Sto nudi osjeCaj zajedniStva i
pripadnosti te je prilagoden i mladima s fiziCkim poteSko¢ama koje potie i ohrabruje
da se okuSaju u svojim poduzetniCkim idejama. Takoder cjenama je prilagoden tako
da bi uspio isplatiti troSkove i plac¢e radnicima, dok socijalna korist stoji ispred vlastitog
profita. RazliCit je od konkurencije prema jedinstvenoj ponudi programa Kkoji je

prilagoden na individualnom nivou.
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5.5.3. Promidzba

Kamp ¢e se promovirati putem internet izvora: sluzbene internet stranice, drustvene
mreze te na stranicama suradnickih fakulteta i srednjih Skola. Takoder ¢e se promocija
vrSiti putem raznih promotivnih materijala od letaka do plakata, ali i reklama na radiju i
¢lanaka u novinama. Voditelj kampa mogao bi promovirati djeljenjem informacija u
suradnji s fakultetima i srednjim Skolama, odrzavajué¢i gostuju¢a predavanja po
dogovoru. Takoder bi se nastojalo proSiriti promidZbu na cijelu Istru te gostovati na
lokalnim televizijskim programima uz povremeno odrZavanje promidzbe po ostalim

istarskim gradovima.

5.5.4. Procjena ostvarenja prihoda

Razradom plana prihoda doSlo se do relevantnih podataka. Boravak i edukacija ljudi
iznosit ¢e cijenu od 150 kuna po danu. Ostvarivao bi se prihod od najma poslovnog
ugostiteljskog objekta (mjesecni najam iznosio bi 10 000 kuna). Takoder postoji
mogucénost najma prostora za kiosk u mjesec¢nom iznosu od 2000 kuna. Pretpostavlja
se da bi prihod od prodaje rukotvorina mogao varirati oko 5000 kuna. Sveukupni
mjesecni prihod u idealnoj situaciji iznosio bi oko 287 000 kuna, odnosno godisniji

prihod bio bi u iznosu od 3 milijuna kuna.

STAVKA PRIHODA GODISNJI IZNOS PRIHODA
SMJESTAJ + EDUKACIJA 3.015.000 kn
(60 OSOBA) ( u slu¢aju maksimalne popunjenosti )
NAJAM UGOSTITELIJISKOG OBJEKTA 110.000 kn
NAJAM KIOSKA 22.000 kn
PRODAJA RUKOTVORINA 55.000 kn
(aproksimativno)
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SWOT analiza

SNAGE

Vlastito zemljiSte sa svim potrebnim
dozvolama

Kreativne aktivnosti za mlade
poduzetnike (jedinstven program)
Mogucnost educiranja i osposobljavanja
mladih ljudi za buduce poduzetnitke
poduhvate

Cjelogodisnje poslovanje

Povoljne cijene smjestaja

Osiguran/a certifikat/diploma za
polaznike

Struéno mentorstvo (coaching)

Spajanje humanog, poduzetni¢kog i
edukativhog

Zajednicko razvijanje poduzetnickih ideja
Mogucnost volontiranja

Poticanje mladih na samozapoSljavanie i

poduzetnic¢ku karijeru

PRILIKE

Ne postojanje slicne kampersko-
poduzetni¢ke ponude u Hrvatskoj

Zelja mladih za iskazivanjem svojih ideja
te informiranjem

Investitori

EU fondovi

Poticanje konkurentosti hrvatskog

gospodarstva

Poticaji za mlade poduzetnike
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SLABOSTI

Nedovoljno vlastitih financijskih sredstava
Pronalazak i zaposlenje adekvatnih struénjaka
Lokacija udaljena od vecih gradova

Nedostatno znanje o vodenju kampa

Malen kapacitet smjestajnih jedinica

Veli¢ina zemljiSta (nije dovoljno prostrano)
Nedostatak opreme (informaticke, materijala za

izradivanje)

PRIJETNJE

Antipoduzetni¢ka klima u Hrvatskoj
Administrativne prepreke i procedure
Nepovoljna investicijska klima

Rast nezaposlenosti

Inflacija



UNUTARNJE
VANJSKO

Prilike (O)

Prijetnje (T)

TOWS matrica

Snage (S)

S-0 strategija: Maxi-Maxi

-stvoriti novu ponudu edukacije mladih poduzetnika
kroz jedinstven boravak u kampu koji cjelogodisnje
posluje te nudi spoj humanog, poduzetni¢kog i
edukativnog. Zelje mladih koji traze svoju priliku na
trZistu mogu biti usvojene pod stru¢nim mentorstvom
kojim ¢ée se poduzetniCke ideje zajednicki razvijati.
Koristenjem EU fondova, poticaja za mlade
poduzetnike pa ¢ak i ulaganjem od strane investitora
pruza se mogucnost edukacije i osposobljavanja
mladih ljudi za njihove vlastite poduzetnicke

poduhvate i buduéu poduzetni¢ku karijeru.
S-T strategija: Maxi-Mini

-kroz osnivanje kampa te davanje mogucénosti
edukacije i osposobljavanja mladih ljudi za
poduzetniStvo i samozapoSljavanje putem struénog
mentorstva, kreativnih aktivnosti, jedinstvenog
boravka u humano-poduzetni¢koj atmosferi te
zajednickim razvojem poduzetnickih ideja i poticanjem
poduzetniCke karijere smanjili bi antipoduzetnic¢ku
klimu te nepovoljnu investicijsku klimu u Hrvatskoj, pa
Cak dugoroc¢no gledajuci djelovalo bi se i na pad

nezaposlenosti.

Slabosti (W)

W-O strategija: Mini-Maxi

-poticajima za mlade poduzetnike,
EU fondovima te moguc¢im
ulaganjima investitora, pokrio bi se
nedostatak vlastitih financijskih
sredstava, a time i nedostatak
opreme. Moguce je ¢ak i proSirenje

zemljiSta te smjestajnih kapaciteta.

W-T strategija: Mini-Mini

Usprkos financijskim, materijalnim,
ali i struénim nedostacima poslovati
pri antipoduzetnickoj klimi uz
konstantne administrativne
prepreke i procedure te

neizvjesnost inflacije na trzistu.

Razradom TOWS strategija dolazi se do zaklju€ka kako je najpovoljnija strategija Maxi-

Maxi koja prikazuje upotpunjenu ideju koriStenjem snaga i prilika, no takoder bi se u

obzir uzela i strategija Mini-Maxi, dakle trebalo bi se usredotociti na prilike koje se nude

kako bi pokrili svoje slabosti, a ne samo isticali snage.
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5.6. Tehnolosko-tehni¢ki elementi pothvata

Struktura i poslovanje kampa zahtjevaju odredenu opremu od mobilnih kudéica,
montaznih objekata, recepcije, bazena, informaticko-komunikacijske opreme,

materijala za izradu rukotvorina, opreme odrzavanja itd.

5.6.1. Opis opreme

Mobilne kucice bile bi dimenzije 4x8 metara te bi zauzimale dvije treCine zemljista.
Nalazile bi se poredane u 5 redova i 3 kolone duz parcele. Poslovni ugostiteljski objekt
zauzimao bi povrSinu 100 kvadratnih metara. Drugi objekt, odnosno radionica bi
takoder iznosila jednake dimenzije i bila izgradena na dva kata, na kojima bi bile
rasporedene informaticki i tehnoloSki opremljene prostorije uz prostor dnevnog
boravka. Na samom ulazu u kamp nalazila bi se recepcija koja bi zauzimala 16
kvadratnih metara. Bazen bi imao dimenzije 10x20 metara, a kiosk 3x3 metra. Tvrtke
i dobavljaci zaduzeni za izgradnju svih elemenata kampa prethodno su ve¢ navedeni

u trziStu nabave.

5.6.2. Struktura i broj zaposlenih

Poslovanje je zamiSlieno na nacin da se recepcioneri izmjenjuju u dvije smjene,
spremacice da rade samo prvu smjenu. Edukacije ¢e se odvijati u jutarnjim terminima,
krenuvsi od 9 ujutro, a nakon toga radionice do 14 sati. Poslijepodne odvojeno je za

vlastitu rekreaciju i slobodne aktivnosti.
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Tablica 8. Planiran broj zaposlenih i troskovi placa u kunama

Radno mjesto i Broj Bruto mjesec¢na Neto mjesecna Ukupni
kvalifikacijska zaposlenih placa placa godisnji
struktura djelatnika trosak
poslodavca
Poduzetnik 1 19 049,66 12 000 209 546,26
(menadZzer/voditel))
Magistar struke (za 1 13 818,08 9 000 151 998,88
marketing)
Struéni specijalist 1 13 818,08 9 000 151 998,88
(programer)
Srednja strucna 2 8 586,49 6 000 94 451,39

sprema (recepcioneri)
NKYV (spremacice) 2 6 842,63 5 000 75 268,93

Zaposleni po

potrebi:
VKV (fizioterapeut) 1 10 330,36 7000 113 633,96
Predavaci poduzetnici / / / Izdvojenih

100 000 kn

Izvor: obrada autora

Ukupni godi8nji troSak placa iznosio bi 896.898,3 kuna kao $to je vidljivo kroz izraCune
u Tablici 8. Postoji moguénost dodatnog zaposljavanja ili poveéanja visine pla¢a kroz

godine rada.
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5.7. Lokacijska analiza

ZemljiSte predvideno za izgradnju kampa, nalazi se 12 km udaljeno od grada Pule na
samom ulazu u opc¢inu MarCana. Raspolaze povrs§inom od 6000 kvadratnih metara
(40x15). Takoder je i 12 kilometara udaljeno od mora i obale. Daleko od gradske
napucenosti, okruzen zelenilom, pruza miran i prirodan ambijent u kojemu je pozeljno

raditi i stvarati. Nalazi se odmah uz glavnu prometnicu i autobusno stajaliste.

Slika 6. Satelitski prikaz lokacije zemljista

Izvor: Google Maps

Slika 7. 1zvod iz zemljiSnih knjiga (katastarska Cestica 1831/2, 1831/4)

Sadrzaj
&) Pretraga

Katastarski ured*:

I [2]
Katastarska opéina®:

Broj kat. cestice®:

_ BT | [ Q) prikatiko,

Pregledna karta |

Izvor: Pregled katastarskog operata, OSS, zajednicki informacijski sustav
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5.8. Financijska analiza projekta

Kroz financijsku analizu projekta prikazat ¢e se proraCun amortizacije te direktni
troSkovi ulaganja. Takoder ce biti prikazan proracun direktnih troSkova materijala i

energije za prvi mjesec i cijelu godinu. Strukturom ulaganja bit ¢e prikazani i izvori

sredstava, a naposljetku je prikaz projekcije izvjeStaja o nov€anom toku.

Tablica 9. Struktura troSkova ulaganja i otpis amortizacije za prvu godinu

Dugotrajna imovina

Mabavna vrijednost [Stopa otpisa

Svota otpisa

Knjigovodstvena vrijednost

1. Nematerijalna imovina 18.000,00 / 0 18.000,00
1.1. Ulaganja na tudoj imovini 0
1.2. Patenti licencije, koncesije,softver 0
1.3. Ostala nematerijalna imovina 18.000,00 18.000,00
2. Materijalna imovina 5.540.948,00 5.300.500,60
2.1. Zemljista 1.764.000,00 1.764.000,00
2.2. Gradevinski objekti 3.518.948,00 3 175.947,40 3.343.000,60
2.2.1. MontaZne kucice (4x8) 15 1.874.250,00
2.2.2. Poslovni objekt (restoran) (10x10) | 389.550,00
2.2.3. Poslovni objekt (radionica) [10x10x2)| 779.100,00
2.2.4, Bazen (10x20) 441.000,00
2.2.5. Kiosk (3x3) 8.000,00
2.2.6. Recepcija (4x4) 27.048,00
2.3. Postrojenja i oprema 138.000,00 25 34.500,00 103.500,00
2.3.1. Informaticka oprema 80.000,00
2.3.2. Stolovi i stolice 28.000,00
2.3.3. Masine i strojevi 30.000,00
2.4. Alati, transportna sredstva i sl. 0
2.5. Ostala materijalna imovina 120.000,00 25 30.000,00 90.000,00
Ukupno dugotrajna imovina 5.558.948,00 240.447,40 5.318.500,60

Izvor: obrada autora u Excellu

U navedenoj tablici vidljivo je kako su troSkovi ulaganja umanjeni za vrijednost

zemljista koje posjedujemo od ukupne dugotrajne imovine te da iznose 3.794.948,00

kuna.
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Tablica 10. Proracun direktnih troSkova materijala i energije

Vrsta utroska
Voda
Elektri€na energija
Internet i telefon
Troskovi prijevoza
Komunalne naknade

Ostali troskovi

(materijal, letci, majice)
UKUPNI TROSKOVI

Izvor: obrada autora

Mjesecni iznos
2.000,00

4.166,00

200,00

400,00

200,00

Godisnji iznos
24.000,00
50.000,00
2.400,00
38.400,00
2.400,00

10.000,00

127.200,00

Ukupni godisnji troSkovi materijala i energije krecu se oko 130 000 kuna.

Tablica 11. Struktura izvora sredstava i financiranja

lzvori sredstava Iznosi

. ULAGANIA 3.794.948,00
1. Ulaganja u dugotrajnu imovinu | 3.794.948,00
2. Ulaganja u obrtna sredstva

1. ZVORI FINANCIRANIA 3.794.948,00
1. Vlastita sredstva 434,948,00
2. Sredstva suulagaca 1.000.000,00
3. EU fondovi (100 000 eura) 735.000,00
4. Poticaji za samozaposljavanje 25.000,00
5. Poticaji ministarstva turizma 150.000,00
6. Krediti 1.400.000,00

Izvor: obrada autora u Excellu
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Tablica 12. lzvjeSce o tijeku novca

lzvori sredstava

Iznosi mjeseéni

Iznosi godidnji

. PRIMICI 4.081.948,00 6.794.948,00
1. Ukupni prihodi 287.000,00 3.000.000,00
2. lzvori financiranja 3.794.948,00 3.794.948,00
2.1. Vlastiti izvori 484.948,00
2.2. Tudi izvori 3.310.000,00

Il. IZDACI 3.923.612,09 5.371.317,04
1. Ukupne investicije 3.704.948,00 3.794.948,00
1.1. Investicije u stalna sredstva 3.794.948,00 3.794.948,00
1.2, Investicije u obrina sredstva 0
2. Poslovni rashodi 105.747,42 1.301.369,04
2.1, Troskovi materijala i energije 7.900,00 127.200,00
2.2. Trodkovi zakupnine
2.3. Troskovi placa 97.847,42 1.174.169,04
3. Obveze prema tudim izvorima 22.916,67 275.000,00
3.1. Krediti (rate) 12.916,67 155.000,00
3.2, Interes investitora 10.000,00 120.000,00

Izvor: obrada autora

Prema tablici 12. moze se utvrditi kako se povrat ulaganja dogada vec u prvoj godini
poslovanja. Obracunavanjem svih ukupnih primitaka i izdataka kroz prvu godinu, u
idealnoj situaciji maksimalne popunjenosti kapaciteta smjeStaja i pretpostavijene
prodaje usluga i rukotvorina te uz predvidene troSkove kamp bi ve¢ prve godine
ostvario pozitivho poslovanje. Razlog lezi u tome §to izvori financiranja pokrivaju iznos
ukupnih investicija i time je poCetno ulaganje na pozitivnoj nuli, dok se kroz vrijeme
djelovanja kampa unutar prve godine ostvaruju prihodi koji uspjeSno pokrivaju sve
predvidene troSkove (pla¢e, materijal i energija, rate kredita, interes investitora itd.) te

ostvaruju dobit. U slu¢aju 30% manje smjestajne popunjenosti kroz cijelu godinu, ne

bi se ostvario pozitivan povrat u prvoj godini vec u iduco;.
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ZAKLJUCAK

Dok vecina gospodarski razvijenih zemalja temelje svoje ekonomije na razvoju
poduzetniStva i poticanju samozapoS$ljavanja koje otvara nova radna mjesta,
poduzetnistvo u Hrvatskoj opcenito joS nije u potpunosti uzelo dovoljno maha. | dan
danas zaostaje za zemljama Clanicama EU, a najveCi problem predstavijaju
administrativne prepreke, vladine regulative, porezna opterecenja, nestabilna politika,
korupcija, barijere prilikom ulaska na trziste, nedovoljno razvijeni obrazovni programi
za izgradnju poduzetniCkih kompetencija koji oteZavaju poduzetniCke inicijative i
ograniCavaju poduzetniCke akivnosti pa Cak i stvaraju negativhu percepciju o

poduzetniStvu unato€ velikom potencijalu.

Potrebno je proaktivno djelovati i uspostaviti suradnju i uskladenost politika, programa,
strategija, aktivnosti i ostalih instrumenata koji doprinose odrzavanju poduzetni¢kog
ekosustava i poduzetniCke kulture. Takoder je potrebno ojacati poduzetnicku
infrastrukturu koja jo$ uvijek ima nedovoljno iskoriSten kapacitet. Naime, velik broj
poduzetnickih zona i dan danas stoji neiskoriSteno. Kapacitet inovacija u gospodarstvu
treba poboljSati novim tehnologijama, suradnjom s istrazivackim institucijama te

internacionalizacijom poslovanja.

U poduzetniStvo mladih trebalo bi se posebno ulagati dodatnim informiranjem,
educiranjem i poticanjem mladih na poduzetniCke aktivnosti pogotovo u danasnje
vrijeme kada se cijela demografska slika mijenja, odnosno kada se velik broj mlade
populacije iseljava za ostvarenjem bolje buduénosti u drugim drzavama $to bi znacilo
da se dogada i odljev buduc¢ih poduzetnika, poduzetnickih ideja i inovacija. U drzavi i
dalje postoji uvrijeZzena misao kako je lakSe raditi za placu i polako, ali sigurno
napredovati na radnom mjestu, nego se upustati u neizvjesnost i rizik poduzetnickih
poduhvata. Stoga je potrebno promijeniti negativnu percepciju mladih ljudi o
poduzetnistvu unutar Hrvatske i stvoriti pozitivno poduzetni¢ko okruzenje pruzanjem
mogucénosti edukacija, osposobljavanja za samozapoSljavanje te uspostavljanjem
lakSe dostupnosti kapitalu reduciranjem administrativnih i regulatornih zapreka.

Stvaranje poduzetnickog ,mindseta“® kod mladih ljudi rezultira popularizacijom

investiranja, a shodno tome i otvaranjem novih radnih mjesta Sto u konacnici utjeCe na
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smanjenje nezaposlenosti u drzavi. No, ukoliko se Zeli do¢i do promjena potrebne su
dugoroCne i transparentne strategije, fokusirane politike te komplementarna suradnja
i kohezija drzavnih tijela, obrazovnih institucija te poslovnog i civilnog sektora. Unutar
GEM izvjeSca izneSen je zaklju€ak kako su obrazovaniji ljudi poduzetni€ki aktivniji, no
i dalje obrazovni programi nisu u potpunosti posveceni razvijanju poduzetnickih
kompetencija, kao Sto je to slu€aj u Europskoj uniji. Naravno da stoga EU nudi viSe

programa, mogucnosti i mjera potpore za poduzetnic¢ko djelovanje mladih.

Svakako je potrebno viSe slicnih projekata kao Sto je u navedenom poslovnom planu
.Kamp poduzetnika mladih“ koji ¢e doprinjeti popularizaciji poduzetniStva medu
mladima kroz kreativne nacine edukacije, informiranja te rasta i razvoja poduzetni¢kog
djelovanja unutar zajedni¢kog, rekreativnog i humanog okruzenja. No, da bi slika bila
potpuna sve ve¢ navedene zapreke bi se trebale Sto prije otkloniti kako bi mladi mogli
uistinu postati inovativni pokretaci drustva i gospodarstva. PoduzetniCki kapacitet
zemlje ovisi 0 poduzetniCkom kapacitetu pojedinca koji se realizira u interakciji s
poduzetnickom okolinom. 1z takve definicije oCita je odgovornost za promjene na razini

svakog pojedinca te na razini institucija.
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Sazetak

Poduzetnistvo mladih termin je kojim se definira poduzetni¢ko djelovanje mlade
populacije. Mladi kao posebna drustvena skupina predstavljaju kreativnu, pokretacku
te promjenama podloznu kategoriju drustva koja se u danasnjoj demografskoj situaciji
usred procesa modernizacije i globalizacije brzo prilagodava ekonomskom razvoju.
No, promjenama temeljnih vrijednosti u drustvu te sporim preuzimanjem drustvenih
uloga, produzuje se i proces osamostaljenja te individualnosti. Mladi smatraju kako je
jednostavnije napredovati na radnom mjestu nego ulaziti u poduzetnicke poduhvate
gdje se javljaju strah od neuspjeha, neizvjesnosti te rizika. Poduzetnic¢ka infrastruktura
potiCe gospodarski rast te brzi rast i razvoj poduzetnistva mladih. U Republici Hrvatskoj
postoji velik broj poduzetniCkih zona i potpornih institucija koje potpomazu razvoju
poduzetnistva svojim djelovanjem i ustupanjem prostora. No i dalje postoji dosta
mjesta za napredak te iskoriStavanje punog kapaciteta u jo$ uvijek velikom djelu
neaktivne poduzetnicke infrastrukture. Naime, i dalje poduzetnicka okolina u Hrvatskoj
djeluje viSe ograniCavajuce nego stimulirajuée na poduzetni¢ku aktivnost. Vrlo
ogranicavaju¢e komponente poduzetnicke okoline predstavljaju vladine politike prema
regulatornom okviru, birokracija, administrativne zapreke te prisutne barijere prilikom
ulaska na trziste Sto kod mladih stvara negativnu percepciju o poduzetnickoj karijeri te
statusu poduzetnika u drustvu. Takoder prepreke Cine kulturne i druStvene norme
(sustav vrijednosti), nedostatna izgradnja poduzetni¢kih kompetencija mladih prilikom
osnovnos$kolskog i srednjoSkolskog obrazovanja, nedostatno informiranje mladih o
mogucnostima i programima koji se nude u okviru poduzetni¢koj djelovanja itd. Za
poduzetnistvo mladih u Republici Hrvatskoj u vrijeme sve vece krize odljeva mladih i
potencijalnih poduzetni¢kih kapaciteta, neophodno je uskladivanje politika, strategija,
aktivnosti, programa i ostalih instrumenta koji pridonose razvoju poduzetni¢ke kulture
te jaCanju inovacijskih kapaciteta gospodarstva kroz primjene novih tehnologija,
internacionalizaciju poduzetnickih inicijativa te suradnju istrazivackih institucija s
gospodarstvom kako bi se mladi zadrzali, zapoSljavali te poduzetno djelovali unutar
svoje zemlje. Raznim lokalnim i europskim programima, mjerama, potporama moguce
je ostvariti poslovne planove kao $to je i ,Kamp mladih poduzetnika“ te na taj nacin
djelovati na razvoj gospodarstva i generalno jaCanje poduzetniCke aktivnosti

stvaranjem pozitivne slika o poduzetnistvu u zemlji.
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Summary

Youth entrepreneurship is a term that defines the entrepreneurial activity of the
younger population. As a separate social group, young people represent a creative,
driving and change-prone category of society, which in today's demographic situation,
in the midst of the process of modernization and globalization, is rapidly adapting to
economic development. However, by changing the fundamental values in society and
the slow take on social roles, the process of independence and that individuality is
prolonged. Young people find it easier to move forward in the workplace than to enter
into entrepreneurial ventures where fear of failure, uncertainty and risk arise.
Entrepreneurial infrastructure encourages economic growth and faster growth and
development of youth entrepreneurship. There are a large number of entrepreneurial
zones and support institutions in the Republic of Croatia, which support the
development of entrepreneurship through their operations and space allocation.
However, there is still plenty of room for progress and utilization of full capacity in the
still large section of inactive enterprise infrastructure. Namely, the entrepreneurial
environment in Croatia continues to be more restrictive than stimulating to
entrepreneurial activity. Very restrictive components of the entrepreneurial
environment are government policies under the regulatory framework, bureaucracy,
administrative barriers, and barriers to entry that create a negative perception of young
people about entrepreneurial careers and the status of entrepreneurs in society. Also
obstacles are cultural and social norms (value system), insufficient building of
entrepreneurial competences of young people in primary and secondary education,
insufficient informing of young people about opportunities and programs offered within
the framework of entrepreneurial activity, etc. For youth entrepreneurship in the
Republic of Croatia in times of increasing crisis outflow of young people and potential
entrepreneurial capacities, it is necessary to harmonize policies, strategies, activities,
programs and other instruments that contribute to the development of entrepreneurial
culture and strengthen the innovation capacity of the economy through the application
of new technologies, the internationalization of entrepreneurial initiatives and the
cooperation of research institutions with the economy in order to retain young people,
they were hiring and doing business within their own country. Through various local
and European programs, measures, grants, it is possible to realize business plans
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such as the "Young Entrepreneurs Camp" and thus act on the development of the
economy and generally strengthen entrepreneurial activity by creating a positive image
of entrepreneurship in the country.
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