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Tehnoloski parkovi u Republici Hrvatskoj

1.UvOD

Tehnolo8ki parkovi imaju znacajnu ulogu u suvremenom gospodarstvu buduci
da mogu ponuditi mnogo u podrsci ekonomskog razvoja na nekom mjestu. Oni su
jedan od rijetkih dijelova inovacijskog poduzetnistva koji ukorjenjuju u lokalnom
gospodarstvu nova poduzeca koja vode inovacije i unutradnje investitore. Radeci s
drugima oni takoder mogu zatvoriti odredene vrste slabosti u inovacijskom
poduzetniStvu, poboljSati kulturu poduzetniStva u sektorima temeljenim na znanju i

potaknuti veci broj mogucnosti zapoSljavanja s ve¢om dodanom vrijednos¢u.

Tema zavrdnog rada jesu tehnoloski parkovi u Hrvatskoj. Cilj rada bio je
prikazati odabrana obiljezja tehnolosSkih parkova u svijetu i Hrvatskoj te razmotriti

njihovu ulogu u poticanju razvoja gospodarstva.
Rad se, pored Uvoda i Zaklju¢ka, sastoji od tri poglavlja.

U drugom poglavlju rada upoznajemo se sa pojmovnim odredenjem
tehnoloSkog parka, zatim se opisuje njegov nastanak te nastanak samih svjetski
tehnoloski parkovi Silicijska doline i Tehnoloski park Cambridge. Sljedeée poglavlje
odnosi se na tehnolosSke parkove u Republici Hrvatskoj, u kojem opisujemo nastanak
tehnoloskih parkova u Hrvatskoj, te smo odabrali program TEHCRO kojeg smo opisali
i naveli tehnologke parkove koje objedinjuje i opisali te tehnoloske parkove. Cetvrto
poglavlje detaljnije opisuje Tehnoloski park u Varazdinu njegovo gospodarsku
okruzenje( Varazdinska zupanija i grad Varazdin). Zatim opisujemo ciljane grupe i
proces inkubacije koji se sastoji od tri procesa: predinkubacije, inkubacije i

postinkubacije.

Pri izradi rada koristene su metode analize, sinteze, indukcije, dedukcije i dr.
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2.TEHNOLOSKI PARK

Technopolis su prema M. Castells i P. Hallu definirani u nekoliko osnovnih
oblika, a to su: objekti s visokim tehnoloskim dizajnom; znanstveni parkovi (i gradovi);
tehnoloski parkovi; kompletni tehnopolis koji su instrumenti regionalnog razvoja i

decentralizacije; metropola industrijskog svijeta (Castells, Hall, 1994, 56).

2.1. Pojmovno odredivanje

Prema opcoj definiciji tehnolo$ki park je organizirana poslovna jedinica koja
stimulira te upravlja protokom znanja i tehnologija, izmedu malih i srednjih poduzeéa,
visoko$kolskih ustanova te institucija koje se bave istrazivanjem i razvojem trziSta na
koje Zele plasirati svoj proizvod ili uslugu. To je mjesto koja svim zainteresiranim
poduzetnicima nudi da se smjeste na jednoj poziciji te da budu u stalnom doticaju i
vezi sa istrazivaCkim-znanstvenim centrima s ciliem povecanja vlastite inovativnosti i
spremnosti na odgovaranje zahtjevima i rizicima trzidta IT-a. Blizina ustanova visokog
Skolstva te istrazivackog instituta pomaze tvrtkama u tehnoloskom parku u Sirenju

znanja, lociranjem na trziste te savladavanjem rizika koje im nosi trziste i okolina.*

Prvi tehnoloski parkovi u svijetu utemeljeni prije pedesetak godina, trend njihova
nastajanja povecava se u posljednja dva desetlje¢a. Za pojmove znanstveni parkovi
tehnoloski parkovi, tehnopolisi itd. MoZzemo govoriti o sinonimima, jer svaki od njih
oznacava karakteristiku odredenog djela svijeta. |zraz istrazivacki park (research park)
karakteristiCan za SAD, znanstveni park (science park) za Europu, a tehnoloski park
(technology park) za Aziju.? Razlika izmedu sinonima tehnolo$ki park i znanstveni park
je ta da znanstveni parkovi su nacelno manji i osnovna svrha je znanstveno
istrazivanje, dok su tehnoloski parkovi veci i podupiru proizvodnju. Zajedni¢ko svim tim
razli¢itim nazivima jest javno - privatno partnerstvo koje podupire protok znanja, i to

najcesce izmedu stanara i visokoSkolskih institucija.

L 1zvor: TPBJ (2019): Tehnoloski inkubator,[Online]. Dostupno na: https://tpbj.hr/tehnoloski-inkubator/
(pristupljeno 18.srpnja.2019.)

2 zvor: Link, A. (2009): Understanding research, science and technology parks: An Overview of the
Academic Literature. The National Academies Pressstr. 127 — 128str.[Online]. Dostupno na :
https://www.nap.edu/read/12546/chapter/17#128 (pristupljeno 18.srpnjaj.2019.)
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Razvijanje ideja i inovacija kroz razmjenu znanja i informacija pomocu visoke
tehnologije koja se koristi u privredi, te pridonosi razvijanju i jacanju ekonomskog
razvoja je ciljevi su tehnoloskog parka. Povezivanjem stru¢njaka razmjenjuju se znanja
i vjeStine, a uz pomoc¢ novih tehnologija pokusavaju komercijalizirati i iskoristiti znanja
s ciliem da se stvoriti objekt ili uslugu koju mogu projektirati na trzite. Tehnoloski su
parkovi orijentirani prema razvoju proizvoda koja se temelji na nau¢no — znanstvenim
radovima i znanjima. Politika tehnoloskih parkova predstavlja jasno usmjeravanje za
alternativno konkuriranje s novim proizvodima i novim kvalitetama, $to je sve rezultat
primjene novih tehnoloskih proizvoda i wusluga u proizvodnim procesima.
Poduzetnickim tvrtkama koje su nove na trzistu uz pomo¢ tehnoloskoga parka dobivaju
na korisStenje poslovni prostor koji ukljuCuje svu popratnu i dodatnu opremu, prostor za
proizvodne pogone nuzne za pokretanje i stabiliziranje u fazi razvoja tvrtke te druge
intelektualne pravne, marketinske, raCunovodstvene i itd. usluge koje su nuzne za

osamostaljenje tvrtke.

Za osnivanje tehnoloskog parka moraju postojati odredeni preduvjeti. Temeljni
preduvjet za osnivanje tehnoloSkog parka je postojanje sveudilista ili
znanstvenoistrazivaCkog centra koji se bavi empirijskim, razvojnim ili progresivnim
istrazivanjima uz suradnju sa stru¢njacima za visoke tehnologije. Takoder postojanje
razli¢itih industrijskih poduzeca koje zapoSljavaju veéi broj visoko kvalificiranih
strucnjaka te motiviranu ostalu radnu snagu sto vodi ka visokom stupnju produktivnosti
te konkuriranju na trziStu na kojem se nalaze konkurenti slicnih proizvoda. Takoder
tehnoloSki park pomoze kod pronalazenja novih izvora financiranja i novih trzista.
Potrebno je postojanje bankarskih institucija koje su spremne/solventne investirati u
razvoj novih tehnologija i proizvoda. Tvrtke kada su vec zrele i stabilne te samostalno
mogu opstati na trziStu napustaju tehnoloski park osamostaljuju se ali takoder ostaju u

kontaktu s tehnoloskim parkom.?

Po svojoj koncepciji, tehnoloski parkovi se formiraju da, izmedu ostalih zadaca,

budu potpora novoosnovanim poduzec¢ima. Za nove poduzetnike, posebno mlade i

3 Usi¢, M. (2015): Tehnoloski parkovi i njihov utjecaj na gospodarstvo, Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli
Fakultet za ekonomiju i turizam ,dr. Mijo Mirkovi¢®, zavrsni rad, Repozitorij [Online]. Dostupno na:
https://repozitorij.unipu.hr/islandora/object/unipu%3A489/datastream/PDF/view (pristupljeno
18.srpnja.2019.)



https://repozitorij.unipu.hr/islandora/object/unipu%3A489/datastream/PDF/view

Tehnoloski parkovi u Republici Hrvatskoj

neiskusne, oni pruzaju niz potpora: a)
poti€u na poduzetni¢ki duh i naCin razmisljanja;

b) poduzetnicko okruzenje i Coworking;

¢) mogucnost “testiranja” novih tehnologija;

d) iskustva mentora i drugih poduzeca u parkovima;

e) pracenje realizacije poduzetniCke ideje;

f) veci procent sigurnosti u odnosu na samostalni put;

g) spajanje s potencijalnim investitorima;

h) dostupnost resursa, posebno materijalnih;

i) obuke i edukacije u skladu s potrebama mladih;

J) specifi€na znanja i vjestine;

k) raznovrsne pratece usluge neophodne za svakodnevno poslovanije itd.*

2.2. Povijest nastanka tehnoloskih parkova

Prvi oblici danasnjih tehnoloskih parkova koji su nastali krajem Cetrdesetih i
pedesetih godina dvadesetog stolje¢a su: Menlo Park u Kalifornij, grad u kojem danas
vise od sedamdeset posto stanovnika ima viSu stru¢nu spremu te Stanford Industrial
Park, danas je preteCa onoga Sto poznato pod imenom Silicijska dolina(najvece
koncentracije high-tech inovatoraiz IT sfere, kao §to su Apple Inc., Tesla Motors Adobe
Systems, Intel, Facebook, Google, Yahoo! i tako dalje). Tek sedamdesetih godina
dvadesetog stolje¢a pojavljuje se prvi tehnoloSki park u svijetu organiziran u Californiji,
nedaleko od San Francisca. Danas je to podrucje poznato pod nazivom Silicon Valley
(Silicijska dolina). Silicijska dolina predstavlja dom velikom broju poduzeca. Prvi po¢eci
tehnoloskih parkova vezu uz podrucje Sjedinjenih Americkih drzava, u Europi nekoliko

godina kasnije prepoznaje se ameriCka ideja te ju primjenjuju poznata sveuciliSta kao

4izvor: Jerkovi¢ D.(2018) Utjecaj marketinskih aktivnosti tehnoloskih i IT parkova na zapo$ljavanje
mladih, Hréak [Online] , Vol. 20 No. 41, 2018., str. 57-67 Dostupno na:
https://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak&id_clanak_jezik=302288 (pristupljeno 18. svibnja.2019.)

4
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Sto su Cranfield i Cambridge prepoznaju, no tek osamdesetih godina dolazi do

intervencije britanske vlade koja je pocCela poticati koordinaciju sveucilista i industrije.

U razdoblju od 1970. do 1984. godine stvarao se prvi pravi europski tehnoloski
park, i to Sophia Antipolis u Francuskoj, koji je primarno fokusiran na podrucje
racunalstva, elektronike, farmakologije i biotehnologije. Kroz taj vremenski period
nastaje niz tehnoloskih parkova, tzv. Centres Regionaux d'Innovation et de Transfer
de Technologie. U ranim osamdesetima dvadesetog stolje¢a nastaju prvi tehnoloski
parkovi na podrugju Italije (Trst) i Njemacke (Heidelberg). U Spanjolskoj se 1985.
godine osniva Bilbao Technology Park, ali se tek devedesetih godina, toCnije 1996.
kada je osnovan Barcelona Science Park u djelovanje tehnolo8kih parkova uklju€uje i

akademska zajednica.®

2.3. Tehnoloski parkovi u svijetu

U ovome poglavlju pobliZze éemo objasniti tehnoloSke parkove u svijetu, njihove
cilieve, vizije te i samu svrhu nastajanja tih tehnoloskih parkova koji su predvoditelji

svih danasnjih tehnoloskih parkova.

2.3.1. Silicijska dolina

Juzni dio obalne zone San Francisca u sjevernoj Kaliforniji u SAD-u nosi naziv
Silicijska dolina; danas govorimo o sinonimu za poslovanje visokim tehnologijama.
Ameri¢ka mornarica najprije se koristila prostorom Silicijske doline, a zatim NASA za
aeronautiCka istrazivanja. . Prve djelatnosti koje su istrazivane i razvijane u dolini su
bile: televizijska i radio industrija te vojna industrija, kojoj je veliki poticaj dala americka
vojska koja je na tom podrucju imala laboratorije za istraZivanje i razvoj novih
tehnologija; Nakon odlaska vojne industrije na njeno mjesto 1960-ih godina dolazi

Americka Svemirska agencija (NASA). Da bi se bi se bivsi studenti sveuciliSta Stanford

5 Izvor: Ivetic¢, E. (2016): Uloga tehnoloskih parkova poduzetni¢kom procesu: primjer tehnoloskog
parka Varazdin. Varazdin, diplomski rad: Sveuciliste Sjever SveuciliSni centar Varazdin. Repozitorij
[Online]. Dostupno na: https://repozitorij.unin.hr/islandora/object/unin%3A752/datastream/PDF/view
(pristupljeno 18.srpanj.2019.)
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zadrzali u blizini sveucilista potkraj tridesetih dvadesetog stolje¢a pokrenuta je
inicijativa da se neiskoriSteni dio zemljiSta iskoristi za gradnju nekretnina. Hewlett-
Packard Company je jedna od prvih tvrtki na tom podru¢ju koja nije izravno bila
povezana s NASA-om ili mornaricom. Stvaranjem Stanford Industrial Parka (poslije
Stanford Research Park) 1951. godine proSiren je program s mnostvo malih
industrijskih zgrada koje su se po niskim cijenama iznajmljivale tehnickim
kompanijama. Jedan od najvaznijih proizvoda (industrija poluvodi¢a) imala je veliki
utjecaj na razvoj danasnje tehnologije(razvoj raCunalnih operativnih sustava i softvera).
Neki od najvecih pronalazaka iz informatike i mikroelektronike su upravo je nastala u
Silicijskoj dolini; razvijena tehnologija ARPANET, koja je prethodila razvoju Internet
mreze koju danas koristimo. Godine 1969. poslana je prva elektroni¢ka posta ( e- mail)
sa sveucilista Stanford. Grad San Jose prvi je grad u SAD-u po broju registriranih
patenata Sto nam govori o inovativnosti koja je prisutna u Silikonskoj dolini, koja
predstavlja jedno od najpoZzeljnijih mjesta za rad i Skolovanje u svijetu. Danas na

podrucju silicijske doline mozemo nadi:

. drzavnu civilnu upravu SAD-a za zrakoplovna i svemirska istrazivanja i razvoj

(NASA) koja je najbitnija institucija SAD-a

. preko sto svjetskih visoko tehnoloskih tvrtki

. 14 gradova od kojih je San Jose najveci grad te je i time dobio titulu glavnog
grada doline

. Sveuciliste Stanford, drzavno sveudiliste

U Silicijskoj dolini, medu ostalim, sjediSte imaju Adobe Systems Inc., Apple
Computers, DreamWorks Animation SKG Inc., Pixar Animation Studios Inc., Google,
Intel Corporation, Oracle Corporation, Yahoo! Inc. Danas Silicijska dolina predstavlja
najuspjesniji klaster visoke tehnologije u svijetu te u njoj radi veliki broj ljudi. Usprkos
stvaranju novih centara visoke tehnologija u svijetu, Silicijska dolina nastavlja biti

vodedi centar za inovacije i razvoj u sferi visokih tehnologija.®

Sizvor: Leksikografski zavod Miroslava KrleZe, [Online] Dostupno na:
http://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?id=55956 (pristupljeno 19.srpanj.2019.)
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2.3.2. Tehnoloski park Cambridge

Najstariji tehnoloSki park u Velikoj Britaniji osnovan 1970.godine od strane
Trinity College nosiime Cambridge Science Park. Zemlja na kojoj se nalazi Cambridge
Science Park nalazi se na sjeveroisto€nom rubu grada Cambridgea i pripadala je
Trinity Collegeu kojeg je osnovao kralja Henrika VIII. godine 1546. ZemljiSte se
koristilo za poljoprivredu sve do Drugog svjetskog rata nakon €ega je zemljiSte postalo
tj. kao ,teren“ za tenkove i ostala vojna oruda vojske SAD-a, koje su Koristili za
pripremu vozila i spremnika za slijetanje Dana D u Europi. Nakon rata, gradiliste je u
velikoj mjeri bilo zapuSteno i sve je viSe ugrozavano raznim bolestima sve do
970.godine dok se nije donijela odluka o njegovom razvoju. Za razvoj je bio odgovor
na izvjeS¢e Mott odbora, posebnog sveuciliSnog odbora u Cambridgeu koji je osnovan
pod predsjedanjem Sir Nevill Mott (tada Cavendishov profesor eksperimentalne fizike)
razmotrio je odgovarajuci odgovor iz Cambridgea na inicijativu laburistiCke vlade.
Whitehall je apelirao na sveucilista u Velikoj Britaniji da proSire svoje kontakte s
industrijom s ciliem prijenosa tehnologije i povecanja povrata ulaganja u temeljna
istrazivanja i Sirenje u visoko obrazovanje u obliku novih tehnologija. Trinity College
bio je impresioniran vaznosSc¢u tih ideja, on je imao dugu tradiciju znanstvenih
istrazivanja i inovacija od Sir Isaaca Newtona pa sve nadalje. KoledZz koji je
posjedovao zemljiSnu parcelu na sjeverozapadu Cambridgea i odlucio se prijaviti za

dozvolu za planiranje kako bi je razvio kao znanstveni park.

Danas se na 152 hektara nalazi vise od 120 tvrtki, od spin-outova sa Sveucilista
Cambridge do multinacionalnih tvrtki koje traze pristup najsjajnijim diplomantima i
poduzetnicima iz raznovrsnog talijanskog bazena. Mnogi rade na tehnologijama koje
potencijalno mijenjaju zivot, od personaliziranih lijekova i neinvazivne dijagnostike raka
do umjetne inteligencije, interneta stvari, obrane i povezanosti - da spomenemo samo
neke. Park je sada u sljedecoj fazi razvoja otvaranjem Bradfield Centra u srpnju 2017.
- zgradom od 40.000 m?, izgradenom za smjestaj stotina istrazivaca, izumitelja, start-
upova i velikih tvrtki - nakon &ega slijedi otvaranje zapanjuju¢eg novog pogona za
vodecu tvrtku za igre Frontier Plc u proljece 2018. godine. Daljnji razvoj predviden za

narednih 5 godina uklju€uje 360.000 kvadratnih metara poslovnih zgrada i 40.000 m?
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bioinovacijskog centra te znacajne nadogradnje javnog podrucja, uredenja okolisa i

prometne infrastrukture. *

2.4. Uloga tehnoloskih parkova u gospodarstvu

Znacajna uloga i vaznost tehnoloski parka primijeéena jo$ od 1984. godine kada
je osnovano Medunarodno udruZenje znanstvenih parkova i podrucja inovacija
(International Association of Science Parks and Areas of Innovation — IASP) koje ima
status posebnog savjetnika pri Ekonomskom i socijalnom vijeéu. Ova organizacija
definira znanstvene parkove kao organizaciju koju vode specijalizirani profesionalci,
Ciji je glavni cilj povecati dobrobit zajednice promoviranjem kulture inovacija i
konkurentnosti, a sve to kroz aktivnosti povezanih poslovnih i obrazovnih subjekata.
Povezuje tristo i pedeset ¢lanova u sedamdeset i Cetiri zemalja, a jedini hrvatski

predstavnik je Tehnoloski park Varazdin.

Kako bi se ovi ciljevi mogli ispuniti, tehnoloski park potic¢e i upravlja protokom
znanja i tehnologije medu sveudilistima, instituciama za istrazivanje i razvoj,
poduzecima i trzistima; olak8ava stvaranje i rast kompanija temeljenih na inovacijama
kroz procese inkubacije i odvajanja; te pruza ostale usluge s dodanom vrijednoScu
zajedno s visokokvalitetnim prostorom i sadrzajima.® lIzrazi "tehnoloski park",
"Technopol", "istrazivacki park" i "znanstveni park" obuhvacaju Sirok pojam i zamjenjivi
su unutar ove definicije. Prema Zuveli mozemo identificirati opéeprihvaéene ciljeve

tehnoloskih parkova, i to:

a) stvaranje novog oblika suradnje izmedu znanstveno-istrazivacke djelatnosti
i moderne proizvodnje, Cime se joS brZze prenose znanstveni rezultati u
gospodarsko podrucje,

b) postupak modernizacije dovodi do ubrzanja restrukturiranja postojece

industrije,

" Izvor: xxx(2019): Where technology companies thrive , Cambridge science park; [Online], vlastiti
prijevod. Dostupno na: https://www.cambridgesciencepark.co.uk/about-park ( pristupljeno
25.srpanj.2019)

8 Izvor: IASP(2019): Definitions, [Online]; vlastiti prijevod. Dostupno na : https://www.iasp.ws/our-
industry/definitions (pristupljeno: 26.srpan;j.2016)
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c) ubrzavanje razvoja Citave regije kroz stvaranje novih radnih mjesta,
infrastrukture, podizanje znanstvenih i kulturoloSkih standarda,

d) podizanje razina poslovne kulture i etike. °

Dakle, tehnoloski parkovi koncentriraju sve sudionike tih procesa i njihova
znanja i vjestine te ih transferiraju iz istrazivackog okruzenja na trziSte. S obzirom na
¢injenicu da u svakoj sferi zivota vidljiva potreba za razmjenom znanja, informacija i
vjestina, tehnolodki parkovi povezuju se i na globalnoj razini. Veliki doprinos
tehnoloskih parkova imaju veliki utjecaj na razvoj poduzetniStva i ekonomije. Mozemo

re¢i da da su tehnoloSki parkovi pokretaci znanja, ideja, inovacija u svijetu.

9 Zuvela, 1.(1993): Znanstveno-tehnoloski parkovi; Zbornik radova Ekonomskog fakulteta u Rijeci.
Rijeka: Sveudiliste u Rijeci, EKONOMSKI FAKULTET
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3. TEHNOLOSKI PARKOVI U HRVATSKOJ

U prethodnoj cjelini opisali smo tehnoloske parkove u svijetu i spomenuli smo
Hrvatsku kao €lanicu IASP te u ovoj cjelini opisat cemo nastanak tehnoloskih parkova
u Republici Hrvatskoj i spomenuti nekoliko znacajnih parkova i njihova obiljezja te

njihov utjecaj.

Prva inicijativa tehnoloSkog parka datira jo§ u osamdesetima osnivanjem
prototipne radionice Inovator u organizaciji Saveza inovatora Opcine Rijeka koji svega
nakon dvije godine prestaje sa radom. Na znanstveno- stru¢no-poslovhom skup
odrzanom u Brtonigli 04 i 05. studenog 1994.g. prvi puta se Siri publicirana ideja
razvoja tehnolo$kih i srodnih centara, ali takoder definirani su ciljevi uspostave
hrvatske mreze institucija koncentriranog tehnolodkog razvitka od strane tadasnjeg
Ministarstva gospodarstva i Ministarstava znanosti i tehnologije RH, kao nositelja
aktivnosti na izradi koncepcije, strategije i operativhog programa tehnoloskog razvoja
RH, te ostalih suorganizatora skupa (Hrvatska gospodarska komora, Zupanija istarska,
nevladina organizacija "Nuova Frontiera" Milano i Zajednica talijana Brtonigle) te preko

200 relevantnih sudionika. 1°

Prvi tehnoloSki park, poduzetnicki inkubator za visoke tehnologije u Hrvatskoj
osnovan je 1.0zujka 1994., prije 23 godina u okviru koncerna KONCAR, u ,baraci na
Drvinju“. Time je poCeo razvoj poduzetnicke infrastrukture u Hrvatskoj. Odmah nakon
osnivanja Tehnoloskog parka, u poslovni prostor je uSao i prvi poduzetnik, Pero
MarinCic¢ i njegova tvrtka s podrucja visokih tehnologija ZZAP- ELEKTRONIK d.o.o0.
Marinci¢ P. bio je jedan od najboljih hrvatskih elektroni¢ara koji se bavio razvojem
proizvoda. Od 1998. godine pocinje u Republici Hrvatskoj ulaganje u razvoj
tehnoloske infrastrukture.!* U sljedeéem poglavlju odabrali smo program za razvoj
tehnolo$ke infrastrukture TEHCRO. Razlog njegovog odabira lezi u tome jer obuhvaca

najviSe tehnoloskih parkova u RH.

10 1zvor: Iveti¢, E. (2016): Uloga tehnoloskih parkova poduzetnickom procesu: primjer tehnolokog
parka Varazdin. Varazdin, diplomski rad: Sveuciliste Sjever SveuciliSni centar Varazdin. Repozitorij
[Online] Dostupno na: https://repozitorij.unin.hr/islandora/object/unin%3A752/datastream/PDF/view
(pristupljeno 18.srpanj.2019)

11 1zvor: Ozani¢, M.(2015): 20 godina Tehnoloskog parka Zagreb, Sve o poduzetnistvu [Online].
Dostupno na: http://www.sveopoduzetnistvu.com/index.php?main=clanak&id=67 (pristupljeno
22.rujna.2019.)
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3.1. TEHCRO

Programa za razvoj tehnolosSke infrastrukture (TEHCRO) koji je osnovan
2008.godine i traje se do danas. To je program kojemu je glavni cilj poveéanje
konkurentnosti hrvatske ekonomije kroz razvoj ucinkovitih potpornih institucija; koje
stvaraju povoljno okruZenje za transfer tehnologije i pove¢avaju mogucnosti rasta i
odrzivosti inovativnih tehnoloskih poduzecéa. Program je najviSe orijentiran na pouzeca
koje nastaju tj. «start-up» ili «spin-off» poduzeca koja su utemeljena na znanju,
rezultatima znanstvenog istrazivanja i koriStenju novih tehnologija. Ciljevi programa
prema HAMAGBICRO(2019) su:

. ucinkovitija komercijalizacija istrazivackih rezultata,

. bolja iskoristivost intelektualnog kapitala na sveucilistima i unutar znanstvenih
institucija,

. rast i razvoj na znanju utemeljenih poduzeéa,

. prijenos znanja i tehnoloskih rjeSenja sa sveucilista i drugih znanstvenih

organizacija u gospodarstvo i izmedu gospodarskih subjekata i
. poboljSanje kvalitete i podizanje konkurentnosti poduzeca, kao i vjerojatnost

njihovog uspjeha na trzistu.

U sklopu programa za razvoj tehnoloske infrastrukture razlikuju se Cetiri
programske linije: tehnologijski inkubatori, tehnologijsko-poslovni centri, centri

kompetencije i razvojno-istrazivacki centri.
Financirani projekti u sklopu programa za razvoj tehnoloske infrastrukture :

a) Tehnoloski park Varazdin d.o.o.

b) Tehnolosko i poslovno inovacijski centar za marikulturu MARIBIC d.o.o.

c) Znanstveno-tehnologijski park Sveucilista u Rijeci d.o.o.

d) Industrijski park Nova Gradiska d.o.o. (Projekt: Poslovno-inovacijski potporni
centar Nova Gradiska)

e) Regionalna razvojna agencija Medimurje - REDEA d.o.o. (TehnoloSko-
inovacijski centar Medimurije)

f) TERA TEHNOPOLIS d.o.o. - (TERA Osijek Znanstveno-inkubacijski poslovni

centar)

11
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g) Brodarski institut d.o.o. (TEHCRO CENTAR: Centar kompetencije za eko-
tehnologije)
h) Centar kompetencije za obnovljive izvore energije d.o.0. (TEHCRO CENTAR:

Centar kompetencije za obnovljive izvore energije). 1?

Kroz sljedec¢a poglavlja detaljnije ¢e biti predstavljen parkovi u RH, te posebni

osvrt na Tehnolos$ki park u Varazdinu bit ¢e objasnjen u trecoj cjelini.

3.2. Tehnolosko-inovacijski centar Medimurje

Glavni cilj Tehnolosko-inovacijski centar Medimurje dizanje konkurentnosti
medimurskog gospodarstva. Od 2010. godine TehnoloSko-inovacijski centar
Medimurje djeluje kao dio Centra znanja Medimurske Zupanije u Cakovcu.
TehnoloSko-inovacijski centar Medimurje pomaZze u realizaciji i koordinaciji tehnolosko-
znanstvenih poslovnih ideja kroz inkubacijske i savjetodavne usluge. Prostori ukljuuju
uredske prostore za inkubaciju, laboratorijske i zajednicke prostorije te multimedijalnu
dvoranu. Takoder, TICM radina izgradnji ljudskih potencijala u STE(A)M podrucju kroz
razne edukacijske programe. TehnoloSko-inovacijski centar Medimurje pomaze kod
razvijana inovacijskih ideja te samoj realizaciji putem pruzanje podrske poduzetnicima,
umrezavanje sa potencijalnim partnerima, pruzanje prostora itd. Uvjeti i kriteriji za
zapocCinjanje procesa inkubacije i sve ostale odredbe povezane s inkubacijom
definirani su Pravilnikom o inkubaciji. Zainteresirani za inkubaciju javljaju se na javni

poziv.
Aktivnosti Tehnolosko-inovacijskog centra Medimurje su sljedece:

. tehnoloSki razvitak regije i njene infrastrukture i stvaranje uvijete za

zaposljavanjem i nadgradnju znanja mladih

. pruzanje usluga transfera tehnologije i komercijalizacija inovacija
. pruZzanje savjeta

. najam opreme

. edukacija

21zvor: HAMAGBICRO(2019): Program za razvoj tehnolo$ke infrastrukture (TEHCRO), Hamag Bicro
[Online] . Dostupno na: https://hamagbicro.hr/bespovratne-potpore/programi-podrske-inovacijskom-
procesu/tehcro/ (pristupljeno 27.srpanj.2019.)
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prostor za rad

pruzanje usluga

jacanje regionalnih i medunarodnih partnerstva s ciliem pruzanja kvalitetnih

usluga i transfera najboljih praksi.?

3.3. Tehnolosko i poslovno inovacijski centar za marikulturu MARIBIC d.o.o.

Tehnolo8ko i poslovno-inovacijski centar za marikulturu MARIBIC d.o.0.

osnovalo je Sveuciliste u Dubrovniku s ciliem pruzanja podrSke razvoju malog i

srednjeg poduzetnidtva na podrucju marikulture. Osnovan je u lipnju 2008. godine iz

Razvojno-istrazivackog centra za marikulturu, kao dio programa tehnoloskog razvitka

Republike Hrvatske u okviru TEHCRO programa BICRO-a. Osnovna cilj Tehnolosko i

poslovno-inovacijski centar za marikulturu MARIBIC d.o.o. je postati struCna,

obrazovna i tehnoloSka podrska akvakulturo industriji u razvitku novih tehnologija i

poticanju poduzetnidtva. Svoje aktivhosti MARIBIC d.o.0. usmjerava na pruzanje

usluga i podrsku poslovnog inkubatora, rukovodenja farmom, programe edukacije i

istrazivanje te na vlastitu proizvodnju. Proizvodi i usluge Tehnolosko i poslovno
inovacijski centar za marikulturu MARIBIC d.o.o. koje navodi HAMAGBICRO (2019)

su sjededi:

razvoj novih tehnologija i procesa uzgoja morskih riba i Skoljkasa te razvoj
standarda proizvodnje primjenjujuci ISO, HACCP i ekoloSku proizvodniju
istraZivanje mogucnosti uzgoja novih vrsta u svrhu razvoja novih trzista i njima
primjerenoj pripremi proizvoda

podrska uzgajivaCima u izradi potrebnih programa i studija

cillana edukacija za obuku uzgajivaca za usvajanje novih standarda i tehnologija
u marikulturi te te€ajevi i radionice

iznajmljivanje uzgojnih i proizvodnih kapaciteta

13 1zvor: TICM(2019): O nama, [Online]. Dostupno na: https://ticm.hr/o-nama/ (pristupljeno:
13.kolovoza.2019)
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. komercijalni uzgoj i prodaja morskih riba i Skoljkasa u cilju razvijanja hrvatskih

brendova za ribu i $koljke (npr. malostonska kamenica). 14

3.4. Tehnoloski park Kutina — Impulsni centar (IC)

TehnoloSki park Kutina je najve¢a koncentracija znanja u mikroregiji Moslavina
osnovan u Gradu Kutini. osniva se na lokaciji gdje postoji veliki koli¢ina visokostru¢nog
znanja, te potrebni resursi za razvoj gospodarskih aktivnosti baziranih na novim
tehnologijama. Park ima suradnju s poduzeéem Petrokemija d.d i SELK d.d.. Ciljevi

parka su:

. omoguditi suradnju izmedu stru€njaka, infrastrukture i usluga fokusiranih na
razvoj novih gospodarskih aktivnosti i lokacije

. ponuditi inkubacijske programe temeljene na novim tehnologijama

. osigurati sustav financiranja realizacije inkubacijskih programa povezivanjem s
financijskim institucijama i potencijalnim investitorima

. osigurati marketinSku promociju inkubacijskih programa

Usluge koje TP KUTINA IC pruza svojim korisnicima su:

. subvencionirana zakupnina poslovnog prostora

. subvencije u placanju reZzijskih troSkova

. subvencije u teku¢em odrzavanje poslovnih prostora

. korisStenje informatiCke mreze i pristup internetu

. nabava i subvencije za nabavu stru¢ne literature i informati¢kih programa

. koriStenje opremljene multimedijske dvorane za sastanke, prezentacije,

radionice i dr.

. administrativne usluge

. strucni skupovi i poticaji za edukaciju

. stipendijski programi Grada Kutine za zaposlenike unutar parka
. pomoc¢u marketingu i nastupima na sajmovima.*®

4 1zvor: HAMAGBICRO (2019): Program za razvoj tehnoloske infrastrukture (TEHCRO), [Online] .
Dostupno na: https://hamagbicro.hr/bespovratne-potpore/programi-podrske-inovacijskom-
procesu/tehcro/ (pristupljeno: 27.srpnja.209)

15 1zvor: HAMAGBICRO(2019): Program za razvoj tehnoloske infrastrukture (TEHCRQO), [Online] .
Dostupno na: https://hamagbicro.hr/bespovratne-potpore/programi-podrske-inovacijskom-
procesu/tehcro/ (pristupljeno: 27.srpanj.2019.)
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3.5. Industrijski park Nova Gradiska d.o.o.

S ciliem razvoja industrijske zone u Novoj Gradiski smjesten je Industrijski park
Nova Gradiska d.o.0., koji poCete rast poduzetniStva. Industrijski park Nova Gradiska
d.o.o. ima veliki utjecaj na zaposlenost te samim time rast cjelokupnog gospodarstva
na podru¢ju Nove GradiSske te samo Brodsko-posavske Zupanije. Unutra samog
Industrijskog parka Nova GradiSka otvoren je 2007.godine Poslovno inovacijsko
potporni centar (BISC). Poslovno inovacijsko potporni centar (BISC) otvoren je s ciliem
jaanja poduzetnickog potencijala, unaprjedenja ekonomske uspjesSnosti poduzetnika
i poticanja razvoja inovacija te pruzanju nekoliko vrsta poslovnih i tehnologijskih usluga
namijenjenih poduzetnicima. Park je idealna industrijska zona koja pruza rast srednjim
i malim poduzetnicima ali i priliku za investiranje ne samo malim i srednjim

poduzetnicima nego i velikim.6

3.6. TERA TEHNOPOLIS d.o.0.

Godine 2002. u vlasnistvu SveudiliSta Josip Juraj Strossmayer u Osijeku,
OsjecCko-baranjske Zupanije i Grada Osijeka osnovan je TERA TEHNOPOLIS d.o.o..
Sirenje i unaprjedenje tehnologije, komercijalizacije utemeljenog na znanju i razvitku
gospodarstva misija je TERA TEHNOPOLIS d.o.o., javno je sufinanciran od strane
Sveucilista Josip Juraj Strossmayer u Osijeku koji podupire financiranje istrazivanja,
regionalni razvitak i zadrzavanje poduzetne i kvalificirane radne snage u svojoj regiji.
Park raspolaze poslovnim prostorom veliCine 1,200m2, poslovni inkubator TERA koji
zauzima 630m2prostora u bivSoj vojarni GAJ koja se nalazi u sklopu dijela
SveudiliSnog kampusa Osijek. Projektom Tehnopolis Osijek, planirano je znatno
prosirenje kapaciteta za inkubaciju sveudiliSnih ,spin-off‘ poduzeca. Najvazniji cilj
TERA TEHNOPOLIS d.o.o. je poticanje i Sirenje inovativhog poduzetniStva kroz
pruzanje usluga za transfer tehnologije. Tera Tehnopolis pruza sljedeée aktivnosti

definiranih u tri paketa usluga. Prvi defilirani paket sluga sadrzava usluge programa

16 1zvor: Industrijski park Nova Gradi$ka(2019): O nama [Online]. Dostupno na: https://www.ipng.hr/o-
nama/ (pristupljeno: 13.kolovoza. 2019.)
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START-UP i BUSINESS GROWTH. Druga skupina pojedinaénih usluga sadrzava

sliedecCe aktivnosti: zastita intelektualnog vlasniStva (preliminarna ocjena ideje i

zastupanje u postupku zastite), posredovanje i to u dvije faze -pretkomercijalna faza i

komercijalna faza. Najam infrastrukture i promocija inovativnih proizvoda kroz projekte

,Budi uzor (medunarodna izloZzba inovacija, prototipova, studentskih poslovnih

planova i maturalnih radova iz podrucja poljoprivrede, prehrane i farmaceutike), ,Naj

Naj“ (promidzbeni projekt kojim se promoviraju nagradeni proizvodi s izlozbe Budi

uzor), izrada modela tj. prototipova (projektiranje i 3D Stampanje), pruzanje usluge

umrezavanja i promidzbe. 1’"Neki od projekata koje provodi Tera su sljededi:

EEN-Europska poduzetniCka mreza koja pruza potporu malim i srednjim
poduzetnicima u stvaranju preduvjeta za Sirenje poslovanja na europskom
trzistu, plasiranje vlastitog proizvoda/usluge ili transfer tehnologije iz
inozemstva.

KETGATE(Ket) je projekt koji ima za cilj isporuku alata i mrezne strukture kako
bi se ostvario medunarodni ekosustav klju€nih ubrzanih tehnologija. Cilj projekta
KET je potaknuti male i srednje poduzetnike iz SrediSnje Europe u cilju
uspostavljanja pristupa najnovijim KET visokokvalitetnim infrastrukturama kako
bi isprobali inovativne/napredne materijale, fotonike i mikro i nano inzenjering u
istrazivacko-tehnoloskim institucijama.

I-DARE je projekt koji ima za cilj razviti dualne treninge i uvesti tercijarne sustave
obrazovanja u podrucju strojarstva i elektrotehnike. Projektom |-DERE
pokuSava se povecati opca zaposlenost te takoder zaposlenost mladih osoba
kroz poticanje poduzetniStva i provodenjem treninga u sklopu kojih ¢e mladi
razvijati svoje vjestine vazne za pokretanje vlastite tvrtke. U cilju povecanja
broja mladih poduzetnika Zeli se i unaprijediti uloga edukacijskih institucija kao
intelektualnih centara.

ORGANIC BRIDGE je projekt kojim se zeli smanijiti nekonkurentnost i osnaziti
suradnja ekoloSkih proizvodaca, udruga, lokalnih vlasti, potpornih institucija,
klastera i edukativnih i istrazivackih organizacija; te ima za cilj povezati OsjecCko-

baranjsku Zupaniju i Zapadno-juzni backi okrug poticanjem konkurentnosti kroz

17 1zvor: Tera Tehnopolis(2019): O nama, [Online]. Dostupno na:
http://portfolio.web.tera.hr/index.php/o-nama/ (pristupljeno: 13.08.2019.)
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razvoj novih i/ili unaprjedenjem postojecih proizvoda, usluga i zastitnih znakova
u ekoloskoj proizvodniji.

. BUDI UZOR je medunarodna izlozba inovacija i studentskih poslovnih planova.
Budi uzor usmjeren je od samog pocCetka na inovatore i studente. Godine 2008.
znacCajno mjesto u organizaciji izlozbe zauzima Europska poduzetnicka mreza
kojom se znatno olakSava globalizacija poslovanja kroz suradnju i transfer
tehnologije.

. PoC je program provjere inovativnog koncepta koji podupire pred-komercijalne
aktivnosti istrazivaca i poduzetnika na putu razvoja novih proizvoda, usluga i
tehnoloskih procesa, s ciliem pruzanja potpore u ranoj fazi razvoja inovacije,
kako bi se pomogao i usmjerio daljnji razvoj i smanjio rizik investicije u kasnijoj
fazi. Program financira poduzetnicke ideje s visokim komercijalnim potencijalom

i nije zamiSljen kao izvor financiranja za znanstveno istrazivacke projekte.*®

3.7. Znanstveno-tehnologijski park Sveucilista u Rijeci d.o.o. -Step Ri

Znanstveno-tehnologijski park SveuciliSta u Rijeci nosi ime i. Step Ri je
poduzetniCka potporna institucija osnovana od strane Sveudilista u Rijeci uz podrsku
Poslovno-inovacijske agencije Republike Hrvatske(BICRO) kroz program razvoja
tehnologijske infrastrukture(TEHCRO) 2008.godine. Kroz poticanje poduzetnistva koje
se temelji na znaju te novim tehnologijama i Sirenje znanstvenog i stru¢nog znanja

znanstvenika , prema Step Ri(2019) provode se sljedece aktivnosti:

. uredski i laboratorijski prostor po prilagodenim cijenama za startup i spin-off

tvrtke te kvalitetne smjestajne kapacitete brzorastu¢im tehnoloskim i usluznim

tvrtkama,
. edukacije s aktualnim i primjenjivim poduzetni¢kim znanjima,
. poslovno savjetovanje vezano uz istraZivanje i razvoj, inovacije te podrsku

prilikom izlaska na trziste (go-to-market), kod stvaranja novih proizvoda, usluga
i poslovnih modela uspostavljanje i unapredenje suradnje izmedu znanstvene i

poslovne zajednice,

18 1zvor: Tera Tehnopolis(2019): O nama, [Online]. Dostupno na:
http://portfolio.web.tera.hr/index.php/projekti/ (pristupljeno: 13.kolovoza.2019)
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. stvaranje prilika za internacionalizaciju poslovanja i izlazak na nova trziSta
pruzanje soft landing usluga za inozemne tvrtke te njihove istrazivacke i
razvojne jedinice,

. stvaranje centra znanja za inovacijske metodologije.

Takoder vazno je napomenuti da znanstveno-tehnologijski park SveuciliSta u
Rijeci Step Ri je od 2011. godine partner u Europskoj poduzetni¢koj mrezi EEN te je
on prepoznati centar Poslovno-inovacijske agencije Republike Hrvatske — BICRO za
provedbu programa Provjera inovativhoga koncepta za poduzetnike i znanstvenike
(PoC Private i PoC Public). Proglasen je 2012. godine za najboljom poduzetni¢kom
potpornom institucijom u Hrvatskoj. Setep Ri vr8i besplatno savjetovanje poduzetnika
i znanstvenika, provodenje programa podrSke za poduzetnike pocCetnike i unapredenje
poslovanja postojeCih poduzetnika te im omogucuje uspjeSnu suradnju s
Ministarstvom poduzetniStva i obrta te Primorsko-goranskom Zupanijom te organizira

edukacije.*®

3.8. Centar za tehnoloski razvoj Slavonski Brod (CTR)

Centar za tehnoloski razvoj (CTR) osnovan je po¢etkom 1992.godine od strane
Zupanije Brodsko-posavske, znanstvenih institucija i lokalnih stru€njaka. Danas
neizostavni dio poduzetni¢ke infrastrukture u Brodsko-posavskoj Zupaniji koji
zadovoljava potrebe poduzetnika, te pruza specijalizirane oblike pomoci lokalnoj i
podru¢noj samoupravi Europske Unije. CTR €ini Svrha izgradnje Centar za tehnoloski
razvoj (CTR) lezu u tome da se stvori jezgra za znanstveno-istrazivacki rad, mjesto
transfra tehnologija i centar za podrSku inovativnom stvaralastvu. Cilj Centar za
tehnoloSki razvoj je usmjeren ka povecanju Zivotnog standarda za sve gradane
Brodsko-posavske zupanije. Misija CTR je ostvarenje preduvjeta za ekonomski razvoj,
zaposljavanje i povecanje konkurentnosti ekonomije Brodsko-posavske zZupanije u
odnosu na okruzenje. Danas CTR - Razvojna agencija Brodsko - posavske zupanije
d.o.o. nudi i specijalizirane oblike pomocdi lokalnoj i podruénoj samoupravi u stvaranju

i provodenju poduzetnickih i razvojnih projekata u okviru pretpristupne strategije EU;

19 1zvor: StepRi(2019): O nama [Online]. Dostupno na : http://www.step.uniri.hr/o-nama/
(pristupljeno:12.kolovoza.2019)
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te je neizostavni dio poduzetniCke infrastrukture u Brodsko-posavskoj zupaniji koji

zadovoljava ne samo potrebe poduzetnika.

Cilievi djelovanja CTR-a, koji proizlaze iz njegove misije, vodeci racuna o

stupnju razvoja, specificnim potrebama i zahtjevima lokalnog okruzenja, su:

. stvaranje pozitivnog poduzetnic¢kog ozracja,

. smanjenje nezaposlenosti putem otvaranja novih radnih mjesta,

. povezivanje unutar malog gospodarstva (zadrugarstvo, klastera, kooperacija),

. brze ukljuCivanje u poduzetniStvo posebnih ciljnih skupina (mladi, Zene,
branitelji),

. razvoj ljudskih resursa kroz izobrazbu za poduzetniStvo i osposobljavanje

poduzetnika kroz dopunsko obrazovanje,

. lokalni i regionalni razvoj,

. objedinjavanje i koordinacija aktivnosti na privlaCenju direktnih stranih
investicija,

. pomoc¢ pri ulaganiju i pracenje procesa ulaganja,

. koordinacija i pomoc pri izradi projekata za potrebe regionalnog razvoja,

. koordinacija i pomo¢ pri izradi aplikacija za dobivanje sredstava iz europskih
fondova. %°

3.9. Zagrebacki inovacijski centar d.o.o. ZICER

Prvi tehnoloski park, poduzetnicki inkubator u Republici Hrvatskoj osnovan je
1994.godine u Zagrebu u okviru koncerna Kon&ar nosi naziv TehnoloSki park Zagreb
skraceno. U vlasnistvu Grada Zagreb je od 1998.godine s cillem da promovira
poduzetniStvu i privatnu inicijativu na podru¢ju high tehnologije. TehnoloSki park
Zagreb postao je 1.sijeCnja 2007. godine podruznica Zagrebackog holdinga, a 1.lipnja
2008.godine postaje Razvojna agencija Zagreb -TPZ d.o.o0. a, 2018.godine postaje
Zagrebacki inovacijski centar ZICER. Kao uslugu svojeg programa nudi nuznu
potrebnu stru¢nu pomoc¢ i koristenje slobodne proizvodne i uredske kapacitete te

raspolozive izvore financiranja. Takoder tehnoloski park djeluje kao poduzetnicki

20 |1zvor: CTR(2019): O nama, [Online]. Dostupno na: http://www.ctr.hr/o-nama/o-ctr-u-4 (pregledano
13.kolovoza.2019.)
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inkubator, s preko 1.300 m2 poslovnog prostora te nudi pomo¢ malim poduzetnicima
u ostvarenju njihovih poduzetnickih inicijativa u po€etnoj fazi rasta i razvoja. TP Zagreb
predstavlja najvecu koncentraciju poduzetnika na podrucju razvoja, inovacija i visokih

tehnologija u Hrvatskoj.?!

ZICER omogucuje svojim stanarima programe inkubacije i akceleracije uz
opremljene urede, vrhunske laboratorije i ostalu infrastrukturu. U Zicer takozvanom
Plavom uredu — Poduzetni¢kom centru grada Zagreba provode se edukacije i
savjetovanja koja su usmjerena na Sirenje i razvoj poduzetnika i potencijalnih
zagrebackih poduzetnika svih profila. Brojne edukacije, konferencije, meetupove,
hackatone i neformalna druzenja u ZICER-ovim modulima i dvoranama stvaraju
pomazu poduzetnicima u ostvarivanju poslovanja i razvijanje ideja. Plan poslovanja za
2019. godinu usredotoce je na p pruzanje podrske poduzetnicima kako bi se postigao
veci lokalni ekonomski razvoj grada Zagreba te pracenje smijernica i svih vaznih
dokumenta na nacionalnoj i lokalnoj razini ¢ime bi se doprinijelo ostvarivanju ciljeva i
prioriteta zacrtanih u svim strateSkim dokumentima. Osnovni dokumenti na kojima se
temelji plan njihovog poslovanja za 2019.godinu su.: Strategija "Europa 2020" koja je
sklopljena 2010.godine izmedu Republike Hrvatske i Europske komisije za koristenje
strukturnih i investicijskih fondova za rast i radna mjesta u razdoblju 2014.- 2020.
godine; sredinom 2013. godine donesena je Strategija razvoja poduzetniStva u
Republici Hrvatskoj 2013.-2020.; U prosincu 2017. godine Ministarstvo gospodarstva,
poduzetniStva i obrta donijelo je StrateSki plan za razdoblje 2018. — 2020. godine Ciji
je vizija ,Konkurentno trziSno gospodarstvo koje jamci jednostavnije i slobodnije uvjete
poslovanja, digitalizaciju gospodarstva, otvorenost inovacijama i slobodni pristup

unutarnjem trzistu EU“.??

Neki od razvojni projekti u provedbi koje nudi Zagrebacki inovacijski centar
d.o.0. ZICER su:

SACHE - Smart Accelerators of Creative Heritage Entrepreneurship je projekt

koji ima za cilj proSiriti i osnaziti ulogu lokacija, simbola i vrijednosti kulturne

2Yzvor: ZICER(2019): O nama, [Online]. Dostupno na: htps://www.zicer.hr/O-nama (pristuplieno
14 kolovoza.2019.)

2|zvor: Sesni¢, F.(2018):Plan poslovanja za 2019.godinu(2019), ZICER [Online]. Dostupno na:
https://www.zicer.hr/O-nama/Plan-poslovanja (pristuplieno 23.rujna.2019.)
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bastine putem njihove transformacije u Pametne akceleratore kreativnog
poduzetniStva u kulturnoj bastini kroz razvoj srednjoeuropskog modela.

. CE-Connector je projektsa punim nazivom ,lzgradnja znanja i veza izmedu
poslovnih andela i javnosti kroz teritorijalne ekosustave kako bi se zatvorio
financijski jaz za inovativna poduzec¢a“ namijenjen je startup poduzecima. Cilj
projekta CE-Connector je promijeniti financijski jaz pove¢anjem broja poslovnih
andela i njihovih investicijskih kompetencija, izgradnjom odrzivih veza medu
njima, njihovim vezama s pruzateljima javnih financijskih sredstava, industrijom
i medu ekosustavima teritorija koji sudjeluju.

. projekt StartUp Factory Zagreb - Inkubator za visoke tehnologije kojemu je cilj
opremanja novih prostornih kapaciteta ZICER-a u prostoru 1. kata paviljona 12
ZagrebacCkog velesajma, stvaranje povoljnog poduzetnickog okruzenja i
ispunjavanje preduvjeta za znacajnije podizanje konkurentnosti, inovacijskog
potencijala i ucinkovitosti poslovnog sektora u Gradu Zagrebu i Siroj okolici
Grada. Unutar novog prostora uspostavljen je inkubacijski dio sa 118 ureda,
akcelerator, a do kraja projekta i Sest suvremeno opremljenih tehnoloskih
centara koji Ce sluziti za razvoj i testiranje proizvoda i usluga.

. Edukacijom do zaposlenja (EDUBIZ) je projekt kojemu je cilj smanjenje
nezaposlenih pripadnika ranjivih skupina na podrucju Grada Zagreba u sektoru
EU fondova kroz provodenje strategije za razvoj ljudskih potencijala grada
Zagreba, Sto c¢e dovesti do bolje iskoristenosti EU fondova u Republici
Hrvatskoj.

. projektom Makeover karijere pruza se podrdka zapo$ljavanju u sektoru njege
tijela- cilj ovog projekta je omogucditi ucinkovitu provedbu mjera SRLIP GZ
2017.-2020. u svrhu povecéanja zaposlenosti kod zena kroz projektne aktivnosti
koje obuhvacéaju uspostavu prilagodenih usluga aktivhog trazenja posla,
osnivanje kluba za zapos$ljavanje, osnazivanje i motiviranje Zena za ukljucivanje

na trziste rada te provedbu prilagodenih programa edukacije.?®

23 |zvor: ZICER(2019): Razvojni projekti u provedbi, [Online]. Dostupno na:
https://www.zicer.hr/Projekti-natjecaji-i-potpore/Razvojni-projekti-u-provedbi (pristupljeno 22.09.2019.)

21



https://www.zicer.hr/Projekti-natjecaji-i-potpore/Razvojni-projekti-u-provedbi

Tehnoloski parkovi u Republici Hrvatskoj

4. TEHNOLOSKI PARK U VARAZDINU

Kao uvod u ovo poglavlje odabrali smo Varazdinsku Zupaniju i njeno
gospodarsko stanje s osvrtom na Tehnoloski park u Varazdinu. Varazdinska Zupanija
nije samo industrijsko srediSte sjeverozapadne Hrvatske nego i kao kulturno,

prometno, upravno.

4.1. Gospodarsko okruzenje

Dobara geografska smjestenost tj. prometna povezanost sa vaznim prometnim
Cvoristima i inozemstvu i tuzemstvu omogucila je da spada u gospodarski natprosje¢no

aktivne i izvozno orijentirane dijelove Hrvatske.?*

Vedinu gospodarstva Varazdinske Zupanije €ini preradivacke industrije koja Cini
54% ukupnog prihoda Zupanije, dok izvoz &ini 36% ukupnog prihoda Varazdinske
Zupanije (2015.godine izvoz prelazi 8 milijardi kuna). Ako gledamo ukupni izvoz
Republike Hrvatske ukupni izvoz Varazdinske Zupanije iznosi 7%, zahvaljujuéi na
mnogobrojnim medunarodnim-konkurentnim poduzec¢ima, uspjeSnim malim i velikim

poduzetnicima te mnogobrojnim stranim ulagacima.?®

Prema izvoru sa stranice HGK (2019) dolazimo do podataka da je krajem
devedesetih godina dvadesetog stolieéa Zupanijska komora Varazdin prva je u
Hrvatskoj krenula s stvaranjem investicijskog okruzenja. U poCetku je krenula za
domace, a zatim i za strane investitore. Varazdinska Zupanija nize uspjehe i to
zahvaljujuci u financiranju svoga razvoja koji se oslanjaju na izvorima financiranja iz
vlastitih izvora potpomognute privatnim kapitalom kao i podrSke od strane institucija
na razini Republike Hrvatske i Europske unije. Mnoge mjere i aktivnosti za poticanje
maloga gospodarstva uspjeSno su realizirane u suradnji drzavne i lokalne vlasti,
znanstvenih i obrazovnih institucija te privatnog sektora. Razvoj poduzetnickih

aktivnosti, olakSava pristup modernim tehnologijama i novim znanjima te povecava

24 |zvor: Varazdin(2019): Gospodarstvo [Online]. Dostupno na: https://varazdin.hr/gospodarstvo/
(pristupljeno16.kolovoza.2019.)

25 |zvor: HGK(2019): Gospodarstvo Varazdinske zupanije [Online]. Dostupno na:
https://www.hgk.hr/zupanijska-komora-varazdin/gospodarstvo-zupanije (pristupljeno
16.kolovoza.2019.)
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konkurentnost proizvoda i usluga na domacem i inozemnom trziStu koje Varazdinska

Zupanije postize privlacenjem domacih i stranih investitora.

Prema podacima iz Regionalnog indeksa konkurentnosti 2013. zakljuCujemo da
VarazZdinska Zupanija radi na ulaganju u tehnologiju i inovativnost, to nam pokazuju
podaci da je Varazdinska Zupanija 2010.godine bila 1. na rangu u perceptivnim
indikatorima u podrucjima: tehnoloSki razvoj temeljem vlastitih istrazivanja; koriStenje
soficirane proizvodne tehnologije; zastupljenost proizvodnje vise dodane vrijednosti;
ulaganje poduzecéa u istraZivanje i razvoj isto tako, prva je u rangu u suradniji
poduzetnika sa sveucilista i institutima ; kvaliteti suradnje poslodavca i radnika. Vazno
je jo$ istaknuti da konkurira takoder i na podruc¢ju odabira menadzera prema kvaliteti,
a ne prema rodbinskim vezama; kvaliteti suradnje poslodavca i radnika; razvijenosti

opce infrastrukture...

Tablica 1. Rangiranje Zupanija po Regionalnom indeksu konkurentnosti

- Zupanija 2013. 2010. 2007.
Grad Zagreb 1 2 1
Varazdinska 2 1 4
Istarska 3 3 3
Medimurska 4 4 2
Primorsko-goranska 5 7 6
Zadarska 6 6 9
Zagrebacka 7 5 5
Koprivnicko-krizevaCka 8 12 7
Splitsko-dalmatinska 9 8 8
Dubrovacko-neretvanska 10 9 10
OsjecCko-baranjska 11 13 14
Krapinsko-zagorska 12 11 15
Karlovacka 13 14 12
Sibensko-kninska 14 10 13
Bjelovarsko-bilogorska 15 15 11
Brodsko-posavska 16 16 18
LiCko-senjska 17 18 19
VirovitiCko-podravska 18 17 17
SisaCko-moslavacka 19 19 16
Vukovarsko-srijemska 20 20 21
PozeSko-slavonska 21 21 20

Izvor: RIK(2014): Regionalni indeks konkurentnosti Hrvatske 2013.-rezultati mjerenja
konkurentnosti Zupanija, [Online]. Dostupno na: http://konkurentnost.hr/wp-
content/uploads/2018/01/RIK2013 finalno _07072014.pdf (pristupljeno 19.kolovoza.2019.)
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Tablica 1. Promjene u rangiranju zupanija po konkurentnosti pokazuje nam istrazivanje
regionalnog indeksa konkurentnosti te nam omogucuje uvid u profil konkurentnosti na
razini NUTS 3 statistickog pracenja teritorijjalnog ustrojstva Hrvatske. Iz tablice
mozemo iSCitati sljedeCe podatke: U 2013. godini vidljive su promjene u profilu
konkurentnosti pojedinih Zupanija iako su najkonkurentnije se i dalje zadrzale na
visokim pozicijama. Grad Zagreb, Varazdinska, Istarska, Medimurska i Primorsko-
goranska Zupanija zauzimaju prvih pet mjesta prema regionalnom indeksu ukupne
konkurentnosti. istrazivanja regionalne konkurentnosti pokazala su da Varazdinska

Zupanija 2010 godine skocila sa 4. mjesta na 1 da bi 20113 ,skliznula“ na 2.mijesto.

Prema podacima iz Analize financijskih rezultata poslovanja poduzetnika grada
Varazdina u 2016. godine (Izvor: Fina, Registar godiSnjih financijskih izvjestaja) slijedi:

Rangiranje Grada Varazdina kao Zupanijskog srediSta u Republici Hrvatskoj (od 21):

e po kriteriju broja poduzetnika, Grad Varazdin je pozicioniran na 8. mjestu (1.836)
e po kriteriju broja zaposlenih kod poduzetnika, Grad Varazdin je pozicioniran na 5.

mjestu (19.422)

e po kriteriju ukupnog prihoda, Grad Varazdin pozicioniran je na 6. mjestu

(12.462.903 kn).

Sa podrucja grad Varazdin djeluje 1.836 poduzetnika Cije su djelatnosti sljedece:
455 poduzetnika se bavi trgovinom na veliko i malo s ukupno 2.703 zaposlena; 346
poduzetnika strucne, znanstvene i tehnicke djelatnosti s ukupno 1.033 zaposlena; 224
poduzetnika u preradivackoj industriji s ukupno 7.793 zaposlena; 161 gradevinskih
poduzetnika s ukupno 1.925 zaposlena; 123 poduzetnika iz podru¢ja Informacija i
komunikacija s ukupno 576 zaposlenih. Poduzetnici s podrucja grada Varazdina Cine
52,6% ukupnog broja poduzetnika Varazdinske Zupanije te 1,6% ukupnog hrvatskog
poduzetnistva.?®

Prema podacima sa internetske stranice Varazdin(2019), programima potpore
poduzetnicima i obrtnicima te raznim projektima i aktivhostima grad Varazdin potice
daljnji se razvoj poduzetniStva, a vazan doprinos daju gradske tvrtke i potporne
institucije: Razvojna agencija Sjever — DAN d.o.0., Tehnolo$ki park Varazdin d.o.o.,
Regionalna energetska agencija Sjever - REA, Gradska trznica d.o.o., Centar

kompetencije za obnovljive izvore energije d.o.o. te Zona Sjever d.o.0.

26 |zvor: Varazdin(2019): Gospodarstvo [Online]. Dostupno na: https://varazdin.hr/gospodarstvo/
(pristupljenol16.kolovoza.2019.)
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Razvojna agencija Sjever- DAN svojim djelovanjem osigurava povecanja zivotnog
standarda za sve gradane regije sjeverozapadne Hrvatske, aktivho djelovati na
priviaCenju sredstava iz domacih i EU fondova, kao i stranih investicija, te zajedniCkom
suradnjom s drugim subjektima u regiji stvoriti plodnu poduzetni¢ku klimu.?” Agencija
provodi dva projekta CLEVER i CITYCIRCLE. Projekt CLEVER punim nazivom
,ouoblikovanje pametnih lokalnih rijeSenja za iskoriStavanje vrijednosti i povecanje
otpornosti“ sa trajanjem od 01.rujna.2018. do 31.kolovoza.2019. osnovan je sa ciljiem
da omoguci pametnu implementaciju odrzivih urbanih strategija i akcijskih planova za
revitalizaciju javnog prostora.?® CITYCIRCLE punim nazivom ,Circular economy hubs
in peripheral urban centres in Central Europe” je projekt koji je pokrenut 1.travnja.2019
godine s trajanjem do 31.0zujka.2022.godine koji ima za cilj poboljSanje inovativnih
kapaciteta perifernihn gradova srediSnje Europe uspostavom sustava cirkularne
ekonomije u partnerskim gradovima.?® Tehnolo$ki park u Varazdinu zasluzan je
takoder za razvoj poduzetniStva i samog gospodarstva grada Varazdina tako i

Varazdinske Zupanije te éemo njega detaljnije opisati u sljedecoj cjelini.

4.2. Obiljezja Tehnoloskog park u Varazdinu

Prema izvoru sa stranice Tehnoloskog parka Varazdin,*® Tehnoloski park
Varazdin d.o.o. je poduzece za uspostavu inkubacijskog centra za inovativna
tehnoloSka start-up poduzeca, uspostavu mehanizma za unapredenje postojecih
tehnolo$ki inovativnih poduzeca, poboljSanje transfera znanja s uciliSta i razvojnih
centara u gospodarstvo, umrezavanje poduzeca, obrazovnih institucija, razvojnih
agencija i inovativnih pojedinaca, te promjenu percepcije prema inovativnosti kao
temelju novog gospodarstva. Tehnoloski park u Varazdinu otvara svoja vrata

2003.godine te je sufinanciran od strane Varazdinske Zzupanije, Hrvatske gospodarske

27 |zvor: DAN(2017):1zvjestaj o radu poslovanja za 2017.godinu, [Online]. Dostupno na:
https://www.dan.hr/o-nama/planovi-i-izviescal/izviesce-o-radu-i-poslovanju-u-2017/al151 (pristupljeno:
22.rujna.2019.)

28|zvor: DAN(2019): O projektu, [Online]. Dostupno na : https://www.dan.hr/projekti/clever/g19
(pristupljeno 22.rujna.2019.)

29 |1zvor: DAN(2019): O projektu, [Online]. Dostupno na https://www.dan.hr/projekti/citycircle/g20
(pristupljeno 22.rujna.2019.)

301zvor: Tehnoloski park Varazdin, [Online]. Dostupno na: https://www.tp-
vz.hr/idex.php?content=Ciljnaskupina( pregledano 20.kolovoza.2019.)
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komore, SveuciliSte u Varazdinu(nekada Visokoj elektroni¢koj Skoli) i Elektrostrojarske
Skole Varazdin(MEC). Ideja tehnoloSkog parka pokrenuta je s razlogom da se

pomogne mladim poduzetnicima njihovom usavrSavanju i moderniziranju same regije.
Razvoj parka razvijao se u dvije faze:

U prvoj fazi tehnoloski park, osmislien je kao Impulsni centar kod
Elektrostrojarske Skole Varazdin te je pokrenut proces inkubacije koji je bio prilagoden
start-up tvrtkama cCija je ideja bila bliska zanimanjima i uslugama koje je pruzala
Elektrostrojarska Skola Varazdin, laboratoriji i kabineti. Za prostor pobrinula se
Elektrostrojarska Skola nudeéi zgradu od 750 m2, dok je godiSnje sufinanciranje
projekta obavljalo Ministarstvo gospodarstva te su sredstva uloZzena u zavrSetak i
opremanje zgrada za $to je bila i namjena. Vecinu je financirala Elektrostrojarska Skola
iz vlastitih prihoda te Varazdinska Zupanija. U prvoj fazi inkubirano je 5 start-up
poduzeca sa poljima elektrotehnike, automatike, informatike i industrijskog dizajna.
Usmijeravanje zvucnika, projektiranje elektri¢nih plo€ica i sli¢ne usluge laboratorija bile

su besplatne stanarima kao i prezentacijske te konferencijske dvorane.

Druga faza projekta je osnivanje TehnoloSkog paraka Varazdin kod Sveucilista

u Varazdinu(nekada Visokoj elektroni¢koj Skoli). Grad Varazdin koji je bio osnivac
nekadasnjeg Veleudilista u Varazdinu( Sveuciliste Sjever) dodijelio je zgradu od 1300
m2 bruto povrsine iako je zgrada bila u vrlo loSem stanju bila je useljiva. Zgrada je bila
namijenjena za tekstilnu industriju u kojoj se nalazi mnogo uskih prostorija koje su
namijenjene prezentacijama tekstilnih proizvoda te nije bila izri€ito pogodna za veliki
broj malih tvrtki. Unato€ svim okolnostima zapocet je proces inkubacije. Veleuciliste u
Varazdinu pruzilo je parku na raspolaganju preko 10 vlastitih vrlo kvalitetnih
laboratorija, te je dogovoreno je da stanari u inkubatoru mogu besplatno koristiti
opremu koju Veleuciliste ima na raspolaganju. Projekt je financiran iz razli€itih izvora,
a financirale su se samo djelomi¢na obnova i opremanje prostora. Sve operativne
troSkove, ukljuCujuéi odrzavanje i opremanje obiju zgrada, marketing, brzi internet,
pokrivali su Elektrotehni¢ka Skola Varazdin za prvu fazu, Veleudiliste i grad Varazdin
za drugu fazu dok su uprava i povremeni suradnici koji su provodili inkubaciju bili
volonteri. PocCetkom 2007.godine vecéina poduzeéa u parku(35 poduzeca) djeluju u
ICT sektoru te manji broj poduzeca iz podru¢ja grafickog dizajna, gradevinarstva,
poljoprivrede, food stylinga i drugih djelatnosti. Zbog slobodnog mjesta inkubiranje
start-up poduzeca bilo je moguce za poduzeéa iz drugih podrucja (koja nisu bliska
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djelatnosti Veleucilista i Elektrostrojarske Skole). Dana 26.02.2007. godine Tehnoloski
park Varazdin upisan u sudski registar pod nazivom: Tehnoloski park Varazdin d.o.o.
za inkubaciju inovativnih tehnologijskih poduzeca €iji su osnivaci bili Grad Varazdin i
Veleuciliste u Varazdinu (danasnje Sveuciliste Sjever) sa osnivackim kapitalom od
20.000,00 kn. dana 29.11.2007. u sudski registar upisan je novi ¢lan drustva Fakultet
organizacije i informatike, tako da je vlasni€ka struktura TehnoloSkog parka Varazdin

d.o.o. sastavljena od:
. Grad Varazdin, Varazdin - 50,67%
. Fakultet organizacije iinformatike, Varazdin — 33,33%
. Sveudiliste Sjever, Koprivnica — 16,00%

Za provodenje inkubacijskog procesa novom poduzec¢u dodijeljena je zgrada u
Zagrebackog ulici. Kako bi se obnovila zgrada Grad Varazdin, Razvojna agencija
Sjever (DAN) i Tehnolo$ki park Varazdin obavili su sve potrebne radnje kako bi se
osiguralo dugoro¢no financiranje. Impulsni centar koji je bio osmis$ljen jo$ u prvoj fazi
nastavlja svoj rad u okviru Elektrostrojarske Skole Varazdin. U 2007.godini odobren je
projekt iz potprograma TEHCRO, kojim se u narednih 5 godina sufinancira provodenje
inkubacijskog procesa te obnova zgrade. Ukupna vrijednost projekta je preko 11
milijuna kuna. Tehnolodki park Varazdin punopravni je ¢lan IASP-a(svjetskog
udruzenja znanstvenih i tehnoloskih parkova) takoder je ¢lan Europske poduzetnicke
mreze u okviru projekta SSBI-CRO te je 2009.godine dobio nagradu za najbolji
tehnoloSki park u Hrvatskoj. Tehnoloskom parku Varazdin od sije¢nja 2010. godine na
upravljanje dodijeljen je parku Centar kreativnih industrija, to je prvi takav centar u RH
i Sire, te su uvedeni koraci inkubacije za poduzeca koja spadaju u taj iznimno vazan
sektor za samozaposljavanje. Duznost direktora Tehnoloski park Varazdin d.o.o. vrsi
Karlo Kukec. Usluge koje pruza Tehnoloski park su: pripreme i provodenje projekata
koji su sufinancirani iz EU i domacih fondova te ostale usluga kao Sto su izrada
poslovnih planova, investicijskih studija i pruzanje konzultantskih usluga kljuénih za
komercijalizaciju proizvoda i usluga. Kreativno i inovacijsko okruzene za rast i razvoj
stanara i poduzeca pruzaju kroz suradnju i njihovu aktivnost. Misija tehnoloSkog parka
leZi u povezivanju dionika, poticanje kreativnosti i talenta sa inovacijama i transfera
znanja i tehnologije i njihovoj komercijalizaciji. Da bi mogli povoditi svoju misiju moraju

pratiti trendove i konstantno se educirati i modernizirati. Vizija parka je u poticanju
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globalnog priznatog i poznatog inovacijskog i tehnoloSkog ekosustava u svrhu

izgradnje drustvene i ekonomske dobrobiti za Varazdin i regiju. U viziju joS se ukljuCuje

e v

razvoj inovativnog i konkurentnog tehnoloskog poduzetnistva. Ciljevi su sljededi:

» povecanje broja radnih mjesta, prihode i investicije u nove i postojee inovativne

tvrtke

* povecCanje eko sustav za tehnoloski inovativne tvrtke kroz sustavno unaprjedenje

poduzetnistva

* razvoj akademske zajednice, poduzeca, obrazovnih institucija, industrije poticanjem

suradnje i umrezenosti gospodarstva, razvojnih agencija te inovativnih pojedinaca
* promjena percepcije prema inovativnosti kao temelj gospodarstva

» zadrzavanje i poticanje studenta i pojedinaca za razvoj tehnoloSko-inovativhog

poduzetnistva.3!

4.3. Ciljne skupine

Tehnoloski park Varazdin usmjerava na sljedece ciljane skupine sa znaCajkom
na visoku razinu koncentriranog znanja kroz osiguran dotok novih znanja koji imaju
dobru vezu s gospodarstvom, sa osnovama za ostvarivanje patenata, te posjeduju

projekte ili proizvode prikladne za inkubacijski proces:

. studenti, kreativci i izumitelji

. akademsko osoblje i istrazivaci

. mladi poduzetnici

. poduzetnici

. financijske institucije

. investitori

. donori

. osobe zaduzene za poticanje razvoja gospodarstva.

31 |zvor: Tehnolo$ki park Varazdin.(2019): O nama [Online]. Dostupno na https://www.tp-
vz.hr/index.php?content=Onama (pregledano 20.kolovoza.2019.)
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Aktualni stanari tehnoloSkog parka, prema ranije navedenom izvoru, su slijedeci:

. ARC-Projektiranje i izvedba pumpnih sustava

. EKOBIT-Informati¢ko savjetovanje i razvoj softvera

. INFOLINK-Razvoj kompleksnih mreznih sustava

. MAXCOM-Projektiranje i izrada telekomunikacijskih servisa

. EXABYTE-Racunalna oprema i programska rieSenja

. GAMEWERK-Razvoj softvera, igre, virtualna stvarnost

. CKOIE-Razvojno-istrazivacki centar u podru€ju koristenja obnovljivih izvora
energije

. PIXELINDUSTRY -Web design, virtualni identitet

. INFTEC-Racunalno programiranje, odrzavanje racunala, izrada Web stranica

. ZIMO DIGITAL-Izrada mobilnih aplikacija, mobilne igre, ilustracije

. VOCOSOFT-Racunalno programiranje, prodaja i najam softvera

. TOPOMATIKA-Trodimenzionalno skeniranje, optic¢ki mjerni sustavi i racunalna
obrada

. TETIDA-Projektno vodenje, EU fondovi

. INFLUENDO-Obrt za racunalno programiranje

. DEX DESIGN-lIzrada i odrzavanje bespilotnih letjelica i letjelica na daljinsko
upravljanje

. HUP-Hrvatska udruga poslodavaca

. DD3D-3D modeliranje i vizualizacija, 3D animacije

. ZELENA GRADNJA-Savjetovanje o ekogradniji

. FLASH-Posredovanje u trgovini, promidzba

. BOSMAN-Mehani¢ka montaza, elektri¢ne instalacije i konstrukcije

. GIA MONTAZA-Proizvodnja elektriéne opreme, istraZivanje trzista, poslovanje

nekretninama

. INCODE-Web programiranje, SEO marketing, mobilne aplikacije

. BITWARE-Izrada web stranica i mobilnih aplikacija

. UpchainXLM-Programska rjeSenja za poslovne segmente, prolagodba
poslovanja

. INFRASAT-Organiziranje edukacija iz informatike, istraZivanje trzista

. DIVERSIS DIGITAL-Izrada rjeSenja za bolje online poslovanje, izrada SEO
. VALDEZ-Usluge raCunovodstva, izrada web stranica, web marketing
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. TA-MONT-Montaza industrijskih strojeva i naprava
. GO2BIM-AutoCAD edukacija i teCajevi
. KEEPER TECHNOLOGIES-Racunalne i srodne djelatnosti, izrada web

stranica, graficki design

. E-MONT-Instaliranje industrijskih strojeva i opreme
. ELECTRO OUTFIT-Elektroinstalacijski radovi, proizvodnja solarne energije
. INFINUM-Razvoj softvera, izrada web stranica, mobilni razvoj.3?

U nastavku objasnit ¢emo postupak inkubacija inkubacije kroz tri faze ( predinkubacija,

postinkubacij, inkubacija) koji svaki stanar Tehnoloskih parka u Varazdinu .

4.4. Postupak inkubacija

Cilj procesa inkubacije je pomod¢i inovativnim tehnoloSkim poduzeéima koja
nastaju i onima koji ve¢ postoje, a spadaju u ovu grupu. Uvjeti koja moraju posjedovati

inovativno tehnolo$ka poduzeca ta ulazak u proces inkubacije su sljedeci:
. proizvod ili usluga(vlastita)

. high-tech tehnologiju

. novi poslovni koncept ili novi inovativni proces

. zaposljavanje iskljuCivo visokoobrazovane radne snage

. razvijena razvojno — istrazivacka komponenta u poduzecu
. usmjerenje na izvoz.

Da bi projekt bio prihvatljiv za pokretanje procesa inkubacije mora zadovoljavati
sljedecCe kriterije: projekt mora biti iz podrucja tehnologije koji ima namjeru
ustanovljenja nekog od oblika pravne osobnosti (poduzece, obrt, ustanova, udruga i
sl.). Prednost imaju projekti iz podrucja novih tehnologija kao $to je informacijska i
komunikacijska tehnologija (ICT), biotehnologija, nanotehnologija i sl. Projekt moze
imati dva oblika. Prvi je oblik projekta inovator ili pojedinac s poduzetni¢kom idejom ili
kao drugi oblik start-up poduzecée(poduzeée u nastajanju smatra se do 1 godine

32 |zvor: Tehnoloski park Varazdin. [Online] Dostupno na: https://www.tp-
vz.hr/index.php?content=Ciljnaskupina( pregledano 20.kolovoza.2019.)
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starosti). Sljedeci oblici projekta mogu biti kao postojeée poduzecée (do 4 zaposlena)
koje je u fazi rasta ili promjene djelatnosti u odnosu na gore opisane tehnologije,
poduzece koje lansira novi projekt, spin-off poduzece ili podruznica postojeceg
poduzeca smjestenog izvan Varazdina koja odgovara kriterijima i novi proizvod ili
usluga koja se Zeli razviti (komercijalizacija u roku od najmanje 2 godine). Svaki
kandidat u pravilu treba imati koncept poslovnog plana te razradenu konceptualnu
financijsku konstrukciju za aktivnosti koje namjerava obavljati. Svojom poslovnom
idejom moraju ostaviti dojam koji obecCava daljnji razvoj. Takoder vazna karakteristika
buduceg stanara je sposobnost vodenje i upravljanja te moguénost pla¢anja mjesecnih
troSkova prije pristizanja prihoda sa trziSta. Medusobna suradnja izmedu stanara ,
spremnost na suzivot u inkubacijskom prostoru te promicanje projekata sustanara kao
i promicanje institucije Tehnoloski park Varazdin su vazni uvjeta za kandidate. Nakon
Sto tehnolo$ki park odluci da ¢e prihvati ideju, poduzetnik kreCe u postupak inkubacije

koje se dijeli na 3 proces: proces predinkubacije, inkubacije, postinkubacije.

Postupak inkubacije

Nakon prihvacanja projekte odnosno njegove evaluacije, pokrec¢e se proces

inkubacije.
Proces predinkubacije

Predinkubacijski proces je prepoznavanje komercijalne komponente pri
tehnoloSki inovativnim projektima te odredivanje uvjeta za pokretanje inkubacijskog
procesa. Aktivnosti u predinkubaciji koje provodi TehnoloSkom parku Varazdin
provode su sljedece : identifikacija inovativnih projekata u okruzenju. Metode koje se
koriste su sve poznate metode od javnog poziva u lokalnim i regionalnim glasilima,
poticajnih predavanja o poduzetniStvu i inovacijama, provodenju ,Case Study“ s
gostujucim predavanjima, tematskih rasprava izmedu poduzetnika i istraZivaca,
"FaceToFace" marketinga, organiziranja konferencije do usmenog razgovora s
moguc¢im kandidatima. Provodenje kreativnih radionica na svim visokoSkolskim
institucijama u Varazdinskoj Zzupaniji koje su specijalizirane za studente i za nastavno

osoblje. Natjecanje u izradi najbolje poduzetni¢ke ideje. izrada ,Okvirni poslovni
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planovi"(za neke projekte koji se izraduju zajedno s (buducim) poduzetnicima),
radionice za njihovu izradu. Zavrsni korak predinkubacije koji vodi u proces inkubacije

je priprema dokumentacije za oshivanje pravne osobnosti.
Proces inkubacije

Prema podacima sa stranice TehnoloSkog parka Varazdin(2019) doznajemo da
se nakon -nakon predinkubacije pokrecCe se proces inkubacije koji obuhvaca sljedece

dijelove:

1. lociranje u prostore parka/centra- kada su zadovoljeni svi kriteriji za pokretanje
procesa inkubacije provodi se procjena potrebnog poslovnog prostora. Veéinom
svako radno mjesto ima u pravilu po 10m2(temeljem dosadasnjeg iskustva), no
mogu se dogoditi i iznimke. Ukoliko dode do iznimke(npr. gdje se zaposljava samo
jedna osoba jer ne postoje tako male prostrije ili se radi o specificnim djelatnostima
(laboratoriji, praktikumi i sl.) ) je potrebno pismeno dokumentirati razlog Trzisna
cijena prostora u TPV je 8 EUR/m2, cijena rezija je 2 EUR/m2, dok je trziSna cijena
u CKI 4 EUR/m2, a reZije su 2 EUR/m2 .Prilikom smjestaja u prostore TPV / CKI

primjenjuje se sljedeca tabela za beneficiranu cijenu prostora:

Tablica 2. Trzidna cijena prostora u TPV

Poslovanje % trziSne cijena za najam ReZijski troskovi
prostora

1.godina(%trziSne cijene) 25 2 EUR/m?

2. godina(%trziSne cijene) 50 2 EUR/m?

3. godina(%trzisne cijene) 75 2 EUR/m?

Izvor: TP-VA(2019): Inkubacija, [Online]. Dostupno na :https://www.tp-

vz.hr/index.php?content=Inkubacija (preuzeto: 20.kolovoza.2019.)

2. dodjela potrebne infrastrukture- nakon $to se dodjeli prostor odreduje se potrebna
infrastruktura koji stanar treba za poslovanje. Infrastruktura koju osigurava
Tehnolo8ki park Varazdin je sljedeéa: prostoriju za sastanke, konferencijska
dvorana, prezentacijska oprema, video kamera i digitalni fotoaparat, internet faks

printer, ali stanari moraju imati svoj papir, 3D opremu za brzo prototipiranje.

3. unapredenje i razvoj poduzeca stanara- svaki mladi poduzetnik pri ulasku u proces
inkubacije dobiva svog mentora. Njegov rad sa stanarima je ha dnevnoj 0snovi.

PeriodiCke rasprave o strateskim pitanjima mentor dogovara s cijelom Upravom
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TehnoloSkog parka. Zada¢e mentor su razvoj poduzetnika kao institucije i razvoj

projekata poduzetnika. U unapredenju poduzeca pokrecu se sljedecée aktivnosti:

o

o

analiza potrebnih ljudskih potencijala i pronalazak istih na trzistu,
umrezavanje sa sliénim poduzecCima, razvojnim i obrazovnim
institucijama, te kompletnim poslovnim okruZenjem,

organiziranje obrazovanja za zaposlenike (poslovno upravljanije,
tehnologije, IT, i drugo),

savjetovanje pri uvodenju informacijskog sustava u poduzecu,

pomoc pri apliciranju na domace/strane fondove,

marketing za stanare (sudjelovanje u zajedni¢koj broSuri, letcima i

drugo).

4. unapredenje i razvoj projekata (proizvoda) stanara- proces razvoja projekta javlja

se u predinkubaciji ili se pojavljuje procesu inkubacije, bitno je analiziranje trzidta i

marketing, te priprema za izlazak na domace ili strano trziste, park pruza pomo¢

pri uspostavi patentnog prava takoder i financijsku analizu projekta, te priprema za

djelomi¢no financiranje iz domacih/stranih fondova i medusobnu suradnju drugim

stanarima, te s drugim poduzecéima i obrazovnim institucijama u okruzeniju.

Proces postinkubacija

Postinkubacijski proces podrazumijeva period suradnje izmedu Tehnoloskog

parka Varazdin i poduzeca koje je zavrsilo proces inkubacije. Proces inkubacije moze

zavrsSiti prije predvidenog roka na zahtjev stanara ili ako Uprava TehnoloSkog parka

Varazdin procjeni da je moguce prekinuti proces inkubacije. Koraci postinkubacije:

Priprema poduzeca za zavrSetak inkubacije- detaljna analiza financijskog

poslovanja te razmatranje mogucnosti poslovanja poduze¢a ako mu se ukinu

sve beneficije koje ima u tehnoloSkom parku. Ukoliko se uspostavi da poduzeée

moze zivjeti bez beneficija potrebno je prekinuti inkubaciju. Ukoliko je

predvideno vrijeme za inkubaciju proslo, a pokaze se da poduzece ne moze

samostalno zivjeti na trziStu tada takoder treba prekinuti inkubaciju i predloziti

potrebne mjere prestrukturiranja poduzeca.

Pronalazak najpovoljnije lokacije-poduzetnici koji su zavrSili pozitivno proces

inkubacije Tehnoloski park Varazdin ¢e im pomoc¢i u pronalasku najboljeg
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smjesStaja za svoju tvrtku. Uprava TehnoloSkog parka moze zatraziti posebne
uvjete pri kupnji zemljista tj. pri izdavanju garancija za komercijalne kredite kod
lokalne vlasti jer moze jamciti za uspjeSno poduzece buduci da je proces
inkubacije uspjesno zavrsen.

. Unapredenje poslovne suradnje- TehnoloSki park ima u interesu razvoj novih
projekata i suradnja s gospodarstvom, a takoder daljnju suradnju s poduzecima

koja su iza$la iz procesa inkubacije.33

Zakljuéno, mozemo reci da tehnoloski park Varazdin ima veliku ulogu u poticaju
poduzetniStva i razvoju gospodarstva. TehnoloSki park Varazdin ima pozitivhu
ulogu u gospodarstvu grada Varazdin i Varazdinske Zupanije. Kroz
umrezavanje se postize zna€ajna promocija ustanove jer se suradnjom s
razli€itim znanstvenim i istrazivackim institucijama, kao i s gospodarskim
subjektima, te prisutnoS¢u u nacionalnim i medunarodnim organizacijama,
Tehnolo8ki park kontinuirano razvija kompetencije svojih zaposlenika u
razli¢itim podrucjima, te pridonosi stvaranju veza izmedu znanosti, tehnologije,
inovacija i poduzetniStva, odnosno industrije i na taj nacin doprinosi razvoju
malog i srednjeg poduzetnidtva i konkurentnog gospodarstva. Varazdinska
Zupanija je danas upravo =zahvaljuju¢i Tehnoloskom parku Varazdin
konkurentnija na trziStu, jer se uvode nove ideje, proizvodi i usluge, a samim
time potreba je za novom radnom snagom. Unato€ mnogim pozitivhim stranama
tehnoloSkog parka potrebno je poraditi na izazovima: razvoju infrastrukturei
omoguciti stvaranje vise poslovnih i propratnih neformalnih sadrzaja; potrebno
je poraditi na medijskoj izloZenosti parka. lako je Varazdin dobro povezan
infrastrukturom trebalo bi poraditi na njegovom poboljSanju i izvozu proizvoda,

te boljim plasiranjem u svijetu tehnologija i inovaciju.

33|zvor: Tehnoloski park Varazdin(2019): Inkubacija, [Online]. Dostupno na https://www.tp-
vz.hr/index.php?content=Inkubacija (pristupljeno 20.kolovoza.2019.)
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ZAKLJUCAK

Pojam tehnoloSki park vezan je uz mijenjanje i rast tehnologije, inovacija i
gospodarstva. Pokretnici danasnjeg modernog nacina Zivota upravo su nastali u
spomenutim tehnoloskih parkovima(npr. u Silicijskoj dolini nastao Internet). lako su
tehnoloski parkovi poceli rasti sredinom dvadesetog stolje¢ca (Menlo Park), prvi
tehnoloski park u Republici Hrvatskoj osnovan je 1.0Zujka 1994. godine. Danas je
vidljiva golema ekspanzija u podrucju tehnolodkog poduzetnistva, $to je sasvim logi¢na
posljedica sveprisutnosti i dostupnosti tehnologije(primjerice sve inovatniji model
pametnih telefona). TehnoloSki parkovi u posljednjih nekoliko desetljeca sve viSe rastu
te je vidljiv njihov utjecaj na gospodarstvo, osim $to omogucéuje razvoj inovacija,

otvaraju nova radna mjesta, nude edukaciju....

Zadaca tehnolo8kog parka je istrazivane i razvoj trZista na koje se Zeli plasirati
proizvod ili usluga uz stimuliranje protoka znanja i tehnologije. Da bi se zadaca provela
u dijelo bitna je dobra povezanost malih i srednjih poduze¢a sa visokoSkolskim
ustanovama(najveci tehnoloski parkovi danasnjice u svijetu su Silicijska dolina i
Tehnolo8ki park Cambrige koji su stvoreni uz akademske zajednice odnosno
institucije) ili institucijama. Upravljanje parkovima igra vaznu ulogu u poboljSanju
uCinaka aglomeracije, pruzaju¢i inkubacijsko okruzenje za start-up poduzeca,
njegovanje umrezavanje i kontakata sa sveuciliStima i rizicnim kapitalistima, te

povecéanje medunarodne suradnje stanara.

Medunarodnog udruzenje znanstvenih parkova i podrucja inovacija (IASP)
pridodaje se na vaznosti i ulozi tehnoloSkog parka u svijetu. Povezuije tristo i pedeset
Clanova u sedamdeset i Cetiri zemalja, a jedini hrvatski predstavnik je Tehnoloski park
Varazdin. Tehnolo$ki park Varazdin nastao je kroz dvije etapa, a njegova vlasnicka
struktura sastavljena je od grada Varazdina, Fakulteta organizacije i informatike
Varazdin i SveuciliSta Sjever. Priprema i provodenje projekta sufinancirani su iz EU i
domacdih fondova. Misija tehnoloSkog parka lezi u povezivanju dionika, poticanje
kreativnosti i talenta sa inovacijama i transfera znanja i tehnologije i njihovoj
komercijalizaciji. Da bi mogli povoditi svoju misiju moraju pratiti trendove i konstantno

se educirati i modernizirati.
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Tehnolo8ki park Varazdin djeluje s inovativnim tehnoloskih poduzeéima, njegov
cilj je inkubacijskim procesom pomoc¢i poduzecima koja nastaju i onima koja veé
postoje. Nakon prihvacanja projekata pokrece se proces inkubacije. Predinkubacijski
proces je prepoznavanje komercijalne komponente pri tehnoloski inovativnim
projektima te odredivanje uvjeta za pokretanje inkubacijskog procesa. Zavrsni korak
predinkubacije koji vodi u proces inkubacije je priprema dokumentacije za osnivanje
pravne osobnosti. Proces inkubacije-nakon predinkubacije pokreée se proces
inkubacije koji obuhvaca: lociranje u prostore parka, dodjela potrebne infrastrukture,
unapredenje i razvoj poduzeca stanara i unapredenje i razvoj projekta. Kada poduzece
zavrSi proces inkubacije podrazumijeva se da nastavi suradnju sa TehnoloSkim

parkom Varazdin, a taj proces se naziva postinkubacijski proces.

Zakljuéno, mozemo istaknuti kako u vremenu kada je gospodarstvo izlozeno
turbulentnom tehnoloSkom napretku i koji se primjenjuje u svim sferama Zivota, dok je
svijet istovremeno je zahvacen ekonomskom krizom, potrebno je &vrsto povezati
obrazovne institucije s potrebama gospodarstva. Kroz ovaj rad detaljni je prikazan
Tehnolo8ki park u Varazdinu koji pokazuje ulogu tehnoloskog parka u inkubacijskom

procesu njegovih stanara.
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SAZETAK

Cilj ovog rada bio je analizirati i objasniti pojam tehnoloski park njegov nastanak
te ulogu u Republici Hrvatskoj. Tehnoloski parkovi specifini su oblici koji su zapoceli
svoj rast sredinom dvadesetog stoljeca. Na njih se gleda kao na mjesto gdje se
tehnologija, poduzetnidtvo, znanje, inovacije i kreativnost objedinjuju kako bi se
potaknuo proces stvaranja vizija, ideja i novih vrijednosti. TehnoloSki parkovi
poveznica su akademske zajednice i pothvata(inovacije). Dok je prvi tehnoloski park u
svijetu nastao u Silicijskoj dolini, prvi tehnolo$ki park u Republici Hrvatskoj nastao je
Zagrebu( danasnji ZICER).

S vremenom se industrijska ekonomija razvila u informatiCku ekonomiju, koja
takoder ima mnogo oblika. To vodi ka povezanosti industrije, tehnologije,
poduzetnistva, znanja i gospodarstva. Bitnu ulogu tehnoloskih parkova u Hrvatskoj ima
Tehnolo8ki park Varazdin, koji pomaze inovativnim poduzecima u rastu ili nastajanju
kroz realizaciji njihovih projekta, nudeéi im usluge koje pomazu u opstanu i probijanju

na trziste kroz postupak inkubacije.

Klju€ne rijeci: tehnoloski park, tehnologija, inovativnost, znanje, poduzetnistvo,
inkubacija, gospodarstvo
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ABSTRACT

The object of this paper was to analyze and explain the concept oftechnological
parks and their development in Croatia.. Technology parks are specific forms that
began their growth in the mid-twentieth century. They are institutions where here
technology, entrepreneurship, knowledge, innovation and creativity come together to
begin the process of creating vision, ideas and new values. Technology parks are a
link between academia and venture (innovation). The first technology park in the world
was n Silicon Valley, while first technology park in the Republic of Croatia was created
in Zagreb (today ZICER).

Over time, the industrial economy has evolved into an information economy,
which takes many forms. It leads towards the integration of industry, technology,
entrepreneurship, knowledge and the economy An important role of technology parks
in Croatia is the Varazdin Technology Park, which helps innovative companies grow
or emerge through the realization of their projects, offering them services that help

them survive and penetrate the market through the incubation process.

Keywords:  technology park, technology, innovation, knowledge,

entrepreneurship, incubation, economy
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