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UvoD

Industrijska bastina predstavlja specifi¢ni dio nepokretne kulturne bastine u
prostoru za koju je prepoznavanje kao kulturne vrijednosti zapocelo tek nakon II.
svjetskog rata, dok sedamdesetih godina dvadesetog stolje¢a postaje prepoznatljiva
pod nazivom industrijska arheologija. Zapravo, industrijska se bastina donedavno
smatrala ruznim civilizacijskim nusproizvodom, no danas ona dobiva znacajnu ulogu u
bastini. U mnogim krajevima ostali su artefakti koje novim generacijama pocinju imati

neko znacenje (memorabilija i sl.)

Tema ovog rada je "Brownfield investicije u turizmu- transformacija industrijske
bastine" u kojem je glavni cilj istraZiti primjere transformacija industrijskih kapaciteta u

novu funkcionalnost postojecih gradevina.
Ostali ciljevi rada su:

— teoretski odrediti brownfield investicije,

— teorijski istraziti industrijsku bastinu te njezinu zadacéu u razvoju kulturnog
turizma,

— istraziti primjere iz prakse na web stranicama i objasniti kako omi istiCu

industrijsku bastinu.

|z navedenog namece se glavna hipoteza: ,Industrijska bastina moze se smatrati
dijelom identiteta grada te je za njezinu obnovu promisljati kroz ideju kulturne i

javne namjene.“
Slozenost teme uz glavnu hipotezu zahtijeva izvodenje i sliedece pomocéne hipoteze:

H1: , Industrijska bastina predstavlja moguci turistiCki potencijal; prenamjenom
ostvariti revitalizaciju postojecih postrojenja.”

U izradi zavrSnog rada koriStene su razne metode kao Sto su komparativha metoda,
metoda promatranja, analize, povijesna metoda te metoda dokazivanja.

Teza rada dokazuje se kroz 6 poglavlja

Prvo poglavlje objasnjava Sto su investicije, kako se dijele te koja je njihova uloga u
gospodarstvu. Ukratko se objaSnjavaju greenfield investicije koje su imaju suprotno

znacenje od brownfield investicija na kojima se temlji ovaj rad.



Drugo poglavlje posvecéeno je teorijskom odredenju brownfield investicija te su
izneseni prednosti i nedostaci istih. Hrvatska ima veliki broj zapustenih industrijskih
pogona, postrojenja i ostalih objekata, stoga ima veliki potencijal u razvoju ovog

segmenta investicija.

Trece poglavlje teorijski prikazuje znaCenje industrijske bastine i industrijskog
turizma. Istrazivanje industrijskog turizma Hrvatske zapocelo je tek prije pedeseta
godina i joS uvijek se razvija strategija istraZzivanja. Isto tako, navedeni su prednosti i
nedostaci industrijskog turizma te su opisane ciljane skupine turista za ovu specificnu

Vrstu turizma.

U Cetvrtom dijelu navodi se industrijska bastina Hrvatske te su ukratko opisani
primjeri transformacije industrijskih postrojenja u turisticki resurs, dok peti dio tabelarno
predstavlja web promociju hrvatske industrijske bastine te ukazuje na problematiku

zapostavljanja iste.

U zakljuCku se potvrduju rezultati istrazivanja tj. povezuju doprinosi sa

postavljenim ciljevima.



2. Teorijska razmatranja investicija

Investicija predstavlja nekoliko povezanih znacenja u ekonomiji i financijama.
MozZe se reci da je investicija akumulacija u sadasnjosti s nadom dobitka u buducnosti.
Isto tako, investicijom se oznaCava svako ulaganje, primarno nov¢€anih sredstava kako
bi se stekla odredena ekonomska korist koja se odnosi na profit. One su uvjet
postojanja, rasta i razvoja gospodarskih subjekata, poboljS8anja i odrZzavanja
konkurentske prednosti putem prilagodavanja internih sposobnosti vanjskim
utjecajima i promjenama. Investiranjem se pojedinac, poduzece ili drzava odriCu od
sadasnje potrosdnje kako bi povecali konkurentnost u buduénosti. Duli¢ navodi da su
investicije raspoloziva masa drustvenog proizvoda koja je namijenjena prosirenju
proizvodnih kapaciteta te smatra kako je jedno od najznacaijnijih razvojnih pitanja kako

takvu ograni¢enu masu alocirati na pojedine grane, privredne subjekte i regije.!

Investicije se promatraju na mikroekonomskoj razini pojedinca i poduzeca i
agregirano na razini drzave $to predstavlja makroekonomsku razinu. Njih se moze
oznaciti kao izlaganje Stednje riziku i oCekivanje, iz preuzetog rizika, primjerenih
prinosa. Investiranje se povezuje s ulaganjem u redovne ili povlastene dionice,
duzniCke vrijednosne papire, sirovine ili robe, umjetnine, komercijalne ili poslovne
nekretnine, valute ili ostalu imovinu sa specificnim profitno rizi€nim obiljezjima jer
investiranje ne donosi automatsku dobit samo po sebi, a pogresne investicijske odluke,
zatim pogreSno usmjerena investicijska sredstva dovode do devastacije ili Cak

unazadenja postojecih dostignuca.

2.1. Pojam inozemnih ulaganja

Ekonomisti vjeruju da su inozemne izravne investicije vazne za ekonomski
razvoj, posebice za zemlje u razvoju. Kao prvi poku$aj objaSnjavanja inozemnih
izravnih investicija smatra se Rikardova teorija komparativnih prednosti, medutim ta
teorija temelji se na dvije zemlje, dva proizvoda i postojanje savrSene mobilnosti
faktora proizvodnje na lokalnoj razini, zbog ¢ega ne moze objasniti porast inozemnih

izravnih ulaganja. Slijedeca teorija koja pokuSava objasniti inozemna izravna ulaganja

1 Dulgi¢ A. (1991) - Turizam - naCela razvoja i praksa str. 148 , Institut za turizam, Zagreb



je portfolio teorija, medutim i ona se pokazala kao promasaj s obzirom da objasnjava

samo portfolio ali ne i direktne investicije?

Teorija inozemnih izravnih ulaganja nastalo je kao objasSnjenje motiva i
ponasanja sudionika na trziStu ponude i potraznje za inozemnim izravnim ulaganjima
i njihovim o€ekivanjima. Razvijene su brojne teorije i modeli koji nastoje objasniti ulogu
i utjecaj te vaznost inozemnih izravnih ulaganja. Vecina provedenih istrazZivanja
zakljuCuju da postoji velika korelacija izmedu ukupnog priljeva izravnih inozemnih
ulaganja i vrijednosti prirodnih resursa i da su bitne odrednice privlaCenja inozemnih
ulaganja upravo prirodni resursi®. Takoder inozemna izravna ulaganja mogu pozitivno
djelovati na Sirenje velikih medunarodnih hotelskih lanaca u razli¢itim dijelovima svijeta
kako bi se zadovoljila rastuéa turisticka potraznja. Isto tako je bitho naglasiti kako
inozemna izravna ulaganja u turizam mogu generirati razvoj nove turisticke atrakcije i

mjesta, koji mogu dovesti do povecanja broja turista.

Inozemna ulaganja prema metodologiji Medunarodnog monetarnog fonda dijele se na
(Buterin, D., Ble€i¢, M., 2013: 135):

1. Portfolio inozemne investicije
2. lzravne inozemne investicije

3. Ostale inozemne investicije

Portfolio strane investicije predstavljaju ulaganje u strane vrijednosne papire
(obveznice, dionice i druge vrijednosne papire koje izdaju monetarne vlasti i dr.), a to
su one dionice Ciji je udio manji od 10% ukupne vrijednosti tvrtke u koju investitori
ulazu. Ostala inozemna ulaganja obuhvacaju inozemne kredite izmedu rezidenata ili

viSe zemalja.

Sto se tige izravnih inozemnih ulaganja, postoji vise definicija. Hrvatska narodna
banka svojim statistickim podacima navodi slijede¢u definiciju: “Inozemna izravna
ulaganja sastavni su dio platne bilance, a obuhvacaju vlasnicka ulaganja, zadrzanu
dobit i duzniCke odnose izmedu vlasniCki povezanih rezidenata i nerezidenata.” Prema
Priruniku bilance pla¢anja (5. izdanje) Sto ga objavljuje Medunarodni monetarni fond,

inozemna izravna ulaganja (eng. foreign direct investments) su sva ona ulaganja u

2 Denisia, V. (2010): “Foreign direct investment theories: An overview of the main FDI theories”
European journal of interdisciplinary studies, str 54/55
3 Weaver, D.B., Alternative tourism in Montserrat., Tourism Management, 16., 1995., str. 593-604



domace poduzece (rezidenta) gdje strani investitor (nerezident) stjieCe 10% ili viSe
vlasniStva nad obicnim dionicama poduzeca (inkorporiranog ili neinkorporiranog) ili
ekvivalentni iznos glasackih prava.* Sisek navodi da izravne strane investicije
obuhvacaju investicijske aktivnosti poduzeca izvan granica zemlje u kojoj se nalazi
sjediste tvrtke i u kojoj se donose klju¢ne odluke, a u vecini se sluCajeva radi o
investicijama u proizvodne pogone ili podruznice koje kontroliraju poduzeca sa

sjediStem u nekoj drugoj zemlji.

Kada se investitor odlu¢i na inozemno investiranje novog ili kupnje postojeceg
poduzeca u kojem Ce replicirati cjelokupnu postojeéu proizvodnju tada je rije€ o
horizontalnim investicijama dok kod proizvodnje jednog komada ili vide dijelova nekog
sloZenog proizvoda radi se o vertikalnim investicijama. Vertikalna ulaganja poduzimaju
se sa svrhom kako bi se nabavile jeftinije sirovine, odnosno kako bi se priblizilo
kupcima na inozemnim trziStima kroz preuzimanja distribucijskih centara.4 Inozemna
izravna ulaganja na inozemnom trzistu zahtijeva od investitora osnivanje vlastitih
podruznica u inozemstvu otvaranjem novih poduzeca, ulaganjem ili spajanjem i

pripajanjem postojecih poduzeca.

Spajanje je jedna od metoda kojom tvrtke povecavaju svoju veli€inu Sireci se na
postojeca ili nova trzista. Spajanja su podijeljena u tri oblika, a to su: vodoravno
spajanje, vertikalno spajanje i spajanje konglomerata. Pripajanje ili akvizicija
predstavlja oblik stjecanja vlasnistva i kontrole od strane jedne tvrtke u cjelini ili
djelomicno nad nekim poduzecem. Preuzimanje ili akvizicija je kupovina dijela ili
cjelokupnog poduzeca gdje preuzeto poduzece pravno nastavlja poslovanje jer su
promjene nastale samo u vlasni€koj strukturi, a ne i u organizacijskoj. Razlika izmedu
akvizicije i preuzimanja je ta da se akvizicija odnosi na prijateljsko stjecanje cijelog ili
djelomicnog poduzeca, a preuzimanje na neprijateljsko stjecanje jer se jedno
poduzece opire preuzimanju. Sto se ti¢e razlike izmedu spajanja i akvizicije,

akvizicijom ne nastaje novo poduzece vec postojece poduzece nastavlja s radom.

4M. Josi¢ Inozrmna izravna ulaganja u funkciji izvoza slucaj Hrvatske, Zbornik Ekonomskog fakulteta u
Zagrebu, http://bib.irb.hr/datoteka/374316.zef6_mjosic.pdf (19.09.2019)
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Prema vrsti, inozemna se izravna ulaganja dijele na:

1. greenfield ulaganja (ulaganja u otvaranje novog proizvodnog pogona -—
proizvodnu imovinu)
2. brownfield ulaganja (ulaganja u veé postojeCi pogon) i ¢) na spajanja i

preuzimanja (M&A).

Vaznu ulogu u inozemnim izravnim ulaganjima imaju medunarodne
multinacionalne kompanije koje su uglavnom podrijetlom iz industrijski najrazvijenijih
zemalja. G. Jones. Na investicije utjecaj ima veliki broj varijabli od kojih se najcesc¢e
spominju tehni¢ko- tehnoloSki napredak, demografske promjene, inflacija, geopoliticke
okolnosti (stabilnost ili nestabilnost), o¢ekivanja u buduénosti, kamate i mnoge druge.

|z razli¢itih varijabli proizlaze razli¢iti modeli i teorije investicija.

2.2. Greenfield investicije

Vedran Kruljac (2015) objasnjava greenfield investicije kao tehnicki izraz kojim
se oznacCava izravno ulaganje, u pravilu, stranoga kapitala. To je ulaganje kapitala koje
rezidenti jedne drzave ostvaruju u inozemstvu, a mozZe biti ulaganje u osnivanje
vlastitog poduzeca (npr. novoga trgovaCkog drustva), ulaganje u osnivanje
zajednickog poduzeca (primjerice osnivanje mjesovitog drustva) ili osnivanje odnosno
otvaranje podruznice (filijale). U odnosu na portfolio ulaganja, u greenfield ulaganjima
karakteristicno je da ulagatelj stjeCe i aktivno obavlja kontrolu te upravlja poduzecem

u koje je ulozio.

Greenfield investicije predstavljaju strane izravne investicije, tj. strana izravha
ulaganja u potpuno nove pogone (Boris Sisek,2005). Ovaj oblik investicija ne
podrazumijeva spajanje postoje¢ih poduzeca odnosno pogona nego obuhvaca
stranog investitora koji ulaze u novi pogon u nekoj zemlji, tj. podrazumijeva Sirenje
portfelja investitora na medunarodnoj razini, otvaranjem novih poduzeca u razli€itim
zemljama. Zeljka Hak u svome radu govori kako su greenfield investicije direktno
ulaganje u novu proizvodnju, radna mjesta i pratee pozitivne u€inke na gospodarski

razvo.

Greenfield osim toga podrazumijeva novi projekt u kojem poduzeée zapoc€inje

nove pothvate na inozemnom trzistu pocCevsi od nule. Takvi projekti su izravna strana
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ulaganja koja osiguravaju najvisi stupanj kontrole za poduzece ili investitora koji osniva
novo poduzece, dok kod drugih metoda izravnih stranih ulaganja, kao $to su inozemne
akvizicije ili kupnja udjela u stranoj tvrtki investitor nema visoku razinu kontrole
poslovanja te moc¢ prilikom donoSenja odluka. Kod osnivanja novog (greenfield)
poduzeca u inozemstvu potrebno je voditi raCuna o tome kako ta zemlja oporezuje
nove tvrtke, koji su troSkovi rada, troskovi pokretanja posla, kako se regulira ulaganje
i drugo. Greenfield investicije uzimaju u obzir vecCe troSkove i vece rizike koji se mogu

pojaviti prilikom izgradnje novih proizvodnih pogona.

Greenfield jest jedan od oblika izravnih stranih ulaganja (FDI), gdje mati¢no
poduzece svoje poslovanje gradi na medunarodnoj razini od samoga pocetka. Pored
izgradnje novih proizvodnih objekata, takve investicie mogu ukljucivati i izgradnju
novih distribucijskih ¢vorista, ureda i stambenih prostorija.> Ovaj oblik ulaganja
predstavlja najrjedi oblik inozemnog ulaganja pogotovo u tranzicijskim zemljama jer

postoji veliki rizik investiranja.

Koriste€i se razli€itim sredstvima i kapitalom mati¢nog poslovnog subjekta,
poslovni subjekt pokrece izgradnju nekretnina, pribavlja sirovine i materijale te
zapoSljava odredeni broj radne snage i samim time utje€e na gospodarski rast na nacin
da smanjuje broj nezaposlenih. NajCeSci primjerci greenfielda investicija su velika

kapitalna ulaganja u proizvodne pogone, luke te rafinerije.

UnatoC visokim troSkovima i rizicima tvrtke se ipak odluCuju za ovaj oblik
investiranja jer se kod ovog oblika ulaganja osnivanje i organizacija poduzeca vrSe

prema vlastitim specifikacijama i procjenama investitora.

5 Greenfield investmen, dostupno na: https://www.investopedia.com/terms/g/greenfield.asp
(pristupljeno 19.6.2020)



https://www.investopedia.com/terms/g/greenfield.asp

2. Pojmovno odredenje brownfield investicija

Nazivom brownfield investment u engleskome se oznacCuje kupnja ili
unajmljivanje postojeéega zemljista, Cesto oneciSc¢enoga ili zagadenoga, objekta ili
infrastrukture kako bi se pokrenula nova aktivnost. U hrvatskome se jeziku Cesto u
tome znaclenju upotrebljava naziv brownfield investicija. Umjesto njega bolje je

upotrijebiti naziv ulaganje u postojeée kapacitete.®

Brownfield investicije predstavljaju slozen prostorni problem koji zahtijeva
posebna metodoloska rjeSenja, ali ujedno su i zna€ajan prostorni resurs za bududi
urbani razvoj, osobito u vec¢im gradovima. Oni degradiraju okoliS u vizualnom,
estetskom, socioloSkom, ekonomskom, psiholoSkom i drugom smislu, a zbog
zapustenosti i loSega stanja Cesto su i sigurnosni rizik.” Brownfield investicije (mergers
& acquisitions) odnose se na proces pripajanja ili spajanja sa lokalnim poduzecima od
strane stranog investitora. Strani investitor tako kupuje ve¢ postojece zgrade,
skladista, poduzeca s ciliem pokretanja novih ili proSirenja postojecih poslovnih
aktivnosti. Novi vlasnik preuzima kontrolu u preuzetim poduzec¢ima kako bi njima

upravljao efikasnije od prethodnog vlasnika. 8

Brownfield investicije se joS definiraju kao ulaganja u postojeéu proizvodnu
imovinu te se smatraju manje pozeljnima od greenfield investicija, no i dalje imaju
vaznu ulogu u razvoju gospodarstva. S vremenom, ovaj pristup moze biti pozeljan, jer
struktura vec stoji Sto znacdi da kod ove vrste investicija strani investitor kupuje
poduzeca ili postoje¢e zgrade kako bi prosirio postojece ili pokrenuo nove poslovne

aktivnosti.

Osoba koja investira u postojeci projekt pokuSava upravljati njime bolje od
prethodnog vlasnika te ostvarivati veéi profit. Ne odrazava se to samo na usStedama
za investicijsko poslovanje, ve¢ takoder moZze izbjeci odredene korake koji su potrebni
za izgradnju novih objekata na praznim parcelama, no lokacije koje su znacajno

kontaminirane, poput opasnog otpada, ne smatraju se svojstvima smedeg polja.

6 Bolje je hrvatski, Brownfield investicije- ulaganje u postojeée kapacitete, dostupno na:
http://bolje.hr/rijec/brownfield-investicija-gt-ulaganje-u-postojece-kapacitete/78/ (pristupljeno
30.6.2020)

7 1. Matkovi¢, M. Jankovi¢, Brownfield prostori i njihova regeneracija- deinicija i pristupi, dostupno na:
file:///C:/Users/Elena%20Martincevic/Downloads/13_matkovic.pdf (pristupljeno 30.6.2020)

8 Babi¢, A., Pufnik, A., Stucka, T (2001).: Teorija i stvarnost inozemnih izravnih ulaganja u svijetu i u
tranzicijskim zemljama s posebnim osvrtom na Hrvatsku str. 9, HNB, Zagreb
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Slika 1 Brownfield investicije

Matiéno trziste A . Inozemno trziste

Poslovni subjekt Lokalni partner

Izvor: samostalan doprinos
Ferber i Grimski (2001) utvrdili su tri kategorije brownfield lokacija:

e brownfield lokacije u tradicionalnim industrijskim podruc¢jima — kao posljedica
masovnog pada zaposlenosti u rudarstvu, metalnoj i tekstilnoj industriji
poCetkom 1980-ih;

e brownfield lokacije u gradskim podru¢jima — kao rezultat kontinuiranog
preseljenja stanovniStva na periferna podrucja urbanih naselja te

e brownfield lokacije u ruralnim podrucjima — kao rezultat napustanja na takvim

mjestima gospodarskih aktivnosti u poljoprivredi, Sumarstvu, rudarstvu itd.°

Poduzecée razmislja na nacin da objekti koji vise nisu u uporabi ili ne rade u punom
kapacitetu kao opcije za novu ili dodatnu proizvodnju. Isto tako lako se moze traziti
dodatna oprema ili treba izmijeniti postoje¢u opremu, to ¢esto moze biti isplativije nego
izgraditi novi objekt iz temelja. To ukljuCuje slu€ajeve u kojima je prethodna upotreba
slicna prirodi novoj namjeni. Dodavanje nove opreme jo$ uvijek se smatra dijelom
brownfield ulaganja, a dodavanje bilo kakvih novih objekata za dovrSetak proizvodnje
ne kvalificira se kao brownfield ulaganje. Umjesto toga, novi objekti se smatraju

ulaganjem zelenih povrsina (Babi¢, Pufnik, Stu¢ka, 2019)

% |. DBoki¢, M. Sumpor, “Brownfield redevelopment issues in Croatia“, Ekonomski institut Zagreb,
Privredna kretanja i ekonomska politika, 20/2010.

10



2.1. Prednosti i nedostaci brownfield investicija

MozZe se pretpostaviti kako sve vrste izravnih inozemnih ulaganja imaju
konkretne prednosti i nedostatke. Brownfield investicije predstavljaju osnivanje
poduzeca u punome vlasnistvu pripajanjem ili spajanjem s postojeéim poduzec¢em u
stranoj zemlji te to za sobom nosi brojne prednosti i nedostatke koji su prikazani

tablicom br.1.

Tablica 1 Prednosti i nedostaci brownfield investicija

Prednosti Nedostaci

e nizi poslovni rizik e smanjivanje poslovnih aktivnosti

preuzetog poduzeca

postojanje izgradene e problemi vezani za strateSku

infrastrukture sigurnost zemlje

brzi rast i brze ostvarivanje ciljeva manji privredni rast u odnosu na

greenfield investicije

brz i lak pristup inozemnom e spajanja i pripajanja ne pruzaju

trzistu dugorocne koristi zemlji odredista

ostvarivanje trenutacnih nov€anih mogucénost rekonstruiranja kroz

primitaka otpustanja
e niZi rizici i mogucnost e rizik smanjivanja poslovnih
diversifikacije aktivnosti

lzvor: Ante Babi¢, Teorija i stvarnost inozemnih izravnih ulaganja u svijetu i u
tranzicijskim zemljama s posebnim osvrtom na Hrvatsku, Zagreb, Hrvatska narodna
banka; https://www.hnb.hr/documents/20182/121897/p-009.pdf/3f1c8c9e-8483-4dd1-
9b03-74ad98e3785b (pristupljeno 21.06.2020)

Ulaganje u brownfield aktivnosti su Spekulativhog karaktera, a najces¢i motiv
ulaganja u ovu vrstu investicije jest optimiziranje portfelja. Osim u tablici prikazanih
prednosti, u obzir se jo§ moraju uzeti i jeftinija radna snaga, prirodni resursi, lokacija

trzista i drugo.
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2.2. Brownfield investicije u turizmu

Turizam (engl. tourism) predstavlja ukupnost odnosa i pojava koji proizlaze iz
putovanja i boravka posjetitelja nekog mjesta, ako je takvo putovanje poduzeto radi
odmora i uZivanja te se njime ne zasniva stalno prebivaliSte i ne poduzima se neka
gospodarska djelatnost; gospodarska djelatnost koja obuhvaca turisti¢ka kretanja i sve
odnose koji proizlaze iz takvih kretanja.1? Investicije u turizmu u Sirem smislu definiraju
se kao vrednovanje prirodnih i kulturnih resursa te ulaganje materijalnih i financijskih
vrijednosti, kao i znanja i ljudskih potencijala u sada$njosti radi ostvarenja pozitivnih

ucinaka u buduc¢nosti.lt

Investicije u turizmu se mogu podijeliti na domace i strane, zatim prema
djelatnosti koju je moguce povezati s turistiCkom potroSnjom te na privatne i drzavne
investicije. U radu je ve¢ spomenuto kako se investicije dijele na greenfield i brownfield
investicije, a postoje mnogi faktori koji utje€u na privliacenje i obujam stranih i domacih
investicija u turizam. Investitorima je od iznimne vaznosti prilikom ulaganja isplativost
koja je u korelaciji s rizikom osnivanja, rokovima te ostalim vanjskim ¢imbenicima. U
zemljama koje su u tranziciji, brownfield investicije su ¢eS¢i oblik od greenfield
investicija, a razlog tome je $to u tim zemljama joS vijek postoji veliki broj neiskoristenih
vojnih i drugih kapaciteta koje Cekaj proces ste€aja ili privatizacije. Problem Hrvatske
jest niska razina investicija u razvoj hotelskih kapaciteta i opcenito u turizam. Razlog
tome su $to turizam iziskuje velika ulaganja, a zbog kratke sezone, povrat investicija
se sporo ostvaruje. JoS jedan od razloga koji otezavaju brownfield investicije su
problemi institucionalnog i zakonodavnog okvira koji su nedoreCeni, te nisu
medusobno uskladeni. Takoder, problem stvaraju i nesredeni imovinsko-pravni odnosi

na relaciji drzave i lokalnih jedinica, osobito kod vojnih nekretnina.

U turizmu postoje brownfield ulaganja u postojece turistiCke strukture i
brownfield investicije u postojece strukture koje se prenamijenjuju za potrebe turizma.
Brownfield ulaganja u postojece turisticke strukture oznacavaju ulaganja u turistiCke
kapacitete zbog potrebe za modernizacijom postojecih hotelskih kapaciteta poduzeca

te izgradnja dodatnih sadrzaja kako bi se iskoristile povoljne prilike na trzistu. Isto tako

10 | eksikografski zavod Miroslav Krleza, Hrvatska enciklopedija, Turizam, dostupno na:
https://www.google.com/search?q=definicija+turizma&oqg=definicija+turizma&ags=chrome..69i57]017.3
307j0j4&sourceid=chrome&ie=UTF-8 (pristupljeno 30.6.2020)

11 Bartoluci, M. (2013). Upravljanje razvojem turizma i poduzetnistva. Zagreb: Skolska knjiga.
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ovaj oblik investicije se koristi kako bi se povecala kategorizacija ugostiteljskog
objekta. Primjer ovog oblika investicije jest hotel Park u Rovinju koji je svoju kategoriju
podigao na Cetiri zvjezdice, a to se postiglo ruSenjem starih hotela i izgradnjom novih

radi podizanja standarda i kvalitete objekta.*?

Brownfield investicije u postojece strukture koje se prenamijenjuju za potrebe
turizma predstavljaju investicije gdje se nekadasnji stari industrijski pogoni, vojne
zgrade i sl. rekonstruiraju u turistiCke objekte kao Sto su hoteli, muzeji, turistiCki uredi i

sl. Primjeri ovog tipa investicija detaljnije su objasnjeni u sljede¢em poglavlju.

2. Andela Bogdan, DovrSena gradnja luksuznoga hotela u Rovinju, 2019., dostupno na:
http://www.casopis-gradjevinar.hr/assets/Uploads/JCE-71-2019-06-6-Gradili. pdf (pristupljeno
30.6.2020)
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3. Industrijska bastina kao platforma razvoja industrijskog turizma

Kako bi se industrijska arhitektura spasila najéeS¢e se pretvara u arhitekturu
namijenjenu u kulturne svrhe. Na taj naCin mnoge napustene industrijske gradevine
dobivaju suvremenu muzejsku namjenu, a industrijski artefakti budu muzejski
eksponati. Isto tako se u napustenim pogonima otvaraju brojni kulturni centri sa svrhom
edukacije i zabave. MozZe se reci da industrijski turizam predstavlja relativno novu
granu u turistickom polju koji promovira mjesta i dogadaje iz podruc¢ja industrijske
proizvodnje. Ona cini vazan dio ukupnog kulturnog fonda, te je sa svojim kulturno-
povijesnim znacCenjem sastavni dio Covjekovog Zivota. Turisti imaju mogucénost
istrazivati, obrazovati se, a isto tako i kupiti pojedine proizvode. Usko je povezano s
idejom industrijske kulture!® kao socio-kulturnog koncepta koji se razvija u
gospodarskom okruzenju. Industrijski turizam najviSe interesira obitelji, studente i
osobe s profesionalnim interesom. MoZe se reci da je idealan je za sve one koji su
zainteresirani za povijest i ljude i koji traze priliku da iz prve ruke saznaju nesto viSe o
regijama koje posjecuju. Industrijski turizam je jo$ uvijek relativno neistrazen oblik
selektivnog turizma pa samim istraZivanjem i razvojem pridonosi razvoju regije
stvarajuci nove turistiCke navike. Isto tako sudjeluje u transformiranju napustenih

tvornickih pogona pretvarajuci ih u nove turistiCke destinacije.

Industrijska bastina naisla je na problem dolaskom post-industrijske epohe i
deindustrijalizacijom u visoko razvijenim i ostalim sredinama, kada gasenjem
industrijskih pogona u zivom tkivu gradova budu zaostale ogromne aglomeracije. Sve
su od sredine 1970-ih traZile razliCita rijeSenja da ih se ukljuci u svakodnevne procese,
ali je samo manji dio muzealiziran zbog svoje unikatne vrijednosti, dok je veliki broj njih
uklonjen. Najuspjesnijim strategijama u transformaciji napustenih podrucja smatraju

se naturalizacija, festivalizacija i muzealizacija.

Sto se tite prenamjene industrijskog naslieda u ugostiteljski objekt, tu valja
istaknuti Arsenal u Dubrovniku (slika br. 2). Ovaj objekt postoji od poCetka 12. stoljeca,
a bio je koriSten za izgradnju brodova. Arsenal se nalazi izmedu stare gradske luke i
Straduna, a prenamjena ovog objekta bila je od 1931. do 1933. godine kada je dobilo

ulogu Gradske kavane. Ono $to karakterizira ovaj objekt jest profesionalno

13 UNWTO (1985.) definira kao kulturni turizam kao putovanja motivirana kulturom, poput studijskih,
kazalisnih i kulturnih tura, putovanja na festivale, posjete povijesnim lokalitetima i spomenicima,
proucavanje prirode, folklora ili umjetnosti te hodoc¢asca.
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interpretiranje teme rubnog dijela grada i sjenovitosti gradskih loza. Otvori luénog
oblika ve¢ od tridesetih godina 20. stolje¢a predstavljaju staru gradsku luku, dok je

zid rekonstruiran na nacin da su napravljena tri lu¢na otvora u njemu.

Slika 2 Gradska kavana Arsenal, Dubrovnik

Izvor: Gradska kavana Arsenal, https://www.nautikarestaurants.com/gradska-kavana-

arsenal/hr/

3.1. Povijesni razvoj industrijske arhitekture

Istrazivanje materijalnih ostataka industrijskog doba pocelo je prije pedesetak
godina. ZavrSetkom |l. svjetskog rata, mnoge su tradicionalne industrije i njihovi pogoni
dozivjeli korjenite promjene. Na mjestima “starih i tradicionalnih® industrija, uvodile su
se nove tehnologije, gradile nove tvornice i montirali novi strojevi.** Sudionici tih
zbivanja, voditelji poslova i radnici u starim pogonima dobili su svijest Industrijska
arhitektura klju¢na je pojava razvoja modernizma i funkcionalizma, ¢ime si je osigurala
pionirsko mjesto u povijesti arhitekture 20. stolje¢a. Medu vodecim arhitektima tog
vremena koji su prvi osjetili potrebu da svoje radikalne ideje izraze kroz nove materijale
i arhitekturu industrijskog objekta svakako je Walter Goropius. Skupljao je fotografije
industrijskih objekata, a narocito su ga impresionirali americki veliki Zitni silosi.'®> Prvo

sustavno vrednovanje industrijske bastine pocelo je u Engleskoj u Shorpsieru, u mjestu

14 Zbornik radova okruglog stola o Zeljezni¢koj industrijskoj bastini, “NuZnost uvazavanja i suzivota“,
Zagreb, 2009., str 10.
15 Grad za 21. stolje¢e, Zbornik, Mirjana Gorsi¢, Karlovac, 2001.
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Ironbridge, na rijeci Severn, gdje je 1777-81. sagraden (i do danas Cuvan) prvi lijevani
Zeljezni most. Ondje je poCetkom 16. stoljeca pocelo lijevanje Zeljeza uz uporabu
kokosa, ondje je tada pocCela proizvodnja porculana, ondje je sagradena jedna od prvih
Zeljeznickih pruga te pocele i druge brojne gospodarske aktivnosti Ciji su materijalni

ostaci docekali i danasnje vrijeme.®

Hrvatska treba razmotriti strategije medunarodnih zemalja kako bi to primijenila u
nasoj zemlji. S obzirom da Engleska ima najduZu, pa i najrazvijeniju strategiju
valorizacije, mnoge zemlje zapravo koriste njezinu strategiju u razvoju vlastitih

iskustva. Engleska svoj inventar dijeli na dva dijela:

1) spomenici koji nisu u upotrebi i zasti¢eni su oblikom koji se zove scheduling,
2) povijesne zgrade koje su u uglavnom u upotrebi, a zasticene su oblikom zastite

koji se zove listing®’.

Oba programa razvijena su od strane srdidnje ustanove za zastitu kulturne bastine u

Engleskoj- English Heritage.

3.1. Teorijsko odredenje industrijske bastine

Pojam industrija potje€e od latinskog industria te oznacava radinost ili marljivost.
Industrija se moze se definirati kao osobit gospodarski sektor s nekoliko posebnih

obiljezja. To su:

e strojna proizvodnja,

e uporaba energija koje su i same strojno proizvedene,

e organizacija proizvodnje po tvornic¢kom predlosku,

e standardiziranost proizvodnih postupaka i uvjeta,

e tipiziranost proizvoda,

e anonimnost korisnickog lika,

e te intencija da se brojnost proizvoda izgubi u znacenjskom okviru slozenice

masovna proizvodnja.

16 Zbornik radova s okruglog stola o Zeljezni¢koj industrijskoj bastini, ,Nuznost uvazavanja i suzivota“,
Zagreb, 2009. , str 10.
17 Grad za 21. stolje¢e, Mirjana Gorsi¢,, Karlovac, 2001., str 39.
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Tipiziranost, masovna proizvodnja i standardiziranost, pojmovi koji objaSnjavaju

industrijsku proizvodnju te isto tako oni mogu karakterizirati i industrijsku arhitekturu.

Pojmovi vezani uz industrijsku bastinu i industrijsku arheologiju koriste vec vise
od Sezdesetak godina, a industrijska bastina definira se kao gospodarska djelatnost
koja primjenom strojeva i mehaniziranog radnoga procesa ostvaruje masovnu i
standardiziranu proizvodnju.'® Medunarodno vijeée za spomenike i lokalitete
(ICOMOQOS) industrijsku bastinu definira kao skup lokaliteta, kompleksa, struktura,
podrucja i krajolika, povezanih strojeva, objekata i dokumenata koji pruZzaju dokaze o
proslim ili postoje¢im industrijskim procesima proizvodnje, ekstrakciji sirovina,

njihovom pretvaranju u proizvode i povezane energetske i transportne infrastrukture.

ICOMOS je postavio nekoliko nacela kojih se treba pridrzavati kada je u pitanju

industrijska bastina:

e Istrazivanje i dokumentiranje lokaliteta i struktura industrijske bastine mora
uzeti u obzir njezine povijesne, tehnoloske i socio-ekonomske dimenzije kako
bi se postavio integrirani temelj za njezinu konzervaciju i upravljanje,

e Mijere zastite trebale bi se odnositi na zgrade i njihov sadrzaj jer je cjelovitost
posebno vazna za znacajnost struktura i lokaliteta industrijske bastine,

e |Ispravno originalno ili alternativno i prilagodeno koriStenje jest najceSéi i

najodrziviji nacin ouvanja lokaliteta i struktura industrijske bastine.*®

Isto tako industrijska bastina predstavlja skup ostataka industrijske kulture koja
posjeduje povijesnu, drustvenu, znanstvenu, tehnolosku, arhitektonsku i vrijednost. Po
cijelom svijetu postoje podrucja, kompleksi, gradovi i krajolici koji dokazuju ljudske
aktivnosti i industrijsku proizvodnju. Na mnogim mjestima takva bastina joS uvijek je u
funkciji dok druge sluze kao arheoloski dokaz o proslim aktivnostima i tehnologijama.
Primjeri ovog oblika bastine su tvornice te industrijska postrojenja namijenjena preradi

sirovina, ali uklju€uje i rudnike, kamenolome i sl. Vezano uz istrazivanje same bastine,

18 wIndustrija«, u: Hrvatska enciklopedija 5, (ur.) August Kovaccc, Zagreb: Leksikografski zavod
»Miroslav Krleza«, 2003., str. 104.

19 Joint ICOMOS - TICCIH Principles for the Conservation of Industrial Heritage Sites, Structures, Areas
and Landscapes, 2011.-

https://www.icomos.org/Paris2011/GA2011 ICOMOS_TICCIH joint_principles EN_FR_final 201201
10.pdf ( pristupljeno 24.6.2020)
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obuhvacene su i mnoge druge discipline. Jedna od znacajnijih je i arheologija uz koju

se veze pojam antikvarno?.

Industrijska bastina predstavlja dio je urbanog prostora, a prestankom njihove
osnovne funkcije, objekti industrijske arhitekture dobivaju nove uloge. Obijekii
industrijske bastine su potencijali za razvoj industrijskog i kulturnog turizma te se mogu
iskoristiti kao prigodni prostori za razvoj kulturnih i kreativnih industrija. Vazno je
naglasiti da industrijska bastina predstavlja dio identiteta gradova pa je veoma vazno
osvijestiti potrebu za oCuvanjem, kako bi se sacCuvala prepoznatljivost i drustveno
sjeCanje te pokusati iskoristiti kapacitete za razvoj kulturnog turizma. Industrijska
arhitektura nastaje u kontekstu u kojem je funkcionalnost na prvom mjestu te je cilj

zadovoljiti iskljucivo fiziCke potrebe smjestanja industrijske proizvodnje.

3.2. Preduvjeti za razvoj industrijskog turizma

Kao i svaki oblik, tako i industrijski oblik turizma ima svoju strategiju razvoja koja
je adekvatna za turistiCku destinaciju prema kojoj je usmjerena. Svaki plan ili projekt
vezani za industrijski turizam zahtijeva kombinaciju razli€itih povijesnih, ekonomskih,
socijalnih i drugih elemenata koji su kombinirani na nacin da odgovaraju turisti¢koj

destinaciji, ali i turistima.
Klju€ni elementu razvoja industrijskog turizma svih turistickih destinacija su:

e Adekvatna selekcija ciljanih grupa posjetitelja- opseg i vrsta ciljanih grupa
posjetitelja,

e Atraktivnost industrijskog proizvoda- razni nacini proizvodnog procesa
privuéi ¢e razli€ite grupe turista te

e Organizacijsko uredenje- podrazumijeva kapacitet posjetitelja, sigurnost

posjetitelja.

3.2.1 Ciljane skupine turista

Atraktivnost i pristupacnost destinacije imaju veliki utjecaj na odabir ciljane

skupine turista. Osim na lokalne, veoma je vazno bazirati ponudu i na nacionalne te

20 Znacenje: zastario, starinski, arhai¢an, drevan, davni, star, staromodan, prastar i sl.

18



internacionalne goste. Isto tako veliki zna€aj imaju odredeni Cimbenici kao Sto su dob,

spol, razina obrazovanja, motivi posjetitelja, BDP per capita i sl.
Ciljana skupina turista za industrijski turizam su:

1) Studenti i obrazovne institucije- industrijski im turizam omogucuje stjecanje
novih znanja o proizvodnim procesima, strukturama i sl. i samim time dobivaju

uvid te prilku za potencijalno buduce zaposlenje.

2) Profesionalci- uklju€uje dobavljace, potroSace, kupce, financijske stru¢njake
ali i konkurenciju. Oni zele izvuci informacije o tvrtki kako bi ili suradivali ili od

njih preuzeli ideje.

3) Rekreativci- na ovaj nacin se turistu pruza moguc¢nost da upozna grad onako
kako zapravo on i funkcionira. Industrijski turizam moze privuéi veliku paznju
od strane iskusnih turista koji su ve¢ bili posjetili mnoge destinacije koje su vec¢

usmjerene na otkrivanje novih iskustva.

3.2.2. Prednosti industrijskog turizma

Jedan od razloga zbog kojeg se kompanija odluci baviti industrijskim turizmom
jest popravljanje imidza tvrtke, poboljSanje njihovog radnog morala te zarada dodatnog
prihoda. Zanemarujuc¢i potencijalne troSkove, industrijski turizam predstavija

obecavaju¢i marketinski instrument koji vlasniku donosi pozitivne rezultate.

Istrazivanja Orwiga i Michella prikazuju kako sve vise menadzera prepoznaje
potencijal industrijskog turizma kako bi poboljSali svoje veze sa potencijalnim

potroSacima i samim time povecali lojalnost potrosackim markama tj. brandovima.

Isto tako, industrijski turizam omoguéava mnogo trzisnih prilika, kreativnosti i
nacina kako bi poboljSao ponudu same tvrtke. Osim menadzera, potencijal u ovoj vrsti
turizma vide i mladi poduzetnici i studenti, a ono pozitivno §to nosi jest da turizam
potencira i iziskuje veci broj radne snage Sto utjeCe na povecanje broja radnih mjesta.

Ovaj oblik turizma pomaze kod zainteresiranija i priviaenja potencijalnih turista.

Ono najvaznije Sto industrijski turizam donosi jest budenje svijesti osoblja, ali i turista

prema okoliSu Sto pozitivno utjeCe i na imidz lokalnog.
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Svi sudionici, poCevsi od kupca, preko dobavljaca pa sve do radnika, mogu
profitirati sa pobliZzim upoznavanjem sa proizvodnim procesom. Proizvodni proces ¢e
donositi vece dobiti ukoliko bude uspjeSna koordinacija izmedu dobavljaca i potroSaca,
ali isto tako je kljuéno i samo znanje. Osim navedenog, industrijski turizam pozitivho

utjeCe i na odnose s javnosc¢u koji imaju znacajnu ulogu u propagiranju destinacije.

3.3. Uloga kreativne industrije u obnovi industrijske bastine

Creative Industries Mapping daje prvu definiciju kreativnih industrija koja glasi:
,one djelatnosti koje proizlaze iz kreativnosti, vjesStina i talenata pojedinaca, a koje
imaju potencijale za stvaranje bogatstva i radnih mjesta kroz proizvodnju i

eksploataciju intelektualnog vlasnistva“ .

Osnovno obiljezje ove definicije je usredotoCenost na ljudsku kreativnost
(intelekt, vjeStine i masta) te na intelektualno vlasnistva, a glavna uloga kreativne
industrije jest utjecaj na ljudski kapital i kulturne resurse, generira ekonomski razvoj u
slabije razvijenim regijama, stvara Ziva javna mjesta, osnazuje odnose u zajednici i €ini

ta podrucja poZzeljnijima za zZivot.

Kada je pitanju industrijska bastina, uloga kreativne industrije jest dati novo
znacenje ne samo zgradama, vec i lokalnoj zajednici na nacin da umjetnici povecavaju
vrijednost postojecih prostora, iskoristavaju zajedniCke osobine industrijskih zgrada
kao Sto su veliki prozori, veliki i visoki katovi i sl. Ovaj nacin obnove veoma je vazan
kada je u pitanju industrijska bastina jer je bit u oCuvanju autentiCnosti zgrade te na taj
nacin ono postaje dio Zivota grada, ne zapusteni vec zivi prostor okupljanja, stvaranja
i razvoja. No problem revitalizacije jest u tome $to vazni dijelovi, povijesne zgrade i
ulice mogu izgubiti dio svoje nematerijalne kulturne vrijednosti u smislu tradicionalnih
usluga, lokalne populacije i njezinih navika, znanja, sje¢anja mjesta, itd. (UrSi¢, M.,
2012)).

Stoga, prilikom obnove industriske bastine, potrebno je sagledati brojne
elemente, predstaviti prednosti i nedostatke obnove kako se ne bi ekonomski, politicki,
ali ni druStveni nacin utjecalo na prostor namijenjen prenamjeni kao i cjelokupnoj

zajednici.
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4. Industrijska bastina u Hrvatskoj i transformacija industrijskih

postrojenja u turisticki resurs

MozZe se reci da industrijske bastine u Hrvatskoj ne nedostaje s obzirom da svaki
hrvatski grad ima svoju povijest, ali problem je u niskoj turisti¢koj promidzbi. OCuvanje
i zastita industrijske bastine obveza je utemeljena na zakonskim odredbama, kao i na
osjeCaju odgovornosti svake zajednice da svoja kulturna dobra njeguje i Cuva.
Ministarstvo kulture Republike Hrvatske zastitu graditeljske bastine provodi kroz
Upravu za zastitu kulturne bastine s mrezom konzervatorskih odjela (Strategija zastite,
oCuvanja i odrZivog gospodarskog koristenja kulturne bastine Republike Hrvatske za
razdoblje 2011.-2015.) Hrvatska industrija razvijala se nesto kasnije u odnosu prvih i
glavnih tijekova europske industrije, no samim razvojem industrije istovremeno se
razvijala i spoznaja o potrebi njezina oCuvanja i valorizacije. Razlog tome je kasnjenje
i same Austro-Ugarske u koju je spadala i sama Hrvatska. U Zagrebu su prve
manufakture otvarale blizu vode kao $to je potom MedveSéak gdje je nastala i prva
zagrebaCka tvornica koZe, koja se danas smatra paleoindustrijskom zonom u

industrijskoj povijesti Hrvatske.

Parni stroj na teritoriju danasnje Hrvatske uveden je u Tvornici papira u Rijeci
1835. godine, sljedeéi 1845. godine u $ecerani u Cepinu te 1846. godine u Paromlinu
u Vukovaru, a u zagrebackom Paromlinu tek 1862. godine.?* Prvi stru¢ni tekstovi o
arheologiji u hrvatskim €asopisima pojavili su se 1982. godine. PocCela se prikupljati
literatura o industrijskoj arheologiji i oGuvanju industrijske bastine. 2> U to vrijeme su
takoder poceli registrirati spomenike industrijske bastine, a 1982. godine Ministarstvo
kulture je donijelo rjeSenje o preventivnoj zastiti Paromlin u Zagrebu (slika br.3) kao
spomenik kulture €ija je povijest navedena u sljede¢em podnaslovu. Jo§ jedan primjer
industrijske arhitekture je Strojarnica drzavnih Zeljeznica (1894.), poznatija pod

imenom Gredelj, koja je jo$ uvijek u funkciji.

2! Grad za 21. stoljece, Mirjana Gorsi¢,, Karlovac, 2001., str 29.
22 Zbornik radova s okruglog stola o Zeljeznickoj industrijskoj bastini, ,Nuznost uvazavanja i suzivota“,
Zagreb, 2009. , str 12.
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Slika 3 Paromlinski kompleks 1914. godine
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Izvor: Wikipedia, Zagrebacki Paromlin,

https://hr.wikipedia.org/wiki/Zagreba%C4%8Dki Paromlin

Gradevine poput ZeljezniCkog kolodvora u Sisku, Upravne Zgrade poduzeca
Rikard Beni¢ u Rijeci, kompleks proizvodnje i toCionice JamniCke kiselice i dr.
preventivno su zasti¢eni tek tijekom 1990-ih. 22 Moglo bi se re¢i kako vrednovanje
industrijske arhitekture nije sustavno provedeno na podrucju cijele Hrvatske jer su, na
primjer, u Rijeci i Zagrebu, povijesno najrazvijenijim industrijskim gradovima zasticene
tek po jedna zgrada, dok gradu Vukovaru zasticeno ih je devet?*. 1z tog se moZe iznijeti
zaklju€ak kako Projekt popisa i procjene na spomenicima kulture moze smatrati tek
zaCetkom sustavnog inventariziranja industrijskih gradevina u RH. Hrvatska treba
razmotriti strategije medunarodnih zemalja kako bi to primijenila u nasoj zemlji. S
obzirom da Engleska ima najduzu, pa i najrazvijeniju strategiju valorizacije, mnoge

zemlje zapravo koriste njezinu strategiju u razvoju vlastitih iskustva.

Nakon Prvog svjetskog rata u arhitektura u Hrvatskoj je obiljezena razdvajanjem
hrvatskih zemalja u dvije drzavne zajednice. Jedan dio potpao je pod Kraljevinu SHS,
dok su Rijeka, Zadar i otoci pripali Kraljevini Italiji. Doba stagnacije je bilo u vremenu
izmedu dva rata, a kompleksi koji su se tad gradili, nastali su u dugu moderne. To znaci
da su arhitekti upotrebljavali armirano-betonsku konstrukciju, s ispunama stakla ili
opeke, a prirodna rasvjeta se dobiva preko shed-krovova. Zagrebacko Zzeljeznicko

Cvoriste dobiva klju¢nu ulogu na jugoslavenskoj pruzi od Ljubljane prema Beogradu.

23 Grad za 21. stoljece, Mirjana Gorsi¢,, Karlovac, 2001., str 37.
24 podaci iz Inventara nepokretnin spomenika kulture RH Uprave za zastitu kulturne bastine
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Zahvaljujuci Zeljeznici jaCala je i industrijska djelatnost, a to je rezultiralo i na sami
porast stanovnisStva te Sirenje urbanih sredina. U meduratnom razdoblju doSlo je do
znacajnih promjena u zagrebackoj industriji. Tekstilna industrija dosezala je svoju

najvisu vrijednost, a u tome su je pratile i metalska te prehrambena industrija.

4.1. Zagrebacki Paromlin

Kompleks Paromlina smatra se jednim od najvaznijih hrvatskih industrijskih
kompleksa s pocCetka industrijalizacije. Za njega je 1980. godine donesene RjeSenje o
preventivnoj zastiti, kao spomeniku kulture, odnosno spomeniku industrijske
arhitekture te se smatra prvim oblikom ovakvog tipa zaStite. Nakon 8 godina ovaj
kompleks je bio izgorio , a 1990. godine bilo je odobreno rusenje dijelova koji su ostali
saCuvani od vatre, no ubrzo su povukli odluku o toj ideji. Sve do 2014. godine ovaj
kompleks se smatrao kulturnom bastinom grada Zagreba, no dugogodiSnjom
nebrigom za sanaciju prostora paromlina dovela je do daljnjeg propadanja ove
gradevine. Godine 2011. poglavarstvo grada je donijelo ideju da restaurira i prostor
stavi u funkciju, ali ideja nije zazivjela. Zasti¢eno kulturno dobro i jedno od remek-djela
industrijske arhitekture s poCetka 20. stolje¢a 26. lipnja 2014. godine poceli suilegalno
rusiti do temelja bageri jedne privatne gradevinske firme, a sve po nalogu iz Ureda
Grada Zagreba. RuSenje ovog koncepta nije bilo odobreno od Ministarstva kulture
Republike Hrvatske, stoga se pokrenuo upravni inspekcijski postupak protiv Grada

Zagreba.

4.2. Duga resa- industrijski grad

,Godine 1884. becki veletrgovac Josef Jerusalem kupuje mlin na Mreznici u Dugoj
Resi, a vec iduce godine s ortacima osniva Kraljevsku zemaljsku ovlas¢enu

predionicu i tkaonicu u D. R. koja 1886. postaje d.d.?®

Tvornicki sklop pamucne industrije na rijeci Mreznica u Dugoj Resi predstavlja
rijedak primjer cjelovito oCuvanog industrijskog grada s kraja 19. i poCetka 20. stolje¢a

na prostoru Srednje Europe. Duga Resa predstavlja zivuci industrijski grad, koji se kroz

25 Virtualni muzej karlovacke industrije, Leksikon- pamuc¢na industrija Duga Resa,
http://vmki.gmk.hr/Leksikon/Predmet/139 (pristupljeno 26.6.2020)
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mnogo godina mijenjao, ali je unato€ tome u svojoj strukturi oCuvao najstariji sloj-
povijesnu jezgru u vidu industrijskog grada koji datira s prijelaza 19. na 20. st?. Mlinovi
na MreZnici predstavljaju najstarijeg svjedoka povijesno kulturnih i gospodarskih
promjena u Dugoj Resi. Predstavljaju simbol predindustrijskog razdoblja koji u
industrijsko doba grada dobivaju novu vrijednost. Gospodarski je razvoj te preobrazba
u suvremeni grad zapo€eo nakon izgradnje pruge Karlovac — Rijeka 1873. godine te
oshivanjem Pamucne industrije (predionica i tkaonica) 1884. godine. Osnivanje
Pamucne industrije smatra se poCetak preobrazbe dotadasnjeg sela u urbano naselje.
Pamucna industrija izgradena je uz vodu te na taj nacin uvjetovalo je tehnoloSkom
procesu, tradicionalno vezanim uz pogonsku energiju vode. Svojim izgledom,
“‘dvokatna zgrada za predionicu i tkaonicu, koja po svojem glomaznom volumenu i
oblikovanju zatvorenih procelja izvedenih u opeci, natkrivenim dvostresSnim krovistem®
(B. Dumbovi¢, B. Petrovi¢) prikazivala je prelazak s manufakturne na industrijsku

gradevinu (slika br.4.).

Slika 4 Pamuc¢na industrija Duga Resa OOUR ljevaonica i obrada metala

Izvor: Duga Resa, Radovi iz dalje proslosti NOB-e i socijalistiCke izgradnje,

Karlovacki arhiv- online knjiga, http://znaci.net/00003/616.pdf

26 Biserka Dumbovi¢ Bilusi¢, Brankica Petrovi¢, Duga resa, industrijski grad s prijelaza 19. na 30. st. i
moguénost preobrazbe za 21. st.

24


http://znaci.net/00003/616.pdf

Gradevine vezane za pamucnu industriju svojim arhitektonskim oblikovanjem
Cine povijesnu jezgru sklopa izgradenu do 1930. godine, a kasnije prema potrebi
koncept je bio dogradivan i restauriran arhitekturom manje kvalitete $to je bitno narusilo
izvorne urbanisticke i arhitektonske vrijednosti. Najpoznatiji simbol Duge Rese je
zasigurno rijeka Mreznica koja je danas jedna od najposjecenijih turistiCkih destinacija
kontinentalne Hrvatske. Uz Mreznicu, danas je kreirana i tura “Poucni itinerar27 koja
prolazi kroz cijelo mjesto. Tura uklju€uje Setnju parkom do Velike vile te upoznavanje
s nizom stambenih zgrada radnickih Cetvrti Kasar i Inzlu. Naime, paralelno s gradnjom
tvornickih pogona pristupa se gradniji i uredivanju stanova za radnike. Cilj je bio dovesti
strane visokokvalificirane ljude kako bi obavljali stru¢ne poslove, dok bi se iz okolnih
mjesta doveli stru¢no Skolovani radnici. |1z tog razloga su se 1893. pocCele graditi

radniCke kolonije na podrucju Kasar i Insel te vile za direktore i vliasnika.

4.3. Rije€ka industrijska arhitektura

Kao $to je ve¢ u radu spomenuto, Rijeka u odnosu na ostatak Hrvatske znac¢ajno
ima razvijenu industrijsku bastinu. Za snazan industrijski razvoj Rijeke moze se reci da
je zasluzan polozaj na obali koji se zasti¢en od vjetrova, pa se to podrucje smatra
ugodnim mjestom za razvoj gospodarskih djelatnosti. Vazno za spomenuti jest da je
Rijeka bila prvi hrvatski grad s parnim strojem, Sto zapravo govori o znaCajhom
bogatstvu industrijskog pogona ovog grada. Isto tako, ovaj grad za vrileme povijesti

nije bio u carinskom podrucju koje je gusilo razvoj industrije ostalih dijelova Hrvatske.

RijeCku arhitekturu gradili su talijanski arhitekti, a veci dio industrijskih pogona
utemeljuje se tijekom Sezdesetih i sedamdesetih godina 19. stoljeca. Zbog sloma
becCke burze doslo je do blage stagnacije u razvoju industrije, no pod kraj 19. stoljeca
i poCetkom 20. stoljeca razvoj industrije je u ponovnom porastu. Osim u Rijeci,

industrija se joS razvijala i u Zagrebu i Osijeku.

Europski projekt Rijeka 2020 jest inicijativa koja se bavi zastitom industrijske
bastine. S obzirom da Rijeka zbilja ima bogatu industrijsku proslost te je puna objekata

koji na to podsjecaju, a nazalost su osudeni na propadanje, ovim projektom nastoji se

27 Kulturni turizam, Duga Resa http://www.kulturni-turizam.com/hrv/sadrzaj/dugaresa/ (pristuplieno
26.6.2020.)
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zastititi takve komplekse te im vratiti ili promijeniti svrhu. Osim navedenog projekta za

zastitu i promociju industrijske bastine grada Rijeke je zasluZzna i udruga Pro Torpedo.

4.3.1. RjjeCka industrija Torpedo

RijeCka industrija torpeda jedan je od najistaknutijih primjera ostavstine
industrije na podrucju Hrvatske, a ostatke treba saCuvati te nastojati spasiti ono $to se
jo$ uvijek spasiti moze. Sredinom 19. stolje¢a grupa rijeCkih poduzetnika je dosla na
ideju osnivanja moderne industrije koje obuhvaca lijevanje i obradu materijala.
Realizacijom ove ideje smatrali su se najmodernijom industrijom tog doba. Nakon
nekog kraceg vremena (10-ak godina) izumljen je prvi uspjesni svjetski torpedo (slika
br.5)

Slika 5 Rijecki torpedo

Izvor: Grad Rijeka, Prvi na svijetu, 150 godina rijeCkog torpeda,

https://www.rijeka.hr/torpedo-prvi-svijetu-150-godina-rijeckog-torpeda/

U to su doba takoder bili izgradeni prvi hrvatski parni brodovi te parni strojevi za
brodove. U nekoliko navrata su se gradile i podmornice, a poetkom prvog svjetskog
rata bila je izgradena i prva podmornica za civilna oceanografska istraZivanja nazvana
“Loligo”. Uz navedene novotarije, joS su bili zasluzni i za Ziroskop, visokotlatne
kompresore zraka, prvo svjetsko fotografsko snimanje nadzvucénih pojava pus€anog

zrna u letu.
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IzloZbom o povijesti rijeCke tvornice “Torpedo” pokrenuto je nekoliko novih ideja
vezanih za industrijsku bastinu te njezino oCuvanje. Na otvorenju izlozbe 24. lipnja
1993. po prvi je put javno izrazena Zelja da u Rijeku treba vratiti povijesna pri¢a
torpeda, te da je u Rijeci potrebno obnoviti Muzej torpeda i da je za to najpogodnija
postojeCa napustena torpedna lansirna rampa (slika br. 6). Osim toga, joS je
predloZeno sustavno prezentiranje rije¢kog torpeda na nacin da se ovo nasljede treba

g g

formiranje muzejske zbirke torpeda u Rijeci.

Slika 6 Pogled na gradevinu lansirne rampe za ispitivanje torpeda u Rijeci
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Izvor: Fotkam i piSem- fotke, putopisi i pri¢e, Rijecki torpedo,

http://fotkamipisem.blogspot.com/2014/05/rijecki-torpedo.html

Odbor za obnovu muzejske zbirke torpeda 1999. godine dao je prijedlog
rijeCkom Konzervatorskom odjelu Uprave za zastitu kulturne bastine Ministarstva
kulture Hrvatske da se torpedne lansirne rampe u sklopu rije¢ke tvornice “Torpedo”
proglasi spomenikom kulture. Zahtjev je bio odobren te je rampa 16. ozujka 2000.

godine preventivno zasticena.

Osim Torpeda, ima joS nekoliko primjera saCuvane industrijske bastine.
Najznacaijniji su bivéa Seéerana ili tvornica duhana, Tvornica papira, dijelovi Rijecke
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luke, dijelovi zeljezniCkog ranzirnoga kolodvora, te maniji dio brodogradilista “3. maj* te

Rafinerija nafte INE na Mlaki.

4.4. Sklop zgrada ,,Gliptoteke Hrvatske akademije znanosti i umjetnosti*

1869. godine prema projektu graditelja Janka JambriSaka izgradena je tvornica
koZe. PocCetni sklop neprestano se bio mijenjao i prilagodavao te se s vremenom
proSirio sve do obale MedveScak u dolini. Ubrzo se smatralo najve¢im industrijskim
poduzecem u Hrvatskoj, a poznato je bilo i dillem Europe. 1926. godine dogodila se
katastrofa u kojoj je izgorio veliki dio tvornice i nakon pozara poduzece je proglasilo
likvidaciju nakon Cega je poduzeée ubrzo dobilo novu funkciju. U poc€etku u dijelu
poduzeca, a kasnije odlukom Ministarstva unutrasnjih poslova NDH Glipoteka je dobila

cjelokupan posjed kompleksa.

Osim za potrebe muzeja, ovaj kompleks je tijekom Il svjetskog rata na
raspolaganju bio vojsci te je to uvelike usporilo razvoj muzeja. Takoder, u sklopu
objekta joS su prostor koristile i postolarska te krojaCka postrojenja, ,Hrvatsko drustvo
umijetnosti te DrZzavna kovnica novca. S obzirom da su se u zgradi nalazili razni arhivi
drzavna, vojna, privatne zbirke i sl.) ,,Gliptoteka“ je upisana 2007. godine u Registar
kulturnih dobara Republike Hrvatske. Adaptacija prostora za potrebe muzeja su se
uglavnom odnosile na sanacije i preinake, ali se teZilo tome da se oCuva izvorni izgled

prostora.

4.5. Tvornica Secera Rijeka

Monumentalna gradevina u Ulici Petra KreSimira V. na broju 28 sagradena je
1752. godine za potrebe upravne zgrade rafinerije Secera, a sastavni je dio
industrijskog kompleksa koji svjedoCi o industriskom razvoju grada Rijeke u 18.
stolje¢u. Godine 1851. u zgradi je smjeStena uprava tvornice duhana. Nakon 1945.
godine ponovno mijenja namjenu i postaje sjedistem tvornice motora ,Rikard Bengi¢“.%®

Ono vazno za istaknuti jest da je arhitektonski plast zgrade ostao isti kroz godine. Ovo

28 Grad Rijeka, Upravna zgrada bivse rafinerije Seéera, https://www.rijeka.hr/teme-za-gradane/kultura-
2/kulturna-bastina/kapitalni-programi-zatite-ocuvanja-kulturnih-dobara/upravna-zgrada-bivse-rafinerije-
secera/ (pristupljeno 28.6.2020.)
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kulturno dobro smatra se zasticenim od 1970. godine, a 2003. godine proveden je

Program zastite i oCuvanja Upravne zgrade rafinerije Secera.

Provelo se arhitektonsko snimanje zateCenog stanja te izrada arhitektonskih
nacrta prema kojima su uslijedili planovi obnove gradevine. Danas ovaj kompleks sluZi
knjizari, slastiCarnici, ali isto taklo planira se prenamijeniti u Upravu muzeja te

cjelokupna muzejska grada.
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5. Reprezentacija industrijske kulturne bastine na internetskim
stranicama

Marketing se mozZe podijeliti na Cetiri elementa marketing miksa- proizvod,
promocija, distribucija, pa iz toga dolazimo do zakljuCka da promocija zauzima
znacajno mjesto u komunikacijskom sustavu. Internetska promocija destinacija danas
je klju€an i neizostavan ¢imbenik komunikacije ukoliko neko turisticko poduzece zeli
opstati na trZistu. Kako bi se povecala prodaja, poboljSao imidZ, destinacija mora
potencijalnim kupcima dati informaciju te ih aktivirati na misao o njima. Razvojem
tehnologije omoguéen je Internet marketing, a samim time i jaCanje funkcije
distribucijskih kanala. Pod promocijom se podrazumijeva splet razli€itih aktivnosti
kojima poduzeca komuniciraju s pojedincima, grupama ili javno$¢u u obliku

(ne)osobnih poruka radi uskladivanja medusobnih interesa i potreba?.

Internet promocija industrijske bastine u Hrvatskoj jo$ uvijek nije toliko zna¢ajna
kao ostali oblici kulturnog turizma. Razlog tome je $to je industrijski turizam kao i
industrijska bastina novitet na nasem podrucju te se jo$ uvijek istrazuje. Grad koji se
moze istaknuti po pitanju promocije jest grad Rijeka dok su se gradovi djelomiéno
posvetili ovome elementu. Detaljan prikaz promocije spomenutih primjera u radu
prikazan je tablicom broj 2. u kojoj su se istraZivali elementi za koje bi bilo poZeljno da
ih odredeni grad ima na WEB stranicama. Informacije o promociji industrijske bastine

preteZito su se temeljile na stranicama TuristiCkih zajednica grada.

U tablici su navedeni samo neki primjeri od mnogobrojnih slu€ajeva turistiCkoga
neiskoriStavanja postojecCih turistiCkih resursa, ili pak izostanka bastinizacije

industrijskoga naslijeda u Sirem drustvenom kontekstu.

2% Mihi¢, M. (2017.) Promocija (Interna skripta), Ekonomski fakultet Split (pristupljeno 26.6.2020)
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Tablica 2 Internet promocija industrijske bastine po gradovima Hrvatske

Obuhvacéeno u

ima- _
_ sklopu stranice _
ima Facebook _ nema ima
_ »Kulturni
profil3! L
turizam
_ ima _
ima nema nema ima
(Youtube)
ima nema ima nema ima
ima nema nema nema ima
ima nema ima nema ima
ima nema ima32 nema ima

Izvor: Samostalan doprinos radu

30 Potrebno je u trazilici upisati industrijska bastina/arhitektura kako bi se do$lo do rezultata
31 Nije azuran od 2017. godine
32 Udruga za zaétitu i razvoj kulturne i prirodne bastine Karlovca obuhvaca i prostor Duge Rese
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U vecini primjera moze se vidjeti pozitivno promoviranje industrijske bastine na
pripadaju¢im lokalnim internetskim stranicama. 1z tablice je vidljivo da lo$ primjer
promocije imaju grad Zagreb i grad Dubrovnik. Grad Zagreb na stranici turisticke
zajednice grada Zagreba ima nekoliko atrakcija koje se vezu uz industrijsku bastinu
grada. Primjeri koje su obuhvatili su Glipoteka HAZU (stranica muzeji), Hrvatski
Zeljezniéki muzej i sl. No s obzirom na potencijal koji grad Zagreb nudi u razvoju
industrijskog turizma, WEB promocija nije iskoristena na najbolji moguci nacin. Jos bi
se moglo rec¢i na loSu promociju Torpeda koji bi se sam po sebi mogao reprezentirati
kao specifiCni industrijski i tehnicki proizvod koji je odigrao vaznu ulogu u povijesti

modernog ratovanja i poznati je motiv iz popularne kulture.

Kao kod Zagreba, tako je i kod vecine gradova ili mjesta gdje potencijal
industrijske bastine gotovo da i nije iskoriSten, a Rijeka i Sisak se mogu uzeti kao
pozitivan primjer valorizacije ovog tipa bastine. Na glavnoj WEB stranici TuristiCke
zajednice grada Rijeke mogu se pronaci informacije o industrijskoj bastini grada Rijeke
(Torpedo i sl.), no grad Rijeka ima posebnu WEB stranicu posveé¢enu ovom obliku
selektivnog turizma®® . Rijeka takoder ima i vlastitu udrugu ,Pro Torpedo* koja na svojoj
WEB stranici prikazuje industrijsku bastinu kroz povijest®*. Isto tako, na YouTube ima
veCi broj videa posvecenih ovoj temi. Takoder, Duga Resa je pozitivan primjer

promocije, no jos im mnogo prostora za napredak u promociji same bastine.

Jedan od problema zasto se industrijska bastina ne prezentira kao turistiCki
proizvod jest Sto su neka postrojenja joS uvijek u funkciji, no drugi i slu€ajevi ipak
govore da kriterij aktivnosti, tj. neaktivnost, nije odlucCujuci u procesu selekcije kulturne

bastine.

33 Svi podaci o industrijskoj bastini dostupni su na internetskoj stranici ,Rijecka industrijska bastina
online*- http://pogledaj.to/arhitektura/rijecka-industrijska-bastina-online/ te stranica Rijecka bastina koja
omogucava vremenski pregled industrijske bastine te informacije o svakoj atrakciji — dostupno na:
https://www.rijekaheritage.org/hr

34 Pro Torpedo, Udruga za =za$titu i promociju rijeCke industrijske bastine, dostupno na:
http://protorpedo-rijeka.hr/wp/ (pristupljeno 1.7.2020)
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6. Zaklju€ak

Industrijska bastina, moze se reci da je jos uvijek nedovoljno istrazeno podrucje,
pogotovo u Hrvatskoj. Kako bi se razvila osvijeStenost o samom znacaju industrijske
bastine, potrebno je povezivanje izmedu industrijskih gradova te zajedni¢ko stvaranje
strategije kako unaprijediti i valorizirati ovu vrstu kulturnih dobra. Rijeka je po tom
pitanju pozitivan primjer valorizacije i promocije, no ko€i je neujednacenost pristupa u
vrednovanju industrijske arhitekture drugih gradova. 1z tog razloga, korisno je sagledati
medunarodna iskustva (pr. Engleska) prilikom razrade strategije za vrednovanje

industrijske arhitekture u RH.

Prvi korak koji bi se trebao poduzeti jest da se osniva udruga koja bi se bavila
industrijskom bastinom i industrijskom arheologijom. U svijetu postoje primjeri
nacionalnih udruga, a isto tako postoje i medunarodne. Sljedeca stepenica ka uspjehu
ostvarenja ovog cilja bi bio aktivno Hrvatsko uklju¢enje u rad medunarodnih udruga,

suradnja s njima bi nam pomogle da formiramo kriterije zastite industrijske bastine.

Glavni cilj suradnje s medunarodnim udrugama bio bi kreiranje hrvatskog
kataloga industrijske bastine kojim bi se lakSe isticali na medunarodnom podrucju, a

samim time bilo bi olakSano dobiti njihovu zastitu na nase spomenike.

Kroz rad potvrdene su hipoteze da je industrijska bastina dijelom identiteta
grada, to se uvelike moze vidjeti na primjeru Duge rese koji svoju stoljetnu tradiciju i
dalje valoriziraju te je koriste i u turistiCke svrhe. Isto tako se kroz navedene primjere
moze potvrditi i druga hipoteza koja govori o golemom potencijalu hrvatske industrijske

bastine.

Ovim radom se Zeljelo ukazati na jo$ neiskoriSteni potencijal bastine koji bi se
znacCajno mogao iskoristiti u turistiCke svrhe, te potaknuti Citatelje ovog rada da se

osvijeste o ljepotama koje Hrvatska povijest nudi.
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Sazetak

Ljudima je prirodeno da na razne nacine Cuva najvaznije materijalne i nematerijalne
tragove svog Zivota. Industrijsko nasljede tema je interesa javnosti. Jedan od razloga
je ta da u ljudskoj svijesti jo§ uvijek postoji strah od negativnih uloga industrijskog
nasljeda kao $to je nesto Sto je bu€no, ruzno, ekoloski neprihvatljivo, $to se Cini
nedostatnim za razvoj prostora i arhitekture. No ipak, u 21. stoljeCu za vrijeme
rekonstrukcije gospodarstva te povezivanja ekoloske svijesti ljudi, industrijsko nasljede

dobiva na vrijednosti.

Cilj ovog rada jest istraZziti industrijsku bastinu Hrvatske koja je iskoriStena u svrhu
razvoja industrijskog turizma. Ovaj rad ukratko progovara o povijesti razvoja industrije

i industrijske arhitekture u svijetu i Hrvatskoj te istice potrebe njezine zastite.

Nedostatkom financijskih sredstva na svim razinama iznimno je vazno promisljati kako
razviti kulturne sadrzZaje u prostorima industrijske bastine koji ¢e biti samoodrzivi. Isto
tako kad je u pitanju planiranje prenamjene industrijske bastine svakako je vazno uzeti
u obzir zelje turista ali je takoder bitno i uklapanje u prostornu i socioloSku okolinu.
Brownfield investicije imaju kljuénu ulogu kako bi investirali u postoje¢a postrojenja te

im dali novu ulogu- pretvorili u industrijsku bastinu.

Veoma teSko danas pronaci autenticne gradevine nekog odredenog vremena. Ipak,
istrazivanja znanstvenika su nam pokazala kako joS uvijek postoji maleni broj
autentiCnih gradevina koja su napustena jer tadasnji vlasnici nisu pratili nove trendove
na trziStu- nove tehnologije, i samim time su ispali iz trziSne utakmice. Bas takvi
spomenici postali su klju€ni element za istrazivanje arhitekture onog vremena. Stoga,
takve prostore je nuzno pretvoriti u kulturnu bastinu tog podrucja kako bi nama, ali i
budu¢im generacijama bio jasno prikazan razvoj gradevnih nacCela i uvodenja

materijala koji nam otvaraju put ka suvremenim i modernim idejama.
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Summary

It is natural for people to preserve the most important tangible and intangible traces of
their lives in various ways. Industrial heritage is a topic of public interest. One of the
reasons is that there is still fear in human consciousness of the negative roles of
industrial heritage such as something noisy. ugly, environmentally unacceptable, which
seems insufficient for the development of space and architecture. However, in the 21st
century, during the reconstruction of the economy and the connection of people's

environmental awareness, the industrial heritage is gaining in value.

The aim of this research is to investigate the industrial heritage of Croatia that has
been used for the purpose of industrial tourism development. Industrial history of
Croatia today, together with the World's, shares the same fate of the neglected

examples of modern industrial architecture.

Due to lack of funds on all state levels it's extremely important to think how to develop
cultural content in the locations of industrial heritage that will be self-sustaining.
Although it is important to take the desires of tourists into account, the embedment into
urban and sociological environment is essential. Brownfield investments play a key
role in investing in existing facilities and giving them a new role - turning them into

industrial heritage.

It is very difficult today to find authentic buildings of a certain time. However, research
by scientists has shown us that there are still a small number of authentic buildings
that have been abandoned because the then owners did not follow new market trends
- new technologies, and thus fell out of market competition. Just such monuments
became a key element for researching the architecture of that time. Therefore, it is
necessary to turn such spaces into the cultural heritage of the area in order to clearly
show us, but also future generations the development of building principles and the

introduction of materials that open the way to modern and contemporary ideas.
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