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1. uvOoD

Tema istrazivanja ovog diplomskog rada je utjecaj raunovodstvene profesije
na proracunsko racunovodstvo. Pojam profesije moze se definirati kao
zanimanje koje uklju€uje specifitno obrazovanje. Podrijetlo raCunovodstvene
profesije moze se pratiti od 18. stoljeca, odnosno od pocetka industrijske
revolucije, te se je kasnije pojam racunovodstvena profesija po¢eo znacajno
Siriti u raCunovodstvu kao i u knjigovodstvu. U danasnjem svijetu
racdunovodstvena profesija u kriznim vremenima raste brze od ostalih profesija,
a istovremeno gubi poslove sporije od prosjeka ostalih profesija u vrijeme
krize, zbog stalne potrebe za stjecanjem novih znanja u podrucju stru¢nosti,

Sto je motivirajuci Cimbenik kojeg ¢emo u nastavku objasniti.

1.1. Predmetistrazivanja

Ovaj ¢e se rad usredotociti na raCunovodstvenu profesiju koja obavlja
odgovoran rad u tvrtki koji se moze svesti na kreiranje informacija koje su
neophodne u poslovnim odlukama. Uzimajuéi u obzir nacela objektivnosti,
pouzdanosti i toCnosti, jako je vazna kvaliteta rada raCunovoda, koja ¢Ce
stvoriti relevantne informacije korisne za djelovanje rada unutarnjih i vanjskih
korisnika te na koji nacin ¢e provesti strateSku odluku. S obzirom na
svakodnevni utjecaj profesije s kojima se raCunovode suoCavaju, ovaj ¢e se
rad usredotociti na podrucje raCunovodstvene profesije i njezine kvalitete i
mane, jer tek kada se suo€imo sa svim mogucim situacijama mozemo
djelovati na promjene u podrucju racunovodstvene profesije. Kod
proracunskog racunovodstva temelj Ce biti financijsko izvjeStavanje koje se
temelji na toCnim, kvalitetnim i istinitim informacijama koje prikuplja i obraduje
racunovodstvena profesija. ProraCunski prinodi mogu se prikupljati iz razli€itih
izvora i na razliite nacine. Izvori i metode prikupljanja proracunskih prihoda

uvelike se razlikuju od zemlje do zemlje.



1.1.

1.2.

Cilj i svrha istrazivanja

Glavni cilj je pokus$ati utvrditi koliko je raunovoda spreman prihvatiti i usvojiti
nove zahtjeve koje postavlja proracunsko racunovodstvo i izazove s kojima se
racdunovodstvena profesija svakodnevno susrec¢e. Duzna profesionalna
pozornost zahtijeva od racunovoda da obracaju paznju na profesionalne
promjene, postupaju u skladu sa zakonima, propisima i standardima te pruzaju
profesionalne usluge poduzecima ili korisnicima informacija. Svrha je utvrditi u
kojoj mjeri racunovode primjenjuju nacela raCunovodstvene profesije, s ciljem
pruzanja temeljnih teorijskih znanja i osobnih i tehnickih vjestina opcoj

racunovodstvenoj profesiji.

Znanstvene istrazivacke metode

Metode koje Ce se koristiti za prikupljanje i obradu podataka su:

AnalitiCke metode - rastavljanje sloZzenih pojmova na jednostavnije,
proucavanje dijelova i njihovo povezivanje u cjelinu

Sinteza — objasnjavanje stvarnosti spajanjem jednostavnijih pojmova u
slozenije i stvaranjem jedinstvene, medusobno povezane cjeline

Indukcija — od pojedinaca do opcih metoda zakljucivanja

Deduktivhe metode - metode izvlagenja pojedinih, individualnih zaklju¢aka iz
opc¢eprihvacenih stavova

Anketni upitnik ¢e biti poslan e-postom kako bi se istrazili stavovi
poslodavaca, zaposlenika, studenata o vaznosti i razvoju ranih raCunovoda i
onih s osobnim i tehni¢kim vjestinama

Taksonomija — je proces potpune podjele opceg koncepta sustava na
specificne pojmove

Metoda usporedbe — je proces usporedivanja promatranih varijabli

Indukcija — je proces donoSenja zaklju€aka o redovnim sudovima na temelju

osobnih ili posebnih €injenica.



1.3.

Struktura diplomskog rada

Diplomski rad sastoji se od 7 dijelova.

Prvi dio obuhvaca uvod u kojem ¢&e biti definirani problem, predmet i cilj
istrazivanja te postavljene istrazivacke hipoteze.

Nakon toga ¢e se definirati proracunsko ra¢unovodstvo i njegov razvoj te
zakonski okviri.

U tre¢em dijelu rada spominje se racunovodstvena profesija. U tom dijelu rada
biti ¢e definirana raCunovodstvena profesija uz pojasnjenje njihovih glavnih
funkcija.

Cetvrti dio rada odnosi se na raéunovodstvenu profesiju u sustavu
proracunskog racunovodstva. Obuhvaca definiranje kvalitete raCunovodstvene
profesije, te objasnjava promjene zakona koje utjeCu na raCunovodstvenu
profesiju u proracunskom racunovodstvu i analizu raCunovodstvena profesija u
proracunskom racunovodstvu Republike Hrvatske i analizu istrazivanja.

U petom dijelu rada biti ¢e definiran pojam znacenje i buduci razvoj
racdunovodstvene profesije te analizirati ée se hipoteze istrazivanja o potrebi i
razvijenosti vjestina raCunovodstvene profesije u prora¢unskom
racunovodstvu u Republici Hrvatskoj te analiza i rezultati istrazivanja.

U zadnjem, dijelu rad biti ¢e donesen zakljuc¢ak i stavovi o provedenom
istraZivanju na temelju dobivenih rezultata odnosno kritiCki osvrt.

Osim 7 glavnih dijelova rad ¢e sadrzavati sazetak, popis literature, priloga,

slika, koji su koristeni u izradi rada.



2. PRORACUNSKO RACUNOVODSTVO

ProraCunsko racunovodstvo je raCunovodstveni sustav kojim se definiraju i
utvrduju poslovne knjige, racunovodstveni bonovi, sadrzaj raGunovodstvenih
vaucera, financijska izvje$¢a i sadrzaj, te financijski izvjestaji, odgovornosti,
obveze i rokovi vezani uz financijsko izvjeStavanje i mnoga druga podrucja
vezana uz prora¢unsko racunovodstvo. Proracunsko raCunovodstvo se Cesto
moze usporediti s konceptom drZzavnog racunovodstva. Kontinuirano prateci
svoje poslovanje, proracunsko racunovodstvo se fokusira na jednogodisnje
pracenje i smatra se podsustavom drzavnog racunovodstva. Proradunsko
rac¢unovodstvo u Hrvatskoj regulirano je razli€itim propisima, od kojih ¢e neki
od najvaznijih biti detaljnije objasnjeni u nastavku, a to su propisi koji se
odnose na odredivanje drzavnog proracuna te lokalnih i regionalnih vlastitih

proracuna i izvanproracunskih korisnika.

= SrediSnja drzava

! = Lokalna drZava
Javni sektor &=

Financijska javna

poduzeca
a Javna poduzeca

Nefinancijska javna
poduzeca

Slika 1: Prikaz srediSnje, op¢e drzave i javnog sektora

Izvor: Jakir Bajo |., Cutvari¢ M., Karaci¢ M., Maleti¢ |., Niki¢ J., Vasi¢ek D., (2011.), Primjena radunskog

plana proracuna i poreznih propisa 2011./2012., TEB - Poslovno savjetovanje, Zagreb, str. 32



Javni sektor u Republici Hrvatskoj €ine op¢a drzava i javna poduzeca. Opca
drzava ukljuCuje sve agencije i/ili lokalne i podru¢ne jedinice koje se izravno ili
neizravno financiraju iz drzavnog proracuna, kao i izvanproracunske korisnike.
Sektori sredidnje i opée drzave, ukljuCujuci proracunske korisnike drzavnog
proracuna i izvanproracunskih fondova. Prema navedenim odredbama,
proracunski korisnici su drzavni organi, javne ustanove i odbori za nacionalne
manjine. Planirani rashodi su za samoupravu, proraunska sredstva i lokalnu
samoupravu. Niti jedna pravna osoba ne moZe se nazvati proracunskim
korisnikom drzave, ali za postizanje tog statusa subjekt mora biti osnovan od
strane Republike Hrvatske i najmanje 50% ukupnih prihoda mora biti iz
drzavnog proracuna ili biti ostvareno u skladu s javnim ovlastima i zakonima.
Osoba primarne uprave ili lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave
Republike Hrvatske te se njihovi izvor financira kroz razne donacije i/ili
rasporedene prihode. Radi objedinjavanja podataka o svim korisnicima
izraden je i objavljen godisnji registar proracunskih i izvanproracunskih

korisnika.

Bejakovi¢ P., Vuksi¢ G., Brati¢ V. (2011.): Veli¢ina javnog sektora u Hrvatskoj, Hrvatska i komparativna javna uprava,
br.1, str. 108



2.1. Razvoj proratunskog racunovodstva

2.1.1. Kretanje proracunskog razvoja u Republici Hrvatskoj

Od osamostaljenja proracunsko racunovodstvo u Republici Hrvatskoj razvijalo se
razli¢itom brzinom, kako prateci zahtjeve medunarodnih financijskih institucija, tako i
trazedi vlastiti smjer kako bi se zadovoljila sve veca potraznja za informacijama o
proracunskim rashodima i financijskim izvjestajima. Upravni odbor odgovoran je za
upravljanje javnim sredstvima i njihovim posebnim rashodima. Prije nego Sto postane
punopravna ¢lanica Europske unije, Republika Hrvatska mora ispuniti odredene
gospodarske, politicke i pravne uvjete. Ulazak Republike Hrvatske u EU vazan je
poticaj za reformu nacionalnog raCunovodstvenog sustava. Drzave Clanice EU imaju
niz zahtjeva koje moraju ispuniti prilikom izvjeStavanja o javnim financijama i
proracunskim rashodima. Vlada planira prihode i rashode za idu¢u godinu na temelju
svojih aktivnosti i teznji za razvoj zemlje. Drzava je vrlo slozen organizam, a njen
proracun je slozeniji, bez obzira na to koliko je jednostavna ili slozena struktura ili
veli¢ina brojeva sadrzanih u njemu, sustina prora¢una je uvijek ista; planiranje i
uskladivanje prihoda i rashoda. ProraCunsko raCunovodstvo odgovorno je za
planiranje, izradu i izvrSenje budzeta. Medutim, drzava je odgovorna svojim
gradanima, stoga Vlada mora redovito i uCestalo objavljivati podatke o prihodima i
rashodima svojih gradana, te mora voditi brigu o prora¢unu i proraCunskom procesu.
DonosSenje i izvrSenje proracuna vrlo je formalno te je utvrdeno zakonom o

proracunu.



2.2. Temeljne odredbe i nacela u proraunskom racunovodstvu

Primjenjivi obveznici proraCunskog racunovodstva su drzavni proracun,
proracun jedinica lokalne i lokalne samouprave (grada, grada, zupanije) i
njihovi korisnici. Pri primjeni proraCunskog racunovodstva izravno se
primjenjuju Pravilnik o prora¢unskom rac¢unovodstvu i Pravilnik o financijskom
izvjeStavanju. ProraCunski korisnici su korisnici upisani u proracunske i
izvanproracunske popise korisnika. U knjigovodstvu postoje dva osnovna
principa evidentiranja poslovnih promjena, a to su jednosustav i dvostruki
sustav, odnosno Pravilnik o proraéunskom racunovodstvu ne spominje
jednostavno raCunovodstvo jer se njime krSe pravila dvojnog knjigovodstva.
Osnovno nacelo koje razlikuje misljenja raunovoda je nacin na koji se
poslovna promjena izrazava. S druge strane, osnovna racunovodstvena
nacela su: opceprihvacena raunovodstvena nacela, a ona su: to€na, istinita,
i pouzdana. Pravilnik o proraCunskom racunovodstvu donesen je na temelju
Zakona o ra¢unovodstvu, te se stoga smatra da se na temelju toga mogu
prihvatiti sadrzajna obiljezja ovih nacela. Pouzdanost je jedno od utvrdenih
nacela i jedna od kvalitativnih karakteristika financijskih izvjeStaja. Podaci u
financijskim izvjestajima pouzdani su u nedostatku materijalno znacajnih
pogresaka ili odstupanja. Pouzdanost je vjeran prikaz poslovnih promjena koje
su se dogodile. Nacelo istine moze se objasniti konceptom vjerne
reprodukcije. Nacelo to¢ne prezentacije pruza nam informacije temeljene na
promjenjivoj stvarnosti poslovanja. Uredno knjigovodstvo nam govori da se
podaci mogu jasno Citati, odnosno jasno se €itaju podaci poput vremena
kreiranja, vrijednosti itd. Proracunski korisnici i proracuni koriste

rac¢unovodstveno nacelo dvostrukog unosa podataka u raCunovodstvo.

Narodne Novine: Zakon o prora¢unu, Narodne Novine d.d., Zagreb, br. 15., &l. 97.

Narodne Novine: Zakon o proracunu, Narodne Novine d.d., Zagreb, br. 15., €l. 3., st. 49



2.3. Zakonski okvir proracunskog racunovodstva

Zakon o proracunu temeljni je zakonodavni zakon koji ureduje proracunska
pitanja u Republici Hrvatskoj. Proracun ima vaznu ulogu u zemlji, sluzi kao alat
za provedbu fiskalne politike i kontrolu koristenja proracunskih sredstava.
Republika Hrvatska svoja financijska sredstva prikuplja i ulaze u proracun
opce drzave, uklju€ujuci drzavni proraun, proracun izvanproracunskih
korisnika te proracun jedinica lokalne samouprave i uprave. Ovlasti koji su
obuhvacene ovim Zakonom su planiranje, priprema, donosenje i izvrSenje
proracuna, upravljanje imovinom i dugom, upravljanje javnim dugom, drzavno
zaduzivanje i jamstva i drugi odnosi sa Zakonom o proracunu i pitanjima
upravljanja javnim financijama. Zakon o prora¢unu temeljni je zakon Republike
Hrvatske kojim se ureduju proracunska pitanja. Izrada drzavnog proracuna
temelji se na ocjeni gospodarskog razvoja i makroekonomskim pokazateljima,
koje utvrduju statuti i drugi akti koje donose Sabor, Vlada i ministar financija u
skladu sa svojim nadleznostima. Sve izmjene i dopune ne smiju prelaziti
utvrdeni iznos deficita dopustenog od strane drzavnog proracuna i prognoze.
Tijekom rasprave o nacrtu drZzavnog proracuna i predvidanju predlozeni su
mandati kojima se proracunski rashodi i izdaci poveéavaju iznad predvidenih u
nacrtu drzavnog proracuna, a prognoza bi bila prihvatljiva kada bi se ostali
izdaci i izdaci na posebnim dijelovima sveli na proracunsko stanje, odnosno

dodatno zaduZivanje ili prethodna obveza.

Narodne Novine: Zakon o prora¢unu, Narodne Novine d.d., Zagreb, br. 15., €l. 98

Narodne Novine: Zakon o prorac¢unu, Narodne Novine d.d., Zagreb, br. 15., ¢l. 103



2.4. Proracunski korisnici i izvanproracunski korisnici

ProraCunski korisnici i izvanproracunski korisnici drzavnog proracuna su: drzavni
organi, jedinice lokalne i lokalne samouprave, javne ustanove, odbori nacionalnih
manjina, prora¢unski fondovi i lokalne samouprave, €iji su kadrovski i materijalni
troSkovi u proracun. Proracunski i izvanproracunski korisnici duzni su: potvrdivati
primitke i izdatke, izdatke u skladu s revidiranim na¢elom nastanka dogadaja, voditi
racune u skladu s na¢elom dvojnog knjigovodstva te evidentirati i isplacivati imovinu,
obveze i samoprocjenu u skladu s kontnim planom koji je propisan u raCunovodstvu.
Njihovi zadatci su: voditi poslovne knjige odnosno: dnevnik, glavnu knjigu i pomoéne
knjige za izradu propisanih mjesecnih izvjestaja, sastavljanje tekudih i tekucéinh
financijskih izvjestaja. Kriteriji za odredivanje proracunskih korisnika i
izvanproracunskih korisnika je da su: u funkciji pruzanja usluga za koje je odgovorna
drzava gradanima te provodenja utvrdenih ciljeva drzave, da im je osnivaC Republika
Hrvatska, i da ostvaraju prihode iz drzavnog proracuna i/ili temeljem javnih ovlasti, ili

zakona i drugih doprinosa.

2.3. Specificnosti proracunskog raCunovodstva

Sukladno vazec¢im propisima, postojeci raCunovodstveni informacijski sustav opc¢e
drzave temelji se na konceptu specificnih prilagodbi dogadaja i primjeni nacela
povijesnog troska u mjerenju bilancnih stavki. Najvazniji detalj ovog
racdunovodstvenog modela ogleda se u priznavanju prihoda na temelju primljene
financijske imovine (naplata novca i nov€anih ekvivalenata), a zatim u priznavanju
komponenti operativnih (poslovnih) rashoda na temelju raCunovodstvenog koncepta
ili kako su nastali, bez obzira na to kada su na to nametnute obveze. TroSak
stjecanja dugotrajne nefinancijske imovine se ne kapitalizira, vec se iskazuje u
izvjeStajnom razdoblju u kojem se stjecanje (stjecanje) dogada. Proracun i
proracunski korisnici koriste faktor inflacije proizvodackih cijena za industrijska dobra
za revalorizaciju nefinancijske dugotrajne imovine te prikazuju specificnost

proracunskog racunovodstva.



3. RACUNOVODSTVENA PROFESIJA

3.1. Uvod o raCunovodstvenoj profesiji

Racunovodstvena profesija s aspekta poslovanja tvrtke jako je vazna, a posebno
kada je u pitanju kreiranje informacija za potrebe internih i eksternih korisnika.
Informacije dobivene obradom radunovodstvenih podataka predstavljaju sigurnu
osnovu za ucinkovitost i §to je jednako vazno osnovu za poslovno odlucivanje.
Pocetkom industrijske revolucije pocela se razvijati raCunovodstvena profesija. Daljnji
razvoj ovisi o tehnoloSkom napretku i informatizaciji te rastu¢im zahtjevima globalnog
trzisSta. Zanimanje za raunovodstvenu profesiju o€ituje se u njenom kontinuiranom

usavrsavanju na profesionalnom podrucju i prisutnosti u privatnom te javnhom sektoru.

(Drazié-Lutilsky i sur., 2010.). Tager i Gulin (2010) navode sljedeca obiljezja

racunovodstvene profesije:

X/
o

zanimljiva je
¢ izazovna
¢ dobro pla¢ena

+» drusStveno poznata

Razlog od kojeg se raCunovodstvena profesija razlikuje od ostalih profesija je
preuzimanje odgovornosti i djelovanje u javhom interesu. MoZemo izdvojiti Cetiri

podrudja djelovanja raCunovodstvene profesije, i to:

I.  Privatno raCunovodstvo - za banke i privatna poduzecéa
II.  Javne racunovode - registrirani revizori revizorskih tvrtki
lll.  Racunovodstvo neprofitnih organizacija (bolnica, udruga) te drzavno
rac¢unovodstvo (drzavne sluzbe, lokalne i autonomne samouprave)

IV.  Obrazovanje - sveucilista i istrazivacke ustanove

Problemi u raéunovodstvenoj profesiji ukljuuju dvije medusobno povezane
poteskoce. Jedan problem je vezan uz prirodu racunovodstvenih podataka, odnosno
radi li se o privatnom ili javhom dobru, a druga poteskoca proizlazi iz asimetricne

raspodjele raCunovodstvenih podataka medu onima koji imaju koristi od poslovanja



poduzec¢a (Krkac i sur., 2011.) . , Svaki racunovoda koji ozbiljno shvacéa svoj posao
ima obvezu postivati vazecCe zakone, propise i raGunovodstvenu profesiju. Ciljevi
racunovodstvene profesije su ispunjeni ako su ispunjena slijedeca Cetiri uvjeta, a to
su: valjanost informacija, profesionalnost, kvaliteta pruzene usluge i povjerenje.”
(Drazic¢ Lutilsky i sur., 2010.).

3.2. Suvremena racunovodstvena profesija

U novije vrijeme doSlo je do pomaka od tradicionalnog raunovodstva, koje se
usredotoCuje na kontrolu, zapovijedanje i poslusnost na moderno racunovodstvo
uklju€ujuéi savjetovanje i obuku koje se usredotoCuje na radnje koje omogucuju
ljudima da daju potpuniji i veéi doprinos radu. U suvremenim uvjetima poslovanja
racdunovodstvena profesija obavlja iznimno vazne poslove neovisno o poslovnim
subjektima. Zbog Cestih promjena u nestabilnom okruZenju poslovnih subjekata
potrebno je unaprijediti znanje raCunovoda, osje¢aj odgovornosti, sposobnosti i
osjecaj odgovornosti. Racunovode se svakodnevno susrecée s izazovom stvoriti
visokokvalitetne raCunovodstvene informacije za razli€ite korisnike. UspjeSno
prevladavanje svih nadolazecih izazova zahtijeva kontinuiranu edukaciju i
unapredenje profesionalnog i drustvenog statusa raCunovoda. U suvremenim
uvjetima poslovanja, raunovodstvo, a potom i raunovodstvena profesija treba pruzit

informacije Sirokom krugu razli€itih internih i vanjskih korisnika.



3.3. Izazovi raCunovodstvene profesije

Puno je izazova pred raCunovodstvenom profesijom u buduénosti. Osim Sto ¢e u
konacnici urediti raCunovodstveno trziste rada i regulirati tko je uistinu kompetentan
za te poslove, to ¢e dovesti i do povecanja ugleda i statusa profesije medu
ra¢unovodama. Racunovode moraju odgovoriti na vrlo razli¢ite nacine kako bi se
rijeSilo pitanje zanemarivanja drugih aktivnosti, ako je to u interesu tvrtke.
Profesionalno ponasanje raCunovoda suzdrzava se od bilo kakvog ponasanja koje je
Stetno za profesionalni ugled i u skladu je s primjenjivim zakonima i propisima. Bez
obzira na kulturolo$ke razlike, kljuéna nacela zajedni¢ka svima su: integritet,
objektivnost, profesionalna kompetentnost, duzna paznja, povijerljivost i profesionalno

ponasanje.
Aktualni i buduci problemi s kojima se raCunovodstvena profesija suoc¢ava ukljucuju:

1. Izmjene i dopune zakona i propisa iz podrucja trgovackog prava,
financijskog izvjeStavanja i oporezivanja
2. Nekvalificirani raCunovoda

3. Nova tehnologija

Jedan od izazova su Ceste izmjene zakona i propisa, Sto oteZzava provedbu zakona i
propisa i njihovo nepostivanje. Prekomjerni kapaciteti zakona i propisa (potrebno je
vrijeme za usvajanje i prilagodavanje novim promjenama). Znacajni izazovi ukljuéuju i
nove tehnologije, izniman napredak u informatici kroz raCunovodstvene programe,
podnosenje dokumenata drzavnim poreznim sustavima, te Cinjenicu da racunovode
ponekad moraju znati viSe o informatici od same struke. Na kraju, svi izazovi se
sukobljavaju s nekvalificiranim raunovodama jer raCunovode bez dozvole dovode do
nize vrijednosti posla, a raCunovode su nedovoljno placene. Ima i propusta i
pogreSaka koji mogu negativno utjecati na struku i njezinu kvalitetu.
Racunovodstvena profesija i same raCunovode trebaju osigurati da pojedinci koji
postanu profesionalni racunovode postignu odredenu razinu kompetencije, koje je

potrebno odrzavati i dalje razvijati.



3.4. Zakonski okvir racunovodstvene profesije

Zakonski okvir ra€unovodstvene profesije je ogroman i dugotrajan ispit za
raCunovodstvenu profesiju. Implementacija novih propisa zahtijeva dodatnu obuku,
primjenu softvera, odredeno vremensko razdoblje za prilagodbu novom sustavu i
prilagodbu sustava internih kontrola, a sve to povecava troSkove upravljanja
poduzeéima. Kada se promijene propisi, mogu se pojaviti posebna pitanja vezana uz
porezno zakonodavstvo i standarde financijskog izvjeStavanja. Racunovodstvena
zanimanja u okviru poslovnih subjekata, odnosno privatnih raCunovoda, vecinu svog
radnog vremena provode na izmjenama i prilagodbama novih poreznih propisa. Sve
to postavlja pitanja o valjanosti i kvaliteti financijskog izvjeScivanja. Problem
nekvalificiranih raCunovoda je sve vedéi, posebice zbog velikog broja nekvalificiranih
rac¢unovoda u racunovodstvenim tvrtkama koje pruzaju raCunovodstvene usluge.
Nekvalificirane raCunovode karakteriziraju slabo znanje i vjestine zbog nedovoljne
edukacije. Svi podaci i informacije koje pripremaju jednostavno nisu dovoljni za
donosenje kvalitetnih odluka. Sve je to dovelo do statistike koja pokazuje da sve vise
malih i mikro subjekata ide u ste€aj. Nekvalificirane raCunovode obi¢no ostavljaju loS
dojam na ugled kvalificiranih raCunovoda. Za razliku od educiranih, registriranih i
licenciranih raCunovoda, nekvalificirane raCunovode nazalost ne mogu izdrzati
pritisak uprave i vlasnika. Nakon intenzivnog i estog zagovaranja samih raunovoda
u praksi, Zakon o raCunovodstvu, koji je kona¢no stupio na snagu dana 23. ozujka
2015.godine, daje smjernice za rjeSavanje ovog vaznog pitanja. Naime, u ¢lanku 7.
Zakona stoji: "Kada poduzetnik delegira raCunovodstvene poslove i raCunovodstvene
funkcije na druge pravne ili fizicke osobe, mora dobiti dopustenje u skladu s
posebnim zakonom. Poduzetnik ostaje u potpunosti odgovoran za poslove koji su mu

povjereni."
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3.5. Vjestine u raCunovodstvenoj profesiji

Jedna od najvaznijih osobnih vjestina je upravljanje vremenom. Upravljanje
vremenom je svima vazno jer o dobrom upravljanju vremenom ovisi njihov i uspjeh
kolega (Sikavica i Novak, 1999.). Vrijeme je resurs, za koji se moZze reci da je
ogranicen i nepovratan, pa se njime mora razumno upravljati. Upravljanje vremenom
nije Carobni Stapi¢ koji rjeSava sve probleme, ve¢ vjestina koju treba razvijati. Da bi
covjek mogao dobro upravljati vremenom, tu vjestinu mora razvijati od predskolske
dobi te veliku pozornost posvetiti obitelji i okruzenju u kojem Zivi. Informacijska
tehnologija takoder uvelike olakSava dobro upravljanje vremenom, ali to ne iskljuCuje
sposobnost pojedinca. Kada je rije€ o upravljanju vremenom, ne treba zanemariti
prioritete, razliku izmedu vaznih i sporednih poslova, te organizaciju vlastitog
vremena. Ako se primjenjuju principi upravljanja vr.emenom, treba imati na umu da ¢e
20% aktivnosti proizvesti 80% rezultata, a stalno se treba pitati koje aktivnosti
spadaju u tih 20% (Fry, 1996.). Aktivnosti gubljenja vremena, tzv. lopovi vremena ili
lopovi, aktivnosti su u kojima zaposlenici provode 10-15% svog vremena (Sikavica i
sur., 2008.). To su nerad, perfekcionizam, prekidi na poslu, nepotrebni razgovori s
kolegama itd. Da bi pojedinac bio uspjeSan na poslu, treba se znati rijeSiti ovih
kradljivaca vremena. Potrebne su izvrsne meduljudske vjestine jer se geste i govor
tijela ne mogu koristiti putem e-poste, govorne poste, audio konferencija itd. Prema
Sikavica i sur. (2008), interpersonalne vjestine su vjestine koje pojedincu omogucuju
uspjesan rad s drugima, osiguravanje sklada s drugima, prihvaéanje odgovornosti,
uspjesno upravljanje konfliktima, timski rad itd. Danas$nji raunovode trebali bi biti
sposobni povezati podatke i znanje, pruziti visokokvalitetne savjete za stratesko
donoSenje odluka, pruziti i podijeliti informacije u smislenom kontekstu te utjecati na
poticanje i motivaciju drugih (AICPA, 2011.). Stoga je raCunovodstvena profesija klju¢

osobnih i tehnickih vjestina.

unvi.edu.ba- Sikavica i Novak, 1999 (pristupljeno 09.05.2022.)



4. RACUNOVODSTVENA PROFESIJA U SUSTAVU PRORACUNSKOG
RACUNOVODSTVA

Cjelozivotno ugenje danas je temeljna pretpostavka komparativne prednosti u
svim profesijama, posebno u racunovodstvu. To je jedno od bitnih zanimanja
bez kojeg nema kvalitetnih i pouzdanih informacija za donosenje odluka i
upravljanje poslovnim subjektima. Stoga je vazno kvalitetno educirati i
organizirati struku. Cilj i svrha raCunovodstvene profesije je ispunjavanje Cetiri
zahtjeva, a to su: valjanost informacija, profesionalnost, kvaliteta pruzene
usluge i povjerenje. Svaka profesija Zeli steci prepoznatljivost i posStovanje
okoline nametanjem drustvu u kojem postoji kvalitetnim radom i
profesionalnim ponasanjem. Racunovodama najviSe smeta to Sto danas taj
posao moze obaviti svatko, pa i oni koji su ostali bez posla i odlucili po nizoj
cijeni pruziti raCunovodstvene usluge kako bi si osigurali zivot. Ovakva
situacija dovodi do problema u poslovnoj praksi kao $to su netoéni izracuni,
neto€na knjizenja, lazni financijski izvjestaji. Primjena novih propisa zahtijeva
dodatnu obuku, primjenu novog softvera, vrijeme prilagodbe novih sustava, a
sve to povecava troSkove upravljanja poduzec¢ima. Vaznost raCunovodstvene
profesije oCituje se u €injenici da u krizi gubi posao sporije od ostalih profesija.
Racunovode se uvijek moraju usavrSavati, educirati, pohadati seminare,
radionice, primjenjivati novi softver kako bi pratili situaciju i pripremali se za
nove zahtjeve posla. Zadaca raCunovodstvene profesije je maksimizirati
resurse s ograni¢enim resursima, odnosno ostvariti postavljene ciljeve uz sto
nize troskove, ¢ime se smanjuje financijsko opterecenje gradana ili poboljava
zadovoljenje javnih potreba. Osnovna pretpostavka za provedbu ovih
promjena je transparentan financijski i odgovarajuci racunovodstveni
informacijski sustav. To se postize stvaranjem ucinkovite riznice zaduzene za
stvaranje nacionalnog racunovodstvenog sustava koji je u skladu sa
suvremenim medunarodnim zahtjevima i specificnostima naseg gospodarskog
i politickog okruZenja. RaCunovodstvo je najcjelovitija osnova za pripremu
informacija za potrebe internih i eksternih korisnika — nepotpune i nepouzdane
informacije mogu imati ozbiljne posljedice. Racunovodstvo treba dati potpune i

pouzdane informacije o svim komponentama potrosnje. Ne moze biti pune



demokracije bez potpunih informacija, pa se drzavno racunovodstvo razvija od
ograni¢enog sustava vodenja evidencije do vaznog alata upravljanja i nadzora
za javnost. Takoder je vazno osigurati fiskalnu transparentnost. Nacin na koji
se to postize je da proraCunski dokument obuhvaca sve proraCunske
aktivnosti, usporedne podatke za prethodne godine i prognoze za sljedece
godine kako bi raunovodstvena profesija svoj posao mogla obaviti to¢no i

istinito prema tim informacijama.

4.1. RaCunovodstvena profesija u proracunskom racunovodstvu Republike

Hrvatske

U razvijenim zapadnim zemljama racunovode su dio organizirane profesije u kojoj
se njihova misljenja postuju i primjenjuju. Svaki raunovoda svjestan je svojih
obveza i prava, ali je i odgovoran ako njegovi postupci nisu u skladu s
prihvacenim kodeksima ponaSanja. S druge strane, drzava vjeruje udrugama koje
uzivaju u misljenju raCunovoda na licu mjesta, a zbog vazne uloge koju profesija
ima u poslovnom odlucivanju, nemaju posebne zahtjeve za pravni okvir pojedine
profesije. U Republici Hrvatskoj je raCunovodstvena profesija joS uvijek
nedovoljno regulirana, iako je napredak sigurno bolji nego prije dva desetljeca.
Racunovodama najviSe smeta to Sto danas svatko moze raditi u teSkim
financijskim situacijama, a neki ljudi tu situaciju iskoristavaju nudeci poslove po
nizim cijenama kako bi si osigurali Zivot. Ono Sto se danas dogada jest da Ce
tvrtke prvo smanijiti troSkove knjigovodstva. Odabrat ¢e raCunovode koji pruzaju
usluge po nizoj cijeni, misleci da je forma najvaznija, a poslovni subjekti nece
gledati na profesionalnost raCunovoda i na to rade li u skladu s propisima i
zakonima. Ne treba zaboraviti da oni ¢esto ne poznaju niti razumiju ulogu
predstavnika (menadzera) raunovodstvenog poslovnog subjekta, odnosno

velikog broja drugih korisnika racunovodstvenih informacija. Na ovom podrucju



postoje velike moguénosti razvoja, pa su to veliki izazovi za raCunovodstvenu
profesiju u Republici Hrvatskoj. Na malom radunovodstvenom trzidtu u Republici
Hrvatskoj imamo nekoliko raCunovodstvenih udruga koje se, nazalost, ne
ponasaju ujednaceno prema javnosti, pa to svakako dovoljno govori o ozbiljnosti i
odgovornosti struke. Svi pri€aju, i svatko se bori za svoj trzidni kola¢ (Casopis,
seminar, izdavanje knjiga, seminar itd.). Sve to ne popravlja ugled

rac¢unovodstvene profesije.

4.2. Kvaliteta raCunovodstvene profesije u proracunskom racunovodstvu

Za stjecanje stru¢nog znanja vrlo je vazna edukacija raCunovoda. Ra¢unovode
moraju steci potrebna znanja i vjesStine za pravilno obavljanje svojih duznosti
kroz edukaciju, stru¢ni rad, uz nadzor i pomo¢ stru¢nih mentora. Pravilno
poslovanje podrazumijeva organizirano i profesionalno raunovodstvo, sto je
preduvjet za zakonite, realne i objektivne financijske izvjesStaje i ispravne
obracune poreza. Ako racunovode nisu dovoljno educirane, lako je napraviti
pogreske, poput utjecaja na iznos oporezive stavke i iznos porezne obveze.
Ova pogreska dodatno dovodi do nezakonitog smanjenja ili povecéanja
porezne obveze, Sto dodatno zahtijeva pravni postupak. Medutim vazno je
educirati raCunovode, odnosno racunovodstvenu radnu obuku, koja se ne
moze steci samo iskustvom. Osim akademske kvalifikacije bitno je samo
radno iskustvo bez kojeg je nemoguée postati dobar radunovoda. Sto se tice
radnog iskustva, Skolovanje ¢e pomoci u lakSem i brzem stjecanju potrebnih
znanja i vjeStina. Jedan od vaznih ¢imbenika koji raCunovodstvenu profesiju
¢ini drugacijom od ostalih profesija je aZuriranje i stalno azuriranje njihovog
znanja. Azuriranje i usavr8avanje znanja nije svojstveno samo
racunovodstvenoj struci, ali zbog Cestih promjena poreznih, raCunovodstvenih
i drugih srodnih propisa u Republici Hrvatskoj nije moguce da racunovoda
svoje znanje stekne jednom zauvijek, ali mora ga stalno Siriti, nadopunjavati i

odrzavati. Kontinuirano usavrSavanje vlastitog profesionalizma moze se



posti¢i pracenjem i istraZivanjem kvalitetne i struCne literature, poput Casopisa
i prirucnika, nakon ¢ega slijedi sudjelovanje na raznim seminarima i
radionicama te dodatnim edukacijama. Najbolji nacin poboljSanja
raunovodstvene profesije zapravo je kombiniranje svih ovih modela.
Edukacija i usavrSavanje racunovoda je dugotrajna i skupa pa je u cijenu
radunovodstvenih usluga ukljuéena i obuka radunovoda. Sto se ti¢e cijene
racunovodstvenih usluga, vazno je da su racunovode educirane. Buduci da ne
postoje propisani uvjeti za bavljenje raCunovodstvenim poslovima, osim da
profesionalci nadograde svoja znanja i vjesStine, a onda to uvazavaju pri
obracunu cijene usluga, onda se dolazi do osoba koje nemaju dovoljno
znanja niti iskustva i vjestina, te se ne nadograduju njihove sposobnosti
vjestina i najvaznije znanja. Takvi raunovode nece uzeti u obzir troSkove
dodatne obuke pri izraCunu cijene svojih usluga i bit ¢e konkurentniji u cijeni
jer su njihove usluge jeftinije. Medutim, raCunovode ove vrste ne ulazu u
cijenu svojih usluga. Upoznavajudi ili nedovoljno kompetentni za rad u
industriji, poduzetnici biraju i povjeravaju im svoj posao. S obzirom na trenutno
stanje u gospodarstvu, jasno je da je cilj smanijiti troSkove, ukljuujudi i
racdunovodstvene, a zatim odabrati jeftinijeg racunovodu. No, za poduzetnika
je svakako sigurnije i nedvojbeno jeftinije angaZirati knjigovodu koji ¢e dobro
obaviti posao, jer ¢e cijena za koju ¢e poduzetnik snositi odgovornost u slucaju
porezne pogreske biti visa od bolje cijene. Uz kvalitetnu edukaciju i stru¢ne
zakonske odredbe, nadzor raCunovodstva i kontrola ispravnosti bit ¢e laksi.
Jedna od bitnih stavki raCunovodstvene profesije jesu programi usavrSavanja i
kontinuirane edukacije, odnosno seminari. Takvi programi, edukacije i
seminari su raCunovodama konstantni izvor novih informacija i saznanja o
novinama u poslovanju i njihovom segmentu poslova. RaCunovodstvena
profesija je takva da zahtijeva pracenje i usvajanje svih novina, a naj¢es¢e
sudjelovanjem u programima usavrSavanja koji pruzaju nove i potrebne
informacije, pogotovo uzme li se u obzir da se propisi koji raCunovodama
moraju biti poznati kontinuirano mijenjaju. Kako je vrlo bitno u
racunovodstvenoj profesiji konstantno prisustvovati na takvim programima,
potrebno bi bilo omoguciti jednoobrazno savjetovanje i informiranje, kako
racunovode ne bi ostale prepustene same sebi u odabiru i koriStenju

edukacija. Takav nacin uvelike utjeCe na kvalitetu i spremnost da se promptno



udovolji usvajanju svih promjena. Takoder jedan od razloga koji dovodi do
malog broja pohadanja takvih programa jest i troSak. Potrebno bi bilo
organizirati besplatne seminare za sve nove informacije koje se trenutno
moraju prenijeti, nekoliko puta godiSnje u svim vecéim gradovima. Takve
seminare trebalo bi definirati kao obavezne. Ukoliko bi takvi programi bili
besplatni, povecala bi se efikasnost raCunovodstvene profesije i viSe

racunovoda bi pohadalo takve programe.

4.3. Promjene zakona koje utje€u na raCunovodstvenu profesiju u

proracunskom racunovodstvu

Zakonom o racunovodstvu ureduje se racunovodstvo poduzetnika, klasifikacija
poduzetnika, raCunovodstvene isprave i poslovne knjige, popis imovine i obveza,
primjena standarda financijskog izvjeStavanja, godisnji financijski izvjestaiji,
konsolidacija i revizija, godiSnja financijska izvje$¢a, godisSnja izvjeSc¢a, godiSnja
izvjeSca lzvjeSce. Financijska izvjeSca i godiSnja izvjeS¢a, Godisnja financijska
izvjeS¢a i Registar nadzora. U Hrvatskoj je prvi zakon o raCunovodstvu stupio na
shagu dana 1. sijeCnja 1993. godine. Takoder je uveo medunarodne
racunovodstvene standarde (MRS). Kao rezultat toga, nas raCunovodstveni sustav
dozZivio je kvalitativnu transformaciju i viSestruke promjene. Promjene zakona utjecu
na tri klju€na podrucja raCunovodstva, a to su: reguliranje racunovodstvenih procesa,
zahtjevi za izvjeScivanje i procesi izvjeScivanja te poboljSanja u e-trgovini. Zakonske
promjene koje su utjecale na racunovodstvenu profesiju uvelike su zahtijevale stalne
promjene u njihovim poslovima, odnosno potrebu za kontinuiranim obrazovanjem i
usavrSavanjem racunovoda kako bi se pripremili za promjene. Potrebno je odvagnuti
i procijeniti hoce li te promjene imati pozitivan ili negativan utjecaj na
rac¢unovodstvenu profesiju. Postoji potreba za jasnijom definicijom standarda i

zakona, buduci da su jasniji u teoriji, s malim fokusom na to jesu li ti standardi i



zakoni izvedivi ili u€inkoviti u praksi raCunovodstvene profesije. Promjene zakona i
standarda takoder mogu utjecati na opseg posla s kojim se raCunovode moraju baviti.
Ceste promjene zakona, primjerice, mogu im dati dodatni posao jer prije nego $to
nesto poduzmu provjeravaju ima li promjena u razdoblju koje bi mogle utjecati na
uspjesnost posla. Ova metoda naravno zahtijeva dodatni rad i stres. Takoder bi bilo
lijepo definirati tko ¢e podrzati promjenu zakona kako bi se mogli obratiti nadleznima
u vrijeme neznanja. Na taj nacin se odgovornost ne prebacuje na racunovodu i ne
izbjegava se pravna odgovornost, $to znaci da ¢e posao biti lakSe izvodljiv. Primjer
Financijski instrumenti koji proSiruju primjenu fer vrijednosti na financijske
instrumente. Primjena ovih standarda usmjerena je na primjenu racunovodstva fer
vrijednosti. Prakti¢nost raunovodstva fer vrijednosti klju¢no je pitanje u postavljanju
standarda, a medu onima koji postavljaju raCunovodstvene standarde,
rac¢unovodstvena profesija, putem odbora i raCunovodstvenih tijela, igra vrlo vaznu
ulogu u reviziji uspjesnosti postojecih i razvoju novih MRS-a/MSFI. Zagovornici
koriStenja fer vrijednosti kazu da primjena fer vrijednosti na korisnike financijskih
izvjeStaja daje najrelevantnije informacije (Barth, Beaver, Landsman, 2001.).
IzvjeS¢ivanje o fer vrijednosti treba osigurati vecu transparentnost financijskih
izvjestaja, Sto ¢e zauzvrat dovesti do veceg vrijednost i vaznost raCunovodstvenih
informacija u predstavljanju prave vrijednosti poduzeca, $to dovodi do boljih
financijskih trziSnih prilika (Palea, 2014., 102).

Barth, Beaver, Landsman, 2001
Palea, 2014., 102



4 .4. Usporedba racunovodstvene profesije u proracunskom racunovodstvu s

drugim susjednim zemljama (BiH, Austrija, SAD, Norveska)

Nakon raCunovodstvene profesije u Republici Hrvatskoj, za primjere je
izdvojena racunovodstvena profesija u Bosni i Hercegovini te Austriji, SAD —u
i Norveskoj radi usporedbe kvalitete i nac€ina poslovanja raCunovodstvene
profesije. Prvi primjer je raCunovodstvena profesija Bosne i Hercegovine koja
je svoju racunovodstvenu profesiju definirala Zakonom o racunovodstvu i
reviziji Bosne i Hercegovine. U Bosni i Hercegovini raCunovodstvenu profesiju
predstavlja Savez racunovoda, revizora i financijskih radnika Federacije Bosne
i Hercegovine. Savez raCunovoda, revizor i financijskih djelatnika Federacije
BiH je nevladino, neprofitno, strukovno udruzenje certificiraninh
racunovodstvenih tehniCara, certificiranih raunovoda, ovlastenih revizora i
ostalih knjigovodstvenih, raCunovodstvenih, financijskih radnika i drugih sli¢nih
zanimanja u Federaciji Bosne i Hercegovine. Savez raCunovoda, revizor i
financijskih djelatnika Federacije Bosne i Hercegovine postaje Clanica
Medunarodna federacija raCunovoda dana 5.11.2010. godine. Nakon $&to je
postala ¢lanica, Bosna i Hercegovina promic¢e misiju Medunarodna federacija
radunovoda koja podrazumijeva ja¢anje raCunovodstvene profesije, razvijanje
medunarodnih ekonomija uspostavljanjem i samim promoviranjem kvalitetnih
profesionalnih standarda, te ujednaCavanje takvih standarda. Nakon $to je
postala ¢lanicom IFAC-a, dana 16.12.2015.godine, Bosna i Hercegovina
postaje punopravni ¢lan FEE22 , odnosno Federacije europskih racunovoda.
FEE je zapravo udruzenje profesionalnih raCunovodstvenih tijela iz europskih
zemalja. Razvijanje raCunovodstvene profesije kako bi profesionalni
racunovoda pridonio ucinkovitosti europskog gospodarstva, glavni je cilj
Federacije europskih racunovoda.
Primjer nekih zadataka koje savez raCunovoda, revizor i financijskih djelatnika
Bosne i Hercegovine izvrSava:
» Rad na prijevodu, odnosno izvrSavaju poslove koji se bave o podizanju
svijesti i vaznosti implementacije standarda, te svih ostalih smjernica
medunarodne federacije raunovoda i odbora za medunarodne

radunovodstvene standarde



= Osigurati obuke, testiranja, certificiranja, takoder i licenciranje u skladu s
standardima nadleznih medunarodnih organizacija i tijela

= Osigurati kontinuirano razvijanje profesionalnih raCunovoda

= Provoditi ostale aktivnosti i nadleZnosti profesionalnog racunovodstvenog
tijela

Zakonom o racunovodstvu i reviziji Bosne i Hercegovine odredene su tri razine

zvanja racunovodstvene profesije:

= Certificirani radunovodstveni tehni¢ar
= Certificirani radunovoda

= Qvlasteni revizor

Stjecanje zvanja u racunovodstvenoj profesiji BiH odredeno je Zakonom o
raCunovodstvu i reviziji, te je donijeta odluka u kojoj su definirani uvjeti i
pravila za svako profesionalno zvanje. Za certificiranog raCunovodstvenog

tehniCara potrebno je imati:

o Cetverogodisnju srednju $kolu

e Obauvljen struéni ispit

e Prihvacena prava i obveze iz Kodeksa etike za profesionalne
racunovodstvene struCnjake, a posebno obvezu kontinuiranog

struénog usavrsavanja

Za certificiranog raCunovodstvenog tehni€ara potrebno je poloziti:

Uvod u financijsko raCunovodstvo

Racunovodstvo troskova i upravljacko racunovodstvo

MenadZment i komunikacije

Informacijsku tehnologiju

Za certificiranog racunovodu potrebno je imati:
= SveuciliSni studij

= Strucni ispit



Nakon toga slijedi ratunovodstvena profesija u Republici Austriji koja je regulirana

propisom pod nazivom ,, Savezni Zakon o raCunovodstvenim zanimanjima®“.
Njime su propisana racunovodstvena zanimanja poput:

» Knjigovoda bilancista
= Knjigovoda

» Knjigovoda za obracun osobnog dohotka

Knjigovoda bilancist obavlja poslove kao Sto su: obracun osobnog dohotka i izradu
bilance, obracun prihoda i rashoda, zakljucivanje knjiga, savjetovanje, izradu
poreznih kartica, dostavu poreznih prijava djelatnika drzavnim poreznim tijelima,
elektronicki uvid u spise poreznih uprava, takoder i podnoSenje naloga za povrat
poreza, zastupanja, sastavljanje pred prijava poreza, prijave u podrucju osobnog
dohotka, izrada kalkulacija i slicno. Knjigovode imaju pravo obavljati sljedece
poslove: knjigovodstvo poduzeéa, obracun osobnog dohotka i izradu bilance
poduzeca, obracun prihoda i rashoda, obracunsko knjigovodstvo, savjetodavne
usluge, zastupanje i podnosenje pred prijave poreza i slicno. Knjigovoda za obracun
osobnog dohotka obavlja sljedece poslove: obracun osobnog dohotka, zastupanje,
pretporezne prijave vezane za osobni dohodak i davanja iz osobnog dohotka,
savjetodavne usluge, izrada poreznih kartica i slicno. Kako bi fizicka osoba obavljala
poslove financijskog knjigovodstva i samostalne poslove knjigovode bilanciste treba
dobiti javno odobrenje nadleznog tijela u vezi tog posla, a uvjeti za dodjeljivanje

javnog odobrenja su:

e Puna sposobnost obavljanja djelatnosti
e Povjerenje

e Dobri gospodarski odnosi

e Obvezno osiguranje od odgovornosti

e Poslovno sjediste

Kako bi pravne osobe mogle obavljati navedene poslove, potrebno je da njihovi
direktori imaju ispunjene uvjete za javno imenovanje, u skladu s opsegom poslovanja
kojim se takva osoba misli baviti. U Republici Austriji profesionalni raunovoda svoj
posao duzan je obavljati svjesno, brizno i na vlastitu odgovornost te neovisno. Zbog

stalnog aZuriranja znanja, mora pohadati teCajeve i seminare za usavrSavanje. Na taj



nacin se upoznaje s najnovijim znanjima i spoznajama. Takav nacin konstantnog
obrazovanja vrlo je dobar, zbog toga $to se usavrSavaju i na taj nain ne smanjuju
svoje sposobnosti ve¢ ih konstanto nadograduju. Racunovodstvena profesija se u
Sjedinjenim Americ¢kim Drzavama provodi u obliku opéeprihvacenih
racunovodstvenih standarda, odnosno GAAP - ova. Jednim dijelom ovi su standardi
poprimili i elemente medunarodnog standarda obzirom da su prihvaceni u strane
znacajnog broja drzava . U SAD-u je prisutan veliki utjecaj drzave na samu
racdunovodstvenu profesiju. DonoSenje standarda je formalno povjereno nezavisnoj
stru€¢noj organizaciji, Odboru za standarde financijskog racunovodstva, no standardi
se zapravo donose pod snaznim utjecajem SEC-a (Komisija za vrijednosnice i
burze). Profesionalna udruzenja raCunovoda imaju samo neposredan utjecaj na
donosenje odluka i tumacenja standarda. Najpoznatije profesionalno udruzenje
rac¢unovoda jest AmeriCki institut ovlastenih javnih raCunovoda — AICPA. Njegova
najznacajnija uloga bazira se na organiziranju jedinstvenog CPA (Certified Public
Accounting) ispita, koji je uvjet za bavljenjem raCunovodstvenom profesijom u SAD-u.

CPA ispitom se stjeCe status — ,ovjereni javni raCunovoda®“.

Zatim dolazimo do Norveske i njezine strukture u podrucju racunovodstvene
profesije. U Norveskoj se nadzor obavljao kroz nekoliko neovisnih nadzornih tijela.
Kasnije su se te agencije spojile u jedno nadzorno tijelo. Prije dvadeset i pet godina
Norveska je bila prva zapadna zemlja koja je svoje cjelokupno poslovanje s
bankarstvom, osiguranjem i vrijedno$cu racuna stavila pod puni nadzor jednog
regulatora. Financijski regulator za raCunovodstvenu profesiju je Finanstilsynet (
Financijsko nadzorno tijelo Norveske). To je neovisno tijelo koje nadzire sve
financijske operacije u Norveskoj. Financijsko nadzorno tijelo Norveske se temelji na
zakonima i odlukama koje donose Sabor, Vlada, Ministarstvo financija i
medunarodnim financijskim regulatornim standardima. Takve institucije nadziru tvrtke
i trziSta, €ime pomazu u promicanju financijske stabilnosti i reguliranih trZziSnih uvjeta.
S obzirom na ovaj regulatorni pristup, krajnji korisnici vjeruju da se financijske usluge
nadziru i sluZze svojoj svrsi. Ovakvim nacinom rada glavni mu je cilj pomoci u
rieSavanju problema, odnosno osigurati konkurentne uvjete za norveske poslovne
subjekte. Neka od pitanja koja se mogu pojaviti su: financijska stabilnost, trzisni uvjeti

i regulatorna pitanja financijskih usluga. Takvim institucijama upravlja peteroclani



nadzorni odbor kojeg imenuje Ministarstvo financija i promatra¢ norveske srediSnje
banke. Generalnog direktora imenuje kralj na mandat od Sest godina. Glavni ravnatelj
i osoblje Cetiriju odjela nadziru stvarno funkcioniranje institucije. Financijsko nadzorno
tijelo NorvesSke nadzire banke, korporativne financije, osiguravajuca drustva,
mirovinske fondove, tvrtke za upravljanje vrijednosnim papirima i trgovacke tvrtke,
burze, vanjske raCunovode i revizore. Takoder nadzire financijsko izvjeStavanje
poslovnih subjekata, sto je vrlo vazno za ra¢unovodstvenu profesiju. Agencija je vrlo
odgovorna za racunovodstvenu profesiju, odnosno racunovode. To je vazno jer daje
ovlastenje pojedincima i poslovnim subjektima koji moraju udovoljavati zakonskim
zahtjevima raCunovodstvene profesije, te je odgovoran za obnovu registracije i
nadzor ovlastenih raCunovoda. RaCunovodstveni poslovi moraju biti u skladu sa
zakonima i propisima te se voditi na odgovarajuci nacin, sto je jedan od glavnih
cilieva agencije. Financijsko nadzorno tijelo Norveske ovlas¢uje raunovode. Samo
ovlastenje definirano je Zakonom o raCunovodstvu, koji odreduje da osoba mora biti
ovlastena ako Zeli ostvariti karijeru u raCunovodstvu, odnosno mora biti ovlasteni

racunovoda. Takvi ovlasteni raCunovode mogu obavljati poslove poput:

e Pruzanje raCunovodstvenih usluga drugima kao dio privatne prakse
e Postati izvrsni direktor tvrtke ovlastene za pruzanje raunovodstvenih usluga

e Radite u takvoj tvrtki i budite odgovorni prema klijentima tvrtke

Ove ovlastene raCunovode i tvrtke stalno se nadziru jer raunovodstvena profesija
Zeli zadrzati svoje potrebno dostojanstvo. Prvo, stalni nadzor borbe protiv
gospodarskog kriminala i drugih protu zakonodavnih radnji. U Norveskoj je taj nadzor

funkcija drzave i same raCunovodstvene profesije.

www.srr-fibh.org, statut SRRIF (pristupljeno 07.04.2022).

Sluzbeni glasnik BiH, broj 42/04 26 Z. Aljinnovié Bara¢, 50. savjetovanje, op. cit. str. 20
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5.ZNACENJE | BUDUCI RAZVOJ RACUNOVODSTVENE PROFESIJE

Ostvarenije ciljeva poduzeca i njihov uspjeh odreduju kvalitativhe poslovne
odluke o koriStenju ljudskih i materijalnih resursa poduzeca. Racunovodstvena
profesija ima najvazniju ulogu u donoSenju poslovnih odluka, a svaka odluka
temelji se na pravim istinitim i to€nim informacijama. Informacije relevantne za
poslovne odluke priprema racunovodstvena profesija. Raunovodstvena
nacela i standardi €ine okvir za funkcioniranje racunovodstvene profesije, a
stalne izmjene postojec¢ih MRS/MSFI-jeva sve viSe postaju instrument kojim
racunovodstvena profesija kroz upravljacke strukture ostvaruje ciljeve
poduzeca i korisnika financijskih izvjestaja. U primjeni raCunovodstvenih
nacela i politika, raCunovodstvena profesija ima sposobnost i mo¢ izravno
utjecati na iznose iskazane u financijskim izvjestajima. Kako se ucinkovitost
upravljanja procjenjuje na temelju informacija prezentiranih u financijskim
izvjeStajima i donose razliCite poslovne odluke, profesija raunovode, zbog
svojih specifi€nih znanja i vjestina, postaje sve zanimljivija za ¢lanstvo u
strukturama korporativnog upravljanja vlasnik i uprava. Racunovodstvena
profesija pokazuju da je raCunovodstveno znanje vazno za ucinkovito i
djelotvorno upravljanje tvrtkom i postizanje ciljeva poduzeéa, zbog ¢ega je
racunovodstvena profesija u posljednje vrijeme sve trazenija i zastupljenija u
upravljackim strukturama, a sve viSe racunovoda djeluje kao financijski
direktori. Klju€ni razlozi za uklju¢enost racunovodstvene profesije u
upravljaCke strukture sadrzani su u specificnim znanjima racunovoda,
posebno u poreznim propisima i MRS/MSFI, koji su nuzni za u€inkovito
upravljanje imovinom i obvezama drustva kao i rizicima tvrtke. Udio tvrtki u
kojima raCunovode bave se racunovodstvenom profesijom nije beznacajan i
moze se reCi da donekle prate trendove na medunarodnoj razini. Konacno,
moze se zakljuciti da je raCunovodstvena profesija sve vaznija karika u
ostvarivanju ciljeva vlasnika i menadzmenta te drustva u cjelini te da u
buduénosti mozemo ocekivati jos veci razvoj raCunovodstvene profesije i vece
ukljuenje raCunovodstvenu profesiju. Danas i u buduc¢nosti problem

rac¢unovodstvene profesije jesu i bit ce nove tehnologije. Nove online



tehnologije i kulture mobilnog interneta povecavaju broj privatnih i javnih
racunovodstvenih profesija u oblaku. Sve to bitno mijenja karakteristike
rac¢unovodstvene profesije navedenih privatnih i javnih ratunovoda. Danas se
racdunovodstvene usluge mogu pruzati na daljinu jer se dokumentacija
elektronicki ucitava, ucitava i registrira na temelju racunalnih programa i
aplikacija. Ovaj raCunalni raunovodstveni softver kreirala je Britanska
porezna uprava (HMRC) za mikro i male tvrtke, Sto se pokazalo vrlo
pozitivnim. Kvalificirani raunovode s kontinuiranim obrazovanjem mogu biti u
mogucnosti implementirati takve programe. Dugorocno, koriStenje suvremenih
tehnologija rijesit ¢e niz tipicnih raCunovodstvenih zadataka privatnih
racunovoda, od obrade dokumenata do raCunovodstva. Racunovode sve
Cesce koriste racunovodstvene programe, a racunovodstvena profesija u
poslovnim subjektima, odnosno privatnim raunovodama, veliki dio svog
radnog vremena troSi na izmjene i prilagodbe novih poreznih propisa. Sve to

dovodi u pitanje uCinkovitost i kvalitetu financijskog izvjeStavanja.

5.1. Hipoteze istraZivanja o potrebi i razvijenosti vjestina raCunovodstvene

profesije u proracunskom racunovodstvu u Republici Hrvatskoj

Ovi ¢e studiji pokazati stabilnost i razvoj studentskih osobnih i tehnickih
vjestina na zavrdnoj ili petoj godini magistarskog studija financijskog
menadzmenta. Saznat c¢emo koliko je osobnih i tehni¢kih vjestina zastupljeno
te postoje li razlike u njihovom razvoju. Ovo istraZivanje omogucit ¢e
studentima uvid u njihove vjestine i pruZziti prostor i mogucnosti za daljnji
razvoj i usavrSavanje. Takoder Ce pruZiti uvid u najrazvijenije vjestine, koje bi
mogle biti glavni alati za poboljSanje konkurentnosti poslova buduc¢nosti. To ¢e
im olakSati razumijevanje Sto je joS potrebno da bi postali profesionalni
rac¢unovoda. Ovo istrazivanje koristi ne samo studentima nego i poslodavcima
u razumijevanju njihovih pravih sposobnosti i vjeStina. Medutim, Siroko
rasprostranjene razlike izmedu studenata i poslodavaca sugeriraju da

poslodavci imaju velika oCekivanja u pogledu ste¢enih osobnih i tehnickih



vjestina. Cilj je dalje ih razvijati i usavrSavati kako bi se studenti $to bolje

pripremili za poslovne izazove koji ih o€ekuju u buducénosti.

H1: Postoje razlike u razini razvoja osobnih vjestina studenata diplomskog studija

financijskog menadZmenta

Prema istrazivanju koje su proveli Kavanagh i Drennan (2008.), pismena
komunikacija jedina je vjestina koju studenti stjeCu na razini potrebnoj za
fakultet. Samo motivacija, profesionalni stav, verbalna komunikacija,
donosenje odluka i kontinuirano u€enje nisu uklju¢eni u o€ekivanu razinu.
“Najvedi jaz izmedu studentskih o¢ekivanja i onoga Sto sveudiliSta stvarno
nude su u vjeStinama racunovodstvenog softvera, samo promociji/motivaciji,
pregovaranju, vodstvu i korisni¢koj sluzbi” (Kavanagh i Drennan, 2008., str.
291). Jackling i De Lange (2008.) su u svom istraZivanju rangirali vaznost
opcih vjestina u€enika. Najvaznija opc¢a vjestina bila je pismena komunikacija,
zatim timske vjestine, povjerenje i meduljudske vjestine, a usmeno izlaganje
se smatra najmanje vaznom vjestinom. Svrha ove hipoteze je utvrditi postoje li
razlike u mjeri u kojoj se razvijaju vjestine pojedinih ucenika. Najprije je
potrebno utvrditi kako se razvijaju osobne vjestine diplomiranih studenata.

Tada ¢emo saznati ima li razlike, i ako jest, za koliko.

H2: Poznavanje zakona i propisa profesionalnih racunovoda ima pozitivan utjecaj

na percepciju objektivnog obavljanja racunovodstvenih zadataka

"Nacelo objektivnosti zahtijeva da svi profesionalni raunovode ne smiju
dovoditi u pitanje svoju profesionalnu ili poslovnu prosudbu zbog pristranosti,
sukoba interesa ili neprikladnog utjecaja na druge." Objektivnost znaci da se
samo relevantne informacije uzimaju u obzir kada se izvrSava zadatak s
rezultatima koje ljudi moze vjerovati.. Zapravo, ova ¢e pretpostavka pokusati

utvrditi u kojoj se mjeri primjenjuje raCunovodstvena strucnost i primjena



pravnih implikacija. Znanja i vjestine profesionalnih raunovoda pozitivho

utje€u na percepciju o stjecanju i odrZzavanju profesionalne kompetencije.

H3: Znanje i vjestine profesionalnih racunovoda Znanje ima pozitivan utjecaj na

percepciju o stiecanju i odrZavanju profesionalne kompetencije

To znaci da moze ispuniti zahtjeve posla koji su mu potrebni. ,Odrzavanje
profesionalne kompetencije zahtijeva kontinuirano pracenje i svijest o
relevantnim profesionalnim, profesionalnim i komercijalnim dostignuéima.
Kontinuirano stru¢no usavrsavanje omogucuje profesionalnim raCunovodama
da unaprijede i odrze svoju sposobnost kompetentnog rada u profesionalnom
okruzenju.

Svrha ove hipoteze je pokusati utvrditi u kojoj su mjeri raCunovode spremni
prihvatiti i usvojiti nove zahtjeve koje svakodnevno namece racunovodstvo kao
profesija. DuZzna profesionalna pozornost zahtijeva od raCunovoda pracenje
profesionalnih promjena, djelovanje u skladu sa zakonima, propisima i
standardima te pruzanje profesionalnih usluga profesionalnim subjektima ili
korisnicima informacija. Svrha je utvrditi u kojoj mjeri raunovode primjenjuju

nacela duzne paznje.



5.2. Analiza i rezultati anketnog istrazivanja

Za potrebe ovog istrazivanja proveden je anketni upitnik medu 49 ispitanika u

razdoblju od 25.03. do 18.05.2022. godine .

U radu se koriste metode grafiCkog i tabelarnog prikazivanja kojima se
prezentira struktura odgovora na anketna pitanja, dok se broj¢anih vrijednosti
prezentira upotrebom metoda deskriptivne statistike, i to aritmeticke sredine,
moda i medijana kao srednjih vrijednosti, te standardne devijacije, minimuma i

maksimuma kao pokazatelja disperzije.

Upotrebom metoda grafi¢kog i tabelarnog prikazivanja prezentira se struktura

odgovora na postavljena anketna pitanja od strane ispitanika.

Anketni upitnik proveden je na podrucju Istarske Zupanije, te proracunski
korisnici koji su obuhvaceni anketnim upitnikom jesu: obrazovne ustanove,

zdravstvene ustanove, gradovi te opcine.

S obzirom na nacin provedbe anketa je provedena putem elektroni¢kih mreza.

Postavljena pitanja u anketnom upitniku bila su; otvorenog tipa odnosno

anketirani ispitanici su samostalno odgovarali na postavljena pitanja.

Anketni upitnik je prilozen na kraju rada.



Rezultati istrazivanja

Ispitanici

U prvom dijelu rezultata prezentira se struktura ispitanika prema spolu

Grafikon 1. Struktura ispitanika prema spolu

B Musko

m Zensko

lzvor: Izrada autora

Grafikon 1. prikazuje strukturu ispitanika prema spolu

Prvo pitanje na koje se trazio odgovor bilo je kojoj dobnoj skupini ispitanik
pripada. Kao $to je vidljivo na grafikonu, ¢ak 73 % ispitanika pripada Zenskom
spol, a skromnih 27 % pripada muskom spolu. Ovime se moze zakljuciti kako

ipak zene dominiraju u ,polju raunovodstva®“.



U drugom dijelu rezultata prezentira se struktura prema dobi ispitanika

GRAFIKON 2. STRUKTURA ISPITANIKA PREMA DOBI

56 +

18-25

36-45

26 -35

Izvor: izrada autora

Grafikon 2. prikazuje strukturu ispitanika prema dobi, i iz grafikona mozemo
iSCitati kako najvedi broj ispitanika €ine u dobi od 18 — 25, zatim slijedi od 26 —

35 godina, te najmanji postotak Cine ispitanici od 56 +.

Sljedece pitanje odnosilo se na dobnu skupinu u kojoj svaki ispitanik pripada.
Prema grafikonu moze se vidjeti kako gotovo pola ispitanika, ¢ak 49 % pripada
u dobnu skupinu 18 — 25 godina. Nesto maniji postotak zauzima dobna
skupina 26 - 35 godina, 20,3 %. TreCe mjesto zauzima dobna skupina 36 — 45,
17,1%, Cetvrto mjesto zauzima dobna skupina 46 + 55, 15,96%, dok
posljednje mjesto zauzimaju ispitanici dobne skupine 56+ sa 2,1 %. Zanimljivo
je kako, iako pripadaju vrlo razli¢itim dobnim skupinama, ispitanici dijele
poprilicno isto misljenje vezano za profesiju (u proraunskom racunovodstvu),

Sto Ce biti prikazano i objasnjeno nadalje u ovom dijelu rada. Bilo je vrlo bitno



postaviti ovo pitanje kako bi se probao obuhvatiti $to raznovrsniji broj
ispitanika, pri tome mislecéi na dobnu skupinu i njihove stavove i vjerovanja

vezana za racunovodstvenu profesiju.

U trecem dijelu se prikazuje stupanj obrazovanja ispitanika

Stupanj |zrazen u %
obrazovanja

NSS 8,2 %

SSS 21,3 %
VSS 32,0 %
VSSivise 38,5%

Izvor: Izrada autora

|z tablice mozemo i€itati kako je struktura ispitanika po prikazu stupnja
obrazovanja najvide u viSoj struénoj spremi i vise s 38,5%, zatim slijedi VSS s
32%, te u manjim postotcima slijede SSS s 21,3%, i NSS s 8,2%.



Grafikon 3: Trenutni status ispitanika

Grafikon 3 : Trenutni status

B Student M Zaposlen & Nezaposlen M Ostalo

lzvor: izrada autora

U Cetvrtom dijelu se prikazuje trenutni status te iz grafikona mozemo i8¢itati da
je najvedi postotak ispitanika student s 46%, zatim slijedi zaposleni s 45%, dok
mali postotak ¢ine nezaposleni s 12% te ostalo.



U petom dijelu se prikazuje upit ispitanika s raCunovodstvenom profesijom
Da li ste se susreli s pojmom racunovodstvena
profesija?
Nisam se susreo/ la 20%
Susreo/la sam se 72%

Nisam siguran/na 8%

Izvor: izrada autora

Iz tablice mozemo iS€itati kako vecina ispitanika su se susreli s pojmom
racunovodstvena profesija $to tiCi 72% uzorka, zatim slijedi ispitanici s 20% koji se
nisu susreli s pojmom racunovodstvena profesija, te ispitanici koji nisu sigurni da li su

se susreli ili ne s 8%.



U Sestom dijelu se ispituje upit ispitanika s proracunskim racunovodstvom

Smatrate li da je proracunsko racunovodstvo dovoljno
razvijeno u RH?

Da 42%
Ne 58%
Ne znam 0%

lzvor: izrada autora

Sljedece pitanje u anketi je bilo smatrate li da je proracunsko racunovodstvo
dovoljno razvijeno u RH. Rezultati su pomalo razo€aravajuci, no ne u potpunosti.
Samo 42 % ispitanika je reklo da smatra da je proracunsko raCunovodstvo dovoljno
razvijeno u Republici Hrvatskoj. S druge strane, nevjerojatno nizak postotak, od ¢ak
58 % je rekao da ne smatra da je proracunsko raCunovodstvo dovoljno razvijeno u
Republici Hrvatskoj.. No, ne mozZe sve u svijetu biti savrSeno pa je tako navedeni
postotak ipak bio oCekivan, no iznenadujuce nizak. Bez obzira na to, dobro je za
znati kako se iznimno velika vecina (djelomi¢no) smatra da je u RH proracunsko
racunovodstvo dovoljno razvijeno jer da nije onda buduénost ne bi bila dobra za

poslovni svijet.



U sedmom dijelu se ispituje upit ispitanika s poslom racunovode odnosno:

Smatrate li da raCunovode obavljaju svoj posao temeljito i

posteno?

Da 81,25%
Ne 18,75%
Nisam siguran/na 0%

Izvor: izrada autora

Iz tablice se moze iSCitati da Cak 81,25% ispitanika smatra da raCunovode
obavljaju svoj posao temeljito i poSteno, dok 18,75% ispitanika se ne slaze s tim.
Pred raCunovodstvenu profesiju se danas, mozda viSe nego ikad, postavljaju
visoki standardi kvalitete. Ovo je posebno naglaseno u uvjetima sloZenosti
poslovnih transakcija, internacionalizacije poslovanja, primjene novih
tehnoloskih rieSenja, a posebno toliko u€estalih izmjena zakonskih propisa.
Kako bi raCunovode mogli kvalitetno odgovoriti na brojne stru¢ne izazove moraju
biti kvalitetno educirani. Znanja koja raCunovode moraju imati stjeCu se
formalnim obrazovanjem, ali i naknadnim usavrSavanjem. Pored strucnih,
tehnickih znanja raCunovode moraju posjedovati i brojne druge kvalitete
poslovnih ljudi: eticnost, poStenje, dobre komunikacijske vjestine, drustveno
odgovorno ponasanje i sl. Promjene koje se dogadaju u poslovhom okruzenju
zahtijevaju stalno azuriranje znanja, a to podrazumijeva i kontinuirano
usavrSavanje. Na kraju svi izazovi su u sukobu s nekvalificiranim raéunovodama
dovodi do pada vrijednosti rada te su racunovode potplacene. Takoder dolazi do
propusta i greSaka te se negativno odrazavaju na samu profesiju i njenu

kvalitetu.



U osmom dijelu se dovodi do pitanja ispitanika:

Smatrate li da je raCunovodstvena profesija vazna za buducénost

racunovodstva?

Jako je vazna 85,2%
Ne mogu procijenit 14,8%
Nije vazna 0%

Izvor: izrada autora

Mozemo zakljuciti iz tablice da vecina ispitanika smatra da je raCunovodstvena
profesija jako vazna i bitna za buduénost raCunovodstva. 85,2% ispitanika smatraju
tako, dok mali postotak samo 14,8% ne smatra da je vazna za racunovodstvo. Kako
i raCunovodstvo tako i sama racunovodstvena profesija je izlozena konstantnim
promjenama uslijed globalizacije i razvoja drustva, tako da je njen cilj da se
konstantno mijenja. Pred racunovodstvenu profesiju nije postavljen samo zahtjev
veceg doprinosa drustvu, ve¢ i odrzavanje kompetentnosti predstavlja zahtjev, a
odrzivost same profesije ovisi 0 mogucénostima pojedinca da prihvate odgovornosti
koji dolaze s prihva¢anjem takvih izazova. Racunovodstvena profesija je na sebe
preuzela veliku odgovornost da preko profesionalnih raCunovoda plasira financijske
informacije u javnost. Profesionalne racunovode su svakodnevno pod utjecajem
izazova koje im pruza racunovodstvena profesija i stoga je jako vazna za buduc¢nost

radunovodstva.



U devetom dijelu dolazimo do zakonskih okvira u proraCunskom racunovodstvu.

Smatrate li da su zakonski okviri u prora¢unskom
racunovodstvu pravedni i da raCunovode postupaju

sukladno sa svim vazec¢im zakonima i propisima?

Da 93,57%
Ne 6,43%
Ne znam 0%

Izvor: izrada autora

|z tablice mozemo iS€itati kako 93,57% ispitanika smatra da su zakonski okviri u
proracunskom racunovodstvu pravedni i da raCunovode postupaju sukladno sa svim
vazecéim zakonima i propisima, dok manjina od 6,43% ne smatra da su zakonski
okviri u proraCunskom racunovodstvu pravedni i da raCunovode postupaju sukladno
sa svim vazecim zakonima i propisima. Jedan od izazova jesu Ceste promjene
zakonskih regulativa koji dovode do teskih provodenja zakonskih propisa i
neuskladenosti takvih propisa. Dolazi do same prekapacitiranosti zakonskim
propisima ( troSenje vremena na usvajanje novih promjena i prilagodbi novim
poreznim propisima). Znacajni izazovi jesu i nove tehnologije, posebni napredak
informatizacije kroz knjigovodstvene programe, dostavljanje dokumentacije u
drzavni porezni sustav, ponekad dovode do toga da ra¢unovode viSe moraju znati
informatiku nego samu profesiju. Zbog novih tehnologija i dostupnosti podataka,
sami korisnici imaju vece zahtjeve u obrazloZenju podataka i kratkoCe vremena

izrade istih. Zbog toga moze doéi do razli€itih obrada informacija.



U desetom dijelu se ispituje ispitanike:

Mislite li da su samo znanje i vjesStina potrebni za radno mjesto u

racunovodstvu?

Jako je vazna 100%
Ne mogu procijenit 0%
Nije vazna 0%

Izvor: izrada autora

|z tablice mozemo vidjeti kako su svi ispitanici koji su odgovorili na anketni upitnik
slozili da su znanije i vjestina potrebni za radno mjesto u raCunovodstvu. Promjena
profesije predstavlja organizacijske strukturne promjene, odnosno podrazumijeva
reorganizaciju (prilagodba organizacije kako bi postala djelotvornija) i transformaciju
(radikalne promjene) u raunovodstvu. Promjena zaposlenika odnosi se
prvenstveno na rotaciju radnih mjesta u raCunovodstvu. Na raCunovodstvu
organizacije je da uoci raspolazu li pojedinci vjeStinama i znanjima potrebnim za
odredeno radno mjesto ili svojim kvalitetama mogu viSe pridonijeti nekom drugom
radnom mjestu. Kako bi profesionalni racunovode bili $to uspjesniji u svom poslu,
potrebne su im odredene vjestine. Naime, u promjenjivom globalnom okruZenju, uz
postojanje tehnickih vjestina, poslodavci sve viSe naglasavaju vaznost osobnih
vjestina koje omogucavaju pojedincu da se istakne te prilagodi novonastalim
situacijama. Poslodavci su takoder svjesni potrebe za cjelozZivotnim uenjem kako bi

racunovode ostali relevantni na odredenom podrucju.



Zatim dolazimo do raCunovodstvene profesije u RH:

Jeste li misljenja da je raCunovodstvena profesija u
Republici Hrvatskoj dovoljno placena?

Da 56,25%
Ne 43,75%
Nisam siguran/na 0%

lzvor: izrada autora

Jedanaesto pitanje ankete jeste li misljenja da je raunovodstvena profesija u
Republici Hrvatskoj dovoljno placena velika vecina ispitanika od 56,25% smatra da je
racunovodstvena profesija u Republici Hrvatskoj dovoljno placena, dok ostala
manijina od 43,75% se ne slaze s tim. Naravno, ovo pitanje je bilo subjektivno, pri
tome se misli kako je svaki ispitanik mogao na temelju svojeg misljenja i vjerovanja

odgovoriti te nema ,krivog“ odgovora.



U dvanaestom pitanju ankete dolazimo do promjena zakona koji utjeCu na

racunovodstvenu profesiju.

Da li po Vasem misljenju promjene zakona utjeCu na

rac¢unovodstvenu profesiju?

Da 65,63%
Ne 34,37%
Ne znam 0%

lzvor: izrada autora

|z tablice mozemo iSCitati kako se vecina ispitanika slaze s tim da promijene zakona
utje€u na raCunovodstvenu profesiju odnosno 65,63% ispitanika se slaze s tim. S
druge strane 34,37% ispitanika se ne slaze da promjene utjeCu na raCunovodstvenu
profesiju. Rezultat ovog pitanja ankete je poprilicno dobar, no pomalo zabrinjavajuce
da neki ljudi smatraju da promjene zakona ne utje€u na racunovodstvenu profesiju.
No, mozda smatraju ukoliko se promjeni zakon, da se taj zakon ne odnosni na

racunovodstvenu profesiju te da nema potrebe privladiti paznju na promjene zakona.



Smatrate li da raunovodstvenu profesiju treba zakonski regulirati tako
da se definiraju potrebne klasifikacije i certifikati za obavljanje

racunovodstvenih poslova?

Da 98%
Ne mogu procijenit 0%
Ne 2%

Izvor: izrada autora

Trinaesto pitanje je bilo vrlo slicno prethodnom, ali se odnosilo na to da
raCunovodstvenu profesiju treba zakonski regulirati tako da se definiraju potrebne
klasifikacije i certifikati za obavljanje raCunovodstvenih poslova. Vecina ispitanika se
slaze s tim pitanjem, odnosno 98% ispitanika smatra da racunovodstvenu profesiju
treba zakonski regulirati tako da se definiraju potrebne klasifikacije i certifikati za
obavljanje raCunovodstvenih poslova, dok samo 2 % ispitanika ne smatra da
rac¢unovodstvenu profesiju treba zakonski regulirati tako da se definiraju potrebne
klasifikacije i certifikati za obavljanje raCunovodstvenih poslova. Ipak, rezultati na ovo

pitanje su zadovoljavajuci i poprilicno ocekivani.



6. KRITICKI OSVRT

Kontekst i dinamika globalnog poslovnog okruzenja rezultirali su promjenama
u vjeStinama koje traze poslodavci. Takvo poslovno okruzenje vidi racunovode
kao stru€njake koji pomazu tvrtkama da napreduju. Prije viSe od 20 godina
mnogi su diplomirani raCunovode tvrdili da se uspjeh na poslu uvelike pripisuje
razini struénog znanja ili razvoju tehnickih vjestina (Rebele, 1985.). Prema
nedavnim istraZivanjima, mnogi sada tvrde da su tehniCke vjestine temelj, ali
da su kriticke vjestine povezane s uspjehom u karijeri (Mathews i sur., 1990.).
Proucavajuci stranu literaturu, ustanovljeno je da u mnogim zemljama svijeta
postoji jaz izmedu struke i obrazovanja. Cilj ovog rada bio je utvrditi stanje u
Hrvatskoj koju skupinu vjestina poslodavci smatraju vaznijom i koja je skupina
vjestina razvijenija kod racunovoda pocetnika. Istrazivanje je provedeno na
uzorku od 32 poslodavca kako bi se utvrdila vaznost i razvoj osobnih i
tehnickih vjestina u raunovodstvenoj profesiji. U istraZivanju su postavljene tri
hipoteze na temelju kojih su doneseni zaklju€ci. Slijedom navedenog, moze se
zakljuciti da postoji nedovoljna koordinacija izmedu struke i obrazovanja. Ako
se nesto ne promijeni, studenti kao i poslodavci prisiljeni su sami popuniti
prazninu. Nakon zavrSetka ili tijekom sveuciliSnog obrazovanja, studenti 55
mogu pohadati razne te€ajeve kako bi se dodatno specijalizirali ili usavrsavali
odredene vjestine kako bi im pomogli pronaci posao. Poslodavci, s druge
strane, svojim zaposlenicima moraju omoguciti obuku i dokvalifikaciju kako bi
dobili Sto potpunijeg radnika na temelju kojeg Ce ostvariti konkurentske
prednosti. Ovo istraZivanje se moze prosSiriti. Naime, ostavljen je prostor da se
studenti viSih razreda ispitaju o vjestinama ste€enim na fakultetu i onima koje
smatraju vaznima poslodavcima. Takoder se mogu analizirati stavovi
sveuciliSta o tome prati li njihov obrazovni program potrebe trziSta rada i
poslodavaca. Time ¢e se bolje utvrditi $to je (ili koji od tri spomenuta aktera)

zapravo problem i Sto se moze uciniti da se trenutna situacija popravi.



7. ZAKLJUCAK

Racunovodstvena profesija vuce korijene iz 19. stolje¢a. Rad
racunovodstvene struke u to vrijeme temeljio se na prijenosu vjestina i
knjigovodstvu. Danas takva klasi¢na slika raCunovodstvene profesije sve vise
nestaje. Znacajno je porasla djelatnost raCunovodstvene struke, na Sto su
utjecale globalizacija i meduovisnost trzista. U spomenutoj globalizaciji koja
utjeCe na raCunovodstvenu profesiju, ona ima nekoliko oblika. ViSe se ne
definira samo kao vodenje evidencije, postaje vazna funkcija u poduzecu,
postaje vazna savjetodavna funkcija. Dakle, sama profesija raCunovode
poprima elemente kreatora vrijednosti, osobe koja stvara vrijednost, osobe
koja brine o vrijednostima i osigurava transparentnu komunikaciju.
Racunovodstvo je dinamian proces koji od raCunovoda zahtijeva stalno
usavrSavanje znanja i vjestina kako bi se mogli natjecati na trzistu ili dobro
raditi. Uloga raCunovoda vrlo je vazna za poslovne subjekte, jer raunovode
omogucavaju nesmetano poslovanje svojih poslovnih subjekata u podrucju
raCunovodstva i financija. Racunovodstvena profesija je takoder povezana s
racunovodstvenom profesijom koja ima mnogo sli¢nosti i poveznica s
racdunovodstvenom profesijom. Mnogi vjeruju da su jednaki, ali iako se
medusobno nadopunjuju, treba ih promatrati odvojeno. Jedan od najpoznatijih
oblika udruzivanja je Hrvatska udruga rac¢unovoda i financijskih djelatnika i
Hrvatski raCunovoda. Vrlo je vazno podrzavanje raCunovodstvene profesije, a
to osigurava HZRFD, koji unapreduje raunovodstvenu, financijsku i revizijsku
praksu, pruza pomoc¢ i razvija drustvene aktivnosti svojih ¢lanova. Regulacija
rac¢unovodstvene profesije u Hrvatskoj jos nije dovoljno definirana. Vazeéim
Zakonom o ra¢unovodstvu utvrduje se kako i kako treba obavljati
racunovodstvenu profesiju. Vazno je da se u njemu pokrene zakon kojim se
uvodi pravni okvir za definiranje djelatnosti raCunovodstvene profesije.
Trenutno je atraktivno licenciranje raCunovodstvene profesije. Mnogo je
podijeljenih misljenja, pristasa i protivnika. Nakon $to se uspostavi postojece
stanje u raCunovodstvenoj profesiji, mora se provesti licenciranje. Unutar toga
postoji problem licenciranja. Kako u Hrvatskoj jo$ uvijek nemamo zakonski
reguliranu raCunovodstvenu profesiju, mogu se baviti i ljudima koji zapravo

nisu kompetentni. Cijene raCunovodstvenih usluga moZzete primijeniti ispod



minimalne i ovaj problem je takoder znacCajan. Istrazivanje je provedeno u
Republici Hrvatskoj. Studija se odnosila na kvalitetu obrazovanja i status
racunovodstvene profesije te je provedena radi analize postojeéeg stanja u
Republici Hrvatskoj. Rezultati istraZivanja pokazuju radni staz i osposobljenost
racunovoda, ocjenjivanje usluga i utvrdivanje cjenika raCunovodstvenih
usluga, licenciranje racunovoda, osposobljavanje racunovoda, te promjene

propisa koji utje€u na raCunovodstvenu profesiju.



SAZETAK

Racunovodstvena profesija danas zauzima vrlo vazno mjesto. Radunovodstvo
i potom predstavljanje poslovnih dogadaja vazan je dio raCunovodstvene
profesije koju obavljaju nadlezni (tj. raCunovode). Racunovode se opisuju kao
kreatori vrijednosti, oni koji postizu stvaranje vrijednosti, oni koji pomazu u
odrzavanju vrijednosti i oni koji izvjeStavaju o vrijednosti. Kako se
rac¢unovodstvena profesija tijekom godina razvijala, tako se razvijao i nacin
poslovanja raCunovodstvene profesije, na Sto dodatno utjeu globalizacija i
povecéana povezanost trzista. S godinama, kako je ratunovodstvena profesija
rasla, tako je rastao i pristup raCunovodstvenoj edukaciji. Nekada su se
racunovodstvenom profesijom mogli baviti ljudi koji nisu imali potrebne
kvalifikacije za bavljenje raCunovodstvom, a danas se nacin poslovanja Zeli
maksimalno kontrolirati. S tim u vezi, atraktivno je pitanje licenciranja za
racdunovodstvenu profesiju. S uvodenjem licence potrebne za
rac¢unovodstvenu profesiju, bit ¢e detaljno razradeno tko moze nastaviti
karijeru u racunovodstvu. Ovaj rad istrazuje " Racunovodstvenu profesiju u
proracunskom rac¢unovodstvu" kroz pitanja postavljena u anketi, te detaljno

analizira odgovore ispitanika.

Klju€ne rijeci: raCunovodstvena profesija, raCunovoda, zakonska regulativa

racunovodstvene profesije, stupanj obrazovanja raCunovoda



SUMMARY

Today, the accounting profession occupies a very important place. Recording
and then presenting business events is an important part of the accounting pro
fession carried out by the competent (i.e. accountants). Accountants are descri
bed as creators of values, those who achieve value creation, those who help
maintain values and those who report on values. As the accounting profession
developed over the years, the way the accounting profession operates has de
veloped, which is additionally influenced by globalisation and increased market
connections. Over the years, as the accounting profession grew, access to ac
counting education also grew. Once the accounting profession could be occup
ied by people who did not have the necessary qualifications to deal with accou
nting, and today the way of doing business wants to be controlled as much as
possible. In this regard, the issue of licensing for the accounting profession is
attractive. With the introduction of the license required for the accounting profe
ssion, it will be detailed who can continue his career in accounting. This paper
investigates the “accounting profession in budgetary accounting” through ques

tions raised in the survey, and analyses the respondents’ answers in detail.

Keywords: Accounting profession, accountant, legal regulations of the account

ing profession, education of accountant education
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Prilozi

Primjer ankete na temu , raCunovodstvena profesija u proraunskom

raéunovodstvu®

Utjecaj racunovodstvene profesije u
proracunskom racunovodstvu

Ova anketa provodi se u svrhu istrazivanja utjecaja raCunovodstvene profesije u proracunskom racunovodstvu za
potrebe diplomskog rada. Svi odgovori su anonimni i koristit ¢e se iskljucivo u navedene svrhe.
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