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IZJAVA O AKADEMSKOJ CESTITOSTI

Ja, dolje potpisana Tomini¢ Sendi, kandidatkinja za prvostupnicu poslovne ekonomije, smjera financijski
management, ovime izjavljujem da je ovaj Zavr$ni rad rezultat iskljuivo mojega vlastitog rada, da se temelji
na mojim istrazivanjima te da se oslanja na objavljenu literaturu kao 3to to pokazuju koridtene biljeske i
bibliografija. Izjavljujem da niti jedan dio Zavrinog rada nije napisan na nedozvoljen naéin, odnosno da je
prepisan iz kojega necitiranog rada, te da ikoji dio rada kr3i bilo &ija autorska prava. Izjavljujem, takoder, da

nijedan dio rada nije iskoristen za koji drugi rad pri bilo kojoj drugoj visoko3kolskoj, znanstvenoj ili radnoj
ustanovi.
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o koristenju autorskog djela

Ja, Tominic¢ Sendi dajem odobrenje Sveucilistu Jurja Dobrile u Puli, kao nositelju prava iskori$tavanja, da moj
zavrni rad pod nazivom "Organizacija ratunovodstvenog sustava u poslovnom subjektu Gastro —tim d.o.o.
" koristi na nacin da gore navedeno autorsko djelo, kao cjeloviti tekst trajno objavi u javnoj internetskoj bazi
Sveucilidne knjiznice Sveucilista Jurja Dobrile u Puli te kopira u javnu internetsku bazu zavrinih radova
Nacionalne i sveuciline knjiznice (stavljanje na raspolaganje javnosti), sve u skladu s Zakonom o autorskom

pravu i drugim srodnim pravima i dobrom akademskom praksom, a radi promicanja otvorenoga, slobodnoga
pristupa znanstvenim informacijama.

Za koriStenje autorskog djela na gore navedeni natin ne potrazujem naknadu.

U Puli, 23. 02. 2017.
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1. UVOD

Cilj zavrSnog rada je prikazati organizaciju ra¢unovodstvenog sustava u poslovnom
subjektu Gastro — tim d.o.0. Nijedan poslovni subjekt ne mozZze u potpunosti
funkcionirati i poslovati bez kvalitetho organiziranog raCunovodstva kao sastavne
poslovne funkcije. Organizirani raCunovodstveni sustav pojedinog subjekta
omogucuje jasnije, tocnije, kvalitetnije i potpunije prezentiranje kvalitetnih informacija

menadZzZerima za daljnji razvoj i uspjeh poslovanja poslovnog subjekta.

Strukturiran kroz pet poglavlja rad zapo€inje osvrtom na pojam i ulogu
racunovodstva. Navode se definicije racunovodstva i njegova vaznost kao izvora
informacija koje su menadzmentu potrebne u poslovnom odlucivanju i upravljanju
poslovnim subjektom. Treée poglavlje odnosi se na strukturu raCunovodstva koja je
uvjetovana konceptima raCunovodstva. U ovom se poglavlju, daje osvrt na zaokret
tradicionalnog prema suvremenom konceptu racunovodstva, te se opisuju sastavni
dijelovi tih koncepta raCunovodstva. Slijede¢e poglavlje prikazuje organizaciju
raCunovodstvenog sustava poslovnog subjekta. U ovom se poglaviju govori o
osnovnim podacima poslovnog subjekta, te se razmatra financijsko raCunovodstvo,
upravljaCko raCunovodstvo i racunovodstvo troSkova, kao dijelovi suvremenog
koncepta racunovodstva poslovnog subjekta. U posljednjem poglavlju iznosi se

zaklju€ak o temi rada.

Materijal i podaci koristeni pri izradi cjelokupnog zavrSnog rada jesu struCna
raCunovodstvena literatura, ¢lanci te podaci koji su dobiveni od djelatnika poslovnog

subjekta.



2. POJAM | ULOGA RACUNOVODSTVA

Racunovodstvo predstavlja jedno od najsnaznijih i najopseznijih podrucja ekonomije
jer postoji u svakom dijelu poslovnog procesa svakog subjekta. Postoje razliCita
miSljenja Sto je raCunovodstvo, te Sto ono obuhvaca. Racunovodstvo se moze
definirati kao ,vjeStina biljezenja, razvrstavanja, skracenog prikazivanja i
interpretiranja u novCanom obliku izrazenih poslovnih dogadaja, koji su barem
djelomi¢no financijske naravi, i interpretiranje iz toga proizaslih rezultata.” !
Racunovodstvo obuhvaca skup tehnika, nacela, vjestina, opisivanja i tumacenje
ekonomskih dogadaja, te primjenu velikog broja zakonskih odredbi. Racunovodstvo
se poistovjeCuje s knjigovodstvom koje potjeCe od termina vodenja knjiga, a
racunovodstvo od vodenja racuna, Sto je u osnovi isto. Stoga knjigovodstvo
predstavlja glavni dio raCunovodstva. Racunovodstvo se definira joS i kao
,Zaokruzeni sistem evidencije u kojem se na poseban nacin planiraju, evidentiraju,
kontroliraju i analiziraju stanja i kretanja sredstva i poslova u privrednim

organizacijama i s tim u vezi sastavljaju raunovodstvene informacije”.?
Najéesée se u literaturi za definiranje ra¢unovodstva navode &etiri pristupa:®

e racunovodstvo kao vjestina, tehnika ili umijece

¢ racunovodstvo kao znanstvena disciplina

e racunovodstvo kao usluzna funkcija poslovnog subjekta, i

e raCunovodstvo kao dio upravljackog informacijskog sustava poslovnog

subjekta
2.1. Racdunovodstvo kao vjestina, tehnika ili umijece
Racunovodstvo kao vjestina, tehnika ili umijece najstarija je definicija raCunovodstva,

prema kojoj je ono vjestina evidentiranja nastalih poslovnih dogadaja. Americki

institut ovlastenih javnih ragunovoda (AICPA)* koji radunovodstvo definira kao

L'V. Vasi¢ek, et al., Racunovodstvo za neradunovode, Zagreb, Hrvatska zajednica raCunovoda i
financijskih djelatnika, 1995., str. 22.

2 ibidem, str. 23.

®D. Gulin, et al., Radunovodstvo, Zagreb, Hrvatska zajednica raéunovoda i financijskih djelatnika,
2003,str.10.

* AICPA - American Institute of Certified Public Accountants
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vjestinu evidentiranja, klasificiranja i sumiranja i novcu izrazenih poslovnih transakcija

kao i interpretacija rezultata te vjestine.’

2.2. Raéunovodstvo kao znanstvena disciplina

Racunovodstvo kao znanstvena disciplina ukljuCuje razliCite znanstvene metode i
tehnike radi ispunjavanja odredenih ciljeva. Najvaznija definicija raCunovodstva kao
znanstvene discipline je ona E. S. Hendriksena koiji tvrdi: ,Racunovodstvo kao teorija
moze se definirati kao logiCko zaklju€ivanje na temelju uspostavljenih nacela koja
pruzaju opci okvir u kojem djeluje raCunovodstvena praksa ali i vodi€ za razvoj nove
prakse i postupaka. ® Radunovodstvo kao znanstvena disciplina ima pozitivna i
normativna obiljezja. Pozitivni dio racunovodstva obuhvaca sva znanja o
racunovodstvenim pojmovima, nacelima, postupcima, kategorijama, metodama i
instrumentima, dok normativni dio raCunovodstva primjenjuje  usvojena
racunovodstvena nacela, metode, postupke i instrumente te obuhvaca zakonske
propise i raéunovodstvene standarde koji su okvir za definiranje raCunovodstvenih

politika.

2.3. Racunovodstvo kao usluzna funkcija

Racunovodstvo kao usluzna funkcija predstavlja definiciju raCunovodstva, s obzirom
na njegovu ulogu u poslovhom subjektu koja se ocCituje kroz pruzanje
racunovodstvenih informacija. RaCunovodstvene informacije o poslovnim dogadajima
pruZaju se zainteresiranim stranama kao Sto su unutarnji korisnici (menadzeri) i
vanjski korisnici (investitori i kreditori). Sve te raCunovodstvene informacije koje
pruza racunovodstvo u svrhu poslovnog odlucivanja trebaju zadovoljiti troSkovnu
djelotvornost, razumljivost korisnicima, korist pri donoSenju poslovnih odluka,

vaznost, pouzdanost i medusobnu usporedivost.

® D. Gulin, et al., Radunovodstvo, Zagreb, Hrvatska zajednica radunovoda i financijskih djelatnika,
2003,str.11
® loc.cit



2.4. Racdunovodstvo kao dio upravljackog informacijskog sustava poslovnog
subjekta

Razvojem informatiCke tehnologije dolazi se do shvacanja raCunovodstva kao dijela
informacijskog sustava, odnosno kao dio upravljackog informacijskog sustava.
Racunovodstvo i raCunovodstveni informacijski sustav uvjet su za poslovanje

poduzeca.
Racunovodstvo kao informacijski sustav vazan je dio u kojem se obavlja:

e mjerenje poslovnih dogadaja u nov€anom izrazu i njihovo evidentiranje na
kontima (input),

e procesiranje ili obrada podataka u poslovnim knjigama, te izrada financijskih
izvjesStaja (proces)

e i objavljivanje financijskih izvjeStaja (output).



3. STRUKTURA RACUNOVODSTVA

Veli€ina i djelatnosti svakog poslovnog subjekta presudno utjeCu na sadrzaj, odnosno
strukturu racunovodstva. Sadrzaj raCunovodstva mijenja se ovisno 0 promijeni
okruzenja, a uvjetovan je konceptom odnosno ciljevima racunovodstva,
pretpostavkama i raCunovodstvenim nacelima. Obi¢no se koncept racunovodstva
definira kao koherentan sustav medusobno uvjetovanih nacela i ciljeva
radunovodstva.  Koncept raunovodstva, prema istraZivanju americkog AICPA
(American Institute of Certified Public Accountants) ® (1959.) razvijao se od
"tradicionalnog” do ”"suvremenog”.® Poveéanje zahtjeva korisnika informacija i brz
razvoj informatiCke tehnologije doveli su do zaokreta tradicionalnog prema
suvremenom konceptu raunovodstva. Racunovodstvo prema tradicionalnom
konceptu okrenuto je raCunovodstvenim procedurama u smislu "Sto je
racunovodstvo", dok je suvremeni koncept raCunovodstva podreden ciljevima
korisnika raCunovodstvenih informacija. U nastavku se objasSnjava tradicionalni i

suvremeni koncept raCunovodstva.

3.1. Tradicionalni koncept raCunovodstva

Do pocetka Sezdesetih godina proslog stoljeca tradicionalni koncept je bio
dominantan koncept strukture raCunovodstva. Ra¢unovodstvo prema tradicionalnom
konceptu obuhvaca evidenciju o buduc¢im aktivhostima, vodenje poslovnih knjiga s
poslovnim promjenama, kontrolu dokumentacije i ispravnosti provedenih knjizenja,
uzroke i posljedice nepovoljnih kretanja i prijedloga, te pruzanje informacija

zainteresiranim korisnicima.

Racunovodstvena teorija i praksa Sezdesetih i sedamdesetih godina dvadesetog
stolieCa na nasSim prostorima prihvatila je, uz odredene korekcije, tradicionalnu

strukturu radunovodstva &iji su sastavni dijelovi:*°

"D. Gulin, et al., Radunovodstvo, Zagreb, Hrvatska zajednica raéunovoda i financijskih djelatnika,
2003,str.14.

® AICPA — Americki institut ovlastenih javnih raunovoda

? loc.cit.

1% Ibidem, str.15.



e racunovodstveno planiranje,
e knjigovodstvo,

e racunovodstvena kontrola,

e racunovodstvena analiza,

e racunovodstveno informiranje.

U nastavku se Slikom 1. prikazuju te nadalje pojasnjavaju sastavni dijelovi

tradicionalne strukture racunovodstva.

Slika 1. Tradicionalni koncept strukture racunovodstva

Ratunovodstveno Knii q Racunovodstvena Racunovodstvena Racunovodstveno
planiranje njigovodstvo kontrola analiza informiranje

Izvor: D. Gulin, et.al., Racunovodstvo, Zagreb, Hrvatska zajednica radunovoda i financijskih
djelatnika, 2003., str. 15.

3.1.1. Racunovodstveno planiranje

Racunovodstveno planiranje predstavlja sakupljanje, sredivanje, pocetno obradivanje
i prikazivanje podataka o buduc¢em poslovanju. Racunovodstveno planiranje
predstavlja posebnu evidenciju o budu¢im dogadajima. U racunovodstvenom
planiranju nov€ano se izrazavaju stanja i promjene koje ¢e kasnije postati predmet
knjigovodstvene evidencije. Cilj raCunovodstvenog planiranja jest prezentiranje
informacija koji ¢e doprinijeti buducoj financijskoj situaciji i buduc¢im rezultatima
svakog poslovnog subjekta. Planiranje ,obuhvaca projekcije i predracune te
transakcije koje se oCekuju, a biti ¢e iskazane u nov€anim jedinicama kojima ¢e se
zahvatiti dio ili cjelokupno poslovanje poslovnog subjekta. ' Kao rezultat
raCunovodstvenog planiranja uz temeljne financijske izvjestaje izraduju se i planski
iskazi. Planski iskazi obuhvacaju planiranu bilancu stanja koja mora biti prikazana na

odredeni datum u buducnosti, planirani radun dobiti i gubitka koji predstavlja

1 J. Dezeljin, et al., Radunovodstvo, Zagreb, Hrvatska zajednica radunovoda i financijskih djelatnika,
1995, str. 24.



projekciju uspjeha u odredenom razdoblju i planirani izvjeStaj o nov€anom toku koji
prikazuje iskaz nov€anih primitaka i izdataka. Racunovodstveno planiranje, kao dio
ukupnog planiranja, omoguéava svakom poslovnom subjektu da planira i procjenjuje

buduce vrijednosti najvaznijih stavki financijskih izvjestaja.

3.1.2. Knjigovodstvo

Najvazniji sastavni dio racunovodstva prema tradicionalnom konceptu jest
knjigovodstvo. Knjigovodstvo biljezi, po nacelu dvojnog knjigovodstva, sve nastale
poslovne promjene Kkoje ispunjavaju uvjete da budu predmet knjigovodstvene
evidencije. Predmet knjigovodstvene evidencije jesu poslovni dogadaji koji su
nastali, poslovni dogadaji koji se iskazuju vrijednosno i koji mogu biti dokumentirani
te poslovni dogadaiji koji izazivaju promjene na ekonomskim kategorijama imovine,
obvezama, prihodima, rashodima i ostalom. Knjigovodstvo je posebna i
najpouzdanija evidencija poslovanja koja se bavi skupljanjem, uredivanjem,
poCetnom obradom i prikazivanjem podataka o poslovnimm procesima i stanjima.
Svi nastali poslovni dogadaiji koji ispunjavaju uvjete knjigovodstvenih dogadaja knjize
se u osnovnim i pomoc¢nim poslovnim knjigama. Financijski izvjestaji Cine konacni
rezultat ukupnog knjigovodstvenog procesa, a sadrze ,bilancu, izvjeStaj o dobiti,
izvjeStaj o nov€anom toku, izvjestaj o promijeni glavnice i biljeSke uz financijske
izvjestaje“. Tehnika knjigovodstvene obrade podataka moZze biti tradicionalna koja je
zasnovana na ruc¢noj obradi pomocu jednostavnih pomagala, te suvremena koja se

12

koristi suvremenom informatiCkom tehnologijom. Knjigovodstvo prethodi

racunovodstvenoj kontroli i analizi kao procesu prou€avanja poslovanja.

3.1.3. Racunovodstvena kontrola

Racunovodstvena kontrola dio je racunovodstva u okviru kojega se provjerava
ispravnost i kvaliteta podataka sadrzanih u rezultatima raunovodstvenog planiranja i
knjigovodstva. Cilj raCunovodstvene kontrole je zastiti imovinu od gubitaka i krada, te
osigurati tocnost racunovodstvenih podataka. Predmet racunovodstvene kontrole jest

2D, Gulin, et al., Raéunovodstvo, Zagreb, Hrvatska zajednica radunovoda i financijskih djelatnika,
2003,str.15.



kontrola ulazne dokumentacije, raCunska kontrola izvrSenih knjizenja i obraCuna,
izlaznih racunovodstvenih dokumenata, izvjeStaja i informacija o visini troskova i
prihoda, prilievu i odlievu novca i dr.'® Posebnu vaZznost zauzima kontrola nad
troSkovima poslovanja. Sastoji se od otkrivanja, prosudivanja te otklanjanja
nepravilnosti troSenja koje su povezane s poslovanjem poslovnog subjekta. Bitna
zadaca je da usporeduje ono Sto jest s onim $to je trebalo biti te da potakne aktivnost

u pravcu uskladivanja stanja, odnosa i kretanja troskova.

3.1.4. Racunovodstvena analiza

Racunovodstvena analiza ,na osnovi provjerenih podataka utvrduje povezanost
izmedu ostvarenih poslovnih aktivnosti zabiljezenih u knjigovodstvenoj evidenciji i
onih postavljenih planom, tj. izmedu radunovodstvenih obraduna i predrauna®.*
Analiza prikazuje uzroke odstupanja ostvarenog od planiranog te na osnovu toga
daje prijedloge za poboljSanje poslovnih procesa i stanja. Predmet racunovodstvene
analize proces je reprodukcije na temelju raCunovodstvene dokumentacije, a moze
obuhvatiti imovinu, dugove i kapital, troSkove, prihode, poslovni rezultat, kalkulacije
cijena, investicije i drugo. Analaza se oslanja na podatke izrazene u nov€anim
pokazateljima. Potpuniji raCunovodstveni izvjesStaji koji povezuju predraCune s
obraCunima i tumacCe razliku izmedu njih zapravo predstavljaju rezultat

radunovodstvene analize.*®

3.1.5. Racunovodstveno informiranje

Zadatak racunovodstvenog informiranja jest prikazati na razumljiv i prihvatljiv nacin
korisnicima informacija rezultate procesa planiranja, knjigovodstva, kontrole i analize
u obliku razli€itih racunovodstvenih izvjestaja. Korisnici racunovodstvenih informacija
jesu interni korisnici, odnosno korisnici unutar samog poslovnog subjekta i eksterni
korisnici ili korisnici izvan poslovnog subjekta. Nositelji racunovodstvenih informacija
jesu temeljni financijski izvjestaji i to bilanca, raCun dobiti i gubitka, izvjeStaj o

nov€anim tokovima, izvjestaj o promjeni glavnice te biljeSke uz financijske izvjestaje.

8. Dezeljin, et al., Racunovodstvo, Zagreb, Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika,
1995., str. 25.

V. Vasigek, et al., Radunovodstvo za neraéunovode, Zagreb, Hrvatska zajednica raCunovoda i
financijskih djelatnika, 1995., str. 24.

5. Dezeljin, et al., Racunovodstvo, Zagreb, Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika,
1995., str. 25.
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Informacije prezentirane u financijskim izvjestajima moraju biti korisne, odnosno
razumljive  korisnicima, pouzdane, pravodobne, istinite i usporedive u procesu
poslovnog odlu€ivanja. Informacije mogu biti kompleksne odnosno o ukupnom

poslovanju za odredeno razdoblje, te parcijalne odnosno o pojedinaCnhom poslu.

Proizlazi da sadrzaj knjigovodstva obuhvaca proslost, raCunovodstveno planiranje
okrenuto je prema buducénosti, racunovodstvena kontrola podrazumijeva ocjenu
pravilnosti poslovanja proslosti i sadasnjosti, dok je raCunovodstvena analiza ocjena
boniteta poslovanja, sto omogucuje predlaganje poboljSanja u poslovnim procesima i

stanjima.®

3.2.  Suvremeni koncept racunovodstva

Krajem 20. stolje¢a dogadaju se dvije znaCajne promjene koje imaju znacajni utjecaj
na strukturu ili sadrzaj raCunovodstva. Globalizacija svjetske ekonomije, povecanje
broja korisnika informacija, kao i brz razvoj informaticke tehnologije najbitnije su
promjene koje su dovele do zaokreta tradicionalnog prema suvremenom konceptu
racunovodstva. Suvremeni koncept racunovodstva polazi od potreba korisnika
informacija. Krajem osamdesetih godina proslog stolje¢a u najrazvijenijim zemljama
polazeci od suvremenog koncepta racunovodstva, nastaje suvremena funkcionalna

struktura radunovodstva. Prema njoj se radunovodstvo sastoji od tri dijela’”:

e financijskog raunovodstva,
e upravljackog raCunovodstva i

e racunovodstva troskova.

Medusobna povezanost spomenutih dijelova suvremenog koncepta racunovodstva
prikazana je Slikom 2., dok u nastavku slijedi detaljnije objasnjenje pojedinih

dijelova.

18 J. Dezeljin, et al., Radunovodstvo, Zagreb, Hrvatska zajednica raéunovoda i financijskih djelatnika,
1995, str. 25 — 26.str

"' D. Gulin, et al., Raéunovodstvo, Zagreb, Hrvatska zajednica radunovoda i financijskih djelatnika,
2003,str.17



Slika 2. Suvremena funkcionalna struktura radunovdstva

FINANCIJSKO UPRAVLJACKO
RACUNOVODSTVO RACUNOVODSTVO

Dnevnik
Glavna knjiga
Analiticke evidencije
Bruto bilanca
Financijski izvjestaji

Racunovodstvo

S : . Planiranj Kontrola
obraCuna proizvodnje aniranje

RACUNOVODSTVO TROSKOVA

Izvor: D. Gulin, et al., Racunovodstvo, Zagreb, Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih
djelatnika, 2003., str. 17.

3.2.1. Financijsko racunovodstvo

Financijsko raCunovodstvo daje povjesne podatke o cjelini poslovanja poslovnih
subjekata izazenog u novC€anim pokazateljima. Obuhva¢a svu imovinu, dugove
(obveze) i kapital, financijski rezultat sveukupnog poslovnog procesa poduzeca i
financijske odnose s drugim poduzec¢ima. Financijsko raCunovodstvo obuhvaca
odgovarajuc¢i dio svih radunovodstvenih funkcija te predstavlja knjigovodstvo,
racdunovodstveno planiranje, raCunovodstveni nadzor i raCunovodstvenu analizu
imovine, dugova i kapitala, odnosno financijskog rezultata poslovanj. ¥ U
financijskom racunovodstvu vode se poslovne knjige kao Sto su glavna knijiga,
dnevnik, analiticke evidencije i druge pomocne knjige u kojima se evidentiraju podaci
na temelju kojih se sastavljaju financijski izvjestaji. Financijski izvjestaji Cine rezultat

financijskog raCunovodstva, a sastoje se od ,bilance, raCuna dobiti i gubitka,

18 Grupa autora, Racdunovodstvo, Zagreb, Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika,
1995, str. 13.
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izvjeStaja o nov€anom toku, izvjeStaja o promjeni glavnice i biljeSki uz financijske
“ 19

izvjeStaje“.
Financijsko racunovodstvo, kao dio raCunovodstva, okrenuto je vanjskim korisnicima
informacija kao Sto su vlasnici (dioni€ari), investitori, vjerovnici i ostali. lako,
ponajprije udovoljava informacijama za vanjske korisnike, potreban je i unutarnjim
korisnicima. Financijsko raCunovodstvo korisnicima daje informacije u skladu sa

radunovodstvenim standardima.

3.2.2. Racunovodstvo troSkova

Najstariji dio raunovodstva €ini raCunovodstvo troSkova unutar kojeg se utvrduju
troSkovi projekta, procesa ili proizvoda svakog poslovnog subjekta. Racunovodstvo
troSkova sadrzi dijelove upravljatkog raCunovodstva, te jedan dio financijskog, sto je
i prikazano na Slici 2. ovog rada. Najvazniji dio ovog raCunovodstva jesu troSkovi i to
praéenje troSkova po prirodnim vrstama, mjestima i nositeljima, planiranje troSkova
proizvodnje, prodaje, uprave te metode obraduna troskova. % Iz financijskog
racunovodstva preuzima sve aktivnosti koje se odnose na evidetiranje troSkova i
metode obracuna troSkova proizvodnje i drugih troSkova. Upravljanje troSkovima je
bitan segment uspjeha, pa racunovodstvo troSkova sadrzi aktivnosti planiranja i
kontrole troSkova. Racunovodstvo troSkova sadrzi povijesne informacije o
troSkovima, ali i informacije koje se odnose na buduénost, stoga je okrenut internim
korisnicima poduzeca, pa ga se naziva i internim raCunovodstvom. Racunovodstvo
troSkova mora osigurati podatke po centrima odgovornosti, kao Sto su troSkovni,

profitni i prihodni te investicijski centri.?

¥ K. Zager, et.al., Osnove radunovodstva, Zagreb, Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih
dJ'eIatnika, 2007., str. 37.

% D. Gulin, et al., Radunovodstvo, Zagreb, Hrvatska zajednica raéunovoda i financijskih djelatnika,
2003., str. 18.

2. Dezeljin, et al., Racunovodstvo, Zagreb, Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika,
1995., str. 20.
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3.2.3 Upravljacko racunovodstvo

Upravljacko raCunovodstvo raCunovodstveni je oblik koji se neprestano razvija i
usavrSava te je usmjeren na poslovno odlucivanje i upravljanje. Zadaca upravljackog
racdunovodstva je obraditi i prezentirati raCunovodstvene informacije na nacin i u
obliku prikladnom da pomogne menadzerima u donoSenju poslovnih odluka kao i u
svakodnevnom operativnom djelovanju poslovnih  subjekata. Upravljacko
racunovodstvo obuhvaéa pripremanje, odluCivanje i oblikovanje odluka. Nadzire
njihovo izvodenje, analizira stanja i kretanja poslovnih procesa i pravaca razvoja
poduzeéa, kao i eventualna korigiranja.?? Stoga, upravlja¢ko rac¢unovodstvo ukljuduje
planiranje, kontrolu i analizu racunovodstvenih informacija. Planiranje je najbitniji dio
upravljaCkog racunovodstva, a rezultat planiranja jesu planovi i proracuni. Uz
planiranje bitan dio upravljatkog racunovodstva ¢&ini i kontrola koja obuhvaca
utvrdivanje odstupanja izmedu ciljeva i ostvarenih rezultata. U kontroli se sastavljaju
posebni izvjestaji koji mogu biti financijski i nefinancijski. Njegove informacije odnose

se na buduce aktivnosti, a znaCajne su za proces odlu€ivanja menadZmenta.

Iz navedenog proizlazi da financijsko racunovodstvo daje informacije pretezito za
vanjske korisnike, dok upravljaCko racunovodstvo i racunovodstvo troSkova daju

informacije unutarnjim korisnicima, odnosno upravi poslovnog subjekta.

2 oc.cit.
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4. ORGANIZACIJA RACUNOVODSTVENOG SUSTAVA U
POSLOVNOM SUBJEKTU GASTRO - TIM d.o.0.

4.1. Osnovni podaci o poslovhom subjektu Gastro - tim d.o.o.

Drustvo Gastro — tim d.o.o. zapocCelo je svoje djelovanje 5. rujna 2007. godine,
temeljem RjeSenja Trgovackog suda u Pazinu Tt-07/2001-2 upisom u sudski registar
s matiénim brojem subjekta (MBS) 130020796 kao drustvo s ograni¢enom
odgovornoscu. Drustvo s ograni€enom odgovorno$c¢u trgovacko je drustvo u kojem
jedna ili viSe pravnih ili fizickih osoba ulazu temeljne uloge u unaprijed dogovorenom

temeljnom kapitalu.?®

Gastro — tim d.o.0. bavi se projektiranjem, konzaltingom, proizvodnjom i trgovinom
ugostiteliske opreme, odnosno implementiranje tehnoloSke opreme Kkuhinja,
restorana, Sankova te praonice rublja zavrSno s obukom kadrova i post prodajnim
servisom. Komercijalna politika drustva Gastro - tim d.o.0. je percipiranje kupaca kao
poseban individualan projekt pri Eemu sam kupac odreduje nivo kvalitete. S uslugom
projektiranja i prezentacijom projekata u trodimenzionalnoj tehnici, te proizvodnjom,
nabavom, prodajom, montaZzom i servisom opreme po sistemu ,klju¢ u ruke®
garantiraju ponudu cjelokupnog ugostiteljskog asortimana za profesionalne kuhinje,
praonice rublja i objekte raznih namjena po kvaliteti koju kupac sam zadaje, odnosno

od standardne kvalitete do luksuzne kvalitete.

Poduzece trenutno ima 44 zaposlenih, te spada u mala poduzec¢a. Mali poduzetnici
su oni koji nisu mikro poduzetnici i ne prelaze grani¢ne pokazatelje u dva od sljedeéa
tri uvjeta: ukupna aktiva 30.000.000,00kn, prihod 60.000.000,00kn, prosjeCan broj
radnika tijekom poslovne godine — 50 radnika.?*

TrziSte na kojem drustvo djeluje obuhvaca Hrvatsku te susjedne zemlje Sloveniju,

Bosnu i Hercegovinu, Srbiju i Crnu Goru.

Sama organizacijska struktura predstavlja neizostavni temelj, bez kojeg poslovni

subjekt ne moze efikasno poslovati. U poslovhom subjektu Gastro — tim d.o.o.

% H. Horak, D. Mlikotin — Tomi¢, Trgovacko — pravo drustva, Zagreb, Skolska knjiga,2009., str.133
24 Zakon o radunovodstvu, Narodne novine br.78/15,134/15, &1.5. st.3

13



organizacijske jedinice Cine direktor kao top menadzer, koji je hijearhijski nadreden
svim ostalim poslovnim funkcijama. Drugu razinu u hijerarhijskoj strukturi cine
komercijalni poslovi (poslovna funkcija prodaje i nabave), raunovodstvo i financije,

te proizvodnja. Organizacijska struktura poslovnog subjekta prikazana je slikom 3.

Slika 3. Organizacijska struktura poslovnog subjekta Gastro — tim d.o.o.

DIREKTOR

— KONTROLING

RACUNOVODSTVO | PROIZVODNJA

KOMERCIJALNI FINANCIJE

POSLOVI

STROJARSKI
TEHNICAR

VARIOCI

POSLUZITELJI
STROJA

POMOCN!I
E— RADNICI

Izvor: Vlastita obrada prema dokumentaciji poslovnog subjekta Gastro — tim d.o.o0.

U poslovnom subjektu Gastro - tim d.o.0. poslovanje je organizirano kako bi se
smanjila razina stresa pri obavljanju poslova te poticalo azurnije obavljanje poslova.
Oblikovanjem sustava poslovanja i sustava vezanog za radna mjesta, nastoji se

zadovoljiti svim zahtjevima korisnika i klijenata. Organizacija raCunovodstva u ovom
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poslovhom subjektu racionalna je podjela poslova i zadataka koja se temelji na
evidentiranju podataka odmah po nastanku poslovne promjene. U svom poslovanju
vode se po konceptu suvremenog racunovodstva koji obuhvaca financijsko,

upravljacko i raCunovodstvo troskova koji ¢e se razmatrat u nastavku rada.

4.2. Financijsko raéunovodstvo poslovnog subjekta Gastro -tim d.o.o.

Vodenje financijskog raunovodstva zakonska je obveza poslovnog subjekta i bitan
izvor i oslonac u donoSenju poslovnih odluka. Financijsko raunovodstvo poslovnog
subjekta Gastro - tim d.o.o0. obuhvacéa slozeni raCunovodstveni proces pracenja svih,
pa i najmanjih dogadaja u poslovhom subjektu koji se mogu nov€ano izraziti.
Posljednja faza raCunovodstvenog procesa jest sastavljanje financijskih izvjestaja,
kao finalnog proizvoda financijskog raunovodstva. Faze raCunovodstvenog procesa
i poslovne knjige kao podloge za sastavljanje financijskih izvjeStaja u ovom

poslovnom subjektu slijede u nastavku.

4.2.1. Racunovodstveni proces poslovnog subjekta Gastro —tim d.o.0.

Osnivanjem poslovnog subjekta zapocinje raCunovodstveni proces odnosno
organizacija prikupljanja podataka, njihova obrada te prerada za vanjske korisnike.
Slikom 4. prikazane su faze raunovodstvenog procesa, a u nastavku slijedi i njihovo

pojasnjenje.
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Slika 4. Faze racunovodstvenog procesa

ULAZ Prikupljanje podataka o nastalim poslovnim dogadajima

Analiziranje i klasificiranje podataka o nastalim poslovnim dogadajima

—

OBRADA Evidentiranje podataka 0 nastalim poslovnim dogadajima u
odgovarajué¢im poslovnim kniigama

-—

Sastavljanje bruto bilance

IZLAZ Sastavljanje financijskih izvjestaja

KORISNICI FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Izvor: D. Gulin i H. Per€evi¢, Financijsko racunovodstvo, Zagreb, Hrvatska zajednica racunovoda i
financijskih djelatnika, 2013., str. 6.

4.2.1.1. Radunovodstveni ulaz

Racunovodstveni ulaz predstavlja prvu fazu racunovodstvenog procesa, odnosno
prikupljanje podataka o nastalim poslovnim dogadajima. Potvrda nastanka poslovnih
transakcija zapravo jesu knjigovodstvene isprave. Knjigovodstvena isprava je svaki
interno ili eksterno sastavljen pisani dokument ili elektroni¢ki zapis o poslovhom
dogadaju, te isti €ini osnovu za unos podataka o poslovhom dogadaju u poslovne
knjige. ?® Broj i vrsta knjigovodstvene isprave ovisi o vrsti djelatnosti poduzeéa,
organizaciji samog poduzeca, poslovnih funkcija i slicno. Knjigovodstvene isprave
mogu nastati unutar poduzeca, te se takve knjigovodstvene isprave nazivaju interne.
Interne knjigovodstvene isprave obuhvacaju izlazne racune, uplatnice, isplatnice,
radni nalog, putni nalog, isplatne liste itd. Osim internih knjigovodstvenih isprava
postoje i eksterne isprave koje su nastale izvan poslovnog subjekta, te u poslovni

% Zakon o raéunovodstvu, Narodne novine br. 78/15,134/15, ¢&1.8. st.1.
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subjekt dolaze iz okruzenja, odnosno poslovnih partnera. Naj¢eSc¢e eksterne isprave

jesu ulazni racuni, izvodi sa ziro racuna, obavijesti o knjizenju i sl.

Na ulazu u poslovni subjekt Gastro - tim d.o.0 nalazi se prijemni ured. Osoba koja
radi u prijemnom uredu zaprima svu dokumentaciju koja se dostavlja osobno, preko
dostavljaca ili poStom. Nakon zaprimljenih dokumenata njezin je zadatak da
kontrolira i analizira te dokumente, odnosno utvrdi jesu li pristigli dokumenti
pravovaljani, sadrze li sve potrebne podatke za unos u sustav. Knjigovodstvena
isprava mora biti vjerodostojna, uredna i sastavlena na nacin da osigurava

pravodobni nadzor. ?° Knjigovodstvena isprava mora sadrzavati sliedeée?”:
* naziv i broj knjigovodstvene isprave

* opis sadrzaja poslovhog dogadaja i identifikaciju sudionika poslovnog

dogadaja koja sadrzava njihov naziv ili ime i prezime te sjediSte i adresu
* novcani iznos ili cijenu po mjernoj jedinici s obracunom ukupnog iznosa
+ datum poslovnog dogadaja ako nije isti kao datum izdavanja
« datum izdavanja knjigovodstvene isprave

Nakon Sto se pristigli dokumenti kontroliraju i analiziraju, dostavljaju se sluzbi
racunovodstva poslovnog subjekta Gastro - tim d.o.o. gdje se vrSi evidencija u

odredene poslovne knjige. Time zapravo zapocinje obrada podataka.

4.2.1.2. Radunovodstvena obrada

Drugu fazu raCunovodstvenog procesa predstavlja racunovodstvena obrada koja
podrazumijeva broj€ani unos isprava i dokumentacije u raCunovodstveni informacijski
sustav. U raCunovodstvu poslovnog subjekta Gastro - tim d.o.0. nakon primljenih
knjigovodstvenih isprava vrSi se knjizenje poslovnih promjena u odredene poslovne
knjige. Poslovne knjige odnose se na skup evidencija koje se vode u poslovnom

subjektu kako bi se osigurali podaci o poslovanju, te se vode po nacelu dvojnog

% Zakon o raéunovodstvu, Narodne novine br. 78/15,134/15, &1.9. st.1.
27 Zakon o raéunovodstvu, Narodne novine br. 78/15,134/15, &1.8. st 3.
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knjigovodstva. Nacelo dvojnog knjigovodstva podrazumijeva da se svaka poslovna
promjena iskazuje na dva konta, od kojih jedan konto duguje, a drugi konto
potrazuje. Svaki poslovni dogadaj izaziva barem dvije promjene suprotnog karaktera,
tj. odlazak sredstva s jednog mjesta znaci istodobno i njegov dolazak na neko drugo
mjesto, pa se prema tome mora, u istoj vrijednosti i zapisati na barem dva mjesta

odnosno barem dva konta.?®

Poslovne knjige sastoje se od dnevnika, glavne knjige te pomoc¢nih poslovnih knjiga.
U raCunovodstvu poslovnog subjekta Gastro - tim d.o.o0. krajem poslovne godine
zakljuCuju se poslovne knjige i Cuvaju u rokovima propisanim Zakonom o

radunovodstvu. Poslovne knjige ¢uvaju se i to®:

e dnevnik i glavna knjiga — najmanje jedanaest godina

e pomocéne knjige — najmanje jedanaest godina.

Krajem poslovne godine sastavljaju se odredeni konacni obracuni. Racunovodstveni
obraCuni prikazuju izraCune o nastalim poslovnim dogadajima, odnosno prikazuju
ostvarene ucinke poslovnih poduhvata. U poslovhom subjektu Gastro - tim d.o.o.
konaéne raunovodstvene obraCune sastavlja voditeljica raunovodstva, koja ima

glavnu i odgovornu ulogu.

Posljednja aktivnost koja prethodi sastavljanju financijskih izvjestaja jest sastavljanje
bruto bilance. Bruto bilanca predstavlja provjeru ispravnosti provedenih knjizenja.
Ukoliko su se u raCunovodstvu poslovnog subjekta Gastro - tim d.o0.0. ispravno
provela sva knjizenja, po€etno stanje na strani duguje odgovarat ¢e poCetnom stanju
na strani potrazuje. 1z bruto bilance izravno se generiraju financijski izvjestaji koji ¢e

detaljnije biti objasnjeni u nastavku.

4.2.1.3. Radunovodstveni izlaz

Racunovodstveni izlaz poslijednja je faza raCunovodstvenog procesa. Ova faza
predstavlja zapravo izlaz svih obradenih podataka. Nakon svih uskladenih evidencija
u poslovnhom subjektu Gastro - tim d.0.0 sastavljaju se financijski izvjeStaji.

B K. Zager, et.al., Osnove radunovodstva, Zagreb, Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih
dgjelatnika, 2007., str.91
% Zakon o raéunovodstvu, Narodne novine br. 78/15,134/15, &.14. st.2
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Financijski izvjestaji prikazuju financijsku situaciju odnosno uspjeSnost poslovanja
poslovnog subjekta tijekom poslovne godine. Temeljni financijski izvjestaji
obuhvacaju zakonom propisane financijske izvjestaje koje su poslovni subjekti duzni,

istekom poslovne godine, javno objauviti.

Godisnji financijski izvjestaji moraju pruziti istinit i fer prikaz financijskog polozaja i
uspjesnosti poslovanja poduzetnika.>® Godignji financijski izvjestaji sastavljaju se za
poslovnu godinu koja je jednaka kalendarskoj godini.** Cuvaju se trajno u izvorniku.
Godisnje financijske izvjestaje Cine: bilanca, racun dobiti i gubitka, izvjestaj o ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti, izvjestaj o nov€anim tokovima, izvjestaj o promjenama kapitala,

bilieske uz financijske izvjestaje.*

Kao $to je prethodno navedeno, poslovni subjekt Gastro - tim d.o.0. klasificiran je kao
mali poslovni subjekt, te sukladno tome prezentira i financijske izvjeStaje. Mali
poduzetnici duzni su sastavljati bilancu, racun dobiti i gubitka i biljeSke uz financijske

izvjestaje.®

Izvjestaj o financijskom poloZaju, odnosno bilanca najvazniji je dokument poslovnog
subjekta. Bilanca predstavlja vrijednost imovine kojom poduzece raspolaze i obveze
prema izvorima u odredenom trenutku. Sastoji se od dva dijela, aktive (imovina) i
pasive (kapital i obveze). Razumijevanje bilance vrlo je vazno za upravljanje
imovinom i financiranjem, jer imovina i pasiva utje€u na financijski rezultat i nov€ane
tokove. Kvaliteta strukture imovine ocjenjuje se kroz odnos dugotrajne i kratkotrajne
imovine, dok kvaliteta izvora financiranja ovisi o odnosu vlastitog kapitala, dugorocnih
i kratkoro¢nih obveza. Poslovni subjekt Gastro - tim d.o.0. izvjestaj o financijskom

polozaju (bilanca) sastavlja jednom godi$nje.

Drugi obvezni financijski izvjeStaj kojeg je duzan sastavljati poslovni subjekt jest
racun dobiti i gubitka. Racun dobiti i gubitka saZeti je prikaz prihoda, rashoda i
financijskog rezultata u odredenom vremenskom razdoblju. Prihodom se smatraju

povecanja ekonomskih koristi tijekom obraCunskog razdoblja u obliku priljeva ili

30 Zakon o radunovodstvu, Narodne novine br. 78/15, 134/15, ¢&1.19. st. 7.
31 Zakon o radunovodstvu, Narodne novine br. 78/15, 134/15, ¢&1.19. st. 8.
32 7akon o radunovodstvu, Narodne novine br. 78/15, 134/15, ¢1.19. st. 2.
33 Zakon o radunovodstvu, Narodne novine br. 78/15, 134/15, ¢1.19. st. 3.
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povedanja sredstava.®* Za razliku od prihoda, ,rashodi su smanjenje ekonomskih

koristi kroz obradunsko razdoblje u obliku odljeva ili stvaranja obveza.“*

Da bi se Sto pravilnije mogao procijeniti poslovni uspjeh prihodi, rashodi i financijski
rezultat iskazuju se prema vrstama aktivnosti koje su obavljene u obracunskom
razdoblju, i to za poslovne, financijske i izvanredne aktivnosti. Financijski rezultat
javlja se kao rezultat ostvarenih prihoda i rashoda. Utvrdivanje financijskog rezultata

prikazano je Slikom 5.

Slika 5. Utvrdivanje financijskog rezultata

PRIHODI — RASHODI = FINANCIJSKI REZULTAT

PRIHODI > RASHODA = DOBIT

RASHODI > PRIHODA = GUBITAK

Izvor: K. Zager, et.al., Osnove radunovodstva, Zagreb, Hrvatska zajednica radunovoda i financijskih
djelatnika, 2007., str. 54

U biljeSke uz financijske izvjeStaje dodatno se pojasSnjavaju vrijednosti i obiljezja
pozicija temeljnih financijskih izvjeStaja. U biljeSkama trebaju biti navedene metode
procjene bilan¢nih pozicija, eventualna odstupanja i razlozi tog odstupanja s
kvantifikacijom uginaka.3® Informacije prikazane u biljeskama nisu prikazane ni u
kojem drugom financijskom izvjeStaju, a nuzne su za razumijevanje ostalih
financijskih izvjeStaja i ocjenu poslovanja. U biljeSkama uz financijske izvjeStaje
iskazuju se dugotrajna ulaganja, te nacin uskladivanja vrijednosti dugotrajne imovine,
nacin procjena zaliha, obraCun sitnog inventara, stanje potrazivanja od kupaca i

iskazivanje troSkova i rashoda.

% D. Gulin, et al, Radunovodstvo, Zagreb, Hrvatska zajednica raéunovoda i financijskih djelatnika,
2003., str. 382.

% |bidem, str. 72

% K. Zager, et.al., Osnove radunovodstva, Zagreb, Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih
djelatnika, 2007., str.71
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4.2.2. Poslovne knjige poslovnog subjekta Gastro - tim d.o.o.

Poslovne knjige odnose se na skup evidencija koje se vode u poslovnom subjektu
kako bi se osigurali podaci o poslovanju, a njihova vrsta i opseg ovise 0 zakonskoj
regulativi te zahtjevima korisnika informacija.®” Svaki poslovni subjekt treba voditi
poslovne knjige uz postivanje odredenih nacela, prije svega azurnosti i urednosti.
Poslovne knjige sastoje se od osnovnih i pomoc¢nih poslovnih knjiga, koje se u

slu€aju ovog poslovnog subjekta razmatraju u nastavku.

4.2.2.1. Osnovne poslovne knjige poslovnog subjekta

Osnovne poslovne knjige temeljne su poslovne evidencije u koje se unose podaci o
svim nastalim poslovnim dogadajima koji utjeCu na promjene imovine, obveza,
kapitala i/ili nastanak prihoda i rashoda.*® U ovu skupinu poslovnih knjiga spadaju

dnevnik i glavna knjiga.

Dnevnik je osnovna poslovna knjiga u koju se kronoloskim redoslijedom evidentiraju
svi knjigovodstveni poslovni dogadaiji, tj. onim redoslijedom kako su nastajali. %
Dnevnik pruza kontrolu knjizenja usporedbom dugovnog i potraznog prometa, koji
sukladno metodi dvojnog knjigovodstva moraju biti jednaki. 1z dnevnika se mogu
izvuéi i grupirani podaci konta, od odredenog datuma do odredenog datuma, za
odredene dobavljaCe, kupce kao i za odredene dokumente. Nakon svih provedenih
knjizenja i zakljuCka konta, dnevnik se krajem poslovne godine izlistava i pohranjuje

na Cuvanje.

Glavna knjiga temeljna je poslovna knjiga u koju se sustavno upisuju svi poslovni
dogadaji na imovini, obvezama, kapitalu, prihodima i rashodima.“® Glavna knjiga
zapravo predstavlja skup sintetiCkih konta na kojima se evidentira stanje i promjene
na imovini, obvezama, kapitalu, prihodima i rashodima. Poslovni dogadaji knjize se u
analitiCcke evidencije, te se nakon toga zbirni podaci prenose u sintetiCku evidenciju,

odnosno glavnu knjigu. Rac¢unalni raunovodstveni informacijski sustavi mogu biti

3" R. Zenzerovi¢, Radunovodstveni informacijski sustavi, Pula, Sveudiliste Jurja Dobrile u Puli, 2007.,
str. 103.

% |bidem, str.104.

% D. Gulin, et al, Radunovodstvo, Zagreb, Hrvatska zajednica radunovoda i financijskih djelatnika,
2003., str. 158.

O R. Zenzerovi¢, Raéunovodstveni informacijski sustavi, Pula, Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli, 2007.,
str. 105.
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podesSeni tako da se prilikom knjizenja pojedinog poslovnog dogadaja istovremeno
azuriraju analiticke evidencije i glavna knjiga.** Ragunovodstvo poslovnog subjekta
Gastro - tim d.o.0., kao i ostala raCunovodstva time smanjuju greSke prilikom
knjizenja, te skracuju vrijeme za obradu knjigovodstvenih isprava. Glavnu knjigu,
poput dnevnika, voditelj raCunovodstva poslovnog subjekta Gastro - tim d.o.0. po
zavrSetku knjizenja i zakljuCka konta mora izlistati te pohraniti u arhivu poslovnog

subjekta Gastro - tim d.o.o.

4.2.2.2. Pomocne poslovne knjige poslovnog subjekta

Pomocéne poslovne knjige koriste se radi dopune podataka u glavnoj knjizi. Sluze za
detaljniji prikaz odredenih vrsta imovine, obveza, kapitala, prihoda i rashoda.
Pomoc¢ne poslovne knjige formiraju se ovisno o djelatnosti poslovnog subjekta.
Poslovni subjekt Gastro - tim d.o.0. ima otvorene najvaznije pomocéne knjige, a to su :
analiticka evidencija kupaca, analiticka evidencija dobavljaCa, analitiCcka evidencija
dugotrajna imovine, analitiCcka evidencija sirovina i materijala, analiticka evidencija
proizvodnje i gotovih proizvoda, analitiCka evidencija placa, knjiga inventara, knjiga
ulaznih racuna, knjiga izlaznih racuna. Slikom 6. prikazane su pomocne poslovne

knjige poslovnog subjekta Gastro — tim d.o.0.

“®oc. cit.
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Slika 6. Pomocne poslovne knjige poslovnog subjekta

Analiticka
evidencija
kupaqav/

) dobavijaca Analiticka
i;ng'%ﬁ] evidencija
raduna dugotrajne

imovine
N ‘\/
POMOCNE
POSLOVNE Analiticka
Knjiga KNJIGE evidencija
ulaznih ‘ proizvodnje
racuna i gotovih
proizvoda
- Analiticka
Knjiga evidencij
. ja
inventara placa

Izvor: Vlastita obrada prema podacima dobivenim u poslovnom subjektu Gastro — tim d.o.o.

U analitickoj evidenciji kupaca biljeZze se podaci za pojedinog kupca poslovnog
subjekta, zbog ¢ega analiticka evidencija kupaca (saldakonti kupaca) prikazuje
detaljne podatke o svakom kupcu poslovnog subjekta. |z ove evidencije moguce je
dobiti informacije o rang listi kupaca, otvorene stavke kupaca, te ostale izvjestaje
vezane za kupce. Potrazivanja od kupaca evidentiraju se po ispostavljenoj fakturi.
Povecanje potrazivanja od kupaca knjizi se na temelju izlaznih rauna, a smanjenje

u trenutku kada se sredstva uplate.

AnalitiCka evidencija dobavljaca (saldakonti dobavlja¢a) prikazuje detaljne
podatke o svakom pojedinom dobavljaCu poslovnog subjekta. Kod dobavljaCa se
povecava zaduzenje ulaznim raCunima dobavljaca, a smanjuje placanjem odredenim
dobavlja¢ima. Ulazni racuni evidentiraju se u knjigu ulaznih racuna. U analitickoj

evidenciji dobavlja¢a biljeze se podaci za pojedinog dobavljaCa poslovnog subjekta.

AnalitiCka evidencija dugotrajne imovine predstavlja evidenciju u koju se unose
financijski i nefinancijski podaci o dugotrajnoj imovini poslovnog subjekta. Evidencija

se vodi po pojedinoj vrsti imovine. Za ovu evidenciju bitni su podaci o procesu
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nabave, procesu upotrebe, te procesu otudenja (otpisa). Ova se evidencija vodi i
kako bi se vrSila detaljna kontrola nad dugotrajnom imovinom, te kako bi se
dugotrajna imovina kojoj je iznos veci od 3.500,00 kn bez PDV-a amortizirala. Osim
analiticke evidencije, stanja i kretanja dugotrajne imovine biljeze se u glavnu knjigu i

knjigu inventara.

AnalitiCka evidencija sirovina i materijala (materijalno knjigovodstvo) osigurava
detaljne podatke o koli€ini i1 vrijednosti pojedinih vrsta sirovine i materijala. U
materijalnom se knjigovodstvu otvara poseban konto za svaku pojedinu vrstu sirovina
i materijala. Osim materijalnog knjigovodstva, evidencija o sirovinama i materijalu, se
vodi i u skladistu gdje se koli€inski prikazuju podaci o pojedinim vrstama sirovina i
materijala, te u glavnoj knjizi gdje se daju informacije o stanju i promjenama ukupnih

sirovina i materijala.

Analiticka evidencija proizvodnje (pogonsko knjigovodstvo) 1 gotovih
proizvoda (robno knjigovodstvo) predstavlja najslozeniju vrstu evidencije. Bavi se
evidencijom ulaganja u proces proizvodnje poslovnog subjekta, odnosno troSkova
proizvodnje. Analiticka evidencija proizvodnje prikazuje podatke o kretanju i
promjenama zaliha gotovih proizvoda. Sumarni podaci za sve zalihe gotovih

proizvoda prikazuju se u glavnoj knijizi.

AnalitiCka evidencija plaéa pruza detaljne informacije o svakom pojedinom
zaposleniku poslovnog subjekta, a kako bi se na odgovarajuc¢i nacin obraCunala
placa, doprinosi iz i na place, porezi i prirezi. Na ulazu u poslovni subjekt Gastro - tim
d.o.0. nalazi se uredaj za evidenciju dolazaka i odlazaka djelatnika, a kojim se
olakSava vodenje radnog lista za svakog pojedinog zaposlenika. Na osnovu radnog
lista i rjieSenju o godiSnjem odmoru, bolovanju i sl. provodi se obracun placa, te se
nakon obraCuna placa sastavlja isplatna lista i rekapitulacija placa, kao podloga za
knjizenje u glavnoj knjizi. AnalitiCka evidencija plata ne pruza podatke samo
zaposlenicima i menadzmentu poslovnog subjekta, vec¢ i vanjskim korisnicima kao

Sto su porezna uprava, fond mirovinskog i zdrastvenog osiguranja.

Knjiga inventara (knjiga osnovnih sredstava) prikazuje promjene na dugotrajnoj
materijalnoj imovini poslovnog subjekta. Pomoc¢na je poslovna knjiga koja kronolosSki
prati sredstva od datuma nabave do datuma otudenja nekog sredstva. Knjiga

inventara ne zaklju€uje se na kraju godine, nego otudenjem pojedinog sredstva.
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Knjiga ulaznih rac¢una sluzi za upis svih rauna dobavlja¢a poslovnog subjekta za
isporu¢enu robu ili izvrSene usluge. Racuni se kronoloskim redom, onako kako su
pristizali u poslovni subjekt, evidentiraju u knjizi ulaznih racuna. Svakom se racunu
dobavljaCa pridruzuje tekuci broj iz knjige ulaznih racuna koji ima kontrolnu ulogu, te

sluzi za arhiviranje primljenih raCuna dobavljaca.

Knjiga izlaznih racuna je evidencija gdje se kronoloski upisuju svi ispostavljeni
racuni kupcima za isporu¢enu robu. Svakom se izlaznom racunu pridruzuje tekudi
broj koji ima istu svrhu kao i kod ulaznih raCuna. Zaklju€ak knjige izlaznih racuna, kao

i knjige ulaznih racuna provodi se krajem poslovne godine.

4.3. Racunovodstvo troskova poslovnog subjekta Gastro - tim d.o.o.

Racunovodstvo troSkova dio je raunovodstvenog sustava poslovnog subjekta
Gastro - tim d.o.0., koji pruza informacije o troSkovima isklju€ivo internim korisnicima.
TroSkove kao znacCajnu komponentu poslovanja svakog poslovnog subjekta,
potrebno je sagledati s razli¢itih stajalista. U tom smislu utvrduju se vrste i razraduju
podjele troSkova. Racunovodstvo troSkova posebno je znaCajno za proces
proizvodnje poslovnog subjekta. Da bi proizvodnja zapocela potrebno je imati
informacije o pojedinim tro§kovima, na temelju kojih menadzment poslovnog subjekta
donosi odluke, hoc¢e li zapoceti proizvodnju i s kojim troSkovima. Menadzment
poslovnog subjekta nastoji smanijiti nepotrebne troSkove, te ostvariti dugoroCnu
profitabilnost i konkuretnost na trZiStu. Prema tome, mozZe se zaklju€iti da troSkovi
znatno utjeCu na krajnji rezultat poslovanja. U svrhu toga potrebno je dobro poznavati
troSkove, te znati primijeniti odgovarajuce sustave obraCuna troSkova, koje Ce se

detaljnije objasnit u nastavku.

4.3.1. Opci troSkovi poslovnog subjekta

TroSak se najCeSce definira kao vrijednosni izraz utroSenih elemenata proizvodnje u
reprodukcijskom procesu, odnosno utroSak resursa za postizanje odredenih u€inaka

ili ciljeva. U poslovnom subjektu troSkovi se mogu podijeliti prema prirodi, odnosno
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vrsti utroSka. TroSkovi se po prirodnim vrstama dijele na troSkove proizvodnije i
neproizvodne troSkove. Troskovi proizvodnje su svi troSkovi koji se obra¢unavaju po
proizvodima. TroSkovi koji nastaju, od kupnje sirovine i materijala preko rada

zaposlenika i strojeva u poduzeéu do gotovog proizvoda, moZzemo podijeliti na**:

e troSkove direktnog materijala koji obuhvacaju troSkove materijala koji se u
procesu proizvodnje pretvaraju u nove, gotove proizvode primjenom ljudskog
rada te tehnike i tehnologije,

e {froSkove direktnog rada koji obuhvacaju nadnice i plaée za obavljeni rad,
dodatke na place, te naknade nadnica i placa,

e opce troskove proizvodnje, tj. troSkovi proizvodne rezije Koji obuhvacaju
troSkove nastale u vezi s proizvodnjom, osim troSkova izravnog rada i

materijala.

Troskovi direktnog materijala i troSkovi direktnog rada su direktni proizvodni troSkovi
koje je moguce obuhvatiti po uc€incima i identificirat s proizvedenim jedinicama,
odnosno s nositeljem troSka koji je uzrokovao njihov nastanak. Nositelji troSkova
proizvedeni su proizvodi, pruzene usluge ili odredene aktivnosti, odnosno poslovni
uginci zbog kojih su se troskovi pojavili i na koje se oni odnose.*® Proizvodni trogkovi

postaju rashodima u razdoblju prodaje gotovih proizvoda.

Neproizvodni troSkovi ili troSkovi razdoblja nisu povezani s proizvodnim procesom,
ve¢ obuhvacaju troSkove uprave, administracije i prodaje. Za razliku od proizvodnih,
neproizvodni troskovi ili troSkovi razdoblja, postaju rashodima onda kada su i nastali.
Neproizvodni troSkovi i opcCi troSkovi poslovanja jesu indirektni troSkovi koji se ne
mogu izravno pratiti po nositeljima. U Sirom smislu indirektni troSkovi obuhvacaju
opc¢e troSkove proizvodnje i neproizvodne troSkove, dok u uzZzem obuhvacaju samo

opée troskove proizvodnje.*

Prilikom evidentiranja troSkova po prirodnim vrstama, potrebno je odrediti koje mjesto
oni terete. Mjesto troSka je funkcijski, prostorno ili stvarno zaokruzena jedinica u

okviru poslovnog subjekta u kojoj se, ili u svezi s kojom se, u poslovanju pojavljuju

“2 Skupina autora, Racunovodstvo proizvodnje, Zagreb, RRiF, 2009., str. 122.

3 R. Zenzerovi¢, Raéunovodstveni informacijski sustavi, Pula, Sveugiliste Jurja Dobrile u Puli, 2007.,
str. 179.

*D. Gulin, et al, Upravljacko raéunovodstvo, Zagreb, Hrvatska zajednica radunovoda i financijskih
djelatnika, 2011., str. 59.
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troSkovi Sto ih mozemo rasporediti na pojedine proizvode, pa za njih netko
odgovara.*® Mjesto troska moze biti proizvodno mjesto (npr. pogon), pomoéno mjesto
troSka (npr. kotlovnica, radionica, transport i sl.), te neproizvodno mjesto troSka (npr.
uprava, prodaja, raCunovodstvo i sl.) U nastavku slijedi prikaz obraduna troSkova

poslovanja u poslovnom subjektu.

4.3.2. Sustav obraCuna troSkova poslovnog subjekta

Svaki poslovni subjekt mora odabrati pravu metodu za obracun troSkova, ovisno o
specificnosti svoje proizvodnje. S obzirom na nacin alokacije opc¢ih troSkova

proizvodnje u raéunovodstvenoj teoriji i praksi razlikuju se “°:

¢ tradicionalni odnosno klasicni pristup alokaciji opc€ih troSkova proizvodnje

e suvremeni pristup alokaciji opcih troskova proizvodnje.

Tradicionalni sustav obracuna troSkova c&ini sustav obraCuna troSkova po radnom
nalogu i procesni sustav obracuna troSkova. Obracun troSkova po radnom nalogu
primjenjuje se u proizvodnji po narudzbi, dok se procesni sustav obracuna troSkova
primjenjuje u procesnoj proizvodnji. Suvremene sustave obracuna troSkova ¢ini ABC
(Activity Based Costing) metoda, koja predstavlja metodu obracuna troSkova prema

aktivnostima. Slikom 8. prikazana je podjela sustava obracuna troSkova.

> R. Zenzerovi¢, Raéunovodstveni informacijski sustavi, Pula, Sveugiliste Jurja Dobrile u Puli, 2007.,
str. 177.

“°D. Gulin, et al, Upravljacko raéunovodstvo, Zagreb, Hrvatska zajednica radunovoda i financijskih
djelatnika, 2011., str. 172.
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Slika 7. Podjela sustava obracuna troSkova

TRADICIONALNI SUVREMENI
SUSTAV SUSTAV
OBRACUNA OBRACUNA
TROSKOVA -Sustav obracuna TROSKOVA
¢~ troskova po
radnom nalogu I . ABC metoda

- Procesni sustav
obracuna troskova

Izvor: J. Vuk, ,Racunovodstveno praéenje obracuna proizvodnje po radnom nalogu®, Radunovodstvo,

revizija i financije, br. 10, 2012., str. 32.

Poslovni subjekt Gastro - tim d.o.0. u svom poslovanju koristi tradicionalni sustav
obracuna troSkova, odnosno sustav obra¢una troSkova po radnom nalogu. Sustav
obracuna troSkova po radnom nalogu koriste proizvodaci jedinstvenih proizvoda

odnosno proizvodadi proizvoda koji se prilagodavaju potrebama kupaca.*’

Postupak otvaranja i obracuna radnog naloga zapoc€inje upitom potencijalnog kupca
za proizvodnju odredenog proizvoda. Poslovni subjekt sastavlja ponudu, te ga 3Salje
kupcu na pregled. Prihvaéanjem ponude kupac sastavlja narudzbu poslovnom
subjektu. Temeljem narudzbe potencijalnog kupca, komercijalist poslovnog subjekta
sastavlja radni nalog, te ga predaje voditelju proizvodnje. Radnim nalogom daju se
upute proizvodnji o vrsti proizvoda koji moraju proizvesti, te potrebnu koli€inu
proizvoda i rok isporuke. Voditelj proizvodnje izraduje sastavnicu proizvoda koja
obuhvaca popis i koliCinu sastavnih djelova jedinice proizvoda za izradu. Prilikom
zavrSetka izrade, zaposlenici upisuju na sastavnicu proizvoda sate utroSenog rada, te
datum i potpis. Nakon izdavanja materijala sa skladiSta za proizvodnju odredenog
proizvoda, izdaje se izdatnica kao temelj za knjizenje utoSenog materijala.
ZavrSetkom proizvodnje gotovi proizvodi prate se predatnicom iz proizvodnje na

zalihe gotovih proizvoda. Kupcu se prilikom isporuke gotovih proizvoda dostavlja

473, Vuk, ,Radunovodstveno pracenje obraCuna proizvodnje po radnom nalogu“, Racunovodstvo,

revizija i financije, br. 10, 2012., str. 32.
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otpremnica, te se na temelju nje sastavlja raun. Navedeno je prikazano shematski

Prilogom 1.

Po radnim nalozima obuhvacaju se troskovi direktnog materijala, troSkovi direktnog
rada i opéi troSkovi proizvodnje, dok se troSkovi uprave i prodaje prenose u rashode
u obracunskom razdoblju u kojem su i nastali. Krajem obracunskog razdoblja troSkovi
sa razreda 4 koji obuhvacéaju sve izravne troSkove prenose se na konto 490 -
Raspored troSkova za obracun proizvoda i usluga. Sa konta 490 prenose se na konto
600 - Proizvodnja u tijeku. ZavrSetkom proizvodnje vrijednost dovrSenih proizvoda
prenosi se na konto 630 — Gotovi proizvodi na skladistu, te na konto 700 — TroSak
proizvodnje prodanih gotovih proizvoda. TroSkovi uprave, prodaje i administracije se
sa konta 491 — Raspored troSkova za pokri¢e upravnih, administrativnih, prodajnih i
drugih tro8kova izravno prenose putem rasporeda troSkova na konto 720 — TroSkovi
(rashodi) uprave, prodaje i administracije.*® U nastavku slijedi prikaz evidentiranja

troSkova u sustavu obraCuna po radnom nalogu.

Slika 8. Evidentiranje troSkova u sustavu obracuna po radnom nalogu

Radni nalog br.

1
Direktni . ) . .
materii Radni nalog br. Gotovi Troskovi
ja ‘ ; i rodanih
Direktni rad 2 proizvodi P _
Op¢i trogkovi pr0|zvoqa
proizvodnje Radni nalog br (rashodi)
3
Troskovi Trogkovi
uprave razdoblja

Izvor: D. Gulin, et al, Upravljacko racunovodstvo, Zagreb, Hrvatska zajednica raéunovoda i financijskih
djelatnika, 2011., str. 178.

*® Prema RRIiF- ovom raéunskom planu za poduzetnike
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4.4. Upravljacko racunovodstvo poslovnog subjekta Gastro - tim d.o.o.

Upravljacko racunovodstvo dio je raCunovodstva koji pruza informacije, ponajprije
korisnicima unutar poslovnog subjekta. Najveci korisnici tih informacija su menadzeri
na svim razinama odlugivanja i odgovornosti poduzeéa.*® Upravljagko radunovodstvo
formalizira i kvantificira duznosti planiranja i kontrole. Planiranje i kontrola, dvije su
razliCite, ali usko povezane funkcije. Putem planiranja poslovni subjekt definira ciljeve
poduzeéa te osigurava usmjeravanje aktivnosti poslovanja u pravcu ostvarivanja
cileva. Kontrolom se u  poslovnom subjektu nastoji nadgledati provodenje
postavljenih ciljeva te utvrdivanje odstupanja u izvrSenju, u odnosu na postavljene
cilieve. Upotreba standardnih troSkova najvaznija je za donoSenje odluka u svim
fazama planiranja i kontrole poslovanja poslovnog subjekta. Cimbenici razvoja

upravljackog radunovodstva jesu® :
» zadovoljavanje potroSaca
» glavni ¢imbenici uspjeSnosti poslovnog subjekta
» cjelovita analiza vrijednosnog lanca
» dvostruko eksterno/interno usmjerenje

* kontinuirano poboljSanje

4.4.1. Planiranje poslovanja poslovnog subjekta

Temeljito i uspjesSno planiranje najvazniji su preduvjeti za odrzivo, uspjesno i stabilno
poslovanje poslovnog subjekta. Planiranje je veoma vazno jer omogucava
menadZeru poslovnog subjekta procjenu buducih dogadaja i pravodobnu pripremu za
njih. Nikada nije moguce toCno predvidjeti sve $to ¢e se u buduénosti dogoditi, ali
prepustanje buduéih dogadaja sluCaju nije karakteristicno za nacin poslovanja
poslovnog subjekta Gastro - tim d.o.0.

“9D. Gulin, et al, Upravljacko raéunovodstvo, Zagreb, Hrvatska zajednica radunovoda i financijskih
dJ'eIatnika, 2011., str. 265.

*D. Gulin, et al., Racunovodstvo, Zagreb, Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika,
2003., str. 436.
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Proces planiranja u poslovnom subjektu Gastro - tim d.o.o0. sastoji se od :

* sagledavanja i usporedivanja nabavnih cijena dobavljaCa u svrhu povecanja
ili smanjenja cijena vlastite proizvodnje, odnosno pronalazenje povoljnijih

dobavljaca;

* razmatranje potpisanih ugovora s kupcima kako bi imali viziju o obujmu posla

te o rokovima isporuke;

« odredivanju radnih mjesta u smislu novih zapoSljavanja, revidiranju placa te

unapredenju djelatnika u svrhu poboljSanja poslovanja tvrtke;
* razmatranje potrebe za vanjskim suradnicima (monteri, serviseri);

« planiranje ostalih potreba (nova radna odjela, prijevozna sredstva, strojevi,

alati);
» sastavljanja godiSnjeg plana poslovanja.

Rezultat procesa planiranja jest plan, koji prikazuje detaljan opis metoda i zadataka
koji Ce biti primjenjeni u svrhu ostvarivanja odredenih ciljeva poslovnog subijekta.
Prihva¢anjem planova zahtijeva se odgovornost onih koji su zaduzeni za njegovu
provedbu. S obzirom da je djelatnost poslovnog subjekta Gastro - tim d.o.o.
sezonskog karaktera planovi se pocinju sastavljati krajem poslovne godine. Glavni
plan ili poslovni plan konaéno se sastavlja poCetkom veljace. Poslovnim planom
poslovni subjekt prikazuje najvaznije podatke o poslovanju, djelatnosti i razvojnim
cilievima te aktivnostima koje se moraju ostvariti u sljedec¢oj obrac¢unskoj godini. Za
izradu poslovnog plana u nadolazeéem razdoblju potrebne su podloge i to:
informacije iz temeljnih financijskih izvjeStaja prethodnog razdoblja, te procjene
menadZmenta za nadolazeée razdoblje koje se kvantificiraju u planu.®® Poslovni plan

sastoji se od dva dijela, a to su:*

e Operativni plan i

e financijski plan.

*D. Gulin, et al, Upravljacko raéunovodstvo, Zagreb, Hrvatska zajednica radunovoda i financijskih
dJ'eIatnika, 2011, str. 272.

2 D. Gulin, B. Tudek i L. Zager, Poslovno planiranje, kontrola i analiza, Zagreb, Hrvatska zajednica
raCunovoda i financijskih djelatnika, 2004., str. 41.
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Operativni plan sastoji se od ¢itavog niza pojedina¢nih planova te obuhvacéa
aktivnosti i cilieve koji se planiraju izvrSiti na razini svake pojedine funkcije u
poslovhom subjektu. Operativni plan sadrzi pojedinacne planove. Operativni plan
poslovnog subjekta Gastro - tim d.0.0. sastoji se od plana prodaje, plana proizvodnje
gotovih proizvoda, plana nabave direktnog materijala, plana troSkova direktnog
materijala, plana troSkova direktnog rada, plana opcih troSkova proizvodnje, plana
troSkova prodanih proizvoda, plana troSkova prodaje, plana troSkova uprave i
planskog izvjestaja o dobiti. U nastavku slijedi prikaz operativhog plana poslovnog

subjekta Gastro - tim d.o.o

Slika 9. SadrzZaj operativnog plana

- Plan prodaje - Plan troSkova prodaje
- Plan proizvodnje gotovih proizvoda - Plan troSkova uprave
-Plan nabave direktnog materijala -Planski izvjestaj o dobiti

- Plan troSkova direktnog materijala

OPERATIVNI

- Plan troSkova direktnog rada
PLAN

.Plan troSkova OTP

Izvor: Vlastita obrada prema podacima dobivenim u poslovhom subjektu Gastro — tim d.o.o.

Financijski plan predstavlja planiranje nov€anih sredstava poslovnog subjekta .
Nadovezuje se na operativni plan te predstavlja zavrSnu fazu procesa planiranja.
Financijski plan sastoji se od nov€anog plana (proracun) i planske bilance.
Nov€anim proracunom poslovni subjekt sastavlja plan nov€anih primitaka i nov€anih
izdataka za odredeno vremensko razdoblje. Nov€ani proraCun pruza menadZmentu
poslovnog subjekta informacije kada ¢e novC€ani izdaci biti veéi od novcanih
primitaka. U takvim situacijama informacije iz nov€anog proraCuna pomazu
menadZmentu da se u odredenom vremenu, prije nego $to pla¢anja dodu na naplatu,
izvrSe sve financijske pripreme kako bi potreban novac za isplatu bio na
raspolaganju. Sadrzaj nov€anog proracuna poslovnog subjekta Gastro - tim d.o.0. u
skladu je sa sadrzajem koji je prikazan slikom u nastavku.
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Slika 10. Sadrzaj novéanog proracuna

Pocetni saldo novéanih racuna
+
planirani novCani primici

ukupno raspolozivi novac prije tekuéeg financiranja

ukupno planirane nov€ane potrebe

planirani visak (manjak) novca
Izvor: D. Gulin, B. Tu$ek i L. Zager, Poslovno planiranje, kontrola i analiza, Zagreb, Hrvatska

zajednica ra¢unovoda i financijskih djelatnika, 2004., str. 64

Planska bilanca poslovnog subjekta izraduje se usporedno s prikazom posljednje
bilance iz poslovnog izvjeS¢a za prethodnu godinu. Planska bilanca zavrs$ni je korak
u sastavljanju poslovnog plana, a prikazuje planiranje financijkih situacija poslovnog
subjekta na kraju proraCunskog razdoblja. Sadrzaj planske bilance poslovnog

subjekta Gastro — tim d.0.0. u skladu je sa sadrZajem prikazanim Slikom 12.

Slika 11. Sadrzaj planske bilance

IMOVINA KAPITAL | OBVEZE PLANSKA
A.DUGOTRAJNA IMOVINA A.KAPITAL BILANCA
nematerijalna imovina uplaceni kapital po nom. vrijednosti

materijalna imovina revalorizacijske rezerve -
financijska imovina rezerve (zakonske)

potrazivanja zadrzana dobit

B.KRATKOTRAJNA IMOVINA B.OBVEZE

zalihe dugoroCna rezerviranja

potraZivanja dugoroCne obveze

financijska imovina kratkoro¢ne obveze

novac UKUPNO KAPITAL | OBVEZE (A + B)

UKUPNO IMOVINA (A + B)

Izvor: D. Gulin, et al, Upravijacko racunovodstvo, Zagreb, Hrvatska zajednica raunovoda i financijskih
djelatnika, 2011., str. 276.
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U poslovnom subjektu Gastro - tim d.o.0. prilikom izrade planova sudjeluju menadzer
poslovnog subjekta, te voditelji poslovnih funkcija poslovnih subjekta, a to su voditel]

racunovodstva, voditelj prodaje, voditelj nabave te voditelj proizvodnje.

4.4.2. Kontrola poslovanja poslovnog subjekta

Kontrola je druga znac€ajna aktivnost unutar upravljackog raunovodstva. Obuhvaca
utvrdivanje i prosudivanje tijeka i rezultata izvrSenja poslovnih odluka, odnosno
odnosa izmedu ostvarenog i ocCekivanog radi eventualnog korigiranja odluka i

akcija.>

Planiranje i kontrola jesu medusobno povezane i uvjetovane aktivnosti. Kontrola
poslovanja u poslovhom subjektu Gastro - tim d.o.o0. bez prethodnog planiranja ne bi
imala zapravo nikakvu podlogu za svoje postojanje. Kontrola se vrSi u zadnjem
tromjesecju. Najvazniju ulogu u kontroli poslovanja imaju raCunovodstvo i financije
koji raspolazu to¢nim podacima te nastoje predoCiti sve vazne podatke o poslovanju
tijekom obraCunskog razdoblja. Uvazavajuci strukturu sustava godisnjih planova te
vrste planova, sama kontrola ostvarivanja planova svedena je na poznatu shemu

usporedbe ostvareno — planirano ** :

e koli¢inski iskazi (koli¢ina prodaje i proizvodnje gotovih proizvoda, koli€ina
utoSaka i nabave materijala)

e vrijednosni iskazi (usporedba planiranih i ostvarenih financijskih izvjeStaja -
ponajprije racuna dobiti i gubitka te bilance)

e pokazatelji, odnosno brojevi, bilo da se radi o usporedbi planiranih i ostvarenih

koli€inskih odnosa ili vrijednosnih odnosa (ekonomi¢nosti, rentabilnosti itd.)

u poslovnom subjektu zeli se utvrditi razlika izmedu planiranih i ostvarenih rezultata.
Ukoliko su odstupanja bitna, poslovni subjekt trazi uzroke koji su doveli do njih, a radi

poduzimanja korektivnih mjera u sljedecem dijelu poslovnog procesa.

3 D. Gulin, B. Tudek i L. Zager, Poslovno planiranje, kontrola i analiza, Zagreb, Hrvatska zajednica
raCunovoda i financijskih djelatnika, 2004., str. 88.
** |bidem, str. 90.
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5. ZAKLJUCAK

Svaki poslovni subjekt, pa tako i poslovni subjekt Gastro - tim d.o0.0. nastoji dobro
organizirati i struCno voditi raCunovodstvo. Poslovanje poslovnog subjekta nije
moguce bez uvida u evidenciju poslovnih informacija, od kojih su najznacajnije
racunovodstvene informacije. Racunovodstvo zapravo pruza moguénost uvida u

poslovanje poslovnog subjekta kroz izvore sredstava i njihovo trenutno stanje.

Poslovni subjekt Gastro - tim d.o.0. u svom poslovanju koristi suvremeni koncept
radunovodstva, koji omogucuje Siroki opseg informacija u svrhu odlu€ivanja i
upravljanja. Racunovodstvo poslovnog subjekta sastoji se od financijskog
radunovodstva, upravljackog raCunovodstva i racunovodstva troSkova. 1z samog
rada, moze se zakljuciti da su sva ta tri dijela raCunovodstva medusobno povezana,
te da im je cilj pratiti i procesuirati inpute u outpute. U financijskom racunovodstvu
poslovnog subjekta nastoji se prikupiti podatke o nastalim poslovnim dogadajima, te
na odnosu toga prikazati podatke o cjelini poslovanja, odnosno financijsku situaciju
poslovnog subjekta. Ishod djelovanja u okviru financijskog raCunovodstva jesu
temeljni financijski izvjestaji. Da bi financijski izvjestaji poslovnog subjekta Gastro -
tim d.o.o. bili to¢ni kao i podaci u poslovnim knjigama, potrebno je postojanje
vjerodostojnih i to¢nih knjigovodstvenih isprava koje predstavljaju temelj za knjizenje
u poslovnim knjigama. RacCunovodstvo troskova posebno je znaCajno za proces
proizvodnje poslovnog subjekta. U proizvodnom procesu poslovnog subjekta Gastro -
tim d.o.o. nije moguée izbjeéi troSkove, te ih je potrebno planirati, identificirati i
pravilno rasporedivati na proizvode i usluge u svezi s kojim su troSkovi nastali. U
poslovhom subjektu nastoji se uspjeSno upravljati troSkovima jer se time nastoji
stvarati najbolji moguéi rezultat, odnosno dobit koja se koristi za dalji razvoj
poslovnog subjekta. Upravljacko racunovodstvo klju€no je za planiranje i realizaciju
planova. U poslovnom subjektu Gastro - tim d.0.0. nastoji se na osnovu financijskih
informacija planirati buduce poslovanje. Menadzer poslovnog subjekta definira ciljeve

poduzeca i nastoji usmjeriti aktivnosti poslovanja u pravcu ostvarivanja tih ciljeva.
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Prilog 1. Hodogram dokumentacije poslovnog subjekta Gastro - tim d.o.0.
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SAZETAK

Racunovodstvo predstavlja jedno od najsnaznijih i najopseznijih podrucja ekonomije.
Racunovodstvo je zaokruzeni sustav evidencije u kojem se na poseban nacin
planiraju, evidentiraju, kontroliraju i analiziraju stanja i kretanja sredstva i poslova, i s
tim u vezi sastavljaju raCunovodstvene informacije. Zadatak raCunovodstva je pruziti
kvalitetne informacije rukovoditeljima za donosSenje poslovnih odluka. Veli€ina i
djelatnost svakog poslovnog subjekta presudno utjeCu na sadrzaj, odnosno strukturu
racdunovodstva. Struktura raunovodstva uvjetovana je racunovodstvenim konceptom
koji se razvijao od tradicionalnog do suvremenog koncepta raCunovodstva. Sastavni
dijelovi tradicionalne strukture racunovodstva jesu raCunovodstveno planiranje,
knjigovodstvo,  raCunovodstvena  kontrola, = raCunovodstvena analiza te
radunovodstveno informiranje. Globalizacija svjetske ekonomije i brz razvoj
informati¢ke tehnologije doveli su do zaokreta tradicionalnog prema suvremenom
konceptu racunovodstva. Suvremeni koncept raCunoovdstva polazi od potreba
korisnika informacija, a sastoji se od financijskog raCunovodstva, racunovodstva
troSkova i upravljaCkog raCunovodstva. Poslovni subjekt Gastro — tim d.o.o0. vodi se
po konceptu suvremenog racunovodstva. U financijskom raCunovodstvu prate se svi
nastali poslovni dogadaiji, koji se evidentiraju u poslovne knjige na temelju kojih se
sastavljaju financijski izvjestaji. Racunovodstvo troSkova pruza informacije o
troSkovima, te se u poslovnom subjektu Gastro — tim d.o.0. vrSi obra¢un troSkova po
radnom nalogu. UpravljaCko raCunovodstvo usmjereno je na planiranje i kontrolu

buduceg poslovanja, na osnovu financijskih informacija.

Kljuéne rijedi: struktura raunovodstva, suvremeni koncept raunovdstva, financijsko

racunovdstvo, racunovodstvo troskova, upravljacko radunovodstvo
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SUMMARY

Accounting represents one of the strongest and widest economy fields. Accounting is
a circular recording system which, in a particular way, plans, records, controls and
analyses current states and movements of means and jobs, and, consequently,
compile accounting information. The accountant’s job is to provide managers with
guality information necessary to make business decisions. The size and activity of
each business entity irrevocably influence the content, that is, the structure of
accounting. The structure of accounting is conditioned by an accounting concept
which has developed from the traditional to the modern accounting concept.
Constituent parts of the traditional structure of accounting are planning, accounting,
control, analysis and information. Globalization of the world economy and the fast
development of information technology have influenced a turn from the traditional
towards the modern concept of accounting. The modern concept of accounting
focuses on the needs of the information user, and it consists of financial accounting,
cost accounting and management accounting. The business entity Gastro-tim, LLC is
organized according to the modern accounting concept. Financial accounting
monitors all new business’ events which are recorded in the ledgers and,
consequently, financial reports are being compiled. Cost accounting provides
information pertaining to costs, and in the business entity Gastro-tim, LLC, costs are
calculated on the basis of work orders. Management accounting is focused on
planning and control of future business decisions on the basis of the financial

information.

Key words: structure of accounting, modern accounting concept, financial accounting,

cost accounting, management accounting
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