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1. UVOD

Inozemna izravna ulaganja posljedica su globalizacije svjetske ekonomije, a nastaju

NDGD UH]JLGHQW QHNH JHPOMH SRVWDQH YODVQLNRP LOL
zemlji. Inozemna izravna ulaganja uvelke uUWMHpPpX QD JRVSRGDUVWYR VYLK ]
X XOR]JL LQYHVWLWRUD LOL GRPDULQD 'DQDV WUDQ]JLFLMVN
L RWYRUHQLMH PHYyXQDURGQLP RSHUDFLMDPD WH OLEHUD¢
SRVWXSNRP SULYODpHektitBr RIREURMQH LQ

Cilj rada je prikazati i analizirati kretanja inozemnih izravnih ulaganja u zemljama
VUHGQMH L LVWRpPpQH (XURSH RGQRVQR JHPOMDPD (8 EH
LVWDNQXWL L SR]JLWLYQL L QHIJIDWLYQL XpLQFL SULOMHYD 1
Rad je podijeljen u pet poglavija. Prvi dio rada se bavi samom definicijom inozemnih

izravnih ulaganja te njezinim oblicima, prednostima i nedostacima, ali i ciljevima i

efektima na gospodarstvo. Drugi dio rada bavi se analizom inozemnih izravnih ulaganja

X %9XJDUVNRM yH&E&NRM (VWRQLML +UYDWVNRM /DWYLML
Poljskoj i u Rumunjskoj s posebnim naglaskom na detaljniju analizu Hrvatske i

Slovenije.

8 RYRP UDGX NRULAWHQD MH JQDQVWYHQD O kiwdie) DW XUD
SRGDWDND L] OLWHUDWXUH LQWHUQHW VWUDQLFD NDR L
WH VWDWLVWLPpNH PHWRGH



2. INOZEMNA IZRAVNA ULAGANJA

Tijekom 17.118. VW R O &/RHpiHuRgati u proizvodne djelatnosti susjednih zemalja.

, QYHVWLUDQMH X XGDOMHQLMH NUDMHYH VH GRJDYyDOR
WUDQVSRUWD L NRPXQLNDFLMVNLK VUHGVWDYD QR X GU?
AHOMH]QLFD L SDUREURGD WH L]XP hpoibkskiplitd\va, kaoL RW Y D L
awR MH 6XHVNL NDQDO VWYRULOR MH XYMHWH ]D XEU]DQL

time i inozemnih izravnih ulaganja.

2.1. Pojam i vrste nastanka inozemnih izravnih ~ ulaganja

A,QR]HPQD L]JUDYQD XODJD Q Mibvestin@nis) $Rdvdidna Qlagahjt) i F W
GRPDUH SRGX]HUH UH]LGHQWD JGMH VWUDQL LQYHVWLWF
YODVQLAWYD QDG RELPQLP GLRQLFDPD SRGX]JHiUD LQNRUS
HNYLYDOHQWQL L]JQRY JODVDpNLK SUDYD 3

, QYHVWLWERWPRRMHGLQDF IRQG ]DNODGD GUA&ADYD L GUX.
kompanija? NRML VYRMX SULVXWQRVW QD LQR]JHPQRP WUALaWX |

a) izvozom vlastitih proizvoda,

b) licenciranjem, tj. povjeravanjem proizvodnje svoga proizvoda stranom
SRGX]JHUOX Q ug&Eréndgradnosa,

C) SUHPMHAWDQMHP GLMHOD SURL]J]YRGQMH X VWUDQX GU:
GLR VO Pokh@d,)

d) SUHPMH aWDiQdzemhBtvo proizvodnje pLWD pr&idvoda, RWYDUDMXUL
LGHQWLpPDQ LOL VOLpPpDQ SURL]JYRGQUMFBURNDYNDNDY YHU SR

IM.-RaL0O Inozemnaizravnaulaganjaufunkcijiizvoza: V O XHniatgke, Zbornik Ekonomskog fakultetau
Zagrebu, str.2-3., dostupno na: http://bib.irb.hr/datoteka/374316.zef6_mjosic.pdf (19.09.2019.)

2(NRQRPVNL QDMVQDAaQLMD SRGX]HUD UD]JYLMHQLK GUabDYD

3D. 3D Y O,Rndzeinnedirektne investicije u PH X Q D U R@@nR,Magreb, Golden marketing- 7THKQLpND
knjiga, 2008., str.29.


http://bib.irb.hr/datoteka/374316.zef6_mjosic.pdf

8 VLWXDFLML NDGD VH LQYHVWLWRU RGOXpL QD LQR]HP
SRVWRMHUHJ SRGX]HUD X NRMHP UH UHSOLFLUDWL FMHORN
ULMHp R KRULIRQWDOQLP LQYHVWLFLMDPD GRMNHBGMHIRRYY
QHNRJ VORAHQRJ SURL]YRGD UDGL VH R YHUWLNDOQLP L
poduzimaju se sa svrhom kako bi se nabavile jeftinije sirovine, odnosno kako bi se

SULEOLALOR NXSFLPD QD LQR]JHPQLP wWUaLaWdnR@.*“NUR] SUH)>

,QR]HPQD L]UDYQD XODJDQMD QD LQR]JHPQRP WU&LAWX ]DK
YODVWLWLK SRGUXAQLFD X LQR]JHPVWYX RWY Bpdi@m@MHP QRY
L SULSDMD QM HPRSKYMUOM H i L K

2.1.1. Spajanja i preuzimanja

Spajanje i preuzimanje, engl. mergers and acquisitions, je pojam kojim se definiraju

RSHUDFLMH UHRUJDQL]DFLMH WUJR YWDdp&dnja pBedskad@ljafD YD 3 U F
VSDMDQMH GYLMX LOL YL&H ILUPL X SRVWRMHUOX WYUWNX L
jednaoG PHWRGD NRMRP WYUWNH SRYHUDYDMX VYRMX YHOLDL
WUA&LaAWD 6SDMDQMD VX NODVLILFLUDQD X WUL REOLND TC
spajanje i spajanje konglomerata. Pripajanje ili akvizicija predstavlja oblik stjecanja

YODVQLAWYD L NRQWUROH RG VWUDQH MHGQH WYUWNH
SRGX]J]HUHP 3UHX]LPDQMH LOL DNYL]JLFLMD MH NXSRYLQD G
SUHX]HWR SRGX]JHUH SUDYQR QDVWDYOMD SRVORYDQMH N
Y O D \wdtrpkturi, a ne i u organizacijskoj. Dakle, akvizicija se odnosi na kupnju

GLRQLFD QHNRJ SRGX]HUD NRMHX¥W PRUDMX QXaQR L]JQRVL
5D]J]OLND L]JPHYyX DNYL]JLFLMH L SUHX]LPDQMD MH WD GD VH
VWMHFDQMH FLMHGOGRIGXQH i®GM BORPHIQRLRDQMH QD QHSULMDYV
VH MHGQR SRGX]JHUH RSLUH SUHX]LPDQMX &aWR VH WLpPpH UL
DNYL]LFLMRP QH QDVWDMH QRYR SRGX]JHUH YHU SRVWRMHU

4K. 0 D UL D D WAnbzemna izravna ulaganja u Republiku Hrvatskuiusporedba s odabranim nerazvijenim

JHPOMD-PEDRUQLN VYHX LOQ\oh® No/3 R0G18 WDV

https://hrcak.srce.hr/search/?show=results&stype=1&c%5B0%5D=article search&t%5B0%5D=inozemna+tizrav

natulaganja+u+Republiku+Hrvatsku+i+usporedba+s+odabranim+nerazvijenim+zemljama



https://hrcak.srce.hr/search/?show=results&amp%3Bamp%3Bstype=1&amp%3Bamp%3Bc%5B0%5D=article_search&amp%3Bamp%3Bt%5B0%5D=inozemna%2Bizravna%2Bulaganja%2Bu%2BRepubliku%2BHrvatsku%2Bi%2Busporedba%2Bs%2Bodabranim%2Bnerazvijenim%2Bzemljama
https://hrcak.srce.hr/search/?show=results&amp%3Bamp%3Bstype=1&amp%3Bamp%3Bc%5B0%5D=article_search&amp%3Bamp%3Bt%5B0%5D=inozemna%2Bizravna%2Bulaganja%2Bu%2BRepubliku%2BHrvatsku%2Bi%2Busporedba%2Bs%2Bodabranim%2Bnerazvijenim%2Bzemljama

2.1.2. Greenfield investicije

*UHHQILHOG XODJDQMD VX YUVWD LQR]JHPQLK XODJDQMD
SURMHNWH VWMHFDMXiUL SUDYR YODVQL&W YshbjeKt&WWD YOMD Q
NRML RQ LQYHVWLUD 3RVORYQL VXEMHNW NRULVWHUL UI
SRVORYQRJ VXEMHNWD SRNUHUH L]JJUDGQMX QHNUHWQLQ]
]JDSREZOMDYD UDGQX VQDJX =DSRAOMDYDM XV VRIGRULHAHH & W 2 ¢
QD JRVSRGDUVNL UDVW VPDQMXMXiuL EURM QH]JDSRVOHQLK

*UHHQILHOG XODJDQMD SUHGVWDYOMDMX QDMULMHYL RE
tranzicijskim zemljama zbog velikog rizika investiranja, a Q D M pgti&jéici greenfielda

investicija su velika kapitalna ulaganja u proizvodne pogone, rafinerije i luke.

*UHHQILHOG LQYHVWLFLMD REOLN MH XODVND QD wuUaLawl
SRVWLUL QDMYLaAL VWXSDQM NRQWUROH QDG VWUDQLP DNV
RODNA&LFD tij@u uspssayidipu greenfield ulaganja, glavni cilj takvog ulaganja

je postizanje visoke razine kontrole nad poslovnim poslovanjem i izbjegavanje
SRVUHGQLpPpNLK WURANRYD

2.1.3. Brownfiled investicije

Brownfiled investicije predstavljaju oblik inozemnih investicija suprotnih od greenfiled
LQYHVWLFLMD MHU XODJDp LQYHVWLUD X YHU SRVWRMHUF
SURL]YRGQH ORNDFLMH V FLOMHP SRNUHWDQMD QRYLK 1
DNWLYQRVWL 7DNDY REOLN LQRINPOLEKNXIONRPGWMD FRROH E
pHVW REOLN VWUDQRJ XODJDQMD NRG WUDQ]JLFLMVNLK JHP|
NDSDFLWHWD L NRPSDQLMD NRMH VX XB\wiiduDnveXtidj@d L SURF|
PHVWR VH SRGX]LPDMX ND®D SRHIHWLDVaAaHDG X RaQRWY.RM JHPC
VQRVLWL YLVRNH SRpHWQH WURANRYH SRivi¢ljue@dienfaJ UHHQIL
ulaganja u brownfieldje XOD]DN QD QRYR YWUDQR WUALaAWH

6 Corporate finance institute, Greenfiled investment (web stranica), dostupno na:
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/strategy/greenfield-
investment/

Corporate finance institute, Brownfiled investment (web stranica), dostupno na:
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/strateqy/brownfield-investment/



https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/strategy/greenfield-investment/
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/strategy/greenfield-investment/
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/strategy/brownfield-investment/

2.2. Prednosti i nedostaci inozemnih izravnih ulaganja

Inozemna izravna ulaganja mogu donijeti pozitivne i negativne efekte kod investitora,
DOL L GRPDULQED WM ]JHPOMH X NRMRM VH LQYHVWLUD

Tri osnovne prednosti koje inozemna uODJDQMD SUXaDMX ]JHPOML GRPD
]DSRVOHQRVWL SRIJLWLYQD ELODQFD SODUDQMD WH PRJXI
LQDpH ELOL XVNUDUHQL7 Ukratko MoRjéhosQkaiitay Viebridiogije,

PHQDGAHUVNLK YMHAWLQD L Q& B Q3MID idDWQR ¥ Fs RAMVE R VEH. @ DO F
XWMHpX QD QMHQR SRJRUADYDQMH D QDVWDMX ]JERJ YHI
NRPSDQLMX WH X VLWXDFLMDPD NDGD SRGUXAaQLFD QH NRI
YHOLN EURM LQSXWD 0DWLDpQza lMkdlkbm(iizvodrionSweXtEidD SULOL |
SURL]YRGD X] SULODJRGEX SRWUHED L XNXVD ORNDOQRJ W

imena.

/RED VWUDQD LQR]HPQLK XODJDQMD ]D JHPOMX GRPDULQEL
VXYHUHQLWHWD L DXWRQRPYWH DXQV PLYDWNANIRG RRDRP D 5D V
SUHPD QMRM NDR L QHJDWLYDQ HIHNW dWR VH WLpH GRPI
UD]YRMD PODGH LQGXVWULMH X VODELMH UD]YLMHQLP JHI
NRQNXUHQDWD VD WUAL&WD RVWYDUXMXiL PRQRSRO

Za zemlju investitor stavke prednosti su ujedno i stavke nedostataka. Bilanca SODUDQMD
VH PR&A&H SREROMADWL DOL L SRJRUADWL NDR &WR VH PR
]JIDSRVOHQRVWL 8NROLNR LQR]JHPQD L]UDYQD XODJDQMD VO
uvo] UREH QD GRPDUHP WUAL&A&WX SURL]YHGHQH X LQR]JHPVWY
QHIJDWLYQL HIHNW QD WUJRYLQVNX ELODQFX NDR L SRpHW
kapitala od zarade u stranoj zemlji kao i izvozom inputa i kapitalne opreme pozitivno

utepH QD ELODQPXBHOMVOKQYY®VW UDVWH X VOXpDMHYLPD SRY
X VOXpDMHYLPD NDGD LQRJHPQD L]JUDYQD XODJDQMD
GRPDUXSURL]JYRGQMX

7% ODWHUXQDURGQR SRAMIOJIR/MHEQMHQHUJLMD QDNOBIGRLAWYR G R R
8 |bidem, str. 230.

9 loc. cit.



Tablica 1. Prikaz prednosti i nedostataka greenfield inozemnih izravnih ulaganja

PREDNOSTI NEDOSTACI

Visoka razina kontrole nad Iznimnovisoko UL]J]LpQD XO
poslovnim operacijama,

proizvodnjom i proizvodom

=DRELODAHQMH Barijere i potencijalno  visoki

RJUDQLpPpHQMD WURANRYL SUL XODV/|
Otvaranje novih radnih YLVRNL ILNVQL WURA
mjesta

Izvor: obrada autora prema: Corporate finance institute (2019), Greenfiled investment,
dostupno na:
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/strateqy/greenfield-
investment/ (19.09.2019.)

Tablica 2. Prikaz prednosti i nedostataka brownfiled inozemnih izravnih ulaganja

PREDNOSTI NEDOSTACI

ORJXUQRVW EUAaH 3RYHUDWWMRANRYD ]E
QRYRP YDQMYVNRP nadogradnje infrastrukture
1LaL ILNVQL WURZ 9LVRND FLMHQD R
SRVWRMHUH LQIUL X]GUADYDQMD REMHN
ORAH XNOMXpLYD /RNDOL]JDFLMVND RJL
odobrenja i licence od vlade

1LAL W WRpdbBlj#vanja 1HSUHGYLYHQL SRUH
]JERJ YHUO ]DSRVOH

u objektu

Izvor: obrada autora prema: Corporate finance institute (2019), Brownfiled investment,
dostupno na:
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/strategy/brownfield-
investment/ (19.09.2109.)



https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/strategy/greenfield-investment/
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/strategy/greenfield-investment/
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/strategy/brownfield-investment/
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/strategy/brownfield-investment/

2.3. Ciljevi inozemnih izravnih  ulaganja

U inozemnom ulaganju postoji p H \Wiljadtog kojih strani investitori X O DudrXnzicijske

GUAaDYH UD]JYLMHQH GUADYHsu:GUADYH X UDJYRMX D WR

1. ALUHWM&LAaAWD

2. 3R Y H U BfRddridsti

3. Pristup resursima

4. 8 Y H Ui Didvike1°

8] QDYHGHQH FLOMHYH VSDGD MRa L VWUDWHANL FLOM LQY

i plina, koji je iniciran od strane vlade pojedinih zemalja.

Svisecilievi LQYHVWLUDQMD PHYyXVREQR LVSUHSOLUX WH MH LVYV
cileva p H WA XKo@ preuzimanja i spajanja gdje se oni ostvaruju u relativno kratkom

vremenu.

BWDWLVWLPNL XUHG 8MHGLQMHQLK QDURGD X UD]YLMHQH G
1. JHPOMH pODMDFHRV2(&® OH[LFD -X&@Ke. RUHMH L

2. QRYH PpODQLFH (X\CRS\ENGHIjX Qitviv Eatviju, Maltu iSloveniju

3. $QGRUX ,JUDHO /LKWHQMABIQ ORQDNR L 6DQ

, QYHVWLUDQMHP X UD]YLMHQH JHPOMH &L UG QNHWVWW KRILELWD
SRvwWLuUL =DWLP VOLMHGL XYHUDQMH LPRYLQH NRMD VH
VSDMDQMD L SUHX]LPDQMD OR&aH VH UDGLWL R PDWHULMD
VWUDQH LQYHVWLWRUH aWR VH WLpPpH XODJDRWdneX UD]YL
nematerijalne imovine poput licenci, patenata i brandova dok je za zemlje u razvoju

bitnija materijalna imovina.

' 3DYORYPRJHPQH GLUHNWQH LQYHVWLFLM Bagtel’, Bolded hafie®@ R MHWQURND QL
knjiga, 2008., str. 41.

bidem, str. 42.



8 WUDQ]JLFLMVNH JHPOMH SULSDGDMX GUabDYH VUHGQMH L |
UDVSDGRP ELYAHJD66/6"H RVWDOH GUADYH NRMH VH QH XE

tranzicijske, zovu se zemlje u razvoju.t?

Tranzicijskim zemljama i zemljama u razvoju elementi politike prema stranom kapitalu

L HNRQRPVNRP UD]YRMX SRSXW SULYDWL]DFLMH YHULQH
stranog kapitala izmjenom nacionalnog zakonodavstva te smanjenje poreza je
RPRJIJXULOR “eW DdzBhnikSizkav@iiv ulaganja. Ciljevi tranzicijskin zemalja i
JHPDOMD X UD]YRMX MHVX RVYDM D Q3ddekingRe bdiguranid L aW D
RSVNUEH VWUDWHAENLP SURL]YRGQLP LQSXWLPD 2G VYLK
WUALAWD MH RVMORYQUHQEM WHHELAWD XYMHW RSVWDQND
NRPSDQLMD NRMHJ RQH SRVWLaX X] UHODWLYQR PDOD XOI
JHPOMDPD X UD]JYRMX WH WUDQ]JLFLMVNLP HWHKMILRRMRENDV X

RSUHPOMHQRVW G R EhéraXije& KbxkjiFeddda uz prisustvo nedovoljno
PDUNHWLQA&ANLK L PHQDGAHUVNLK ]QDQMD L YMHAWLQD
kompanijama je jako veliki plus ulagati u te zemlje zbog jeftinijih faktora proizvodnje u
VPLVOX QLAH FLMHQH UMMGRVWD XIRWIX RIGPRAQD ]DUDGD NR
organizaciju rada i nove tehnologije kako bise u a WNRU D Urok® postigla produktivnost
SRGX]HUD X UD]JLQL SURGXNWLY @mhaji't SRGX]JHUD UD]JYLMHQ

12 |bidem, str.43.

13 Pristup resursima

141 oc. cit.



2.4. Efekti inozemnih ulaganja na trgovinu i VLURPDAaAWYR

Suvremena literatura rezultirala je razvojem nekoliko hipoteza o makroekonomskoj
supstitutivnosti i mikroekonomskoj komplementarnosti FDI i trgovine:

1GROD]L GR L]YR]D LQSXWD L NRPSOHPHQWDUQLK ILQDOQL
SRGUXAQLFH

I1SRYHUDYD VH XYR] ILQDOQLK SURL]JYRGD L] |JHPOMH RGU
realokacije inozemnih aktivnosti,

I GMHORPLPpQR VH VXSVWLWXRIDQLWR]XPWWHpBEH]HFOMH
SRGUXAQLFH

It VLPHWULPpQRVW XWMHFDMD )', QD WUJRYLQX =HPOMD R
SURL]YRGD L] |JHPOMH SRGULMHWOD ]JERJ SRYHUDQH ORNDO
VLURYLQD L SROXSURL]YRGD =HRPYRMDXREB B GlXa®3mDGCIR WMHIWDC
zemlje, osobito ako je dio neke regionalne ekonomske integracije.'®

7U48L4QR RULMHQWLUDQD LQR]JHPQD L]JUDYQD XODJDQMD
predstavljaju supstitut izvozu. Rezultat takvih ulaganja je smanjenje izvoza gotovih
SURL]YRGD V SRYHUDQMHP XYR]D QDEDYH LQSXWD 2VLP X
WU&LE4QR RULMHQWLUDQD LQR]HPQD L]JUDYQD XODJDQMD XN
NRMLK QHPD QHJDWLYQLK SRVOMHGLFD QD SURLjYP®QMX |
SRILWLYQH XpLQNH QD SRWURaQMX L V WLP SRYH]DQH WUJI
oblika direktnih stranih investicija su ona koja su temeljena na jeftinojradnih snazi koja
SRILWLYQR SULGRQRVL WUJRYLQL |JHPOaVMd. RGUHGLaAWD SRY

,QR]HPQL XODJDpL NRML XOD]H X ]JHPOMH NRMH SULPMHOQN\
QDMpHEAUH VH RULMHQWLUDMX QD RSVOX&LYDQMH ORNDOQT
LQDpH XYR]LOD 2QL NRML XOD]H X L]YR]QR RuljeMitt@ WLUD Q|
QD L]YR]QH DNWLYQRVWL D QMLKRY GRSULQRV YL&H GH EL)

a manje u osiguravanje naprednije tehnologije.®

M. * U J WiBilas, Franc S., Inozemnaizravna ulaganja i ekonomskirazvoj, Zagreb, Ekonomskifakultet Zagreb,
2012., str. 234.

18]bidem, str. 236.



awR VH WLpH HIHNWD LQR]JHPQLK LJ]UDYQLK XODJDQMD QD \
VWUDQLK LQYHVWLFLMD RVRELWH MH YDAaQRVWL MHU MH RQ
ko MH QXaDQ ]D UMHaADYDQMH EURMQLK HNRQRPVNLK L V
VLURPDaAawWYD RYLVL R WRPH NDNR VH NRULVWL RG GLUHN
LIPHYyX VHNWRUD UDGQLND L NXuDQVWDYD ,QR]JHPQD L]
zaposlenost smanM XM X UD]LQX VLURPDaAWYD WH GRSULQRVH UDV\
QDFLRQDOQRJ GRKRWND NRML RWYDUD EURMQH PRIXUQRVYV
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3. ANALIZA KRETANJA INOZEMNIH IZRAVNIH ULAGANJA U
ZEMLJAMA SREDNJE | ,672y1EUROPE

Ekonomski rast i razvoj cilj je kojemu W Hsvelzemlje pa tako i zemlje srednjei LVWRpPpQH
Europe. Zbog nedostatka vlastitih sredstava one iskazuju potrebu za pribavljanjem
LQR]JHPQRJ NDSLWDOD NRMLP EL SR Gind@adtndstD paphx P H Y X Q

gospodarstava.

SRVOMHGQMLK JRGLQD GR&OR MH GR GLQDPLPQRJ UDVWD
JOREDOQRM UD]JLQL SRIJRWRYR X (XURSVNX XQLMX NRMD ]E
PHYXVREQRP SURPHWX WH XSRUDHH-O MMRER. @YW MN QH B Q OKXDV |
slobodnijem kretanju kapitala i njegovom plasmanu u najprofitabilnije djelatnosti. Zbog

OLEHUDOL]DFLMH NUHWDQMD NDSLWDOD X (8 NRMD MH SUL
inozemnog izravnog ulaganja, Europska unijajH SRVWDOD QDMYHUL XODJDp !
SRVMHGXMH WUHULQX VYMHWVNLK ]JDOLKD LQR]JHPQLK XODJ
koristi otvorenog gospodarstva, a Lisabonskim sporazumom uvelike smanjuje i ukida

zapreke inozemnim ulaganjima.

8 Q D WRDY OnLpplitikéina poticanja inozemnih ulaganja, EU nastojirazvitt I DMHG QL p N X

VYHREXKYDWQX SROLWLNX SRWLFDQMD QD UD]JLQL UHJLRC
LQR]JHPQD XODJDQMD WH |DAWLWLOD VYH DNWLYQRWWL NRNM
npr. transakciMH SODUDQMD QHRSLSOMLYD LPRWQADODOW&HWNDEWLW I

5HODWLYQR JQDpHQMH LQR]JHPQLK LJUDYQLK XODJDQMD ]D
usporedbom FDI-D V GRPDULP EUXWR SURL]JYRGRP ]JHPOMH 7DN
pokazuju stanje zaliha inozemnih izravnih ulaganja tj. udio inozemnih izravnih ulaganja

u % BDP-a.

75 -RYDQPHNRIQGRPVNL X LQFLJORE OL]D,ZadveH, MeKrsrupRoSist \eDO5X, QL. 868,
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Tablica 3. Stanje zaliha FDIu % BDP-D X |HPOMDPD VUHGQMH L LVWRpPpQH
do 2017. godine

2013.godina 2015.godina 2017. godina
BUGARSKA 4.2 3.8 4.6
y(a.s 9.5 10 11.6
ESTONIJA 26.4 27.1 27.6
HRVATSKA 7 114 10.5
LATVIJA 5.1 5.8 5.9
LITVA 6.8 6.4 7
0% $56.% 1355 119.9 131.2
POLJSKA 5.6 5.9 5.4
RUMUNJSKA 0.4 0.5 0.3
6/29%y.$ 4.7 2.9 3.3
SLOVENIJA 14.3 14.2 13.7

Izvor: obrada autora prema podacima sa EUROSTAT-a (2019), Inozemna izravna

ulaganja u postotku BDP-a, koiji su dostupni na:

https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&lanquage=en&pcode=te
c00106&plugin=1 ( 01.04.2019.)

Prema podacima iz tablice 3 vidljivo je kako je kod Y H U In@vedenih zemalja G R &0 R

pada pa do rasta udjela FDI u % BDP-u. Stanje FDI u % BDP-a kod Bugarske u 2013.

JRGLQL MH LIQRVLOR GRN MH X JRGLQL GRaOR GR V
je za tu godinu na kraju rezultiralo s 3.8 %, a u 2017. godini je G R &0 Rsta udjela FDI

koji je tada iznosio 4.6% BDP-D ,VWL VOXpDM SURPMHQ-BIApPAIBQOMD )', X
UDVW SULVXWDQ MH L NRG VOMHGHULK GUADYD NDR dWR V
Estonija i Latvija E L O Btdlahrast kao & WeRvidljivo na tablici. Njihovi udjeli iz
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https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&amp%3Bamp%3Binit=1&amp%3Bamp%3Blanguage=en&amp%3Bamp%3Bpcode=tec00106&amp%3Bamp%3Bplugin=1

JRGLQH X JRGLQX UDVWX GRN QD SULPMHUX +UYDWVNH X
% BDP-a, atakav rast pa pad je prisutan u zemljama kao a VéUiRRumunjska te Poljska.

=D UDJOLNX RG RVWDOLK GHEOMB B8O08FYEB8JDMPDMHGHQB JRG
X JRGLQL MH SDOR QD X JRGLQL D ]DWLP MH
daljnjeg pada na 13.7%.

Tablica 4 . Priljevi inozemnih izravnih ulaganja u razdoblju od 2013. do 2018. godine
LIUDAHQR X PLOUMPMNLLKP B RDAPBIU D

2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
BUGARSKA WE:ky, 461 2661 1110 2 608 2 059
HRVATSKA 961 2879 270 1808 2037 1159
y(a.$ 3639 5492 465 9815 9522 9479
ESTONIJA 769 684 36 1 096 1712 1 309
0% $56.% (Rl 7 807 -14797  -5753 3261 6 389
LATVIJA 903 780 708 174 732 879
LITVA 469 -23 870 264 652 905
POLJSKA 2734 14 269 15271 15 690 9179 11 476

(NUVIVNNS . 3 601 3211 3839 4 997 5 406 5 888
6/29%y.9$ [EE -512 106 805 2277 475
SLOVENIJA [kl 1 050 1674 1245 782 1419

lzvor: obrada autora prema podacima sa UNCTAD-a (2019), World investment report
2019, koji su dostupni na: https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2019 en.pdf

JRGLQDPD LPDOH JHPOMH SRSXW yHaGNH 3ROMVNH L 5XP)
60RYDpND GRN VX VH +tUYDWVND 6ORYHQLMD L ODYyDUVND
ODYDUVND LQHRBVWYDULOD QDM Y-& ad-svhxe&nafjdtlisgRadvhHY D ) ',

navedenih godina.
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https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2019_en.pdf

Tablica 5. Odljevi inozemnih izravnih ulaganja u razdoblju od 2013. do 2018. godine
LIUDAHQR X PLOLMXQLPD DPHULpPpNLK GRODUD

PAONRCH 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.

187 267 175 429 355 387
-168 1963 11 -338 687 354
4019 1620 2 487 2182 7 560 5277
513 43 183 539 744 22
1886 3868 -16 119 -8303 1119 1991
4152 387 68 148 140 150
192 -29 85 108 33 838
1346 2898 4 996 11600 2760 864
-281 -373 562 5 -96 13

6/29%y.% [EEIK 43 6 99 350 234

SIHOMIS\INVEN -214 275 267 290 315 82

Izvor: obrada autora prema podacima sa UNCTAD-a (2019), World investment report

2019, koji su dostupni na: https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2019 en.pdf
(28.6.2019.)

Iz tablice 5 vidljivo je kako odljev FDI-a za navedeno razdoblje od 2013. do 2018.

JRGLQH IOXNWXLUDMXUHJ REOLND WM GD L] JRGLQH X JR
odljevaFDI-D LPD ODYyDUVND L WR GYLMH JRGLQH ]JDUHGRP

16 119 PLOMXQD DPHULpNLK GRODUD WH -8 30BR@lijluaH VD L]
DPHULpNLK GRODUD
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4. PRIMJERI INOZEMNIH ULAGANJA U ZEMLJE SREDNJE |
,672Yy1EUROPE

4.1. Inozemna izravna ulaganja u Hrvatsku

Hrvatska je srednje velika europska zemlja s glavnim gradom Zagrebom. Ona na
VMHYHUX JUDQLpL VD 60ORYHQLMRP L ODYyDUVNRP QD LV
Hercegovinom, a na jugu s Crnom Gorom, dok na zapadu s Italijjom ima morsku
JUDQLFX +UYDWVND MH pODQLFD 8MHGLQMHOQabawskgDURGD
organizacije, Organizacije za europsku sigurnost i suradnju, Organizacije

Sjevernoatlantskog ugovora i Europske unije.

,QRIJHPQD L]UDYQD XODJDQMD X WUDQ]JLFLMVNLP J$tPOMDPD
pritiecati S R p H WidbMRdesetih godina dok su u Hrvatskoj zbog ratnih okolnosti SRpHOH

NDVQLMH +UYDWVND NDR L RVWDOH WUDQ]JLFLMVNH JHPON
RSDGDQMHP SURL]YRGQMH SUHODVNRP V SODQVNH QD W
SUHODVND VXNODGQR WRPH GR®KojpLsaGobod IngsHAdMIeDFLMH V
QHIJDWLYQH VWUDQH SRSXW MDpH WUJRYLQVNH YH]H V L
NDSLWDOD WH MDpDQMD XY RagbziwwéeD QD aWHWX GRPDUH

+UYDWVND MH PDOR RWYRUHQR JRVSRGDUVWYR pLMD R
trgovanje s ostatkom svijeta te aktivnostna P H y X Q D U RA\GUALLRKAbInfaA zemlja,

Hrvatska nema utjecaja na svjetska ekonomska zbivanja poput inozemne kamatne

VWRSH VYMHWVNLK FLMHQD WH PHYyXQDURGQLK WRNRYD
ekonomiju karakteriziUD YLVRND HXUL]J]DFLMD NRMD MH UH]XOWDW
valuti euru, deprecijacija valute bi mogla doprinijeti izvozu, ali sukladno tome bi
SRVOMHGLpPQR UH]XOWLUDOD VQDAaQLP UHGLVWULEXFLM\
kreditorima.'®

U Hrvatskoj su LQR]JHPQD L]JUDYQD XODJDQMD ]J]DSRpHOD X SUHG
krajem80 tWLK JRGLQD NRMD VXihgotiraaRrpahyadRdrratnih zbivanja.
9DAaQR MH QDJODVLWL NDNR MH +UYDWVND SULMH WUDQ]LFI

18N. 0 XV W2hdrnik radova; Modeli razvoja hrvatskog gospodarstva; Ekonomskeposljedice priljeva inozemnog
kapitala na hrvatsko gospodarstvo, Zagreb, Ekonomski fakultet V'Y H X b u @dgée¥uP2018., str. 179.
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zemalja na Balkanu pa je tako uz Sloveniju zbog visoke razine gospodarskog razvoja
L HNRQRPVNLK YH]D SR SLWDQMX P #mx}Qhahi@{QudrildvV UJR Y L C
SRPHWQX SUHGQRVW X RGQRVX QD ]bugssiavie.X UHJLML WM ]t

'‘DQDV +UYDWVND SULYODpPpL LQRHP @ M HQINPMY WRW R UHX SRUMH
Zakonom o poticanju ulaganja (NN, br. 102/15, 25/18, 114/18) i odnose se na

investicijske projekte u: proizvodno-SUHUDVYLYDpPNLP DNWLYQWRKkmPD UD]Y
DNWLYQRVWLPD DNWLYQRVWLPD SRVOWRY QddkeSdodabekaANH L D

vrijednosti.

SBRWSRUH XNOMXpXMX

- porezne potpore za mikropoduzetnike,

- porezne potpore za male, srednje i velike poduzetnike,

- potpore za opravdane W U R ambRRhvratinih mjesta povezanih s projektom ulaganja,

- potpore za opravdane WURA&NRYH XVDYU&GDYDQMD @&®x)DQLK V SUR

- potpore za: razvojno-LQRYDFLMVNH DNWLYQRVWL DNWLYQRVWL SR

usluga visoke dodane vrijednosti,
- SRWSRUH ]D NDSLWDO Quaginid,RaANRYH SURMHNWD
- potpore za radno intenzivne projekte ulaganja,

- potpore za projekte ulaganja kroz gospodarsko aktiviranje neaktivne imovine u
YODVQLAWY XHvatskeX'®EOLNH

Poticajne mjere mogu Kkoristiti poduzetnici, koji su registrirani u Republici Hrvatskoj,
NRMD YU&aH XODJDQMHnXu@Kiinaliétd 2ivsp ¥d:L PR Y L

- 4 n
Yo L X] RWYDUDQMH QDMPDQMH RIYzBind) GQD PMHVWL

- ¥ L X] RWYDUDQMH QDMPDQMH QRYLK UDGQLK PMHV

poduzetnike,

19 Invest Croatia (web stranica) dostupno na: http://investcroatia.gov.hr/poticaji-2/poticaji-za-investicijske-
projekte/ (pristupljeno 30.8.2019.)
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- Yo L X] XYMHW RWYDUDQMD QDMPDQMH QRYLK UDGC

informacijsko-komunikacijskih sustava i softvera.

Potpora za S R p HM€sdciju se L] U D p XkKadpofiotak vrijednosti investicije, a koja

VH XWYUyXMH QD WHPHOMX RSUDYGDQLK WUR&GNRYD LQYH\
su: materijalna imovina poput vrijednosti nekretnina/zgrada i opreme/strojeva te
nematerijalna imovina poput prava na patente, licence i know-how ili 2 godine bruto

SODUuUH

OLQLPDOQR UDJ]GREOMH RpXYDQMD LQYHVWLFLMH L RWYRU
ulaganjem je 5 godina za velike poduzetnike, a 3 godine za male i srednje poduzetnike,
DOL QH PRaH ELWL N WRWH RGHQMeSROW.B DM Q LK

Slika 1. Porezni poticaji u Hrvatskoj

Razdoblje ofuvanja

novih radnih mjesta Umanjenje stope Razdoblje
Iznos investicije (€ mil) Broj novozaposlenih (godine) poreza na dobit (godine)
0,15 -1 (0,05-1 za mikro i 5(3 za mikro, 10 za centre 3 (SME), 5 (veliki) 50% 10 (5 za mikro)
za centre za razvoj informacijsko-
za razvoj informacijsko- komunikacijskih sustava i
komunikacijskih sustava i softvera)
softvera)
1-3 10 3 (SME), 5 (veliki) 75% 10
>3 15 3 (SME), 5 (veliki) 100% 10

Izvor: Invest Croatia (2018), Poticaji za investicijske projekte, dostupno na:

http://investcroatia.gov.hr/poticaji-2/poticaji-za-investicijske-projekte/ (30.08.2019.)

19 Invest Croatia (web stranica) dostupno na: http://investcroatia.gov.hr/poticaji-2/poticaji-za-investicijske-
projekte/ (pristupljeno 30.8.2019.)
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Sikn2 3RWLFDML ]D |IDSRaOMDYDQMH X +UYDWVNRM

Stopa
nezaposlenosti po
Zupanijama

<10%

10-20%

>20%

Poticajne mjere za opravdane

troSkove otvaranja novih radnih

mjesta*

10% (max. 3,000 €) za zaposljavanje
grupa osoba propisanih ¢lankom 9.
stavkom 3. Uredbe o poticanju
ulaganja*

4% (max. 1,200 €) za zaposljavanje
ostalih osoba

20% (max. 6,000 €) za zaposljavanje
grupa osoba propisanih clankom 9.
stavkom 3. Uredbe o poticanju
ulaganja*

8% (max. 2,400 €) za zapo3ljavanje
ostalih osoba

do 30% (max. 9,000 €) za
zapoSljavanje grupa osoba propisanih
¢lankom 9. stavkom 3. Uredbe o
poticanju ulaganja®

129% (max. 3,600 €) za zaposljavanje
ostalih osoba

Poticajne mjere za
razvojno inovacijske
aktivnosti

+50% (1,500 €)

+50% (600 €)

+50% (3,000 €)

+50% (1,200 €)

+50% (4,500 €)

+50 % (1,800 €)

Poticajne mjere za aktivnosti
poslovne podrske i aktivnosti
usluga visoke dodane
vrijednosti

+25% (750 €)

+25% (300 €)

+25% (1,500 €)

+25% (600 €)

+25% (2,250 €)

+25% (900 €)

Izvor: Invest Croatia (2018), Poticaji za investicijske projekte, dostupno na:

http://investcroatia.gov.hr/poticaji-2/poticaji-za-investicijske-projekte/ (30.08.2019.)
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Tablica 6. Financijski tokovi LQR]J]HPQLK L]JUDYQLK XODJDQMD X +UYDWYV
PLOLMXQLPD DPHULpNDK. GodiceD UD

PRILIEV ODLJEV

2000. 993 4

2001. 1011 148
2002. 958 572
2003. 1792 129

2004. 1270 347
2005. 1786 228
2006. 3291 262
2007. 4 633 314
2008. 5317 1437
2009. 3048 1261
2010. 1155 68
2011. 1699 142
2012. 1510 -86
2013. 961 -168
2014. 2789 1963
2015. 270 11
2016. 1808 -338
2017. 2037 687
UKUPNO 36 328 6 981

Izvor: Izrada autora prema UNCTAD-u (2018), Inozemna izravha XODJDQMD JRGLAaQN\
ulazni i vanjski tokovi i zalihe, dostupno na:
https://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx?sCS_ChosenLa

ng=en (24.09.2019.)
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Na temelju tablice 6 vidljivo je kako su priljevi i odljevi FDI-a u Hrvatskoj
IOXNWXLUDMXUL 3ULDYUIKY XOQRDRIJAFMELADNYDaAH VX LIQRVLOI

VD LIQRVRP RG PLOLMXQD DPHULPpNLK GRODUD D QDMPI
RG PLOLMXQD DPHULPpNLK GRODUD aWR-&iehddidpH RGOMH)
MH PLOLMXQD DPHULDpNtdbeGRODUD L WR

Slika 3. Prikaz obveza inozemnih izravnih ulaganja u Hrvatskoj u razdoblju od 2001 *
1. tr. 2019. (u mil. EUR)
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Izvor: Hrvatska narodna banka, Standardni prezentacijski format, dostupno na:
https://www.hnb.hr/analize-i-publikacije/redovne-

publikacije/spf?p p _id=documentfolderfilter WAR hnbportlet&p p lifecycle=1&p p stat
e=normal&p p mode=view& documentfolderfilter WAR hnbportlet javax.portlet.action
=searchAction (pristupljeno 03.10.2019.)

8 QDVWDYNX MH SULO R & HifgdyniaEadja B RentjQHRViatsRofpio K
JHPOMDPD XODJDpLPD X YUHPHQVNRP UD]JGREOMX ]JDGQMLK
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Tablica7 1HWR LQR]JHPQD L]UDYQD XODJDQMD X +UYDWV N& 1998-R1261P.Q(spBiER | roRihrjg) PD X P

ZEMLJA 1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 2004. . 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. . 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. Q1 UKUP NO

SLOVENIJA 7,8 25 17 75 354 36 67 26 91 -26 154 -7,8 1584 -119 -663 859 3549 1505 -57,3 80,9 1032 -7,4 8781

SRBIJA 0 9,1 7.2 16 74 668 504 446 1315 721 1029 -33,8 18,8 1719 -12,2 32,7 52,1 -136 30,9 481 11,3 806,8
CRNA GORA 18 0 0 0 2,3 0,9 02 02 36 0,1 83 149 36 135 42 57 4,9 8 8,1 1539 234 12 270
POLJSKA 40 18,7 14,5 9 -2 14 -9 35 -445 68 2 -06 394 03 -59 -344 10 26 221 19,1 154 -07 198

MAKEDONIJA 28 -03 01 0,5 0,4 13 19 1,4 1,1 171 344 123 47 38 48 -24 8 -12 12 131 52 08 103,1

RUSIJA 05 0 0 0 17 ol 18 02 03 64 112 314 24 352 -07 45 -06 68 07 -32 03 29 1011
AUSTRIJA 105 02 43 65 11 05 06 -2 17 197 -181 09 358 05 -127 64 08 -302 06 6 201 225 704
DANSKA 1 0 0 0 0 0 1 0 0 07 2 05 61 89 26 58 91 67 76 84 49 -109 531
SAD 23 0 0 0ol 39 03 -05 05 05 2 38 49 08 289 65 -74 -14 06 -06 0 5 01 52,5
0% $56.$ 11 o1 14 14 -1 04 139 12 11,4 3233 -2429 -44 1166 218 -3 66 72 -1793 13 0 47 03 447
ITALIJA 249 0 0,2 0 04 01 03 15 23 14 05 -1 28 33 07 64 6 11 04 -06 -18 157 428
49,&%$56.% 185 55 -25 01 4777 179 1685 46 01 5555 173 -28 34 181 5 45 56 -185 -11,9 -11,7 -132 379 423
BELGIJA 0 0 0 0 0 0 35 43 0 0 01 01 o0 0 2 67 53 -17 45 -1 41 71 34,1
6/29%y.%$ 19 2 -1 01 0 07 02 -15 02 0 7 12 04 01 07 14 09 01 -04 08 -06 02 25,2
RUMUNJSKA 0 0 0 02 09 05 0 -01 02 02 2 13 -1 -12 16 35 -216 -03 -04 71 21,7 116 238
[,+7(1a7%- o0 0o 08 04 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 104 28 21 03 25 37 17 18
1-(0%y.$ 25 09 02 02 -36 42 03 61 -56 28 -01 -106 1582 23 -1621 O 4 23 1,7 45 56 222 17,6
y(a.$ 0 0 0 0 94 21 44 06 -01 06 -03 05 03 0  -1,3 -12 -4 -1 26 19 46 -59 134
LUKSEMBURG 0 0 0 0 0 0 03 11 02 17 01 03 01 02 407 -404 O 04 -01 -02 17 6 12
BUGARSKA 0 0 0 04 03 01 01 02 -01 01 01 -02 03 12 56 2 36 32 06 -23 03 -43 9,5
INDIJA 0 0 0 0,2 6 0 o 01 -05 01 -01 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,6
VELIKABRITANWJA 06 -1,1 83 58 87 3 54 162 18 -32 -1,7 52 -222 201 29 0 03 -04 -28 -01 01 0.2 5,2
TURSKA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 03 15 45 -78 -04 01 -02 06 26 -02 -01 02 34 4,6
4a9('6.% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o5 05 07 03 0 -02 33 115 25 -15 2,6
IRSKA 0 0 0 0 0 0 0 0 09 0 0 -03 0 0 09 -04 O 0 0,1 0 58 -3,7 1,7
1259(a.$ o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 01 -34 -13 05 17 89 08 27 -4 6 24 08 1,6

Izvor: obrada autora prema: HNB (2019), Neto stjecanje financijske imovine (po zemljama) dostupno na:
https://www.hnb.hr/statistics/statistical-data/rest-of-the-world/foreign-direct-investments (pristupljeno 24.09.2019.)
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Tablica 7 se odnosi na spajanja i preuzimanja, te ukazuje da je u razdoblju od zadnjih

GYDGHVHWDN JRGLQD WRPQLMH RG GR 4 JRGLQH
60ORYHQLMD V PLOLMXQD HXUD WH 6UELMD V kRLOLMXQ
L IRUYHAND V QH&AWR YL4AH RG PLOLMXQ HXUD GRN VH SR
XODJDQMD GUaH ODYyDUVND ,WDOLMD L a¥uleDUVND V L]QRV

U sektorskoj strukturi prilieva FDI-a od 1993.-2018. u Hrvatskoj se preko 1.500,00
milijuna eura UORALOR X GMHODWQRVWL ILQDQFLMD WUJRYLQ
GMHODWQRVWL D ]QDpDMQR PDQMH X GMHODWQRVWL SRS

proizvoda te proizvodnja koksa, naftnih derivata i nuklearnog goriva.

Grafikon 1. Prikaz FDI-a po dielaWQRVWLPD L]JUDAHQR X X UDJGREONM
2018.godine

INOZEMNA IZRAVNA ULAGANJA U HRVATSKOJ PO
DJELATNOSTIMA IZRAZENO U POSTOTCIMA , 1993 - 2018.

Trgovina na veliko, M Trgovina na veliko, osim trgovine motornim

osim trgovine vozilima i motociklima

motornim vozilima g rinancijske usluzne djelatnosti, osim
motociklima osiguranja i mirovinskih fondova
21%

W Upravljatke djelatnosti; savjetovanje u vezi
s upravljanjem

Proizvodnja osnovnih farmaceutskih
proizvoda i farmaceutskih pripravaka

M Proizvodnja prehrambenih proizvoda

W Vodeni prijevoz

Proizvodnja
prehrambeni
h proizvoda

8% Financijske usluine

djelatnosti, osim
osiguranja i
mirovinskih fondova
21%

savjetovanje u vezi s
upravljanjem
19%

Izvor: Izrada autora prema: HNB-u (2019), Imovina po djelatnostima u postocima,
dostupno na: https://www.hnb.hr/statistika/statisticki-podaci/sektor-

inozemstva/inozemna-izravna-ulaganja (27.06.2019. )
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Na temelju prikaza, inozemnih izravnih ulaganja u Hrvatskoj po djelatnostima, vidljivo

MH GD QDMYHUL XGLR ]DX]JLPDMX

ILQDQFLMVNH XVOXAaQH

mirovinskim fondovima) i trgovini na veliko (osim trgovine motornim vozilima i
motociklima) s istim postotkom udjela a to je 21%. Zatim slijede X S U D Y Qijel&rjobtiH

s udjelom od 19 % te proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda i pripravaka s

udjelom od 9%.

Tablica 8. Struktura izravnih inozemnih ulaganja u Hrvatskoj tijekom razdoblja 1993

2004. godine te od 2008 +2018. godine (u mil. EUR-a )

GODINA

1993.
1994.
1995.
1996.
1997.
1998.
1999.
2000.
2001.
2002.

2003.
2004.

«

2008.

2009.
2010.
2011.
2012.
2013.
2014.
2015.
2016.
2017.
2018.

Izvor: Izrada autora prema: HNB-u (2019), Imovina u milijjunima eura, dostupno na:

https://www.hnb.hr/statistika/statisticki-podaci/sektor-inozemstva/inozemna-izravna-

9/$61,y.% 8/$*$1-9%
8 SRGX]H U

izravnog
ulaganja

15,2
5,7
54
20,7
161,0
70,1
59,6
37,4
125,9
592,8
71,4
93,5

817,2

1.069,3
-280,8
-129,2
105,6
56,0
1.565,0
380,5
116,6
342,8
102,6

izravnog
XODJD

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

,JPHY X
horizontalno
povezanih
SRGX]HuUD

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
119,8
74,3
0,5
6,4
-0,4
2,4
-192,7
-0,7
-0,5

8,5
19,8
8,3
31,7
165,8

118,6
-117,1
7,3
7.4
-70,8
-163,5
-212,0
-262,4
-91,2
121,9
160,5

'841,y., ,167580(17

U

U

SRGX]I jzravnog

e
izravnog
ulaganja
n/a
n/a
n/a
n/a
53,0
72,9
-1,5
55
-9,9
7,7
15,3
23,6

45,8
-2,9
386,0
-15,1
-115,5
-40,3
157,3
76,9
22,1
58,9
-14,8

XODJDp

n/a
n/a
n/a
n/a
0,0
0,0
0,0
-0,7
-0,2
0,3
1,5
17,8

24,5
21,3
13,1
-19,9
-6,5
30,5
33,2
-31,4
50,6
-14,3
70,2

,JPHY X
horizontalno
povezanih
SRGX]HUD

n/a
n/a
n/a
n/a
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
65,3
-207,0
-82,4
76,6
57,7

ulaganja ( 27.06.2019.)

UKUPNO

15,2
5,7
5,4
20,7
220,7
145,2
60,3
50,6
135,6
609,1
119,9
300,7

1.006,1

970,6
2454
-97,3
-86,7
-110,8
1.608,5
-41,0
-176,9
585,1
375,7
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U Hrvatskoj je od GR JRGLQH XORAHQR SULEOLAQR PLOL
LJUDYQLK XODJDQMD &&WR VH YHULQD L]QRVD RGQRVLOD Q
LIUDYQD XODJDQMD X SRGX]JHUH 9ODVQLpPpND XODJDQMD QD
SULYDWL]DFLMUYMHPSYRFMHHVEHULKRGRP SRSXQMDYER®d SURUD
podacima iz prethodne tablice vidljivo je da su do 1997. godine strana ulaganja

QDMYHULP GLMHORP YODVQLPpND SR REOLNX WH GD VH UDG
SRGX]JHUD D QDNRQ GRODRGGB®HGXAaQLpNRJ XODJDQMD L ]DC¢

MH RG SRpHOD QDJOR UDVW WH MH GRVWLJOD YUKXQL
milijuna eura.

8 +tUYDWVNRM UDVW LQR]JHPQLK XODJDQMD WUDMDR MH GI
milijardu eura ulaganja, no kako je tom razdoblju uslijedila globalna ekonomska kriza
NRMD MH XKYDWLOD +UYDWVNX GR&EOR MH GR RVMHWQRJ
ponovnog oporavka od financijske krize vidljivo je 2014. godine kada inozemna izravna

ulaganja iznose 1,6 milijardi eura.
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4.2.Inozemna izravna ulaganja u Sloveniju

6ORYHQLMD MH PDOD HXURSVND JHPOMD NRMD QD ]DSDGX
$XVWULMRP QD VMHYHURLVWRNX V ODYyDUVNRP D QD LV\
jugozapadu ima izlaz na Jadransko more. Ona je p O D @Qjeéimjenih naroda, Europske

Unije i NATO saveza.

6ORYHQLMD MH SRWSXQR RWYRUHQD ]D LQR]JHPQD XODJDC(
XODJDpH D VYRMH QDSRUH XVUHGRWRpPpXMH QD L]JJUDGQM X
poslovanje kao preduvjeta za postizanje investicija u izravna strana ulaganja s kojima

EL VH SRYHUDR JRVSRGDUVNL UDVW 60RYHQLMH 8 SURAO
lokacija za inozemna izravna ulaganja, a razlog tomu su bili model privatizacije te

GRPDUL XVOXa@QLLVMHWRWDNRR PDOX JHPOMX ELR GRVWD NI
XSRULAWHP aWR MH RGDVODOR MDVQH VLIQDOH VWUDQLP
QDSRUH NDNR EL SRVWLJOH NRQNXUHQWQRVW QD WDNR PI
bila mlada zemlja kojaje zaSRpHOD SULMHOD] QD WUAaLdQR JRVSRGDU
WUALAWHP NRMH MH JUDQLPLOR VD QHVWDELOQRP UHJLMRF

6WYDUDQMH SRWLFDMQRJ LQYHVWLFLMVNRJ RNUXaAHQMD E
6ORYHQLMH %HVSRYUDWQD SRWSRUD |DvEU&aQlUp R MH REL
DGHNYDWDQ SUDYQL RNYLU L VWDELOQR PDNURHNRQRPV
ILVNDOQH ILQDQFLMVNH WH RVWDOH SRWLFDMH SRSXW SU|I
UHJLMH X QHSRYROMQLMHP SRORADMX WH j&@RNSuGaQL SRWI
LQGXVWULMVNLP PMHVWLPD NRPXQDOQLP SULNOMXpFLPD
VWUDQH LQYHVWLWRUH GD SRVOXMX NRG QMH )LVNDOQL S
]D XODJDQMD QDNQDGD ]D DPRUWL]DFLMX WH j@RdE i QRVWL
SRUH]QL REYH]QLN PR&H SUHQLMHWL JXELWDN QDVWDR X
umanjenjem porezne oshovice, ali samo do iznosa porezne osnovice za fiskalno

razdoblje. Prema izvoru OECD- D JRGLQH RSUD VWRSD SRUH]D QD G
MH XWYUQIBD awR VH WLpH SRUH]JQLK RODNALFD ]D XODJ
GRELW PRJX VH VPDQMLWL ]D LIQRVD XORAHQRJ X S
QHPDWHULMDOQH LPRYLQH L ]D LIQRVD XOR&HQRJ X L

oporezive osnhovice).
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Iznos financijskih poticaja:

1. 1D SRGUXpMX D" NDUWH UHJL®RIQDOQH SRPRUL QLVX YLAaH

I RSUDYGDQLK WURaGNREOIHDDHOLND
s RSUDYGDQLK WURANRYD ]D VUHGQMD SRGX]HuUD
s RSUDYGDQLK WUR®SNRRBKDHDDP D OD

2.1D SRGUXPMYViA"UHJLRQDOQH SRPRiUL LIQRWIQRYPDQLK S
1 RSUDYGDQLK WURA&SREPO]HDID¥HOLND

1 RSUDYGDQLK WURANSR@X]BINDUHGQMD

f  30% opravdanihtUR&NRYD ]D PDOD SRGX]HUD

Slika4 .DUWD UHJLRQDOQROZRPRUL

lzvor: Invest Slovenia (2019), Poticaji, dostupno na:

https://www.investslovenia.org/business-environment/incentives/ (30.08.2019.)
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3UYD VWUDWGOANDVYY GRPDULK L VWUDQLK WYH[Béyet, PRJIX VI
6HPSHULW 1DXH UYL |QDpDMQL SULOMHYL LJUDYQLK VWI
SRpPHWNRP GHYHGHVHWLK ELOL VX SRYH]DQL V RGOXNRP V
svojih slovenskih partnera koji rade pod inozemnom licencom ili na temelju ugovora
5HQDXOW %RVFK 6LHPHQV +HQNHO g09 SRUHG WR.,
SUREOHPDWLpPQLK ORNDOQLK WYUWNL X YODVQLAWYX )RQG
najprije prodat Saffa grupi, a kasnije Mayr-OHO QKRI 3DSLUQLFDsO&BrigpbH SUR
& Bergmeister). Te su akvizicije bile uvertira za masovnu privatizaciju. Prve stavke na
SRGUXpMX ILQDQFLMVNLK XVOXJD %DQN $XVWULD &UHG
razdoblja.?!

Tablica 9. Glavni strani investitori u Sloveniji po sektorima

AviatNetworks, Belimed, BSHBoschiSiemens + D X V J H Brigh&H
Bergmeister, Carthago,
'DQIRVV (*2 (OHNWUR *HUIWH (FRODE *HEH
Dunlop Tyres Europe,
Grammer Automotive, Gruppo Bonazzi, Hella, Henkel, Johnson
PROIZVODNJA Controls, Knafla, Lana, Henf , Johnson Controls,
KnaPerlmooser,MeyrMelnhof,0delo, Palfinger, PoclainHydraulic,
Renault, Safilo Group,
Sandoz Group, Siemens, Sogefi, Solvay, Styria, Sun Roller, Unicut,
Vogtronics, XAL, Wolford, Yaskawa
FINANCIJSKE Hypo-Alpe-Adria banka, KBC, Raiffeisen banka, Intesa SanPaolo,
* [0)
USLUGE 6RFLpWp *pQpUDOH 8QL&UHGLW %DQN

MALOPRODAJA | Aldi 6« GE.Leclerc, Eurospinltalia, HarveyNorman, Lidl, MOL, g 0 9
Rutar, Spar

DRUGE USLUGE ACNielsen,Debitel,Deloitte, DHL,Ernst&Young,GfK,Grieshaber
Logistik, KPMG, IBM,

ISS Servissystem, McDonald's, Microsoft, Mobilkom, Oracle,
PricewaterhouseCoopers, SAP,

Schenker, Sodexho Alliance, S&T

Izvor: Invest Slovenia (2019), Inozemna izravna ulaganja u Sloveniji, dostupno na:

https://www.investslovenia.org/business-environment/fdi-in-slovenia/ (30.08.2019.)

2l|nvest Slovenia (web stranica) dostupno na: https://www.investslovenia.org/business-environment/fdi-in-
slovenia/ (pristupljeno 30.8.2019.)
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Prema UNCTAD podatcima priljevi izravnih stranih ulaganja u Sloveniji porasli su sa

782 PLOLMXQD 86" X QD PLOLMDUGH 86' X D XNX!
stranih ulaganja predstavlia 31% BDP-D ]JHPOMH 1DMYDAaQLMH ]JHPOMH

6ORYHQLMX VX 1MHPDpND 6MHGLQMHQH $PHULpPNH 'UADY!
IMHPDpPpND SAUOMNWRLMVNLK SRGUXAQLFD pLQL YHOLNX YHUOL
6ORYHQLML D 6$' MH SUHNR SRGUXAaQLFD X /XNVHPEXU
aY L F D UnokeRive izravne investicije kako u Sloveniji tako i ostalim zemljama su se

smanjile zbog gospodarske krize JRGLQH WH SRWHAaANRUD (XURSL RG
QDMYHUL QHGDYQL SULOMHYL L]U Dovi@tizEcijskey prddifiniaijaX O DJD Q
*RRG\HDU /MXEODQD $LURLUW 0DKOH -Nbvartis, sonbbd-LpQD S U
Mobilkom, SKB-Societe Generale, NLB-KBC itd.).

Grafikon 2. Prikaz glavnih zemlja investitora u Sloveniji 2016. godine prikazano u

postotku njihova udjela u inozemnom ulaganju

ll\.- :

=

Izvor : obrada autora prema: Invest Slovenia (2019), Inozemna izravna ulaganja u

Sloveniji, dostupno na: https://www.investslovenia.org/business-environment/fdi-in-
slovenia/ (27.06.2019.)

8 JRGLQL SUHPD JUDILNRQX SULND]DQR MH NDNR VX
$XVWULMD V IXNVHPEXUJ V aYLFDAUD'N\HNGDY ND L (0 SXADHWAN

s 31 2% inozemnog ulaganja.
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Tablical0 )LQDQFLMVNL WRNRYL LQR]JHPQLK LJUDYQLK LQYHVW
PLOLMXQLPD DPHULpANDK.GdAiteD UD

PRILJEV ODLJEV

- 137 66
359 144
- 1570 152
271 A75
675 546
562 629
706 839
757 1579
1218 1408
-476 214
105 -18
1087 198
339 -259
-151 -214
1050 275
1674 267
1260 287
702 107

11 845 6 695

Izvor: izrada autora prema UNCTAD- X ,QRIJHPQD LJ]UDYQD XODJDQMD
ulazni i vanjski tokovi i zalihe, dostupno na:
https://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx?sCS_ChosenlLa

ng=en (27.06.2019.)

Na temelju tablice 10 vidljivo je kako su priljevi i odljevi FDI-D X 6ORYHQLML IOXNW
BULOMHYL LQR]JHPQLK LQYHVWLFLMD QDMYL&H VL L]QRVLOL
PLOLMXQD DPHULpPpNLK GRODUD D QDMPDQMH -476JRGLQH
PLOLMXQD DPHULPpNLK GRODUDD&W R iV HR EisbBHeR2000.M H Y

JRGLQH V LIQRVRP RG PLOLMXQD DPHULpPpNLK GRODUD
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AWR VH WLpH GMBOBRWQIRWHMQR YOHGDQR VHNWRUL NRML (
strana ulaganja su proizvodnja, transporti V N O D G Ligndnheljs§kdudluge i osiguranje,
distribucija, komercijalna usluga i leasing, kemijski proizvodi, gume i S O D VphblzypoQiL
LQAHQMHULQJ SDSLU WHOHMNRRXQLNDFLMH L WXULVWLpPND

Grafikon 3. Struktura inozemnih izravnih ulaganja u Sloveniji po odabranim

djelatnostima, 2017. godine

Izvor: Slovenska narodna banka, Direct investment 2017, dostupno na:

https://www.bsi.si/en/publications/statistical-reports/direct-investment (pristupljeno

04.10.2019.)

*UDILNRQ SRND]XMH NDNR )'y, SULOMHYD SR GMHODWQ
usluga i osiguranja, zatim ih prate trgovina na veliko i trgovina na malo s trgovinom
motornih vozila s postotkom od 14 %, a najmanje inozemna ulaganja pripadaju

djelatnosti agrokulture [ ribarstva S iznosom od 1%.
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BUHPD L]YMH&aiX (FRQRPLVW ,QW HQHO IGIMH QiFH S&QIOW H B U HGY
LIJUDYQLK XODJDQMD X 60RYHQLMX SRUDVWL ]D X VOI
WUHQXWQR QDOD]L QD PMHVWX RG HNRQRPLMD X VP

mjesta u odnosu na prethodnu godinu).

8 EXGXUQRVWL \&HR YRpHNXWHH SULVXWQRVWL VWUDQLK XOD.
UH]XOWLUDWL SULOMHYRP LJUDYQLK VWUDQLK XODJDQMD L

postt SULYDWL]DFLMVNH DNYL]JLFLMH YHUO SULYDWL]JLUDQL
NRQFHQWUDFLML YODVQLAWY I/ HRRMLHP] XSNDXJOW QHYURRIP WD p\
RVWYDULWL SUHGQRVW SRWUHEQX ]D RGUADYDQMH XGN
SUHNRJUWQLBLE@ W D

- RYODAWHQL IRQGRYL ]D SULYDWL]DFLMX L GUXJL GuUaAI
SRUWIHOM V FLOMHP SRYwindoyneiD OLNYLGQRVWL QMLKR
greenfield investicije

- SURALUHQMH SRVWRMHULK WYUWNL X VWUDQRP YODVQ

radnih mjesta u proizvodnom sektoru??

Z|nvestSlovenia,Inozemnaizravnaulaganjau Sloveniji(web stranica):
https://www.investslovenia.org/business-environment/fdi-in-slovenial|
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5. =%$./-8y8$.

Inozemna izravna ulaganja predstavljaju vrstu ulaganja s kojima strani YODVQLN VWMH|
QDMPDQMH XGMHOD X WHPHOMQRP NDSLWDOX WUJRYD
XODJDQMD VDVWDYQL VX GLR SODWQH ELODQFH ddbitXNOMXDb
WH GXAaQLpNH RGQRVH L]JPHYyX YODVQLpPNL SRYHsi{deQ@LK UH]LC
oblika inozemnih izravnih ulaganja, a to su greenfield i brownfield investicije te oblik

spajanja i preuzimanja. Inozemna izravna ulaganja donose pozitivne i negativne efekte

]ID LQYHVWLWRUD WH ]D JHPOM XseX\WN\NLP M RI/RJuMeILZ7ZENRH VW L U D
GRPDULQD LQR]JHPQLK LJUDYQLK XODJDQMD LJUDAHQR MH |
ELODQFRP WH PRJXUQRaUX NRULAWHQMD UHVXUVD NRML \
nedostupni. Isto tako, dolazi do prijenosa kapitala, tehnologije te znanjai YMHaWLQD 6
druge strane, inozemna izravna ulaganja negativno djeluju na zemlju G R P D Uiltoh®

QDpLQ GD GRYRGL GR VPDQMHQMD QDFLRQDOQRJ VXYHUHQ
NRML O0H VH VWUDQL LQYHVWLWRU SRQDabwL SU#PD LPR
investitora inozemna izravna ulaganja ujedno predstavljaju i prednosti i nedostatke jer
ELODQFD SODUDQMD VH PRAH SREROMADWL DOL L SRJRUAI
SDGD |[DSRVOHQRVWL RYLVQR R WRPH GD OL MHizea®aOR GR S
XODJDQMD VOXaH NDR VXSVWLWXW ]D GRPDUX SURL]YRGC
XobJDQMD LPDMX YHOLNL XWMHFDM QD JRVSRGDUVWYR V
LIlUDYQD XODJDQMD SRYHUDYDMXiL ]DSRVOHQRVW VPDQMX
rasWX L]YR]I]D L SURGXNWLYQRVWL WM QDFLRQDOQRJ GRKR
SRPRUOUL VLURPD&QLPD D a&aWR VH WLpH WUJRYLQH GROD]JL G
ILQDOQLK SURL]YRGD PDWLpPpQH NRPSDQLMH XinadRGUXAQL!
proizvoda iz zemlje R G U H &DIa kddi uvoz zbog realokacije inozemnih aktivnosti,

GMHORPLPQR VH VXSVWLWXLUD L]YR] PDWLpPpQH NRPSDQLMH

7TLMHNRP SRVOMHGQMD GYD GHVHWOMHUD SRUDVOD MH X
izravnim ulaganimD (NRQRPVNL UDVW L UD]JYRM MH FLOM NRMHPX
JHPOMH VUHGQMH L LVWRpPQH (XURSH NRMH JERJ QHGRVW
SRWUHEX ]D SULEDYOMDQMHP LQRJHPQRJ NDSLWDOD ,Q\
LIUDYQLK XODJDRHWMBRMUHQDHM R®DEDNEGLFH VPDQMHQMH FDULQ
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UDJ]QRYUVQH SRWSRUH L SRWLFDML SRSXW SRWSRUH ]D
]DSRaAaOMDYDQMH

aWwWR VH WLpH XNXSQLK SULOMHYD LQR]JHPQLK LJUDYQLK XOI
fiODOWH X SRVOMHGQMLK @8HVW JRGLQD QDMYHUD VX RVWY
QDMPDQMH /DWYLMD L 60RYDPND GRN MH V GUXJH VWUDQ

odljeva inozemnog izravnih ulaganja u istom vremenskom razdoblju.

Hrvatska i Slovenija SRUH]QLP SRWLFDMLPD SRWLFDMLPD ]D ]DS
SRWSRUDPD SULYODpH LQR]JHPQH XODJDpH 8 +UYDWVNX V
6ORYHQLMH 6UELMH &UQH *RUH 3ROMVNH 5XVLMH L ODNI
XORALOH $XVWULMD S®DYLKDIMFNERXUJWDOLMD IMHPDpND

8VSRUHYXMXiUL LQR]JHPQD L]JUDYQD XODJDQMD X +UYDWVN
ulaganja u gospodarstvo, najdominantniji su financije i osiguranje te trgovina naveliko

NRML IDMHGQR pLQH RNR zenmbogwl@gaia\uXteszmtjd.D LQR
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6354(7$.

Rad se bavi analizom kretanja inozemnih izravnih ulaganja u zemljama srednje i

LV W Epr@peE. U radu je definiran pojam inozemnih izravnih ulaganjatesu REMDaQMHQH
njegove vrste poput greenfielda, brownfielda te spajanja i preuzimanja s njihovim
SUHGQRVWLPD L QHGRVWDFLPD LVWR WDNR REUD]JORAHQI
XODJDQMD LPDMX QD WUJRYLQX L VLURPDAWYR WH NRML V
NDNR LQR]JHPQD L]JUDYQDQRODRVHRVIED XWWHR XHPDOMD VUH:C(
europe s detaljnijom analizom Hrvatske i Slovenije. 1 D M Y piljede inozemnih izravnih
XODJDQMD RVWYDULOD MH yHaAND 3ROMVND L 5XPXQMVND
+UYDWVNX VX QDMYLAH Xloverije Giijg,HCe Gbke, Bajsk Rudgje i

Makedonije dok su u Sloveniju Q D M KXLGERIAULSOijd, Luxembourg, &Y L F D Wtaijs,D

1 MHP D [NN&xemska.

.OMXpQH ULMHpL LQR]JHPQD L]JUDYQD XODJDQMD JUHLE
preuzimanja, SRWLFDMQH PMHUH ]J]HPOMH VUHGQMH L LVWRpPpQH

Slovenija

SUMMARY
This text discusses the analysis of the movement of foreign direct investment in the

countries of Central and Eastern Europe. Foreign direct investment types like
greenfield, brownfield and mergers and acquisitions are defined in this text with their
advantages and disadvantages. In addition, the text also explains the effects of foreign
investment on trade and poverty and what are the goals of the foreign direct investment.
Foreign direct investment flows in central and eastern europe will be detailed analyzed
in countries like Croatia and Slovenia. The largest inflows of foreign direct investment
were in the Czech Republic, Poland and Romania, and the least in Latvia and Slovakia.
Countries such as Slovenia, Serbia, Montenegro, Poland, Russia and Macedonia
invested most in Croatia, while Austria, Luxembourg, Switzerland, Italy, Germany and
the Netherlands invested most in Slovenia.

Key words: foreign direct investment , greenfield, brownfield and mergers and
agusitions, FDI attracting strategy, Central and Eastern European countries, Republic

of Croatia, Slovenia
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