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1. UVOD 

 
Inozemna izravna ulaganja posljedica su globalizacije svjetske ekonomije, a nastaju 

�N�D�G�D���U�H�]�L�G�H�Q�W���Q�H�N�H���]�H�P�O�M�H���S�R�V�W�D�Q�H���Y�O�D�V�Q�L�N�R�P���������L�O�L���Y�L�ã�H�������Q�H�N�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D���X���G�U�X�J�R�M��

zemlji. Inozemna izravna ulaganja uvelike u�W�M�H�þ�X���Q�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���V�Y�L�K���]�H�P�D�O�M�D���N�R�M�H���V�X��

�X���X�O�R�]�L���L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�D���L�O�L���G�R�P�D�ü�L�Q�D�����'�D�Q�D�V�����W�U�D�Q�]�L�F�L�M�V�N�H���]�H�P�O�M�H���S�R�V�W�D�M�X���V�Y�H���Y�L�ã�H���S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�L�M�H��

�L�� �R�W�Y�R�U�H�Q�L�M�H�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �R�S�H�U�D�F�L�M�D�P�D�� �W�H�� �O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�L�M�L�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�K�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D���� �D�� �W�D�N�Y�L�P��

�S�R�V�W�X�S�N�R�P���S�U�L�Y�O�D�þ�H���L���P�Q�R�J�R�E�U�R�M�Q�H���L�Qvestitore. 

Cilj rada je prikazati i analizirati kretanja inozemnih izravnih ulaganja u zemljama 

�V�U�H�G�Q�M�H���L���L�V�W�R�þ�Q�H���(�X�U�R�S�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���]�H�P�O�M�D�P�D���(�8�������� �E�H�]�� �0�D�O�W�H���L���&�L�S�U�D���� �8���U�D�G�X���ü�H���V�H��

�L�V�W�D�N�Q�X�W�L���L���S�R�]�L�W�L�Y�Q�L���L���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L���X�þ�L�Q�F�L���S�U�L�O�M�H�Y�D���L�Q�R�]�H�P�Q�L�K���L�]�U�D�Y�Q�L�K���X�O�D�J�D�Q�M�D�� 

Rad je podijeljen u pet poglavlja. Prvi dio rada se bavi samom definicijom inozemnih 

izravnih ulaganja te njezinim oblicima, prednostima i nedostacima, ali i ciljevima i 

efektima na gospodarstvo. Drugi dio rada bavi se analizom inozemnih izravnih ulaganja 

�X���%�X�J�D�U�V�N�R�M�����ý�H�ã�N�R�M�����(�V�W�R�Q�L�M�L�����+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����/�D�W�Y�L�M�L�����/�L�W�Y�L�����0�D�ÿ�D�U�V�N�R�M�����6�O�R�Y�H�Q�L�M�L�����6�O�R�Y�D�þ�N�R�M����

Poljskoj i u Rumunjskoj s posebnim naglaskom na detaljniju analizu Hrvatske i 

Slovenije. 

�8�� �R�Y�R�P�� �U�D�G�X���� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�D�� �M�H�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�D�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �P�H�W�R�G�H�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �L��sinteze 

�S�R�G�D�W�D�N�D���L�]���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����L�Q�W�H�U�Q�H�W���V�W�U�D�Q�L�F�D�����N�D�R���L���P�H�W�R�G�H���N�R�P�S�D�U�D�F�L�M�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D��

�W�H���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�H���P�H�W�R�G�H�� 



2  

2. INOZEMNA IZRAVNA  ULAGANJA  

 
Tijekom 17. i 18. �V�W�R�O�M�H�ü�D�� �S�R�þ�H�O�R se ulagati u proizvodne djelatnosti susjednih zemalja. 

�,�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�H�� �X�� �X�G�D�O�M�H�Q�L�M�H�� �N�U�D�M�H�Y�H�� �V�H�� �G�R�J�D�ÿ�D�O�R�� �S�U�L�O�L�þ�Q�R�� �U�L�M�H�W�N�R�� �]�E�R�J�� �Q�H�U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�J��

�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�� �L�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D���� �Q�R�� �X�� �G�U�X�J�R�M�� �S�R�O�R�Y�L�F�L�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�D���� �U�D�]�Y�R�M�H�P��

�å�H�O�M�H�]�Q�L�F�D���L���S�D�U�R�E�U�R�G�D�����W�H���L�]�X�P�R�P���W�H�O�H�J�U�D�I�D���L���R�W�Y�D�U�D�Q�M�H�P���Q�R�Yih pomorskih putova, kao 

�ã�W�R���M�H���6�X�H�V�N�L���N�D�Q�D�O�����V�W�Y�R�U�L�O�R���M�H���X�Y�M�H�W�H���]�D���X�E�U�]�D�Q�L���U�D�V�W���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���W�U�J�R�Y�L�Q�H�����D���V�D�P�L�P��

time i inozemnih izravnih ulaganja. 

 
 
 

2.1. Pojam i vrste nastanka inozemnih izravnih  ulaganja  
 

�Ä�,�Q�R�]�H�P�Q�D���L�]�U�D�Y�Q�D���X�O�D�J�D�Q�M�D�����H�Q�J�����)�R�U�H�L�J�Q���G�L�U�H�F�W��investments) su sva ona ulaganja u 

�G�R�P�D�ü�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� ���U�H�]�L�G�H�Q�W�D���� �J�G�M�H�� �V�W�U�D�Q�L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�� ���Q�H�U�H�]�L�G�H�Q�W���� �V�W�M�H�þ�H�� �������� �L�O�L�� �Y�L�ã�H��

�Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D�� �Q�D�G�� �R�E�L�þ�Q�L�P�� �G�L�R�Q�L�F�D�P�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� ���L�Q�N�R�U�S�R�U�L�U�D�Q�R�J�� �L�O�L�� �Q�H�L�Q�N�R�U�S�R�U�L�U�D�Q�R�J���� �L�O�L��

�H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�Q�L���L�]�Q�R�V���J�O�D�V�D�þ�N�L�K���S�U�D�Y�D���³1 

�,�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U���P�R�å�H �E�L�W�L���S�R�M�H�G�L�Q�D�F�����I�R�Q�G�����]�D�N�O�D�G�D�����G�U�å�D�Y�D���L���G�U�X�J�L�����S�R�S�X�W���P�X�O�W�L�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K��

kompanija2 �N�R�M�L���V�Y�R�M�X���S�U�L�V�X�W�Q�R�V�W���Q�D���L�Q�R�]�H�P�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X���� 

a) izvozom vlastitih proizvoda, 
 

b) licenciranjem, tj. povjeravanjem proizvodnje svoga proizvoda stranom 

�S�R�G�X�]�H�ü�X���Q�D���R�V�Q�R�Y�L ugovorenog odnosa, 

c) �S�U�H�P�M�H�ã�W�D�Q�M�H�P���G�L�M�H�O�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���X���V�W�U�D�Q�X���G�U�å�D�Y�X���X���N�R�M�R�M���ü�H���V�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�W�L���Q�H�N�L��

�G�L�R���V�O�R�å�H�Q�R�J proizvoda, 

d) �S�U�H�P�M�H�ã�W�D�Q�M�H�P u inozemstvo proizvodnje �þ�L�W�D�Y�R�J proizvoda, �R�W�Y�D�U�D�M�X�ü�L��

�L�G�H�Q�W�L�þ�D�Q���L�O�L���V�O�L�þ�D�Q���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L���S�R�J�R�Q���N�D�N�D�Y���Y�H�ü���S�R�V�W�R�M�L���X���P�D�W�L�þnoj �G�U�å�D�Y�L��3 

 
 
 

1 M. �-�R�ã�L�ü���������������� Inozemna izravna ulaganjau funkciji izvoza: �V�O�X�þ�D�M Hrvatske, Zbornik Ekonomskog fakulteta u 
Zagrebu, str.2-3., dostupno na: http://bib.irb.hr/datoteka/374316.zef6_mjosic.pdf (19.09.2019.) 

2 �(�N�R�Q�R�P�V�N�L���Q�D�M�V�Q�D�å�Q�L�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�K���G�U�å�D�Y�D 

3D. �3�D�Y�O�R�Y�L�ü,  Inozemne direktne  investicije  u �P�H���X�Q�D�U�R�G�Q�R�M trgovini , Zagreb, Golden marketing - �7�H�K�Q�L�þ�N�D��
knjiga, 2008., str. 29. 

http://bib.irb.hr/datoteka/374316.zef6_mjosic.pdf


3  

�8�� �V�L�W�X�D�F�L�M�L�� �N�D�G�D�� �V�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�� �R�G�O�X�þ�L�� �Q�D�� �L�Q�R�]�H�P�Q�R�� �L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�R�J�� �L�O�L�� �N�X�S�Q�M�H��

�S�R�V�W�R�M�H�ü�H�J���S�R�G�X�]�H�ü�D���X���N�R�M�H�P���ü�H���U�H�S�O�L�F�L�U�D�W�L���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�X���S�R�V�W�R�M�H�ü�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���W�D�G�D���M�H��

�U�L�M�H�þ���R���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�L�P���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�P�D���G�R�N���N�R�G���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���M�H�G�Q�R�J���N�R�P�D�G�D���L�O�L �Y�L�ã�H���G�L�M�H�O�R�Y�D��

�Q�H�N�R�J�� �V�O�R�å�H�Q�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �U�D�G�L�� �V�H�� �R�� �Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�L�P�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�P�D���� �9�H�U�W�L�N�D�O�Q�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D��

poduzimaju se sa svrhom kako bi se nabavile jeftinije sirovine, odnosno kako bi se 

�S�U�L�E�O�L�å�L�O�R���N�X�S�F�L�P�D���Q�D���L�Q�R�]�H�P�Q�L�P���W�U�å�L�ã�W�L�P�D���N�U�R�]���S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�L�K���Fentara.4 

�,�Q�R�]�H�P�Q�D�� �L�]�U�D�Y�Q�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �Q�D�� �L�Q�R�]�H�P�Q�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�� �R�G�� �L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�D�� �R�V�Q�L�Y�D�Q�M�H��

�Y�O�D�V�W�L�W�L�K���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D���X���L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�X���R�W�Y�D�U�D�Q�M�H�P���Q�R�Y�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D�����X�O�D�J�D�Q�M�H�P���L�O�L spajanjem 

�L���S�U�L�S�D�M�D�Q�M�H�P���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K �S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

 
 

2.1.1. Spajanja i preuzimanja 

 
Spajanje i preuzimanje, engl. mergers and acquisitions, je pojam kojim se definiraju 

�R�S�H�U�D�F�L�M�H�� �U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�L�K�� �G�U�X�ã�W�D�Y�D���� �3�U�H�P�D�� �2�(�&�'-u spajanja predstavljaju 

�V�S�D�M�D�Q�M�H���G�Y�L�M�X���L�O�L���Y�L�ã�H���I�L�U�P�L���X���S�R�V�W�R�M�H�ü�X���W�Y�U�W�N�X���L�O�L���R�V�Q�L�Y�D�Q�M�H���Q�H�N�H���Q�R�Y�H���W�Y�U�W�N�H�����6�S�D�M�D�Q�M�H���M�H��

jedna o�G���P�H�W�R�G�D���N�R�M�R�P���W�Y�U�W�N�H���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X���V�Y�R�M�X���Y�H�O�L�þ�L�Q�X���ã�L�U�H�ü�L���V�H���Q�D���S�R�V�W�R�M�H�ü�D���L�O�L���Q�R�Y�D��

�W�U�å�L�ã�W�D���� �6�S�D�M�D�Q�M�D�� �V�X�� �N�O�D�V�L�I�L�F�L�U�D�Q�D�� �X�� �W�U�L�� �R�E�O�L�N�D���� �D�� �W�R�� �V�X���� �Y�R�G�R�U�D�Y�Q�R�� �V�S�D�M�D�Q�M�H���� �Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�R��

spajanje i spajanje konglomerata. Pripajanje ili akvizicija predstavlja oblik stjecanja 

�Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D�� �L�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �M�H�G�Q�H�� �W�Y�U�W�N�H�� �X�� �F�L�M�H�O�L�Q�L�� �L�O�L�� �G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R�� �� �Q�D�G�� �� �Q�H�N�L�P��

�S�R�G�X�]�H�ü�H�P�����3�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H���L�O�L���D�N�Y�L�]�L�F�L�M�D���M�H���N�X�S�R�Y�L�Q�D���G�L�M�H�O�D���L�O�L���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D���J�G�M�H��

�S�U�H�X�]�H�W�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �S�U�D�Y�Q�R�� �Q�D�V�W�D�Y�O�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �M�H�U�� �V�X�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �Q�D�V�W�D�O�H�� �V�D�P�R�� �X��

�Y�O�D�V�Q�L�þ�Noj strukturi, a ne i u organizacijskoj. Dakle, akvizicija se odnosi na kupnju 

�G�L�R�Q�L�F�D���Q�H�N�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�H���Q�H���P�R�U�D�M�X���Q�X�å�Q�R���L�]�Q�R�V�L�W�L 51%. 

�5�D�]�O�L�N�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �D�N�Y�L�]�L�F�L�M�H�� �L�� �S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�D�� �M�H�� �W�D�� �G�D�� �V�H�� �D�N�Y�L�]�L�F�L�M�D�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �S�U�L�M�D�W�H�O�M�V�N�R��

�V�W�M�H�F�D�Q�M�H���F�L�M�H�O�R�J���L�O�L���G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D�����D���S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H���Q�D���Q�H�S�U�L�M�D�W�H�O�M�V�N�R���V�W�M�H�F�D�Q�M�H���M�H�U��

�V�H���M�H�G�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���R�S�L�U�H���S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�X�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H���U�D�]�O�L�N�H���L�]�P�H�ÿ�X���V�S�D�M�D�Q�M�D���L���D�N�Y�L�]�L�F�L�M�H����

�D�N�Y�L�]�L�F�L�M�R�P���Q�H���Q�D�V�W�D�M�H���Q�R�Y�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���Y�H�ü���S�R�V�W�R�M�H�ü�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���Q�D�V�W�D�Y�O�M�D���V���U�D�G�R�P�� 

 
 

4K. �0�D�U�L�ü�� J. �0�D�W�L�ü�� �Ä Inozemna izravna ulaganja u Republiku Hrvatsku i usporedba s odabranim nerazvijenim 

�]�H�P�O�M�D�P�D�³�����=�E�R�U�Q�L�N���V�Y�H�X���L�O�L�å�W�D���/�L�E�H�U�W�D�V, Vol. 3, No. 3, 2018., 

https://hrcak.srce.hr/search/?show=results&stype=1&c%5B0%5D=article_search&t%5B0%5D=inozemna+izrav 

na+ulaganja+u+Republiku+Hrvatsku+i+usporedba+s+odabranim+nerazvijenim+zemljama 

https://hrcak.srce.hr/search/?show=results&amp%3Bamp%3Bstype=1&amp%3Bamp%3Bc%5B0%5D=article_search&amp%3Bamp%3Bt%5B0%5D=inozemna%2Bizravna%2Bulaganja%2Bu%2BRepubliku%2BHrvatsku%2Bi%2Busporedba%2Bs%2Bodabranim%2Bnerazvijenim%2Bzemljama
https://hrcak.srce.hr/search/?show=results&amp%3Bamp%3Bstype=1&amp%3Bamp%3Bc%5B0%5D=article_search&amp%3Bamp%3Bt%5B0%5D=inozemna%2Bizravna%2Bulaganja%2Bu%2BRepubliku%2BHrvatsku%2Bi%2Busporedba%2Bs%2Bodabranim%2Bnerazvijenim%2Bzemljama
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2.1.2. Greenfield investicije 
 

�*�U�H�H�Q�I�L�H�O�G�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �V�X�� �Y�U�V�W�D�� �L�Q�R�]�H�P�Q�L�K�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �V�� �N�R�M�L�P�D�� �X�O�D�J�D�þ�� �L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�� �X�� �Q�R�Y�H��

�S�U�R�M�H�N�W�H���V�W�M�H�F�D�M�X�ü�L���S�U�D�Y�R���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D�����X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���L���N�R�Q�W�U�R�O�H���Q�D�G���S�R�V�O�R�Y�Q�L�P��subjektom u 

�N�R�M�L�� �R�Q�� �L�Q�Y�H�V�W�L�U�D���� �3�R�V�O�R�Y�Q�L�� �V�X�E�M�H�N�W���� �N�R�U�L�V�W�H�ü�L�� �U�D�]�Q�R�Y�U�V�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �L�� �N�D�S�L�W�D�O�� �P�D�W�L�þ�Q�R�J��

�S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �V�X�E�M�H�N�W�D���� �S�R�N�U�H�ü�H�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�X�� �Q�H�N�U�H�W�Q�L�Q�D���� �S�U�L�E�D�Y�O�M�D�� �V�L�U�R�Y�L�Q�H�� �L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�H�� �W�H��

�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D���U�D�G�Q�X���V�Q�D�J�X�����=�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�M�X�ü�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���E�U�R�M���O�M�X�G�L���J�U�H�H�Q�I�L�H�O�G���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���X�W�M�H�þ�X��

�Q�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L���U�D�V�W���V�P�D�Q�M�X�M�X�ü�L���E�U�R�M���Q�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� 

�*�U�H�H�Q�I�L�H�O�G�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �Q�D�M�U�L�M�H�ÿ�L�� �R�E�O�L�N�� �L�Q�R�]�H�P�Q�R�J�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �S�R�J�R�W�Y�R�� �X��

tranzicijskim zemljama zbog velikog rizika investiranja, a �Q�D�M�þ�H�ã�ü�L primjerci greenfielda 

investicija su velika kapitalna ulaganja u proizvodne pogone, rafinerije i luke. 

�*�U�H�H�Q�I�L�H�O�G�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�� �R�E�O�L�N�� �M�H�� �X�O�D�V�N�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �N�R�M�L�� �V�H�� �R�E�L�þ�Q�R�� �N�R�U�L�V�W�L�� �N�D�G�D�� �W�Y�U�W�N�D�� �å�H�O�L��

�S�R�V�W�L�ü�L���Q�D�M�Y�L�ã�L���V�W�X�S�D�Q�M���N�R�Q�W�U�R�O�H���Q�D�G���V�W�U�D�Q�L�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D�����2�V�L�P���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�K���S�R�U�H�]�Q�L�K��

�R�O�D�N�ã�L�F�D���L�O�L���V�X�E�Y�H�Qcija u uspostavljanju greenfield ulaganja, glavni cilj takvog ulaganja 

je postizanje visoke razine kontrole nad poslovnim poslovanjem i izbjegavanje 

�S�R�V�U�H�G�Q�L�þ�N�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D�� 

2.1.3. Brownfiled investicije 

 
Brownfiled investicije predstavljaju oblik inozemnih investicija suprotnih od greenfiled 

�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�� �M�H�U�� �X�O�D�J�D�þ�� �L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�� �X�� �Y�H�ü�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �L�O�L�� �E�L�Y�ã�H��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H�� �O�R�N�D�F�L�M�H�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�D�� �Q�R�Y�L�K�� �L�O�L�� �S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�D�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �7�D�N�D�Y�� �R�E�O�L�N�� �L�Q�R�]�H�P�Q�L�K�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �P�R�å�H�� �E�L�W���G�X�J�D�þ�D�N�� �L�� �N�R�P�S�O�L�F�L�U�D�Q���� �D�� �Y�U�O�R�� �M�H��

�þ�H�V�W���R�E�O�L�N���V�W�U�D�Q�R�J���X�O�D�J�D�Q�M�D���N�R�G���W�U�D�Q�]�L�F�L�M�V�N�L�K���]�H�P�D�O�M�D���]�E�R�J���P�Q�R�J�R�E�U�R�M�Q�R���Q�H�L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�K��

�N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���L���N�R�P�S�D�Q�L�M�D���N�R�M�H���V�X���X���V�W�H�þ�D�M�X���L�O�L���S�U�R�F�H�V�X���S�U�L�Y�D�W�L�]�D�F�L�M�H�� Brownfiled investicije  

�þ�H�V�W�R���V�H���S�R�G�X�]�L�P�D�M�X���N�D�G���W�Y�U�W�N�D���å�H�O�L���X�O�R�å�L�W�L���L �]�D�S�R�þ�H�W�L���V���U�D�G�R�P���X���Q�R�Y�R�M���]�H�P�O�M�L�����D�O�L���Q�H���å�H�O�L��

�V�Q�R�V�L�W�L���Y�L�V�R�N�H���S�R�þ�H�W�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�R�Y�H�]�D�Q�H���V���J�U�H�H�Q�I�L�H�O�G���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�P�� Temelj utemeljenja 

ulaganja u brownfield je �X�O�D�]�D�N���Q�D���Q�R�Y�R���V�W�U�D�Q�R���W�U�å�L�ã�W�H��6 
 

 
 
 

6 Corporate finance institute, Greenfiled investment (web stranica), dostupno na: 
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/strategy/greenfield-
investment/   

Corporate finance institute, Brownfiled investment (web stranica), dostupno na: 
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/strategy/brownfield-investment/ 

https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/strategy/greenfield-investment/
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/strategy/greenfield-investment/
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/strategy/brownfield-investment/
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2.2. Prednosti i nedostaci inozemnih izravnih  ulaganja  
 

Inozemna izravna ulaganja mogu donijeti pozitivne i negativne efekte kod investitora, 

�D�O�L���L���G�R�P�D�ü�L�Q�D���W�M�����]�H�P�O�M�H���X���N�R�M�R�M���V�H���L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�� 

Tri osnovne prednosti koje inozemna u�O�D�J�D�Q�M�D�� �S�U�X�å�D�M�X�� �]�H�P�O�M�L�� �G�R�P�D�ü�L�Q�X�� �V�X���� �U�D�V�W��

�]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�D�� �E�L�O�D�Q�F�D�� �S�O�D�ü�D�Q�M�D�� �W�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �U�H�V�X�U�V�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �M�R�M��

�L�Q�D�þ�H�� �E�L�O�L�� �X�V�N�U�D�ü�H�Q�L�� �L�O�L�� �M�R�M�� �Q�H�G�R�V�W�D�M�X����7 Ukratko prijenos kapitala, tehnologije, 

�P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�L�K�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�� �L�� �]�Q�D�Q�M�D���� �â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �E�L�O�D�Q�F�H�� �S�O�D�ü�D�Q�M�D�� �S�R�V�W�R�M�H�� �L�� �O�R�ã�L�� �X�þ�L�Q�F�L�� �N�R�M�L��

�X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �Q�M�H�Q�R�� �S�R�J�R�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���� �D�� �Q�D�V�W�D�M�X�� �]�E�R�J�� �Y�H�ü�L�K�� �U�H�S�D�W�U�L�M�D�F�L�M�D�� �S�U�R�I�L�W�D�� �X�� �P�D�W�L�þ�Q�X��

�N�R�P�S�D�Q�L�M�X���W�H���X���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D���N�D�G�D���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D���Q�H���N�R�U�L�V�W�L���G�R�P�D�ü�H���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�H���Y�H�ü���X�Y�R�]�L��

�Y�H�O�L�N�� �E�U�R�M�� �L�Q�S�X�W�D���� �0�D�W�L�þ�Q�R�M�� �]�H�P�O�M�L�� �V�H�� �S�U�X�å�D�� �S�U�L�O�L�N�D za lokalnom proizvodnjom vlastitih 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D���X�]���S�U�L�O�D�J�R�G�E�X���S�R�W�U�H�E�D���L���X�N�X�V�D���O�R�N�D�O�Q�R�J���W�U�å�L�ã�W�D���N�D�R���L���U�D�]�Y�R�M�D���S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�R�J��

imena. 

�/�R�ã�D�� �V�W�U�D�Q�D�� �L�Q�R�]�H�P�Q�L�K�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �]�D�� �]�H�P�O�M�X�� �G�R�P�D�ü�L�Q�D�� �M�H�V�W�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J��

�V�X�Y�H�U�H�Q�L�W�H�W�D���L���D�X�W�R�Q�R�P�L�M�H���X���V�P�L�V�O�X���N�D�N�R���ü�H���V�H���V�W�U�D�Q�L���Y�O�D�V�Q�L�F�L���G�R�P�D�ü�H �L�P�R�Y�L�Q�H���S�R�Q�D�ã�D�W�L��

�S�U�H�P�D���Q�M�R�M���� �N�D�R���L���Q�H�J�D�W�L�Y�D�Q���H�I�H�N�W���ã�W�R���V�H���W�L�þ�H���G�R�P�D�ü�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H�����R�Q�H�P�R�J�X�ü�D�Y�D�Q�M�D��

�U�D�]�Y�R�M�D�� �P�O�D�G�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �X�� �V�O�D�E�L�M�H�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�P�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �N�D�R�� �L�� �L�V�W�L�V�N�L�Y�D�Q�M�H�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K��

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�D�W�D���V�D���W�U�å�L�ã�W�D���R�V�W�Y�D�U�X�M�X�ü�L���P�R�Q�R�S�R�O�� 8 

Za zemlju investitor stavke prednosti su ujedno i stavke nedostataka. Bilanca �S�O�D�ü�D�Q�M�D��

�V�H�� �P�R�å�H�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L���D�O�L�� �L�� �S�R�J�R�U�ã�D�W�L�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�H�� �P�R�å�H�� �G�R�ü�L�� �G�R�� �S�R�U�D�V�W�D���� �D�O�L�� �L�� �S�D�G�D��

�]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L�����8�N�R�O�L�N�R���L�Q�R�]�H�P�Q�D���L�]�U�D�Y�Q�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���V�O�X�å�H���N�D�R���V�X�S�V�W�L�W�X�W���]�D���Y�O�D�V�W�L�W�L���L�]�Y�R�]���L�O�L��

uvo�]���U�R�E�H���Q�D���G�R�P�D�ü�H�P���W�U�å�L�ã�W�X���S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�H���X���L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�X���X�]���Q�L�å�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���G�M�H�O�X�M�X���N�D�R��

�Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L�� �H�I�H�N�W�� �Q�D�� �W�U�J�R�Y�L�Q�V�N�X�� �E�L�O�D�Q�F�X�� �N�D�R�� �L�� �S�R�þ�H�W�Q�L�� �R�G�O�M�H�Y�� �N�D�S�L�W�D�O�D���� �G�R�N�� �V�H�� �S�U�L�O�M�H�Y�R�P��

kapitala od zarade u stranoj zemlji kao i izvozom inputa i kapitalne opreme pozitivno 

utje�þ�H���Q�D���E�L�O�D�Q�F�X���S�O�D�ü�D�Q�M�D��9 �=�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W���U�D�V�W�H���X���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���L�]�Y�R�]�D�����D���S�D�G�D��

�X�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D�� �N�D�G�D�� �L�Q�R�]�H�P�Q�D�� �L�]�U�D�Y�Q�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �V�O�X�å�H�� �N�D�R�� �V�X�S�V�W�L�W�X�W�� �]�D��

�G�R�P�D�ü�X�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� 

 
 
 
 

7 �%�����0�D�W�L�ü�����0�H���X�Q�D�U�R�G�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�����=�D�J�U�H�E�����6�L�Q�H�U�J�L�M�D���Q�D�N�O�D�G�Q�L�ã�W�Y�R���G���R���R��������������������str. 229. 

8 Ibidem, str. 230. 

9 loc. cit.
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Tablica 1. Prikaz prednosti i nedostataka greenfield inozemnih izravnih ulaganja  

 
PREDNOSTI NEDOSTACI 
Visoka razina kontrole nad 
poslovnim operacijama, 
proizvodnjom i proizvodom 

Iznimno visoko �U�L�]�L�þ�Q�D���X�O�D�J�D�Q�M�D 
 

�=�D�R�E�L�O�D�å�H�Q�M�H�� �W�U�J�R�Y�L�Q�V�N�L�K��
�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D 

Barijere i potencijalno visoki 
�W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�L���X�O�D�V�N�X���Q�D���W�U�å�L�ã�W�D�� 

Otvaranje novih radnih 
mjesta 

�Y�L�V�R�N�L���I�L�N�V�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���� 

 
 

Izvor: obrada autora prema: Corporate finance institute (2019), Greenfiled investment, 

dostupno na: 

https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/strategy/greenfield- 

investment/ (19.09.2019.) 

 

 

 

Tablica 2. Prikaz prednosti i nedostataka brownfiled inozemnih izravnih ulaganja 
 

PREDNOSTI NEDOSTACI 
�0�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �E�U�å�H�J�� �S�U�L�V�W�X�S�D��
�Q�R�Y�R�P���Y�D�Q�M�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X 

�3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �]�E�R�J�� �Y�H�O�L�N�H��
nadogradnje infrastrukture 

�1�L�å�L�� �I�L�N�V�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �]�E�R�J�� �Y�H�ü��
�S�R�V�W�R�M�H�ü�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H 

�9�L�V�R�N�D�� �F�L�M�H�Q�D�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�� �L��
�X�]�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���R�E�M�H�N�W�D 

�0�R�å�H�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�W�L�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�D��
odobrenja i licence od vlade  

�/�R�N�D�O�L�]�D�F�L�M�V�N�D���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D 

�1�L�å�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L��osposobljavanja 
�]�E�R�J�� �Y�H�ü�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���U�D�G�Q�L�N�D��
u objektu 

�1�H�S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�L���S�R�U�H�]�Q�L���S�U�R�E�O�H�P�L 

 
 

Izvor: obrada autora prema: Corporate finance institute (2019), Brownfiled investment, 

dostupno na: 

https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/strategy/brownfield- 

investment/ (19.09.2109.) 

 
 
 
 
 
 

https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/strategy/greenfield-investment/
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/strategy/greenfield-investment/
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/strategy/brownfield-investment/
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/strategy/brownfield-investment/
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2.3. Ciljevi inozemnih izravnih  ulaganja  
 

U inozemnom ulaganju postoji �þ�H�W�L�U�L cilja zbog kojih strani investitori �X�O�D�å�X u tranzicijske 

�G�U�å�D�Y�H�����U�D�]�Y�L�M�H�Q�H���G�U�å�D�Y�H���L���G�U�å�D�Y�H���X���U�D�]�Y�R�M�X�����D���W�R su: 

1. �â�L�U�H�Q�M�H �W�U�å�L�ã�W�D 
 

2. �3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H efikasnosti 
 

3. Pristup resursima 
 

4. �8�Y�H�ü�D�Q�M�H imovine10 

 
�8�]���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���F�L�O�M�H�Y�H���V�S�D�G�D���M�R�ã���L���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���F�L�O�M���L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�D���X���Y�L�W�D�O�Q�H���L�Q�S�X�W�H�����S�R�S�X�W���Q�D�I�W�H��

i plina, koji je iniciran od strane vlade pojedinih zemalja. 

 

Svi se ciljevi �L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�D���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���L�V�S�U�H�S�O�L�ü�X���W�H���M�H���L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H���Q�H�N�R�O�L�N�R 

ciljeva �þ�H�V�W �V�O�X�þ�D�M kod preuzimanja i spajanja gdje se oni ostvaruju u relativno kratkom 

vremenu. 

�6�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���X�U�H�G���8�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�K���Q�D�U�R�G�D���X���U�D�]�Y�L�M�H�Q�H���G�U�å�D�Y�H���V�Y�U�V�W�D�Y�D�� 
 

1. �]�H�P�O�M�H���þ�O�D�Q�L�F�H���2�(�&D-�D�����R�V�L�P���0�H�[�L�F�D�����-�X�å�Q�H���.�R�U�H�M�H���L Turske 
 

2. �Q�R�Y�H���þ�O�D�Q�L�F�H���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H��- Cipar, Estoniju, Litvu, Latviju, Maltu i Sloveniju 
 

3. �$�Q�G�R�U�X�����,�]�U�D�H�O�����/�L�K�W�H�Q�ã�W�D�M�Q�����0�R�Q�D�N�R���L���6�D�Q Marino11 

 
�,�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�H�P�� �X�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�H�� �]�H�P�O�M�H���� �ã�L�U�H�Q�M�H�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �M�H�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�� �F�L�O�M�� �N�R�M�H�J���L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�L�� �å�H�O�H��

�S�R�V�W�L�ü�L���� �=�D�W�L�P�� �V�O�L�M�H�G�L�� �X�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �N�R�M�D�� �V�H�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�P�� �G�L�M�H�O�R�P�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�H�� �S�X�W�H�P��

�V�S�D�M�D�Q�M�D�� �L�� �S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�D���� �0�R�å�H�� �V�H�� �U�D�G�L�W�L�� �R�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�R�M�� �L�O�L�� �Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�R�M�� �L�P�R�Y�L�Q�L���� �Q�R�� �]�D��

�V�W�U�D�Q�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�H�� �ã�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�H�� �]�H�P�O�M�H���� �Y�D�å�Q�L�M�H�� �M�H pribavljanje 

nematerijalne imovine poput licenci, patenata i brandova dok je za zemlje u razvoju 

bitnija materijalna imovina. 

 

 
 
 

10 �'�����3�D�Y�O�R�Y�L�ü�����,�Q�R�]�H�P�Q�H���G�L�U�H�N�W�Q�H���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���X���P�H���X�Q�D�U�R�G�Q�R�M���W�U�J�R�Y�L�Q�L, Zagreb, Golden marketing �± �7�H�K�Q�L�þ�N�D��
knjiga, 2008., str. 41. 

11Ibidem, str. 42. 
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�8���W�U�D�Q�]�L�F�L�M�V�N�H���]�H�P�O�M�H���S�U�L�S�D�G�D�M�X���G�U�å�D�Y�H���V�U�H�G�Q�M�H���L���M�X�J�R�L�V�W�R�þ�Q�H���(�X�U�R�S�H���W�H���G�U�å�D�Y�H���Q�D�V�W�D�O�H��

�U�D�V�S�D�G�R�P�� �E�L�Y�ã�H�J�� �6�6�6�5-�D���� �D�� �V�Y�H�� �R�V�W�D�O�H�� �G�U�å�D�Y�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �Q�H�� �X�E�U�D�M�D�M�X�� �X�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�H�� �L��

tranzicijske, zovu se zemlje u razvoju.12 

Tranzicijskim zemljama i zemljama u razvoju elementi politike prema stranom kapitalu 

�L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�P�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �S�R�S�X�W�� �S�U�L�Y�D�W�L�]�D�F�L�M�H�� �Y�H�ü�L�Q�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �X�O�D�V�N�D��

stranog kapitala izmjenom nacionalnog zakonodavstva te smanjenje poreza je 

�R�P�R�J�X�ü�L�O�R�� �Y�H�O�L�N�L�� �S�U�L�O�Mev inozemnih izravnih ulaganja. Ciljevi tranzicijskih zemalja i 

�]�H�P�D�O�M�D�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �M�H�V�X�� �R�V�Y�D�M�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�L�K�� �W�U�å�L�ã�W�D���� �U�H�V�R�X�U�F�H��- seeking13 te osiguranje 

�R�S�V�N�U�E�H�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�P�� �L�Q�S�X�W�L�P�D���� �2�G�� �V�Y�L�K�� �W�L�K�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D���� �R�V�Y�D�M�D�Q�M�H��

�W�U�å�L�ã�W�D�� �M�H�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�� �F�L�O�M�� �M�H�U �M�H�� �ã�L�U�H�Q�M�H�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �X�Y�M�H�W�� �R�S�V�W�D�Q�N�D�� �L�� �U�D�V�W�D�� �P�X�O�W�L�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K��

�N�R�P�S�D�Q�L�M�D�� �N�R�M�H�J�� �R�Q�H�� �S�R�V�W�L�å�X�� �X�]�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q�R�� �P�D�O�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �N�U�D�W�N�R�P�� �Y�U�H�P�H�Q�X�� �M�H�U�� �M�H�� �X��

�]�H�P�O�M�D�P�D���X���U�D�]�Y�R�M�X���W�H���W�U�D�Q�]�L�F�L�M�V�N�L�P���]�H�P�O�M�D�P�D���S�U�L�V�X�W�Q�D���V�O�D�E�L�M�D���W�H�K�Q�L�þ�N�R���± �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D 

�R�S�U�H�P�O�M�H�Q�R�V�W���G�R�P�D�ü�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D��te nerazvijena konkurencija uz prisustvo nedovoljno 

�P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L�K�� �L�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�L�K�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D���� �,�V�W�R�� �W�D�N�R���� �P�X�O�W�L�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P��

kompanijama je jako veliki plus ulagati u te zemlje zbog jeftinijih faktora proizvodnje u 

�V�P�L�V�O�X���Q�L�å�H���F�L�M�H�Q�H���U�D�G�D�����X�]�� �N�R�M�X���V�H���P�R�å�H���R�V�W�D�Y�L�W�L���G�R�G�D�W�Q�D���]�D�U�D�G�D���N�R�P�E�L�Q�L�U�D�M�X�ü�L���E�R�O�M�X��

organizaciju rada i nove tehnologije kako bi se u �ã�W�R �N�U�D�ü�H�P roku postigla produktivnost 

�S�R�G�X�]�H�ü�D���X���U�D�]�L�Q�L���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�K zemalja.14 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 Ibidem, str. 43. 

13 Pristup resursima 
 
       14 Loc. cit.
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2.4. Efekti inozemnih ulaganja na trgovinu i  �V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�R 

 
Suvremena literatura rezultirala je razvojem nekoliko hipoteza o makroekonomskoj 

supstitutivnosti i mikroekonomskoj komplementarnosti FDI i trgovine: 

�‡ �G�R�O�D�]�L�� �G�R�� �L�]�Y�R�]�D�� �L�Q�S�X�W�D�� �L�� �N�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�L�K�� �I�L�Q�D�O�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �P�D�W�L�þ�Q�H�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�H�� �X��

�S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H�� 

�‡ �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �V�H�� �X�Y�R�]�� �I�L�Q�D�O�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�]�� �]�H�P�O�M�H�� �R�G�U�H�G�L�ã�W�D�� �)�'�,���� �N�D�R�� �L�� �X�Y�R�]�� �]�E�R�J��

realokacije inozemnih aktivnosti, 

�‡ �G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R�� �V�H�� �V�X�S�V�W�L�W�X�L�U�D�� �L�]�Y�R�]�� �P�D�W�L�þ�Q�H�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�H�� �X�� �W�U�H�ü�H�� �]�H�P�O�M�H�� �L�]�Y�R�]�R�P��

�S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H�� 

�‡ �V�L�P�H�W�U�L�þ�Q�R�V�W�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� �)�'�,�� �Q�D�� �W�U�J�R�Y�L�Q�X���� �=�H�P�O�M�D�� �R�G�U�H�G�L�ã�W�D�� �V�P�D�Q�M�X�M�H�� �X�Y�R�]�� �I�L�Q�D�O�Q�L�K��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L�]���]�H�P�O�M�H���S�R�G�U�L�M�H�W�O�D���]�E�R�J���S�R�Y�H�ü�D�Q�H���O�R�N�D�O�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Y�D���X�Y�R�]��

�V�L�U�R�Y�L�Q�D���L���S�R�O�X�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����=�H�P�O�M�D���R�G�U�H�G�L�ã�W�D���S�R�Y�H�ü�D�Y�D �L�]�Y�R�]���X���]�H�P�O�M�X���S�R�G�U�L�M�H�W�O�D���L���X���W�U�H�ü�H��

zemlje, osobito ako je dio neke regionalne ekonomske integracije.15 

�7�U�å�L�ã�Q�R�� �R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�D�� �L�Q�R�]�H�P�Q�D�� �L�]�U�D�Y�Q�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �V�H�N�W�R�U�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �R�E�L�þ�Q�R��

predstavljaju supstitut izvozu. Rezultat takvih ulaganja je smanjenje izvoza gotovih 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �V�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P�� �X�Y�R�]�D�� �Q�D�E�D�Y�H�� �L�Q�S�X�W�D���� �2�V�L�P�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �V�H�N�W�R�U�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H����

�W�U�å�L�ã�Q�R���R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�D���L�Q�R�]�H�P�Q�D���L�]�U�D�Y�Q�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�X���L���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���X�V�O�X�å�Q�L���V�H�N�W�R�U���N�R�G��

�N�R�M�L�K�� �Q�H�P�D�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L�K�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�� �Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �L�� �W�U�J�R�Y�L�Q�X�� �]�H�P�O�M�H�� �R�G�U�H�G�L�ã�W�D�� �Y�H�ü�� �L�P�D��

�S�R�]�L�W�L�Y�Q�H���X�þ�L�Q�N�H���Q�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���L���V���W�L�P���S�R�Y�H�]�D�Q�H���W�U�J�R�Y�L�Q�V�N�H���W�L�M�H�N�R�Y�H�����-�H�G�D�Q���R�G���Q�D�M�þ�H�ã�ü�L�K��

oblika direktnih stranih investicija su ona koja su temeljena na jeftinoj radnih snazi koja 

�S�R�]�L�W�L�Y�Q�R���S�U�L�G�R�Q�R�V�L���W�U�J�R�Y�L�Q�L���]�H�P�O�M�H���R�G�U�H�G�L�ã�W�D���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X�ü�L���Q�M�H�]�L�Q  izvoz. 

�,�Q�R�]�H�P�Q�L�� �X�O�D�J�D�þ�L�� �N�R�M�L�� �X�O�D�]�H�� �X�� �]�H�P�O�M�H�� �N�R�M�H�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�X�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�X�� �X�Y�R�]�Q�H�� �V�X�S�V�W�L�W�X�F�L�M�H��

�Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���V�H���R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�M�X���Q�D���R�S�V�O�X�å�L�Y�D�Q�M�H���O�R�N�D�O�Q�R�J���W�U�å�L�ã�W�D�����S�U�R�L�]�Y�R�G�H�ü�L���G�R�E�U�D���N�R�M�D���E�L���V�H��

�L�Q�D�þ�H���X�Y�R�]�L�O�D�����2�Q�L���N�R�M�L���X�O�D�]�H���X���L�]�Y�R�]�Q�R���R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�H���]�H�P�O�M�H���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�L�M�H���ü�H���V�H��orijentirati 

�Q�D���L�]�Y�R�]�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����D���Q�M�L�K�R�Y���G�R�S�U�L�Q�R�V���Y�L�ã�H���ü�H���E�L�W�L���X�V�P�M�H�U�H�Q���X���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���L���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�X����

a manje u osiguravanje naprednije tehnologije.16 

 

 

 

 
 

15M. �*�U�J�L�ü�� V. Bilas, Franc S., Inozemna izravna ulaganja i ekonomski razvoj , Zagreb, Ekonomski fakultet Zagreb, 
2012., str. 234. 

16Ibidem, str. 236. 
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�â�W�R���V�H���W�L�þ�H���H�I�H�N�W�D���L�Q�R�]�H�P�Q�L�K���L�]�U�D�Y�Q�L�K���X�O�D�J�D�Q�M�D���Q�D���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�R�����]�Q�D�þ�D�M���L���X�O�R�J�D���G�L�U�H�N�W�Q�L�K��

�V�W�U�D�Q�L�K���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D���R�V�R�E�L�W�H���M�H���Y�D�å�Q�R�V�W�L���M�H�U���M�H���R�Q�R���V�U�H�G�V�W�Y�R���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J���U�D�V�W�D��

koji �M�H�� �Q�X�å�D�Q�� �]�D�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �E�U�R�M�Q�L�K�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K�� �L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �S�L�W�D�Q�M�D���� �6�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H��

�V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D�� �R�Y�L�V�L�� �R�� �W�R�P�H�� �N�D�N�R�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �R�G�� �G�L�U�H�N�W�Q�L�K�� �V�W�U�D�Q�L�K�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�D�M�X��

�L�]�P�H�ÿ�X�� �V�H�N�W�R�U�D���� �U�D�G�Q�L�N�D�� �L�� �N�X�ü�D�Q�V�W�D�Y�D���� �,�Q�R�]�H�P�Q�D�� �L�]�U�D�Y�Q�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X�ü�L��

zaposlenost sman�M�X�M�X���U�D�]�L�Q�X���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D���W�H���G�R�S�U�L�Q�R�V�H���U�D�V�W�X���L�]�Y�R�]�D���L���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���W�M����

�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���G�R�K�R�W�N�D���N�R�M�L���R�W�Y�D�U�D���E�U�R�M�Q�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���S�R�P�R�ü�L���V�L�U�R�P�D�ã�Q�L�P�D�� 
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3. ANALIZA  KRETANJA  INOZEMNIH IZRAVNIH ULAGANJA  U 
ZEMLJAMA SREDNJE I �,�6�7�2�ý�1�( EUROPE 

 
Ekonomski rast i razvoj cilj je kojemu �W�H�å�H sve zemlje pa tako i zemlje srednje i �L�V�W�R�þ�Q�H��

Europe. Zbog nedostatka vlastitih sredstava one iskazuju potrebu za pribavljanjem 

�L�Q�R�]�H�P�Q�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �N�R�M�L�P�� �E�L�� �S�R�G�L�J�O�H�� �U�D�]�L�Q�X�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H��konkurentnosti svojih 

gospodarstava. 

�3�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K�� �J�R�G�L�Q�D�� �G�R�ã�O�R�� �M�H�� �G�R�� �G�L�Q�D�P�L�þ�Q�R�J�� �U�D�V�W�D�� �L�Q�R�]�H�P�Q�L�K�� �L�]�U�D�Y�Q�L�K�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �Q�D��

�J�O�R�E�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L�����S�R�J�R�W�R�Y�R���X���(�X�U�R�S�V�N�X���X�Q�L�M�X���N�R�M�D���]�E�R�J���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�J���W�U�å�L�ã�W�D���E�H�]���F�D�U�L�Q�D���X��

�P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�P���S�U�R�P�H�W�X���W�H���X�S�R�U�D�E�H���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�H���Y�D�O�X�W�H���X���Y�H�O�L�N�R�P���E�U�R�M�X���þ�O�D�Q�L�F�D���S�U�L�G�R�Q�R�V�L��

slobodnijem kretanju kapitala i njegovom plasmanu u najprofitabilnije djelatnosti. Zbog 

�O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�L�M�H���N�U�H�W�D�Q�M�D���N�D�S�L�W�D�O�D���X���(�8�����N�R�M�D���M�H���S�U�L�G�R�Q�L�M�H�O�D���V�Y�H���Y�H�ü�L�P���S�U�L�O�M�H�Y�L�P�D���L���R�G�O�M�H�Y�L�P�D��

inozemnog izravnog ulaganja, Europska unija j�H�� �S�R�V�W�D�O�D���Q�D�M�Y�H�ü�L�� �X�O�D�J�D�þ�� �Q�D�� �V�Y�L�M�H�W�X�� �W�H��

�S�R�V�M�H�G�X�M�H���W�U�H�ü�L�Q�X���V�Y�M�H�W�V�N�L�K���]�D�O�L�K�D���L�Q�R�]�H�P�Q�L�K���X�O�D�J�D�Q�M�D�����.�D�R���W�U�å�L�ã�Q�L���Y�R�ÿ�D���E�L�O�M�H�å�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�H��

koristi otvorenog gospodarstva, a Lisabonskim sporazumom uvelike smanjuje i ukida 

zapreke inozemnim ulaganjima. 

�8�Q�D�W�R�þ �U�D�]�O�L�þ�L�W�Lm politikama poticanja inozemnih ulaganja, EU nastoji razviti �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�X��

�V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�Q�X�� �S�R�O�L�W�L�N�X�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�D�� �Q�D�� �U�D�]�L�Q�L�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H�� �N�R�M�R�P�� �E�L�� �R�O�D�N�ã�D�O�D��

�L�Q�R�]�H�P�Q�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���W�H���]�D�ã�W�L�W�L�O�D���V�Y�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���V�X���V���X�O�D�J�D�Q�M�H�P���S�R�Y�H�]�D�Q�H���N�D�R���ã�W�R su 

npr. transakci�M�H���S�O�D�ü�D�Q�M�D�����Q�H�R�S�L�S�O�M�L�Y�D���L�P�R�Y�L�Q�D���W�H���]�D�ã�W�L�W�D���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�J �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D��17 

�5�H�O�D�W�L�Y�Q�R���]�Q�D�þ�H�Q�M�H���L�Q�R�]�H�P�Q�L�K���L�]�U�D�Y�Q�L�K���X�O�D�J�D�Q�M�D���]�D���]�H�P�O�M�X���G�R�P�D�ü�L�Q�D���P�R�å�H���V�H���P�M�H�U�L�W�L��

usporedbom FDI-�D�� �V�� �G�R�P�D�ü�L�P�� �E�U�X�W�R�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�R�P�� �]�H�P�O�M�H���� �7�D�N�R�� �S�R�G�D�F�L�� �W�D�E�O�L�F�H�� ������

pokazuju stanje zaliha inozemnih izravnih ulaganja tj. udio inozemnih izravnih ulaganja 

u % BDP-a. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

17 �5�����-�R�Y�D�Q�þ�H�Y�L�ü�����(�N�R�Q�R�P�V�N�L���X���L�Q�F�L�J�O�R�E�O�L�]�D�F�L�M�H���L���(�X�U�R�S�V�N�D���X�Q�L�M�D, Zagreb, Mekron promet, 2005., str. 368. 
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Tablica 3. Stanje zaliha FDI u % BDP-�D���X���]�H�P�O�M�D�P�D���V�U�H�G�Q�M�H���L���L�V�W�R�þ�Q�H���(�X�U�R�S�H���R�G��������������

do 2017. godine 

 
2013.godina 2015. godina 2017. godina 

BUGARSKA 4.2 3.8 4.6 

�ý�(�â�.�$ 9.5 10 11.6 

ESTONIJA 26.4 27.1 27.6 

HRVATSKA 7 11.4 10.5 

LATVIJA 5.1 5.8 5.9 

LITVA 6.8 6.4 7 

�0�$���$�5�6�.�$ 135.5 119.9 131.2 

POLJSKA 5.6 5.9 5.4 

RUMUNJSKA 0.4 0.5 0.3 

�6�/�2�9�$�ý�.�$ 4.7 2.9 3.3 

SLOVENIJA 14.3 14.2 13.7 

 
Izvor: obrada autora prema podacima sa EUROSTAT-a (2019), Inozemna izravna 

ulaganja u postotku BDP-a, koji su dostupni na: 

https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=te 

c00106&plugin=1 ( 01.04.2019.) 

Prema podacima iz tablice 3 vidljivo je kako je kod �Y�H�ü�L�Q�H navedenih zemalja �G�R�ã�O�R do 

pada pa do rasta udjela FDI u % BDP-u. Stanje FDI u % BDP-a kod Bugarske u 2013. 

�J�R�G�L�Q�L���M�H���L�]�Q�R�V�L�O�R���������������G�R�N���M�H���X���������������J�R�G�L�Q�L���G�R�ã�O�R���G�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���X���L�]�Q�R�V�X���R�G���������������ã�W�R 

je za tu godinu na kraju rezultiralo s 3.8 %, a u 2017. godini je �G�R�ã�O�R do rasta udjela FDI 

koji je tada iznosio 4.6% BDP-�D�����,�V�W�L���V�O�X�þ�D�M���S�U�R�P�M�H�Q�D���V�W�D�Q�M�D���)�'�,���X�������%�'�3-a iz pada u 

�U�D�V�W���S�U�L�V�X�W�D�Q���M�H���L���N�R�G���V�O�M�H�G�H�ü�L�K���G�U�å�D�Y�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���/�L�W�Y�D�����6�O�R�Y�D�þ�N�D���L���0�D�ÿ�D�U�V�N�D�����ý�H�ã�N�D�� 

Estonija i Latvija �E�L�O�M�H�å�H stalan rast kao �ã�W�R je vidljivo na tablici. Njihovi udjeli iz 

https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&amp%3Bamp%3Binit=1&amp%3Bamp%3Blanguage=en&amp%3Bamp%3Bpcode=tec00106&amp%3Bamp%3Bplugin=1
https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&amp%3Bamp%3Binit=1&amp%3Bamp%3Blanguage=en&amp%3Bamp%3Bpcode=tec00106&amp%3Bamp%3Bplugin=1
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�J�R�G�L�Q�H���X���J�R�G�L�Q�X���U�D�V�W�X���G�R�N���Q�D���S�U�L�P�M�H�U�X���+�U�Y�D�W�V�N�H���X���������������J�R�G�L�Q�L���M�H���G�R�ã�O�R���G�R���S�D�G�D���]�D�������� 

% BDP-a, a takav rast pa pad je prisutan u zemljama kao �ã�W�R su Rumunjska te Poljska. 

�=�D���U�D�]�O�L�N�X���R�G���R�V�W�D�O�L�K���G�U�å�D�Y�D���6�O�R�Y�H�Q�L�M�D���M�H�G�L�Q�D���E�L�O�M�H�å�L���S�D�G���]�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���J�R�G�L�Q�H�����V��������������

�X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �M�H�� �S�D�O�R�� �Q�D�� ������������ �X�� �����������J�R�G�L�Q�L���� �D�� �]�D�W�L�P�� �M�H�� �X�� �����������J�R�G�L�Q�L�� �G�R�ã�O�R�� �G�R��

daljnjeg pada na 13.7%. 

Tablica 4 . Priljevi inozemnih izravnih ulaganja u razdoblju od 2013. do 2018. godine 

�L�]�U�D�å�H�Q�R���X���P�L�O�L�M�X�Q�L�P�D���D�P�H�U�L�þ�N�L�K���G�R�O�D�U�D 
 

 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 

BUGARSKA  1 837 461 2 661 1 110 2 608 2 059 

HRVATSKA  961 2 879 270 1 808 2 037 1 159 

�ý�(�â�.�$ 3 639 5 492 465 9 815 9 522 9 479 

ESTONIJA 769 684 36 1 096 1 712 1 309 

�0�$���$�5�6�.�$ 3 402 7 807 -14 797 -5 753 3 261 6 389 

LATVIJA  903 780 708 174 732 879 

LITVA 469 -23 870 264 652 905 

POLJSKA  2 734 14 269 15 271 15 690 9 179 11 476 

RUMUNJSKA  3 601 3 211 3 839 4 997 5 406 5 888 

�6�/�2�9�$�ý�.�$ -604 -512 106 805 2 277 475 

SLOVENIJA  -151 1 050 1 674 1 245 782 1 419 

Izvor: obrada autora prema podacima sa UNCTAD-a (2019), World investment report 

2019, koji su dostupni na: https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2019_en.pdf 

(28.06.2019.) 

Na temelju tablice 4 �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �M�H�� �G�D�� �V�X�� �Q�D�M�Y�H�ü�H�� �X�N�X�S�Q�H�� �S�U�L�O�M�H�Y�H�� �)�'�,�� �X�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�L�P��

�J�R�G�L�Q�D�P�D�� �L�P�D�O�H�� �]�H�P�O�M�H�� �S�R�S�X�W�� �ý�H�ã�N�H���� �3�R�O�M�V�N�H�� �L�� �5�X�P�X�Q�M�V�N�H���� �D�� �Q�D�M�P�D�Q�M�H�� �/�D�W�Y�L�M�D�� �L��

�6�O�R�Y�D�þ�N�D�� �G�R�N�� �V�X�� �V�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�D���� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�D�� �L�� �0�D�ÿ�D�U�V�N�D�� �Q�D�ã�O�H�� �Q�H�J�G�M�H�� �Q�D�� �V�U�H�G�L�Q�L�� �L�D�N�R�� �M�H��

�0�D�ÿ�D�U�V�N�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�O�D�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �S�D�G�� �S�U�L�O�M�H�Y�D�� �)�'�,-a od svih zemalja tijekom 

navedenih godina. 

https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2019_en.pdf
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Tablica 5. Odljevi inozemnih izravnih ulaganja u razdoblju od 2013. do 2018. godine 

�L�]�U�D�å�H�Q�R���X���P�L�O�L�M�X�Q�L�P�D���D�P�H�U�L�þ�N�L�K���G�R�O�D�U�D 
 

 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 

BUGARSKA  187 267 175 429 355 387 

HRVATSKA  -168 1 963 11 -338 687 354 

�ý�(�â�.�$ 4 019 1 620 2 487 2 182 7 560 5 277 

ESTONIJA 513 43 183 539 744 -22 

�0�$���$�5�6�.�$ 1 886 3 868 -16 119 -8 303 1 119 1 991 

LATVIJA  4152 387 68 148 140 150 

LITVA 192 -29 85 108 33 838 

POLJSKA  -1 346 2 898 4 996 11 600 2 760 864 

RUMUNJSKA  -281 -373 562 5 -96 13 

�6�/�2�9�$�ý�.�$ -313 43 6 99 350 234 

SLOVENIJA  -214 275 267 290 315 82 

 
 

Izvor: obrada autora prema podacima sa UNCTAD-a (2019), World investment report 

2019, koji su dostupni na: https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2019_en.pdf 

(28.6.2019.) 

Iz tablice 5 vidljivo je kako odljev FDI-a za navedeno razdoblje od 2013. do 2018. 

�J�R�G�L�Q�H�� �I�O�X�N�W�X�L�U�D�M�X�ü�H�J�� �R�E�O�L�N�D�� �W�M���� �G�D�� �L�]�� �J�R�G�L�Q�H�� �X�� �J�R�G�L�Q�X�� �U�D�V�W�H�� �L�� �S�D�G�D���� �1�D�M�Y�H�ü�H�� �L�]�Q�R�V�H��

odljeva FDI-�D���L�P�D���0�D�ÿ�D�U�V�N�D���L���W�R���G�Y�L�M�H���J�R�G�L�Q�H���]�D�U�H�G�R�P�����������������J�R�G�L�Q�H���V���L�]�Q�R�V�R�P���R�G��- 

16 119 �P�L�O�M�X�Q�D�� �D�P�H�U�L�þ�N�L�K�� �G�R�O�D�U�D�� �W�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �V�D�� �L�]�Q�R�V�R�P�� �R�G��-8 303 milijuna 

�D�P�H�U�L�þ�N�L�K���G�R�O�D�U�D�� 

https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2019_en.pdf
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4. PRIMJERI INOZEMNIH ULAGANJA U ZEMLJE SREDNJE I 
�,�6�7�2�ý�1�( EUROPE 

 
 

4.1. Inozemna izravna ulaganja u  Hrvatsku  
 

Hrvatska je srednje velika europska zemlja s glavnim gradom Zagrebom. Ona na 

�V�M�H�Y�H�U�X�� �J�U�D�Q�L�þ�L�� �V�D�� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�R�P�� �L�� �0�D�ÿ�D�U�V�N�R�P���� �Q�D�� �L�V�W�R�N�X�� �V�D�� �6�U�E�L�M�R�P�� �L�� �%�R�V�Q�R�P�� �L��

Hercegovinom, a na jugu s Crnom Gorom, dok na zapadu s Italijom ima morsku 

�J�U�D�Q�L�F�X���� �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �M�H�� �þ�O�D�Q�L�F�D�� �8�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�K�� �Q�D�U�R�G�D���� �9�L�M�H�ü�D�� �(�X�U�R�S�H���� �6�Y�M�H�W�V�N�H�� �W�U�Jovinske 

organizacije, Organizacije za europsku sigurnost i suradnju, Organizacije 

Sjevernoatlantskog ugovora i Europske unije. 

�,�Q�R�]�H�P�Q�D���L�]�U�D�Y�Q�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���W�U�D�Q�]�L�F�L�M�V�N�L�P���]�H�P�O�M�D�P�D���W�H���]�H�P�O�M�D�P�D���X���U�D�]�Y�R�M�X���S�R�þ�H�O�D��su 

pritjecati �S�R�þ�H�W�N�R�P devedesetih godina dok su u Hrvatskoj zbog ratnih okolnosti �S�R�þ�H�O�H��

�N�D�V�Q�L�M�H���� �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �N�D�R�� �L�� �R�V�W�D�O�H�� �W�U�D�Q�]�L�F�L�M�V�N�H�� �]�H�P�O�M�H�� �V�X�R�þ�L�O�D�� �V�H�� �V�� �S�D�G�R�P�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L�� �L��

�R�S�D�G�D�Q�M�H�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �S�U�H�O�D�V�N�R�P�� �V�� �S�O�D�Q�V�N�H�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�Q�X�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�X���� �7�L�M�H�N�R�P�� �W�R�J��

�S�U�H�O�D�V�N�D���V�X�N�O�D�G�Q�R���W�R�P�H���G�R�O�D�]�L���G�R���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�L�M�H���W�U�å�L�ã�Wa koja sa sobom nosi pozitivne i 

�Q�H�J�D�W�L�Y�Q�H�� �V�W�U�D�Q�H�� �S�R�S�X�W�� �M�D�þ�H�� �W�U�J�R�Y�L�Q�V�N�H�� �Y�H�]�H�� �V�� �L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�R�P���� �S�U�L�O�M�H�Y�D�� �L�Q�R�]�H�P�Q�R�J��

�N�D�S�L�W�D�O�D���W�H���M�D�þ�D�Q�M�D���X�Y�R�]�D���U�R�E�D���Q�D���ã�W�H�W�X���G�R�P�D�ü�H proizvodnje. 

�+�U�Y�D�W�V�N�D�� �M�H�� �P�D�O�R�� �R�W�Y�R�U�H�Q�R�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�� �þ�L�M�D�� �R�W�Y�R�U�H�Q�R�V�W�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�R��

trgovanje s ostatkom svijeta te aktivnost na �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P �W�U�å�L�ã�W�L�P�D�� Kao mala zemlja, 

Hrvatska nema utjecaja na svjetska ekonomska zbivanja poput inozemne kamatne 

�V�W�R�S�H���� �V�Y�M�H�W�V�N�L�K�� �F�L�M�H�Q�D�� �W�H�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K�� �W�R�N�R�Y�D�� �N�D�S�L�W�D�O�D���� �ý�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �G�D�� �+�U�Y�D�W�V�N�X��

ekonomiju karakterizi�U�D���Y�L�V�R�N�D���H�X�U�L�]�D�F�L�M�D�����N�R�M�D���M�H���U�H�]�X�O�W�D�W���Y�L�V�R�N�H���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���X���V�W�U�D�Q�R�M��

valuti euru, deprecijacija valute bi mogla doprinijeti izvozu, ali sukladno tome bi 

�S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�R�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�O�D�� �V�Q�D�å�Q�L�P�� �U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�L�P�� �X�þ�L�Q�N�R�P�� �R�G�� �G�X�å�Q�L�N�D�� �S�U�H�P�D��

kreditorima.18 

U Hrvatskoj su �L�Q�R�]�H�P�Q�D�� �L�]�U�D�Y�Q�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �]�D�S�R�þ�H�O�D�� �X�� �S�U�H�G�W�U�D�Q�]�L�F�L�M�V�N�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X��

krajem 80 �± �W�L�K���J�R�G�L�Q�D���N�R�M�D���V�X���V�H���S�R�þ�H�W�N�R�P������- tih godina smanjila zbog ratnih zbivanja. 

�9�D�å�Q�R���M�H���Q�D�J�O�D�V�L�W�L���N�D�N�R���M�H���+�U�Y�D�W�V�N�D���S�U�L�M�H���W�U�D�Q�]�L�F�L�M�H���E�L�O�D���M�H�G�Q�D���R�G���U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�M�L�K 

 

18 N. �0�X�V�W�D�ü�� Zbornik radova; Modeli  razvoja  hrvatskog gospodarstva; Ekonomske posljedice  priljeva  inozemnog 
kapitala  na hrvatsko gospodarstvo, Zagreb, Ekonomski fakultet �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D u Zagrebu, 2018., str. 179. 



19 Invest Croatia ( web stranica ) dostupno na: http://investcroatia.gov.hr/poticaji-2/poticaji-za-investicijske- 
projekte/ (pristupljeno 30.8.2019.) 
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zemalja na Balkanu pa je tako uz Sloveniju zbog visoke razine gospodarskog razvoja 

�L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K�� �Y�H�]�D�� �S�R�� �S�L�W�D�Q�M�X�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H�� �W�U�J�R�Y�L�Q�H�� �X�� ����-tim godinama ostvarila 

�S�R�þ�H�W�Q�X���S�U�H�G�Q�R�V�W���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���]�H�P�O�M�H���X���U�H�J�L�M�L���W�M�����]�H�P�O�M�H���E�L�Y�ã�H Jugoslavije. 

�'�D�Q�D�V�����+�U�Y�D�W�V�N�D���S�U�L�Y�O�D�þ�L���L�Q�R�]�H�P�Q�H���L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�H���S�R�W�L�F�D�M�Q�L�P���P�M�H�U�D�P�D���N�R�M�H���V�X���X�U�H�ÿ�H�Q�H���V�X��

Zakonom o poticanju ulaganja (NN, br. 102/15, 25/18, 114/18) i odnose se na 

investicijske projekte u: proizvodno-�S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�N�L�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D�����U�D�]�Y�R�M�Q�R-inovacijskim 

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D���� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �S�R�G�U�ã�N�H�� �L�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D�� �X�V�Ouga visoke dodane 

vrijednosti. 

�3�R�W�S�R�U�H���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� 
 

- porezne potpore za mikropoduzetnike, 
 

- porezne potpore za male, srednje i velike poduzetnike, 
 

- potpore za opravdane �W�U�R�ã�N�R�Y�H novih radnih mjesta povezanih s projektom ulaganja, 
 

- potpore za opravdane �W�U�R�ã�N�R�Y�H���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���S�R�Y�H�]�D�Q�L�K���V���S�U�R�M�H�N�W�R�P ulaganja, 
 

- potpore za: razvojno-�L�Q�R�Y�D�F�L�M�V�N�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�H���S�R�G�U�ã�N�H���L���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L��

usluga visoke dodane vrijednosti, 

- �S�R�W�S�R�U�H���]�D���N�D�S�L�W�D�O�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�U�R�M�H�N�W�D ulaganja, 
 

- potpore za radno intenzivne projekte ulaganja, 
 

- potpore za projekte ulaganja kroz gospodarsko aktiviranje neaktivne imovine u 

�Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���5�H�S�X�E�O�L�N�H Hrvatske.19 

Poticajne mjere mogu koristiti poduzetnici, koji su registrirani u Republici Hrvatskoj, 

�N�R�M�D���Y�U�ã�H���X�O�D�J�D�Q�M�H���X���G�X�J�R�W�U�D�M�Q�X���L�P�R�Y�Lnu u minimalnom iznosu od: 

- ���������������¼���L���X�]���R�W�Y�D�U�D�Q�M�H���Q�D�M�P�D�Q�M�H�������Q�R�Y�D���U�D�G�Q�D���P�M�H�V�W�D���]�D���P�L�N�U�R poduzetnike, 
 

- �����������������¼���L���X�]���R�W�Y�D�U�D�Q�M�H���Q�D�M�P�D�Q�M�H�������Q�R�Y�L�K���U�D�G�Q�L�K���P�M�H�V�W�D���]�D���P�D�O�H�����V�U�H�G�Q�M�H���L���Y�H�O�L�N�H��

poduzetnike, 

http://investcroatia.gov.hr/poticaji-2/poticaji-za-investicijske-projekte/
http://investcroatia.gov.hr/poticaji-2/poticaji-za-investicijske-projekte/


19 Invest Croatia ( web stranica ) dostupno na: http://investcroatia.gov.hr/poticaji-2/poticaji-za-investicijske- 
projekte/ (pristupljeno 30.8.2019.) 
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- �������������� �¼�� �L�� �X�]�� �X�Y�M�H�W���R�W�Y�D�U�D�Q�M�D���Q�D�M�P�D�Q�M�H�� ������ �Q�R�Y�L�K�� �U�D�G�Q�L�K�� �P�M�H�V�W�D�� �]�D�� �F�H�Q�W�U�H�� �]�D�� �U�D�]�Y�R�M��

informacijsko-komunikacijskih sustava i softvera. 

Potpora za �S�R�þ�H�W�Q�X investiciju se �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D kao postotak vrijednosti investicije, a koja 

�V�H�� �X�W�Y�U�ÿ�X�M�H�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �R�S�U�D�Y�G�D�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���� �2�S�U�D�Y�G�D�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H��

su: materijalna imovina poput vrijednosti nekretnina/zgrada i opreme/strojeva te 

nematerijalna imovina poput prava na patente, licence i know-how ili 2 godine bruto 

�S�O�D�ü�H�� 

�0�L�Q�L�P�D�O�Q�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H���R�þ�X�Y�D�Q�M�D���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���L���R�W�Y�R�U�H�Q�L�K���Q�R�Y�L�K���U�D�G�Q�L�K���P�M�H�V�W�D���S�R�Y�H�]�D�Q�L�K���V��

ulaganjem je 5 godina za velike poduzetnike, a 3 godine za male i srednje poduzetnike, 

�D�O�L���Q�H���P�R�å�H���E�L�W�L���N�U�D�ü�H���R�G���U�D�]�G�R�E�O�M�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���S�R�W�L�F�D�M�Q�L�K mjera.20 

 
 

Slika 1. Porezni poticaji u Hrvatskoj 
 

 

 
Izvor: Invest Croatia (2018), Poticaji za investicijske projekte, dostupno na: 

http://investcroatia.gov.hr/poticaji-2/poticaji-za-investicijske-projekte/ (30.08.2019.) 

http://investcroatia.gov.hr/poticaji-2/poticaji-za-investicijske-projekte/
http://investcroatia.gov.hr/poticaji-2/poticaji-za-investicijske-projekte/
http://investcroatia.gov.hr/poticaji-2/poticaji-za-investicijske-projekte/


20  

Slika 2�����3�R�W�L�F�D�M�L���]�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M 
 

 

Izvor: Invest Croatia (2018), Poticaji za investicijske projekte, dostupno na: 

http://investcroatia.gov.hr/poticaji-2/poticaji-za-investicijske-projekte/ (30.08.2019.) 

http://investcroatia.gov.hr/poticaji-2/poticaji-za-investicijske-projekte/
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Tablica 6. Financijski tokovi �L�Q�R�]�H�P�Q�L�K���L�]�U�D�Y�Q�L�K���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�X���L�]�U�D�å�H�Q�R���X��

�P�L�O�L�M�X�Q�L�P�D���D�P�H�U�L�þ�N�L�K���G�R�O�D�U�D���������������± 2017. godine 
 

 PRILJEV ODLJEV 

2000. 993 4 

2001. 1 011 148 

2002. 958 572 

2003. 1 792 129 

2004. 1 270 347 

2005. 1 786 228 

2006. 3 291 262 

2007. 4 633 314 

2008. 5 317 1 437 

2009. 3 048 1 261 

2010. 1 155 68 

2011. 1 699 142 

2012. 1 510 -86 

2013. 961 -168 

2014. 2 789 1 963 

2015. 270 11 

2016. 1 808 -338 

2017. 2 037 687 

UKUPNO 36 328 6 981 

 
 

Izvor: Izrada autora prema UNCTAD-u (2018), Inozemna izravna �X�O�D�J�D�Q�M�D�����J�R�G�L�ã�Q�M�L��

ulazni i vanjski tokovi i zalihe, dostupno na: 

https://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx?sCS_ChosenLa 

ng=en (24.09.2019.) 

https://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx?sCS_ChosenLang=en
https://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx?sCS_ChosenLang=en
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Na temelju tablice 6 vidljivo je kako su priljevi i odljevi FDI-a u Hrvatskoj 

�I�O�X�N�W�X�L�U�D�M�X�ü�L�����3�U�L�O�M�H�Y�L���L�Q�R�]�H�P�Q�L�K���L�]�U�D�Y�Q�L�K���X�O�D�J�D�Q�M�D���Q�D�M�Y�L�ã�H���V�X���L�]�Q�R�V�L�O�L���������������J�R�G�L�Q�H��

�V�D���L�]�Q�R�V�R�P���R�G���������������P�L�O�L�M�X�Q�D���D�P�H�U�L�þ�N�L�K���G�R�O�D�U�D�����D���Q�D�M�P�D�Q�M�H���������������J�R�G�L�Q�H���X���L�]�Q�R�V�X��

�R�G�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���D�P�H�U�L�þ�N�L�K���G�R�O�D�U�D�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H���R�G�O�M�H�Y�D�����Q�D�M�Y�H�ü�L���R�G�O�M�H�Y���)�'�,-a iznosio 

�M�H���������������P�L�O�L�M�X�Q�D���D�P�H�U�L�þ�N�L�K���G�R�O�D�U�D���L���W�R������������ godine. 

 

Slika 3. Prikaz obveza inozemnih izravnih ulaganja u Hrvatskoj u razdoblju od 2001 �± 

1. tr. 2019. (u mil. EUR) 
 

 
Izvor: Hrvatska narodna  banka,  Standardni prezentacijski format, dostupno na: 
https://www.hnb.hr/analize-i-publikacije/redovne- 
publikacije/spf?p_p_id=documentfolderfilter_WAR_hnbportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_stat 
e=normal&p_p_mode=view&_documentfolderfilter_WAR_hnbportlet_javax.portlet.action 
=searchAction (pristupljeno 03.10.2019.) 

 
 

 
�8���Q�D�V�W�D�Y�N�X���M�H���S�U�L�O�R�å�H�Q�D���W�D�E�O�L�F�D���L�Q�R�]�H�P�Q�L�K��izravnih ulaganja u zemlji Hrvatskoj po 

�]�H�P�O�M�D�P�D���X�O�D�J�D�þ�L�P�D���X���Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X���]�D�G�Q�M�L�K���G�Y�D�G�H�V�H�W���J�R�G�L�Q�D�� 

https://www.hnb.hr/analize-i-publikacije/redovne-publikacije/spf?p_p_id=documentfolderfilter_WAR_hnbportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_documentfolderfilter_WAR_hnbportlet_javax.portlet.action=searchAction
https://www.hnb.hr/analize-i-publikacije/redovne-publikacije/spf?p_p_id=documentfolderfilter_WAR_hnbportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_documentfolderfilter_WAR_hnbportlet_javax.portlet.action=searchAction
https://www.hnb.hr/analize-i-publikacije/redovne-publikacije/spf?p_p_id=documentfolderfilter_WAR_hnbportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_documentfolderfilter_WAR_hnbportlet_javax.portlet.action=searchAction
https://www.hnb.hr/analize-i-publikacije/redovne-publikacije/spf?p_p_id=documentfolderfilter_WAR_hnbportlet&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_documentfolderfilter_WAR_hnbportlet_javax.portlet.action=searchAction


 

 
 
 

Tablica 7�����1�H�W�R���L�Q�R�]�H�P�Q�D���L�]�U�D�Y�Q�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���S�R���]�H�P�O�M�D�P�D���X�O�D�J�D�þ�L�P�D���X���P�L�O�����(�8�5-a, 1998-Q12019.g.(spajanja i preuzimanja) 
 

ZEMLJA  1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. Q1 
2019 
2) 

UKUP NO 

SLOVENIJA  7,8 2,5 1,7 7,5 35,4 3,6 6,7 2,6 -9,1 -2,6 15,4 -7,8 158,4 -11,9 -66,3 85,9 354,9 150,5 -57,3 80,9 103,2 -7,4 878,1 
SRBIJA  0 9,1 7,2 1,6 7,4 66,8 50,4 44,6 131,5 72,1 102,9 -33,8  18,8 171,9 -12,2 32,7 52,1 -13,6 30,9 48,1 11,3 806,8 

CRNA GORA 1,8 0 0 0 2,3 0,9 0,2 0,2 3,6 0,1 8,3 14,9 3,6 13,5 4,2 5,7 4,9 8 8,1 153,9 23,4 12 270 
POLJSKA  40 18,7 14,5 9 -2 1,4 -9 3,5 -44,5 6,8 2 -0,6 39,4 0,3 -5,9 -34,4 10 2,6 22,1 19,1 15,4 -0,7 198 

MAKEDONIJA  2,8 -0,3 0,1 0,5 0,4 1,3 1,9 1,4 1,1 17,1 34,4 12,3 4,7 3,8 -4,8 -2,4 8 -1,2 1,2 13,1 5,2 0,8 103,1 
RUSIJA -0,5 0 0 0 1,7 0,1 1,8 0,2 0,3 6,4 11,2 31,4 2,4 35,2 -0,7 4,5 -0,6 6,8 0,7 -3,2 0,3 2,9 101,1 

AUSTRIJA  10,5 0,2 4,3 -6,5 1,1 0,5 0,6 -2 1,7 19,7 -18,1 0,9 35,8 0,5 -12,7 6,4 -0,8 -30,2 0,6 6 20,1 22,5 70,4 
DANSKA  1 0 0 0 0 0 1 0 0 -0,7 2 0,5 6,1 8,9 2,6 5,8 9,1 6,7 7,6 8,4 4,9 -10,9 53,1 

SAD 2,3 0 0 0,1 3,9 0,3 -0,5 0,5 0,5 2 3,8 4,9 0,8 28,9 6,5 -7,4 -1,4 -0,6 -0,6 0 5 0,1 52,5 
�0�$���$�5�6�.�$ 1,1 0,1 1,4 1,4 -1 -0,4 13,9 1,2 11,4 323,3 -242,9 -44 116,6 21,8 -3 6,6 7,2 -179,3 1,3 0 4,7 -0,3 44,7 

ITALIJA  24,9 0 0,2 0 0,1 0,1 0,3 1,5 -2,3 1,4 -0,5 -1 2,8 -3,3 0,7 -6,4 -6 1,1 0,4 -0,6 -1,8 15,7 42,8 
�â�9�,�&�$�5�6�.�$ 18,5 -5,5 -2,5 0,1 477,7 17,9 168,5 4,6 0,1 -555,5 17,3 -2,8 3,4 18,1 5 4,5 56 -185 -11,9 -11,7 -13,2 37,9 42,3 

BELGIJA  0 0 0 0 0 0 3,5 4,3 0 0 -0,1 -0,1 0 0 12 6,7 -5,3 -1,7 4,5 -1 4,1 7,1 34,1 
�6�/�2�9�$�ý�.�$ 1,9 2 -1 0,1 0 -0,7 -0,2 -1,5 0,2 0 7 1,2 0,4 0,1 0,7 14 0,9 0,1 -0,4 0,8 -0,6 0,2 25,2 
RUMUNJSKA  0 0 0 0,2 0,9 0,5 0 -0,1 0,2 0,2 2 -1,3 -1 -1,2 1,6 3,5 -21,6 -0,3 -0,4 7,1 21,7 11,6 23,8 

�/�,�+�7�(�1�â�7�$�-�1 0 0 -0,8 -0,4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10,4 2,8 -2,1 0,3 2,5 3,7 1,7 18 
�1�-�(�0�$�ý�.�$ 2,5 -0,9 0,2 0,2 -3,6 4,2 -0,3 6,1 -5,6 -2,8 -0,1 -10,6 158,2 2,3 -162,1 0 4 -2,3 1,7 4,5 -5,6 22,2 17,6 

�ý�(�â�.�$ 0 0 0 0 9,4 2,1 4,4 0,6 -0,1 0,6 -0,3 0,5 0,3 0 -1,3 -1,2 -4 -1 2,6 1,9 4,6 -5,9 13,4 
LUKSEMBURG  0 0 0 0 0 0 0,3 1,1 0,2 1,7 0,1 0,3 0,1 0,2 40,7 -40,4 0 0,4 -0,1 -0,2 1,7 6 12 
BUGARSKA  0 0 0 0,1 0,3 -0,1 0,1 -0,2 -0,1 0,1 -0,1 -0,2 -0,3 1,2 5,6 2 3,6 3,2 0,6 -2,3 0,3 -4,3 9,5 

INDIJA 0 0 0 0,2 6 0 0 -0,1 -0,5 -0,1 -0,1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,6 
VELIKA BRITANIJA  0,6 -1,1 8,3 5,8 8,7 3 5,4 16,2 1,8 -3,2 -1,7 5,2 -22,2 -20,1 -2,9 0 0,3 -0,4 -2,8 -0,1 0,1 0,2 5,2 

TURSKA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,3 1,5 4,5 -7,8 -0,4 0,1 -0,2 0,6 2,6 -0,2 -0,1 0,2 3,4 4,6 
�â�9�(�'�6�.�$ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,5 -0,5 0,7 -0,3 0 -0,2 3,3 11,5 2,5 -15 2,6 

IRSKA 0 0 0 0 0 0 0 0 -0,9 0 0 -0,3 0 0 0,9 -0,4 0 0 0,1 0 5,8 -3,7 1,7 
�1�2�5�9�(�â�.�$ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,1 -3,4 -1,3 0,5 1,7 8,9 -0,8 2,7 -4 -6 2,4 0,8 1,6 

 
Izvor: obrada autora prema: HNB (2019), Neto stjecanje financijske imovine (po zemljama) dostupno na: 

https://www.hnb.hr/statistics/statistical-data/rest-of-the-world/foreign-direct-investments (pristupljeno 24.09.2019.) 
 

23 

https://www.hnb.hr/statistics/statistical-data/rest-of-the-world/foreign-direct-investments
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Tablica 7 se odnosi na spajanja i preuzimanja, te ukazuje da je u razdoblju od zadnjih 

�G�Y�D�G�H�V�H�W�D�N���J�R�G�L�Q�D���� �W�R�þ�Q�L�M�H���R�G�������������� �G�R���4���������������� �J�R�G�L�Q�H���� �X���+�U�Y�D�W�V�N�X���Q�D�M�Y�L�ã�H���X�O�R�å�L�O�D��

�6�O�R�Y�H�Q�L�M�D���V�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���H�X�U�D���W�H���6�U�E�L�M�D���V�����������P�L�O�L�M�X�Q�D���H�X�U�D�����D���Q�D�M�P�D�Q�M�H���V�X���X�O�R�å�L�O�H���,�U�Vka 

�L�� �1�R�U�Y�H�ã�N�D�� �V�� �Q�H�ã�W�R�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� �P�L�O�L�M�X�Q�� �H�X�U�D�� �G�R�N�� �V�H�� �S�R�G�M�H�G�Q�D�N�R�� �V�� �L�]�Q�R�V�R�P�� �L�Q�R�]�H�P�Q�R�J��

�X�O�D�J�D�Q�M�D���G�U�å�H���0�D�ÿ�D�U�V�N�D�����,�W�D�O�L�M�D���L���â�Y�L�F�D�U�V�N�D���V���L�]�Q�R�V�R�P���R�N�R���������P�L�O�L�M�X�Q�D eura. 

 
U sektorskoj strukturi priljeva FDI-a od 1993.-2018. u Hrvatskoj se preko 1.500,00 

milijuna eura u�O�R�å�L�O�R�� �X�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�D���� �W�U�J�R�Y�L�Q�H�� �Q�D�� �Y�H�O�L�N�R�� �W�H�� �X�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�H��

�G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���� �D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �P�D�Q�M�H�� �X�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �S�R�S�X�W�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �N�H�P�L�N�D�O�L�M�D�� �L�� �N�H�P�L�M�V�N�L�K��

proizvoda te proizvodnja koksa, naftnih derivata i nuklearnog goriva. 

Grafikon 1. Prikaz FDI-a po djela�W�Q�R�V�W�L�P�D�� �L�]�U�D�å�H�Q�R�� �X�� ���� �X�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �R�G�� ������������ �G�R��

2018.godine 
 

Izvor: Izrada autora prema: HNB-u (2019), Imovina po djelatnostima u postocima, 

dostupno na: https://www.hnb.hr/statistika/statisticki-podaci/sektor- 

inozemstva/inozemna-izravna-ulaganja (27.06.2019. ) 

https://www.hnb.hr/statistika/statisticki-podaci/sektor-inozemstva/inozemna-izravna-ulaganja
https://www.hnb.hr/statistika/statisticki-podaci/sektor-inozemstva/inozemna-izravna-ulaganja
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Na temelju prikaza, inozemnih izravnih ulaganja u Hrvatskoj po djelatnostima, vidljivo 

�M�H�� �G�D�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �X�G�L�R�� �]�D�X�]�L�P�D�M�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �X�V�O�X�å�Q�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� ���R�V�L�P�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�L�P�D�� �L��

mirovinskim fondovima) i trgovini na veliko (osim trgovine motornim vozilima i 

motociklima) s istim postotkom udjela a to je 21%. Zatim slijede �X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�H djelatnosti 

s udjelom od 19 % te proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda i pripravaka s 

udjelom od 9%. 

 

 
Tablica 8. Struktura izravnih inozemnih ulaganja u Hrvatskoj tijekom razdoblja 1993 �± 

2004. godine te od 2008 �± 2018. godine ( u mil. EUR-a ) 
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�'�8�ä�1�,�ý�.�,���,�1�6�7�5�8�0�(�1�7�, 

U
K

U
P

N
O

 

�8���S�R�G�X�]�H�ü�H��
izravnog 
ulaganja 

U 
izravnog 
�X�O�D�J�D�þ�D 

�,�]�P�H�ÿ�X��
horizontalno 
povezanih 
�S�R�G�X�]�H�ü�D 

U 
�S�R�G�X�]�H�ü��
e 
izravnog 
ulaganja 

U 
izravnog 
�X�O�D�J�D�þ�D 

�,�]�P�H�ÿ�X��
horizontalno 
povezanih 
�S�R�G�X�]�H�ü�D 

1993. 15,2 0,0 0,0 n/a n/a n/a n/a 15,2 
1994. 5,7 0,0 0,0 n/a n/a n/a n/a 5,7 
1995. 5,4 0,0 0,0 n/a n/a n/a n/a 5,4 
1996. 20,7 0,0 0,0 n/a n/a n/a n/a 20,7 
1997. 161,0 0,0 0,0 6,7 53,0 0,0 0,0 220,7 
1998. 70,1 0,0 0,0 2,2 72,9 0,0 0,0 145,2 
1999. 59,6 0,0 0,0 2,1 -1,5 0,0 0,0 60,3 
2000. 37,4 0,0 0,0 8,5 5,5 -0,7 0,0 50,6 
2001. 125,9 0,0 0,0 19,8 -9,9 -0,2 0,0 135,6 
2002. 592,8 0,0 0,0 8,3 7,7 0,3 0,0 609,1 
2003. 71,4 0,0 0,0 31,7 15,3 1,5 0,0 119,9 
2004. 93,5 0,0 0,0 165,8 23,6 17,8 0,0 300,7 
�«  
2008. 817,2 0,0 0,0 118,6 45,8 24,5 0,0 1.006,1 
2009. 1.069,3 0,0 0,0 -117,1 -2,9 21,3 0,0 970,6 
2010. -280,8 0,0 119,8 7,3 386,0 13,1 0,0 245,4 
2011. -129,2 0,0 74,3 -7,4 -15,1 -19,9 0,0 -97,3 
2012. 105,6 0,0 0,5 -70,8 -115,5 -6,5 0,0 -86,7 
2013. 56,0 0,0 6,4 -163,5 -40,3 30,5 0,0 -110,8 
2014. 1.565,0 0,0 -0,4 -212,0 157,3 33,2 65,3 1.608,5 
2015. 380,5 0,0 2,4 -262,4 76,9 -31,4 -207,0 -41,0 
2016. 116,6 0,0 -192,7 -91,2 22,1 50,6 -82,4 -176,9 
2017. 342,8 0,0 -0,7 121,9 58,9 -14,3 76,6 585,1 
2018. 102,6 0,0 -0,5 160,5 -14,8 70,2 57,7 375,7 

Izvor: Izrada autora prema: HNB-u (2019), Imovina u milijunima eura, dostupno na: 

https://www.hnb.hr/statistika/statisticki-podaci/sektor-inozemstva/inozemna-izravna- 

ulaganja ( 27.06.2019.) 

https://www.hnb.hr/statistika/statisticki-podaci/sektor-inozemstva/inozemna-izravna-ulaganja
https://www.hnb.hr/statistika/statisticki-podaci/sektor-inozemstva/inozemna-izravna-ulaganja


26  

U Hrvatskoj je od �������������G�R���������������J�R�G�L�Q�H���X�O�R�å�H�Q�R���S�U�L�E�O�L�å�Q�R���������P�L�O�L�M�D�U�G�L���H�X�U�D���L�Q�R�]�H�P�Q�L�K��

�L�]�U�D�Y�Q�L�K�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �ã�W�R�� �V�H�� �Y�H�ü�L�Q�D�� �L�]�Q�R�V�D�� �R�G�Q�R�V�L�O�D�� �Q�D�� �Y�O�D�V�Q�L�þ�N�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Q�D��

�L�]�U�D�Y�Q�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���S�R�G�X�]�H�ü�H�����9�O�D�V�Q�L�þ�N�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D���R�G�Q�R�V�H���V�H���Q�D��

�S�U�L�Y�D�W�L�]�D�F�L�M�V�N�H���S�U�R�F�H�V�H���þ�L�M�L�P���V�X���V�H���S�U�L�K�R�G�R�P���S�R�S�X�Q�M�D�Y�D�O�L���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�L���P�D�Q�M�N�R�Y�L�� Prema 

podacima iz prethodne tablice vidljivo je da su do 1997. godine strana ulaganja 

�Q�D�M�Y�H�ü�L�P���G�L�M�H�O�R�P���Y�O�D�V�Q�L�þ�N�D���S�R���R�E�O�L�N�X���W�H���G�D���V�H���U�D�G�L���R���L�]�U�D�Y�Q�L�P���L�Q�R�]�H�P�Q�L�K���X�O�D�J�D�Q�M�L�P�D���X��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�����D���Q�D�N�R�Q���������������J�R�G�L�Q�H���G�R�O�D�]�L���G�R���G�X�å�Q�L�þ�N�R�J���X�O�D�J�D�Q�M�D���L���]�D�G�U�å�D�Q�H���G�R�E�L�W�L���N�R�M�D��

�M�H�� �R�G�� ������������ �S�R�þ�H�O�D�� �Q�D�J�O�R�� �U�D�V�W�� �W�H�� �M�H�� �G�R�V�W�L�J�O�D�� �Y�U�K�X�Q�D�F�� �����������J�R�G�L�Q�H�� �L�]�Q�R�V�R�P�� �R�G�� ������������

milijuna eura. 

�8�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �U�D�V�W�� �L�Q�R�]�H�P�Q�L�K�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �W�U�D�M�D�R�� �M�H�� �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �N�R�M�D�� �E�L�O�M�H�å�L�� �Y�L�ã�H�� �R�G��

milijardu eura ulaganja, no kako je tom razdoblju uslijedila globalna ekonomska kriza 

�N�R�M�D�� �M�H�� �X�K�Y�D�W�L�O�D�� �+�U�Y�D�W�V�N�X�� �G�R�ã�O�R�� �M�H�� �G�R�� �R�V�M�H�W�Q�R�J�� �S�D�G�D�� �L�Q�R�]�H�P�Q�R�J�� �X�O�D�J�D�Q�M�D���� �D�� �G�R��

ponovnog oporavka od financijske krize vidljivo je 2014. godine kada inozemna izravna 

ulaganja iznose 1,6 milijardi eura. 
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4.2. Inozemna izravna ulaganja u  Sloveniju  

 
�6�O�R�Y�H�Q�L�M�D�� �M�H�� �P�D�O�D�� �H�X�U�R�S�V�N�D�� �]�H�P�O�M�D�� �N�R�M�D�� �Q�D�� �]�D�S�D�G�X�� �J�U�D�Q�L�þ�L�� �V�� �,�W�D�O�L�M�R�P���� �Q�D�� �V�M�H�Y�H�U�X�� �V��

�$�X�V�W�U�L�M�R�P���� �Q�D�� �V�M�H�Y�H�U�R�L�V�W�R�N�X�� �V�� �0�D�ÿ�D�U�V�N�R�P���� �D�� �Q�D�� �L�V�W�R�N�X�� �L�� �M�X�J�X�� �V�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�P�� �W�H�� �Q�D��

jugozapadu ima izlaz na Jadransko more. Ona je �þ�O�D�Q�L�F�D Ujedinjenih naroda, Europske 

Unije i NATO saveza. 

�6�O�R�Y�H�Q�L�M�D�� �M�H�� �S�R�W�S�X�Q�R�� �R�W�Y�R�U�H�Q�D�� �]�D�� �L�Q�R�]�H�P�Q�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �Q�H�� �G�L�V�N�U�L�P�L�Q�L�U�D�M�X�ü�L�� �L�Q�R�]�H�P�Q�H��

�X�O�D�J�D�þ�H���� �D�� �V�Y�R�M�H�� �Q�D�S�R�U�H�� �X�V�U�H�G�R�W�R�þ�X�M�H�� �Q�D�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�X�� �V�Q�D�å�Q�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� �S�R�J�R�G�Q�R�J�� �]�D��

poslovanje kao preduvjeta za postizanje investicija u izravna strana ulaganja s kojima 

�E�L�� �V�H�� �S�R�Y�H�ü�D�R�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�� �U�D�V�W�� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�H���� �8�� �S�U�R�ã�O�R�V�W�L���� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�D�� �Q�L�M�H�� �E�L�O�D�� �D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�D��

lokacija za inozemna izravna ulaganja, a razlog tomu su bili model privatizacije te 

�G�R�P�D�ü�L���X�V�O�X�å�Q�L���V�H�N�W�R�U���N�R�M�L���M�H���]�D���W�D�N�R���P�D�O�X���]�H�P�O�M�X���E�L�R���G�R�V�W�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�D�Q���V�D���V�Q�D�å�Q�L�P��

�X�S�R�U�L�ã�W�H�P���ã�W�R���M�H���R�G�D�V�O�D�O�R���M�D�V�Q�H���V�L�J�Q�D�O�H���V�W�U�D�Q�L�P���N�R�P�S�D�Q�L�M�D�P�D���G�D���P�R�U�D�M�X���X�O�R�å�L�W�L���Y�H�O�L�N�H��

�Q�D�S�R�U�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �S�R�V�W�L�J�O�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�� �Q�D�� �W�D�N�R���P�D�O�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �R�V�L�P�� �W�R�J�D�� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�D�� �M�H��

bila mlada zemlja koja je za�S�R�þ�H�O�D���S�U�L�M�H�O�D�]���Q�D���W�U�å�L�ã�Q�R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���V���P�D�O�L�P���G�R�P�D�ü�L�P��

�W�U�å�L�ã�W�H�P���N�R�M�H���M�H���J�U�D�Q�L�þ�L�O�R���V�D���Q�H�V�W�D�E�L�O�Q�R�P���U�H�J�L�M�R�P�� 

�6�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �S�R�W�L�F�D�M�Q�R�J�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�R�J�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� �E�L�R�� �M�H�� �L�]�D�]�R�Y�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�P�� �U�D�]�Y�R�M�X��

�6�O�R�Y�H�Q�L�M�H�����%�H�V�S�R�Y�U�D�W�Q�D���S�R�W�S�R�U�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R���M�H���R�E�L�O�M�H�å�M�H���G�U�å�D�Y�D���þ�O�D�Q�L�Fa EU-a, a uz to je 

�D�G�H�N�Y�D�W�D�Q�� �S�U�D�Y�Q�L�� �R�N�Y�L�U�� �L�� �V�W�D�E�L�O�Q�R�� �P�D�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�V�N�R�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H���� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�D�� �M�H�� �N�U�R�]��

�I�L�V�N�D�O�Q�H�����I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���W�H���R�V�W�D�O�H���S�R�W�L�F�D�M�H���S�R�S�X�W���S�U�R�J�U�D�P�D���S�R�G�U�ã�N�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�P���U�D�]�Y�R�M�X���]�D��

�U�H�J�L�M�H�� �X�� �Q�H�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�H�P�� �S�R�O�R�å�D�M�X�� �W�H�� �O�R�N�D�O�Q�L�� �S�R�W�L�F�D�M�L�� �X�� �V�P�L�V�O�X�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�Ljeg pristupa 

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�P�� �P�M�H�V�W�L�P�D���� �N�R�P�X�Q�D�O�Q�L�P�� �S�U�L�N�O�M�X�þ�F�L�P�D�� �W�H�� �Q�H�� �S�O�D�ü�D�Q�M�H�� �S�R�U�H�]�D�� �P�R�W�L�Y�L�U�D�O�D��

�V�W�U�D�Q�H���L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�H���G�D���S�R�V�O�X�M�X���N�R�G���Q�M�H�����)�L�V�N�D�O�Q�L���S�R�W�L�F�D�M�L���V�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D���S�R�U�H�]�Q�H���R�O�D�N�ã�L�F�H��

�]�D���X�O�D�J�D�Q�M�D�����Q�D�N�Q�D�G�D���]�D���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�X���W�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���S�U�H�Q�R�ã�H�Q�M�D���J�X�E�L�W�N�D���Q�D�S�U�Ljed gdje 

�S�R�U�H�]�Q�L�� �R�E�Y�H�]�Q�L�N�� �P�R�å�H�� �S�U�H�Q�L�M�H�W�L�� �J�X�E�L�W�D�N�� �Q�D�V�W�D�R�� �X�� �M�H�G�Q�R�P�� �R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X��

umanjenjem porezne osnovice, ali samo do iznosa porezne osnovice za fiskalno 

razdoblje. Prema izvoru OECD-�D���������������J�R�G�L�Q�H���R�S�ü�D���V�W�R�S�D���S�R�U�H�]�D���Q�D���G�R�E�L�W���X���6�O�R�Y�H�Q�L�M�L��

�M�H�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�D�� �Q�D�� ���������� �â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �S�R�U�H�]�Q�L�K�� �R�O�D�N�ã�L�F�D�� �]�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D���� �R�V�Q�R�Y�L�F�X�� �S�R�U�H�]�D�� �Q�D��

�G�R�E�L�W�� �P�R�J�X�� �V�H�� �V�P�D�Q�M�L�W�L�� �]�D�� �������� �L�]�Q�R�V�D�� �X�O�R�å�H�Q�R�J�� �X�� �S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D�� �L�� �R�S�U�H�P�X�� �L���L�O�L��

�Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �L�� �]�D�� ���������� �L�]�Q�R�V�D�� �X�O�R�å�H�Q�R�J�� �X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�� ���V�D�P�R�� �G�R��

oporezive osnovice). 



28  

Iznos financijskih poticaja: 
 

1. �1�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���³�D�´���N�D�U�W�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H���S�R�P�R�ü�L���Q�L�V�X���Y�L�ã�H od: 
 

�‡ ���������R�S�U�D�Y�G�D�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���]�D���Y�H�O�L�N�D �S�R�G�X�]�H�ü�D�� 
 

�‡ ���������R�S�U�D�Y�G�D�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���]�D���V�U�H�G�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D i 
 

�‡ ���������R�S�U�D�Y�G�D�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���]�D���P�D�O�D �S�R�G�X�]�H�ü�D�� 
 

2. �1�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���Ä�F�´���N�D�U�W�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H���S�R�P�R�ü�L���L�]�Q�R�V���Q�R�Y�þ�D�Q�L�K���S�R�W�L�F�D�M�D���Q�L�M�H���Y�H�ü�L od: 
 

�‡ ���������R�S�U�D�Y�G�D�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���]�D���Y�H�O�L�N�D �S�R�G�X�]�H�ü�D�� 
 

�‡ ���������R�S�U�D�Y�G�D�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���]�D���V�U�H�G�Q�M�D �S�R�G�X�]�H�ü�D�� 
 

�‡ 30% opravdanih t�U�R�ã�N�R�Y�D���]�D���P�D�O�D���S�R�G�X�]�H�ü�D��

Slika 4 �����.�D�U�W�D���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H���S�R�P�R�ü�L��������������- 2020. 

 
 
 

Izvor: Invest Slovenia (2019), Poticaji, dostupno na: 

https://www.investslovenia.org/business-environment/incentives/ (30.08.2019.) 

 C   A  

https://www.investslovenia.org/business-environment/incentives/
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�3�U�Y�D���V�W�U�D�W�H�ã�N�D���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D���G�R�P�D�ü�L�K���L���V�W�U�D�Q�L�K���W�Y�U�W�N�L���P�R�J�X���V�H���S�U�D�W�L�W�L���M�R�ã���R�G����������-ih (Bayer, 

�6�H�P�S�H�U�L�W�����1�D�X�H�������3�U�Y�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�L���S�U�L�O�M�H�Y�L���L�]�U�D�Y�Q�L�K���V�W�U�D�Q�L�K���X�O�D�J�D�Q�M�D���N�U�D�M�H�P���R�V�D�P�G�H�V�H�W�L�K���L��

�S�R�þ�H�W�N�R�P���G�H�Y�H�G�H�V�H�W�L�K���E�L�O�L���V�X���S�R�Y�H�]�D�Q�L���V���R�G�O�X�N�R�P���V�W�U�D�Q�L�K���S�D�U�W�Q�H�U�D���G�D���X�O�D�å�X���X���N�D�S�L�W�D�O��

svojih slovenskih partnera koji rade pod inozemnom licencom ili na temelju ugovora 

���5�H�Q�D�X�O�W���� �%�R�V�F�K�� ���� �6�L�H�P�H�Q�V���� �+�H�Q�N�H�O���� �g�0�9������ �3�R�U�H�G�� �W�R�J�D���� �G�R�ã�O�R�� �M�H�� �G�R�� �S�U�R�G�D�M�H��

�S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�þ�Q�L�K���O�R�N�D�O�Q�L�K���W�Y�U�W�N�L���X���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���)�R�Q�G�D���]�D���U�D�]�Y�R�M�����Q�S�U�����.�D�U�W�R�Q���.�R�O�L�þ�H�Y�R�����N�R�M�L���M�H��

najprije prodat Saffa grupi, a kasnije Mayr-�0�H�O�Q�K�R�I�����3�D�S�L�U�Q�L�F�D���9�H�Y�þ�H�����S�U�R�G�D�M�H se Brigl 

& Bergmeister). Te su akvizicije bile uvertira za masovnu privatizaciju. Prve stavke na 

�S�R�G�U�X�þ�M�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �X�V�O�X�J�D�� ���%�D�Q�N�� �$�X�V�W�U�L�D���� �&�U�H�G�L�W�D�Q�V�W�D�O�W���� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �G�D�W�L�U�D�M�X�� �L�]�� �W�R�J 

razdoblja.21 

Tablica 9. Glavni strani investitori u Sloveniji po sektorima 
 

 
 
 
PROIZVODNJA 

Aviat Networks, Belimed, BSH Bosch i Siemens �+�D�X�V�J�H�U�l�W�H�� Brigl & 
Bergmeister, Carthago, 
�'�D�Q�I�R�V�V�����(�*�2���(�O�H�N�W�U�R���*�H�U�l�W�H�����(�F�R�O�D�E�����*�H�E�H�U�L�W�����*�.�1���,�W�D�O�L�D�����*�R�R�G�\�H�D�U��
Dunlop Tyres Europe, 
Grammer Automotive, Gruppo Bonazzi, Hella, Henkel, Johnson 
Controls, Knafla, Lana, Henf , Johnson Controls, 
Kna Perlmooser, Meyr Melnhof,Odelo, Palfinger, Poclain Hydraulic, 
Renault, Safilo Group, 
Sandoz Group, Siemens, Sogefi, Solvay, Styria, Sun Roller, Unicut, 
Vogtronics, XAL, Wolford, Yaskawa 

FINANCIJSKE  
USLUGE 

Hypo-Alpe-Adria banka, KBC, Raiffeisen banka, Intesa SanPaolo, 
�6�R�F�L�p�W�p���*�p�Q�p�U�D�O�H�����8�Q�L�&�U�H�G�L�W���%�D�Q�N 

MALOPRODAJA  Aldi �6�•�G�� E. Leclerc, EurospinItalia, Harvey Norman, Lidl, MOL, �g�0�9����
Rutar, Spar 

DRUGE USLUGE ACNielsen,Debitel,Deloitte,DHL,Ernst&Young,GfK,Grieshaber 
Logistik, KPMG, IBM, 
ISS Servissystem, McDonald's, Microsoft, Mobilkom, Oracle, 
PricewaterhouseCoopers, SAP, 
Schenker, Sodexho Alliance, S&T 

 
Izvor: Invest Slovenia (2019), Inozemna izravna ulaganja u Sloveniji, dostupno na: 

https://www.investslovenia.org/business-environment/fdi-in-slovenia/ (30.08.2019.) 

 
 
 
 

21 Invest Slovenia (web stranica) dostupno na: https://www.investslovenia.org/business-environment/fdi-in- 
slovenia/ (pristupljeno 30.8.2019.) 

https://www.investslovenia.org/business-environment/fdi-in-slovenia/
https://www.investslovenia.org/business-environment/fdi-in-slovenia/
https://www.investslovenia.org/business-environment/fdi-in-slovenia/
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ka 

Prema UNCTAD podatcima priljevi izravnih stranih ulaganja u Sloveniji porasli su sa 

782 �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �8�6�'�� �X�� ������������ �Q�D�� �������� �P�L�O�L�M�D�U�G�H�� �8�6�'�� �X�� ������������ �D�� �X�N�X�S�Q�D�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �L�]�U�D�Y�Q�L�K��

stranih ulaganja predstavlja 31% BDP-�D�� �]�H�P�O�M�H���� �1�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H�� �]�H�P�O�M�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�L�� �]�D��

�6�O�R�Y�H�Q�L�M�X�� �V�X�� �1�M�H�P�D�þ�N�D���� �6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�H�� �$�P�H�U�L�þ�N�H�� �'�U�å�D�Y�H���� �$�X�V�W�U�L�M�D���� �,�W�D�O�L�M�D�� �L�� �â�Y�L�F�D�U�V�N�D����

�1�M�H�P�D�þ�N�D�� �S�U�H�N�R�� �D�X�V�W�U�L�M�V�N�L�K�� �S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D�� �þ�L�Q�L�� �Y�H�O�L�N�X�� �Y�H�ü�L�Q�X�� �Q�H�L�]�U�D�Y�Q�L�K�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X��

�6�O�R�Y�H�Q�L�M�L���� �D�� �6�$�'�� �M�H�� �S�U�H�N�R�� �S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D�� �X�� �/�X�N�V�H�P�E�X�U�J�X���� �â�Y�H�G�V�N�R�M���� �1�M�H�P�D�þ�N�R�M�� �L��

�â�Y�L�F�D�U�V�N�R�M�� Inozemne izravne investicije kako u Sloveniji tako i ostalim zemljama su se 

smanjile zbog gospodarske krize �����������J�R�G�L�Q�H���W�H���S�R�W�H�ã�N�R�ü�D���(�X�U�R�S�L���R�G�������������J�R�G�L�Q�H���D��

�Q�D�M�Y�H�ü�L�� �Q�H�G�D�Y�Q�L�� �S�U�L�O�M�H�Y�L�� �L�]�U�D�Y�Q�L�K�� �V�W�U�D�Q�L�K�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �V�X�� �S�U�H��-privatizacijska preuzimanja 

���*�R�R�G�\�H�D�U���� �/�M�X�E�O�D�Q�D�� �$�L�U�R�L�U�W���� �0�D�K�O�H���� �L�O�L�� �N�O�D�V�L�þ�Q�D�� �S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�D�� ���/�H�N-Novartis, Simobil- 

Mobilkom, SKB-Societe Generale, NLB-KBC itd.). 

Grafikon 2. Prikaz glavnih zemlja investitora u Sloveniji 2016. godine prikazano u 

postotku njihova udjela u inozemnom ulaganju 
 

Izvor : obrada autora prema: Invest Slovenia (2019), Inozemna izravna ulaganja u 

Sloveniji, dostupno na: https://www.investslovenia.org/business-environment/fdi-in- 

slovenia/ (27.06.2019.) 

 
 
 

�8�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �S�U�H�P�D�� �J�U�D�I�L�N�R�Q�X�� ���� �S�U�L�N�D�]�D�Q�R�� �M�H�� �N�D�N�R�� �V�X�� �X�� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�X�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �X�O�D�J�D�O�H��

�$�X�V�W�U�L�M�D���V�������������/�X�N�V�H�P�E�X�U�J���V�������������â�Y�L�F�D�U�V�N�D���V�������������D���Q�D�M�P�D�Q�M�H���â�Y�H�G�V�N�D���L���(�Q�J�O�H�V�N�D��

s 3 i 2% inozemnog ulaganja. 

3% 

 
 

11% 

Austrija 

�â�Y�L�F�D�U�V�N�D��

Italija 

�1�M�H�P�D�þ�N�D��

Hrvatska 

�â�Y�H�G�V�N�D��

UK 

 

9% 

8% 

7% 

5% 

 

8% 
10% 

24% 

13% 

https://www.investslovenia.org/business-environment/fdi-in-slovenia/
https://www.investslovenia.org/business-environment/fdi-in-slovenia/
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Tablica 10�����)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���W�R�N�R�Y�L���L�Q�R�]�H�P�Q�L�K���L�]�U�D�Y�Q�L�K���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D���X���6�O�R�Y�H�Q�L�M�L���L�]�U�D�å�H�Q�R���X��

�P�L�O�L�M�X�Q�L�P�D���D�P�H�U�L�þ�N�L�K���G�R�O�D�U�D���������������± 2017. godine 
 

 PRILJEV ODLJEV 

2000. 137 66 

2001. 359 144 

2002. 1570 152 

2003. 271 475 

2004. 675 546 

2005. 562 629 

2006. 706 839 

2007. 757 1579 

2008. 1218 1408 

2009. -476 214 

2010. 105 -18 

2011. 1087 198 

2012. 339 -259 

2013. -151 -214 

2014. 1050 275 

2015. 1674 267 

2016. 1260 287 

2017. 702 107 

UKUPNO 11 845 6 695 

 
 

Izvor: izrada autora prema UNCTAD-�X�������������������,�Q�R�]�H�P�Q�D���L�]�U�D�Y�Q�D���X�O�D�J�D�Q�M�D�����J�R�G�L�ã�Q�M�L��

ulazni i vanjski tokovi i zalihe, dostupno na: 

https://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx?sCS_ChosenLa 

ng=en (27.06.2019.) 

 
Na temelju tablice 10 vidljivo je kako su priljevi i odljevi FDI-�D���X���6�O�R�Y�H�Q�L�M�L���I�O�X�N�W�X�L�U�D�M�X�ü�L����

�3�U�L�O�M�H�Y�L�� �L�Q�R�]�H�P�Q�L�K�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �V�L�� �L�]�Q�R�V�L�O�L�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �L�� �W�R�� �V�� �L�]�Q�R�V�R�P�� �R�G�� ���� ��������

�P�L�O�L�M�X�Q�D�� �D�P�H�U�L�þ�N�L�K�� �G�R�O�D�U�D���� �D�� �Q�D�M�P�D�Q�M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �V�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L�P�� �L�]�Q�R�V�R�P�� �R�G��-476 

�P�L�O�L�M�X�Q�D�� �D�P�H�U�L�þ�N�L�K�� �G�R�O�D�U�D���� �â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �R�G�O�M�H�Y�D���� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �R�G�O�M�H�Y�� �)�'�,-a iznosio je 2007. 

�J�R�G�L�Q�H���V���L�]�Q�R�V�R�P���R�G���������������P�L�O�L�M�X�Q�D���D�P�H�U�L�þ�N�L�K���G�R�O�D�U�D�� 

https://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx?sCS_ChosenLang=en
https://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx?sCS_ChosenLang=en
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�â�W�R���V�H���W�L�þ�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���L���)�'�,-�D�����S�R�Y�L�M�H�V�Q�R���J�O�H�G�D�Q�R�����V�H�N�W�R�U�L���N�R�M�L���Q�D�M�Y�L�ã�H���S�U�L�Y�O�D�þ�H���L�]�U�D�Y�Q�D��

strana ulaganja su proizvodnja, transport i �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H�� financijske usluge i osiguranje, 

distribucija, komercijalna usluga i leasing, kemijski proizvodi, gume i �S�O�D�V�W�L�þ�Q�L proizvodi, 

�L�Q�å�H�Q�M�H�U�L�Q�J�����S�D�S�L�U�����W�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���L���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D industrija. 

 
 

Grafikon 3. Struktura inozemnih izravnih ulaganja u Sloveniji po odabranim 

djelatnostima, 2017. godine 

 
 

 
 
 

 
Izvor: Slovenska narodna banka, Direct investment 2017, dostupno na: 

https://www.bsi.si/en/publications/statistical-reports/direct-investment (pristupljeno 

04.10.2019.) 

 

 
�*�U�D�I�L�N�R�Q�� ���� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �N�D�N�R�� �������� �)�'�,�� �S�U�L�O�M�H�Y�D�� �S�R�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�P�D�� �þ�L�Q�L�� �V�H�N�W�R�U�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K��

usluga i osiguranja, zatim ih prate trgovina na veliko i trgovina na malo s trgovinom 

motornih vozila s postotkom od 14 %, a najmanje inozemna ulaganja pripadaju 

djelatnosti        agrokulture        i        ribarstva        s      iznosom       od 1%. 
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�3�U�H�P�D�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�X�� �(�F�R�Q�R�P�L�V�W�� �,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �8�Q�L�W���� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D���V�H�� �G�D�� �ü�H�� �S�U�L�O�M�H�Y�L�� �L�Q�R�]�H�P�Q�L�K��

�L�]�U�D�Y�Q�L�K�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�X�� �S�R�U�D�V�W�L�� �]�D�� ������������ �X�� �V�O�M�H�G�H�ü�H�� �W�U�L�� �J�R�G�L�Q�H���� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�D�� �V�H��

�W�U�H�Q�X�W�Q�R�� �Q�D�O�D�]�L�� �Q�D�� �������� �P�M�H�V�W�X�� �R�G�� �������� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �X�� �V�P�L�V�O�X�� �O�D�N�R�ü�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� ���]�D�� �W�U�L��

mjesta u odnosu na prethodnu godinu). 

�8�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� �V�H�� �R�þ�H�N�X�M�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �S�U�L�V�X�W�Q�R�V�W�L�� �V�W�U�D�Q�L�K�� �X�O�D�J�D�þ�D�� �X�� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�L�� �ã�W�R�� �ü�H��

�U�H�]�X�O�W�L�U�D�W�L���S�U�L�O�M�H�Y�R�P���L�]�U�D�Y�Q�L�K���V�W�U�D�Q�L�K���X�O�D�J�D�Q�M�D���L�]���V�O�M�H�G�H�ü�L���L�]�Y�R�U�D�� 

- post-�S�U�L�Y�D�W�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �D�N�Y�L�]�L�F�L�M�H�� �Y�H�ü�� �S�U�L�Y�D�W�L�]�L�U�D�Q�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �ü�H�� �Q�D�V�W�D�Y�L�W�L�� �U�D�G�L�W�L�� �Q�D��

�N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�L�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D�� �S�R�Y�H�]�X�M�X�ü�L�� �þ�Y�R�U�� �V�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P�� �S�D�U�W�Q�H�U�R�P�� �V�� �þ�L�P�H�� �ü�H��

�R�V�W�Y�D�U�L�W�L���S�U�H�G�Q�R�V�W���S�R�W�U�H�E�Q�X���]�D���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���X�G�M�H�O�D���Q�D���G�R�P�D�ü�H�P���W�U�å�L�ã�W�X���L���ã�L�U�H�Q�M�H���Q�D��

�S�U�H�N�R�J�U�D�Q�L�þ�Q�D �W�U�å�L�ã�W�D 

- �R�Y�O�D�ã�W�H�Q�L�� �I�R�Q�G�R�Y�L�� �]�D�� �S�U�L�Y�D�W�L�]�D�F�L�M�X�� �L�� �G�U�X�J�L�� �G�U�å�D�Y�Q�L�� �I�R�Q�G�R�Y�L�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�W�L�� �ü�H�� �V�Y�R�M��

�S�R�U�W�I�H�O�M���V���F�L�O�M�H�P���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���Q�M�L�K�Rve imovine 

- greenfield investicije 

- �S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�H���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���W�Y�U�W�N�L���X���V�W�U�D�Q�R�P���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�����2�Y�R���M�H���E�L�R���Q�D�M�Y�H�ü�L���L�]�Y�R�U���Q�R�Y�L�K��

radnih mjesta u proizvodnom sektoru22 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

22Invest Slovenia,Inozemna izravna ulaganjau Sloveniji(web stranica): 
https://www.investslovenia.org/business-environment/fdi-in-slovenia/ 
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5. �=�$�.�/�-�8�ý�$�. 
 
 

Inozemna izravna ulaganja predstavljaju vrstu ulaganja s kojima strani �Y�O�D�V�Q�L�N���V�W�M�H�þ�H��

�Q�D�M�P�D�Q�M�H�� �������� �X�G�M�H�O�D�� �X�� �W�H�P�H�O�M�Q�R�P�� �N�D�S�L�W�D�O�X�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D���� �,�Q�R�]�H�P�Q�D�� �L�]�U�D�Y�Q�D��

�X�O�D�J�D�Q�M�D���V�D�V�W�D�Y�Q�L���V�X���G�L�R���S�O�D�W�Q�H���E�L�O�D�Q�F�H�����D���X�N�O�M�X�þ�X�M�X���Y�O�D�V�Q�L�þ�N�D���X�O�D�J�D�Q�M�D�����]�D�G�U�å�D�Q�X dobit 

�W�H���G�X�å�Q�L�þ�N�H���R�G�Q�R�V�H���L�]�P�H�ÿ�X���Y�O�D�V�Q�L�þ�N�L���S�R�Y�H�]�D�Q�L�K���U�H�]�L�G�H�Q�D�W�D���L���Q�H�U�H�]�L�G�H�Q�D�W�D�����3�Rstoje tri 

oblika inozemnih izravnih ulaganja, a to su greenfield i brownfield investicije te oblik 

spajanja i preuzimanja. Inozemna izravna ulaganja donose pozitivne i negativne efekte 

�]�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�D�� �W�H�� �]�D�� �]�H�P�O�M�X�� �X�� �N�R�M�R�M�� �V�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�U�D���� �â�W�R��se �W�L�þ�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�H strane zemlje 

�G�R�P�D�ü�L�Q�D�� �L�Q�R�]�H�P�Q�L�K�� �L�]�U�D�Y�Q�L�K�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �L�]�U�D�å�H�Q�R�� �M�H�� �U�D�V�W�R�P�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�P��

�E�L�O�D�Q�F�R�P�� �W�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�ã�ü�X�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �U�H�V�X�U�V�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �M�R�M�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �E�L�O�L�� �X�V�N�U�D�ü�H�Q�L�� �L�O�L��

nedostupni. Isto tako, dolazi do prijenosa kapitala, tehnologije te znanja i �Y�M�H�ã�W�L�Q�D���� �6��

druge strane, inozemna izravna ulaganja negativno djeluju na zemlju �G�R�P�D�ü�L�Q�D i to na 

�Q�D�þ�L�Q���G�D���G�R�Y�R�G�L���G�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���V�X�Y�H�U�H�Q�L�W�H�W�D���L���D�X�W�R�Q�R�P�L�M�H���]�E�R�J���Q�D�þ�L�Q�D���Q�D��

�N�R�M�L�� �ü�H�� �V�H�� �V�W�U�D�Q�L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�� �S�R�Q�D�ã�D�W�L�� �S�U�H�P�D�� �L�P�R�Y�L�Q�L�� �]�H�P�O�M�H�� �G�R�P�D�ü�L�Q�D���� �.�R�G�� �]�H�P�Oje 

investitora inozemna izravna ulaganja ujedno predstavljaju i prednosti i nedostatke jer 

�E�L�O�D�Q�F�D�� �S�O�D�ü�D�Q�M�D�� �V�H�� �P�R�å�H�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L���� �D�O�L�� �L�� �S�R�J�R�U�ã�D�W�L�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �P�R�å�H�� �G�R�ü�L�� �G�R�� �U�D�V�W�D���� �D�O�L�� �L��

�S�D�G�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���R�Y�L�V�Q�R���R���W�R�P�H���G�D���O�L���M�H���G�R�ã�O�R���G�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���L�]�Y�R�]�D���L�O�L���L�Q�R�]�H�P�Qa izravna 

�X�O�D�J�D�Q�M�D�� �V�O�X�å�H�� �N�D�R�� �V�X�S�V�W�L�W�X�W�� �]�D�� �G�R�P�D�ü�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���� �2�S�ü�H�Q�L�W�R���� �L�Q�R�]�H�P�Q�D�� �L�]�U�D�Y�Q�D��

�X�O�D�J�D�Q�M�D�� �L�P�D�M�X�� �Y�H�O�L�N�L�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�� �W�M���� �W�U�J�R�Y�L�Q�X�� �L�� �V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�R���� �,�Q�R�]�H�P�Q�D��

�L�]�U�D�Y�Q�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X�ü�L�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�� �V�P�D�Q�M�X�M�X�� �U�D�]�L�Q�X�� �V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D�� �W�H�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�H��

ras�W�X�� �L�]�Y�R�]�D�� �L�� �S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �W�M���� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �G�R�K�R�W�N�D�� �N�R�M�L�� �R�W�Y�D�U�D�� �E�U�R�M�Q�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��

�S�R�P�R�ü�L���V�L�U�R�P�D�ã�Q�L�P�D�����D���ã�W�R���V�H���W�L�þ�H���W�U�J�R�Y�L�Q�H���G�R�O�D�]�L���G�R���L�]�Y�R�]�D���L�Q�S�X�W�D���L���N�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�L�K��

�I�L�Q�D�O�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �P�D�W�L�þ�Q�H�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�H�� �X�� �S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H���� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �V�H�� �X�Y�R�] finalnih 

proizvoda iz zemlje �R�G�U�H�G�L�ã�W�D FDI, kao i uvoz zbog realokacije inozemnih aktivnosti, 

�G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���V�H���V�X�S�V�W�L�W�X�L�U�D���L�]�Y�R�]���P�D�W�L�þ�Q�H���N�R�P�S�D�Q�L�M�H���X���W�U�H�ü�H���]�H�P�O�M�H���L�]�Y�R�]�R�P���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�H�� 

�7�L�M�H�N�R�P�� �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�D�� �G�Y�D�� �G�H�V�H�W�O�M�H�ü�D�� �S�R�U�D�V�O�D�� �M�H�� �X�O�R�J�D���� �D�O�L�� �L�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�D�� �]�D�� �L�Q�R�]�H�P�Q�L�P��

izravnim ulaganjim�D�����(�N�R�Q�R�P�V�N�L���U�D�V�W���L���U�D�]�Y�R�M���M�H���F�L�O�M���N�R�M�H�P�X���V�Y�H���G�U�å�D�Y�H���W�H�å�H���S�D���W�D�N�R���L��

�]�H�P�O�M�H�� �V�U�H�G�Q�M�H�� �L�� �L�V�W�R�þ�Q�H�� �(�X�U�R�S�H�� �N�R�M�H�� �]�E�R�J�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�N�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �L�V�N�D�]�X�M�X��

�S�R�W�U�H�E�X�� �]�D�� �S�U�L�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P�� �L�Q�R�]�H�P�Q�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D���� �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L�� �S�U�L�Y�O�D�þ�H�Q�M�D�� �L�Q�R�]�H�P�Q�L�K��

�L�]�U�D�Y�Q�L�K���X�O�D�J�D�Q�M�D���V�X���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���S�R�U�H�]�Q�H���R�O�D�N�ã�L�F�H�����V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���F�D�U�L�Q�V�N�L�K���E�D�U�L�M�H�U�D���W�H 
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�U�D�]�Q�R�Y�U�V�Q�H�� �S�R�W�S�R�U�H�� �L�� �S�R�W�L�F�D�M�L�� �S�R�S�X�W�� �S�R�W�S�R�U�H�� �]�D�� �S�R�þ�H�W�Q�X�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�X�� �L�O�L�� �S�R�W�L�F�D�M�L�� �]�D��

�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� 

�â�W�R���V�H���W�L�þ�H���X�N�X�S�Q�L�K���S�U�L�O�M�H�Y�D���L�Q�R�]�H�P�Q�L�K���L�]�U�D�Y�Q�L�K���X�O�D�J�D�Q�M�D���N�R�G���]�H�P�D�O�M�D���(�8�����������E�H�]�&�L�S�U�D��

fi �0�D�O�W�H�����X���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���ã�H�V�W���J�R�G�L�Q�D���Q�D�M�Y�H�ü�D���V�X���R�V�W�Y�D�U�L�O�D���ý�H�ã�N�D�����3�R�O�M�V�N�D���L���5�X�P�X�Q�M�V�N�D�����D��

�Q�D�M�P�D�Q�M�H���/�D�W�Y�L�M�D���L���6�O�R�Y�D�þ�N�D�����G�R�N���M�H���V���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H���0�D�ÿ�D�U�V�N�D���R�V�W�Y�D�U�L�O�D���Q�D�M�Y�H�ü�H���L�]�Q�R�V�H��

odljeva inozemnog izravnih ulaganja u istom vremenskom razdoblju. 

Hrvatska i Slovenija �S�R�U�H�]�Q�L�P�� �S�R�W�L�F�D�M�L�P�D���� �S�R�W�L�F�D�M�L�P�D�� �]�D�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �W�H�� �U�D�]�Q�L�P��

�S�R�W�S�R�U�D�P�D�� �S�U�L�Y�O�D�þ�H�� �L�Q�R�]�H�P�Q�H�� �X�O�D�J�D�þ�H���� �8�� �+�U�Y�D�W�V�N�X�� �V�X�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �X�O�R�å�L�O�H�� �]�H�P�O�M�H�� �S�R�S�X�W��

�6�O�R�Y�H�Q�L�M�H�����6�U�E�L�M�H�����&�U�Q�H���*�R�U�H�����3�R�O�M�V�N�H�����5�X�V�L�M�H���L���0�D�N�H�G�R�Q�L�M�H���G�R�N���V�X���X���6�O�R�Y�H�Q�L�M�X���Q�D�M�Y�L�ã�H��

�X�O�R�å�L�O�H�� �$�X�V�W�U�L�M�D�� �S�D�� �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J���� �â�Y�L�F�D�U�V�N�D���� �,�W�D�O�L�M�D���� �1�M�H�P�D�þ�N�D�� �L�� �1�L�]�R�]�H�P�V�N�D����

�8�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X�ü�L�� �L�Q�R�]�H�P�Q�D�� �L�]�U�D�Y�Q�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �L�� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�L�� �S�U�H�P�D�� �V�H�N�W�R�U�L�P�D��

ulaganja u gospodarstvo, najdominantniji su financije i osiguranje te trgovina na veliko 

�N�R�M�L���]�D�M�H�G�Q�R���þ�L�Q�H���R�N�R�����������F�L�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�J�D���L�Q�Rzemnog ulaganja u te zemlje. 
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�6�$�ä�(�7�$�. 
Rad se bavi analizom kretanja inozemnih izravnih ulaganja u zemljama srednje i 

�L�V�W�R�þ�Q�H Europe. U radu je definiran pojam inozemnih izravnih ulaganja te su �R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�H��

njegove vrste poput greenfielda, brownfielda te spajanja i preuzimanja s njihovim 

�S�U�H�G�Q�R�V�W�L�P�D�� �L�� �Q�H�G�R�V�W�D�F�L�P�D���� �L�V�W�R�� �W�D�N�R�� �R�E�U�D�]�O�R�å�H�Q�L�� �V�X�� �H�I�H�N�W�L�� �N�R�M�H�� �L�Q�R�]�H�P�Q�D�� �L�]�U�D�Y�Q�D��

�X�O�D�J�D�Q�M�D���L�P�D�M�X���Q�D���W�U�J�R�Y�L�Q�X���L���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�R���W�H���N�R�M�L���V�X���Q�M�L�K�R�Y�L���F�L�O�M�H�Y�L�����8���U�D�G�X���M�H���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R��

�N�D�N�R�� �L�Q�R�]�H�P�Q�D�� �L�]�U�D�Y�Q�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�W�M�H�þ�X �Q�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�� �]�H�P�D�O�M�D�� �V�U�H�G�Q�M�H�� �L�� �L�V�W�R�þ�Q�H��

europe s detaljnijom analizom Hrvatske i Slovenije. �1�D�M�Y�H�ü�H priljeve inozemnih izravnih 

�X�O�D�J�D�Q�M�D�� �R�V�W�Y�D�U�L�O�D�� �M�H�� �ý�H�ã�N�D���� �3�R�O�M�V�N�D�� �L�� �5�X�P�X�Q�M�V�N�D���� �D�� �Q�D�M�P�D�Q�M�H�� �/�D�W�Y�L�M�D�� �L�� �6�O�R�Y�D�þ�N�D���� �8��

�+�U�Y�D�W�V�N�X���V�X���Q�D�M�Y�L�ã�H���X�O�R�å�L�O�H���]�H�P�O�M�H���S�R�S�X�W���6lovenije, Srbije, Crne Gore, Poljske, Rusije i 

Makedonije dok su u Sloveniju �Q�D�M�Y�L�ã�H �X�O�R�å�L�O�H Austrija, Luxembourg, �â�Y�L�F�D�U�V�N�D�� Italija, 

�1�M�H�P�D�þ�N�D���L Nizozemska. 

�.�O�M�X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L�����L�Q�R�]�H�P�Q�D���L�]�U�D�Y�Q�D���X�O�D�J�D�Q�M�D�����J�U�H�H�Q�I�L�H�O�G�����E�U�R�Z�Q�I�L�H�O�G���W�H���V�S�D�M�D�Q�M�D���L��

preuzimanja, �S�R�W�L�F�D�M�Q�H�� �P�M�H�U�H���� �]�H�P�O�M�H�� �V�U�H�G�Q�M�H�� �L�� �L�V�W�R�þ�Q�H�� �(�X�U�R�S�H���� �5�H�S�X�E�O�L�N�D�� �+�U�Y�D�W�V�N�D����

Slovenija 

 
SUMMARY 
This text discusses the analysis of the movement of foreign direct investment in the 

countries of Central and Eastern Europe. Foreign direct investment types like 

greenfield, brownfield and mergers and acquisitions are defined in this text with their 

advantages and disadvantages. In addition, the text also explains the effects of foreign 

investment on trade and poverty and what are the goals of the foreign direct investment. 

Foreign direct investment flows in central and eastern europe will be detailed analyzed 

in countries like Croatia and Slovenia. The largest inflows of foreign direct investment 

were in the Czech Republic, Poland and Romania, and the least in Latvia and Slovakia. 

Countries such as Slovenia, Serbia, Montenegro, Poland, Russia and Macedonia 

invested most in Croatia, while Austria, Luxembourg, Switzerland, Italy, Germany and 

the Netherlands invested most in Slovenia. 

Key words: foreign direct investment , greenfield, brownfield and mergers and 

aqusitions, FDI attracting strategy, Central and Eastern European countries, Republic 

of Croatia, Slovenia 
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