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1. UvOD

Predmet ovoga rada je afirmacija i zastita bastine, kulture, tradicije i obiCaja pomocu

bastinskih institucija.

1.1. Strukturai cilj rada

Cilj ovog rada je Sto bolje shvatiti vaznost oCuvanja kulturnih identiteta te pojasniti na
koji nacin bastinske institucije (muzeji, arhivi, knjiznice) valoriziraju i afirmiraju kulturnu
bastinu i identitet. Kako bi se Sto preglednije prikazala odabrana tema, rad je
koncepcijski podijeljen na Sest cjelina, ukljuCujuci uvod i zaklju¢ak. Na poCetku samog
rada su ponajprije objasnjeni osnovni pojmovi — kultura, identitet, tradicija, imidz i sl. U
treCem poglavliju je definirana bastina — materijalna (pokretna i nepokretna) i
nematerijalna. Bastinske institucije i njihove uloge su definirane u ¢etvrtom poglavlju.
PriloZzene su i SWOT analize bastinskih institucija u Hrvatskoj radi boljeg razumijevanja
problematike upravljanja tim institucijama. Posebni naglasak stavljen je na muzeje te
je u petom poglavlju prikazano istraZivanje o Etnografskom muzeju Istre u Pazinu. U
posljednjem, Sestom dijelu rada, izloZiti e se svi zaklju€ci i spoznaje do kojih se doslo

provedbom cjelokupnog istrazivanja.

1.2. Materijali i metode rada

Tijekom pripremanja i pisanja rada koristili su se sekundarni podaci, odnosno dostupna
literatura i izvori, uz primarno istrazivanje provedeno intervjuiranjem struCnjaka. S
obzirom na naslov rada, najviSe koristena literatura su knjige: ,Kulturni identitet®, ,Uvod
u muzeologiju®, ,Prirucnik iz arhivistike®, ,Povijest knjiznica“ i ,Javno pamcenje“. Za
precizne informacije o kulturnim dobrima s Liste zasticene bastine podaci su preuzeti
s internetskih stranica Ministarstva kulture. Velikim su dijelom koriSteni i Clanci iz
znanstvenih i strunih Casopisa. Neophodne metode prilikom izrade rada su bile:
metoda deskripcije (opisivanje €injenica, procesa, odnosa i dr.), induktivha metoda
(dolaZenje do zakljuCka o opéem sudu), deduktivnha metoda (donoSenje posebnih i
pojedinacnih zakljuCaka), metoda analize (ras€lanjivanje slozenih pojmova), metoda
sinteze (istrazivanje i objasnjavanje stvarnosti), metoda klasifikacije (rasclanjivanje

opc¢eg pojma na posebne) te metoda komparacije (usporedivanje €injenica).



2. KULTURNI IDENTITET

Definicija kulture, kako ju shvacéa antropologija, ne bi bila vidljivo ponasanje, ve¢ skup
zajednickih nacela i uvjerenja s kojima se ljudi slazu (Lui¢ — Vudrag, 2018., str. 17).
Kultura je, najjednostavnije receno, nasljede jednoga naroda ili grupe ljudi. Ona je
zajednicki nacin razmisljanja i ponasanja te je tijekom odredenoga vremena podloZzna

vecim ili manjim promjenama.

Tradiciju i izvornost je sve teze sacuvati pored industrijalizacije! i digitalizacije?.
Takoder, zbog utjecaja globalizacije® se stvara jedna zajednicka svjetska kultura koja
predstavlja rizik od gubljenja autenti€nosti (JurCevic, 2004., str. 325-336). Moderna su
drusStva sklona krizanju, dopunjavanju i spajanju kultura, a tradicionalna drustva
pokuSavaju zadrzati stare, postojeCe obiCaje i tradicije. Svijet je danas jedno veliko
trziSte i svaki grad, drzava i kontinent se moraju natjecati za pozornost, postivanje i
svoj udio u kulturi, sportu, turizmu, medicini i sl. Hrvatska se, na primjer, treba mnogo
natjecati za pozornost jer nije toliko poznata u globalnim okvirima, no u postupnom je
procesu otkrivanja (Luki¢, Skoko, 2009., str. 65). lako se pojam globalizacije smatra
kao opasnost i prijetnja, hrabrima i kreativhima u ,malim kulturama®“ globalizacija moze

biti poticaj, a ne nuzno propast (Jagi¢ i Vuceti¢, 2013., str. 15-24).

Kultura, bastina, jezik, tradicija i povijest €ine nas jedinstvenima i €ine na$ identitet.
Svakom pojedincu je identitet nuzan jer ga Cini drugacijim i osigurava mu opstanak u
drustvu. Narod ima identitet, vrijednost koja ne smije iS€eznuti, vrijednost koju treba
prenositi i koju treba stvarati i Cuvati. Pojam ,identitet” je vrlo kompleksan. Pojam se
izvodi od latinske rijeCi ,identitas“ koja znaci "istost" ili ,jednakost‘. On oznacCava
individualni identitet, kolektivni entitet i prenesen je i na kulturne vrijednosti (Welz,
2005., str. 1-25).

1 Industrijalizacija (prema industrijalizirati) - uvodenje masina u proizvodnju koji zamjenjuju fizi¢ki rad
zaposlenika Sto omogucava jeftiniju produkciju proizvoda (http://www.enciklopedija.hr, 2019).

2 Digitalizacija je proces pretvaranja analognog u digitalni oblik. Moguce je digitalizirati sve vrste gradiva:
tekst, audio i video zapise i trodimenzionalne objekte (http://www.enciklopedija.hr, 2019).

3 Globalizacija oznac¢ava kulturni, ekonomski i politicki proces koji je nastao zbog brzog razvoja
komunikacija i transporta, a najceS¢ée je voden Zeljom za osvajanjem novih trzista
(http://www.enciklopedija.hr, 2019).



Potrebno je razlikovati pojam image od identiteta. Naime, image tj. imidz je slika koju
stvaramo o sebi kako bi se predstavili drugima, a identitet mu je samo podloga. Imidz
se moze brzo mijenjati (za razliku od identiteta). Kvaliteta imidZa ovisi o tome kome je
namijenjena tj. o percepciji pojedinca. ImidZz je vazan jer utjeCe na pozitivho
vrednovanje drustva. Za imidZ mozZzemo reci da je, u stvari, skup uvjerenja, dojmova,
stavova, stereotipa i predrasuda. 1z toga mozemo zakljuciti da su sinonimi za imidz
predodzba, stajaliSte, dojam ili slika (Skoko, 2004., str. 23-33). Identiteti nastaju i
mijenjaju se i svako povijesno razdoblje mijenja svijest o sebi. Kategorija ,identitet” se
javlja samo kada se sretnemo sa ,razliCitim“ i kada ona i za ostale postane
uocljiva/ocCita (BertoSa, 1999., str. 128).

Identitet moZzemo podijeliti na:

e Propisani identitet (dob, porijeklo, rod, spol, krvno srodstvo, etnicitet, rasa),

e Kulturni identitet (klan, pleme, nacin Zzivota, jezik, nacionalnost, religija,
civilizacija),

e Teritorijalni identitet (susjedstvo, selo, grad, pokrajina, drzava, zavicaj,
geografski prostor, zemlja, kontinent, hemisfera),

e Politicki identitet (frakcija, voda, pokret, interesna skupina, stranka, drzava,
ideologija),

e Gospodarski identitet (profesija, zanimanje, posao, klasa, poslodavac,
gospodarski sektor, industrijska grana),

e DruStveni identitet (prijatelji, tim, kolege, drustveni polozaj).

Nacionalni identitet obi¢no ukljucuje teritorijalni, kulturni i politiCki identitet, a ponekad
i gospodarski i drustveni (Huntington, 1997., str. 38). Hrvatska je po svom kulturnom
identitetu srednjeeuropska mediteranska zemlja koja se pokuSava integrirati prema
zapadu (EU). Nacionalni identitet je usko vezan uz kulturni. Nacionalni identitet je
podloZzan promjenama, a posebno u Europi jer dominira integracija®. Europska

integracija je poCetak one globalne (Such, 2000., str. 83—88).

4 Razlikujemo cetiri razine integracije: regionalnu (obuhvaca lokalne i euroregije i na njoj se odvija
koordinacija gospodarstva i kulture regije), nacionalnu (obuhvac¢a drzave gdje se integrira kultura i
gospodarstvo nacije), europsku (razina koja predstavlja Europsku uniju) i svjetsku (globalnu) razinu
(Such, 2000).



Svaka generacija ima svoj dozivljaj preno$enja tradicije, Sto potvrduje Cinjenicu da je
kulturni identitet itekako promjenjiv. Te promjene ovise 0 situacijama koje ugrozavaju
stabilnost zajedni¢kih sje¢anja, pa se tako mogu poremetiti temeljne vrijednosti. Koji
Ce kulturni elementi obiljeziti identitet naroda ovisi o ekonomskim, politickim,
drustvenim i psiholoskim ¢imbenicima odredenoga vremena (Orli¢, 2013., str. 20-22).
Za hrvatsku kulturu mozemo reci da je raznolika, Sto je bitan faktor u prepoznavanju
vlastitog identiteta. Hrvatski kulturni identitet u svoj njegovoj raznolikosti potrebno je i
dugoro¢no afirmirati i valorizirati, a tu imaju posebno veliku zadacu institucije kao
Ministarstvo kulture®, Matica hrvatska®, HAZU i sl. (Vrbanié¢, 2015., str. 88-105)

5 Ministarstvo kulture je sredi$nje tijelo drzavne uprave koje izvr§ava upravne i sve ostale poslove na
podrucju kulture Republike Hrvatske (https://www.min-kulture.hr, 2019).

6 Matica hrvatska je neprofitna, nevladina i neovisna udruga stvorena za cilj promicanja kulture
Republike Hrvatske (http://www.matica.hr, 2019).

7 Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti (HAZU) najviSsa je hrvatska znanstvena i umjetnicka
institucija. Utemeljiteljf HAZU bio je Josip Juraj Strossmayer (Specijalizirani arhivi i zbirke gradiva izvan
arhiva, 2012).



3. KULTURNA BASTINA

Apsurdno bi bilo definirati kulturni identitet jednog naroda bez da se dotaknemo
kulturne bastine kao jedne od njegovih najbitnijih sastavnica. Bastina je nasljede -
nesto Sto se nasljeduje od proslih generacija. Kulturna bastina (eng. heritage) je slozen
fenomen i kultura koju su ostavili preci. Kulturna je bastina osnova identiteta ali i
dugoroCan (ako ne i trajan) problem u drustvu. Mi pripadamo bastini i ona nama, a to
je odnos prema buducnosti, sadasnjosti i proslosti. Imamo ju pravo koristiti uz duznost
oCuvanja za sve nadolaze¢e generacije. Jedini bastinik smo mi (kolektiv) koji je
zapravo i stvorio kulturnu bastinu (Maroevi¢, 2004., str. 33-34). Kulturna se bastina
najprije odnosila samo na spomenike, dok se u novije vrijeme pocela ubrajati i
nematerijalna kulturna bastina. Razlog je tome sve vec¢a usmjerenost paznje na ljudske
tradicije i obi¢aje. Kulturnu bastinu naj¢eS¢e nasljedujemo od ranijih kultura koje su tu
boravile i utjecale na stvaranje kulturnog identiteta kakvog mi poznajemo danas. Kada
prihvatimo tu kulturnu bastinu znali da se identificramo s njom, a kada se

identificiramo s njom, znaci da cijenimo svoju bastinu (Hasenay i dr., 2011., 61-75).

Kultura je sektor koji je u najvec¢im dijelom ovisan o drzavnom proracunu, odnosno
nema vlastitih prihoda. Nedostatak prihoda je utjecao na ideju da se pronadu
alternativni oblici financiranja. Brojne su destinacije kroz valoriziranje bastine dokazale
da kulturna bastina mozZe biti profitabilna u suradnji s turistiCkim sektorom koji je
idealan za promidzbu destinacije, identiteta, autohtonosti i posebnosti. Takvi turisti
troSe viSe i s vise entuzijazma se odnose prema ,lokalcima“i kulturi. Medutim, dogada
se da odredenu destinaciju preplavi veliki broj turista Sto uzrokuje potencijalno
ugrozavanje tog lokaliteta. Turizam jest neodvojiv od kulture ali i dalje turisti primarno
motivirani kulturom ¢ine malobrojnu skupinu koja je tek posljednjih godina u porastu
(Panci¢-Kombol, 2006., str. 211-226).

Bastinske institucije i kulturni turizam su segment turisticke industrije na kojem se
temelji buducnost turizma. Time bi se mogla produziti turistiCka sezona i izbjeci
masovni turizam zasnovan na ,suncu i moru“. Znacajni iznosi potencijalne zarade od
kulturnog turizma motivirale su brojne destinacije da se viSe zalaZzu za ulaganja u
infrastrukturu bastinskih intitucija. Kulturni turizam ukljuCuje upoznavanje s povijeséu,
etnologijom, arheologijom, umjetnoscu, arhitekturom, stanovniStvom i zivotni stilom
istih ¢ime posijetitelji dobivaju uvid novi i drugaciji nacin Zivljenja. To je ujedno i razlog
uspjeha te vrste turizma. Otvaranje turizmu moZzZe uzrokovati poveéanu potrebu za
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zastitom grade bastinskih institucija i zato im je potrebno partnerstvo (ukljuciti dionike
turistiCke destinacije: grad, drzavu, politiku, sponzore) (Muzej suvremene umjetnosti,
2011., str. 4-19).

3.1. Materijalna kulturna bastina

Hrvatska je jedinstvena zemlja u Europi jer se u njoj susrece viSe kulturnih krugova.
Zahvaljujuci specificnostima kulturne povijesti i geografije, rimska antika obiljezila je
grad Split (Dioklecijanova pala¢a) i Pulu (Amfiteatar, Slavoluk Sergijevaca, Augustov
hram), ranobizantskom periodu pripada Eufrazijeva bazilika u Porecu, predromanika
obiljlezava grad Zadar i crkvu sv. Donata, romanika je dala pec€at Krku, Rabu i Trogiru,
gotika Pazinu, Zagrebu i Stonu, renesansa je dala karakter Sibeniku, Koréuli, Pagu,
Hvaru i Dubrovniku. Dok je barok dao Stih Varazdinu, Bjelovaru i Vukovaru, 19. st. je
djelovalo na Rijeku, Osijek te ponovno Zagreb. lako u Hrvatskoj mozemo pronaci
vrijedne spomenike iz svih kulturnih epoha (od prethistorije do 20.st.), posebno je
vrijedna bastina iz razdoblja rimske urbanizacije i antiCke gr¢ke kolonizacije, koju su
Hrvati zatekli kada su se doselili u 7.st. (Skoko, 2004., str. 185)

Materijalnu kulturnu bastinu €ine nepokretna i pokretna kulturna dobra. Zbog svoje
graditeljske strukture, bastina je osjetljiva i sklona propadanju. Mnogi su kulturno-
povijesni lokaliteti ugrozZeni ili napusteni, a uzrok su tome neodrZavanje, zagadenost,
nerijeSeni imovinskopravni odnosi, ratna razaranja, nedovoljna financijska ulaganja te
nedovoljna svijest o vrijednosti bastine. Takva stanja se najéeSc¢e uoCavaju u seoskim
lokalitetima i malim povijesnim gradovima gdje pronalazimo gradevine bez namjene.
Godine 1972. je usvojena Konvencija za za$titu svjetske kulturne i prirodne bastine i
danas je na popisu 1073 dobara, od kojih je 832 kulturnih dobara, 206 prirodnih i 35
mjeSovitih dobara (Cifri¢, 2014., str. 9-14).

Dobra Republike Hrvatske upisana na UNESCO-vom Popisu svjetske bastine jesu

sliedeca (sl. 1):

e Povijesni kompleks Splita i Dioklecijanova palaca (koju je oko 300. godine
podigao rimski car Dioklecijan i tamo boravio nakon povlacenja s prijestolja do

smrti),



Stari grad Dubrovnik (koji je nastao izmedu 598. i 615. kada su stanovnici gréke
utvrde Epidaurus morali bjezati pred Slavenima),

Nacionalni park Plitvicka jezera (najveci, najstariji i najposjeéeniji hrvatski
nacionalni park koji je proglasen nacionalnim parkom 1949.god.),

Kompleks Eufrazijeve bazilike u Porecu (ranokr§¢anska bazilika podignuta u 6.
st. u vrijeme biskupa Eufrazija i obuhvaca atrij, krstionicu, biskupsku palacu,
mozaike i ostatke od 3. do 4.st.),

Povijesni grad Trogir (koji lezi na otogiéu izmedu kopna i grada Ciova i
specifi¢an je zbog kiparskog umije¢a na kamenu),

Katedrala Sv. Jakova u Sibeniku (graditelijsko ostvarenje 15. i 16.st. koje
obuhvaca tri razliCita stila gradnje: prvo gotiCki, zatim mjeSovito gotiCko-
renesansni te renesansni),

Starogradsko polje na Hvaru (najbolje saCuvana antiCka grcka katastra na
Sredozemlju),

Stecci — srednjovjekovna groblja nadgrobnih spomenika (dobili naziv od glagola
,stajati“, a mozemo ih pronac¢i u Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini, Srbiji i Crnoj
Gori),

Obrambeni sustavi 16. i 17. st. u Zadru i Sibeniku (Sibenska tvrdava Sveti Nikola
i zadarski gradski bedemi iz teritorija nekadaSnje Mletatke Republike)
(http://www.minkulture.hr, 2019).
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Slika 1. Materijalna kulturna bastina Republike Hrvatske

(Izvor: www.purposegames.com, pristupljeno 5. travnja 2019.)


http://www.purposegames.com/

3.1.1. Pokretna kulturna bastina
Pokretnu kulturnu bastinu &ine:

e Muzejska bastina

e Arhivsko gradivo

e Knjizni¢na bastina
Ukratko, tu spadaju zbirke predmeta u muzejima, galerijama, knjiznicama i dr.
ustanovama, arhivska grada, crkveni inventar, zapisi, dokumenti, arheolo$ki nalazi,
pisma i rukopisi, filmovi, novac, etnografski predmeti, stare knjige, vrijednosni papiri,
kazalisni kostimi i rekviziti i sl. predmeti. Klju€ne zapreke odrzivog koriStenja pokretne
kulturne bastine su neadekvatan informatiki sustav za evidenciju, nepostojanje baze
podataka za evidenciju ni ujednaCene metodologije, nedovoljan broj struénjaka,
neodgovarajuci uvjeti pohrane grade, necjeloviti pokazatelji broja pokretnih kulturnih
dobara te nedovoljno kvalitetha muzejska prezentacija i javna nedostupnost. Zbog tih
razloga je potrebno poboljSati ljudske resurse, izraditi novi sustav informatizacije i
priruénike te sustavno pratiti stanje, uvjete i radove na bastini
(https://www.minkulture.hr/userdocsimages/bastina/STRATEGIJA_BASTINE_VRH.p
df, 2011).

3.1.2. Nepokretna kulturna bastina
Nepokretnu kulturnu bastinu €ini:

e Graditeljska bastina (tu spadaju pojedinacne gradevine, kompleksi gradevina i
kulturno-povijesne cjeline koja moze biti cijela ili djelomi¢no oCuvana. U registru
je upisano 4930 trajno i 564 preventivno zasti¢enih graditeljskih dobara.),

e Arheoloska bastina (lokaliteti se naj¢eSce otkrivaju tijekom gradevinskih radova,
a arheoloskim istrazivanjima se bavi 10 hrvatskih institucija.),

e Kulturni krajolici (dijele se na namjerno oblikovane (perivoji, parkovi, vrtovi,
planski oblikovani urbani, turistiCki, industrijski, rekreacijski i dr. lokaliteti),

organski razvijene (ruralni, morski, urbani) i asocijativne kulturne krajolike.).



Najveli izazov za bastinske institucije predstavljaju potencijali odrzivog koriStenja
nepokretne bastine. Mnogo je lokaliteta koji su u manjem ili ve¢em broju prezentirani i
dostupni javnosti, a rijetki nude nesto viSe od vodenog posjeta. lako se broj dogadanja
I projekata povecao, rijeC je iskljuCivo o jednokratnim (godiSnjim) manifestacijama.
Nepokretna je bastina Cesto podlozna promjenama zbog nemarnog Kkoristenja,
upravljanja i zapustanja i njen je potencijal uvijek nedovoljno iskoriSten (i prepoznat),
a posebno u smislu kulturnog turizma i ekoloske poljoprivrede. 1z tog razloga je nuzno
izraditi strateSke i akcijske planove kako bi se unaprijedio sustav zastite bastine te kako
bi educiralo lokalno stanovniStvo i turisti o vrijednostima basStine
(https://www.minkulture.hr/userdocsimages/bastina/STRATEGIJA_BASTINE_VRH.p
df, 2011).

3.2.  Nematerijalna kulturna bastina

Hrvatska je nasljednica kulturne bastine velikih civilizacija i osim Sto je njegovala
bastinu na svom podrucju, stvarala je i vlastitu, jedinstvenu, preoblikovanu. Hrvatska
je nematerijalna bastina savrSen primjer suzivota razliCitih pojedinaca i postivanja
razli¢itin identitetskih izriCaja u skladu s ljudskim pravima. Tradicija ucvrscuje
nematerijalnu kulturnu bastinu, ali tokom vremena je pala u zaborav ili joj se nije
pridavalo dovoljno znacaja radi selektivnosti. Potporom drzave, Ministarstvom kulture,
lokalnih zajednica, struénjaka i udruga, u Registar kulturnih dobara je upisano gotovo

sto elemenata nematerijalne bastine (Gvozdanovic¢, 2010., str. 39-57).

Danas nematerijalnu bastinu i identitet ugrozava standardizacija® turizam?®,
industrijalizacija, migracije'® te degradacija' i nebriga za okoli§. Na Listi zasti¢enih
nematerijalnih kulturnin dobara Republike Hrvatske se trenutno nalazi njih 156, medu

kojima su (sl. 2):

8 Standardizacija ili unifikacija je metoda, €ija je sustina uklanjanje prekomjerne raznolikosti i odredivanje
ujednac&enosti (http://www.enciklopedija.hr, 2019).

9 Turizam (engl. tourism) je ukupnost odnosa i pojava koji proizlaze iz putovanja i boravka posijetitelja
nekog mjesta (http://www.enciklopedija.hr, 2019).

10 Migracija (lat. migratio: seoba) je u Sirem smislu, prostorna pokretljivost stanovni$tva; u uzem smislu,
trajna promjena mjesta stalnog boravka pojedinca ili skupina stanovnistva (http://www.enciklopedija.hr,
2019).

11 Degradacija (kasnolat. degradatio, prema lat. gradus: stupanj) je snizavanje stupnja ili razine;
pogorSavanije ili gubljenje svojstava (http://www.enciklopedija.hr, 2019).



Cipkarstvo U Hrvatskoj (Supljikavi ruéni rad iz doba renesanse na Mediteranu i
zapafu Europe),

Dvoglasije tijesnih intervala Istre i Hrvatskog primorja (kompleksan stil folklorne
glazbe s netempiranim tonskim odnosima),

Festa svetoga Vlaha, zaStitnika Dubrovnika (duhovna dimenzija od 10.st
temeljena na legendi kako sv. Vlaho brani Dubrov€ane od napadaca),

Godisnji proljetni ophod kraljice ili Ljelje iz Gorjana (u selu nedaleko od Dakova
djevojke u proljece izvode ritual pjesama i plesa sa sabljama),

Godisnji pokladni ophod Zvonéari s podrucja Kastavstine (nedaleko od Rijeke i
Opatije, desetak grupa muskaraca obilazi susjedna sela i nose maske ili oglavlja
koja simboliziraju plodnost i vegetaciju te se kre¢u na razne nacine),

Procesija Za Krizen na otoku Hvaru (izraz vjerskog identiteta stanovnika koji se
neprekidno odvija pet stoljeca),

Umijece izrade drvenih tradicijskih djecjih igraCaka s podrucja Hrvatskog
zagorja (izradivalo se oko sto dvadeset razliitih igracaka, materijal mekog drva
a boje su ekoloske, najcesSca je crvena)

Sinjska alka, vite$ki turnir u Sinju (natjecanje ,gadanja u prsten® koji se odrzava
tri stolje¢a po strogo kodificiranom pravilniku uz odoru, opremu i oruzje),
Medicarski obrt na podrucju sjeverne Hrvatske (viSestoljetna tradicija izrade
Sarenih tjelesnih proizvoda — licitara),

Becarac: vokalno — instrumentalni napjev s podrucja Slavonije, Baranje i
Srilema (tur. bekar = becar: nezenja/veseljak, pjesme veselog teksta prozet
metaforama, pjeva se na vjen¢anjima i veseljima),

Nijemo kolo s podrucéja Dalmatinske zagore (narodni kruzni ples bez glazbe,
uskladeni udarci stopala od pod daju ritam),

Klapsko pjevanje (viSeglasna vokalna glazba s juga Hrvatske, pjesmu povede
najviSi glas pa se uklju€uju ostali pjevaci, grupa je najéesée od 5 do 8 ljudi,
kasnije su se razvile Zenske i mjeSovite klape),

Mediteranska prehrana na hrvatskom Jadranu, njegovoj obali, otocima i dijelom
zaleda (u mediteransku prehranu je takoder uvrstena Spanjolska, Gréka, Cipar,
Italija, Maroko i Portugal) (Ministarstvo kulture RH, 2011).
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Slika 2. Nematerijalna kulturna bastina Republike Hrvatske

(Izvor: www.culturenet.hr, pristupljeno 5. travnja 2019.)

Hrvatska u Europi ima najvise nematerijalne bastine koja je pod zastitom UNESCO-a,
dok u svijetu zauzima tre¢e mjesto (iza Kine i Japana). Lista preventivho zasti¢enih
dobara'? sadrzi nekoliko kulturnin dobara i to: Pekarski obrt Trajkovi¢, Priprema
tradicijskog kola¢a, Umijeée Pure Zari¢a iz Vinkovaca u gradniji slavonsko — srijemskih
tambura, UmijecCe izrade peteranskog veza te Umijece izrade proizvoda od cvijeca i
tradicijska djelatnost cvjecarskog obrta ,M Herzmansky“ (https://www.min-kulture.hr,
2019).

12 Preventivno zastiéena dobra su ona dobra za koje se smatra da imaju svojstva kulturnog dobra; za
takva se dobra donosi RjeSenje o preventivnoj zastiti koje ima ograni€eni rok trajanja (do tri godine)
(https://www.min-kulture.hr, 2019).
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4. BASTINSKE INSTITUCIJE | NJIHOVE ULOGE

U bastinske institucije ubrajamo muzeje, arhive i knjiznice. Bastinske institucije nisu
Skole ali su komplementarne obrazovnom sustavu zbog cjelozivotne prilike za kulturno
i gradansko obrazovanje (uzdizanje). Unato€ unapredenju tehnologije, svijet dnevno
gubi na kvaliteti. Kvaliteta Zivota se preselila u muzeje, oaze tradicije, industrije i
reklamne plakate. Iz tih razloga je afirmacija identiteta jasan zadatak bastinskih
institucija. Taj zadatak ukljuCuje i odgoj potroSaca, hedonista, glasaCa, poduzetnika,
Clana porodice, putnika, radoznalca i otkrivaCa. Bastinskim institucijama profit ne smije
biti uvjet djelovanja. Osnovni je cilj svih ovih institucija poticati i osposobiti Sto vise
strucnih ljudi za bavljenje problematikom zastite i oCuvanja bastine, ukljuciti ih u izradu
projekata, programa i planova, neprestano podizati svijest lokalnog stanovnistva,
poticati kvalitetniji zZivot i gospodarski razvoj te ukljuciti baStinu u nove nacine
poslovanja (putem interneta) kako bi se na taj nacin osigurala lak$a dostupnost bastine
do najmladih generacija, o kojima najviSe i ovisi oCuvanje i prenosenje vrijednosti.
Takoder, ,odrzivi razvoj‘'® je vjerojatno jedna od najée$ce koristenijih sintagmi u

suvremenoj povijesti te je jedna od uloga bastinskih institucija (Sola, 2014., str. 34-56)

Hrvatska radi na razvoju raznih bastinskih institucija i projekata koji su proizasli za
afirmaciju kulturnog identiteta, a neki od tih su CROACTIUM (informacijski centar za
hrv. bastinu), sektor u ministarstvu — Hrvatska bastina, sustav vrijednosti bastine, razni
muzeji (Muzej Jadranskog mora, Muzej rijeke Drave, Hrvatski iseljeniCki muzej, Muzej
Hrvatske drzavnosti, Muzej djetinjstva i dr.), izlozba hrvatskih proizvoda ,Made in

Croatia“, Zajednica muzeja, Bastinski forum i mnogi drugi (Sola, 2014., str. 78-89).

13 Qdrzivi razvoj (uravnotezZeni razvoj, postojani razvoj) je ekonomski razvoj koji u potpunosti uzima u
obzir djelovanje ekonomske aktivnosti na okoli§ i osniva se na obnovljivim izvorima dobara
(http://www.enciklopedija.hr, 2019).
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4.1. Muzeji

Muzeologija kao znanstvena disciplina bavi se prouavanjem muzejskih predmeta,
muzejskim djelatnostima i odnosima muzejske prakse i teorije, a posebnost
muzeologije jest njezina povezanost s predmetima i njihovim kontekstom. Kontekst
predmeta se stalno mijenja i to moze biti izazov buducnosti. Muzeologija spaja
materijalnu i nematerijalnu bastinu, a nematerijalna bastina tek postepeno ulazi u svijet

muzeja (Maroevi¢, 2004., str. 17).
Muzeologija se moze podijeliti na:

e Teoretsku muzeologiju koja postavlja filozofski temelj i povezuje muzeologiju s
epistemoloSkim pogledima,

e Specijalnu muzeologiju koja povezuje opéu muzeologiju s pojedinim
disciplinama usmjerenim istrazivanju materijalne bastine,

e Primjenjenu muzeologiju koja se bavi prakticnim implikacijama: zasStitom
(akvizicija, registriranje, dokumentiranje i konzerviranje), istrazivanjem i
komunikacijom (odgoj i prezentiranje),

e Opcu muzeologiju koja se bavi principima zastite, istrazivanja i komuniciranja
bastine i CovjeCanstva,

e Povijest muzeologije tj. razdoblja razvitka muzeoloSke misli. Prva je pocCetna
faza (do 19.st.) i zapocCela je renesansom, druga je protoznanstvena faza (od
19. st. do 1934. god.) gdje se umjesto znanosti okre¢u povijesti muzeja, treca
je empirijsko-deskriptivna faza (od 1934. do 1976. god.) gdje ratna razaranja
zaustavljaju razvoj muzeologije i posljednja je teretsko-sintetiCka faza (od 1976.
god. do danas) i ona zapocinje prepoznavanjem muzejskog predmeta kao
INDOK (informacijsko-dokumentacijskog objekta, nosioca kulturne informacije),

e Metodologiju muzeologije koja je spona izmedu primjenjene i teoretske

muzeologije.
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Za muzej se moze reci da je on neprofitna ustanova, otvorena javnosti, koja istrazuje,
sabire, Cuva i izlaze materijalna svjedoCanstva Covjeka kako bi ih prouCavala, educirala

i zabavljala druge. Prema vrsti predmeta, muzeje mozemo podijeliti na:

e Multidiciplinarne muzeje,

e Specijalizirane muzeje (interdisciplinarni muzej, umjetnicki i muzej primijenjenih
umjetnosti, arheoloski i povijesni muzej, etnografski i muzej kulturne
antropologije, prirodoslovni i muzej fiziCke antropologije te muzeji znanosti i

tehnologije).

Muzeje mozemo podijeliti i prema smjestaju, stoga razlikujemo muzeje u izgradenim
muzejskih zgradama, u adaptiranim povijesnim zgradama, u autentiCnim povijesnim
prostorima, muzeji na otvorenom i muzeji u prirodi. Sto se ti¢e upravljanja muzejom,
mozemo ih podijeliti na privatne, drzavne (nacionalni, regionalni, gradski, zavi¢ajni
muzeji), muzeje kulturnih ili obrazovnih institucija te muzeja institucija koje nemaju
predznak kulturni. Sto se ti¢e komunikacije s publikom, moZemo ih svrstati u otvorene
i zatvorene muzeje, te ih jo§ mozemo podijeliti po orijentaciji na populaciju i to bi bilo
na muzeje za normalnu populaciju, za djecu, za ucenike i studente, za hendikepe te
na muzeje identiteta (nacionalne i socijalne grupe). Sve navedene i nenavedene
klasifikacije imaju za cilj olak$ati pristup muzeoloskim problemima (Maroevi¢, 1993.,
str. 13-16).

Identitet se doslovno povlaCi u muzeje jer samo tamo moze nac¢i mrvicu
samopotvrdivanja. Europa je izuzetno dinami¢na kad je u pitanju briga za kulturu. Broj
institucija, konferencija, tematskih susreta te drzavnih inicijativa raste. Prvi prihvaceni
muzeji u Europi su bili nacionalni muzeji koji su prikazivali snage svoje drzave, a danas
je jako popularan ekonomuzej, Sto je obrtniCka ili poljoprivredna djelatnost Ciji su

proizvodi plod autenti¢ne tehnologije i istinska tradicija na djelu.

Muzej postoji da bi pomagao da se uspostavi zivi identitet, tj. da ozive autohtone
vrijednosti i kultura. Cilieve muzeja moguce je definirati kao nastojanje da se Sto vise
naslijedenih vrijednosti zadrZi (fiziCka zastita) i $to viSe novih da se sagradi, da se gradi
kvaliteta u odnosima medu ljudima i da se uspostavljaju kvalitetni odnosi prema
prirodnoj okolini. Takvim ciljevima odredena, demokratski opredijeljena institucija
javnog pamcenja, imat Ce stalan autoritet u drustvu (Kocijan, 2017., str. 53).

14



Medu najvaznijim problemima muzeja danas je relativho nisko mjesto u drustvenim
prioritetima, poslovi znaju biti nedefinirani, ne vide se naznake promjena, neki muzeji i
dalje ne znaju svoju ulogu, bave se iskljuCivo prosloS¢u umjesto sadasnjoSc¢u i
buducnos$cu (radi odrzivog razvoja). Muzeji koji su nekada predstavljali elitizam danas
su pali u kvaliteti, sve je viSe kopija, korisnici nisu upoznati s kulturom koristenja takvih
institucija, ali i zaposleni u muzejima korisnike tretiraju kao potroSnju i zaradu.
Uostalom, okolnosti svijeta su takve da Ce prezivjeti samo najspremniji, najopremljeniji
I najuvjerljiviji identiteti. Finska, na primjer, je stanovnistvom tek nesto veca od
Hrvatske, a ima oko pet puta vise muzeja i to je nesto na ¢emu Hrvatska treba poraditi

kako bi opstala i konkurirala globaliziraju¢em svijetu (Sola, 2012., str. 12-17).

4.2. Arhivi

Arhivistika je znanost koja se bavi prou¢avanjem principa i metoda zastite arhivske
grade. Arhivsko gradivo mogu stvarati suverena vlast, javne pravne osobe, privatne
pravne osobe te pojedinci i grupe. lIzraz arhiv ima trostruko znacenje: arhiv kao
ustanova, arhiv u sastavu kancelarije i arhiv kao materijal/gradivo. Radi razlikovanja,
za arhiv u sustavu kancelarije je uveden izraz arhiva (s dodatnim ,a“). Arhivsko gradivo
blisko je povezano s pojmovima identitet, izvornost, tradicija, kontinuitet, autenti¢nost
i bastina. Zadaci arhiva su arhiviranje, Cuvanje i odrZzavanje arhivske grade i nadzor
nad istim, stru¢na obrada, objavljivanje i izdavanje na koriStenje te upoznavanje
javnosti o razlozima €uvanja grade (lvanovi¢, 2010., str. 25-62). Arhivistiku mozemo
podijeliti na:

e Arhivsku teoriju (sistematizacija osnovnih pojmova, najvaznijih principa i

metoda rada),

e Arhivsku praksu (organizacija rada i zaStita gradiva),

e Arhivsku tehniku (fiziCka zastita, konzervacija i restauriranje),

e Povijest institucija (povijesni podaci o djelovanju i radu pojedinih institucija),

e Arhivsko zakonodavstvo (pravni principi zastite i vlasniStva nad gradivom).
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Arhivi u Hrvatskoj mogu biti privatni (gdje se Cuva samo gradivo svojih osnivaca) i javni.
Javne arhive nazivamo drzavnim arhivima. U Hrvatskoj postoji Drzavni arhiv u
Bjelovaru, Dubrovniku, Gospiéu, Karlovcu, Krizevcima, Osijeku, Pazinu, Rijeci,
Slavonskom Brodu, Sisku, Splitu, Sibeniku, Varazdinu, Virovitici, Vukovaru, Zadru,
Zagrebu i Medimurju te Hrvatski drzavni arhiv (sl. 3) kao srediSnja arhivska ustanova
nadlezna za svo podruCje Republike Hrvatske. Nuzno je osnovati jo§ arhiva u
gradovima povijesnog znacaja (npr. Krizevci i Pozega) (Kolarevi¢-Kovacic, 1993., str.
32). U 19 drzavnih arhiva ¢uva se oko 14 000 fondova i zbirki s oko 110 000 duznih
metara gradiva. Osim toga, vrijedno arhivsko gradivo se ¢uva i u drugim kulturnim i
znanstvenim ustanovama koji €ine priblizno 7 500 stvaratelja i imatelja arhivskoga
gradiva u sustavu nadzora drzavnih arhiva. Ostale vrste arhiva su: specijalizirani arhivi
i privatni arhivi (sveuciliSni arhivi, gospodarski arhivi, arhivi vjerskih zajednica, arhivi
banaka), alii arhivi jedinica podru¢ne samouprave i uprave (Zupanija) odnosno jedinica

lokalne samouprave (gradova, opc¢ina) (Lemic¢, 2016., str. 18-20).

Slika 3. Hrvatski drzavni arhiv (HDA)

(Izvor: www.natjecaj.atlas.hr, pristupljeno 13. lipnja 2019.)

Hrvatski drzavni arhiv je osnovan 1643. godine, a zaCetak Arhiva je vezan za Cuvanje
gradskih ispava za utvrdivanje prava i slobode (1242. god.) kada je Zlathom bulom
Bele IV. Gradec dobio privilegiju slobodnog kraljevskog grada. Prvo se zvao Historijski
arhiv u Zagrebu, zatim Povijesni arhiv u Zagrebu, pa tek onda danasnji Drzavni arhiv
u Zagrebu. Broj fondova i zbirki Hrvatskog drzavnog arhiva je 1 603 duznih metara,

koli¢ina gradiva mu je duza od 22 000 duznih metara, a filmsko gradivo 25 000 000
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duznih metara (7 425 naslova), fotografija ima 866 000 komada, od mikrofilmova ima
viSe od 8 000 000 snimaka, mati¢nih knjiga 2 128 komada, karti, planova i atlasa 4 090
komada te stampata 24 000 komada. Godi$nje koristenje arhivske grade je 15 000
puta. Kao sredisnji arhiv RH, Hrvatski drzavni arhiv vodi registar fondova i zbirki RH,
obavlja informacijsko-dokumentacijsku sluzbu o arhivskom gradivu, vodi Upisnik svih
arhiva i Upisnik vlasnika arhivskog gradiva RH u privatnom vlasnistvu, daje misljenje
ministru kulture o programima rada drzavnih arhiva te izraduje plan Skolovanja i drugih

oblika stru¢ne izobraze (Hrvatski drzavni arhiv, 2004., str. 5-30).

Drzavni arhivi dokumentiraju aktivnosti pojedinca, Cuvaju dokumentaciju i Cine ju javno
dostupnom u drustvu, potiCu odgovornost i otvorenost i radu Cime se zalazu za
demokratsko drustvo. Svaki pisani dokument, slika ili zvuéni zapis su jedinstveno
svjedoCanstvo o vremenu u kojem je nastalo. U modernije doba se pojavljuju i druge
tehnike zapisivanja poput fotografije, digitalnih zapisa ili filma. Za pisanje se u proslosti
koristio kamen, drvo, glinena plocica, tkanina, koza i dr., a narocito je vazna bila pojava
papirusa, pergamene i papira. Arhivi sluze kao zastita kolektivnih i osobnih prava i
interesa, raznih istrazivanja (povijesnih, znanstvenih, obiteljskih, zavi¢ajnih) te
osiguravaju gradanima pravo na uvid nad gradom i nadzor nad njihovim radom
(Martek, 2014., str. 329-338).

Hrvatski djelatnici i arhivisti preko deset godina odrzavaju godidnja savjetovanja iz
arhivisticke teorije i prakse gdje razmatraju razna pitanja, a trenutna organiziranost
arhiva ukazuje na podvojenost (na Ministarstvo kulture i HDA). Najvecéi dio arhivske
sluzbe je centraliziran i povezan mrezom. Sustav ARHINET sadrZi viSe od deset
milijuna podataka. Temeljni zadaci i ciljevi rada arhiva u RH, u bliskoj buduénosti,
definirani su strategijom razvoja kulture RH u 21. stoljecu, a to su uskladivanje mreze
drzavnih arhiva s administrativho-upravnom podjelom RH, stvaranje boljih uvjeta za
obavljanje arhivske djelatnosti i poticanje osnivanja privatnih i specijaliziranih arhiva
(Hrvatsko arhivisti¢ko drustvo, 2008., str. 5-21).
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Arhivi zbog nedostatka prostora ne mogu izvrSiti obvezu preuzimanja gradiva,
djelatnika nema dovoljno, a radni ucinci su im dvojbeni buduéi da zakoni rada ne
postoje (ili se ne primjenjuju) te obrazovanje arhivista je dopunsko. Takoder, izazovi
moderne arhivistike jesu pitanja oCuvanja elektronske bastine tj. zapisa u
elektroni¢kom obliku jer to nije lagan zadatak obzirom da se informacijska tehnologija,
standardi, mediji i formati mijenjaju konstantno. Da bi se rad u arhivima unaprijedio,
potrebno je osigurati dodatni spremisni i radni prostor, osposobiti drzavne arhive za
preuzimanje, trajno Cuvanje, osiguranje i koriStenje gradiva u elektronickom obliku,
motivirati lokalne sredine, poticati suradnju s drugim kulturnim djelatnostima te ukljuciti

arhive u donoSenje propisa (Stuli, 1997., str. 319).

4.3. Knjiznice

Prve knjiznice su se pojavile pojavom pismenosti. Ostatci najranijin knjiZznica su
otkriveni u sumerskom gradu Nipur (3000 god.pr.Kr.), u Lagasu, Ugaritu i Ninivi.
Prostorije s ispisanim glinenim ploCicama s klinastim pismom ukazuju na
organiziranost ,knjiznice“. U Grc¢koj su se razvile kasno, te su dobile veéi znacaj
procvatom znanosti i umjetnosti. Euripid i Aristotel su imali velike knjiznice. Najvece
knjiznice helenistiCkog doba su bile Aleksandrijska i Pergamska knjiznica. Privatne
knjiznice su imali uglednici poput Cicerona i u to se doba javila ideja da se koristenje
omoguci i drugima. Prvu je javnu knjiznicu osnovao (oko 39.god.pr.Kr.) Gaj Azinije
Politon. Krajem starog vijeka su nastale prve krS¢anske, u ranom srednjem vijeku prve
samostanske te krajem srednjeg vijeka prve svjetovne knijiznice (dvorske, sveuciliSne
knjiznice i sl.). Humanizam i renesansa su donijeli procvat knjiznica na zapadu, a izum
tiskarstva i prosvjetiteljstvo su pridonijeli Sirenju i osnivanju novih. U 19. st. su odredena

nova pravila za obradu grade kako bi bila pristupacnija (Hessel,1997., str. 13-87).

Ocuvani rukopis Splitskog evandelistara potvrduje postojanje najstarije hrvatske
knjiznice (iz 7.st.). Srednjovjekovne knjiznice u Hrvatskoj su osnivali benediktinci i to
su vecinom bile ,prepisivacke” radionice. U renesansi su istaknute prve privatne
knjiznice poput knjiznice Marka Marulica. Ostale poznate knjiznice su znamenita
knjiznica lvana Viteza, protestantska knjiznica M. Vlacic¢a,, knjiznice Nikole Zrinskog i
sina Adama, knjiznica vlastelinske obitelji Fanfonja Garanjin te kasnije knjiznice

Ljudevita Gaja, Kukuljevica, Babukic¢a, Brli¢a. i dr. Knjizni¢na grada, iako ima obiljezje
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pokretnog kulturnog dobra, same knjiznicne zgrade bez obzira na vrstu knjiznice mogu
biti nepokretno kulturno dobro. Takve su npr. Knjiznica Fran Galovi¢ u Koprivnici,

Sveugilidna knjiznica Rijeka, Knjiznica Zupanja i druge (Stipanov, 2015., str. 315-317).

Knjizni€nom bastinom tj. knjiZzni¢nim bastinskim zbirkama se smatraju zbirke stare i
rijetke grade (rukopisi do 15. st. i tiskopisi do 1850.), zbirke obaveznog primjerka
Croatica (knjige, novine, Casopisi) u tiskanom ili elektronickom obliku te zbirke grade
posebne vrste (crtezi, grafike, zemljopisne karte, globusi, atlasi, broSure, zbirke sitnog
tiska — razglednice i sl.). Zbirke rijetke i stare grade te zbirke grade posebne vrste se
mogu pronac¢i u svim vrstama knjiznical4, a najzastupljenije su nacionalnim,
opc¢eznanstvenim, sveudiliSnim knjiznicama te u knjiznicama u sastavu vjerskih
zajednica (Kesegic¢, 2014.,187-211).

Problemi koriStenja kulturne bastine u knjiznicama su u nepostojanju nacionalne baze
podataka, neobradenosti vecine zbirki zbog nedostatka osoblja, nedostatku racunalne
opreme i financijskih sredstava, nedovoljnoj suradniji s turistickim sektorom i srodnim
ustanovama. Sve su vece promjene u knjiznicama te postoji mogucnost od gubitka
osnovnog posla jer knjiznice nisu spremne na promjene zbog ,elektronskog papira®,
novih modela izdavanja, online knjiZzara, elektronskih trgovina, digitalne televizije,
integriranog okruzenja za ucenje, mobilnih komunikacija i tiskanja na zahtjev.
Knjizni€ari postaju skuplji a web sve jeftiniji. Unato¢ tomu, knjiznice i dalje obrazuju
ljude, kulturno ih obogacuju, daju informacije te utje€u na druStvenu politiku i
ekonomski razvoj. Uloga knjiznica i posao knjizniCara jest njegovati ljudsko znanje i
ulogu €uvara kulturne memorije $to pojava informacijske i komunikacijske tehnologije
ugrozava. To se moze shvatiti kao neka vrsta strukovne napetosti. Unato¢ pokusajima
da Siru javnost upoznaju sa uslugama i sadrzajima koje promoviraju kroz mrezne
stranice, mnogo knjiznica u svijetu ipak nije sebi osiguralo vecéu vidljivost u zajednici.
Iznimno je vazno da knjiznice osmisljavaju strateSke planove kako bi Sto bolje
predstavljale izvrsnost, kvalitetu, ugled, vrijednost, poslovanje u skladu s pravilima te

nadmasivanje iSCekivanja korisnika (Brophy, 2000., str. 214-217).

14 Prema namjeni i sadrzaju knjizni¢énog fonda, Zakon o knjiznicama u ¢l. 8. razlikuje sljiedece vrste
knjiznica: nacionalnu (1), narodne (202), Skolske (752 osnovnoSkolske i 300 srednjoskolskih),
sveuciliSne i visokoSkolske (103), opéeznanstvene te specijalne (117) (https://www.min-kulture.hr,
2019).
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Knjiznice Cesto dijele korisnike u dvije skupine a to su stvarni korisnici (koji se sluze
knjizniCarskim uslugama) i oni koji to nisu (a imaju potencijala da to postanu). Jedan
od klju¢nih koraka je upoznavanje ,nekorisnika“ s proizvodima i uslugama kako bi ih
privukli u knjiznice i po mogucénosti postali njeni ¢lanovi (Kovacevic, Vrana, 2014., str.
58).

4.4, Bastinske institucije u Hrvatskoj

U sklopu rada je provedeno istraZivanje triju bastinskih institucija u Hrvatskoj. PriloZzene
su SWOT? analize radi preglednosti. Analiza je provedena pomocu strateskih
dokumenata i kroz intervjuiranje osoblja odabranih institucija kako bi se $to bolje

predocila problematika i kako bi se lakSe doSlo do mogucih rjeSenja.

15 SWOT analiza je strukturirana metoda planiranja kojom se vrednuju snage (Strenghts), slabosti
(Weaknesses), prilike (Opportunities) i prijetnje (Threats) nekog projekta, mjesta, proizvoda, industrije
ili €ak osobe (https://www.markething.hr, 2018).
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4.4.1. Etnografski muzej u Zagrebu

Prvi je Etnografski muzej u Zagrebu koji je osnovan 1919. godine i koji ima predmete
iz razdoblja od polovice 19. do 20. stolje¢a. Do spomenute godine se grada prikupljala
u Narodnom muzeju u Zagrebu koji je osnovan 1846. Glavni zadaci muzeja jesu
prikupljanje, Cuvanje, obrada, prouavanije i izlaganje predmeta narodne kulture. Muzej
je prikupio vise od 85 000 predmeta iz svih podrucja Hrvatske te drugih zemalja. Muzej
ima preko 42 zbirke grupirane u cjeline: gospodarstvo, rukotvorstvo i obrt, tekstilije,
narodne nos$nje, graditeljstvo i stanovanje, obicaji i obredi, vjerovanja, igre i zabava,
likovno stvaralastvo i izvaneuropska grada (iz Azije, Afrike, Australije, Amerike i
Oceanije). Najveéi dio fundusa sastoji se od tekstilnih predmeta. U sklopu stalnog
postava na prvome katu izloZene su narodne nosnje Hrvatske s kraja 19. i poCetka 20.
stolje¢a, prostorno i kulturoloski podijeliene panonsku, dinarsku i jadransku
etnografsku zonu. Muzej je smjesten u zgradi koja je zasti¢eni spomenik kulture najvise
kategorije i dio spomenicke cjeline ,Zelene potkove Grada Zagreba“. Ravnateljica
Goranka Horjan koordinira odjele zbirki i dokumentacije, restauratorsko-
konzervatorskih poslova, odjel zajednic¢kih strucnih poslova i odjel administrativno-

financijskih i tehnickih poslova (http://www.emz.hr/, 2019).

Analizom strateSkog plana Muzeja i1 elektronskim konzultacijama s osobljem
Etnografskog muzeja u Zagrebu, dosla sam do zaklju¢ka da su prednosti Etnografskog
muzeja u Zagrebu ljuski potencijali, velik broj zaposlenih i njihovo znanje, motiviranost
i volja. Velika je prednost i dobra lokacija (u samom centru grada), zgrada muzeja je
spomenik kulture najviSe kategorije, zbirke su od velike vrijednosti, izloZbe su
prepoznatljive, muzej je otvoren prema novim trendovima i tehnologijama, dobra mu
je medunarodna umrezenost i uklju¢enost u EU projekte i zbirke su povezane ne samo
s gradom Zagrebom, veé ostatkom Hrvatske i svijeta. Sto se ti¢e slabosti muzeja,
uocljiv je nedostatak kvalificiranog osoblja za odrzavanje zgrade i evidencije materijala,
Sto oteZava poslovanje i povecava troSkove. Stanje infrastrukture je loSe, dotrajalo,
neodrzavano i neuskladeno sa standardima i propisima. TehniCka opremljenost je
loSa, prostori su prenatrpani tj. pohrana zbirki je neadekvatna, poslovanje se ne odvija
kvalitetno zbog nedovoljnih znanja o upravljanju projektima, postoji sklonost
problematiziranju umjesto da se usmijeri na rjeSenja, neucinkovito je obavljanje
pojedinih zadataka, postoji nedostatak kompetencija i samokriticnosti kod zaposlenika,

nedovoljno je razvijen timski rad, nedovoljna je povezanost s lokalnom dionicima i

21



poslovanje nije dovoljno posveceno korisnicima S$to rezultira loSim financijskim
poslovanjem. S druge strane, prepoznate su razvojne prilike kroz uklju¢enost
zaposlenika u procese odlucivanja, koristenje EU fondova kako bi se rijeSili problemi
uredenja zgrade, povezivanje s dionicima iz sektora zastite spomenika kulture, okoliSa,
energetske ucinkovitosti, gospodarstva i sl. te sudjelovanje u medunarodnim
projektima. Mogucéa je i promocija muzeja na inozemnom trziStu preko putnickih
agencija te razvoj novih linija muzejskih proizvoda kako bi se proSirio krug korisnika.
Prijetnje s kojima se muzej moze suoCiti su neispunjavanje obaveza,
nezainteresiranost, nedovoljna sloboda u donoSenju odluka i odabiru programa,
konkurencija koja je bolje pozicionirana pa se dijele korisnici i posjetitelji. Moguc je rast
troSkova i utjecaj globalne i nacionalne financijske krize, smanjenje potpore za
programe, nemogucnost novog zapo$ljavanja i pad motivacije zaposlenih te
nemogucénost promidzbe na klju¢nim trziStima zbog naplate medijske prisutnosti.
Nabrojane snhage, slabosti, prilike i prijetnje su radi preglednosti prikazane u slijedecoj
tablici (tab. 1).
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Tablica 1. SWOT analiza Etnografskog muzeja u Zagrebu

SNAGE

SLABOSTI

Velik broj zaposlenih

Ljudski potencijali u smislu znanja
i motiviranosti

Lokacija

Velika koli€ina a i vrijednost grade
Pracenje trendova

KoriStenje novih tehnologija

Medunarodna umrezenost i EU

projekti

Prilagodenost razlicitim
skupinama korisnika

Zgrada muzeja je spomenik

kulture najvise kategorije

Neucinkovito obavljanje zadataka i
sklonost ad hoc!® rieSenjima
Stanje infrastrukture
Nedostatak kompetencija
zaposlenih

Nedovoljna tehni¢ka opremljenost
Prenatrpani prostori

Zastarjeli stalni postav

Sklonost problematiziranju
umjesto bavljenjem rjeSenjima

Nedovoljno razvijen timski rad

Kontekstualizacija i interakcija
Sinergija s drugim sektorima
Suradnja u medunarodnim
projektima

Koristenje EU fondova, razvoj
projekata

Povezivanje s TZ Grada Zagreba
Novi stalni postav, razvoj linije
proizvoda
Uklju€enost zaposlenika u
donos$enju odluka

Promocija na inozemnom trzistu

PRILIKE PRIJETNJE
- Suradnja s dionicima iz sektora Neispunjavanje poslovnih
kulture obaveza

Nezainteresiranost korisnika
Konkurencija

Rast troSkova

Gospodarske i globalne krize
Nemogucnost promidzbe zbog
naplate medija
Nemogucnost novog
zapoS$ljavanja

Nedovoljna sloboda u donosenju

odluke

Izvor: samostalna izrada prema intervjuiranju osoblja Etnografskog muzeja u Zagrebu

16 Ad hoc rjeSenja su rieSenja za neki specifiéni problem ili zada¢u koji se ne generalizira, te koji se ne
smije primjenjivati u druge svrhe (https://www.tportal.hr, 2019).
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Iz provedene SWOT analize je vidljiv veliki broj kriticnih toCaka za muzej. Prvenstveno
je potrebno odrediti prioritete jer je nemoguce rijeSiti sve te probleme u kratkom
razdoblju. Muzej prije svega treba poraditi na podizanju kvalitete poslovanja kako bi
mogao ispuniti svoju misiju, a za to je potrebno uspostaviti jasne procedure i
kontrolirane procese u poslovanju na svim razinama, provesti reviziju i registraciju
zbirki, izraditi plan razvoja zbirki i program digitalizacije, urediti novi prostor za
Cuvaonicu te poboljSati uvjete smjeStaja grade i dokumentacije uz pracenje
konzervatorsko-restauratorskih zahvata. Takoder, cijene ulaznica su niske u odnosu
na okruZenje i ukoliko okruzenje ostane stabilno, treba se povecati ponuda,
diversificirati usluge i povecati cijene kako bi se uskladile s cijenama susjednih muzeja.
Muzej se mora posvetiti i obnovi i realizaciji novog postava, a za to mora izraditi projekt
koji ukljuCuje obnovu muzeja i Cuvaonice, odabrati i pripremiti muzeografska pomagala
za postav i izraditi marketinSku strategiju. Potrebno je napraviti i novi program kako se
publika prosirila. Do ideja za novi program se moze doci kroz razmjenjivanje znanja,

drustvene mreze, uklju€ivanje dionika, volontera i dr.
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4.4.2. Drzavni arhiv u Sibeniku

Sliedeéa analizirana bastinska institucija je Drzavni arhiv u Sibeniku (DASI) koji, iako
osnovan 2007., radi kao samostalna ustanova od 2008. god. Arhiv je od rujna 2009.
godine privremeno smjesSten u objektu br. 1 na prostoru nekadasnje vojarne Bribirskih
knezova. U tijeku je postupak dodjele objekta Ministarstvu kulture na trajno koristenje
radi osiguranja trajnog smjestaja ustanove. Ustanova se u potpunosti financira iz
drzavnog proracuna Cime je osigurana stabilnost i sigurnost za operativne troSkove.
Od 2010. godine se biljezi stalan porast vlastitih prihoda od pruzanja usluga, a sredstva
se od vlastitih prihoda troSe sukladno propisima. U Arhivu se ¢uvaju 202 arhivska fonda
i zbirke s ukupno 1 700 duznih metara u vremenskom periodu od 15. st. do 2001.
godine. Zadaca arhiva je provoditi mjere zastite arhivskog gradiva, poticati struénu i
znanstvenu obradu gradiva, osigurati dostupnost i koristenje gradiva, razvijati bazu
podataka o arhivskom i registraturnom gradivu u nacionalnom arhivskom
informacijskom sustavu, omoguciti objavljivanje i prezentaciju arhivskog gradiva kroz
kulturno-prosvjetne aktivnosti i dr. Arhiv je nadlezan i za za$titu i Cuvanje gradiva izvan
arhiva na podrugju Sibensko-kninske Zupanije (kod 256 imatelja i stvaratelja gradiva).
Arhiv ima Sest stalno zaposlenih djelatnika i jednog stru€nog djelatnika (arhivski
tehnicar), od toga Cetiri na stru¢nim arhivistickim poslovima (arhivist, arhivist
specijalist, arhivski tehnicar) i dva zaposlenika na op¢im i administrativnim poslovima

(ravnateljica, administrativni tajnik) (http://www.dasi.hr/, 2019).

Intervjuiranjem ravnateljice Drzavnog arhiva u Sibeniku, Natase Mug&alo, do$la sam do
zaklju€ka kako je navedeni arhiv jos§ dosta mlad i u procesu je uspona, te da zbog toga
ima viSe prilika nego prijetnji. Kao prednosti arhiva mozZemo istaknuti podrsku
Ministarstva kulture putem raznih projekata, prioritet je restauracija i konzervacija,
digitalno se objavljuju podaci o gradivu, gradivo je prisutno i u virtualnoj stvarnosti,
upravljanje dokumentacijom je kvalitetno, postoje razne potpore (stru¢na pomoc,
savjetovanje, seminari, predavanje, radionice), informacijski sustav je jedinstven Sto
omogucéava brz i jednostavan pristup podacima, rad sa stvarateljima i imateljima
gradiva je intenzivan, suradnje su mnogobrojne (Muzej grada Sibenika, Gradska
knjiznica ,Juraj Sizgori¢“, Nacionalni park Krka, Gradski muzej Drni$) i dr. Kao slabiju
stranu arhiva uvidamo da su uvjeti u spremistima loSi i ne zadovoljavaju norme, ne
dovoljan je broj zaposlenika Sto rezultira velikim zaostatcima u sredivanju i obradi

gradiva. Zbog nemogucnosti zaposlenja viSe djelatnika nije moguce planiranje pa tako
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ni realizacija projekata, upravljanje dokumentacijom temelji se na zastarjelim propisima
koji su potpuno neprilagodeni suvremenom uredskom poslovanju, razina svijesti
samouprave je niska, uvjeti u spremistima stvaratelja su loSi, prepoznat je i nedostatak
usluge i sadrzaja koji bi bili zanimljivi ciljanim korisnicima (Skolama, fakultetima i dr.).
Zbog nedovoljnih prostornin kapaciteta Arhiv. nema multimedijalnu dvoranu za
predavanja i radionice, Citaonica ima ograniCen broj radnih mjesta, ne postoje uvjeti za
stalni postav i dr. Unato€ slabostima arhiva, arhivima mnogo potencijala i moguénosti.
Primjerice, adaptacijom i opremanjem postojeéih spremisnih prostora kapacitet
spremista bi se povec¢ao za 90% i poboljsali uvjeti za dugoro¢nu zastitu gradiva. Zatim,
posebnim projektima ubrzanog sredivanja i obrade gradiva bi se smanijili zaostatci za
30%, Cime bi se olak3ala dostupnost i koristenje. Edukacijom stvaratelja i imatelja je
moguce podi¢i razinu kvalitete zaStite gradiva. Povecanjem kompetencija i vjesStina
zaposlenika otvorile bi se moguénosti za odgovor na nove izazove i potrebe okruzenja.
Digitalizacijom gradiva se stvaraju povoljni uvjeti za ciljane skupine korisnika. Takoder,
moguce je osmisliti projekte digitalizacije koji bi se financirali iz sredstava EU fondova.
Opasnosti na koje mora pripaziti ova institucija jesu moguc¢nost smanjenja izvora
financiranja, nemogucénost brzog zaposlenja novih radnika i nedostatak kapaciteta, sto

bi utjecalo na zivotni vijek, zastitu i dostupnost gradiva (tab. 2).

26



Tablica 2. SWOT analiza Drzavnog arhiva u Sibeniku

SNAGE SLABOSTI
- Sredivanje i o€uvanje gradiva - Manjak  stru¢no  usavrSenog
- Podrska ministarstva osoblja i zaposlenih generalno
- Gradivo dostupno preko virtualne - Dugotrajna gospodarska kriza
stvarnosti - Nezadovoljavajuéi uvjeti u
- Kvalitetno upravljanje spremistima
dokumentacijom i jedinstvena - Zastarjelost upravljanja
baza podataka dokumentacije
- Intenzivan odnos sa stvarateljima i - Niska razina svijesti (ne)korisnika
imateljima grade 0 vaznosti arhiva
- Prezentiranje kroz izlozbe i - Zaostatci u obradi gradiva
publikacije - Nedovoljni kapaciteti

- Suradnja s kulturnim ustanovama

u zupaniji
PRILIKE PRIJETNJE
- Redovno preuzimanje gradiva i - Sve manje zainteresiranih
digitaliziranje gradiva korisnika, loSa  popularizacija
- Adaptacija spremista arhivskog gradiva
- EU fondovi i suradnja sa - Imovinsko-pravna pitanja
istrazivackim projektima - Dostupno malo gradiva
- Edukacija stvaratelja, imatelja, - Kuvaliteta usluge
korisnika i osoblja - Smanjenje izvora financija

- Povecanje konkurentnosti [

vlastitih prihoda

Izvor: samostalna izrada prema intervjuiranju ravnateljice Drzavnog arhiva u Sibeniku

lako se Arhiv percipira kroz kulturno-prosvjetnu djelatnost, u javnosti se jo$ uvijek se
ne dozivljava kao ustanova ravnopravna Muzeju i Gradskoj knjiznici, koji su nositelji
kulturnog Zivota grada Sibenika. Iz tablice vidimo kako arhiv mora poraditi na
dugoro€nom oc€uvanju gradiva Sto je oteZzano zbog nedovoljno kapaciteta. Dok se arhiv

ne prosiri, potrebno je redovno preuzimati gradivo i postupno ga digitalizirati.
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4.4.3. Sveucilisna knjiznica Pula

SveuciliSna knjiznica u Puli je najveéa znanstvena knjiznica u Istrii potjeCe iz 1802.god.
kada se zvala Mornaricka knjiznica. Knjiznica ima dvojaku ulogu: sveuciliSnu
(znanstveno-istrazivacku i opéeznanstvenu), kao i Siru kulturolosku, koja obuhvaca i
zadacu Cuvanja pisane bastine. Osnovna djelatnost joj je nabava, stru¢na obrada,
Cuvanje, zastita i davanje na koriStenje knjiznicne grade. Organizacijski je Knjiznica
strukturirana kroz SrediSnju knjiznicu i ogranke. Rad u SrediS$njoj knjiznici se odvija
kroz: Odjel obrade knjizni€ne grade, Posudbeni i informacijski odjel i Odjel nabave
knjiznicne grade. Ogranci Knjiznice imaju svrhu potpomaganja i unaprjedenja
obrazovnog, stru¢nog i znanstvenog rada u znanstvenom i umjetnickom podrucju. To
su Knjiznica Fakulteta ekonomije i turizma ,Dr. Mijo Mirkovi¢®, Knjiznica Filozofskog
fakulteta, Fakulteta za interdisciplinarne, talijanske i kulturoloSke studije i Muzi¢ke
akademije u Puli - Knjiznica Fakulteta za odgojne i obrazovne znanosti. Knjiznica ima
24 zaposlenika. SrediSnja knjiznica raspolaze s 3465 m? na sedam lokacija (1850 m?
u glavnoj zgradi). U Citaonicama ima 60 mjesta za rad. Otvorena je za korisnike radnim
danom od 8 do 24 i subotom od 8 do 13 sati. Knjizni¢ni fond obuhvaca vise od 350 000
svezaka knjiga, 8741 naslov periodike, od ¢ega 2017 naslova novina i 6724 naslova
Casopisa, 40 svezaka i 26 kutija rukopisa znanstvenika iz Istre, 813 magistarskih i
doktorskih radova (od 2003. nadalje), 276 DVD-a, 5 384 CD-a i CD-ROM-ova i drugu
knjizni€nu gradu. U knjiznici djeluje i knjigoveznica. SrediSnja se knjiZznica sastoji od
sljedecih fondova i zbirki: Zavi€ajna zbirka Histrica, Mornari¢ka knjiznica — registrirani
spomenik kulture, Zbirka starih i rijetkih knjiga i rukopisa, Biblioteca Provincialle - bivsa
Pokrajinska knjiZznica Istre, Spomen-soba Antonija Smareglie, Spomen-soba Mije
Mirkoviéa i Memorijalna zbirka Eduarda Calié¢a (https://www.skpu.hr/, 2019).

R

prednost knjiznice Siroka zbirka gradiva. Knjiznica se jo§ moZe pohvaliti stru¢nim
osobljem, poticanjem nastavnika i studenata, ciljanim skupinama, meduknjiznicnom
posudbom, promicanjem kulturne bastine, izdavackom djelatnosS¢u, raznim
partnerstvima, projektima, edukacijama i no¢nim radom. S druge strane, mane
knjiznice se oc€ituju kroz dugo Cekanje grade, niska financijska sredstva, potrebu za
jacanjem racCunalne infrastrukture, zaostajanje u obradi gradiva, nepostojanje
strateSkih dugoroc¢nih planova zbog nedostatka/dislociranosti spremista, nedovoljna
informiranost korisnika o dogadajima u knjiznici i dr. te placanje odredenih baza
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podataka. Poslovanje bi bilo uspjeSnije kada bi se proSirila elektroni¢ka grada,
spremiste, donacije i suradnje sa sli¢nim institucijama i EU fondovima. Jedine prijetnje
koje su mogu javiti u poslovanju knjiznice jesu nedostatak maste i inovativnosti, razne
drzavne krize, neprilagodenost IT-a, konkurentnost knjiznica, knjizara i dr., smanjenje
zainteresiranih korisnika zbog pristupa informacija u digitalnom obliku te prenatrpanost

spremista (tab. 3).

Tablica 3. SWOT analiza SveuciliSne knjiznice u Puli

SNAGE SLABOSTI
- Potpomaganje ogranaka - Dugo ¢ekanje grade
- Siroka zbirka gradiva - Niska financijska sredstva
- Slobodan pristup informacijama - Potreba za jacanjem racunalne
- Strucni djelatnici infrastrukture
- Poticanje nastavnika i studenata - Zaostajanje u obradi gradiva
- Kontinuirano promicanje kulturne - Nepostojanje strateskih
bastine dugorocCnih planova zbog
- Ciljane skupine nedostatka/dislociranosti
- Meduknijizni¢na posudba spremista
- lzdavacka djelatnost i - Nedovoljna informiranost
fotokopiranje korisnika o dogadajima u knjiZnici
- Partnerstva, razni projekti i idr.
dogadanja, edukacije i struCna - Placanje odredenih baza
vodstva podataka
- No¢nirad
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PRILIKE

PRIJETNJE

- Prosirenje elektronicke grade
- Ubrzan pristup gradi
- EU fondovi, suradnje
- Prosirenje suradnji i donacija

- Prosirenje spremista

infrastrukture

ProblematiCan prijenos znanja
Nedostatak maste i inovativnosti
Gospodarske i ostale krize
Neprilagodenost IT-a
Konkurentnost knjiznica, knjizara,
kisoka i dr.

Smanjenje zainteresiranih
korisnika zbog pristupa informacija
u digitalnom obliku

Prenatrpanost spremista

Izvor: samostalna izrada prema intervjuiranju knjizni€arke SveuciliSne knjiznice u Puli

Knjiznica je jako fokusirana na svoje korisnike i stoga mora raditi na osiguravanju

slobodnog pristupa svim korisnicima, ubrzati im pristup gradi te poboljSati generalno

organizaciju. lako sam gore navela da je najve¢a mana dugo Cekanje gradiva,

pozadinski problem zapravo jesu manjak financija Sto rezultira nemogucnoscéu

prosirenja spremista &ime bi automatski organizacija grade bila bolja. Sto je bolja

organizacija, bolje je snalazenje, a gradivo se ¢eka minimalno. Problem je takoder $to

EU fondovi ne mogu izravno utjecati na proSirenje knjiznice, ve¢ mogu pripomoci kroz

razne projekte.
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5. STUDIJA SLUCAJA: Etnografski muzej Istre u Pazinu

Etnografski muzeji se pojavljuju u drugoj polovici 20.st. kao rezultat razvoja etnologije
kao znanosti (Sto je posljedica brzog propadanja sela i tradicionalnog nacina Zivota) i
kao svijest o korijenima modernih nacija. Kako je krenulo, etnografski muzeji bi trebali
imati sve Siri spektar djelovanja i postati ¢e oaze spoznaje nacina zZivota drustva.
Ugradivanje proS$losti u sadasnjost moze potaknuti i usmijeriti ljude na izbjegavanje

kljucnih pogreSaka u buduc¢nosti (Maroevic, 2004., str.68-69).

Etnografski muzej Istre — Museo etnografico dell'lstria (EMI-MEI) utemeljen je 1962.
godine sa sjediStem u Pazinu i ima status javne ustanove koja obavlja muzejsku
djelatnost. Nalazi se u prostoru srednjovjekovnog Kastela gdje prikuplja, obraduje,
Cuva i prezentira gradu povezanu sa svakodnevnim zivotom stanovnika Istre

(Etnografski muzej Istre, 2017., str. 7).

Ravnateljica EMI- MEI-a je dr. sc. Lidija NikoCevi¢. Od djelatnika imaju Cetiri kustosice,
jednog kustosa, preparatora, dokumentaristicu, raCunovotkinju, spremacicu i osobu za
suvenirnicu i recepciju. Radno vrijeme je od ponedieljka do nedjelje od 10h do 18h, a
ulaznice su 25kn s odredenim popustima za djecu, studente, u€enike, umirovljenike i

grupe. Djelatnost Muzeja obuhvaca:

e organiziranje i odrzavanje stalnih i povremenih izlozbi,

e organiziranje predavanja, teCajeva, seminara, priredbi i manifestacija,
e izdavanje kataloga i drugih publikacija,

e tiskanje promidzbenih materijala,

e zastitu, sakupljanje i Cuvanje muzejske grade.

Osim toga, muzej moze obavljati informacijsko-dokumentacijsku i nakladniCku
djelatnost, trgovinu na veliko i malo suvenirima, ugostiteljsku djelatnost i djelatnost

putnih agencija radi organiziranih posjeta (http://www.emi.hr, 2019).
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5.1. Povijest muzeja

Pazinski Kastel je srednjevjekovna utvrda gradena kao nepravilni pravokutnik i
smjestena iznad Pazinske jame. Prvi se put spominje 983.g9. u ispravi gdje Oton II.
poreCkom biskupu potvrduje darovnicu posjeda. Utvrda je bila teSko oSte¢ena u ratu s
Venecijom a pod vlasti A. Mosconije su se obavljali radovi. Kastel je sluzio i kao
sjediSte vlasti, kao stambena utvrda, kao zatvor, u ratnim vremenima kao zbjeg te u
poslijeratno vrijeme je uzeo funkciju muzejskog prostora. Sada se u muzeju se cuva
7 500 predmeta (od tekstila, poljoprivrednih alata, svakodnevnih predmeta,
instrumenata i sl.). Od instrumenata mozemo vidjeti sopelice, dvojnice, mih i miSnice,
Surle, sopele i ostale. Zbirni fond tekstila, odjece, obuce, odijevanja i osobnih predmeta
je podijeljen u deset zbirki. Sakupljanje je zapoCelo davne 1957. godine a do 2016. je
skupljeno 1 336 predmeta koja ukljuuju musku, Zzensku, dje€ju robu te sprave za
obradu tekstila (Etnografski muzej Istre, 2018., str. 13-20).

5.2. Stalni postav
Cetiri su tipa izlaganja i to:

e Muzealna ekspozicija (stalni postav),
o Muzejska izloZzba (povremena izlozba),
e [zloZzba (pokretna izlozba),

e Velika tematska izlozba.

Od svih tipova izlaganja tj. muzejske komunikacije, stalni postav ima najznacajniju
ulogu. Stalni postav je zapravo konkretizacija poruke zbirnog fonda i tamo se iznose
najbitniji i istiniti prikazi. Postav mora biti zanimljiv, da nosi estetske pretpostavke i da
je didaktiCan. lzloZzba u muzeju treba odgovarati na pitanja $to se prezentira, tko
prezentira, gdje, kada, kako i zaSto se prezentira. Muzejska je izlozba produkt Covjeka,

misaoni konstrukt, a i svojevrsna imaginarna slika proslosti (Maroevié, 1993., str. 233).

Stalni postav Etnografskog muzeja Istre je zamisljen kao mozaicki postav u nastajanju
sa stalnim transformacijama. Prvo je Istra predstavljena kroz zemljopisne ¢injenice,
onda su interpretirane razliCite Zivotne situacije karakteristicne za ljude u pojedinim

dijelovima Istre (4 prostorije) (sl. 4):
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1. Vinar iz Momjana (jer je istarsko tlo oduvijek bilo pogodno za razvoj vinove loze
a Momjan je mjesto u kojem se spajaju vinarski tokovi),

2. Ribar iz FaZane (jer je Fazana jedno od najvaznijih ribarskih sredista 20.st.),

3. Dijete iz Motovuna (jer je djetinjstvo kao tema etnografskih istrazivanja dosad
bila najmanje zastupljena),

4. Loncarica iz Raklja (jer su se u Raklju cijele obitelji bavile pripremom, izradom

i prodajom loncarica, a zanat se prenosio s koljena na koljeno).

——

'\.\ =

Slika 4. Stalni postav Etnografskog muzeja Istre

(Izvor: http://www.emi.hr, pristupljeno 9. kolovoza 2019.)

U prizemlju kastela se nalaze i stolarska i kovacka radionica. Na drugom katu su uz
stalni postav i prostorije za privremene izlozbe. Dalja namjera muzeja je i dalje
prikupljati etnografsku gradu iz ruralne i urbane sredine (Centar za nematerijalnu
kulturu Istre, 2014., str. 12).
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5.3. Dodatni sadrzaji

Centar za nematerijalnu kulturu Istre Etnografskog muzeja Istre je osnovan 2011.
godine u Pi¢nu jer je nematerijalna bastina bitan faktor identiteta naroda i kroz njene
se vrijednosti jaCa svijest o vaznosti oCuvanja kulture. Centru je vazno skrenuti paznju
na vilaski i Zzejanski jezik, Uljanikovce, gunjce, brojalice, tradiciju filma Arene, berbu
maslina, pripremu supe, trganje grozda, izradu kaZuna, soljenje srdela, stanovnike
Rojca, igru S¢inki, sjeCanje na utrke s kari¢em, potraga za tartufima, Sparogama,
mitovima i legendama i dr. Osnivanje Centra je zapravo rezultat uvrstenja Dvoglasja

na UNESCO-vu reprezentativnu listu nematerijalne bastine 2009. godine.

Takoder, svake godine se odrzava i ETNOFILm, a ove godine se odrzao 11. festival
etnografskog filma (23.-27.4.2019.) u Rovinju. UN je 2019. godinu proglasilo godinu

autohtonih jezika pa je ta tema bila i glavni program festivala.

Na dan predvidene svjetske katastrofe (21.12.12), povodom obiljezavanja 50.
obljetnice Etnografskog muzeja Istre, u pazinskom Kastelu je otvorena izlozba
MEMOBOX.

Projekt Aktivno oCuvanje tradicije bajoslovija Pohorja i Istre se odvija od 2017. do
30.11.2019. Cilj projekta je povecanje prepoznatljivosti zapostavljenih podrucja i prilika
za razvoj. To postizu prekograniénim inovativnim kulturno-turistikim proizvodom ,Ziva
Strigarija“ — Bajke Pohorja i Istre (vodene rute, samostalno istraZivanje, digitalni
sadrzaiji, Strigarija uzivo i dr.).

Trenutno je jo$ aktualan Muzejski ¢etvrtak na Kastelu (svaki Cetvrtak druga radionica:
.,Moja nova - stara lutka“, ,Kazun® ,Ja, vitez!“, ,Moj grb“) te ¢e se organizirati

konferencija ,lzazovi ispijanja kulture u Istri” (25.-28.9.2019).

Ostali poznati projekti su: ,Vitrina mjeseca®, ,Slavenski karnevali“, ,Pazi Sto jedes",

.istarski tradicijski instrumenti® i dr (http://www.emi.hr, 2019).

U sklopu muzeja djeluje i pedagoski odjel gdje osmisljavaju aktivnosti kojima se zeli
pribliziti Siroj publici kroz zabavu i igru kako bi se oni vracali u muzej. Muzej ima
nekoliko tematskih radionica za djecu tokom cijele godine osim zimskim mjeseci radi
nedostatka grijanja. Cilj radionica je upoznati polaznike s tradicijom Istre s posebnim
naglaskom na tkanje i izradu pasa/kanice, izradu igracaka, upoznavanju s kulturnim

krajolikom i tradicijskim graditeljstvom. Muzej je uspostavio odli¢nu suradnju s odgojno-
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obrazovnim institucijama pa tako imaju Ceste posjete od strane Skola i vrtica. Osim
radionica, povremeno se organiziraju struéni skupovi iz podrucja etnologije ili srodnih
znanosti. Jedna od zanimljivih radionica je bila radionica istrazivanja nematerijalne
kulture ,Odakle smo“ (2013.-2014.) gdje su sudjelovali Etnografski muzej u Pazinu,
srednja Skola Mate Blazina u Labinu i srednja Skole Jurja Dobrile u Pazinu kako bi
teorijski i prakti¢ki educirali mlade. Radionica je pro$la uspjesno $to se moze potvrditi
kroz rezultate evaluacijskih upitnika. 1z tog razloga bi bilo pozeljno organizirati visSe

takvih akcija (Radionica istrazivanja nematerijalne kulture, 2013-2014., str. 4-7).

5.4. Problematika i moguca rjeSenja

Iz razgovora koji sam vodila s kustosom Etnografskog muzeja Pazina Mariom
Buleticem o problematici muzeja, dosli smo do zaklju¢ka kako navedena institucija ima

mnogo prednosti i mana.

Kao najvece prednosti muzeja mozemo potvrditi raznolikost, bogatstvo i visoku
atraktivnost bastine, kvalitetne ljudske potencijale i ulaganje u stru¢no usavrSavanije,
trend budenja identiteta i kreativnog izriCaja, vrijednost grade, intenzivan odnos s
drugim kulturnim i obrazovnim ustanovama, povoljnu lokaciju i poveéanu svijest ljudi o
potrebi zastite bastine. Moguc¢nosti su prepoznate u intenzivnhom razvoju kroz turisticki
sektor. Takoder, razvojne prilike su brojne zahvaljujuc¢i EU fondovima i sufinanciranju
kreativnih i inovativnih projekata. Moguce je povezivanje i proSirenje suradnje sa
srodnim muzejima, gradovima i regijama koji imaju sli¢nu logiku valoriziranja i o€uvanja
identiteta i sl. Mane muzeja su financijska situacija odnosno velika financijska sredstva
potrebna za odrzavanje i kreiranje zanimljivih sadrZaja, koncentracija svih sadrzaja i
manifestacija u ljethim mjesecima, nedostatak kompetencija zaposlenih, manjak
strateSkog planiranja i prevladavanje prakse koja podrzava sklonost brzim rjeSenjima
umjesto kvalitete. Prijetnje koje se mogu javiti u buducnosti mogu biti stanje
infrastrukture, dugotrajna realizacija projekata koja moZe umanijiti ucinkovitost i
motiviranost zaposlenika, zastarjelost tehnicke opreme jer tehnologija napreduje iz
dana u dan te loSa gospodarska situacija u Citavoj regiji. Moguc¢nost pogorSanja
Zivotnog standarda moze umanijiti broj dolazaka ciljanih skupina. Etni¢ki problemi
prilikom izlaganja su takoder mogudéi, a postoji rizik i od neispunjavanja poslovnih

obaveza, rasta troSkova, rasta konkurencije i nezainteresiranosti korisnika (tab. 4).
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Tablica 4. SWOT analiza Etnografskog muzeja Istre u Pazinu

SNAGE SLABOSTI
- Raznolikost bastine - Financijska sredstva
- Kvalitetni ljudski potencijali - Koncentracija sadrzaja u ljetnim
- Vrijedna grada mjesecima
- Odnosi s drugim kulturnim i - Nedostatak kompetencija
obrazovnim ustanovama zaposlenika
- Povoljna lokacija i zanimljiva - Manjak strate$kog planiranja
povijest kastela - Sklonost brzim rjeSenjima umjesto
- Trend identiteta i povecCana svijest kvalitetnim
korisnika - Dijelatnost koja nije potpuno
- Predavanja, tecCajevi, seminari, prepoznata i razviena u Siroj
priredbe, manifestacije i projekti javnosti

- Mogucénost obavljanja vise

djelatnosti, ne samo muzejske

PRILIKE PRIJETNJE
- Razvoj turistiCkog sektora - Stanje infrastrukture
- EU fondovi - Dugotrajna realizacija projekata
- Manifestacije, projekti, radionice - Nedovoljna motiviranost radnika i
- Suradnja sa srodnim bastinskim neispunjenje obaveza
institucijama - Zastarjelost tehniCke opreme
- Otvorenost prema novim - Pogorsanje zivotnog standarda
tehnologijama - Etnicki problemi

- Rast troskova i konkurencije

Izvor: samostalna izrada prema intervjuiranju kustosa Etnografskog muzeja Istre

36



Moja namjera nije rijeSiti sve probleme Etnografskog muzeja (niti mislim da sam
dorasla tome), ve¢ Zelim dati svoje skromno videnje onoga $to bi se moglo poboljSati.
To sam viSe-manje i izlozZila kroz izlozenu analizu. Jedna od mojih ideja jest da se
izloZbe prikazuju kroz pri€u o donatorima i istrazivaCima koji su omogucili formiranje
odredene izloZbe-zbirke, Sto znaci da postav ne bude strogo opisivanje predmeta, vec
da ima pozadinsku pricu. Primjerice, ako je odjevni predmet u pitanju, da se napiSe

prica o osobi koja ju je posjedovala.

Takoder smatram da je nuzno animirati ,manje bitne stvari“ za koje su djelatnici
primijetili da nisu dozivjele zasluzeni uspjeh. UkljuCila bih u kreiranje izlozbi i zbirki

volontere i obrazovne ustanove, radi moguénosti inovativnih i kreativnih ideja.

U svrhu unapredenja odrzivosti muzeja nuzno je poraditi vise na strateSkom planiranju
kako bi se osigurao kontinuitet predaje i kako bi se dalje razvijao s turistiCkim sektorom
radi vece posjecenosti. Nedostatak strateSkog planiranja je generalno mana svih

bastinskih institucija, ne samo ovog muzeja.

Isto tako smatram da treba prilagoditi radno vrijeme muzeja vikendom i blagdanima s
obzirom na to da muzej radi svaki dan. Ljudski potencijali u ovom sektoru su vrlo vazni

te zadovoljstvo radnika mora biti na nivou kako bi muzej uspjesno poslovao.
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4.  ZAKLJUCAK

Kulturni identitet predstavlja unikatnost odredenog naroda i cCini neku zemlju
jedinstvenom, a uloga njezinih stanovnika bi trebala biti oCuvanje kulturne bastine.
Bastinu dijelimo na materijalnu i nematerijalnu. Materijalna je kulturna bastina izloZzena
pritiscima modernizacije, a degradacija dijela materijalne bastine dosegnula takve
razmjere da se moze govoriti 0 ugrozenosti mnogih kulturno-povijesnih cjelina. Tome
su pridonijela ratna razaranja, nebriga i neodrZzavanje, nedostatna financijska sredstva
i sl. Nematerijalna bastina je Cesto prepustena zaboravu zbog globalizacije, unificiranja
kultura te zbog nestajanja generacija koje su Cuvale tradicije od zaborava. Zahvaljujugi

UNESCO-u najbitnije tradicije su se uspjele oCuvati.

Glavna je zadaca bastinskih institucija (muzeja, arhiva i knjiznica) afirmacija kulturnog
identiteta i o€uvanje bastine. Danas muzeja ima prakti¢ki na svaku temu i oni esto
znaju zaboraviti svoju istinsku ulogu. Muzeji su institucije koje se moraju zalagati za
vracanje potrebe gradana za dragocjenim osjeCajem ravnoteze Covjeka i bastine. S
druge strane, problemi arhivske sluzbe su ti da se gradivo pohranjeno u arhivima koristi
relativno malo, a istrazivanja korisnika rijetko se provode. Dolazenje do informacija
putem tradicionalnih arhivistiCkih nacela je teSko bez aktivne uloge arhivista kao
posrednika. Utjecaji elektroniCkin medija i interneta promijenili su nacine kojima
korisnici dolaze do informacija. To se odnosi i na polozaj knjiznica u drustvu koje
dnevno gube korisnike. Kako bi ih privukle, knjiznice nude rad na raCunalima i pristup
internetu. Mozemo zakljuciti da najveci izazov bastinskim institucijama predstavljaju
globalizacija i nove tehnologije. Iz tog razloga bastinske institucije moraju afirmirati

ideologiju kvalitete kako bi opstale u globalizirajuéem svijetu.

Provedenom analizom poslovanja muzeja, arhiva i knjiznice moZzemo zakljuciti kako
su zajedniCke snage bastinskih institucija moguénost ocuvanja kulturnog identiteta i
bastine, a kljuéna slabost nedostatna financijska sredstva obzirom na to da se vecina
tih institucija financira preko drzavnog proracuna. Kao zajednicke prilike definitivho
mozemo izdvojiti mogucnost raznih suradnji i EU fondova, a najveca prijetnja im je sve
vise nezainteresiranih korisnika zbog dostupnosti informacija na webu. Srecom,
zadnjih godina je u trendu kulturni turizam i o€uvanje kulturnog identiteta i iz tog razloga
se bastinske institucije trebaju potruditi da $to viSe osvijeste korisnike, doZive zasluzeni
procvat i osmisle prave nacine daljnjeg, odrzivog razvoja pomocu neophodnih
strateskih planova.
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SAZETAK
Uloga bastinskih institucija u afirmaciji kulturnog identiteta

Identitet je neSto veoma ocito i nesto Sto se podrazumijeva samo po sebi, pa stoga
nitko i ne razmislja i ne pita o svom identitetu sve dok ne postane ugrozen, a ugrozen
postaje upravo u danasnje globalizirajuce vrijeme. Kulturna bastina (materijalna i
nematerijalna) pruza osjecaj identiteta. Shvacanjem njezine vaznosti i potrebe za
oCuvanjem, potrebno je viSe nego ikad potaknuti i poduprijeti sve bastinske institucije
(muzeje, arhive, knjiznice i druge) koji na bilo koji na¢in mogu pridonijeti njezinom
daljnjem preno$enju i zastiti od nestajanja. U ovome radu analizirano je poslovanje
bastinskih institucija u Hrvatskoj te su prikazani kljuni izazovi u njihovom

svakodnevnom radu i razvojne prilike.

KLJUCNE RIJECI: kulturni identitet, kulturna bastina, bastinske institucije, muzeji,

arhivi, knjiznice, tradicija, obiCaji, zastita
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SUMMARY
The role of heritage institutions in affirmation of cultural identity

Identity is something very obvious and something that is implied in itself, so nobody is
thinking and asking about their identity until it becomes endangered and endangered
becomes precisely in this globalizing times. Cultural heritage (material and immaterial)
provides a sense of identity. By understanding its importance and the need to preserve
it, it is more than ever necessary to encourage and support all heritage institutions
(museums, archives, libraries and others) that in any way contribute to its further
transference and protection from disappearance. In this final thesis the author
analyzed the activities of heritage institutions in Croatia and indicated key challenges

in they daily work as well as development opportunities.

KEY WORDS: cultural identity, cultural heritage, heritage institutions, museums,

archives, libraries, traditions, customs, preservation
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