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UvoD

Ovaj rad bavi se problematikom racunovodstvenog pracenja djelatnosti proizvodnje.
Na osnovu mnogih elemenata moguce je tvrditi kako je rije¢ o nadasve kompleksnoj
problematici, a u srediste istrazivanja pri tome se stavljaju troskovi djelatnosti
proizvodnje. Upravo oni ukazuju na slozenost raCunovodstva ove djelatnosti, te

indiciraju osnovne razlike u odnosu na neproizvodne ili ostale djelatnosti.

U komparaciji s ostalim djelatnostima, proizvodnja predstavlja visefazni proces koji
nalaze vaznost koli¢inskog i vrijednosnog pracenja svih faza proizvodnje. Misli se na
zalihe inputa, odnosno sirovina i materijala koji se uklju€uju u proizvodni tijek, troSkova
rada i ostalih troSkova, preko zaliha poluproizvoda do zaliha gotovih proizvoda. U
kontekstu navedenoga, slozenost raCunovodstvenog pracenja ocituje se u slozenosti
evidentiranja i prac¢enja troSkova koji u ovome procesu nastaju, a opéenito se misli na

one koji se izravno tiCu proizvodnje i one ostale ili neizravne troSkove.

Sljedec¢a znacajka koja ukazuje na kompleksnost ove djelatnosti ocituje se u Cinjenici
da se proizvodna drustva najCes¢e bave proizvodnjom raznih proizvoda. U praksi to
nalaze potrebu da se izdvoje troSkovi koji nastaju u procesu proizvodnje svakog od
njih zasebno. Upravo zbog navedenih specificnosti, koje u srediSte zanimanja
postavljaju troSkove, raCunovodstveno praéenje proizvodnje Cesto se naziva |

radunovodstvom troSkova.

Cilj ovoga rada je poblize istraziti znaCenje, obiljezja i specifinosti proizvodne
djelatnosti. Svrha rada je specificirati znaCajke racunovodstva proizvodnje, pri ¢emu
se posebna paznja usmjerava prema elementima proizvodnog procesa i prema

troskovima.

Rad se sastoji od pet poglavlja. Nakon uvoda slijedi poglavlje koje iznosi osnovne
znacajke racunovodstva proizvodnje. Ono definira ovaj pojam te obraduje specifiCnosti
proizvodnje u odnosu na ostale djelatnosti. Takoder, ono iznosi definiciju
radunovodstva proizvodnje i obraduje njegov zakonski okvir. Sljedeée poglavije

posveceno je tijeku proizvodnog procesa. Pri tome ono analizira plan proizvodnje ili



proizvodnju, nabavu te kalkulaciju i prodaju. U predzakljuénom poglavlju analiziraju se
obracun i raspored troSkova. Poblize se istraZzuju troSkovi proizvodnje i nacin njihova
knjizenja te ostale specificnosti u svezi njih. U radu su koriStene metode analize i

sinteze.



1. RACUNOVODSTVO PROIZVODNJE

lako se djelatnost proizvodnje ponekad izravno veze uz proizvodnju fizickih ili
materijalnih  proizvoda, treba istaknuti kako se u raunovodstvenoj praksi
implementiraju jednaka pravila i kada je rije€ o proizvodnji usluga. Neovisno o kojem
je proizvodu rije€, proizvodna drustva znatno su kompleksnija od onih ostalih, kako po
samoj prirodi, tako i u segmentu racunovodstvenog pracenja te izvjeStavanja. Vodedi
izazovi raCunovodstvenoj praksi o€ituju se u pracenju pojedinih faza proizvodnje, a

posebice u izvjeStavanju o nastalim troSkovima.

1.1. DEFINICIJA | SPECIFICNOSTI DJELATNOSTI PROIZVODNJE

Pristupi pojmovnog odredenja djelatnosti proizvodnje obiljezeni su isticanjem osnovnih
njezinih obiljezja, kao i specifi¢nih karakteristika u odnosu na neproizvodne djelatnosti.
Pri tome se u srediste interesa postavlja termin proizvodnje, koji je ujedno i temelj ove
djelatnosti, osnovno sredstvo diferencijacije, ali i glavni segment koji odreduje

kompleksnost racunovodstvenog pracenja djelatnosti proizvodnje.

Proizvodnja je vrlo rasireni pojam za koji je moguce tvrditi kako se gotovo svakodnevno
koristi u znanosti i praksi, a time je i njegovo javho poznavanje ocekivana pojava.
Moguce ga je definirati na niz nacina, a pri tome se koriste neke vrlo jednostavne
definicije, kao i one znatno kompleksnije te strucnije. Najjednostavnije receno,
proizvodnja predstavlja stvaranje proizvoda, pretvorbu sirovina i materijala u konacne

proizvode, kao i proces njihova oblikovanja i modificiranja.

Konkretnije recCeno, rije€ je o kontinuiranom procesu prisvajanja, prerade i kona¢nog
oblikovanja sirovina i materijala, kojeg provode ljudi, samostalno ili uz pomoé¢ opreme
i alata, a sve kako bi osigurali materijalne uvjete zivota, te na taj naCin zadovoljiti
potrebe i Zelje drustva (Soski¢, 1984.). Na osnovu navedenoga moguée je tvrditi kako
je rije€ o povezivajucem procesu izmedu materijalne prirode i ljudi, odnosno drustva.
U ovome procesu ljudi nastoje koristiti znanja, vjestine i ostale resurse te opremu kako
bi prilagodili prirodna materijalna dobra vlastitim potrebama i Zeljama, odnosno

uvjetima u kojima Zive i privreduju.



U ekonomskom smislu, proizvodnja je odnos medu proizvodacima, odnosno
poslovnim subjektima Cije je ekonomsko povezivanje zasnovano ha prisvajanju i
prilagodbi prirode potrebama ljudi i ekonomije. U suvremenoj ekonomskoj misli i praksi,

ovaj se pojam pojasnjava s mikro i makro aspekta (Slika 1.).

Slika 1. Definicija proizvodnje s mikro i makro aspekta

MIKRO ASPEKT PROIZVODNJE

* Proces proizvodne aktivnosti u kojoj se izravno ostvaruje troSenje
rada.

MAKRO ASPEKT PROIZVODNJE

» Sveukupnost osnovnih momenata gospodarske aktivnosti drustva.

Izvor: Soskié, D. (1984.) Ekonomska enciklopedija I. Beograd: Suvremena administracija. Str.
660.

Danim definicijama pojasnjava se kako uzi ili mikro aspekt poimanja proizvodnje isti¢e
da se ona svodi na aktivnost ljudi u kojoj se realno generira kombiniranje materijalnih
i subjektivnih Cinitelja proizvodnje. Oni rezultiraju aktivnim troSenjem, odnosno
procesom rada, preradom prirodnih resursa i formiranjem istih u gotove proizvode

namijenjene potrosnji i koristenju.

U ekonomskoj se praksi nesto ¢eSc¢e koristi makro aspekt razmatranja proizvodnje, koji
je ujedno i prikladniji za analizu problematike i slozenosti raCunovodstvenog pracenja
ove djelatnosti. Ovaj pristup istie kako je rije€ o cjelokupnosti ekonomskog procesa
nekog gospodarstva i drustva, koji integrira proizvodnju, raspodjelu ili razmjenu i

potroSnju, a ne samo proces rada i stvaranja.



U ekonomskom ili gospodarskom sustavu proizvodnja je polazna toCka drugih
elemenata gospodarskog organizma, a ona formira predmete koji odgovaraju
potrebama, odreduje nacin njihova zadovoljavanja i stvara nove pobude te zahtjeve za

proizvodima koje ée naposlijetku proizvesti u potrebnim kolig¢inama (Soskié, 1984).

Cinitelji proizvodnje u tom kontekstu su predmeti rada, odnosno sirovine, materijali,
gotova roba i sli¢no, informacije, energija i ostali slicni resursi, djelatnici ili ljudi te
sredstva zarade. Svi oni esencijalni su kako bi proizvodnja izvrSavala osnovnu funkciju

pa im se pridaje poseban znacaj u raCunovodstvu i Sire (Kekez, 2002).

Daje se konkretizirati kako je djelatnost proizvodnje temeljna gospodarska djelatnost
svake zemlje u kojoj se radom djelatnika i dugotrajne imovine od sirovina i materijala
proizvode potroSna dobra namijenjena trziStu za zadovoljavanje njihovih potreba
(Knjigovodstvo i racunovodstvo, 2002). Cilj je pri tome osigurati proizvodnju potro$nih

dobara, a ¢ijom se prodajom ostvaruju prihodi.

Daje se zakljuciti kako je proizvodnja temelj svakog gospodarstva i drustva. Obiljezja
proizvodnje koja se odvija u nekom razdoblju rezultat je napretka znanosti, umijecCa

upravljanja, poslovanja i ostalih Cinitelja tog vremena.

1.2. POJMOVNO ODREDENJE RACUNOVODSTVA PROIZVODNJE

Uzme li se u obzir definicija proizvodnje, koja ukazuje kako je rije€ o procesu u kojem
se koriStenjem inputa dobivaju gotovi proizvodi, racunovodstveno pracenje ove
djelatnosti podrazumijeva pracenje svih faza ovoga procesa. U tom smislu
racunovodstvo proizvodnje prati proces angaziranja ulaznih resursa koji se preoblikuju

u gotove proizvode, uz nastanak odredenih troskova.

je vec istaknuto. Vrlo je vazno da se pri poCetku procesa proizvodnje raspolaze
potrebnim informacijama o svim troSkovima na temelju kojih menadzment poduzec¢a

donosi odluke u svezi proizvodnje i ostalih procesa (Miko, Kukec, 2008).



Racunovodstvo proizvodnje obuhvaca ulaganja u posebne oblike kratkotrajne imovine,

pri ¢emu od zaliha materijala i sirovina u kombinaciji s radom i ostalim ¢imbenicima

proizvodnje, kao $to su energija, strojevi, zgrade i sli€no, nastaju gotovi proizvodi. Ono
ima nekoliko ciljeva i to (Saboli¢, 2013: 75):

v

v
v

,<Osigurati informacije o cijeni proizvodnje za pojedinacni proizvod i ukupni
troSak proizvodnje;
Osigurati informacije o kretanju i stanju zaliha (naturalno i vrijednosno);

Osigurati informacije o financijskom rezultatu prodanih dobara i usluga.”

Navedeni ciljevi ukazuju i na temeljne razlike raCunovodstva proizvodnje u odnosu na

ostala raCunovodstva. Medutim, tome se pribrajaju i temeljne karakteristike, odnosno

znacajke racunovodstva proizvodnje. Misli se na (Belak, 2009):

v

Racunovodstvo zaliha sirovina i materijala, raCunovodstvo proizvodnje u tijeku
i raCunovodstvo gotovih proizvoda;

Rasporedivanje neizravnih troSkova na proizvode za Sto raCunovodstveni
standardi nalazu primjenu troSkovnog i menadZerskog racunovodstva;

Podjelu troSkova na fiksne i varijabilne, koji u financijskom raCunovodstvu ne
postoji, te posebne nacine obracuna i terec¢enja tih troSkova na zalihe ili na
rashode razdoblja, za Sto je potrebno primijeniti modele menadzZerskog
racunovodstva;

Vaznost vodenja analitickog knjigovodstva kad se istodobno proizvodi vise
razli€itih proizvoda;

Prikaz povecanja i smanjenja zaliha proizvodnje koji korigira troSkove tekuce

godine na razinu rashoda u racunu dobitka i gubitka.

Navedene znacajke u struci ukazuju na osnovne elemente ili smjernice racunovodstva

proizvodnje. One postavljaju imperativ na posebnost ovog racunovodstva, a

ra¢unovodama opisuju zahtjeve i prioritete rada u praksi.



1.3. ZAKONSKI OKVIR RACUNOVODSTVA PROIZVODNJE

Racunovodstvo proizvodnje, kao i ostala raCunovodstva, prvenstveno je uredeno
Zakonom o raCunovodstvu (Zakon o racunovodstvu, Narodne novine, NN 78/15). RijeC
je o temeljnom zakonskom aktu u Hrvatskoj, koji ureduje raCunovodstvo trgovackih
drustava i poduzetnika. Njime se takoder razvrstavaju poduzetnici i grupe poduzetnika,
specificiraju knjigovodstvene isprave i poslovne knjige, odreduje popis imovine i
obveza, obvezuje primjena standarda financijskog izvjeStavanja i definira tijelo za

donoSenje standarda financijskog izvjeStavanja te ureduju ostale aktivnosti poduzeca.

Odredbi koje su sadrzane u okviru ovog zakona odlijezu bezuvjetno svi poduzetnici.
O okviru ovoga zakona pod pojmom poduzetnika misli se na (Zakon o racunovodstvu,
Narodne novine NN 78/15):

v' ,Trgovacko drustvo i trgovac pojedinac odredeni propisima kojima se ureduju
trgovacka drustva;

v' Poslovna jedinica poduzetnika iz tocke 1.ovoga stavka sa sjediStem u drugoj
drzavi €lanici ili tre¢oj drzavi ako prema propisima te drZzave ne postoji obveza
vodenja poslovnih knjiga i sastavljanja financijskih izvjeStaja, te poslovna
jedinica poduzetnika iz drzave Clanice ili trece drzave koji su obveznici poreza
na dobit sukladno propisima kojima se ureduju porezi;

v Podruznica inozemnih poduzetnika u Republici Hrvatskoj, ako ista nije poslovna

jedinica, kako je odredeno propisima kojima se ureduju trgovacka drustva.®

Svi poduzetnici, radi jednostavnijeg prac¢enja i ostalih motiva, u praksi se razvrstavaju
na nekoliko osnovnih skupina. Misli se na mikro, male, srednje i velike poduzetnike. U
kontekstu primjene ovih standarda treba istaknuti kako obvezi odlijeZzu mikro, mala i
srednja poduzeca u Hrvatskoj. S druge strane, velika poduzec¢a imaju obvezu primjene
Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja. U svrhu razvrstavanja ovih
poduzeca u Hrvatskoj su definirani konkretni kriteriji. Misli se pri tome na (Belak, 2006):

v Iznos ukupne aktive;

v Iznos prihoda,;

v" Prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine.



Nastavno navedenim kriterijima, mikro poduzetnici su oni koji ne prelaze dva od tri
navedena grani¢na pokazatelja. Ukupna aktiva ovih poduzetnika iznosi 2.600.000,00
kn, prihodi ne premasuju 5.200.000,00 kn, a prosje€an broj radnika iznosi 10. Ukupna
aktiva malih poduzetnika ne prelazi 30.000.000,00 kn, prihodi iznose do 60.000.000,00
kn, a prosje€an broj zaposlenih ne smije iznositi viSe od 50. Ukupna aktiva srednjih
poduzeca iznosi 150.000.000,00 kn, dok prihodi u pravilu iznose 300.000.000,00 kn, a
prosje€an broj zaposlenih ne prelazi 250. U konacnici, veliki poduzetnici su oni koji

prelaze dva kriterija od ukupno navedenih (Tablica 1.).

Tablica 1. Kriteriji razvrstavanja poduzetnika

Mikro Mali Srednji Veliki
poduzetnici poduzetnici poduzetnici poduzetnici
Ukupna 2.600.000,00 | 30.000.000,00 | 150.000.000,00
aktiva Kn kn kn Prelaze dva od
Prihod 5.200.000,00 | 60.000.000,00 | 300.000.000,00 | tri navedena
Kn kn kn Kriterija
Broj 10 30 250
zaposlenih

Izvor: Zakon o raCunovodstvu, Narodne novine NN 78/15. Dostupno na:
https://www.zakon.hr/z/118/Zakon-0-ra%C4%8Dunovodstvu (22.05.2019.).

Svi navedeni poduzetnici podlijezu vecini jednakih obveza i pravila u Hrvatskoj.
Primjerice, obvezni su svake godine provoditi reviziju godiSnjih financijskih izvjestaja.
U svrhu javne objave Financijskoj agenciji dostavljaju to¢na i potpuna financijska
izvjeS¢a, odnosno godisSnja izvjeS¢a s revizorskim izvjeS¢em, ako podlijeZzu potrebi

revizije te konsolidirana financijska izvjeS¢a s revizorskim izvieS¢em.


https://www.zakon.hr/z/118/Zakon-o-ra%C4%8Dunovodstvu

U kontekstu zakonodavnog okvira treba istaknuti i sljedece akte:

v" Pravilnik o strukturi i sadrzaju financijskih izvjestaja — propisuje strukturu i
sadrzaj godisnjih financijskih izvjestaja za trgovacka drustva, trgovca pojedinca,
poslovne jedinice trgovackih druStava sa sjediStem u drugoj drzavi Clanici ili
treCoj drzavi, poslovne jedinice poduzetnika iz drzave Clanice ili treCe drzave,
podruznice inozemnih poduzetnika u Republici Hrvatskoj, te za pravne i fiziCke
osobe, koje su obveznici poreza na dobit. On iskljuCuje poduzetnika Cije je
poslovanje uredeno posebnim propisima tijela ovlastenih za nadzor njihova
poslovanja uz suglasnost ministarstva financija i Odbora za standarde
financijskog izvjeStavanja. Prema njemu, svi navedeni poduzetnici obvezni su
sastavljati godiSnje financijske izvjestaje: bilancu, racun dobiti i gubitka, biljeSke
uz financijske izvjeStaje. Srednji i veliki poduzetnici duzni su sastaviti uz ove
izvjeStaje i izvjeStaj o nov€anim tokovima po indirektnoj ili direktnoj metodi te
izvjeStaj o promjenama kapitala, a subjekti od javnog interesa, duzni su sastaviti
i izvjeStaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (Pravilnik o sadrzaju i strukturi
godisSnjeg izvjestaja izdavatelja te obliku i nacinu njegova dostavljanja Hrvatskoj
agenciji za nadzor financijskih usluga, Narodne novine, NN 114/18);

v Nomenklatura proizvoda prema industrijskim granama - odreduje Sifre
proizvoda utemeljene na novoj Klasifikaciji proizvoda po djelatnostima
Republike Hrvatske — KPD 2008. godine (Drzavni zavod za statistiku, 2019);

v Zakon o porezu na dobit — odreduje nacin utvrdivanja i pla¢anja poreza na dobit,
dok je porezni obveznik trgovacko drustvo i druga pravna i fiziCka osoba
rezident Hrvatske i gospodarsku djelatnost obavlja samostalno, trajno i radi
ostvarivanja dobiti, dohotka ili prihoda ili drugih gospodarskih procjenjivih koristi
(Zakon o porezu na dobit, Narodne novine, NN 177/04);

v Zakon o obveznim odnosima — ureduje odgovornost za materijalne nedostatke,
te jamstvo za ispravnost prodane stvari (Zakon o obveznim odnosima, Narodne
novine, NN 35/05);

v’ Zakon o zastiti potroSaca — ureduje zastitu osnovnih prava potro$aca pri kupnji
proizvoda i usluga, kao i pri aspektima stjecanja proizvoda i usluga na trzistu, i
to pravo na zastitu ekonomskih interesa potroSaCa, pravo na zastitu od
opasnosti za Zivot, zdravlje i imovinu, pravo na pravnu zastitu potroSaca, pravo
na informiranje i izobrazbu potrosaca, pravo na udruzivanje potro$aca u svrhu

zastite njihovih interesa, te pravo na predstavljanje potroSaca i sudjelovanje
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predstavnika potroSaca u radu tijela koja rjeSavaju pitanja od njihova interesa

(Zakon o zastiti potrosaca, Narodne novine, NN 41/14).

Racunovodstvena struka obvezna je primjenjivati Hrvatske standarde financijskog
izvjeStavanja. Oni predstavljaju raCunovodstvena nacela i pravila, koje struka mora
kontinuirano primjenjivati u praksi (Belak, 2006). Njih donosi Odbor za standarde
financijskog izvjeStavanja sukladno Zakonu o raCunovodstvu (Zakon o ra¢unovodstvu,
Narodne novine, NN 78/15, Cl. 18).

Hrvatski standardi financijskog izvjeStavanja znacajni su iz nekoliko razloga. Osnovni
cii im je pojednostavijenje opseznih Medunarodnih standarda financijskog
izvjeStavanja. Oni nude kvalitetne i transparentne podatke o financijskom poloZaju,

uspjesSnosti poslovanja i ostvarenim nov€anim tokovima u nekom poduzecu.

Osim toga, sluze zadovoljenju javnog interesa te primjeni raCunovodstvenih politika u
struci. Pod ovim pojmom misli se na univerzalnu primjenu Medunarodnih
racunovodstvenih standarda (MRS-ova), Medunarodnih standarda financijskog
izvjeStavanja (MSFI-ja) i Hrvatskih standarda financijskog izvjeStavanja (HSFI-ja). Pri
tome MRS-ovi predstavljaju dogovorena pravila o pripremanju, priznavanju i
prezentaciji racunovodstvenih stavki poslovnih subjekata, a nadopunjuju ih MSFI
standardi. Svi navedeni elementi Cine racunovodstvene politike, odnosno nacela,
osnove, pravila i postupke koji se obvezno moraju postivati prilikom sastavljanja
financijskih izvjestaja. Njihov cilj je objektivno i fer prezentirati imovinu, obveze,

prihode, rashode i kapital poduzecéa.
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2. TIIJEK PROIZVODNOG PROCESA

Sam tijek proizvodnje ukazuje na osnovne faze istoga, a time i na kljuCne segmente
kojima se bavi raunovodstvo djelatnosti proizvodnje. MoZe se govoriti o fazi narudzbe,
plana i pripreme, proizvodnje i isporuke. Detaljnije o svakoj od njih raspravlja se u
ovome poglaviju pri ¢emu je cilj ukazati na sve klju¢ne segmente koje istrazuje,

evidentira i o kojima izvjeStava raCunovodstvena praksa na primjeru ove djelatnosti.

2.1. PLAN PROIZVODNJE

Najjednostavnije reCeno, plan proizvodnje definira Sto, koliko i kada proizvesti. On
naj¢eS¢e nastaje po zaprimanju narudzbe od strane nekog kupca, a ponekad je
rezultat samostalne odluke poduzec¢a. U tom slu€aju prodaja je namijenjena svim

potencijalnim kupcima, odnosno trzistu.

Da bi proizvodno poduzece na ucinkovit i uspjeSan nacin upotrijebilo raspolozZive
resurse u ovome procesu, ono sastavlja i koristi se planom proizvodnje. Sam postupak
izvodi se sa svrhom zadovoljenja trziSnih potreba te je stvaranja podrSke ostvarenju
ukupne strategije poduzec¢a. Sadrzajno, plan proizvodnje omogucuje informacije koje
su vazne za ucinkovito upravljanje tijekom materijala i ucinkovito koriStenje radne

snage i proizvodnih resursa (Mateljak, Sundov, 2013).

»Zadatak planiranja proizvodnje uklju€uje planiranje i nadzor proizvodnog procesa te
povezanost s resursima poput materijala, strojeva, radne snage i ostalih ¢imbenika.
Osim toga, zadatak planiranja proizvodnje je da se Sto toCnije predvide koli¢ine i vrste
proizvoda, te da proizvodnju podijeli u odredenim vremenskim razdobljima na

radionice (pogone), radne grupe i radna mjesta (Mateljak, Sundov, 2013: 444).*
Planu proizvodnje prethodi definiranje ciljeva i nac€ina za njihovu realizaciju. U tom se

procesu pristupa i odabiru optimalnih metoda i strategija njihove realizacije. Nacelno

se govori o dvije vrste plana proizvodnje (Slika 2.).
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Slika 2. Vrste planova proizvodnje

Operativni plan

+Sadrzi pojedinacne planove: prodajni plan, plan nabave, plan tro$enja
izravnog materijala, plan izravnog rada, plan opéih troSkova, plan
troSkova prodaje, plan administrativnih troskova, plan raduna dobiti i
gubitka.

Financijski plan

*Kapitalni proracun, nov€ani proracun, planska bilanca.

Izvor: Belak, V. et al. (2009.) Racunovodstvo proizvodnje. Zagreb: Radunovodstvo, revizija i
financije. Str. 140.

Pri navedenome, treba istaknuti kako je opCe polaziSte izrade plana proizvodnje
formiranje plana prodaje. Konkretnije, plan proizvodnje odreduju plan nabave i plan

koli¢ina zaliha gotovih proizvoda umanjenih za njihovo pocetno stanje.

Takoder, vidljivo je kako plan proizvodnje poseban naglasak postavlja na troSkove, pri
¢emu pristupa njihovoj opseznoj klasifikaciji ili podjeli. Tijekom ¢&itavog procese prate
se i kvantificiraju sve skupine troSkova, 8to opravdava naziv raunovodstva troSkova,

koji se koristi u racunovodstvenom pracéenju ove djelatnosti.
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2.2. NABAVA

Pod pojmom nabave misli se na nabavu zaliha sirovina, materijala i ugradbenih
dijelova. U segmentu ili fazi nabave, raCunovodstvena struka posebnu paznju
usmjerava prema zalihama. Prema MRS — ovima zalihe predstavijaju imovinu,
odnosno imovinu koja se dijeli na sljede¢i nacin (Zakon o racunovodstvu, Narodne
novine, NN 78/15, Cl. 15):

v" Imovinu koja je namijenjena prodaji u redovnom poslovaniju;

v Imovinu koja je prodaji namijenjena u procesu proizvodnje za takvu prodaju;

v" Imovinu u obliku materijala ili dijelova zaliha koji ¢e biti utro$eni u procesu

proizvodnje ili u postupku pruzanja usluga.

U proizvodnim poduzecima, odnosno u racunovodstvu djelatnosti proizvodnje, prate
se zalihe materijala, zalihe djelomi¢no dovrSenih ili polugotovih proizvoda i zalihe
gotovih proizvoda. Ove se zalihe razlikuju s obzirom na daljnju namjenu. Prve dvije
skupine odreduju nastavak proizvodnje, dok su zalihe gotovih proizvoda spremne za

isporuku na trzistu.

TroSak dovodenja zaliha na skladiste naziva se troSkom ulaznih zaliha. U praksi je
vazno njih dovesti na minimum, kako bi i sami troSkovi bili Sto nizi. Osim toga,
ra¢unovodstvena praksa veliku paznju posvecuje odredenim problemima koji se o

pitanju zaliha mogu pojaviti.

Primjerice, moguce je povecanje otpisa neispravnih zaliha ili randman, odnosno
iskoristivost sirovina, materijala i dijelova. Zadatak racunovodstvene struke je sprijeciti,
reducirati i otkloniti ove probleme. Nacin na koji sprjeCava navedeno podrazumijeva
usporedbu otpremnice dobavlja¢a s narudzbom poduzetnika (poduzeca) i zaprimanje

jedino ispravne koli¢ine sirovina, materijala i dijelova (Belak, 2006).
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Kada se u praksi pojavi koliCina nusproizvoda i korisnog otpada, takoder se
poduzimaju odredene mjere. Vazno je povremeno obavljati mjerenja i otkloniti
postojece manjkavosti ovih zaliha u smislu optimalne proizvodne upotrebe ili prodaje
istih. Kada ove zalihe idu u daljnju proizvodnju govori se o doradi, te se na adekvatan
nacin knjize troSkovi, odnosno pripisuju se odredenim zalihama i nazivaju se
troSkovima dorade. U tom slu€aju racunovode imaju obvezu sastavljanja otpremnice i

naposlijetku primke.

U procesu nabave i cjelokupnom tijeku proizvodnje raCunovodstvena struka u
djelatnosti proizvodnje podlijeze obvezi sastavljanja brojnih isprava, odnosno
dokumenata. U tome se najveéim djelom docdarava kompleksnost ovoga

raéunovodstva.

v

se dokumenti koji predstavljaju iskaz izdanih sirovina i materijala, iskaz obracunanih
plac¢a radnika u pogonu, raspored opcih troSkova prema mjestima nastanka (POL —

Pogonski obracunski list) i predatnica (Slika 3.).
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Slika 3. Iskazi raGunovodstva proizvodnje

SKLADISTE
SIROVINAT
MATERIJALA
F
Analiticko
- - knjigovodstvo
Iskaz utrosenog i
e e e placa
materijala i sirovina
I|
Zahtjevnica { RADNI NALOG L4
za materijal ) : - :
1 Izravni Izravni rad Issz o n-hrzcul.:lnnun
materijal plaéama radnika u
pogonu (po ucéinku)
Neizravni
troskovi |
Fy =
POL (Iskaz o : -
nastalim neizravmim [+ Financijsko
trotkovima) kniigovodstvo

Izvor: Pelivan, I. (2016.) Racunovodstveno pracenje procesa proizvodnje na primjeru
poduzeca Novokmet d.o.o. Dostupno na:
https://repozitorij.efst.unist.hr/islandora/object/efst: 72/preview (22.05.2019.). Str. 22.

Navedena slika prikazuje kretanje isprava i povezanost medu njima. Takoder, ona biva

argument sloZzenosti provedbe raCunovodstvenog pracenja djelatnosti proizvodnje.
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Zahtjevnica za materijalnom sluzi kao opskrba skladista i u svrhu pribavljanje inputa
za proizvodnju. Suprotno tome, iskaz utroSenog materijala dolazi iz skladista i
potvrduje koliinsku i vrijednosnu dimenziju utroska za potrebe proizvodnje. Vidljivo je
kako u radnom nalogu bivaju iskazani izravni i neizravni troSkovi, Sto razmatra
financijsko raCunovodstvo. Financijsko knjigovodstvo prema podatcima iz POL-a pruza
informacije o neizravnim troSkovima. AnalitiCko knjigovodstvo posveceno je iskazu u

svezi rada, odnosno plac¢a radnika.

2.3. KALKULACIJA | PRODAJA

Predposljednja faza proizvodnje je kalkulacija, a ista se Cesto integrirano razmatra s
prodajom. Pojam kalkulacije najjednostavnije je objasniti kao racunanje ili izraCun
cijene dobara, odnosno proizvoda i usluga, te kao dio trgovackog drustva u smislu
organizacijske cjeline u kojoj se kalkulira cijena usluga i dobara. Treba istaknuti kako
se kalkulacija provodi za svaku skupinu ili vrstu proizvoda te usluga zasebno, ali i za
svako mjesto troSkova. Osnova kalkulacije je uzro€nost, Sto implicira da konacCna
cijena biva determinirana ili uzrokovana troskovima koji su nastali tijekom proizvodnje
(Belak et al., 2009).

Za potrebe boljeg razumijevanja pojma kalkulacije istiCu se osnovne namjene ili
funkcije iste. Misli se pri tome na (Belak et al., 2009):
v' Kontrolu proizvodnje i poslovanja;
IzraCun ili definiranje cijene;
Stvaranje osnovne za poslovnu politiku poduzeca;
IzraCun internih obracunskih cijena;
Podloga za usporednu postupaka i troSkova;

IzraCun vrijednosti za inventuru i za bilancu;

AN NN N NN

Odredivanije vrijednosti u slu€aju Stete te sli¢no.

Vazno je istaknuti kako se vodeci znacaj pridaje kontroli, kao funkciji kalkulacije. Ona
je presudna za svaki proizvodni proces poduzeca, a o kvaliteti kontrole ovisi izravno i
konacni ishod poslovanja. Primjerice kontrola utjeCe na rentabilnost, profitabilnost i

ostale osnovne pokazatelje poslovanja poduzeca.
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Kako

bi se kalkulacija provela na optimalni nacin, racunovodstvo djelatnosti

proizvodnje mora brinuti o njezinim temeljnim nacelima i to (Belak, 2006):

v

Nacelo to¢nosti — ono zahtijeva da se kalkulacijom obuhvate svi troSkovi koji su
nastali u proizvodnji odredenog proizvoda ili usluge;

Nacelo preglednosti — ono istiCe da troSkovi moraju biti prikazani pojedinaéno
po vrstama i razvrstani po skupinama radi preglednosti;

Nacelo prilagodenosti — zahtjeva da sadrzaj kalkulacije i postupak izrade budu
prilagodeni vrstama i sastavu ucinka proizvodnje;

Nacelo usporedivosti — istiCe da oblik, sadrzaj i rezultat kalkulacije omogucuju
njezinu usporedbu s planskim podacima,;

Nacelo pravovremenosti — ukazuje da kalkulacija treba biti sastavljena na
vrijeme, prije donoSenja odluka,;

Nacelo ekonomiCnosti — zahtjeva da se pri izradi kalkulacije Kkoriste
najjednostavniji postupci, koji ne zahtijevaju viSe vremena i truda nego $to je

potrebno za dobivanje informacije.

Sumirajuci navedena nacela, moguce je dati nesto opsezniju definiciju kalkulacije i na

taj nacin detaljnije obrazloziti njezinu funkciju u okviru raunovodstva djelatnosti

proizvodnje. Moze se istaknuti kako je rije€ o procesu identificiranja, praéenja i

evidentiranja svih vrsta troSkova, koji se specificno iskazuju u okviru pojedinih skupina

i vrsta. Dobiveni podaci na taj nacin sluze usporedbi rezultata s oCekivanjima i ciljevima

poduzeca, ali i kao osnova za daljnje poslovno odluc€ivanje. U tom kontekstu zakljuCuje

se kako je kalkulacija jedan od temeljnih procesa upravljanja poduze¢em, odluc€ivanja

u poduzedu i planiranja trziSnog nastupa.

S obzirom na iskazane teorijske osnove u svezi navedenoga, daje se implicirati kako

se kalkulacija moze klasificirati na razne nacine. Osnovni kriteriji i podjele prikazuju se

u nastavku (Tablica 2.).
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Tablica 2. Kriteriji kalkulacije

Kriterij Pojasnjenje

¢ Planske kalkulacije — sastavljaju se za neko plansko
razdoblje i sastavni su dio ukupnog plana poduzeca,
a objedinjuju veli€ine koje se Zele ostvariti;

¢ Prethodne ili predkalkulacije — planske kalkulacije, no

Prema vremenu sastavljaju se neposredno prije pocCetka poslovnog
sastavljanja procesa;
kalkulacije e Medukalkulacije — sastavljaju se u faznoj proizvodniji

kako bi se utvrdile cijene poluproizvoda neke faze
proizvodnje;

e Naknadne (obraCunske) kalkulacije — sastavljaju se
nakon zavrSetka poslovnog procesa i temelje se na

stvarnim podacima.

o Kalkulacije nabavne cijene ili troSka nabave — koriste
se u nabavi kako bi se utvrdio njezin trosak;

Prema cijenama koje e Kalkulacije cijene proizvoda ili usluge koja se koristi u

se odreduju proizvodnim i usluznim poduzeéima — sluzi
utvrdivanju cijene tog proizvoda ili usluge;

e Kalkulacije prodajne cijene — koriste se u procesu

prodaje radi utvrdivanja prodajne cijene.

Prema potpunosti e Kalkulacije koje obuhvacéaju sve troSkove — puna
obuhvacanja cijena kostanja;
troskova o Kalkulacije koje obuhvacaju samo dio troSkova —

varijabilni troSkovi.

Prema karakteru e Planski troskovi;
troSkova  koji se e Stvarni troskovi;
uzimaju u obzir za e Standardni troskovi.

vrednovanje ucinaka

Izvor: Percevié, H. (2019.) Racunovodstveno pracenje proizvodnje i gotovih proizvoda.
Dostupno na:
http://www.efzg.unizg.hr/UserDocslmages/RAC/hpercevic/racunovodstvo/Ra%C4%8Dunovo
dstveno%20pra%C4%87enje%20proizvodnje%20i%20gotovih%20proizvoda. pdf
(23.05.2019.).

18


http://www.efzg.unizg.hr/UserDocsImages/RAC/hpercevic/racunovodstvo/Ra%C4%8Dunovodstveno%20pra%C4%87enje%20proizvodnje%20i%20gotovih%20proizvoda.pdf
http://www.efzg.unizg.hr/UserDocsImages/RAC/hpercevic/racunovodstvo/Ra%C4%8Dunovodstveno%20pra%C4%87enje%20proizvodnje%20i%20gotovih%20proizvoda.pdf

Evidentno je kako pojedine vrste kalkulacija sluze konkretnim ciljevima. Sukladno
tome, za utvrdivanje pojedinih vrsta troSkova i odredenih cijena koriste se neke od
navedenih vrsta kalkulacija, odnosno primjenjuju se pripadajuci kriteriji. Na razini
poduzeca i Citavog proizvodnog procesa koriste se sve vrste kalkulacija, ¢ime se

dobiva detaljniji uvid u svaku pojedinu aktivnost i fazu procesa.

Za provedbu kalkulacija u praksi koriste se razne metode i tehnike. Nacelno se govori
o trima osnovnim metodama, a to su (Belak et al., 2009):
e Divizione ili djelidbene metode kalkulacije;

e Dodatne ili adicijske metode kalkulacije.

Na primjeru divizionih ili djelidbenih metoda kalkulacije jediniCni troSak proizvoda se
utvrduje dijeljenjem troSkova dovrSene proizvodnje s proizvedenim proizvodima.
Sukladno tome, one se koriste u procesnoj proizvodnji. U praksi postoji nekoliko vrsta
ovih metoda. To su (Percevi¢, 2019):

v Cista, jednostavna ili obiéna djelidbena kalkulacija — proizvodnja jednog
proizvoda u velikim serijama;

v Visefazna djelidbena kalkulacija — viSefazna proizvodnja jednog proizvoda, pri
¢emu se za svaku fazu odreduje troSak poluproizvoda, a u posljednjoj fazi troSak
konacnog proizvoda;

v Kalkulacija na temelju ekvivalentnih brojeva — primjenjuje se kod proizvodnje
srodnih proizvoda, a proizvodi se razlikuju na osnovnu nekih naturalnih
pokazatelja.

v' Kalkulacija vezanih proizvoda — odnosi se na proizvodnju osnovnih i
nusproizvoda, pri Eemu se procjenjuje njihova vrijednost i naposlijetku oduzima

od troSka ukupne proizvodnje.

U slucaju Ciste djelidbene kalkulacije jedini¢ni troSak proizvoda jednak je omjeru
troSkova proizvodnje i koli€ine proizvoda. Primjerice, ako je ukupni troSak proizvodnje
iznosio 100.000,00 kuna, a proizvedeno je 100 proizvoda, jedini¢na cijena proizvoda
iznositi ¢e 1.000,00 kuna.
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Kod viSefazne djelidbene kalkulacije jedini¢na cijena dovrSenog proizvoda racuna se
kao i na prethodnom primjeru. Kod kalkulacije na temelju ekvivalentnih brojeva neki
proizvod ima ekvivalent 1,00 i on je osnovni proizvod. Na osnovnu njega racunaju se
ekvivalenti svih drugih proizvoda. Konkretnije, vrijednost ekvivalentne jedinice jednaka
je omjeru troSka dovrSene proizvodnje i zbroja ekvivalentnih jedinica. Pri tome je
vrijednost dovrSene proizvodnje jednaka umnosku ekvivalentnih jedinica i koli€ine
proizvodnje, a jediniCna cijena proizvoda rezultat je omjera pokazatelja kao i na

prethodnim primjerima.

Kalkulacija je predzaklju€na faza procesa proizvodnje. On se okonava fazom prodaje,
odnosno plasiranjem dobara na trziSte i prema kupcima, na temelju izraCunate cijene
na nacine o kojima je prethodno bilo rije€i. Treba naglasiti kako se proizvodi prije
plasmana na trZiste ili prema drugim dionicima Salju u skladiste. Prilikom prodaje
izraduju se i otpremnica i izlazni raun poduzeca. Ovi dokumenti iskazuju podatke u
svezi vrste i koli€ine proizvoda, te cijene. Otpremnica sadrzi cijenu proizvoda ili usluge
bez uracunatog PDV-a, a moze biti i bez iskazane cijene. Cijenu s PDV-om sadrzi
izlazni raCun. Ponekad se otpremnica i izlazni racun izdaju kao jedinstveni dokument
(Slika 4.).
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Slika 4. Racéun-otpremnica
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Izvor:  NjuSkalo  (2019.) Veleprodaja —  fiskalna  kasa. Dostupno  na:

https://www.njuskalo.hr/softver/prodaja-ponude-nalozi-racuni-fiskalizacija-oglas-11683319
(23.05.2019.).

Kod prodaje je vazno iskazati nacin knjizenja u glavnoj knjizi. Pri tome vrijede sljedeca
pravila (Belak et al., 2009):
v Potrazivanja od kupaca uz istodobno priznavanje prihoda i to po prodajnoj cijeni
bez PDV-a;
v" Obveza za obra¢unani PDV;

v" Smanjenje zaliha uz istodobno knjizenje troSka zaliha prodanih proizvoda.
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U svrhu jasnijeg pojasnjenja i shvacanja nacina knjizenja ove aktivnosti, u nastavku se
daje njezin prikaz. Pri tome se misli na prodaju koja se provodi iz skladiSta poduzeca

prema kupcima (Slika 4.).

Slika 5. Knjizenje prodaje gotovih proizvoda

600 — Proizvodnja u tijeku 630 — Gotovi proizvodi na skladidtu 700 — Troéak zaltha prodanth proizvoda

89 xxx

-
Ll

v

Smanjenje zaliha za prodane proizvode

750 — Prihod: od prodaje proizvoda 120 — Kupet u zemlj 2400 — Obveza za PDV

v

v

Izvor: Pelivan, |. (2016.) Racunovodstveno pracenje procesa proizvodnje na primjeru
poduzeca Novokmet d.o.o. Dostupno na:
https://repozitorij.efst.unist.hr/islandora/object/efst: 72/preview (22.05.2019.). Str. 28.

Poduzedu ili poduzetniku se priznaju prihodi od prodaje onda kada je na kupca
prenesen znacajni dio rizika i koristi od posjedovanja dobra, kao i kada prodavatelj ne
zadrzava stalno pravo upravljanja dobrima u onoj razini u kojoj je povezano s
vlasnistvom niti uc€inkovito kontrolira prodaju. Osim toga, priznavanje prihoda od
prodaje vrsi se i kada se ne moze pouzdano izmjeriti vrijednost prihoda, kada postoji
oCekivana vjerojatnost pritjecanja ekonomskih koristi kod poduzetnika te kada troSkovi

koji su nastali ili ce nastati u buduc¢nosti nemaju moguénost preciznog kvantificiranja.
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3. OBRACUN | RASPORED TROSKOVA

O troSkovima je dijelom vec bilo rije€i u ovome radu. Posebno je znacajno istaknuti da
upravo njihovo pracenje i evidentiranje predstavlja vodedi izazov raCunovodstveno;j
stuci na primjeru djelatnosti proizvodnje. Detaljnije i vrstama troSkova proizvodnje,
nacinu njihova knjizenja te ostalih specificnosti u svezi njihova racunovodstvenog

pracenja i izvjeStavanja slijedi u ovome poglavlju.

3.1. TROSKOVI PROIZVODNJE

Kao Sto i sam naziv kaze, troSkovi proizvodnje predstavljaju ukupan troSak ovoga
procesa. Najjednostavnija njihova podjela pri tome je podjela na troSkove proizvodnje

i ostale, neproizvodne troSkove (Tablica 3.).

Tablica 3. Troskovi proizvodnje

Troskovi proizvodnje Opéi, neproizvodni troskovi
e TroSkovi direktnog materijala — e TroSkovi administracije, uprave i
sirovine koje se posredstvom rada prodaje.

ljudi, koristenja tehnologije i
opreme pretvaraju u gotove
proizvode;

e TroSkovi direktnog rada -
nadnice, pla¢e, dodaci na place,
naknade nadnica i placa;

e Op¢i troSkovi proizvodnje -

rezijski trosSkovi koji nastaju uslijed

i za potrebe proizvodnje.

Izvor: DraZzi¢ Lutilsky 1., Percevi¢, H. (2006.) Racunovodstveni modeli ocjene profitabilnosti

proizvoda. Zbornik Ekonomskog fakulteta u Zagrebu. Vol.4 No.1. Prosinac 2006. Str. 313.

Neproizvodni ili op¢i troSkovi nastaju neovisno o procesu proizvodnje dobara. S druge

strane, troSkovi proizvodnje su svi troSkovi koji se obraCunavaju prema proizvodima.
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Razvrstavanje ovih troSkova znacajno je jer se na taj naclin odreduje troSak

proizvodnje, a naposlijetku sluzi i kalkulaciji jediniCne cijene proizvoda.

TroSkovi direktnog materijala i troSkovi direktnog rada su direktni troSkovi proizvodnje.
Oni se identificiraju s proizvedenim jedinicama. Opci troSkovi proizvodnje su indirektni
i alociraju se primjenom racunovodstvenih metoda na nositelje. Takoder, indirektni
troSkovi su i troSkovi administracije, uprave i prodaje, s obzirom da se ne mogu

identificirati s proizvedenim jedinicama.

Treba konkretizirati da su troSkovi direktnog materijala i rada varijabilni jer ovise o
koli€ini proizvodnje. Opci troSkovi su mjeSovitog karaktera a u raCunovodstvenoj praksi

pristupa se njegovu jasnom razvrstavanju.

3.2. KNJIZENJE TROSKOVA PROIZVODNJE - OBRACUN | METODE OBRACUNA

U ovome dijelu rada pristupa se analizi knjizenja troSkova proizvodnje. Pri tome se

zasebno analiziraju sustavi te metode njihova obracuna.

3.2.1. SUSTAVI OBRACUNA TROSKOVA PROIZVODNJE

Zbog potrebe alokacije troSkova proizvodnje na njihove nositelje primjenjuju se sustavi
njihova obracuna. Njihov znacaj ocituje se, pored navedenoga, u osnovnim funkcijama
i zadacima ovih sustava. Prvenstveno se misli na njihov doprinos u identificiranju
pojedinih vrsta troSkova, klasifikaciji troSkova prema proizvodima i prema vremenu,
evidentiranju istih prema mjestu njihova nastanka, kao i utvrdivanju jediniénog troska

proizvoda, a naposlijetku i prodajne cijene (Belak et al., 2009).

Sustavi obra¢una troSkova proizvodnje razvijali su se kroz nekoliko razdoblja, a pratili
su napredak i razvoj raCunovodstva djelatnosti proizvodnje. Domadi i inozemni autori
pristupaju na razliite nacine klasificiranja ovih razvojnih ili evolucijskih razdoblja. U
kontekstu sustava obracuna troSkova proizvodnje vazno je diferencirati one

tradicionalne i suvremene, koji su rezultat ovoga razvoja.
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Tablica 4. Sustavi obrac¢una troSkova proizvodnje

Tradicionalni sustavi

Suvremeni (odabrani) sustavi

Raspored opcih troSkova na mjesta
troSkova:
 Sto, koliko, kada i za koga
proizvesti;
e Radni nalog — upute o
proizvodnii;
e Mijesecna razina neovisno i fazi
zavrSetka proizvodnje;
e Direktni troSkovi se rasporeduju
na radni nalog, a indirektni na

temelju stope dodatka.

Procesni sustav obracuna:

e Procesna proizvodnja;

e Proizvodnja nije uvjetovana
narudzbom;

e Nepoznata koli€ina proizvodnje i
nepostojanje radnih naloga,

¢ Ukupne rashode ¢ine trosSkovi
prodanih proizvoda i troSkovi

razdoblja.

Obracun troskova na osnovu aktivnosti
(ABC metoda):

e Kratkoro¢no identificira sve
troSkove i dugoro€no povecava
udio fiksnih;

e Uvazava troSkove hijerarhije —
troSak jedinice proizvoda, troSak
serije proizvoda, troSak potpore
proizvoda, troSak potpore

pogona.

Obracun ciljnih troskova:
e Ukazuje na dozvoljeni troSak
proizvoda,;
e Oblikuju strukturu troSkova
proizvoda s obzirom na zahtjeve

trzista.

Obracun troSkova Zivotnog vijeka
proizvoda:
e Ukupni troSkovi Zivotnog vijeka
svedeni na vrijednost odlucivanja;
e Zbroj troSkova ulaganja,
koriStenja i odrzavanja te ostalih
troSkova;
e TroSak u odnosu na vijek

proizvoda.

Izvor: Percevié, H. (2019.) Racunovodstveno pracenje proizvodnje i gotovih proizvoda.

Dostupno

na:

http://www.efzg.unizg.hr/UserDocslmages/RAC/hpercevic/racunovodstvo/Ra%C4%8Dunovo

dstveno0%20pra%C4%87enje%20proizvodnje%20i%20qgotovin%20proizvoda.pdf

(23.05.2019.).
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Svaki od ovih sustava susrecCe se s konkretnim ogranicenjima, koje je u praksi vrlo
vazno uzeti u obzir. Tradicionalni sustavi obracuna troSkova susrecu se s problemom
utjecaja promjene strukture troSkova na njihovu alokaciju, nepouzdanoscu jedinicnog

troSka i profitabilnosti proizvoda, a time i na donoSenje losih poslovnih odluka.

Koristi suvremenih metoda obracuna troSkova, koje ujedno bivaju argument za
opravdanost njihove primjene u suvremenoj ekonomiji, odnose se na reduciranje i
otklanjanje ovih nedostataka. Smatra se kako ovi sustavi razmatraju kretanje troSkova
u sadas$njosti i buduénosti Sto je presudno za optimalno odredivanje cijene dobara, ali
i za formiranje strategije poslovanja. MozZe se konkretizirati kako se oni oslanjaju na

primjenu strategije upravljanja troSkovima, kao najkritiCnijim segmentom poslovanja.

3.2.2. METODE OBRACUNA TROSKOVA PROIZVODNJE

Osim sustava obracuna troSkova proizvodnje, potrebno je detaljnije se osvrnuti i na
metode njihova obraCuna. Prethodno spomenuti raCunovodstveni standardi nalazu
potrebu koriStenja to¢no odredenih metoda obraCuna troSkova, kako bi se objektivno i

cjelovito izvjeStavalo u svezi njih.

Pri tome se koriste sljedeé¢e metode (Vuk, 2014):
e Metode vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda;
e Metode obracuna troSkova zaliha sirovina i materijala;
¢ Metode obracuna amortizacije;
e Metode rasporedivanja opcih troSkova proizvodnje s pomoénih na glavna
mjesta troskova;
e Metode rasporedivanja opcih troSkova proizvodnje s glavnih mjesta troSkova na

nositelje troskova.

Metodom vrednovanja zaliha pristupa se mjerenju zaliha, odnosno troSkova nabave ili
utrzive vrijednosti. Pri tome se odabire niZa vrijednost. U ovu metodu ukljueni su svi
troSkovi nabave =zaliha, konverzije i slichoga. Prema Hrvatskim standardima
financijskog izvjeStavanja u ove troSkove ne ukljuCuju se trosSkovi zaliha, odnosno

troSkovi otpadnog materijala, rada i drugih proizvodnih troSkova, administrativni opci
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troSkovi koji se ne odnose na dovodenje zaliha na sadasnju lokaciju i sadasnje stanje,
troSkovi skladistenja i troSkovi prodaje. Oni se raCunovodstveno evidentiraju kao

rashodi razdoblja.

U skupinu metoda obraCuna troSkova zaliha sirovina i materijala svrstavaju se FIFO
metoda, metoda ponderiranog prosje¢nog troska, LIFO metoda, HIFO metoda, NIFO
metoda i metoda stalnih cijena (Belak et al., 2009). U svrhu izvjeStavanja koriste se
iskljucivo FIFO (engl. first in -first out) metoda i metoda ponderiranog prosje¢nog troska
(Belak et al., 2009).

FIFO metoda je postupak u kojem se prvo nabavljene zalihe prve i troSe u postupku
proizvodnje. Sukladno tome, vrijednost utroSenog materijala obracunava se po starijim
cijenama koje su najceSce i nize Sto implicira nizi troSak proizvodnje, a naposlijetku i
cijene dobra. S druge strane, metoda ponderiranog prosjecnog troSka predstavlja
postupak u kojem se troSak specificira na osnovu prosjec¢nog ponderiranog troSka svih
stavki na pocCetku razdoblja i troSka slicnih stavki koje su kupljenje ili proizvedene u
tom razdoblju (Belak et al., 2009).

Metode obraCuna amortizacije generiraju visinu opc¢ih troSkova proizvodnje. One u

obzir uzimaju troSak amortizacije kao neizravan trosak.

Metode rasporedivanja opcCih troSkova proizvodnje s pomoénih na glavna mjesta
troSkova su izravna (direktna) metoda, neizravna (indirektna) metoda i recipro¢na
metoda. Izravna se primjenjuje kada se troSkovi terete samo na jedno pomoéno
mjesto, neizravha metoda se primjenjuje kada postoji vise takvih mjesta. Recipro¢na
metoda se koristi kada se troskovi na pomocénim mjestima rasporeduju na glavna

mjesta prema postotku.
Metode rasporedivanja opcih troSkova proizvodnje s glavnih mjesta troSkova na

nositelje troSkova su tradicionalni i suvremeni sustavi obracuna trodkova, o kojima je

vec bilo rijeCi u prethodnom dijelu ovoga poglavlja.
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3.3. KALO, RASTEP | LOM

U okviru pracenja djelatnosti proizvodnje, ali i ostalih djelatnosti paznja se posvecuje i
pojmovima kao Sto su kalo, rastep, lom i kvar. RijeC je o gubicima koji nastaju tijekom

proizvodnje i poslovanja, a evidentiraju se kao troskovi, odnosno rashodi proizvodnje.

Postoje razni primjeri kala, rastepa, kvara i loma. Primjerice u trgovini oni nastaju
djelovanjem raznih procesa, kao Sto su isuSivanje, smrzavanje, razbijanje, kvarenje i
slicno. Nadalje, u ugostiteljstvu je moguce govoriti o fiziCkim djelovanjima koji vode

prema ovim posljedicama, u skladistima ili kuhiniji.

Normativi ukupnih gubitaka na ime kala, rastepa, kvara i loma primjenjuju se u
postocima od koli€ine proizvedenih ili prodanih proizvoda u obracunskom razdoblju,
pa ih mogu primjenjivati poslovni subjekti koji osiguravaju evidencije o koli¢inama
proizvedenih ili prodanih dobara (Infos, 2019). Treba istaknuti kako je u Hrvatskoj
propisan Pravilnik (odluka) o dopustenom manjku s naslova kala, rastepa, loma i kvara
na proizvodima koji se mogu knijiziti kao troSkovi poslovanja (Narodne novine, NN
129/2007).

U skladu s ovim Pravilnikom i Pravilnikom o porezu na dodanu vrijednost (Pravilnik o
porezu na dodanu vrijednost, Narodne novine, NN 79/13), obvezi pla¢anja ovog
poreznog oblika ne podlijezu manjkovi ove prirode. To¢nije, rije€ je o (Sirovica, 2017):

e Manjkovi s naslova kala, rastepa, kvara i loma u visini koju propisuje Obrtnicka
komora;

e Tehnoloski manjak koji nastaje u proizvodnji do visine normativa koji utvrduju
poduzetnik ili strukovna organizacija;

e Manjak dobara uslijed neodgovarajuce kvalitete, proteka roka trajanja, kala,
rastepa, kvara i loma do visine koja je utvrdena od strane Komore, ukoliko o
tome postoji potrebita dokumentacija. U slu€aju isteka roka manjak se ne
priznaje ako je roba nabavljena tri mjeseca prije isteka roka, izuzev ako je rijeC
o robi koja ima rok trajanja do tri mjeseca;

e Isporuka hrane bez naknade (donacije).
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Visina priznavanja ovih troSkova odredena je odlukama Gospodarske komore
Republike Hrvatske. Pri tome postoje tri odluke, odnosno ona koja vrijedi za trgovinu,

ugostiteljstvo te Zitarice i proizvode od zitarica i brasna.

U proizvodnoj djelatnosti, predmetnim Pravilnikom propisano je da se kod poduzetnika,
poreznog obveznika manjkovi dobara smatraju izuzimanjem u nepoduzetnicke svrhe i
podlijeZu oporezivanju, osim kala, rastepa, kvara i loma. Isto se tretira najvise do visine
utvrdene odlukom Gospodarske i ObrtniCke komore i manjkova dobara nastalih

djelovanjem viSe sile, kao $to je i istaknuto.

Pri tome, tehnoloski manjak koji je nastao u procesu proizvodnje smatra se porezno
priznatim do visine utvrdene normativima prema vrsti djelatnosti. Nastavno
navedenome, normativi mogu biti utvrdeni od strane poduzetnika ili strukovne
grupacije, a ako ih nema utvrduje ih Porezna uprava procjenom na temelju

meduovisnosti izmedu prihoda i rashoda (Milinkovic, 2013).

,Pri oporezivanju manjka vlastitih proizvoda, trziSnom cijenom i poreznom osnovicom
smatraju se vlastiti troSkovi utvrdeni prema raCunovodstvenim propisima. Cijena
vlastite proizvodnje je vrijednost koja se iskazuje kao cijena kostanja proizvoda, sa

svim materijalnim i nematerijalnim troSkovima (Milinkovi¢, 2013: 22).°

3.4. RASPORED | PRIJENOS TROSKOVA PROIZVODNJE

Osim do sada iskazanih podjela troSkova proizvodnije, istiCe se kako se oni dijele i na
uskladistive te neuskladiStive troSkove. Uskladistivi se pri tome svrstavaju u troSkove
zaliha, a time i cijenu dobra. Rafunovodstveno se evidentiraju kao rashodi.
Neuskladistivi troSkovi ne ukljuCuju vrijednost zaliha i nisu vezani za proizvodnju, a
knjize se kao rashodi razdoblja u kojem nastaju. U njih se ubrajaju ve¢ spomenuti
troSkovi uprave, prodaje i administracije, amortizacija dugotrajne imovina, najam

imovine i slicno (Baica, 2017).
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U svrhu prakti€nog knjizenja izravnih i neizravnih troSkova, u praksi se provode
odredeni izraCuni, odnosno postupci koji su sukladni racunovodstvenim politikama. Pri
tome se sastavlja pogonski obracunski list koji predstavlja ispravu koja sadrzi
informacije o rasporedu troskova na uskladistive i troSkove razdoblja, kao i zbrojene
podatke za prijenos razreda 6 i razreda 7, podatke za pracenje troSkova i podatke za
kalkulacije (Baica, 2017).

Prilikom knjizenja poslovnih dogadaja u djelatnosti proizvodnje primarno se ukupni
troSkovi knjize na kontima troSkova, a misli se na razred 4. Naposlijetku je vazan njihov
prijenos na konta proizvodnje u tijeku i konta gotovih proizvoda. Raspored troSkova

proizvodnje obavlja se na sljedeci nacin (Slika 6).

Slika 6. Raspored troskova proizvodnje i raspored troSkova razdoblja

4 — trogkovi proizvodnje 490 — raspered trofkova proizvodn)e 600 — proizvodnja u tijelm

8" xEx

. .
v v _._.___.—-—""'_F

630 — zalihe gotovih proizvoda 700 — trofak za prodano

v

—

4 —trofkovi razdeblja 491 — raspored trofkova razdoblja 704 — trogkovi uprave 1 prodaje

¥ Exx

102 — fiksmi OTP za neiskonsitem normalm kapacitet

Izvor: Vuk, J. (2014.) Posebnosti godisnjih financijskih izvjeStaja u proizvodnoj djelatnosti.

Racunovodstvo, revizija i financije. Zagreb. Str. 96
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Prema danom prikazu ukazuje se na tijek i pravila knjizenja proizvodnog procesa ovih
poduzetnika. Naime, raCunovodstvo djelatnosti proizvodnje sve nastale troSkove u
proizvodniji knjizi kao troSkove poslovanja i kao financijske troSkove (Baica, 2017):

v Troskovi poslovanja na kontima 40 - TroSkovi sirovina i materijala, 41 - Ostali
vanjski troskovi (troSkovi usluga), 42 - TrosSkovi dugoro¢nih rezerviranja, 43 -
Amortizacija, 44 - Ostali troSkovi poslovanja - troSkovi za radnike, 45 - Ostali
troSkovi poslovanja - porezi i doprinosi koji ne ovise o rezultatu, 46 - Ostali
troSkovi poslovanja i 47 - TroSkovi osoblja;

v Financijske troskove koje je moguce ukljuciti u zalihu proizvodnje u tijeku i

gotovih proizvoda na konto skupine 48.

Oni troSkovi koji se odnose i mogu se ukljuciti u zalihe, na temelju radnog naloga ili na
kraju obraCunskog razdoblja prenose se preko konta 490 (Raspored troskova za
obradun proizvoda i usluga) na konta skupine 60 (Proizvodnja u tijeku). Prijenos
troSkova, odnosno njegovo knjizenje moguce je izvrsiti i preko konta skupine 5 (Interni

obracuni).

Pri tome, moguce je evidentirati i dio transakcija prijenosa na konta skupine 70,
odnosno kao rashoda razdoblja na konto 703 (TroSkovi neiskoristenog kapaciteta) te
na konto 702 (Tro8kovi prodanih zaliha nedovrSenih proizvoda i poluproizvoda).

U nastavku se daje primjer knjizenja prodaje gotovih proizvoda.

Primjer 1. Stanje gotovih proizvoda je 20.000 komada. Jedini¢na vrijednost proizvoda

je 100,00 kuna, a ukupna vrijednost zaliha gotovih proizvoda je 2.000.000,00 kuna.

-kupcu je prodano 900 proizvoda, pri ¢emu izlazni racun iznosi 150.000,00 kuna
(120.000,00 kuna osnovice + 30.000,00 kuna PDV-a).

e
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S02.000.000,00 | 90.000.00 (1b)

. 260030
e F_'_utr nja L IE"pﬂm PDV prema izdanim ratunima
u zemlji od prodaje proizvoda, . . .
. za isporuke tuzemnim kupcima
roba i usluga o
-25%
(1a) 150.000,00 30.000,00 (1a)
700 7520
TroZkovi prodanih zaliha Prihod od prodaje proizvoda na
gotovih proizvoda iz skladista domacem trZiStu
(1h) 90.000.00 120.000,00 (1a}

Izvor: Baica, N. (2017.) Racunovodstvo proizvodnje. Dostupno na: http://www.racunovodstvo-
porezi.hr/sites/default/files/casopisprivitak/ripup 09-2017-019.pdf (24.05.2019.). Str. 35.

Prilikom prodaje gotovih proizvoda provodi se knjizenje izlaznog racuna. Odnosno
knjizi se potrazivanje od kupaca, uz knjizenje prihoda od prodaje. Istovremeno se knjizi
razduzenje zaliha gotovih proizvoda na nacin da se troskovi proizvodnje u zalihama
gotovih proizvoda sa konta skupine 63 (Gotovi proizvodi) prenesu u rashode
obracunskog razdoblja na konto 700 (Tro8kovi prodanih zaliha gotovih proizvoda iz
skladista), konto 701 (TroSkovi prodanih zaliha gotovih proizvoda iz prodavaonica),
konto 704 (Troskovi zaliha isporu€enih gotovih proizvoda u jamstvenom roku) i konto
708 (Troskovi zaliha poljoprivrednih proizvoda). Pri tome, dobra se prebacuju s konta

490 na konto 630 pa je rije€ o prijenosu iz razreda 4 u razred 7, preko razreda 6.
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ZAKLJUCAK

Provedenim istraZivanjem doc€aran je znacaj proizvodnje, kao djelatnosti, na razini
gospodarstva, a time i pripadajuceg drustva. ZakljuCuje se kako je rijeC o generatoru

ekonomskog razvoja i napretka, a time i blagostanja lokalne zajednice.

Cilj proizvodnje je stvaranje novih dobara, kao i utrzivanje njihove vrijednosti, odnosno
stvaranje profita. Pri tome je namjera poduzecéa osigurati $to vece prihode, a oni su
rezultat omjera troSkova i cijene dobara. kako bi profit bio §to veci, optimalnim se
smatra maksimizirati cijenu dobara, uz minimiziranje troSkova proizvodnje. Ipak, u
tome procesu vazno je biti oprezan kako se ne bi iSlo na Stetu kvalitete dobara ili

konkurentnosti poduzecéa na trzistu.

Racunovodstvo djelatnosti proizvodnje, sukladno obiljezjima ove djelatnosti, ima
imperativni znacaj, s obzirom da ono prati i izvjeStava o napretku, uspjehu i kretanju
proizvodnje opcenito. Specificnost istoga nazire se u kompleksnosti faza i proizvodnog
procesa, brojnosti troskova, kao i ostalim specificnostima proizvodnje, o kojima je bilo

rije€i u ovome radu.

lako se raCunovodstvo proizvodnje provodi sukladno univerzalnim zakonodavnim
odredbama, nacelima i vrijednosti Sire racunovodstvene struke, zamijeCene su i
odredene razlike. Pri tome se istiCe posebna paznja koja se posvecuje obracunu

troSkova, kao i njihovo specificiranje i kalkuliranje konac¢ne cijene, s obzirom na iste.

Opravdano se racunovodstvo proizvodnje naziva i racunovodstvom troskova. Naime,
uz odsustvo pravilnog upravljanja troskovima, a Sto se zasniva na adekvatnim
raCunovodstvenim postupcima, nerealno je oc€ekivati uspjeSan financijski rezultat
poduzeca. U okviru navedenoga, osnovna zadac¢a raCunovodstva proizvodnje je pratiti,
obraCunavati i rasporedivati troSkove proizvodnje, kao i identificirati te predvidjeti njihov
bududi tijek, uspjeSno odrediti cijenu dobra na osnovu kalkulacije, kao i kontinuirano
provoditi kontrolu i analizu &itavog procesa. Na taj nacin, raCunovodstvo proizvodnje
osigurava ucinkovito upravljanje imovinom, kao i ekonomi¢nost proizvodnje te

profitabilnost poduzeca.
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Racunovodstvo proizvodnje razvijalo se kroz nekoliko razdoblja, a ocCekivano je
modificiranje istoga i u buduénosti. U tom kontekstu ono ce pratiti promjene u
poslovanju, proizvodnim procesima, kao i zahtjeve trziSnih zbivanja. U srediste Ce i
dalje biti postavljena osnovna nacela i vrijednosti raCunovodstvene struke, no moguce
je oCekivati nesto drugacije pristupe obracuna troSkova, a time i knjizenja poslovnih

dogadaja i procesa.
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SAZETAK

Racunovodstvo proizvodnje po mnogoCemu se razlikuje od racunovodstva ostalih
djelatnosti. Cesto se naziva i ratunovodstvom troSkova s obzirom da posebnu paznju

usmjerava njihovu obracunu.

Proizvodnja predstavlja viSefazni proces koji nalaze potrebu za Kkoli€inskim i
vrijednosnim pracenjem svih faza proizvodnje. Misli se na zalihe inputa, troSkova rada
i ostalih troSkova, preko zaliha poluproizvoda do zaliha gotovih proizvoda. SloZenost
rac¢unovodstvenog pracenja ocituje se u sloZenosti evidentiranja i pracenja troSkova

koji u ovome procesu nastaju.

Dodatni izazov raCunovodstvu proizvodnje predstavlja Cinjenica da se u praksi
najceSce proizvodi viSe proizvoda ili usluga i nekoliko vrsta unutar svake skupine.
Primjenom racunovodstvenih politika i nacela vazno je izvjeStavati o svakom od njih.
Kvaliteta raunovodstvenog pracenja proizvodnje generira uspjesnost poslovanja, u

smislu ekonomic¢nosti, profitabilnosti i konkurentnosti.

Kljuéne rijeci: proizvodnja, racunovodstvo proizvodnje, troSkovi.
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SUMMARY

Production Accounting is significantly different from the accounting of other business

activities. Often it is also called Cost Accounting.

Production is a multi-stage process that requires the need for quantitative and valuable
monitoring of all production stages. It is thought of stock of input, labor costs and other
costs, over inventories of semi-products to stockpiles of finished products. The
complexity of this accounting reflects on the complexity of recording and tracking the

costs that are generated in this process.

Additional challenge of Production Accounting is the fact that accounts are most often
produced by several products or services and several types within the group. By
applying accounting policies and principles, it is important to inform about each of them.
The quality of accounting monitoring of production generates business success, in

terms of economy, profitability and competitiveness.

Key words: production, Production Accounting, costs.
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