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1 Uvod

Financijske krize koje su pogodile svijet u 20. i poCetkom 21. stoljeCa uvelike su
utjecale na kreiranje zakonskih okvira za financijski sektor, posebice banaka.
Financijski rizici znaanjog utjecaja na banke nisu geografski izolirani Sto za
posljedicu ima preljevanje krize iz jednog sustava u drugi, pa je i potreba za
regulacijom globalna.

U ovom radu analizirati ¢e se koji su regulatorni propisi na snazi s fokusom na
Europsku uniju, te kako sistemski vazne banke u Republici Hrvatskoj upravljaju
rizicima. Dva klju€na pitanja rada jesu: Koji su kapitalni zahtjevi koje propisuje

Europska unija? Koliko su banke u Hrvatskoj otprone na rizike?

Prvi dio rada bavi se odgovorom na pitanje koji su kapitalni zahtjevi koje

propisuje Europska unija.

Prije analize EU paketa uredbi i direktiva o kapitalnim zahtjevima i njihove
primjene u Hrvatskoj potrebno je objasniti sporazume u Baselu. Sporazumi u
Baselu temelj su regulacije bankarskog sektora u Uniji, te je njihovo
razumijevanje kljuéno ne samo kako bi se europski propisi mogli smjestit u
to€no povijesno i pravno okruzenje, nego i kako bi se bolje razumio nacin na

koji su propisi postavljeni.

U drugom dijelu rada, nakon teorijskog pregleda pojma i podijele rizika u
bankarstvu, analizirati ¢e kako se banke u Hrvatskoj nose s rizicima,odnosno na

koji nacin i koliko uspjesno upravljaju vaznim vrstama rizika.

Metodologija koriStena u radu jest analiza javno dostupnih financijskih godisnjih
izvjeStaja za razdoblje od 2015. do 2017. godine. Radi ograniCenosti rada,
analizirane su samo tri velike banke koje posluju u Hrvatskoj, a koje spadaju na
popis sistemski vaznih banaka kreiran od strane Hrvatske narodne banke.
Upravo radi ograni¢enosti rada, finalni zakljuCak bit ¢e donesem samo na

temelju prou€avanog, ne uzimajuci u obzir ostale kreditne institucije.



2 Europska bankovnaregulacija - kapitalni zahtjevi za bankovi

sektor

Banka, jednako kao i ostala poduzeca na trziStu mora imat, uz definiranu
organizacijsku strukturu, i definirane zakonske okvire. Jedako kao Sto su
financije, za razliku od ostalih ekonomskih grana, podvrgnute stroZoj regulaciji i

superviziji, tako su i banke primorane poslovati unutar strozih zakonskih okvira.

Financijsku regulaciju mozemo u Sirem smislu definirati kao skup odredenih
pravila ponasanja u financijskom sustavu, dok financijsku superviziju definiramo
kao postupak nadzora nad pona$anjem adresata ovih pravila.® Financijska
regulacija, a uz nju i financijska supervizija dva su izraziro bitha pojma za

razumijevanje upravljanja rzikom.

S obzirom na povezanost i medusobnu ovisnost banka i ostalih sudionika na
globalnom finacijskom trzistu, ne postoji moguénost za geografskom izolacijom
rizika. Svojstvo rizika jest da se preljeva, prvo iz jedne banke u drugu unutar
jednog trzista, a potom i s jednog trziSta na drugo. Problemi u bankarskom
sektoru rijetko ostaju izolirani, te vrlo lako mogu dovesti do nastanka
gospodarskih kriza (primjer jest gospodarska kriza 2008. godine kojom su
podjednako bila pogodena i europska i ameri¢ka gosopodarstva). Medunarodna
zajednica prepoznala je opasnosti nedostatka medunarodne regulacije banaka.
Logi¢an slied bio je uspotavljanje iste. Prvi sporazum sklopljeni s ciliem

uspostavljanja medunardne regulacije sklopljen je u Svicarskoj u Baselu.

2.1 Baselski ugovori

Medunarodne banke su u Svicarskom gradu Baselu u tri navrata sklopile
sporazume koje poznajemo kao Basel | (1988.), Basel 1l (2004.) i Basel lll.
(2011.). Baselski sporazumi postavili su temelje medunarodne regulacije

bankarskog sektor.

! Bozina-Bero$,M.; Financijske institucije i trzista Europske unije - regulacija i spervizija; Sveugilite

Jurja Dobrile u Puli, Pula, 2015., str. 25.



Glavna je namjera Baselskog sporazuma da se stvori zajedni¢ki set mjera,
standarda i principa kojih bi se trebale pridrzavati sve svjetske banke.? Baselski
sporazumi okvirno definraju regluativu. Potpisnice sporazuma primorane su na
temelju okvira navedenih unutar sporazuma, donjeti zakone kojima ¢e

uspostaviti regulaciju unutar svojih gospodarstava.

2.1.1 Basell

Sluzbeni naziv ovog sporazuma donesenog 1988. od strane Baselskog odbora®
je Odluka o adekvatnostima kapitala, medutim sporazum je poznatiji pod

nazivom Basel I.

Sporazum propisuje minimalni iznos kojim rizi€na aktiva treba biti pokrivena
kapitalom, odnosno propisuje da omjer izmedu bankovnog kapitala i imovine
mora biti na razini od minimalno 8%. Naglasak je stavljen na vlasnicki (dionicki)
kapital i rezerve jer jer su ti elementi bili zajedniCki za sve bankarske sustave

zemalja potpisnica (G-10)*.

Basel | prvi je medunarodni sporazum kojim su regulirana pitanja izvora kapitala
I pokrivenosti osnovnih rizika kapitalom. Sastavljen je od dva osnovna stupa
(Tier 1'i Tier 1) u koja su razli¢iti izvori kapitala podjeljeni — osnovni kapital i

dopunski kapital.

Unutar prvog stupa (Tier 1) svrstava se temeljni kapital (vlasnicki kapital) s
nizom likvidnoscu, ali viSom stopom sigurnosti s obziorm da se sastoji od
uplacene vrijednosti dionica, iznosa svih rezervi i zadZane dobiti. S obzirom da

ova vrsta kapitala ima viSu sposobnost apsorpcije gubitka imovine, Basel |

2 Grgurevi¢ M, Vidakovi¢ N.; Bankarsko poslovanje; EFFECTUS studij financije i pravo - visoko
uciliste; Zagreb; 2018.; str 384.

® Baselski odbor za nadzor bankarstva (BCBS) primarni je svjetski regulator normi za bonitetnu
regulaciju banaka. Odbor je sastavljen od 45 ¢lanova jurisdikcija. (izvor: https://www.bis.org/bcbs/,
pristupljeno 25.08.2019.)

* G10 - naziv za deset zemlje &lanice najsnaznijih svjetskih gospodarstava: Belgija, Francuska, Italija,

Japan, Kanada, Nizozemska, Njemacka, SAD, Svedska i Svicarska.



odreduje da 50% minimalne razine kojom riziCha aktiva mora biti pokrivena

kapitalom otpada na kapital iz prvog stupa, odnosno, ona mora iznositi 4%.

Drugi stup (Tier Il) objedinjue kapital loSije kvalitete, ali viseg stupnja likvidnosti,
koje banka moze Koristiti kako bi pokirila kratkoroCne obveze visokog prioriteta

(kao $to su npr. depoziti deponenata).

Sto se imovine tie, ona je unutar sporazuma kategorizirana prema stupnju
rizika. Novac i nov&ane rezerve, te drzavne obveznice OECD zemalja® smatraju
se nerizicnom imovinom (stupanj rizika 0%). S obzirom na rizi€nost, imovina
nizeg stupnja rizika je imovina povezana s bankama OECD zemalja i zajmovi u
procesu naplate (stupanj rizika 20%), srednje rizicna imovina su hipotekarni
krediti (stupanj rizika 50%). Visokorizicnom imovinom ¢iji je stupanj rizika 100%
smatraju se zajmovi pravnim i fiziCkim osobama i ulaganja u drzavne obveznice

zemalja koje nisu dio OECD.

S obzirom da je sporazum fokusiran samo na trenutno stanje imovine i kredinit
rizik (zanemarujuci vaznost ostalih rizika u bankastvu), nastala je potreba za

dodatnim prosSirenjima sporazuma.

2.1.2 Basel ll

Radi nedostataka Basela | kao i daljnjeg razvoja financijskog sustava koji sa
sobom nosi nove rizike, Baselski odbor ponovno zasjeda, te 2004. godine
donosi novi sporazum — Basel Il. Basel Il je trebao biti nadogradnja i proSirenje
postojece regulative odredene Baselom |. Njegova sluzbena primjena zapocinje
31.12.2006. Dori¢ (2010.) kao osnonvne ciljeve Baselskog dokumenta

postavlja uskladivanje strategije rizika i vlastitog kapitala banaka (na mikro

> OECD (Organisation for Economic Cooperation and Development) — Organizacija za eknomsku
suradnju i razvoj — Medunarodna organizacije zemalja nastala s ciljem rijeSavanja globalnih problema na
nacionalnom, regionalnom i lokalnom levelu. U trenutku potpisivanja Basel | sporazuma, OECD zemlje
bile su: Australija, Austrija, Belgija, Kanada, Danska, Finska, Francuska, Njemacka, Gréka, Island, Irska,
Italija, Japan, Luksemburg, Nizozemska, Novi Zeland, Norveska, Portugal, §panjolska, Svedska,
Svicarska, Turska, UK, SAD (izvor: https://www.oecd.org/about/members-and-partners/, pristupano:
26.08.2019.)



razini) i odrzavanje stabilnosti medunarodnog bankovnog sustava (na makro

razini).

Primjena odredbi sporazuma u nacionalnim bankovnim sustavima c¢lanica
Baselskog odbora izazvala je znaCajne posljedice za poslovanje poduzeca.
Proces dobivanja kredita od financijskih institucija postao je slozZeniji i
nezivjesniji, 8to je direktno utjecalo na politiku poslovanja i uspjeSnost pojedinog

poduzeca.

Za razliku od Basela | koji je podjeljen u dva osnonva stupa, struktura Basela Il
prosirena je u tri stupa — minimalni kapitalni zahtjevi, regulatorni nadzor i trziSna
disciplina. Baselska komisija posebno naglaSava potrebu da banke i njihovi
supervizori posebnu paznju posvete drugom i tre¢em stupu sporazuma s
obzirom da samo minimalni kapitalni zahtjev nije dovoljan u strategiji upravljanja
rizikom. Uz proSirenu strukturu, razlika u sporazumima je i u tome Sto Basel |

podrazumijeva pristup kapitalu s aspekta i buduéih stanja, a ne samo trenutnog.

Dok je unutar Basela | stupanj rizika imovine odreden opcenito (npr svi
komercijalni krediti imaju stupan;j rizika 100%), unutar Basela Il rizik imovine se
dodjeljuje prema kreditnim rejtinzima kreditnih agencija. Rizik od 100% dobivaju

samo oni krediti kada duznik nije ocijenjen od strane rejting agencije.

Prepoznajuci kako ne postoje dvije razliCite imovine koje sa sobom nose
jednake rizike Basel Il uveo je standardizirani pristup kojime se utvrduje veliCina
rizika bazirana na jedinstvenom riziku povezanom sa svim pojedinacnim

stavkama imovine banaka.®

2.1.3 Basel lll

Basel Il je trenutno zadnji Baselski sporazum, donesen 2010. godine.
Sporazum je kreiran kao odgovor na financijsku krizu 2007.-2009. godine radi
dodatnog osnazivanja regulacije i supervizije. Uz osnazivanje regulacije i

supervizije, dodatan cilj sporazuma jest i osnaZivanje upravljanja rizikom

® Pesa Radman, A.; Zubak, V.; Mitrovi¢, D; Regulacija financijskog trzista prije i nakon svjetske krize,
Oeconomica Jadertina 1/2015., pregledan rad, UDK: 336.7:338.124.4, str. 99.



banaka. Odredbe Basel Ill sporazuma unesene su u propise i praksu Europske
unije. Kao i prethodna dva sporazuma, Basel Ill propisuje minimalne zahtjeve

za bankovni sektor.

Struktura Basel Il slicna je prethodnicima, te se sastoji od tri stupa. Za razliku
od prethodnih sporazuma, unutar Basel lll tri temeljna stupa su proSirena i
dodatno oja¢ana novim skupom pravila. Stup 1 (Tier 1) podrazumijeva kapital,
pokrivanje rizika i zaduZenost; Stup 2 (Tier 2) upravljanje rizicima i superviziju, a

Stup 3 (Tier 3) trziSnu disciplinu.

Basel lll zadrzava razlike Stupa 1 (Tier 1) i Stupa 2 (Tier 2), ali ograniCava
njihov sastav za kvalitetnije upravljanje kapitalom koji je u stanju bolje
apsorbirati gubitke. U Baselu Il Stup 1 govori o osnovnom kapitalu koji se
sastoji od temeljnog fonda i zadrzane dobiti. Osim toga, mnoge stavke koje su
ranije ulazile u izraCun kapitala banke, uklju€ujuéi i neke oblike podredenog

duga, isklju¢ene su iz Basela lll.

Basel Il implementira koeficijent financijske poluge, ¢ime se od banaka
zahtijeva da odrzavaju iznos kapitala koji je barem jednak 3% od njihove

ukupne imovine.”
Fokus novog sporazuma je na®:

1. Povecanju kvalitete, dosljednosti i transparentnosti baze kapitala

2. PoboljSanju pokrice vrste rizika

3. Nadopuni razine adekvatnosti kapitala vrednovane temeljem rizikom
ponderirane aktive

4. Smanijivanju procikli¢nosti i uporaba protucikli€nog kapitala

5. Upravljanju sistemskim rizikom i medupovezano$c¢u banaka

" Pesa Radman, A.; Zubak, V.; Mitrovi¢, D; Regulacija financijskog trzista prije i nakon svjetske krize,
Oeconomica Jadertina 1/2015., pregledan rad, UDK: 336.7:338.124.4, str. 100.

® Bozina-Bero§,M.; Financijske institucije i trzista Europske unije - regulacija i spervizija; Sveu¢iliste

Jurja Dobrile u Puli, Pula, 2015.; 133. - 136. str



3 Kapital i kapitalni zahtjevi u Europskoj Uniji

Kao Sto je definirano u prethodnom poglavlju, minimalna razina kapitala
potrebna je kako bi se uspjeSno upravljalo rizicima. Banke (kao i ostale

financijske institucije) razlikuju Setiri razli¢ite vrste rezervi kapitala:®

1. Regulatorni kapital - Kapital odreden od strane regulatora kao minimalna
razina kapitala koju neka institucija mora drzati u skladu s odredenim
propisom kako bi mogla namiriti potraZivanja svojih vjerovnika.

2. Ekonomski kapital - Razina kapitala koju bi zahtjevali dioniari banke kao
ekonomski primjerenu razinu s obzirom na preuzete rizike, u slucaju
kada ne bi bilo prudencijalne regulacije.

3. Kapital agencija za rejting - Razina kapitala koju zahtijevaju agencije za
procjenu kreditnog rejtinga kako bi banka postigla odredeni kreditni
rejting.

4. Stvarni kapital - Kapital koji banka u stvarnosti drzi.

Europska unija kroz svoje propise (odnosno kapitalne zahtjeve) diktira
odredenu razinu adekvatnosti kapitala’® kao zastitu od potencijalne

insolventnosti. Uloga propisanog kapitala jest otklanjanje negativnih posljedica

nepredvidehnhih rizika.

Europski propisi o kapitlanim zahtjevima u skladu su s onima iz Baselskih
sporazume, te se pridrzavaju medunarodno dogovrenih standarda i razina

kapitala odredenih baselskim sporazumima.
Pravila o adekvatnostima kapitala sastoje se od:

1. Uredbe (uredba o kapitalnim zahtjevima - CRR)

® Loc.cit.; 130. str

10 Adekvatnost kapitala je skup izrauna s kojima se definira potreba za kapitalom s obzirom na
poslovanje banke. Adekvatnost kapitala izracunava se tako da se elementi aktive i izvanbilance banke
ponderiraju sa unaprijed odredenim faktorima kako bi se dobila njihova ponderirana vrijednost i zatim

usporede s postoje¢im kapitalom. (Vidakovi¢, Gregurek; Bankarsko poslovanje; 2018.; 419 str.)



2. Direktive (direktiva o kapitalnim zahtjevima - CRD V)

DZave Clanice Europske Unije duZe su uskladiti svoje zakone sa pravilima

Unije te se one primjenjuju u svim ¢lanicama od 1. sije¢nja 2014.

3.1 Uredba o kapitalnim zahtjevima — CRR

Uredba o kapitalnim zahtjevima (engl. Capital Requirements Regulation -
CRR)' donesena je kako bi se smanijio rizik likvidnosti banaka na podrugju
Europske unije, te se izravno primjenjuje u svim drzavama ¢lanicama Europske
unije ¢ime se uspostavljaju jedinstvena pravila koja vrijede u svim drzavama
Clanicama. DonoSenjem pravila na razini Unije uklanjaju se prepreke (postojeée
i buduce) u trgovini i narusavanje trziSnog natjecanja koje proizlaze iz razlika u

nacionalnom pravu.

Cilj uredbe je i pridonoSenje neometanom funkcioniranju unutarnjeg trzista. S
obzirom da sve institucije primjenjuju ista pravila u cijeloj Uniji, Uredba je trebala
povecéati povjerenje u stabilnost institucija (posebice u vrijeme kriza) kao i
smanijiti regulatornu slozenost i troSkove drustava povezanih s uskladivanjem,

posebno za institucije koje posluju prekograni¢no.

Uredbom su utvrdeni bonitetni zahtjevi za kapital, likvidonostni zahtjevi i kreditni
rizik za insvesticijska drustva i kreditne institucije koji se strogo odnose na
funkcioniranje trzista bankarskih i financijskih usluga, te su namijenjeni
osiguravanju financijske stabilnosti subjekata na tim trzistima, kao i visoke

razine zastite ulagatelja i deponenata.

3.1.1 Kapitalni zahtjevi

Uredbom se od banaka zahtijeva da drze odredenu razinu kapitalaza pokrice
neoCekivanih gubitaka kako bi se osigurale od potencijalne insovinetnosti.

Razina kapitala ovisit ce o imovini banke odnosno o tome koliko je ona rizicna.

I UREDBA (EU) br. 575/2013 EUROPSKOG PARLAMENTA I VIJECA od 26. lipnja 2013. o

bonitetnim zahtjevima za kreditne institucije i investicijska drustva i o izmjeni Uredbe (EU) br. 648/2012



Radi osiguranja adekvatne solvnetnosti propisani su kapitalni zahtjevi koji se
temelje na riziku, te su nuzni da bi se osiguralo dovoljno regulatornog kapitala

za pokrivanje neocekivanih gubitaka.

Kapitalni zahtjev se izrazava kao postotak rizikom ponderirane imovine,
odnosno $to je imovina rizi¢nija to je nuZna razina kapitala visa. Potrebno je
razmotriti razli¢itost institucija u Uniji, te omoguditi alternativne pristupe izracuna
kapitalnih zajtieva koji obuhvacaju razliCite razine osjetljivosti na rizik i
zahtijevaju razliCit stupanj sloZenosti. Uredba propisuje minimalne kapitalne

zahtjeve, odnosno minimalni postotak pokrivenosti imovine kapitalom.

Prema odredbama, institucije u svakom trenutku moraju ispunjavati sljedece

kapitalne zahtjeve:

- Stopa redovnog osnovnog kapitala®: 4,5%
- Stopa osnovnog kapitala®™: 6%

- Stopa ukupnog kapitala'*: 8%
Ukupan iznos izloZenosti riziku racuna se kao zbroj:

1. lznosa izlozenosti ponderiranih rizikom za kreditni rizik i razrijedivacki
rizik
Kapitalnih zahtjeva za poslove iz knjige trgovanja institucije
Kapitalnih zahtjeva za valutni rizik
Kapitalnih zahtjeva za rizik prilagodbe kredithog vrednovanju OTC
izvedenih instrumenata.
Kapitalnih zahtjeva za operativni rizik

Iznosa izloZzenosti ponderiranih rizikom za razik druge ugovorne strane.

12 Stopa redovnog osnovnog kapitala je omjer redovnog osnovnog kapitala institucije i ukupnog iznosa
izloZenosti riziku izrazena u postotku. (izvor: Uredba (EU) br. 575/2013)

13 Stopa osnovnog kapitala je omjer osnovnog kapitala institucije i ukupnog iznosa izlozenosti riziku

izrazena u postotku. (izvor: Uredba (EU) br. 575/2013)

14 Stopa ukupnog kapitala je omjer regulatornog kapitala institucije i ukupnog iznosa izloZenosti riziku

izrazena u postotku. (izvor: Uredba (EU) br. 575/2013)



3.1.2 Likvidnosni zahtjevi

Uz kapitalne zahtjeve, Uredba propisuje i koeficjent likvidonosne pokrivenosti.
Institucije trebaju imati diversificirnani zastitini sloj likvinde imovine koji mogu
upotrijebiit za pokrivanje likvidonosnih potreba u razdoblju kratkoro¢nog
likvidonosnog stresa. S obzirom na to da unaprijed nije mogucée to¢no odrediti
koja ¢e imovina u okviru pojedine kategorije biti izloZzena stresnim situacijama,
prikladno je podrzati diversificirni i visokokvalitetni zastitni sloj likvidnosti koji se

sastoji od razlicitih kategorija imovine.

Koncentracija imovine i pretjerano oslanjanje na trziSnu likvidnost pridonosi
stvaranju sistemskog rizika. Radi toga treba, u pocCetnom razdoblju
promatranja, uzeti u obzir Sirok skup kvalitetne imovine koja ¢e se Koristiti za

definiranje zahtjeva za likvidonosnu pokrivenost.

Drzavne obveznice i pokrivene obveznice kojima se trguje na transparentnim
trzistima sa stalnim prometom se, prilikom donoSenja jedinstvene definicije
likvidne imovine, mogu smatrati imovinom izninmno visoke likvidnosti i kreditne

kvalitete.

Kada institucije upotrebljavaju rezervu likvidnosti, trebaju napraviti plan za
obnovu svojih ulaganja u likvidnu imovinu, a nadlezna tijela trebaju osigurati

njegovu primjerenost i provedbu.

Koeficjent likvidonosne pokrivenosti uvodio se postupno od 2015. kada je iznosi
60% do 2018. kada treba iznositi 100%.

Minimalni iznos likvidne imovine koju banka treba odrzavati trebao bi biti u razini
25% odljeva.
3.1.3 Financijska poluga

Odnos izmedu jedinstvenog kapitala banke i njezine ukupne imovine naziva se
financijska poluga. Ako imovina banke vrijedno$¢u nadilazi osnovu kapitala, ona

pada pod utjecaj financijske poluge.

Kriza 2009. godine pokala je da kapitalni zahtjevi sami po sebi nisu doboljni da

bi se odvratilo institucije od preuzimanja rizika prekomjerne i neodrzive
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financijske poluge. Radi toga, Uredbom se pokuSalo ograniéiti prekomjerna

financijska poluga kako bi se otklonili negativni utjecaji na solventnost banke.

Rizik prekomjerne finacijske poluge je rizik koji proizlazi iz ranjivosti institucije
radi financijske poluge (uklju€ujuéi i potencijalne financijske poluge) koji moze
dovesti do neZeljenih izmjena poslobnog plana, ukljuujui prisilnu prodaju
imovine 8to moze rezultirati gubicima ili prilagodbom vrednovanja njezine

preostale imovine.

Omijer financijske poluge izrazava se u postotku, a izraCunava se podjelom

mjere kapitala institucije sa mjerom ukupne izloZenosti istitucije.

Institucije trebaju pratiti razinu i promjene omjeran financijske poluge te rizik
financijske poluge kao dio postupka procjene adekvatnost internog kapitala
(engl. Internal Capital Adequacy and Assessment Process, skraceno ICAAP).
Navedeno pracenje treba biti ukljuCeno u postupak nadzorne provjere.
Posebno, nakon stupanja na snagu zahtjeva u vezi s omjerom financijske
poluge, nadlezna tijela trebaju pratiti kretanja u poslovnom modelu i povezanom
profilu riziCnosti kako bi se osigurala aZurna i primjerena Kklasifikacija

institucija.™
3.2 Direktiva o kapitalnim zahtjevima — CRD IV

Uz Uredbu o kapitalnim zahtjevima Europska Unija donijela je i Direktivhu o
kapitalnim zahtjevima (engl. Capital Requirements Directive - CRD)* u kojoj se
detaljnije obraduju i utvrduju pravila o zastitnim slojevima kapitala, primitcima i

bonusima bankara te bonitethom nadzoru i korporativnom upravljanju.

Kao i Uredba o kapitalnim zahtjevima, Direktiva se takoder primjenjuje u svim

zemljama Clanicama Europske Unije.

15 Uredba (EU) br. 575/2013

® DIREKTIVA 2013/36/EU EUROPSKOG PARLAMENTA | VIJECA od 26. lipnja 2013. o
pristupanju djelatnosti kreditnih institucija i bonitethom nadzoru nad kreditnim institucijama i
investicijskim drustvima, izmjeni Direktive 2002/87/EZ te stavljanju izvan snage direktiva
2006/48/EZ i 2006/49/EZ
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Glavni cilj i predmet ove Direktive jest uskladivanje nacionalnih odredbi koje se
odnose na pristup djelatnosti kreditnih institucija i investicijskih drustava,

modalitete upravljanja njima i njihov nadzorni okvir.

Direktiva sadrzava odredbe koje reguliraju odobrenje za rad, stjecanje
kvalificiranih udjela, ostvarivanje prava na slobodu poslovnog nastanka i
slobodu pruzanja usluga, ovlasti nadzornih tijela mati¢nih drzava c¢lanica i
drzava Clanica domacina u tom pogledu te odredbe koje ureduju inicijalni kapital

i nadzornu provjeru kreditnih institucija i investicijskih drustava.

3.2.1 Zastitni slojevi kapitala

Uredbom o kapitalnim zahtjevima (CRR ) prospisana je minimalna stopa
osnovnog kapitala od 4,5%, medutim osim nje, sve banke moraju odrzavati
zastitni kapital i protucikliCki kapital koje propisuje Direktiva o kapitalnim
zahtjevima (CRD [V).

Zastitni kapital i protucikli¢ki kapital potrebni su kako bi se osiguralo da banke

akumuliraju dovoljno osnovnog kapitala tijekom uspjeSnog razdoblja kako bi

mogle pokriti evenutalne gubitke tijekom krize.

Prema Direktivni, definirano je nekoliko zastitnih slojeva kapitala:

- Zastitni sloj za oCuvanje kapitala znaci regulatorni kapital koji insitucija
mora odrzavati.

- Protucikli¢ki zastitni sloj kapitala specifiCan za instituciju koji institucija
mora odrzavati

- Zastitni sloj za GSV instituciju

- Zastitni sloj za OSV instituciju

- Zastitni sloj za sistemski rizik.

- Stopa protuciklickog zastitnog sloja koju institucuje moraju primjenjivati
da bi izraCunale protuciklicki zastitni sloj kapitala specifican za svoju

instituciju.
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3.3 Zastitni kapital

Redovni osnovni kapital banke jest kapital najviSe kavlitete. Kako bi se o€uvao
kapital banke, te izbjegla ograniCenja i/ili prekidi isplata dividendi i bonusa,

banka mora odrzavati odredenu razinu zastitnog kapitala.

Propisana minimalna razina zastithog kapitala mora biti u visini od 2,5%

ukupnog iznosa izloZzenosti banke riziku.

3.4 Protuciklicki kapital

Basel Il sporazumom uveden je protucikliCki kapital, bonitetni alat €ija svrha

otklonjenje ucinaka gospodarskog ciklusa na kreditnu aktivnost banke.

Protucikliki zastitni sloj kapitala stvoren je radi suprotstavljanja procikli¢nosti u
financijskom sustavu. Kapital bi se trebao akumulirati u slu¢aju procjene da
ciklicki sistemski rizik raste ¢ime bi se stvorili zastitni slojevi radi povecanja
otpornosti bankarskog sektora u razdobljima stresa kada nastanu gubici. Ovime
Ce se pridonijeti oCuvanju ponude kredita i ublazavanju pada financijskog
ciklusa. Protucikli¢ki zastitni sloj kapitala moze takoder pridonijeti ublazavaniju

prekomjernog kreditnog rasta za vrijeme rasta financijskog ciklusa.*’

Drugim rijeCima, od banke se zahtijeva da ima dodatni iznos kapitala kada je
kreditni rast snazan kako bi se on mogao otpustiti u vremenima kada se
gospodarski ciklus promjeni i gospodarska aktivnost uspori i/ili msanji kako bi se

banci omogucio nastavak kreditiranja.

3.5 Zastitni sloj za sistemski rizik

Prema propisima Unije, drzave Cc¢lanice imaju pravo zahtjevati da banke
odrzavaju zastitni sloj za sistemski rizik redovnog osnovnog kapitala (Tier 1).

Cilj zastitnog sloja za sistemski rizik je ublazavanje (i u konacnici sprijeCavanije)

7 Preporuka Europskog odbora za sistemske rizike od 18. lipnja 2014. o smjernicama za utvrdivanje
stopa  protuciklickog  zastitnog sloja  (ESRB/2014/1) (2014/C  293/01), dostupno na:
https://www.esrb.europa.eu/pub/pdfirecommendations/140630_ESRB_Recommendation.hr.pdf?90ace21

4e21806d5347f5b45d4fc541a (pristupano: 28.08.2019.)
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dugoroCne neciklicne sistemske ili makrobonitetne rizike kako bi se izbjegle

njihove negativne posljedice na gospodarstvo.

Za odredivanje stope zastithog sloja od 3% do 5% potrebno je obavijestiti
Europsku komisiju, Europsko nadzorno tijelo za bankarsvo i Europski odbor za
sistemske rizike. Clanice EU mogu bez odobrenja Komisije odrediti zastitni sloj
za sistemski rizik od 1% do 3%, dok za sve stope preko 5% trebaju traZiti

odobrenje Europske komisije.

3.6 Zastitni sloj za globalne sistemski vazne (GSV) institucije

Globalne sistemski vazne (GSV) institucije utrvrduju se prema kriterijima GSVFI
(globalna sistemski vazna institucja) koji uklju€uju veli€inu banke, prekograni¢ne

aktivnosti i medusobnu povezanost, a utvrdila ih je skupina G-20.

Zastitni sloj za GSV institucije je u rasponu izmedu 1% i 3,5% redovnog

osnonvog kapitala (Tier 1) rizikom ponderirane imovine.

3.7 Zastitni sloj za ostale sistemski vazne (OSV) institucije

Drzave Clanice, odnosno nadlezna ili imenovana tijela ¢lanica, mogu zahtjevati
os svih ostalih sistemski vaznih (OSV) institucija da odrzavaju zastitni sloj
kapitala u visini od 2% ukupnog izloZzenosti rizku. Taj zastitni sloj sastoji se i

nastavlja se na redovni osnovni kapital.

4 Rizici u bankarstvu

Rizici u bankarstvu neizostavan su dio poslovanja banke. Banke se susrecu s
viSe vrsta rizika koji su medusobno povezani. Kako bi uspjeSno upravijale
rizicima u svakodnevnom poslovanju, banke se moraju fokusirati na vise

razli€itih rizika, te pokusati predvidjeti buduce situacije i pripremiti se na njih.

Uz pojam rizika usko se veze i pojam neizvjesnosti. Gregurek i Vidakovi¢ u
svojoj knjizi Bankarsko poslovanje za razlikovanje ova dva pojma Kkoriste
definicije Franka Knjighta. Prema Knightu, rizik je pojava kada postoji jasno

odredena distribucija vjerojatnosti nekog dogadaja i moguce je izraCunati
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stvarnu vjerojatnost nekog dogadaja. Neizvjesnost je kada tocna distribucija
vjerojatnosti nekoga dogadaja nije poznata i distribucija se mora pretpostaviti ili
izmisliti. Prate¢i Knightovu definiciju dolazimo do dva pojma vazna za analizu
rizika: objektivna distribucija i subjektivna distribucija (prepostavljena distribucija

kada imamo neizvjesnost).

Radi dobrog upraviljanja rizikom, banke moraju paziti prilikom odabira
distribucije vjerojatnosti. Pretjerano oslanjanje na subjektivnu distribuciju
pokazuje jako lo§ menadzment rizika. Za uspjeSno upravljanje rizkom potrebno
je subjektivnu distribuciju Sto viSe pribiliziti onoj objektivnoj, temeljenoj na
Cinjenicama.

Pojam upravljanja rizikom odnosi se na postupke, metode i politike kojima se
rizici utvrduju, mjere, projenjuju i prate. Uz navedeno, za uspjeSno upravljanje
rizikom, banka mora i pratiti sve rizike kojima je bila izlozena kao i one kojima
¢e potencijalno biti izloZzena u buduénosti, te kreirati izvjeStaje na temelju tog
pracenja.

Rizike u bankarstvu dijelimoj na pet glavnih skupina: trzisni rizik, kreditni rizik,

rizik likvidnosti, operativni rizik i regulatorni rizik.

Podjela rizika u bankarstvu slikovito je prikazana nize. Kao Sto je navedeno,
rizik u bankarstvu dijeli se na pet osnovnih rizika koji se potom dalje granaju.
Dalje u tekstu objansniti ¢emo Cetiri od pet glavnih rizika s obzirom da su oni

imaju najveci utjecaj na poslovanje banaka u Republici Hrvatsko;.
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Slika 1: Podjela rizika u bankarstvu:

Rizik

Trzidni rizik Kreditni rizik Rizik likvidnosti Operativni rizik Regulatorni rizik]

! [r———
A A ! ! |
Rizik
koncentracije
portfelja

Trgovinski rizik I— Rizik partnera ||— Emisijski rizik

Transakcijski
rizik

Rizik kapitala Rizik kamatne Tecajni rizik Robni rizik
stope

Rizik razlike u
cijeni

lzvor: Grgurevi¢ M, Vidakovi¢ N.; Bankarsko poslovanje; EFFECTUS studij

financije i pravo - visoko uciliSte; Zagreb; 2018

Osim gore navedenih rizika, bankovno znacajni rizici su i strateSki rizik,
reputacijski rizik, rezidualni rizik, rizik razrjedenja, rizik koncentracije, rizik

drzave, sekuritizacijski rizik, rizik dostave, rizik pozicije, devizni rizik.

4.1 TrZisni rizik

Trzisni rizik jest rizik da ¢e se promjene na trziStu odraziti na banku, odnosno
vjerojatnost da banka snosi posljedice nepovoljnih kredanja na trzistu. Na trzisni

rizik utjeCu promjene cijena vrijednosnih papira, promjene kamatnih stopa i

promjene vrijednosti valuta.

Trzidni rizik je rizik koji neka banka moze snositi uslijed nepovoljnih kretanja

trziSnih cijena. lzlozenost takvom riziku moZe nastati uslijed bancinog
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poduzimanja namjernih spekulativnih pozicija ili moze proizi¢i iz bancine

aktivnosti trgovanja devizama®®

Pod trziSnim rizicima podrazumijevamo valutni rizik, pozicijski rizik i robni rizik.

4.1.1 Valutni (devizni) rizik

Valutni rizik je vjerojatnost da ¢ée doci do promjene teCajeva izmedu domace
valute i ostalih valuta. Promjena te€aja valute moze donjeti i dobit i gubitak te
utjeCe i na banke i na klijente banaka podjednako, ovisno o vrsti usluge koju
klijent koristi i promjene te€aja. Klijent preuzima na sebe valutni rizik kada ima

sredstva u banci u stranoj valuti.

Primjer utjecaja valutnog rizika u Hrvatskoj svakako su krediti u stranoj valuti

(euro, Svicarski franak) koji u sebi sadrze valutnu klauzulu.

Prema &lanku 139. Zakona o kreditnim institucijama, kreditna institucija duzna
je izraCunavati ukupnu otvorenu deviznu poziciju na osnovi otvorenih deviznih
pozicija u svakoj pojedinoj valuti i zlatu. Kreditna institucija duzna je koristiti se
metodologijom izraCuna otvorenih deviznih pozicija propisanom podzakonskim
aktom Hrvatske narodne banke. Dodatno, kreditna institucija duzna je
izraCunavati kapitalni zahtjev za valutni rizik ako njezina ukupna otvorena
devizna pozicija (ukljuujuéi poziciju u zlatu) prelazi dva posto jamstvenoga

kapitala kreditne institucije.

4.1.2 Pozicijski rizik

Pozicijski rizik jest rizik gubitka koji proizlazi iz promjene cijene financijskog
instrumenta ili, kod izvedenoga financijskog instrumenta, promjene cijene

odnosne varijable. Pozicijski rizik dijeli se na op¢i i specifiéni rizik.*

'8 Van Greuning H., Bratanovic S.B. Analiza i upravljanje bankovnim rizicima. Pristupci za ocjenu
organizacije upravljanja rizicima i izlozenosti financijskom riziku. Mate, Zagrebacka $kola ekonomije i

managementa, Zagreb.,2006., str. 231.

¥ Na temelju ¢l. 101., st. 2., t. 1. Zakona o kreditnim institucijama ("Narodne novine", broj 159/2013. i
¢l.anka 43., st. 2., t. 9. Zakona o Hrvatskoj narodnoj banci ("Narodne novine", br. 75/2008. i 54/2013.)

guverner Hrvatske narodne banke; Odluka o upravljanju rizicima, ("Narodne novine", br. 1/2015)
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Opc¢i pozicijski rizik je rizik gubitka koji proizlazi iz promjene cijene financijskog
instrumenta nastale zbog promjene razine kamaznih stopa ili ve¢ih promjena na
trziStu kapitala vezanih uz bilo koju specificnu karakteristiku tog financijskog

instrumenta.

SpecifiCni pozicijski rizik jest rizik gubitka koji proizlazi iz promjene cijene
pojedinacnoga financijskog instrumenta nastale zbog Cinitelja vezanih uz
njegova izdavatelja, odnosno kod izvedenoga financijskog instrumenta uz

izdavatelja osnovnoga financijskog instrumenta. 2°

Pod pozicijskim rizikom spada i kamatni rizik. To je rizik u knjizi pozicija kojima
se ne trguje jest rizik gubitka koji proizlazi iz mogucih promjena kamatnih stopa,
a koje utjeCu na stavke u knjizi pozicija kojima se ne trguje. Kamatni rizik
proizlazi iz mogucih promjena kamatnih stopa $to mozZe dovesti do promjena u
oCekivanim prihodima i rashodima banke s obzirom na tip kamatne stope
(fiksna i varijabilna), odnosno pozicije aktive, pasive izvanbilanéne pozicije
mogu biti pogodene rizikom. Njega moZemo objasniti i kao rizik pada vrijednosti
portfelja medunarodnih priCuva zbog mogucéeg porasta kamatnih stopa. Rizik se
mjeri prosjeCnim vremenom vezivanja, a kontrolira primjenom referentnih

portferlj, kao i ulaganjem u portfelj koji se drzi do dospijeca.

Utjecaj kamatnog rizika na banku ovisi o nekoliko faktora, a to su vrijednosti
bilan¢nih i izvanbilanCnih pozicija koje su osjetljive na rizik, rasponu i brzini
kretanja kamatnih stopa i vremenskom razdoblju unutar kojeg postoji izlozenost

kamatnom riziku.?

Ovu vrstu rizika banke ne mogu izbje¢i u svom poslovanju. Za uspjeSno
upravljanje rizikom kamatnih stopa potrebno je upotrijebiti dobar model
upravljanja rizikom kao Sto je npr. upravljanje aktivom i pasivom, kako bi se

izlozenost kamatnom riziku odrZala unutar dozvoljenih okvira.

20 7akon o kreditnim institucijama, ¢l. 99.

2L 7Zivko, L.: , Kamatni rizik u bankarstvu — izvori i uéinci”, EKON. MISAO PRAKSA DBK. GOD XV.,
Vol. 2., 2006.; UDK / UDC: 336.7(368.025.6), str. 200
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4.1.3 Robnirizik

Robni rizik je rizik da ¢ée se cijene robe promjeniti te ¢e to dovesti do gubitka.
Robni rizik nastaje onda kada banka ima instrumente koji su vezani za neku

robu ili ima robu kao element osiguranja plasmana.

4.2 Kreditni rizik

Kreditni rizik, osnovni rizik u bankarskom poslovanju, podrazumijeva rizik
nepodmirenja obaveza. Kreditni rizik mozemo shvatiti i kako rizik smanjenog

profita radi duznikova neizvrSavanja obaveze po osnovi dospjelog duga.

Elemente kreditnog rizika nalazimo svaki puta kada osoba ili poduzece uzima
neki proizvod ili uslugu bez trenutacnog plaéanja tog proizvoda odnosno usluge.
Kreditni rizik je posljedica ugovorene i/ili moguce financijske transakcije izmefiu
davatelja i uzimatelja sredstava odnosno varijacija mogucih povrata koji bi se
mogli zaraditi na financijskoj transakciji zbog zakasnjelog ili nepotpunog

pla¢anja glavnice i/ili kamate.??

|z perspektive banke, izostanak vracanja kredita je gubitak prihoda od kamata
Sto mozZe brzo ugroziti banku ukoliko vise duznika ne vraca kredit. Nevracanje
kredita ima direktan utjecaj na raCun dobiti i gubitka banke jer se sve
neispunjene kreditne obveze knjize kao loSi plasmani, te se sukladno tome

umanjuje racun dobiti i gubitka.

Banka ne moze procjeniti koji krediti ¢e joj biti vraceni a koji nece. Radi toga,
proces odborenja kredita je slozen, pracen strogim pravilima i kriterijima za
odobrenje odredenog kredita kako bi se smanjila mogu¢nost da se uloZzena
sredstva nece pravodobno i/ili u potpunosti vratiti te da se nece vracati

planiranom dinamikom. %

22 Jakovéevi¢, D., Upravljanje kreditnim rizikom u suvremenom bankarstvu, TEB, Zagreb, 2000., str 35.

2 https://www.hnb.hr/temeljne-funkcije/medunarodne-pricuve/rizici, (pristupano: 26.08.2019.)
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U Republici Hrvatskoj upravljanje kreditnim rizikom definirano je unutar Zakona
o kreditnim istitucijama. Prema clanku 115. Zakona, kreditna institucija duzna
je:
- utvrditi primjerene politike i postupke upravljanja kreditnim rizikom te
osigurati njihovo provodenje
- donositi odluke o odobravanju kredita na temelju primjerenih i jasno

definiranih kriterija te definirati postupke odlu€ivanja o odobravanju,

promjenama, obnavljanju i refinanciranju kredita

- procjeniti duznikovu kredithu sposobnost te kvalitetu, utrZivost,
raspolozivost i vrijednost instrumenata osiguranja svojih potrazivanja

- pratiti poslovanje duznika te kvalitetu, utrzivost, raspolozivost i vrijednost
instrumenata osiguranja svojih potrazivanja tijekom trajanja pravnog

odnosa koji predstavljaju izlozenost

Dodatno, HNB ograniCuje izloZzenost kreditnom riziku ulaganjem u obveznice
drzava visokoga rejtinga, u kolateralizirane i nekolateralizirane depozite
financijskih institucija visokoga kreditnog rejtinga te postavljanjem ograni¢enja

maksimalne izloZenosti kod svake kategorije ulaganja.*

4.3 Rizik likvidnosti

Rizik financiranja likvidnosti je rizik da banka nece biti u stanju ispuniti
oCekivane i neoCekivane sadasnje i buduce potrebe za nov€anim sredstvima te
potrebe za instrumentima osiguranja, a da ne utjeCu na svoje redosivto dnevno

poslovanie ili na vlastiti financijski rezultat.

Ovaj rizik nuzno je povezan s ro¢nom strukturom banke i predstavlja moguénost
banke da kotrolira i planira vlastite nov€ane tokove. RoCna struktura je odnos
vremenskog trajanja kredita i depozita. Ro¢na neujednacenost, koja proizlazi iz
toga Sto su depoziti uglavnhom kratkoroCni, a krediti dugoroCni; povecava rizik
likvidnosti radi toga Sto povecava vjerojatno da banka nece biti u stanju pokriti

krakotoroCne potrebe za novC€anim sredstvima.

2 https://www.hnb.hr/temeljne-funkcije/medunarodne-pricuve/rizici (pristupano 26.08.2019.)
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Tehnike upravljanja likvidnoS¢u usko su povezane s upravljanjem aktivom
odrdene banke. Banke moraju donjeti jasno odredenu politiku likvidnosti dok
istovremeno kreiraju zalike likvidnosti u aktivi (dio sredstava iz primarnih izvora
financiranja mora se preusmijeriti u kratkoro¢ne visokolikvidne plasmane kao $to
su blagajnic¢ki zapisi ministarstava financija ili depoziti kod drugih banaka). Uz
navedeno, kako bi upravljale likvidno$¢u, banke mogu traZiti krakoro¢ne izvore
likvidnosti putem trziSta novca, medutim, time su banke prisliliene posudivati

sredstva drugih banaka.

Upravljanje likvidnoS¢u mozemo promatrati i s vremenskog aspekta. Tada se
ono dijeli na dnevno, kratkoro¢no, srednjoro¢no i dugoro¢no ili strukturno

upravljanje likvidno$éu.

4.4 Operativni rizik

Prema Uredbi (EU) br. 575/2013 operativni rizik definiran je kao znacajan rizik
koji zahtijeva pokri¢e regulatornim kapitalom. On podrazumijeva rizik gubitka
koji proizlazi iz neadekvatnih ili neuspjelih procesa, ljudi i sustava ili iz vanjskih

dogadaja uklju€ujuci i pravni rizik.

Zakon o kreditnim institucijama Republike Hrvatske preuzima definiciju
operativnog rizika iz Uredbe, te dodatno odreduje da je kreditna isntitucija
duzna definirati operativni rizik tako da obuhvati Sto je za nju operativni rizik pod
uvjetom da ta definicija najmanje rizike gubitka iz ¢lanka 4., stavka 1. toCke 52.
Uredbe (EU) br. 575/2013. Uz definiranje operativnog rizika, banke moraju
donijeti planove postupanja u kriznim situacijama i planove kontinuiteta
poslovanja kojima se osigurava kontinuitet poslovanja i ograni¢avaju gubici u

slu€ajevima znatnijeg narusavanja ili prekida poslovanja.

Operativni rizik. pojednostavljeno, proizlazi iz tri razliita elementa: ljudski
faktor, sigurnost, poslovni procesi. Kontrolira se strogim razjdeljivajnem funkcija
i odgovornosti; toCno propisanim metodologijama i procedurama te redovitim

unutarnjim i vanjskim revizijama.
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Upravljanje ovim vrstama rizika mora ukljuCiti poslovne promjene, promjene
upravljanja ostalim rizicima, uskladenost s propisima, nove proizvode,

uskladenost s propisima, uspostavu sustava za sprije€avanje pranja novca itd.

5 Analiza odabranih banaka u Republici Hrvatskoj

Kako bi se odredilo koliko su banke u Republici Hrvatskoj spremne na rizike,
potrebno je analizirati godiSnje financijske izvjesStaje. U tu svrhu, provedena je
analiza tri sistemski vazne banke prema popisu Hrvatske narodne banke:
Zagrebacka banka, Privredba banka Zagreb i Erste&Steiermaerkische banka, a

promatrano je razdoblje od tri godine - od 2015. do 2017. godine.

5.1 Zagrebacka banka d.d.

ZagrebacCka banka ispunjava propisane minimalne stope kapitala. StopOe
adekvatnosti kapitala su u porastu tijekom promatrane tri godine. 1z toga se
moze zakljuCiti kako ZagrebaCka banka dobro upravlja rizicima. Nize c¢e se
pristupiti analizi pojedinog rizika s kojim se Banka susrece, te kolika je njena

otpornost na svaki pojedinacni rizik.

Tablica 1: Regulatorni kapital Zagrebacke banke

Godi Regulatorni kapital Rizikom ponderirana aktiva Stopa adekvatnosti
odina )
(ukupno) (ukupno) kapitala
2015. 14.434 58.529 24,66%
2016. 14.253 54.449 26,18%
2017. 14.400 51.884 27,75%

Izvor: izrada autorice na temelju infomacija iz godisnjih financijskih izvjestaja
Tijekom promatrane tri godine ZagrebaCka banka nije mijenjala svoje
poslovanje pa su tako i najznacajniji rizici ostali jednaki tijekom sve tri godine, a
to su:

- kreditni rizik

- rizik likvidnosti
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- trzi8ni rizik (valutni rizik i rizik promjene kamatnih stopa)
- kamatni rizik

Tilekom 2016. i 2017. godine Banka je nadogradivala postojeéi sustav

upravljanja rizicima, polizike i procedure, te radne upute i limite.

IzloZzenost kreditnom riziku u 2015. godini upravljalo se analizom kreditne
sposobnosti komitenta. Pristup upravljanju kreditnim rizikom potom je proSiren,
te se izlozenost u 2016. i 2017. redovito pratila po portfeljima, pojedinacnim
klijentima, grupama povezanih osoba, te u odnosu na limite utvrdene u odnosu
na jamstveni kapital. Banka je takoder redovito analizirala kreditnu sposobnost
klijenata, pravovremeno identificira potencijalno rizicne klijente te strukturirano i
cilano upravlja poslovnim odnosom s klijentima kako bi maksimizirala
uspjeSnost naplate potraZzivanja. S ciliem umanjenja kreditnog rizika,
dogovarani su dodatni instrumenti osiguranja. Najveci dio izlozemosti kreditnom
riziku osiguran je instrumentima osigurnanja u obliku novC€anih depozita,

garancija, nekretnina i ostalih instrumenta osiguranja.
Svi plasmani rasporedeni su u jednu od sljedecih rizi€nih skupina:

- rizitna skupina A (plasmani za koje nije utvrden objektivan razlog za

umanjenje vrijednosti),
- riziCna skupina B (djelomi¢no nadoknadivi plasmani) i
- riziCna skupina C (potpuno nenadoknadivi plasmani).

Za plasmane rasporedene u rizichu skupinu A, Zagrebacka banka racCuna
skupno iznos rezervacija za umanjenje vrijednosti koristeci interni model i
usporeduje ga s iznosom definiranim od strane regulatora (definiran kao ne nizi
od 0,80% ukupnog iznosa plasmana rasporedenih u rizi€nu skupinu A). Banka
odreduje ukupan iznos rezervacija za umanjenje vrijednosti u iznosu od 0,80%
ukupnih plasmana rasporedenih u riziCnu skupinu A, buduci da je ukupan iznos
rezervacija za umanjenje vrijednosti izraCunat koriStenjem internog modela nizi

od 0,80% ukupnog iznosa plasmana rasporedenih u rizi€nu skupinu A.

23



Tablica 2: Restrukturirane izloZzenosti Zagrebacke banke

. Ukupna Specifig";na Restrukturiranje
Ukupni | specifi¢na rezervacija za izlozenosti
_ b_ruto ~ |rezervacija Re_struvkturlra_nje % umanjenje %SR | (riziéna skupina)
Godina| zajmovi za izloZzenosti vrijednosti -
: . - RI/UBZ : RI/JUSR

komitenta| umanjene ("RI") rekonstruirane

("UBZ") | vrijednosti izloZzenosti A B c
(IIUSRII) (IISR RIII)

2015. | 77.795 7.482 5.662 7% 2.296 31% | 50 |5.436(176
2016. | 74.084 7.780 6.463 9% 2.933 38% | 907 [4.759(797
2017. | 67.629 5.062 5.291 8% 1.459 29% |2.654(2.180(457

Izvor: izrada autorice na temelju infomacija iz godisSnjih financijskih izvjestaja

Prema podacima iz tablice, restrukturirana izloZzenost visa je u 2016. godini u

odnosu na 2015. za 2%, medutim u 2017. godini ponovno je u padu.

Prema podacima iz financijskih izvjeStaja, maksimalna izloZzenost kredithnom
riziku takoder je niza u 2017. nego u 2016. godini, te niza i od one u 2015.
godini. Na temelju tih podataka vidljivo je kako Zagrebacka banka uspjesSno

upravlja kreditnim rizikom.

Rizikom likvdnosti u 2015. godini upravljano je purtem izrade projekcija
nov€anih tokova kojima su se planirali odljevi i privljevi novca. Isti pristup
upraljanju rizikom likvidnosti koristen je i u naredne dvije promatrane godine.
Prema podacima iz financijskih izvjestaja za 2015., 2016. i 2017. godinu ro¢na

struktura nije se znacajnije mijenjala u promatranom razdoblju.

Znacajni trzisni rizici kojima je Zagrebacka banka bila izlozena u promatranom
razdoblju su valutni i kamatni rizik. Ovim rizicima upravljalo se ukovaranjem
zajmova u istoj valuti i raunovodstvom zastite. Zagrebacka banka, za procjenu
“VaR” Value-At-Risk),

statisticki utemeljenu procjenu potencijalnog gubitka.

izloSenosti trziSnom rizikom, Kkorsti metodu (engl.

Tablica 3. prikazuje ukupni VaR pokazatelj kroz tri promatrane godine, te

promjenu istog. “VaR” pokazatelj biljezi konstantan rast.
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Tablica 3. Ukupni VaR Zagrebacke banke

Godina Minimum Prosjek Maksimum Kraj godine
2015. 5 11 29 20
2016. 16 24 35 32
2017. 25 35 44 30

Izvor: izrada autorice na temelju infomacija iz godisSnjih financijskih izvjestaja

Prosje¢ni ukupni “VaR” se u 2016. godini povecao za otprilike 125% u odnosu
na prosje¢ni ukupni “VaR” u 2015. godini. Povecanje je uzrokovano
povecanjem volumena portfelja drzavnih obveznica i trezorskih zapisa te
korporativnih obveznica Zagrebacke banke $to je utjecalo na vecu izloZzenost
riziku promjene kredithe marze te povecéanje izloZenosti riziku promjene
kamatnih stopa. ProsjeCni ukupni “VaR” se u 2017. godini povecéao za otprilike
42% u odnosu na prosje¢ni ukupni “VaR” u 2016. godini. Ta promjena
uzrokovana je povecanjem volumena portfelja drzavnih obveznica i depozita po
videnju, $to je utjecalo na vecu izloZenost riziku promjene kreditne marze te
poveéanje izlozenosti riziku promjene kamatnih stopa. Sveukupni “VaR”
smanijio se u drugoj polovini 2017. godine zbog unaprjedenja povijesnog uzorka

koji se koristi pri izraCunu te uzima u obzir posljednjih 500 zapazanja.

Kamatni rizik se mijeri izraCunavanjem promjene neto sadasnje vrijednosti
portfelja u slu€aju pomaka krivulje referentnih kamatnih stopa za 1 bazni bod
kao mjerom osjetljivosti i limitira se “BPV” (engl. Basis Point Value) limitom.
Upravljanje kamatnim rizikom dodatno je proSireno 2016. godine pracenjem
razlika izmedu kamatnih stopa s uskladivanjem ro¢nosti imovine s ro¢nosc¢u

izvora financiranja u cilju smanjenja neuskladenosti kamatnih pozicija.

Tablica 4: Osijetljivost Zagrebacke banke na promjene kamatnih stopa

Godina Kraj godine (u tisu¢ama kn)
2015. 1.760
2016. 4.333
2017. 2.639

Izvor: izrada autorice na temelju infomacija iz godisnjih financijskih izvjestaja
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Iz tablice 4. vidljivo je da je osjetljivost na promjene kamatnih stopa porasla
2016. u odnosu na 2015. godinu za 146% iz Cega se zakljuCuje kako je
izloZenost kamatnom riziku porasla 2016. godine. 1zloZzenost riziku je u padu u

2017. godini, medutim joS uvijek je visa nego u donosu na 2015. godinu.

5.2 Privredna banka Zagreb d.d.

Kao i kod ZagrebacCke banke, najznacajnije vrste financijskih rizika kojima je
Privredna banka Zagreb (PBZ) izlozena su kreditni rizik, rizik likvidnosti i trziSni
rizik koji obuhvaéa kamatni rizik i rizik promjene trziSnih cijena vlasnickih

vrijednosnih papira.

PBZ ima cjeloviti sustav upravljanja rizicima uz uvodenje politika i procedura,
postavijene limite za prihvatljive razine rizik i nadgledanje implementacija
politika i procedura. Sklonost preuzimanja rizika definirana je kroz Risk Appetite
Framework (RAF) tj. set strateskih limita kojima se osigurava stabilnost u
nadolazeéem periodu i dalje. Usvojeni principi upravljanja rizicima

implementirani su u svim podruznicama.

Sto se kapitalnih zahtjeva ti¢e, Privredna banka Zagreb ispunjava propisane

kapitalne zahtjeve.

Tablica 5.: Struktura kapitalnih zahtjeva Privredne banke Zagreb

Godina| Stopa redovnog osnovnog kapitala | Stopa osnovnog kapitala | Stopa ukupnog kapitala
2015. 22,27% 22,27% 22,27%
2016. 24,81% 24,81% 24,81%
2017. 23,15% 23,15% 23,15%

Izvor: izrada autorice na temelju infomacija iz godisnjih financijskih izvjestaja

PBZ upravlja kreditnim rizikom u skladu s internim politikama te regulatornim
zahtjevima Hrvatske narodne banke. Kreditna izlozenost za kolektivne i
pojedinacne izlozenosti redovito se usporeduje sa zadanim limitima. Kreditni
rizik kontinuirano se prati i izvjeStava kako bi se pravodobno otkrila umanjenja
vrijednosti u kreditnom portfelju. Takoder, kontinuirano se prati i razvoj internih
modela sukladno pristupu zasnovanom na internim rejting-sustavima (engleski

.internal ratings-based approach® ili skraceno IRB pristup), sukladno Uredbi o
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kapitalnim zahtjevima (EU Uredba br. 575/2013) i pripadaju¢im regulatornim

standardima.?®

Tablica 6.: Ukupna izloZenost kreditnom riziku Privredne banke Zagreb.

Godina Ukupna izloZenost kreditnom riziku (u milijunama kuna)
2015. 77.651
2016. 81.876
2017. 85.407

Izvor: izrada autorice na temelju infomacija iz godisSnjih financijskih izvjestaja

Na temelju podataka iz tablice moze se zakljuciti kako je izlozenost kreditnom
riziku PBZ-a u porastu. Razlog rasta izloZenosti je u pove¢anom broju izdanih
kredita. Potrebno je daljnje pracenje osjetljivosti na kreditni rizik s obzirom na

kontinuirani rast.

Rizik likvidnosti drugi je znaajan rizik. Privredna banka Zagreb rizikom
likvidsnoti upravlja tako da prilagodava svoje poslovne aktivnosti vezane uz rizik
likvidnosti u skladu sa zakonskim odredbama i internim polittkama za
odrzavanje rezervi likvidnosti, uskladenosti aktive i pasive, kontrolu limita i
cillanim pokazateljima likvidnosti te planovima za nepredvidene dogadaje.
Potrebe za kratkoroCnom likvidnoS¢u planiraju se svakog mjeseca za sljedeci
mjesec, a kontroliraju se i odrzavaju svaki dan. Riznica svakodnevno upravlja
rezervama likvidnosti i vodi raCuna o ispunjenju svih potreba klijenata. Proces
mjerenja i kontrole rizika likvidnosti definiran je sljede¢im aktivnostima i

pokazateljima:

- pracenjem razine rezerve likvidnosti

- kratkoricna neuskladenost

- kratkoroCna neuskladenost u ekstremnim uvjetima

- pracenje i kontrola Bancinih struknurnih pokazatelja likvidnosti

- MM (engl. money market) izlozenost prema ukupnoj depozitnoj osnovici

- projekcije nov€anih tokova

% Privredna banka Zagreb d.d.; Godisnje izvjes¢e 31.prosinca 2017.; str. 185
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- indikatori za planove postupanja u kriznim situacijama

Svi elementi kojima Banka trguje izloZzeni su trziSnom riziku. Banka upravlja i
kontrolira izloZenost trziSnom riziku unutar prihvatljivih parametara kako bi
osigutala solventnost. |1zloZenost ovoj vrsti rizika provodis se sukladno limitima
koje odobrava viSe rukovodstvo. Tehnike upravljanja trziSnim rizikom koje koristi
PBZ su:

- “VaR” metodologija

- Osjetljivost trZisnih rizika

- Mijerenije fer vrijednosti

- Mjerenje razina

- Indikatori dobiti i gubitka

- Testiranje otpornosti na stres i analiza scenarija

- Procedura za praéenje i mjerenje izloZenosti riziku druge uguvorne

strane i riziku namire.

Slika 2: Kretanja ukupnog VaR-a Privredne banke Zagreb u 2016.i 2017.

i Y
g, -

izvor: Privredna banka Zagreb d.d.; GodiSnje izvjeS¢e, 31.prosinca 2017., str.
206

Sukladno s razinom pouzdanosti VaR modela, u razdoblju od jedne godine
oCekuju se najmanje dva prekoracenja limita, dok su u 2017. godini zabiljeZzena
Cetiri prekoracenja limita od kojih se dva odnose na promjene kamatne stope, a

dva na znacajniju promjenu tecCaja.
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5.3 Erste&Steiermaerkische banka d.d.

Kao i kod ZagrebaCke banke i Privredne banke Zagreb, najznacajniji istaknuti
rizici za Erste&Steiermaerkische banku (dalje u tekstu Erste banka) su kreditni,
trzidni, operativni i rizik likvidnosti. Uz navedene rizike, Erste banka se takoder
fokusira i na upravljanje makroekonomskim rizikom kao i koncentracijama

unutar i izmedu razli€itih tipova rizika.

Tablica 7.: Struktura kapitalnih zahtjeva Erste banke

Godina| Stopa redovnog osnovnog kapitala | Stopa osnovnog kapitala | Stopa ukupnog kapitala
2015. 15,70% 15,70% 19,75%
2016. 18,01% 18,01% 21,63%
2017. 19,58% 19,58% 23,13%

Izvor: izrada autorice na temelju infomacija iz godisnjih financijskih izvjestaja

Iz strukture kapitalnih zahtjeva vidljivo je kako su stopa redovnog osnonvog
kapitala, stopa osnovnog kapitala i stopa ukupnog kapitala u porastu. Sve stope
su iznad propisanog minimuma, tako da Erste banka zadovoljava europske
propise. Stope kapitala nesto su niZze nego li one kod ZagrebacCke banke i PBZ-

a.

Kreditni rizik proizlazi iz tradicionalnih poslova banke - poslova kreditiranja.
Erste banka obavlja redovitu analizu klijenata koja ukljuCuje redovit status
rejtinga, mogucnost otplata, reviziju kolaterala te uskladivanje sa ugovorenim
uvjetima kako bi uspjeSno upravljala kreditnim rizikom. Svi podatci potrebni za
upravljanje ovom vrstom rizika spremaju se u srediSnju bazu podataka koja se

koristi za upravljanje rizicima, a kvaliteta tih podataka se redovito kontrolira.

Radi $to uspjesnijeg upravljanja kreditnim rizikom, Banka primjenjuje metode
ranog prepoznavanja povecanog rizika sa ciljem povecanja uspjesnosti naplate
C¢ak i u sluCajevima smanjenja kvalitete kreditnog portfelja Sto se otkriva
pracenjem svih relevantnih informacija te predvidanjem promijena varijabli u
buduc¢em periodu koja prvenstveno ukljuCuje dosadasnje klijentovo ponasanje u

podmirenju obveza te pracenjem informacija s trzista.
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Ukupna izlozenost kredithom riziku se tijgkom 2016. smanijila za 3,4% u odnosu
na 2015. godinu. U 2017. godini izlozenost se ponovno povecala za 1,4% . U
istom razdoblju je bruto knjigovodstvena vrijednost Erste grupe povecana za

582 milijuna kuna s 70,8 milijardi kuna na 71,4 milijarde kuna na kraju 2017.

Ukupna izloZzenost Erste banke kredithom riziku prikazan je po promatranom

razdoblju u tablici 8.

Tablica 8.: Izlozenost Erste banke kreditnom riziku

Godina Ukupna izloZenost kreditnom riziku (u miljunama kuna)
2015. 61.375
2016. 59.275
2017. 60.089

Izvor: izrada autorice na temelju informacija iz godisnjih financijskih izvjestaja

Trzisni rizik je i kod Erste banke podijeljen na kamatni rizik, valutni rizik i rizik
promjene cijena vrijednosnih papira. Erste banka takoder koristi VaR metodu,
odnosno VaR limit za procjenu maksimalnog gubitka vrijednosti portfelja koji bi
se mogao dogoditi unutar danog razdoblja i s danom vjerojatno$¢u. VaR limit je
dodijeljen sukladno top-down metodi individualnim vrstama posla sve do nivoa
odredenog organizacijskog dijela. Uz to, prema bottom-up metodi limiti
osjetljivosti su dodijeljeni i na granularnijim osnovama sve do razine pojedinog
dealera. Ovi limiti su potom agregirani i primjenjuju se do drugog sloja VaR
limita. Konzistentnost limita se verificira redovno.?® Banka je izloZena i
valutnom riziku koji je povezan s neuskladenosti imovine i obveza u pojedinoj

valuti ili od valutnih derivata .

Uz navedene, vazan rizik za pracenje je rizik likvidnosti koji se analizira putem
koeficjenta likvidonosne pokrivenosti (kroz koji banka svakodnevno prati svoje
kratkoroCne likvidonosne prilieve i odljeve), likvidonosnog gap-a i rezerve

likvidnosti.

% Erste&Steiermirkische Bank d.d., Godi$nje izvjesée za godinu koja zavriava 31. prosinca 2017.; str.
184.
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Tablica 9 prikazuje kretanje koeficjena likvidnosne pokrivenosti. To¢an iznos za
2015. godinu nije dostupan, medutim ovaj koeficjent je preko 100% od 2011.
godine. 1z navedenog vidljivo je da Erste banka dobro upralja rizikom likvidnosti,

te je u mogucnosti pokriti svoje likvidonosne zahtjeve.

Tablica 9: Koeficjenti likvidonosne pokrivenosti Erste banke za promatrano

razdoblje:

Godina Koeficjent likvidonosne pokrivenosti (LCR)
2015. 100% <

2016. 202%

2017. 185%

Izvor: izrada autorice na temelju informacija iz godiSnjih financijskih izvjestaja

6 Zakljuéak

Europski propisi o kapitalnim zahtjevima eksplicitno odreduju nuznu razinu
kapitala kako bi se osigurala otpornost banaka na rizike. Analizom uzorka tri
izabrane, velike banke koje zajedno zauzimaju vecinu trzista u Republici
Hrvatskoj vidljivo je kako banke poStuju propisanu regulativu, te daleko
premasuju minimalne razine kapitalnih zahtjeva Cime se zakljuCuje kako je

njihova otpornost na rizike dobra.

Pojedinanom analizom vaznih financijskih rizika s najviSe utjecaja na
poslovanje banaka (kreditni rizik, trzisni rizik, rizik likvidnost) dolazi se do jasnije
slike o tome kako se banke u Hrvatskoj nose s rizicima, te koliko su u konacnici

spremne suociti se s njima.

Analiza kreditnog rizika pokazala je kako je ukupna izlozenost kredithnom riziku
u porastu. Kako bi se dodatno osigurale, banke uvode stroge kriterije za
odobrenje kredita, te dodatne instrumente osiguranja. Od tri analizirane banke,
Zagrebacka banka najuspjesnije upravlja kreditnim rizikom s obzirom na to da
se njena izloZzenost istom nije znaCajno mjenjala. Kako bi se dobila Sira slika o
tome jesu li banke u Hrvatskoj otporne na kreditni rizik, potrebno je provesti

dublju analizu izlozenosti kreditnom riziku na vecem uzorku banaka.
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Sto se izloZenosti riziku likvidnosti tie, iz sakupljenih podataka moze se izvuéi
zakljuCak kako sve analizirane banke dobro upravljaju ovim rizikom. Niti jedna
banka nije u opasnosti od nelikvidnosti. S obzirom na visoke koeficjente
likvidnosti mozemo ustvrditi da su banke u Hrvatskoj otporne na rizik iako su u

analizi uzete u obzir samo tri banke.

Kod upraviljanja trZiSnim rizikom, sve analizirane banke koriste se “VaR”
metodom koja ima odredena ograni€enja. U 2017. godini do$lo je do dvije
znacanje promjene kamatnih stopa i do dvije zna€ajne promjene valuta Sto je
dovelo do Cetiri prekoraCenja limita. S obzirom da je pretpostavka da ¢e dodi
samo do dva prekoracenja limita u jednoj godini, zaklju€ak koji se namece je da
su banke izrazito osjetljive na promjene na trziStu. Kao i kod kreditnog rizika,
potrebne su opseznije analize upravljanja trziSnim rizikom opcenito, te posebno
upravljanja kamatnim i valutim rizicima, kako bi se izvukao toCan zakljuCak o

otpornosti na rizike.

Uzme li sve kompletna analiza u cjelini, uz navedena ogranienja, zakljuCak je
da su banke u Hrvatskoj otporne na rizike, s tim da je ta otpornost nesto niza

kada se misli na trzisni rizik.

Daljnja istrazivanja otpornosti na rizik trebala bi u obzir uzeti sve sistemski
vazne banke (ukupno njih osam prema zadnjem popisu Hrvatske nardodne
banke), te povecéati promatrano razdoblje sa tri na minimalno pet godina,
idealno pocevsi od 2014. godine s obzirom da je to prva godina kada su EU

propisis o kapitalnim zahtjevima stupili na snagu.
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SAZETAK

Financijske krize koje su pogadale svijet u 20. i poCetkom 21. stoljeca uvelike
Su utjecale na kreiranje zakonskih okvira za financijski sektor, posebice banke.
Upravljanje rizikom u bankarstvu vazno je, ne samo radi o€uvanja stabilnosti
bankarskog sekotra, nego i radi oCuvanja makroekonomske stabilnosti. S tim
cillem doneseni su Baselski sporazumi kojima su postavljeni temelji moderne
regulacije bankarskog sektora. Cilj ovog rada je analizirati koji europski propisi o
kapitalnim zahtjevima, koliko oni prate strukturu baselskih sporazuma, te na
koje sve kapitalne zahtjeve propisuju. Svrha rada je i analizom uzorka banaka u
Hrvatskoj utvrditi kolika je njihova otpornost na rizike opcenito, kako one
upravljaju odredenim vrstama rizika, te koji rizici najviSe utjeCu na njihvo

poslovanje.

Kljuéne rije€i: Baselski sporazumi, regulacija, Europska unija, kapitalni

zahtjevi, rizik, upravljanje rizikom, otpornost na rizik

SUMMARY

The financial crises that have affected the world in the 20th and early 21st
century greatly influenced the creation of legal frameworks for the financial
sector,especially for banks. Risk management in banking is important not only
to preserve the stability of the banking sector but also to preserve the overall
macroeconomic stability. In order to achieve the stability, Basel agreement
swere adopted, which laid the foundation for modern regulation of the banking
sector. The aim of this paper is to analyze existing European Union
regulationon capital requirements, how it follows the Basel agreement and what
are types of capital requirements. Additionally, the purpose of the paper isto
analyze (sample of) banks in Croatia to determine their overall risk resilience,
how the certain types of risks are managed and what risks affect the banks the

Mmost.
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