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1. uvOoD

Danas se na trziStima posluje u turbulentnim globalnim i zahtjevnim uvjetima u
svim sektorima, pa tako i u prehrambenoj industrijiNa trziStu su stoga prisutni
poduzetnici, od multinaionalnih kompanija do malih domicilnih poduzeca, koji imaju
jednaka prava poslovati, konkurirati na trzistu i pravedno i profesionalno se trziSno
natjecati. Samo postoji velika razlika u konkurentnosti poduzeca jer multinacionalne
kopanije ostvaruju snazan razvoj i vecu konkutentnost na trziStu kao i snazniju
trziSnu poziciju zahvaljujuci snaznoj koncentraciji financijske i ekonomske moci.

Konkurencija i trziSno natjecanje je temelj poslovanja na liberalnom trziStu i
svakom poduzecu se mora omoguciti da ostvari pravednu i slobodnu trziSnu
utakmicu te da svoj uspjeh mijeri iskljucivo rezultatima svoga rada. Konkurecija je vrlo
vazna komponenta razvoja svakog poduzeca jer se ono s njm susrece na trzistu na
kojem posluje, a buduc¢i da se mnoga poduzeca konkurentrno natjeCu, brojni su
Cimbenici i strategije koje poduzeca primjenjuju da bi bila korak ispred svoje
konkurencije, a oni izmedu ostalog ukljuCuju poslovnu izvrsnost, investicije u
suvremene tehnologije proizvodnog procesa, odnos i odabir najkvalitetnijeg ljudskog
potencijala, zauzece trziSne pozicije i trziSnog udjela, odnos prema drustvu i okoliSu i
druge komponente.

Tema ovog zavrSnog rada je analiza konkurencije u prehrambenoj industriji
Hrvatske, gdje RH u kojoj se nastoji istraziti trziSte prehrambene industrije u
Hrvatskoj: prije svega Ce se prikazati konkurencija i stanje hrvatske konkurentnosti i
njezin odnos u konkurentnosti spram drugih zemalja, a potom ¢e se prikazati razvoj
prehrambene industrije korz povijest, temeljna obiljezja hrvatske prehrambene
industrije da bi se u konacnici pristupilo analizi iste. Prehrambena industrija je jedna
od kljuénih odrednica suvremenog i globalnog gospodarstva. U ovoj industriji se
zapoSljava veliki broj ljudi, ostvaruje najviSe ukupnih prihoda unutar prehrambene
industrije te ovaj sektor posjeduje velik broj proizvodnih kapaciteta.Prehrambena
industrija spada u sektore koji se bave preradom poljoprivrednih proizvoda, a hrana
je ljudima egzistencijalna potreba. U doba kriznih razdoblja u svijetu, prehrambena
industrija u Hrvatskoj i svijetu je uspjela poslovati bez znacajnijeg pogorsSanja

ekonomskih pokazatelja zabiljeZzenih u drugim gospodarskim djelatnostima.



U Hrvatskoj prehrambene proizvode mozZemo podijeliti u 3 grupe; oni Cija se
ukupna ponuda na trzistu formira iskljucivo iz uvoza (kava, kakao, tropsko voce), oni
proizvodi koji se na domacem trZiStu proizvode ograni¢eno (mlijeko), proizvodi za
koje postoje dobri uvijeti za proizvodnju i izvoz (Secer, vegeta, vafli, keksi). Najvaznija
izvozna trziSta hrvatske prehrambene industrije su: Bosna i Hercegovina s udjelom
od 18%, a slijede Slovenija s 15%, ltalja s 11% i Srbija s 8%. NajviSe je,
pak,proizvoda uvezeno iz Njemacke (15%), ltalije (12%), Madarske (9%) i
Nizozemske (8%). Na trziStu hrane se dogadaju znaCajne promjene koje su usko
povezane sa trendom ,Zdrave hrane“. On naime podrazumijeva proizvod koji je
proizveden bez imalo ili s vrlo ograni€enim dodacima tijekom cijelog procesa
proizvodnje. NajceSc¢i problemi su strogi propisi, premalo educiranih poljoprivrednika,
neisplata poticaja.

Cilj zavrdnog rada jest istraziti konkurenciju u teprijskim odrednicama i znacaj
hratske konkurentnosti u svijetu, a potom putem analize prehrambene industrije u
Hrvatskoj i njezine konkurencije, donijeti odredene zakljuCke koji se odnose na
analizu prehrambene industrije.

Svrha je rada spoznati vaznost konkurencije u prehramenoj industriji opéenito, a
posebice u Hrvatskoj te uvidjeti kakav je polozaj Hrvatske prehrambene industrije u
odnosu na konkurenciju. To ¢e se spoznati istraZivanjem duboke problematike
razvoja prehrambene industrije i njezine konurentnosti kroz povijest do danas, pa ¢e
se time ispuniti i svrha istrazivanja.

Strutura rada podijeljena je na pet zasebnih i medusobno povezanih cjelina. U
uvodu je data uvodna rije€ koja opisuje konkurenciju i prehrambenu industriju
Hrvatske, prkazan je cilj i svrha istrazvanja, struktura rada i znanstvene metode. U
drugom dijelu obradena je definicija konkurencije sa njezinim pojmovnim
odredenjem, prikazom konkurencije kroz povijest i danas te prikaz konkurentnosti
Hrvatske i odabranih zemalja u svijetu da bi se vidjelo mjesto Hrvatske u svjetskoj
konkuretnosti. U treCem dijelu opisana je prehrambena industrija u Hrvatskoj sa
analizom iste, gdje je prikazan razvoj prehrambene indstrije opcenito i iste u
Hrvatskoj kroz povijest te kakva je ona danas te je u konacnici prikazana primjena
tehnologije u prehrambenoj industrij. Cetvrto poglavlie obuhvaéa analizu
konkurencije prehrambene industrije u Hrvastkoj. U zakljuénom dijelu ¢e biti iznesene
zavrSne misli autorice o istrazenoj problematici koje predstavljaju znanstveni

doprinos ovoj temi.



2. DEFINICIJA KONKURENCIJE

TrziSte predstavlja savrSen mehanizam i ukupnost ponude i potraznje razli€itin
proizvoda, usluga, vrijednosnih papira i novca te je kao takvo fiticki strukturirano kao
skup svih ustanova, tehnologija i instrumenata temeljem kojih se odreduju ukupne
drustvene potrebe i definiraju cijene svih proizvoda i usluga na tom trzistu. Najvaznija
funkcija koju trziste obavlja posredstvom djelovanja samog mehanizma je

konkurencija.

Po svojoj definiciji konkurencija predstavlja supariStvo i natjecanje kojim se
nastoji nadvladati protivnik il da se potisne i ukloni takmac za neki polozaj. Kod
konkurencije je bitno da postoje dvije suparniCke strane. Tako se konkurencija
definira u ekonomiji kao trgovacko nadmetanje u postizanju $to povoljnijih uvjeta
razmjene; odvija se na strani ponudaca koji nizim cijenama i boljom kakvo¢om svojih
dobara ili usluga pokusavaju osigurati prodaju, na strani kupaca koji ponudom vise
cijene i drugim povoljnijim uvjetima placanja nastoje do¢i do Zeljenih proizvoda i
usluga, te izmedu kupaca i prodavaca Enciklopedija.hr, 2019.). Svi su sudionici toga
procesa pod dvostrukim pritiskom: da robu kupe odn. prodaju po primjerenim
cijenama, kako se ne bi dogodilo da im ostane neprodana roba ili da ju ne nabave.
Zbog toga su stranke prisiliene prilagodivati se opc¢im uvjetima ponude i potraznje,
Cime se uspostavlja cijena koja izjednacuje ponudenu i potrazivanu koli€inu robe. U

tom se slu€aju moze govoriti o trziSnoj ravnotezi i o ravnoteznoj cijeni.

Konkurencija predstavlja odredeni oblik uspostavljanja odnosa izmedu, s
jedne strane ponude (prodavatelja) i s druge strane potraznje (kupaca) na trzistu
(Samuelsnon, 2011: 179). Dakle, osnovni preduvjet za razvoj i postojanje
konkurencije je robna proizvodnja i razmjena,Cijim samim razvojem konkutencja
dolazi do izrazaja jer se na trziStu pojavljuje velik broj proizvodaca koji nude
potroSacima i time se kreira konkurencija, Ciji je temelj slobodno trziSno natjecaje i
liberalno trziSte gdje isti mogu poslovati samostalno i autonomno, bez icije utjecaja, a
rezultat uspjeha oduzeéa je snaga uloZenog truda, napora, kao i koncentracija
ekonomske modéi da bi isti postigli korak naprijed pred konkurentnoS¢u drugih
poduzeca. Konkurencija ovdje mijenja svoj karakter temeljem implementacije
porizvodnog procesa te se ona ispoljava pomocuplasmana proivzoda na trziste koji

konkuriraju medusobno odgovaraju¢im stupnjem cijene i kvalitete (Buseli¢, 2007.).



Sustina i temelj ekonomske funkcije i fenomena konkurencije sastoji se u tome
da se uspostavom odnosa ponude i potraznje, a posredstvom cjenovnog natjecanja
medu poduzelima postize sljedeCe (Dragicei¢, 2012.): daju se odredeni znakovi
proizvodacima o bitnim elementima njihove sadasnje i buducée proizvodnje, ostvaruje
se neophodna ravnoteZzu u samim odnosima izmedu pojedinih djelatnosti u okvirima
cjelokupne zajednice i drustva u kojem poduzecée posluje te se kontinuirano poticu

svi sudionici trziSne utakmice prema postizanju maksimalnih ekonomskih rezultata.

Kod postojanja konkurencije najvaznija je posebice konkurentnost same
zemlje, gdje definiranje konkurentnosti se moze sagledati sa mikro i makro aspekta.
Mikrokonkurencija tako obuhvaca aspket trziSnog natjecanja svih poduzeca na
nekom trziStu, dok makrokonkurencija obuhvaca aspekt trziSnog natjecanja ukupng
nacionalnog gospodarstva sa drugim zemljama svijeta na globalnom trziStu
(DragicCevi¢, 2012.) Prema tim definiciima makro konkurentnost se odnosi na
konkurentnost jednog gospodarstva, odnosno na njenu sposobnost da proizvodi i
distribuira proizvode i usluge na nacin kojim se povecCava Zzivotni standard
stanovnistva. Analogno tome, mikrokonkurentnost odnosi na konkurentnost
poduzeca i znaci njegovu relativnu efikasnost da prodaje svoje proizvode i usluge na

trziStima u kojima je prisutna medunarodna konkurencija(Dragicevic, 2012).

Konkurencija predstavlja nacin funkcioniranja trziSta i mehanizam uspostave
trziSne ravnoteze, kako na makro, tako i na mikro razini, u kojoj se roba optimalno
vrjednuje sa stajaliSta zadanih odnosa ponude i potraznje, sa stajaliSta potreba za
dobrima i uslugama i njihove proizvodnje. Da bi konkurencija postojala, osnovni su
uvjeti svestrano razvijena robna proizvodnja, slobodni pristup trziStu i slobodno
formiranje cijena. Ako su trziSni akteri mnogobrojni, nekoordinirani i svi s malim
udjelom u trziSnoj razmijeni, rije€ je o slobodnoj konkurenciji, a ako su uz to svi akteri
potpuno informirani o opsegu i strukturi ponude i potraznje te o djelovanju drugih
trziSnih aktera, takvo se stanje naziva savrSenom ili perfektnom konkurencijom.
(Enciklopedija.hr, 2019.). Kako se s vremenom razvija robna proizvodnja i nacin
pruzanja usluga koji se modernizira u suvremenom gospodarstvu, tako i trzista
mijenjaju svoju ekonomsku narav, pa se mijenjaju i opseg, oStrina i sredstva
konkurencije. Koncentracija ponude roba na mali broj proizvodaca, psihol. djelovanje
na kupce u pogledu njihova odlu€ivanja o kupniji proizvoda, drz. mjere koje utjeCu na

ponudu, potraznju ili cijene te mnogi drugi gospodarski, polii¢ki. i kulturni cCinitelji
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mogu utjecati na slabljenje konkurencije, pa je tada rije€¢ o nesavrdenoj ili

imperfektnoj konkurenciji u ve¢em ili manjem stupnju (Enciklopedija.hr, 2019).

Konkurentnost gospodarstva je na taj naCin neposredno povezana s
produktivnosti i efikasnosti kako poduzeca, tako i ukupne nacionalne ekonomije, gdje
se istiCe i konkurentnost ukupne zemlje i konkurentnost njezinih poduzeéa (Porter,
2008.). Ni jedna zemlja ni njezina poduzeca koja posluju na nacin da njihovi proizvodi
nisu konkurentni, ili usluge koje poduzeca pruzaju na trzistu, pa je nepotrebno uopce
razgraniCavati mikro i makro konkurentnost, Sto je ucCinjeno samo za potrebe ovoga
rada i definicije problematike konkurencije, da bi se stekao uvid u samu srz njene
teorijske spoznaje. Dakle, konkurencijom se moZe smatrati ukupnost djelovanja
poduzeéa na nekom trziStu, pretezito nacionalnom, a zbroj u€inkovitosti konkurencija
takvih poduzeca Cini ukupnu konkurentnost zemlje, koja sa svojm razinom kreirane
konkurentosti nastupa na globalnim medunarodnim trziStima i natjeCe se u

konkurenciji sa drugim zemljama.

Da bi neko poduzece na trzistu ostvarilo poslovni uspjeh, mora ciljnim
potroSacima pruziti vecu vrijednost i zadovoljstvo od konkurencije koja postoji ha tom
istom trZistu (Horvat, 2012.). Da bi se to postiglo ova poduze¢a moraju ostvariti
diferencijaciju svoje prednosti pred drugim poduzecima, a to se €ini prvenstveno da
se istraze potrebe i preferencije potroSaca i prema njima se kreira potreban proizvod
koji ¢e im se prodati, da bi se moglo pristupiti implementaciji stratesSkih aktivnosti u
konkurentnom natjecanju i stvoriti konkurentna ikomparativha prednost kako
odredenih poduze¢a na mikro trzistima, tako i zemlje na globalnim trzistima pred
drugim zemljama. Konkurencija se tako stvara medu alternativnim proizvodima i
uslugama, koji su namenijeni razli€itim potrebama i preferencijama potroSaca (Horvat,
2012.).

Literatura i znanstveni struCnjaci navode Cetiri oblika konkurencije (Horvat,
2012.): cjenovnu, kvalitativhu, konkurenciju u odnosu na vrijeme raspolaganja te
konkurenciju u odnosu na dostpnost pri odredenoj lokaciji. Svaka konkurencija
donosi odreden stupanj napora poduzec¢ima koji se moraju trziSno natjecati da bi
ostvarili Sto vecu prodaju i prihode, ali ista donosi veliku korist potroSacima jer ¢e u
razliCitim uvjetima proizvodne ponude potroSaci uvijek kupovati one proizvode s

nizom cijenom. Trajnost, funkcionalnost i prilagodljivost proizvoda, odnosno usluge,



smatraju se najvaznijim dimenzijama kvalitete, a kvaliteta proizvoda je najvaznija za
stvaranje konkurentnosti poduzeca. Stoga ¢e potroSaCi dati prednost onim
proizvodima i uslugama koji ¢e im biti isporuceni onda kada su im potrebni, odnosno
kada oni to Zele i na mjestu na kojem Zele (Porter, 2008.). Svako poduzece stoga,
bilo ono multinacionalna kompanija ili malo domacée obiteljsko poduzece, treba
procjeniti svoj realan polozaj na trzistu i pretpostaviti kolika je njegova konkurentna
prednost, trziSni udio i trziSna pozicija, pa shodno svojoj snazi, treba odrediti svoje
snage i prilike i formulirati ciljeve da bi mogao provesti odgovarajuce konkurentne

strategije i istaknuti se u odnosu na druga poduzeca.

Konkurencija na trziStu predstavlja borbu trzZinih i poslovnih interesa medu
poduzeéima gdje oni vode brigu o svojim interesima, a kupci svojim preferencijama
namecu svoje interese (Horvat, 2012.). Kupcima je u interesu da je trziSna
konkurencija $to oStrija jer ona dovodi do vece ponude porizvoda sa nizim cijenama,
ali po visoj kvaliteti ili jednakoj, bolji su uvjeti prodaje, a obiljezja porizvoda ostaju ista
uz nizu cijenu, promocija je snaznija, kao $to je i unaprijeden nacin distribucije. Na taj
nacin konkurencija djeluje stimulativno i na poduzeca na trzistu, na samo nacionalno
gospodarstvo te na same kupce, a putem nje se unapreduje nacin poslovanaj gdje

se vidi koja e poduzeca opstati u zahtjevnom trZziSnom natjecanju.

Kada neki trzisni subjekt osigura prevlast na trzisti, odnosno monopol na
ponudu ili na potraznju odredenog proizvoda, onda konkurencija nestaje, a trziSna
moc¢ monopolista u odredivanju uvjeta razmjene neprimjereno raste. Takva situacija
je nepovoljna za sve konkurente na trziStu jer im se onemoguéava poslovanje,
ugrozava se njihov opstanak i redicira se postena trziSna utakmica, gdje u cijeloj
takvoj situaciji ispastaju u korist monopolista potroSaci, druga poduzeca i samo
trziSte. Stoga je odrzavanje konkurencije opéi uvjet uspjeSna djelovanja robne
proizvodnje, pa je Cesto potrebno intervenirati kako bi se ona uspostavila, Sto se
postize liberalizacijom trziSta i suzbijanjem monopola (Enciklopedija.hr, 2019.).
Vecina ekonomista slaze se u pogledu pozeljnosti konkurencije i njezinih povoljnih
efekata na ekon. razvoj, ravnotezu gosp. djelatnosti, alokaciju resursa i dohotka i
zadovoljavanje individualnih i drustv. potreba. To se odrazava i u njihovoj sklonosti

prema slobodi trgovine, slobodnu kretanju proizvodnih ¢imbenika te Sirenju trzista.



Ekonomija u praksi poznaje savrSenu i nesavrSenu konkureniju. U poslovanju
na trzisStu savrSene konkurencije poduzeca posluju slobodno, postizu konkurentnu
prednost sukladno svojim zaslugama, cijene proizvoda se odreduju slobodno ovisno
o volji poduzeca, a potrosaci imaju Sirok spektar izbora proizvoda koje mogu kupiti po
cijenimmi kvaliteti koja njima odgovara. Drugim rijeCima, savrSena konkurencija je
doslovno ,savrsena“ i za poduzeca i za potrosace.

S druge strane, nesavrSena konkurencija je takva gdje prevladava mala
koliCina velikih kompanija, koja dominira trziStem i na taj nacin iskoriStava svoj
poloZaj odredujuéi cijenu proizvoda koja je jedinstvena bez obzira na troSkove
proizvodnje. Tako se pozroSaCima onemogucava sloboda izbora jer moraku kupovati
taj jedan proizvod po zadanoj cijeni, a poduzecCima to odgovara jer odreduju trziSnu
potraznju s obzirom na cijenu i koliCinu proizvoda, gdje je cijena jedinstvena, u
njihovu korst maksimizacije profita, a na Stetu potroSaca koji moraju kupovati jedan
proizvod po jednoj cijeni. U nesavrSene oblike konkurencije spadaju monopol,
oligopol i duopol.

Svaka promjena trziSnih uvjeta utjeCe na cijene proizvoda na tom trziSnom
segmentu, smanjujuci ih ili ih dizuci te dovodeci tako isto trZiste u stanje neravnoteze,
osim ukoliko se trZistu ponudi adekvatna koli€in aproizvoda koja ¢Ce, putem trziSne
potraznje, ponovno uspostaviti toCku trzisSne ravnoteze.

Kod savrSeno konkurentnog trziSta ravnotezna cijena i koliina svakog
proizvoda je odredena sjeciStem krivulje ponude i potraznje (Pyndick i Rubenfeld,
2005: 252), a temelj ovakve analize je savrSeno konkurentno trZiSte. Model savrSene
konkurencije utemeljen je na tri osnovne pretpostavke (Pyndick i Rubenfeld,
2005:252): preuzimanje cijena (prie — taking), homogenost proizvoda te slobodan
ulaz i izlaz na trziste.

SavrSena konkurencija pomaZze analitiCarima pri analizi trZista razli€itih
proizvoda, gdje se oni prodaju slobodno odredenom cijenom od strane svakog
poduzeca i gdje svaki potrosa€ ima mogucénost izbora izmedu viSe proizvoda razliCite
cijene i kvalitete. Primjeri proizvoda na trziStu savrSene konkurencije su poljoprivredni
proizvodi, nafta i benzin, ponuda osiguranja i stanovanja, odnosno prodaja stanova

te razlicite bankarske usluge koje prodaju financijske proizvode.



Na trziStu savrSene konkurencije prisutno je mnogo poduzeéa, od velikih
kompanija do malih poduzeca, koji svi imaju jednaku moguénost profesionalne
konkurencije i pravednog trziSnog natjecanja, a konkurentni polozaj na trziStu
zauzimaju zahvaljuju¢i svom trudu, ulaganjima u prodaju i promociju te ulazuci u
razvoj svog proizvodnog procesa putem nabave novih tehnologija i zaposlenika da bi
proizveli Sto bolji proizvod.

Ovdje je prisutno mnogo tvrtki koji su jdni drugima medusobni konkurenti.
Prodaja takvih tvrtki ne utjeCe na globalnu cijenu pojedinog proizvoda jer te tvrtke
¢ine samo mali dio odredenog trziSnog segmenta. Sukladno tome, svaka tvrtka, bila
velika ili mala, preuzima cijene na trziStu savrSene konkurencije kao zadane,
odnosno poduzeca tu posluju kao pojedinci i djeluju kao preuzimatelji cijena (price —
takers).

Kod preuzimanja cijena dolazi u sluCajevima kada tvrtke u savrSenoj
konkurenciji prodaju gotovo identicne proizvode. Medutim, u ovoj vrsti konkurencije
su svi proizvodi savrSeno zamjenijivi jer ukoliko kupac nije zadovoljan odredenim
proizvodom, on ¢e ga potraziti kod konkurenta. To ukazuje na Cinjenicu homogenosti
proizvoda, odnosno da ni jedna tvrtka u uvjetima savrSene konkurencije nece moci
podignuti cijene iznad konkurentskih jer ¢e joj u tom slu€aju pasti prodaja . Razlog
tomu je Sto ¢e potroSaci prije kupiti jeftiniji proizvod od konkurencije, nego onaj s
poviSenom cijenom.

Kada je rije€ o nesavr$enoj konkurenciji, tada vrlo mali broj velikih tvrtki,
uglavnhom multinacionalnih kompanija, dominira trziStem te odreduje jedinstvenu
cijenu. Ti proizvodaci imaju vladajuce uloge u odredivanju cijena i postaju trzidni lideri
u tim trziSnim segmentima. Tako poduze¢a s monopolskom moéi sami odreduju
cijena na ustrb potroSaca i generiraju maksimizaciju profita. U oblicima nesavrSene
konkurencije nema samo monopola, ve¢ mozZe konkurirati viSe poduzeca koji imaju
monopolsku moc¢ odredivanja jedinstvene cijene. Kada se gleda nesavrSena
konkurencija, svako takvo poduzece ima monopolsku moc¢ i sposobno je naplacivati
cijenu koja je veta od njezinog granicnog troska. MonopolistiCko trziste u
nesavrsenoj konkurenciji licno je savrSeno konkurentnom trzistu u dva bitna aspekta:
na njemu moze biti ve¢a koli¢ina poduzeca i novim poduzeéima nije onemogucen
ulazak na trziSte. Razlika je od savrSene konkurencije $to su proizvodi u nesavrsenoj
konkurenciji diferencirani, a veli€ina monopolske mo¢i dominantnog poduzecéa ovisi

koliko je ono uspjesno u diferencijaciji svojih proizvoda.



NesavrSene trziSne strukture su takve gdje jedan ili viSe poduzeéa dominira

trzistem odredujuéi cijenu koja je jedinstvena. Takvi proizvodaci se Cesto presutno

udruzuju stvarajuéi kartele, odnosno presSutne dogovore o naCinu odredivanja cijena,

gdje se svi prisutnici kartela slazu i suraduju. Stoga se poduzeca kao nesavrSene

trziSne strukture mogu grupirati kako slijedi:

a)

b)

Monopol — to je posebna ekonomska struktura gdje samo jedan proizvodac
dominira trziStem i odreduje jedinstvenu cijenu, izgurava konkurenciju i ima
dominantan polozaj i jedinstvenu mo¢. Mnoge su definicije monopola dali
autori Samuelson, Nordhaus, Pyndick, Rubenfeld i ostali poznati ekonomisti,
ali sve te definiciie mogucée je sloziti u jedinstvenu: monopolska mo¢ se
ostvaruje kada na trziStu dominira samo jedno poduzecCe, uglavhom
multinacionalna kompanija, koja proizvodi i nudi samo jedan proizvod
(Poslovni leksikon, 2018.). Takva tvrtka je u principu multinacionalna
kompanija koja nema uopcCe na trziStu supstitutivnih proizvoda te potrosaci
moraju kupovati samo taj jedan proizvod po zadanoj cijeni poduzeca. Primjer
tvrtke monopolista je Procter & Gamble koja na tom trziSnom segmentu jedina
proizvodi zubnu pastu marke Crest, pa stoga tamo ima monopolsku mo¢
(Pyndick i Rubenfeld, 2005:424). Tako potroSaci koji zele zubnu pastu Crest
¢e ju platiti viSe nego pastu konkurentske tvrtke, ali ipak ¢e imati neko
ogranienje — na primjer, buduci da se situacija dogada na americ¢kom trzistu,
oni pastu mogu platiti ¢ak i 50 centi viSe, ali je sigurno nece platiti viSe od
dolara. Ovdje su potroSaCi sami sebi konkurenti, nema konkurencije ni
trziSnog natjecanja, niti nikakve bojazni od drzavne intervencije u slu€aju
odredivanja cijena. MonopolistiCko trziSte ima dva osnovna svojstva (Pyndick i
Rubenfeld, 2005:252): poduzeéa konkuriraju prodajom diferenciranih
proizvoda koji su medusobno zamjenijivi, ali nisu savrseni supstituti te je druga
karakteristika da je ulaz i izlas s trzista slobodan, odnosno novom poduzecu je
lako uci na trZiste s novom markom proizvoda te poduze¢a mogu lako otié¢i s
trzista ako su njihovi proizvodi neprofitabilni.

Duopol — ovo je oblik nesavrSene konkurencije gdje na trziStu dominiraju dvije
vodece tvrtke koje dogovoreno odreduju cijenu proizvoda te time apsolutno
kontroliraju trziSnu ponudu i potraznju. Ovdje potro$ac¢i mogu birati izmedu dva
proizvoda, ali cijena je ista, kvaliteta takoder, tako da opet nisu postigli

maksimizaciju svoje koristi i zadovoljstva. Duopol karakterizira one

9



gospodarske sektore koji su speificni jer se tamo proizvode visokosofisticirani
proizvodi, a zbog potreba visokih tehnologija i specifi€énih znanja, mnogi
poduzedima je otezan ili Cak onemogucéen ulazak na ova trZista. Proizvodi su
ovdje specifiétni — primjer su zrakoplovi za c€iju su proizvodnju potrebni
visokosofisticirana tehnologija, specifichna znanja i know — how, velike
investicije u istrazivanje i razvoj, garancija sigurnosti i druge postavke koje
mnoga poduzeca ne mogu zadovoljit. Nema konkurenata jer kapitalne
investicije zahtijevaju velika financijska izdvajanja, koja si mnoga poduzeca ne
mogu priustiti.

Oligopol — ovo je ekonomska situacija gdje je prisutno nekoliko ili vise
dominantnih proizvodaca koji diktiraju cijenu, dominiraju trZistem i Cesto se
manipulativno dogovaraju o visini cijene, u svrhu generiranja profita. Sva
poduzeca su trzisni lideri, a proizvodi ovdje mogu i ne moraju biti diferencirani.
Kod oligopola je najvaznije da sva proizvodnja potjeCe od nekoliko vodecih
poduzeca. Na oligopolistiCkim trziStima svi poslovni subjekti generiraju visoke
profite jer postoje prepreke koje onemogucavaju ulazak konkurentima. Razlog
prepreka su ekonomija obujma, posjedovanje patenata ili licenci koje
onemogucuju odredenim poduzeCima da ih posjeduju te potreba troSenja
novca na promociju prepoznatljivosti proizvoda oligopolista. Osim toga,
oligopolisti su skloni poduzimanju razliCitih strategija da sprijeCe ulazak
konkurenata na trziSte. Samo upravljanje oligopolistiCkim poduzec¢ima je
izuzezno kompleksno jer vodecCe odluke poput odredivanja cijena, razine i
koli€ine proizvodnje te investicija ukljuuju strateSke poteze oligopolista. Ovdje
se radi o konkurenciji samo nekliko vodecéih poduzeéa, pa svaki od njih vodi
racun akako ¢e njihovi poslovni potezi djelovati na drugo oligopolistiCko
poduzecée. Kod oligopola nema ni slobode o odluci o cijenama jer ih nadziru
konkurenti. Oligopolisti se moraju drzati jedne cijene i ne smiju je snizavati da

ne bi izgubili profit. Obi¢no svoje cijene formiraju na razini trzisnih.

Kod nesavrSenih trziSnih struktura poduze¢a mogu suradivati transparentno ili

presutno, ali se uglavnom suradnja odvija preSutno, u svrhu maksimizacije profita

na korist svih. Neka poduzeéa u nesavrSenoj konkurenciji mogu agresivno

konkurirati, ali moraju biti svjesna da time posljedi¢no stje€u nize profite.
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2.1 Konkurecija kroz povijest

Konkurencija medu poduzec¢ima se u povijesti razvijala polagano jer je druStveni
napredak stagnirao u smislu suvremene konkurentnosti do 19. stoljeca kada su se
poCele produktivno razvijati prve multinacionalne kompanije. U kasnom 19 stoljecu
postojalo je pet razli€itih kretanja u pravcu konkurentnog natjecanja kompanija. Ti

pravci kretanja su sljedeci (Favaro, 2015.):

» Prva je bila u€inkovitost. To je bila prvotna svrha formiranja korporacija -
promocija proizvodnje proizvoda i usluga s najmanje izgubljenog vremena,
materijala i radne snage. PokuSaj pretvaranja poslovanja u znanost o
efikasnosti, poznata i kao ,tejlorizam®, oznacio je vrhunac ovog pokreta.
Mnoge se tvrtke i dalje natjeCu na ovaj nacin, a i dalje postoje nasljednici
»ejorizma“, ukljuCujuci poslovni proces preuredenja i mrSave proizvodnje.

» Drugi pokret bio je razmjera i blizak rodak ucinkovitosti. Tu tvrtke koriste
ekonomiju razmjera koja donosi nize troSkove jedinice i omogucéuje oStrije
cijene svojih proizvoda i usluga. Dobio je veliki poticaj tjekom 1970 — ih
godina kada je krivulja iskustva podignuta s proizvodnog prostora i usvojena
kao strateSko sredstvo u sobi korporativnih odbora.

» Treci pravac je bila skala konkuencije. Skala je pokrenula konsolidaciju i
globalizaciju industrija tijekom sredine dvadesetog stolje¢a, a to se dogada i
danas, kao $to je Celik, aviokompanije, farmacija i telekomunikacije.Skala i
ucinkovitost uglavhom se natje€u smanjenjem troSkova. PocCetkom
osamdesetih na svjetskoj je sceni izbio novi nacin natjecanja: pokret kvalitete,
identifikacija W. Edwardsa Deminga, koji je japanskim tvrtkama predstavio
kvalitetu kao nacin Zivota. Mnogi su pripisali ekonomski uspon Japana nakon
Drugog svjetskog rata dramati¢no povecavajuéi kvalitetu njegovih proizvoda.
"Made in USA" ustupilo je mjesto "Made in Japan" kao znacku superiornosti.
"Kvaliteta je besplatna" postala je mantra. A procesi poput Six Sigma kontrole
kvalitete postali su izuzetno popularni nakon $to je GE javno prihvatio koncept.

» Ove promjene su se dogadale u 19. stoljecu i polako razvijale do suvremenog

doba. No, nakon uspona Japana, ipak nije ni bilo ¢udno da se s usponom
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Interneta javio novi, Cetvrti pokret 1990-ih: mrezni nacin natjecanja. Umjesto
da pobijede kupce na temelju cijene ili kvalitete (ili oboje), tvrtke su se pocele
natjecati na temelju broja ljudi (ili poduzeca) koji ih koriste. Microsoft je
vjerojatno jedan od prvih koji je vidio vrijednost ovog nacina nadmetanja kada
je razvio svoj operativni sustav kompatibilan gotovo za bilo koji oblik osobnog
racunala. Google, Facebook, Linkedln i mnoge druge tvrtke nove generacije
izgradene su na ovom putu konkurencije.

» Danas je kretanje mreze ustupilo mjesto petini: takozvanom ekosistemskom
nac¢inu natjecanja. Ovaj pristup suoptiranja tre¢ih strana za nadogradnju i
iskoriStavanje vaSih proizvoda i usluga tako da imaju potpunu korisnost za
va$e klijente. VaSa prednost dolazi ne toliko od broja vasih kupaca koliko od
broja partnera s kojima radite ili na vrhu vasih proizvoda i usluga. Steve Jobs
slavno nije zelio otvoriti Appleovu trgovinu aplikacija za iPhone; popustio je
kad ga je njegov tim uvjerio da ¢e iPhone steéi nepremostivu prednost tako

Sto ¢e svakome i svima omoguciti da izrade aplikacije za to.

Ucinci povijesnog razvoja konkurencije koji su svoju ekspanziju doZivjeli u 1980 —
tima i trajali do kraja 2000. godina, jo$ su uvijek prisutni medu poduzeéima. Na
primjer, novine i ¢asopisi uvijek su u velikoj mjeri subvencionirali svoje ,korisnike*
(Citatelje) kako bi svojim ,kupcima“ (oglasivacima) pruzili vise koristi. Konsolidacija
Zeljeznica, telekomunikacija i profesionalnih sportskih liga dijelom je potaknuta
stvaranjem manjih, veéih mreza od kojih je svaka imala mnogo viSe kupaca,

poboljSavajuci tako prednosti usluge i iskustva svojih kupaca.

Stovise, kretanje mreZe i ekosustava nije zamijenilo uginkovitost, opseg i
kvalitetu na izborniku kojeg bi poslovni poslovni lideri mogli odluciti kako se takmiciti.
Temelj natjecanja kroz vrijeme uvijek ¢e biti obiljezeni fazama pojacanih, pa ¢ak i
modnih pogleda na to kako se natjecati u odredenim situacijama. Ucinkovitost
zauzima srediSnje mjesto u loSim ekonomskim vremenima; kada usporeni rast
industrije vaga postaje strateSki prioritet; kvaliteta dolazi do izrazaja kada je rast
trziSta zdrav; a mreza i ekosustavi nastaju kada diferencijacija proizvoda i usluga

postane previSe teSka kao nacin stvaranja prijedloga napredne vrijednosti.
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Analiza podataka ili tvrtke koje ulazu mnos$tvo podataka u analitiku
konkurencije kako bi povecale efikasnost u svom poslovanju, iskoristile su svoja
mjerila i stvorile kvalitetnije, bolje prilagodene proizvode, usluge i iskustva za svoje
kupce. Integracija, prilicno staromodni derivat razmjera i uCinkovitosti, vraca se
natrag, a neke tvrtke idu ,uzvodno® - poput Netflixa koji ulazi u prvobitni posao
programiranja ili Ferrero, koji nabavlja tvornicu ljeSnjaka kako bi osigurao opskrbu
Nutellinim dragocjenim sastojkom - i drugi idu ,nizvodno“ - poput Applea koji gradi
svoje maloprodajne prodavaonice (Feraro, 2015.) i Google pokreée vlastitu mobilnu
mrezu u SAD-u (Postoji €ak i novo ime za vertikalne integracije koje izlazi iz Silicijske

doline: poslovni model ,Full Stack®.)

Bez obzira na to je li neko od njih postao pokret punog fronta ili ne, jasno je da
danas postoji mnogo veci izbor nacina na koji se poduze¢e moze natjecati u odnosu
na stoljeCe prije. To je dobar pokazatelj koliko je slozeno natjecanje u poslovnhom
svijetu postalo. Da bi to imalo smisla, poslovni lideri moraju Kkoristiti svoje
korporativne i poslovne strategije kao pravi sjever. Razliite strategije zahtijevaju
razliCite naCine natjecanja. Menadzeri ne smiju biti zaokupljeni odredenim nacinom
natjecanja samo zato $to ga drugi koriste. Njihove strategije moraju biti jedinstvene
za kupce, a to znacli da njihov nacin natjecanja treba biti spoj pokreta koji je

specifiCan za posebne okolnosti i strategije poduzeca.

2.2. Konkurencija danas

Konkurencija se danas javlja kao primarno odredeni oblik odnosa ponude i
potraznje, a na trzistu se ispoljava u raznim kombinacijama u pogledu broja
uCesnika,njihove ekonomske snage, razliCitih mogucénosti samog ulaska i izlaska sa
trzista, razlicitim strategijama njihovog nastupa i slicno (Horvat, 2012.). Takav
medusobni odnos i polozaj medu poduzeéima determiniran je slijedecim kriterijima
(Horvat, 2008.):

brojem samih sudionika kako na strani ponude, tako i na strani potraznje,
njihovom relativnom snagom,

moguéno8c¢u samog ulaska i izlaska sa trzista,

YV V V V

mogucénosScu uvjetovanja medusobnih odnosa i
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» elasticno$¢u ponude i potraznje, odnosno cijena.

Stupanj i intenzitet konkurencije potje€e iz brojnosti subjekata na strani ponude i
strani potraznje i u tom smislu se razlikuju sljedeci oblici konkurencije (Samuelson,
2011):

» potpuna ili savrSena konkurencija te
» ograniCena — nesavrSena u okviru koje razlikujemo: monopol — monopson,

monopolistiCku konkurenciju i oligopol — oligopson.

Tablica 1. Osnovne karakteristike savrSene i nesavrSene konkurencije

Karakteristi ke Savriena Monopolistic ka Oligopol Monopol
konkurencija |konkurencija

Broj Yrlo mnogo Mnogo Nekoliko Jedan

preduzeca na {malo)

trzistu

Kontrola cijena Nikakva Ogranicena Znatajna Zna€ajna
regulacija

Uslovi ulaska Nema nema prepreka |Ekonomija Zakonske

u granu prepreka ohima prepreke ili
ekonomija
ohima

Proizvod Identian Diferenciran |l identi¢an ili N |nema bliskih

diferenciran supstituta

Profit u dugom 0 0 =0 =0

roku

Zavisili Ne Da Da Ne

strategija

preduzeca od

ponasanja

pojedinacni h

rivalskih

preduzeca

Primjer Psenica, [Proizvodnja Autoindu- P |TT,struja,gas

kukuruz  |hrane, odjece, strija
trgovine na malo

Izvor: Pyndick, R. S., Rubenfield, D. (2005). Mikroekonomija, Mate, Zagreb, str. 137

a) NesavrSena konkurncija

Ako poduzeCe ima znaCajan utjecaj na cijenu svoje proizvodnje, tada se isti

klasificira kao “nesavrSeni konkurent’.NesavrSena konkurencija u tom smislu

prevladava u onoj industriji gdje pojedinacni prodavatelji imaju odredeni nadzor nad
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cijenom svog proizvoda. Tako sudionici savrSene konkurencije postaju ,PRICE
TAKERS* (donose odluke samo o veli€ini proizvodnje) dok su sudionici nesavrsene
konkurencije ,PRICE MAKERS® (donose odluke i o koli€ini proizvodnje i o visini
cijena). NesavrSena konkurencija ne podrazumijeva smisao da odredeno poduzece
ima apsolutni nadzor nad cijenom svojeg proizvoda, ve¢ ono moze odrediti cijenu
svojem proizvodu samo u razumnom okviru. Veéina slobode odluke nad cijenom
razlikovati ¢e se od industrije do industrije, pa tako osciliraju i postotne promjene u

potrazniji za tim proizvodima.

b) NesavrSena konkurencija na strani potraznje

Ovdje prvenstveno spadaju poduzecCa koja se javljaju kao jedini kupci odredenih
proizvoda. Prvi slu€aj je monopson koji predstavlja takvu trZiSnu strukturu gdje je
samo jedan kupac na strani potraznje. Duoposon je trziSna struktura u kojoj na strani
potraznje sudjeluju samo dva kupca, dok je oligopson trziSna struktura gdje na strani
potraznje sudjeluje viSe kupaca. Razlika izmedu monopola ponude i potraznje je u
tom Sto monopoli ponude Zele nametnuti cijenu viSu od ravnotezne dok monopoli

potraznje zele ostvariti cijenu niZzu od ravnotezne.

c) SavrSena konkurencija:

Svijet savrSene konkurencije je onaj u kojemu se prihvaéaju cijene, a ti prihvatitelji
su poduzeca koja su mala u odnosu na veli€inu trziSta pa ne moze utjecati na cijene
proizvoda, ve¢ ih prihvaca unaprijed kao zadane. SavrSena konkurencija se javlja
kad nijedan proizvoda¢ ne moZze utjecati na trziSnu cijenu(Deagicevi¢, 2012.). U
uvjetima savrSene konkurencije mnogo je malih poduzeca gdje je svaki proizvod
identiCan proizvod i svaki je ,premalen® da bi mogao utjecati na trziSnu cijenu.
Potpuna ili savrSena konkurencija je situacija kada veliki broj trziSnih subjekata nema
nikakve kontrole nad cijenama, tj. cijena je data veli€ina, a postoji i laka mogucnost
ulaska novih preduzec¢a u granu. SavrSeno konkurentno trZiste je trziSte na kojem
sve tvrtke proizvode identiCne proizvode, a svaka je tvrtka tako mala da njen izbor

razine proizvodnje ne utjeCe na cijelu industriju. Znaci ulazak na takva trzista je lak,
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ukoliko se ukaze prilika za ostvarivanjem profita, a takoder, ukoliko po¢nu gubiti

novac izlazak je lak.

Slika 1. Prikaz potraznje za proizvodima u savrSenoj i nesavrSenoj konkutenciji

(a) Potraznja za proizvodom (b) Potraznja za proizvodom
poquzeca u savrseno) poduzeca u nesavrseno)
Konkurenciji kKonkurenciji
P =
ry
g ’
. \'4'
:) g

Izvor: Pyndick, R. S., Rubenfield, D. (2005). Mikroekonomija, Mate, Zagreb, str. 149

Krivulja potraznje (D) s kojom se pojedinatno poduzeée suoCava na
konkurentnom trzistu predstavlja istovremeno krivulju prosje¢nog i granicnog prihoda.
Uzduz krivulje potraznje, granicni prihod, prosjecni prihod i cijena imaju iste

vrijednosti, pa se isto iskazuje formulom (Pyndick i Rubenfield, 2005):

D=P=AR=MR

SavrSeno konkurentno preduzeée treba izabrati razinu proizvodnje pri kojoj je

grani¢ni trosak jednak cijeni:

MC(q) = MR =P
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Uvjet za maksimiranje profita glasi: Grani¢ni prihod (MR) je jednak grani¢nom
troSku (MC) u tacki u kojoj krivulja granicnog troSka raste (Pyndick i Rubenfield,
2005.). Cijena (P) mora biti jednaka ili ve¢a od minimalnog prosjecnog varijabilnog
troska (AVC).

Prikaz prihoda poduzeca na trzistu savrSene konkurencije je vidljiv na slici 3.

Slika 3. Prikaz prihoda poduzeca na trziStu savrSene konkurencije

TR

/

/—
w

\ AR=MR=D=P

(8

> » v >
. c

(&

Izvor: Pyndick, R. S., Rubenfield, D. (2005). Mikroekonomija, Mate, Zagreb, str. 154

Ukupan prihod poduzeéa jednak je proizvodu prodajne cijene i prodate
kolicine. TR = (P x Q). Prosje€an prihod pokazuje koliki prihod poduzeée ostvaruje
od prosjecne prodane jedinice proizvoda, a dobiva kada ukupni prihod podijelimo sa
prodanom koli¢inom proizvoda. U uvjetima savrSene konkurencije, prosjecan prihod
je jednak cijeni dobra. Marginalni prihod je promjena ukupnog prihoda koja nastaje

prodajom dodatne jedinice proizvoda.

2.3. Analiza konkurencije u Hrvatskoj i svijetu

Hrvatska je zemlja na prijelazu iz tranzicijskog sustava u kapitalno — intenzivnu
kapitalisticku zemlju. Zahtjevi globalizacijskih procesa namecu zemlji potrebu da
bude u skladu sa razvojem razvijenih zemalja svijeta, medutim, Hrvatska, koja je tek

izaSla iz duboke financijske krize i Ciji gospodarski rast ide naprijed polako ali
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sigurno, mora odrediti svoje razvojne prioritete i strategije koje ¢e implementirati u

cilju postizanja Sto vece konkurentnosti.

Zemlja je u posljednja dva desetlje¢ca dozivjela vrlo dinami¢ne drusStveno —
ekonomske promjene koje su joj otvorile put do tada ograniCenim mogucénostima
dugorocnog gospodarskog razvoja. Hrvatska je danas suoCena s brojnim izazovima
koje donose svjetska trzista, pa se specijalizacijom u ulaganja u njoj profitabilne
sektore poput turizma i iskriustavanjem svojih bogatih prirodnih potencijala mora,
obale i kontinentalnog dijela nastoji probiti do razine razvijenosti konkurentnosti

razvijenih zemalja svijeta.

Hrvatsku su obiljezili regresivni gospodarstveni procesi naslijedeni iz bivSe drzave
Jugoslavije, a dodatno su doprinijeli njihovoj stagnaciji Domovinski rat, poslijeratno
dugotrajno stanje do stabilizacije te velika financijska kriza koja je snazno protresla
hrvatsko gospodarstvo. Medutim, polako je Hrvatska pocela stagnirati, pa biljeziti
niske, ali sigurne stope gospodarskog rasta, u €ijoj je situaciji i danas.

Ulaskom u Europsku uniju zemlji su otvorene mnoge mogucnosti prema
medunarodnim trzistima, a posljednjih godina vidljiv je napredak i u organizacijsko
strukturi zemlje, kao i pobosljanje ucinkovitosti produktivnosti javnih institucija,
zakonodavnog i pravnog sustava te poslovanja subjekata u privatnom sektoru. lako
je zemlja napredovala u kratkom vremenskom razdoblju od osamostaljenja, ipak je
jo$ mnogo podrucja u koje Hrvatska mora uloZiti strateSke napore da bi podigla svoju
razinu na ljestvici globalne konkurentnosti.

Od svog nastanka 1991. godine Hrvatsku su zahvatile brojne drustvene i
ekonomske promjene, od pretvorbe i privatizacije, do propadanje snaznih i velikih
hrvatski poduzeca, do masovnih migracija obrazovanog stanoviStva u razvijene
zemlje u potrazi za boljim poslom, ve¢im dohotkom i jaim Zivotnim standardom, Sto
se moze okarakterizirati kao odljev mozgova. Ipak je zemlja u svojim znanstvenim
institutima uspjela zadrzati obrazovane znanstvene kapacitete koji doprinose razvoju
istrazivaCih djelatnosti, pa u tome prednjaCi u odnosu na druge zemlje istoCne
Europe.

Vazan i snazan utjecaj na kreiranje konkurentnosti Hrvatske imaju i odredene
institucije 1 fondovi, poput Hrvatske agencije za malo gospodarstvo, inovacije i

investicije (HAMAG — BICRO), Hrvatsku gospodarsku komoru, Hrvatsku zakladu za
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znanost te poticaj razvoju brojnih regionalnih razvojnih agencija, gdje je u Istri
osnovana i djeluje u svrhu gospodarskog razvoja Istarska razvojna agencija (IDA).

HAMAG — BICRO je agencija nastala 2014. godine spajanjem Hrvatske agencije
za malo gospodarstvo i investicije i Poslovno-inovacijske agencije Republike
Hrvatske sa svrhom pruzanja podrs§ke hrvatskim poduzetnicima u njihovu poslovanju
i usmjerenju ka napretku, od samog zacCetka poslovne ideje, do njezine realizacije,
komercijalizacije i plasmana na trziste.

Hrvatska gospodarska komora ima dugu tradiciju postojanja joS od 1861. godine,
a sa svojim podrucnim odjeljenjima u vec¢im gradovima Hrvatske, komora pomaze
putem promotivnih sajmova i susreta poduzetnika promovirati njihovo poslovanje i
proizvode, kako na nacionalnom, tako i na inozemnim trziStima Europe i svijeta. HGK
omogucuje hrvatskim poduzetnicima velik dio promocije, a organizacijom brojnih
seminara i edukacija pruza pomo¢ poduzetnicima u daljnjem razvoju njihovih
poslovnih ideja te realizacije istih.

Hrvatska zaklada za znanost osnovana je od strane Hrvatskog Sabora 2001.
godine sa cillem ulaganja u razvoj znanosti, obrazovanja i inovacija u Hrvatskoj.
Njezin je cilj osigurati odrzZivi gospodarski razvoj doprinosom ulaganja u znanost te
pomo¢ u postizanju Sto veceg stupnja obrazovanja hrvatskog stanovnistva, da bi se
ostvarila ve¢a obrazovna konkurentnost na trziStu radne snage, a samim time i
primjena ste€enog znanja u praksi koja moze doprinijeti ucinkovitom razvoju
hrvatskih znanstvenih kapaciteta.

U konacnici, u Hrvatskoj su osnovane brojne regionalne razvojne agencije, koje
su orijentirane na kreiranje konkurentnosti svoje regije u kojoj djeluju. Za Istarsku
Zupaniju je od osnovanih agencija vazna Istarska razvojna agencija, osnovana 1999.
godine tada sa ciliem provedbe razvojnih projekata na podrucju Istre. Ona se kroz 20
postojecih godina razvila u snaznu, fleksibilnu i poticajnu razvojnu agenciju sa ciljem
postizanja razvoja malog i srednjeg poduzetniStva u Istri.

Sukladno svemu navedenome, stanje sadasnje hrvatske konkurentnosti je takvo
da drzava ulaze velike razvojne, inovativne i strateSke mogucnosti za primjenu
znanosti, visoke tehnologije, inovacija i suvremenog obrazovanja. Cak i hrvatski
vodedi politiCki sustav radi na razvoju tehnoloskog i inovacijskog napretka jer imaju
za cilj da zemlja ostvari produktivnost i napredak na znanstvenom polju, iako autor
Prester (2010:70) navodi kako Hrvatska ima ograniCen pristuo znanstvenim

publikacijama.
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lako je navedeno stanje zemlje u djelomi¢no zadovoljavajucoj poziciji u odnosu
na druge zemlje isto€ne Europe, hrvatsku konkurentnost ipak treba eksplicitno
prikazati indeksom globalne konkurentnosti da bi se stekao uvid u stanje razvoja
hrvatske konkurentnosti od 2008. do danas. Podaci o globalnom indeksu
konkurentosti zemlje izneseni su u tablici 1.
Tablica 1. Indeksi globalne konkurentnosti Hrvatske od 2008. — 2018. (odabrane

godine)
Godina Indeks globalne konkurentnosti Ocjena (1-7)
2008. 57 (od 131) 4,2
2011. 76 (od 142) 4,1
2013. 75 (od 148) 4,1
2016. 74 (od 139) 4,15
2018. 74 (od 137) 4,19

Izvor: World Economic Forum: The Global Competitiveness Report 2008. — 2018.
(odabrane godine), World Economic Forum, Zeneva, 2008. — 2018., prilagodba
autorice

Tablica 1. prikazuje indekse globalne konkurentnosti Hrvatske i njezinu
poziciju konkurentnosti u odnosu na (u prosjeku) 140 zemalja svijeta, kao i ocjenu
razvijenosti koju joj je dodijelio Svjetski gospodarski forum. Indeksi su odabrani kroz
promatranih pet godina, da bi se dobio uvid u stanje napretka ili nazadovanja
Hrvatske u problematici konkurentnosti u desetogodiSnjem razdoblju. Na pocetku
promatranog razdoblja indeks globalne konkurentnosti je iznosio 57 u odnosu na 131
zemlju, sa ocjenom od 4,2, Sto je predstavljalo Hrvatsku kao medijalno konkurentnu
zemlju u toj godini. Zbog nastupa svjetske financijske krize, koja nije zaobisla ni
Hrvatsku, stupanj njezina gospodarskog razvoja naglo pada. Negativhe gospodarske
prilike onemogucile su zemlji gospodarski napredak, odnosno prouzrokovale su
stagnaciju gospodarstva | nazadovanje odredenih gospodarskih sektora, Sto je u
konacnici imalo za posljedicu drasti¢an pad na ljestvici globalne konkurentnosti. Tako
je Hrvatska 2018. pala na 78. mjesto u svijetu po razini konkurentske razvijenosti (od
137 zemalja), zadrzavaju¢i tokom cijelog promatranog razdoblja dodijeljenu
prosjeCnu ocjenu razvoja konkurentnosti od 4,15, Sto je na ljestvici ocjena od 1 — 7
moze Klasificirati kao mediorangiranu zemlju u svojetu po konkurentnosti. Navedeni

pad konkurentnosti zemlje nije povoljan za njezin buduéi gospodarski napredak, ali
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uzimajuci u obzir posljedice financijske krize koju je ista ostavila na Hrvatsku, moze
se zakljuciti da je Hrvatska iz krize izaSla oporavljena, ali joS uvijek nedostatno, sa
spororastu¢om stopom gospodarskog razvoja, a samim time rasta konkurentnosti u

odnosu na ostale zemlje svijeta.

Svjetski gospodarski forum je, sukladno prikazanim indeksima globalne
konkurentnosti, ocijenio Hrvatsku po njezinu stupnju razvoja ocjenom 2/3 te ju
okarakterizirao kao zemlju u prijelazu iz tranzicije u kapitalno — intenzivhu zemlju,
koja mora uloZiti dodatne napore u razvoj inovativnih metoda da bi se mogla popesti

na ljestvici globalne konkurentnosti.

Hrvatska je, prema stupnju konkurentnosti, na polovini svih zemalja svijeta. Za
nju je to povoljna situacija jer je to mala zemlja na prijelazu u kapitalno gospodarstvo,
te joS uvijek nedovoljno razviena da bi mogla konkurirati ozbiljnim svjetskim
gospodarstvima. Stoga ¢e u ovom poglavlju biti izvrSena usporedna analiza hrvatske
konkurentnosti sa zemljama Balkana i Isto¢ne Europe, koje su joj po stupnju
razvijenosti i konkurentnosti bliske.

Tablica 2. Prikaz pozicije konkurentnosti Hrvatske i odabranih zemalja

Zemlja Rang 2015/16 | Rang 2014/15 Promjena Rang 2016/17
Ceska 31 37 +6 31
Poljska 41 43 +2 36
Slovenija 59 70 +11 56
Madarska 63 60 -3 69
Hrvatska 77 77 0 74
Grcka 81 81 0 86
Srbija 94 94 0 90
BiH 111 111 0 107

Izvor: prilagodba autorice prema podacima publikacije Nacionalno vijeée za konkurentnost (2016):
Izvjestaj 0 globalnoj konkurentnosti 2015. - 2016, dostupno na
http://www3.weforum.org/docs/gcr/2015-2016/Global _Competitiveness Report 2015-2016.pdf, te
Nacionalno vijece za konkurentnost (2017.) IzvjeStaj o globalnoj konkurentnosti 2016.-2017. Dostupno
na: http://www3.weforum.org/docs/GCR2016-
2017/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2016-2017 FINAL.pdf , pristupljeno 05.09.2019.
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Iz promatrane tablice vidljivo je da se trenutno Hrvatska nalazi na 77. mjestu
gobalne konkurentnosti, odnosno da je vidljiv pad za 3 mjesta u odnosu na 2015., sto
predstavlja polagan, ali pozitivan pomak u razvoju hrvatske konkurentnosti.
Najnaprednija u konkurentnosti od odabranih zemalja je Ceska, koja je, iako malena,
vrlo bloizu razvijenim zemljama svijeta po konkurentnosti, a svoju poziciju i dalje drzi
na razini iz 2015. godine. Sljedeca je Poljska, koja biljezi napredak na 36. mjesto u
odnosu na 2015. kada je bila na 41. mjestu. Slijede Madarska i GrCka, koje biljeze
pad konkurentnosti, a Slovenija je specificna zemlja koja biljezi rast konkurentnosti, a
najmanja je od svih odabranih. Konacno, Srbija i BiH su zemlje pri samom vrhu
nerazvijenosti po stupnju konkurentnosti, iako biljeze pad konkurentnosti u odnosu
na 2015. godinu.

Promatrajuci usporednu analizu Hrvatske s odabranim zemljama, moze se
izvesti zakljuCak da Hrvatsku karakterizira pad tehnoloSke spremnosti na daljnja
ulaganja u razvoj konkurentnosti te da je ona zemlja relativho slabe konkurencije u
odnosu na razvijene zemlje svijeta. Razlog tomu jest Sto je to mala zemlja u procesu
drustvene transformacije u kapitalisti¢ki sustav, koji jo$ nije u potpunosti dovrsen.

lako je Hrvatska konkretno napredovala sukladno globanom indeksu
konkurentnosti u odnosu na 2015. godinu do danas, te iako je smanjila proracunski
deficit i javni dug, njen napredak u vidu konkurentnosti je jo$ uvijek nedostatan za

konkuriranje u globalnom svijetu.
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3. PREHRAMBENA INDUSTRIJA U REPUBLICI HRVATSKOJ

Proizvodnja prehrambenih proizvoda uklju€uje preradu i konzerviranje mesa i
proizvodnju mesnih proizvoda (C 10,1), preradu i konzerviranje riba, rakova i Skoljki
(C 10,2), preradu i konzerviranje voca i povréa (C 10,3) , preradu biljnih i zivotinjskih
ulja i masti (C 10,4), proizvodnju mlije€nih proizvoda (C 10,5), proizvodnju mlinarskih
proizvoda, Skroba i Skrobnih proizvoda (C10.6), proizvodnju brasna i brasnastih
proizvoda (C10.7), proizvodnju ostalih prehrambenih proizvoda (C10.8) i proizvodnju

pripremljene hrane za Zivotinje (C.10.9) (Ministarstvo gospodarstva, 2013: 54).

Proizvodnja hrane i pi¢a vazna je djelatnost za svaku drzavu, pa tako i za
Hrvatsku. U Hrvatskoj su tako najprofitabilnije djelatnosti u preradivackoj industriji
sljiede¢e (MINGO, 2013): cigareta i prerada duhana, prerada ribe, proizvodnja piva,
prerada mlijeka, prerada Caja i kave te proizvodnja bezalkoholnih pi¢a. Ove djelatosti
su u Hrvastkoj privukle najviSe direktnih stranih investicija, a u tim sektorima djeluju
mnoge uspjesne tvrtke, poput PIK Vrbovca, Vindije, Podravke, Krasa, Francka i
drugih Prehrambeni proizvodi u ukupnom izvozu poljoprivrednih i prehrambenih
proizvoda cCine 74%. Znacajni su izvozni proizvodi industrije hrane, pi¢a i duhana:
Secer, cigarete, Vegeta (dodatak jelima), pivo, proizvodi za dje€ju hranu, soljeni
incuni i drugo, a najviSe se uvoze uljane pogace, cigarete, Secer, mineralne vode,
zamrznuta svinjetina i drugo. Najvaznija su izvozna odrediSta poljoprivrednih i
prehrambenih proizvoda trziSta susjednih zemalja Bosnha i Hercegovina, Italija,
Slovenija i Srbija, dok se najviSe uvoze proizvodi podrijetlom iz Njemacke, Italije,
Nizozemske, Brazila i Madarske (MINGO, 2013.).

Hrvatska moze svjetskom trzistu ponuditi prepoznatljive proizvode visoke
kvalitete i izvornosti. Trenutaéno je u Hrvatskoj viSe prehrambenih proizvoda koji
nose oznaku zemljopisnog podrijetla: dalmatinski, drniski i kréki prsut, baranjski
kulen, li€ki krumpir, meso zagorskog purana i poljicki soparnik. Oznaku izvornosti
nose: ekstra djevicansko maslinovo ulje Cres, ogulinski kiseli kupus (ogulinsko kiselo

zelje), varazdinsko zelje i istarski prsut (MINGO, 2013.)
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3.1 Prehrambena djelatost kroz povijest

Prehrana je kroz povijest pratila razvoj ljudske civilizacije pa se izbor
prehrambenih namirnica mijenjao kroz stoljeCa kako se CovjeCanstv razvijalo,
zahvaljuju¢i razvoju mogucnosti kultiviranja biljaka i Zivotinja kao i podneblju
pogodnom za uzgoj. Povijest razvoja hrane i prehrambene industrije moze se grubo

podijeliti u tri vaznija razdoblja (Enciklopedija.hr, 2019):

» Pred - agrikulturno doba - obiljezeno je sakupljanjem hrane, lovom i ribolovom.
Covjek je u pocetku jeo sirovu hranu, a posebno voée i povrée, koje je
prirodno bilo u njegovoj okolini.Otkricem moguénosti koriStenja vatre i topline
stvoreni su uvjeti za termic¢ku obradu hrane. Pri tome je prioritet imala hrana
animalnog porijekla. Potraga za hranom i sakupljanje hrane igraju vaznu ulogu
u bioloSko-socioloSkom razvoju Covjeka, jer je lov i okupljanje oko vatre
doprinijelo ja€anju socijalizacije zajednica. Spontano se hrana pocela
konzumirati kao kuhana ili fermentirana.

» doba agrikulture koje zapocCinje 10.000 godina prije Krista - Nakon
predagrikulturnog doba postepeno zapocinje doba agrikulture organiziranim i
planiranim uzgojem biljaka, kao i zivotinja. U doba agrikulture razvija se
poljoprivreda na plodnim zemljiStima i to na viSe mjesta u svijetu. Nastaju
naselja, nacije i carstva, na Bliskom i Dalekom istoku kao i Mediteranu. Na
podruCju Europe kultivira se pSenica, zob, grasak, le¢a, lan i druge sI¢ne
kulture. Od Zivotinja odomaduju se pas, svinja, koza, ovca i govedo. Covjek
pocinje uvoditi razna oruda za obradu zemlje. Brojni zapisi i arheolo$ka otkri¢a
opisuju prehranu starih naroda. Zahvaljujuéi plodnoj dolini rijeke Nil Starim
Egip¢anima bila je lako dostupna riba iz mora i rijeke, Zzitarice (jeCam,
pSenica), a raspolagali su i bogatim izborom voca i povréa. Jeli su ribu, Zitarice
kao i njihove preradevine. Od povréa su jeli eSnjak, crveni luk, poriluk, grah i
krastavce. Pri gradnji piramida ¢eSnjak i crveni luk koriSteni su u prehrani i za
zastitu zdravlja. Grozde, datulje i lubenice bile su im najdostupnije voce. Jeli
su masline i hranu zacinjavali maslinovim uljem. Jela su sladili medom, a znali
su vjestine proizvodnje vina i piva. Stari Zidovi hranili su se sliéno kao i

Egipcani. Jeli su je€meni kruh, rjede pSenicni ili proseni i pili su dosta mlijeka.
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TroSili su maslinovo ulje i med. Pili su vino. Od povréa hranili su se grahom,
le¢om, lukom i porilukom, a od vo¢a grozdem.

agro-industrijsko doba koje poc€inje prije otprilike 150 godina — tada se pocela
razvijati suvremena prehrambena industrija koja je kontinuirano s
eksponencijalnim razvojem drustva dosegla uvjete suvremene industrije
dana$njice. Agro-industrijsko doba pocinje prije otprilike 150 godina. Nova
otkri¢a iz fizike, hemije, biologije, mikrobiologije i mehanike tokom 19. stoljeca
utjieCu na razvoj agronomije kao znanosti. Uporedno s razvojem primarne
poljoprivredne proizvodnje razvijale su se i postharvest tehnologije kao i
tehnologije prerade i konzerviranja hrane. Agro-industrijsko doba je
karakterizirano kombinacijom agrikulturne i industrijske aktivnosti. Primarna
poljoprivredna proizvodnja se mehanizira te se na taj nacCin povecava
proizvodnja hrane. Razvija se transport gradnjom cesta i zeljeznice. U to
vrijeme dolazi do brzeg razvoja prehrambene industrije. Otkricem rashladnog
postrojenja postepeno se razvijaju rashladni lanci za oCuvanje prehrambenih
proizvoda. Sve je CeS¢a upotreba novih tehnologija u proizvodnji hrane kao
Sto su konzerviranje, koncentracija, ekstrakcija itd. Nicolas Appert je 1804.
godine otkrio moguc¢nost produzenja trajnosti hrane termiCkom obradom
(sterilizacijom). Znanstveno objasnjenje postupka sterilizacije dao je Pasteur.
Njegova metoda — pasterizacija — upotrijebljena je u raznim podrucjima ljudske
djelatnosti, ne samo u pripremi hrane. Krajem 19. stoljeCa Nestlé stvara
kondenzirano mlijeko, a Liebig mesne ekstrakte i prve koncentrirane juhe, a

1869. godine Mege-Mouries proizvodi prvi margarin.

U povijesti su stari su Grci najéesce jeli je€menu ili pSeni¢nu kasu pomijeSanu s

medom i uljem. Uz to bi naribali sir ili jeli jaja. Koristili su povrce, najceS¢e mahune,

grah, lec¢u i slanutak. Bogatiji su Cesto jeli, osobito na gozbama, meso i ribu, obi¢no

srdele ili haringe. Popularan je bio i umak od mariniranog osli¢a. Hipokrat je smatrao

da isto jelo i isto pice ne moZe odgovarati bolesnom i zdravom Covjeku. Prema

zapisima Hipokrata, Grci su poznavali viSe nacina pripravljanja kruha, posebno

pripremljenog od grubog,punog pSeni¢nog zrna i od zrna bez ljuske (Enciklopedija.hr,

2019.). Stari Rimljani vladali su cijelim Sredozemnim morem. Glavna im je hrana bila

kaSsa od graha i pogacCa, zatim krusni kolaC bez kvasca koji bi umakali u med ili
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mlijeko. Jeli su sir, meso ili ribu, voce i pili vino pomijeSano s vodom
(Enciklopedija.hr, 2019.). Osim ribe i mesa jeli su kaSu od zdrobljenog kruha i luka,

przenog u maslinovu ulju i zaCinjenog octom i tome dodali slanutak.

Kao i grcki i egipatski, i rimski bogatasi uzivali su u jeguljama, puzevima, jezicima
flaminga i krilima noja, mesu ptica, u guscijoj jetri te u plemenitoj bijeloj ribi. Otkricem
Amerike i razvojem trgovine, Covjek prenosi razne biljke i zivotinje. U Europi se od
tada kultivira kukuruz, krompir, paradajz, grah, paprika, suncokret i duhan. Mnogi su
narodni hranu sluzili za lijeCenje bolesti (Enciklopedija.hr, 2019.). Tako je ve¢ od
1550. godine bilo poznato da citrusno vocCe preventira i lije€i skorbut. Tradicionalni
narodni lijek za probleme vida bila je kuhana jetra domacih i divljih zivotinja. Stari
narodni lijek za lijeCenje guSavosti su suSena morska trava i susene morske spuzve,
ili pepeo dobiven njihovim spaljivanjem. PocCetkom 16. stoljeCa zapocCinje razvoj
kapitalizma i intezivniji razvoj nauke i njene primjene. PocCinje da se razvija novi nacin
razmisljanja koji se bazira na otkri¢ima renesanse i reformacije. Uporedno s opcim
tehnickim napredkom razvija se proizvodnja Zitarica i trgovina. Novi nacini primarne
poljoprivredne proizvodnje zahtijevali su viSe gnojiva. Porast uzgoja zivotinja trazio je
viSe sto€ne hrane, a medusobna ovisnost uzgajanih biljaka i Zivotinja viSestruko je

porasla.

IstraZzivanja se nastavljaju i u danasnje vrijeme. Izu€avanje proizvodnje i prerade
hrane tijekom dvadesetog stolje¢a je bilo zaokupljeno problemom gladi, ratnog
racionaliziranja hrane i prevencijom deficitarnih bolesti. Danas istrazivanja teze ka
odredivanju znacCenja pojedinih sastojaka hrane (vlakna, kolesterola, vitamina,
minerala, fitotvari) i utjecaja prehrane na zdravlje i bolest (Eniklopedija.hr, 2019.). Pri
tome se razvijaju proizvodni procesi koji omogucéavaju dobijanje prehrambenih
proizvoda sa najmanje degradativnih promjena tokom prerade kao i proizvoda to¢no

odredene namijene.
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3.2 Prehrambena djelatnost kroz Hrvatske povijest

Proizvodnja prehrambenih proizvoda u Hrvatskoj predstavlja vazan dio razvoja
hrvatske ekonomije. Hrana je Hrvatsima egzistencijalna poreba, pa stoga mnogi

kupuju razli¢ite prehrambene proivzode jer su svjesni da je hrana nutritivno bogata.

Hrvatska prehrambena industrija se razvijala zadnjih 100 godina znacajno, a
prije toga su se proizvodnjom bavile vodeée hrvatske prehrambene tvrtke koje svoju

tradiciju grade na dugoj tradiciji postojanja jos iz 19. stoljeca.

Hrvatsku prehrambenu industriju je u suvremenom razvoju od poectka 1900 —
tih godina obiljezavala raznolikost i razvijenost, a s obzirom na vrijednost industrijske
proizvodnje predstavljala je najznacajniji proizvodni sektor. Prehrambena industrija,
koja je tada uklju€ivala proizvodnju hrane i pi¢a u usporedbi s drugim granama
preradivacke industrije u Hrvatskoj, ostvarivala je od samih svojih zaCetaka najveci
ukupni prihod i zapoS$ljavala je najviSe ljudi. Sektor prehrambene industrije je bio
najrazvijeniji na podrucju Zagreba kao centra gospodarskih zbivanja i demografske
koncentracije tadasSnjeg doba, zatim u sjeverozapadnoj Hrvatskoj te Osjecko-

baranjskoj Zupaniji.

Prehrambena industrija je vec¢ tada pocela privlaCiti znaCajne strane investicije
te su mnoge medunarodne tvrtke prepoznale znacajnost poslovanja na hrvatskom
trziStu, dolazeci postepeno iz inozemstva. Radi se o Meggleu, Lactaliu i Coca-Coli.
Najprofitabilnije djelatnosti ve¢ 1950 — tih godina u ovom sektoru su bili proizvodnja i
prerada mlijeka i sira, proizvodnja piva, prerada Caja i kave te proizvodnja
bezalkoholnih pi¢a, a kao jedna od vaznih grana hrvatske prehrambene industrije
stoji i konditorska industrija (AIK, 2018.). Najznacajniji izvozni proizvodi hrvatske
prehrambene industrije bili su su dodatci jelima, keksi i vafli, punjena Cokolada,

konzervirane srdele, gotove juhe, maslinovo ulje, pivo i alkoholna pica.

3.3 Prehrambena djelatnost danas

Prodaja prehrambenih proizvoda se u suvremeno doba povecala zahvaljujuéi
uvjetima gobalizacije koja je snizila cijene hrane i povecala prodaju privatnih

prehrambenih marki.Sve to ukazuje na moguc¢nosti povecanja prodaje domacih
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proizvodaca koji prodaju pod vlastitom markom. Zahvaljujuci tradiciji i iskustvu nasih
proizvodaCa prehrambenih proizvoda, djelatnost je sposobna privlaciti ulaganja i
kapital koji su potrebni za razvoj (AIK, 2018.). Dodatno, jedan od potencijala za rast
proizvodnje prehrambenih proizvoda u Hrvatskoj je turizam, odnosno potencijalna

potraznja proizasla iz turizma, kao i povezivanje s poljopriviednom proizvodnjom.

Perspektive buduceg razvoja hrvatskih proizvodaca prehrambenih proizvoda
temelje se na reviziji strategija poslovanja za domace i strana trziSta, unaprjedenju
proizvodnog portfelja na nacin da ga prilagode potroSacevim Zeljama i potrebama,
optimalizaciji lanca opskrbe koja ukljuCuje optimalizaciju nabave, povecanje
uCinkovitosti proizvodnih procesa i produktivnosti rada, upravljanje logistikom i
kompletnosc¢u portfelja. (MINGO, 2013.).

Prva znacajna proizvodnja u prehramenoj industriji je porizvodnja Zitarica.
StrateSka orijentacija u mlinarskoj industriji je moc¢i zadrzati postojec¢i kapacitet u
mlinskoj i pekarskoj industriji uz postupnu modernizaciju opreme kod svih
proizvodaca. Nuzno je poduzeti mjere radi osiguranja financijske stabilnosti i
likvidnosti grane. Moraju se proizvodaci Zitarica strogo pridrzavati ugovorne obveze
te se moraju rijesiti vlasnistva, dok je u pekarstvu je orijentacija na podizanju kakvoce

proizvoda i povecanje asortimana.

Kod prerade uljarica javlja se strategija proizvodnje ulja koja bi trebala biti
prilagodena standardima Europske unije u smjernicama za proizvodnju ulja. U
zemljama Europske unije ulaskom u WTO smanjena je ukupna uljarska proizvodnja
za 20% . Tako se mijenja polozaj uljarske industrije, koja ¢e imati isti polozaj kao i
slicne industrije u zapadnoeuropskim zemljama, pa ¢e tvornice ulja placati domace
uljarice prema izvoznim cijenama u trenutku prerade (MINGO, 2013.). Opstanak
uljarske industrije, koji se u ovom stanju doveden u pitanje opstanka, je nuzan, jer

jedino ima smisla domace uljarice preradivati u domacoj industriji.

U prehrambenoj industriji Hrvatske se uelike istiCe proizvdnja maslinovog ulja.
Za razvoj prerade maslina u maslinovo ulje nuzno je povecanje i stabilnost sirovinske
osnove. Potrebno je kompletirati preradivacke kapacitete za pravilno skladiStenje i
brigu o ulju. Takoder je vazno raditi na povecanju kvalitete maslinovog ulja i to
edukacijom maslinara i preradivaa kao i sinkronizacijom kontrolom ovog robnog
proizvoda(MINGO, 2013.).
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Sljede¢a komponenta u prehrambenoj industrji je proizvodnja Secera. Da bi se
ostvario cilj industrije Secera potrebno je trajno osigurati kvalitetnu sirovinu na razini
praga rentabilnosti u Europskim zemljama. Potrebno je pratiti najnovija znanstvena
postignu¢a na tom podru€ju. Sustavom poticanja ¢e se stimulirati proizvodnja
Secerne repe, StiteCi paritetne odnose osnovnih ratarskih kultura. Nuzno je povecati

kapacitete dnevne prerade ali i smanijiti broj tvornica (Babi¢, 2015.).

Prerada voca i povrc¢a je vrlo snazna u hrvatskoj prehrambenoj industriji. Jedan od
cilleva ove djelatnosti je prerada ekoloski i drugog proizvedenog voca i povréa. U
buduéem razdoblju prerade voca i povrca strateski ciljevi su povecati proizvodnju i
preradu voca i povrca te smanijiti uvoz voca, povrca i njihovih preradevina. Potrebno
je omoguciti proizvodnju dovoljnih koli¢ina za vlastite potrebe i izvoz. Te je vazno
zaposliti stanovnistvo u pogonima kao i u primarnoj poljoprivrednoj proizvodnji voca i
povréa. Prema DrZzavnom zavodu za statistiku proizvodnja mandarina u 2017. godini,
bila je najniZza u usporedbi s 2016. godinom s razlikom od gotovo 33 400 tona (DZS,
2018.). To je ujedno i najniza proizvodnja od 2006. godine, no smanjenje proizvodnje
mandarina opravdano je jer je uzrokovano loSim vremenom. Takoder je smanjena
proizvodnja drugih voca i povréa. Proizvodnja luka i CeSnjaka smanijila se za 7 536
tona, proizvodnja mrkve se smanjila za 4 549 tona, proizvodnja kupusa se smanjila
za 2 404 tona, proizvodnja maslina se smanjila za 2 288 tona, proizvodnja Sljiva se
smanijila za 1 214 tona, kruSaka za 1 172 tona, dok se proizvodnja cvjetacCe i brokule
u 2017. godini smanjila za 1 042 tona(DZS, 2018.). Takoder je zabiljezena povecana
proizvodnja nekih proizvoda iz ove skupine. Najznacajniji rast proizvodnje u 2017.
godini zabiljezen je u proizvodnji jabuka koja je, u usporedbi s prethodnom godinom,
porasla za 11 789 tona (DZS, 2018.). Proizvodnja rajCice porasla je za 10 516 tona,
proizvodnja bresaka i nektarina u odnosu na prethodnu godinu porasla je za 2 586
tona, proizvodnja krastavaca porasla je za 2 775 tona, viSanja za 943 tona,
proizvodnja graska porasla je za 840 tona, dinja za 664 tona, salate za 309 tona te
oraha za 205 tona (DZS, 2018.).

Proizvodnja mesa je u Hrvatskoj izraZzena jer Hrvatska ima svoje vlastite tvrtke
mesne industrije poput PIK Vrbovca, Gavrilovi¢a, Karlovacka mesna industrija PPK i
drugi. Da bi se iskazali ciljevi gospodarske motiviranosti na profit u svima fazama
proizvodnje, prerade i prometa mesom, najvaznije mjere drzavne politike trebale bi

biti hitno provodenje normizacije proizvoda kako se u nasu zemlju ne bi moglo uvoziti
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robu neadekvatne kvalitete. Vazno je da drzava poja¢a subvencije u primarnom djelu
proizvodnje, kako bi domaci proizvodacCi mogli uc¢i u ravnopravnu konkurenciju s
proizvodacCima iz ostalih zemalja te je potrebno stimulirati izvoznu politiku u toj
industriji. Osim toga trebalo bi smanijiti izuzetno visoke troSkove proizvodnje, stalno
ulagati sredstva u nove opreme i nadzor te racionalno iskoriStavati postojecCe

kapacitete.

U proizvodnji mlijeka i mlije€nih proizvoda Hrvatska zaostaje pred drugim zemljama.
Republika Hrvatska po razvijenosti poljoprivredne proizvodnje i proizvodnje mlijeka,
znacajno zaostaje za Clanicama Europske unije te je u 2015. godini proizvela 513,4
milijuna kilograma svjezeg sirovog mlijeka i zabiljezila pad u proizvodnji u odnosu na
2014. godinu kada je prikupljeno 522,6 milijuna kilograma mlijeka(DZS, 2018)..
Domaci mljekarski sektor veé¢ se nekoliko godina suoCava s ozbiljnim problemima.
Ulaskom Hrvatske u Europsku uniju, doslo je do naglog porasta uvoza gotovih
proizvoda od strane trgovacCkih lanaca po dampinskim cijenama, a situacija je

dodatno otezana uvodenjem ruskog embarga i ukidanjem mlijecnih kvota u EU.

3.4 Tehnologija u prehrambenoj industriji

Prehrambena tehnologija, primjena operacija i procesa temeljenih na
znanstvenim spoznajama kojima se prehrambene sirovine biljnog ili Zivotinjskoga
podrijetla preraduju u razliite prehrambene proizvode. U proces preradbe ukljuceni
su (Enciklopedija.hr, 2019.): mehanicke operacije, fizikalni procesi, kemijske reakcije,
enzimski i mikrobioloSki procesi, procesi konzerviranja, pakiranja i transporta.
Prehrambena tehnologija dijeli se na viSe podrucja s obzirom na sirovinu koja se
preraduje ili proizvode koji se dobivaju preradbom. To su (Enciklopedija.hr, 2019):
preradba Zita, proizvodnja pekarskih proizvoda, proizvodnja tjestenine i srodnih
proizvoda, proizvodnja Secera, Skroba, dekstrina, bombonskih proizvoda, kakaovih
proizvoda, preradba vocCa i povrc¢a, proizvodnja mlijeka i mlijeénih preradevina,
preradba mesa i proizvodnja mesnih preradevina, preradba ribe, preradba uljarica,
proizvodnja vina i jakih alkoholnih pi¢a, proizvodnja piva, mineralnih i stolnih voda,

polugotovih i gotovih jela te niza drugih prehrambenih proizvoda. Zajednicko im je da
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se cijeli tehnoloski proces odvija u viSe faza koje uklju¢uju (Enciklopedija.hr, 2019.):
opce operacije (pranje, CiS¢enje, guljenje, otkostiCavanje, otkostavanje i sl.,
usitnjavanje, sortiranje), specificne operacije znaCajne za svako podrucje
prehrambene tehnologije (blanSiranje, depektinizacija, preSanje, pasiranje,
fermentacija, homogenizacija, prZzenje, ekstrakcija, hidroliza, hidrogenacija i sl.),
operacije konzerviranja kojima je svrha produziti trajnost proizvoda (pasterizacija,
sterilizacija, suSenje, smrzavanje, koncentriranje, dodavanje prirodnih ili kemijskih

konzervansa) te, konacno, pakiranje.

PocCetci razvoja prehrambene tehnologije sezu u daleku prosSlost, kada su
ljudi, koristeCi se iskustvom, primjenjivali razliCite postupke za poboljSanje kvalitete i
produzenje trajnosti hrane. Tako su suSenje na suncu (voc¢a, povr¢a), dimljenje
(mesa, ribe, divljaci), soljenje (mesa, ribe), primjena snijega ili leda za hladenje
(meso, vino) poznati od davnine. Upravo na tim spoznajama razvili su se neki od
danas$njih postupaka preradbe i konzerviranja hrane. Mehanizacijom pojedinih
operacija i procesa te usavrSavanjem uredaja zapoCeo je razvoj prehrambene
industrije(Encikloepdija.hr, 2019.). Njezini pocetci vezani su uz francuskoga kuhara
Nicolasa Apperta, na temelju Cijih je spoznaja 1804. proradila prva tvornica konzervi
u Francuskoj. Potkraj XIX. st. po€ela se u SAD-u razvijati i industrijska proizvodnja

smrznutih prehrambenih proizvoda.

U Rijeci je ve¢ 1752. bila osnovana rafinerija sirovoga Secera, koji se dovozio
iz prekomorskih zemalja. Bila je to prva takva tvornica u tadasnjoj Austro-Ugarskoj
Monarhiji. Industrijska proizvodnja SecCera zapocela je 1905. osnutkom Seéerane u
Osijeku. Temeljem spoznaja o nacelima sterilizacije, lvan Moller iz Splita vec¢ je 1782.
zapoceo s pokusima konzerviranja ribe, da bi poCetkom XX. st. na nasoj obali radilo
vise od 30 tvornica za preradbu ribe. Pocetci preradbe mesa u Hrvatskoj vezani su
uz ime Josipa Gavrilovi¢a, €iji su zanatski pogoni, osnovani ve¢ pocetkom XIX. st.,
bili preteCa Prve hrvatske tvornice salame, suSena mesa i masti, osnovane 1883. u
Petrinji (Encikloepdija.hr, 2019.). Slijedili su obrtni¢ki pogoni Filipa Rabusa 1882. u
Zagrebu, Predoviéa 1902. u Vrbovcu te Eduarda Vajde 1912. u Cakovcu. U Osijeku
je 1882. bio sagraden mlin Union, najveéi u tadasnjoj drzavi. Proizvodnja likera i
Zestokih pica zapocela je u pogonima u Zadru (Luxardo, 1821) i Zagrebu (Gracijan
Miki¢ i E. Sabljic, te F. Pokorny, 1862., preteCe Badela 1862). Osnovana je i

industrija konditorskih proizvoda (Union, 1911) u Zagrebu, tvornica Zeste i pjenice u
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Savskom Marofu (1891), viSe pogona u Koprivnici, Varazdinu, Opuzenu (preradba

voca i povrca) i dr.

Studij prehrambene tehnologije poCeo se razvijati razmjerno kasno, tek
poCetkom XX. stolje¢a Prehrambena tehnologija dugo se razvijala na empiriji i
tradiciji, pa su se kod nekih proizvodaCa sve do nedavno zadrZale manufakturne
znaCajke. Takvo se stanje odrazilo i na podrucju obrazovanja. Nije slu¢ajno da je
studij kemijske tehnologije najprije obuhvatio podru¢ja prehrambene tehnologije koja
se temelje na kemijskim procesima (tehnologija ulja, Secera), a studij na
poljoprivrednim fakultetima ona podrucja koja se temelje na mikrobnim procesima.
Na Gospodarsko-Sumarskom fakultetu u Zagrebu Viktor Koudelka je 1920/21.
predavao kolegij gospodarska kemijska tehnologija, Sava Ulmansky mljekarstvo,
Ivan Rittig vinogradarstvo i pivarstvo, a Ljudevit Gutschy gospodarsku
bakteriologiju(Enciklopedija.hr, 2019.). Osnutkom Tehni¢koga fakulteta u Zagrebu
1926. godine poceli su se predavati predmeti tehnicka mikrobiologija, tehnologija
ulja i masti, kemija ziveznih namirnica. Na Poljoprivredno-Sumarskom fakultetu u
Zagrebu 1936. se predavalo vocarstvo i preradba voca te vinogradarstvo i vinarstvo,
a na Veterinarskom je fakultetu Bozidar Rogina predavao kolegij kemija ziveznih

namirnica (Enciklopedija.hr, 2019.).

Razvojem prehrambene industrije nakon Il. svjetskog rata nametnula se
potreba osnutka studija prehrambene tehnologije, te je tako zaslugom Mihajla
Mautnera, SiniSe Bana, Marijana Raca, Vjere Marjanovi¢-Krajovan, lve Spalatina, A.
Jaegera i drugih 1956. bio osnovan Kemijsko-prehrambeno-rudarski fakultet s tri
odjela, od kojih je jedan bio Prehrambeno-tehnoloski, s tri smjera. Prve nastavne
planove izradili su A. Jaeger, Matija KrajCinovi¢, Bozidar Vaji¢, B. Rogina i Marijan
Lac¢an (Encikloepdija.hr, 2019.). Godine 1960. bio je osnovan Tehnoloski fakultet s
Biotehnoloskim odjelom, koji je i dalje imao tri smjera (prehrambeno-tehnoloski,
biotehnolo$ki, biotehnoloSko-analitiCki). Godine 1985. osnovan je samostalni fakultet
pod nazivom Prehrambeno-biotehnoloski fakultet. Osim dodiplomske, organizirana je
i poslijediplomska nastava. Velik prinos razvoju studija prehrambene tehnologije i
biotehnologije dali su (Enciklopedija.hr, 2019.): Pavao Mildner, M. Lac¢an, Mirko
Filajdi¢, Ante PetriCi¢, Tomislav Lovri¢, M. Rac, Vera Johanides, Vladimir Mari¢, S.
Ban, Ivo Milosti¢, Davor Bakovi¢, Branimir Cavlek, Damir Karlovi¢, Nada Cikovié i

mnogi drugi.
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O znacenju studija prehrambene tehnologije govori i to da je i u Osijeku 1970.
osnovan takav studij na Poljoprivredno-prehrambeno-tehnoloSkom fakultetu, koji se
poslije razdvojio na Poljoprivredni i Prehrambeno-tehnoloski fakultet. Prehrambeni
tehnolozi, biotehnolozi i nutricionisti Hrvatske danas se okupljaju u svojem PBN-
klubu, kojemu je cilj promicanje znanja iz podrucja biotehnickih znanosti, te
povezivanje znanosti, nastave i industrije. Casopis Prehrambeno-tehnologka revija,
Sto ga je prije 43 godine osnovao Prehrambeno-biotehnolo$ki fakultet, preimenovan
je u Food Technology and Biotechnology, izlazi samo na engleskom jeziku i referira

se u najznacajnijim svjetskim bazama podataka.
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4., ANALIZA KONKURENCIJE U PREHRAMBENOJ INDUSTRIJI HRVATSKE

Prehrambena industrija je najvazniji gospodarski sektor u Hrvatskoj, a njegovi
glavni pokazatelji uspjeSnosti su broj zaposlenih i prihodi koje stvara, Kao takva,
prehrambena industrija je najvaznija preradivacka industrija u Hrvatskoj. Prema
podacima iz Industrijske strategije RH 2014.-2020. ( Ministarstvo gospodarstva,
2014.) o broju zaposlenih i prihodima ostvarenim u 2012. godini, prehrambena
industrija najvaznija je industrijska grana u Hrvatskoj s obzirom na to da zaposljava
oko 20% industrijskih djelatnika te ostvaruje oko 20% ukupnih prihoda hrvatske
preradivacke industrije. Za razliku ukupne preradivacke industrije, Cija je proizvodnja
u razdoblju od 2005.-2012. smanjena za oko 8%, industrija prehrambenih proizvoda
ostvarila je rast od 8,5% (Aralica, 2014.).

Pozitivno obiljezje prehrambene industrije Hrvatske je izvozna orijentacija s

udjelom ostvarenih prihoda na stranom trziStu od 18,5% (Ministarstvo gospodarstva,
2014.). Drugo je pozitivho obiljeZje da prehrambena industrija osigurava plasman
primarne poljoprivredne proizvodnje pa tako indirektno utjeCe i na razvoj
poljoprivrede i pratecih djelatnosti.
Od 1.499 poduzeca koji su registrirani u djelatnosti prehrambene industrije, koliko ih
je bilo evidentirano 2017. godine, njih 66 koji su zna€ajne veli€ine doprinosi ukupnim
prihodima sektora s udjelom vec¢im od 80%. Ukupno 99 poduzec¢a drzi 80% aktive
(DZS, 2018.). Koncentracija je posebice izrazena kod medunarodne trgovine — 28
najvecih poduzecéa Cinilo je 78% ukupnog izvoza, a 33 poduzeca osvarilo je 79%
ukupnog uvoza sektora (Ministarstvo gospodarstva, 2014.).

Sukladno ostvarenim prigodima u 2017. godini, najveca tvrtka hrvatske
prehrambene industrija je Vindija koja je ostvarila prihod oko 2,8 milijardi kuna, $to
predstavlja rast od 0,5% u odnosu na prethodnu godinu (Koka d.d., 2017.). Malo veci
rast prihoda od Vindije je u navedenom razdoblju ostvarila Podravka od oko 5%, ali
obje mesne industrije su na listi najvecih tvrtki ostvarile rast, po sljedec¢im postocima:
PIK Vrbovec za 10% te MI bra¢a Pivac za 7%. Najvedi rast prihoda, od oko 22% ,
ostvarila je Jamnica. Istovremeno, manje prihode u odnosu na prethodnu godinu
ostvarile su mlije€na industrija Dukat (-6%), Zvijezda (-11%) i Ledo (-4%). U pogledu
likvidnosti, odnosno moguénosti podmirenja kratkoro€nih obveza, analizirane tvrtke

ostvarile su razliCite poslovne rezultate. Prihodovno najveca prehrambena industrija
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u Hrvatskoj, Vindija, u 2017. je ostvarila nedostatnu likvidnost. Za razliku od Vindije,
tvrtke koje se nalaze na zacelju liste nisu imale problema sa likvidnoS¢u. ZaduzZenost
je pokazatelj koji se najcesSce nalazi u obrnutom odnosu s pokazateljem likvidnosti,

Sto se dokazalo i na primjeru analiziranih tvrtki.

Tablica 2. Financijska izvje$c¢atvrtki prehrambene industrije u Hrvatskoj u 2017.
godini

Redni broj Tvrtka Prihod u 2012. (HRK)
1. Vindija d.d. 2.809.824.700
2. Podravka d.d. 2.049.869.000
3. PIK Vrbovee — mesna 1.867.615.500

mdustrija d.d.

4, Belje d.d. 1.717.233.700

5. Dukat d.d. 1.684.591.800

6. Jamnica d.d. 1.641.906.600

7. Ledo d.d. 1.176.151.200

8. Mesna industrija braca Pivac 1.114.288.300
d.d.

9, Zvijezda d.d. 084.168.900

T rr 1.7 LR

Izvor: Koka d.d. (2017): GodiSnje izvjeSée za 2017. godinu, dostupno na
http://www.zse.hr/userdocsimages/financ/KOKA-fin2017-1Y-REV-N-HR.PDF, pristupljeno
05.09.2019.

Povecéanje izvozne konkurentnosti hrvatske prehrambene industrije preduvjet
je za njezin progresivni razvoj. U Hrvatskoj su u prehramenoj industriji izrazito
prisutne promjene na strani potraznje i izrazena konkurencija koje dodatno
naglasavaju slozenost problema. U tom je kontekstu sposobnost prilagodbi novim
trziSnim prilikama posebno znacajna za ostvarivanje kontinuiranog gospodarskog
rasta i izvoza. Liberalizacija i otvorenost trziSta, te u najnovije vrijeme globalni pad
potraznje namecu nove zahtjeve i izazove jaCanju izvozne konkurentnosti. Empirijska

analiza izvoznih trendova i pokazatelja zapocinje uvidom u stanje i kretanje izvoza
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Kretanje izvoza hrane i pi¢a u razdoblju 2011.-2018. godine prolazilo je kroz razliCite
faze, gdje su bili prisutni osciliraju¢i trendovi kretaja toga izvoza. Snazan izvozni rast
zabiljeZzen je u razdoblju 2011. -2016 godine . Veci izvozni pad dogdio se 2013.
godine kao posljedica globalne recesije koja je nastupila na svjetskom trziStu
prehrambene industrije zbog dugoroénih posljedica svjetske financijske krize iz 2008.
godine. Dok su druge industrijske grane teSko nalazile izlaz iz recesije nakon 2008.
godine i svjetske krize koja je pogodila svaki sektor u svijetu, pa tako i prehrambeni,
prehrambena je industrija ve¢ u 2010. godini pokazala otpornost na krizu i prve
znakove oporavka. Pozitivni trendovi nastavljeni su i u 2011. kada je zabiljezen
izrazeniji izvozni rast. Ipak, zabrinjavajuci novi trendovi pokazali su se 2013. godine,
kada je doslo je do pada izvoza hrane za 10,5% na godiSnjoj razinu Hrvatskoj, dok
se izvoz pi¢a smanijio za 11,1% (Butorac i Vizek, 2018.). Od ukupne bruto dodane
vrijednosti hrane ostvarene u 2017. godini, 48,1% bilo je usmjereno na izvozna
trzista, a 51,9% na domace trziste. U 2018. godini taj se omjer promijenio u korist
izvoza. Pri tome je 64,9% ostvarene proizvodnje bilo usmjereno na izvoz, a 35,1% na
hrvatsko trziSte. Znatno manja izvozna orijentiranost prisutna je kod pi¢a. U 2018.
godini 35,5% bruto dodane vrijednosti prodano je na inozemnim trzistima, dok je 64,5

posto prodano na domacem trzistu. (Buturac G. i Vizek M., 2018.).

Prehrambena industrija u Europskoj uniji je od iznimne vaznosti i prema
ukupnim prihodima nalazi se odmah iza metalne industrije. Ukupno ima 310.000
poduzecéa i skoro 5 milijuna zaposlebnih osoba. 2017. godine ostvarila je dobit od
920 milijardi eura (EUROSTAT, 2019.). Za razliku od nje, Hrvatska broji oko 36.000
zaposlenih u prehrambenoj industriji, a prehrambeni proizvodi u ukupnom izvozu
poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda &ine 74% (DZS, 2018.). Najznacajniji
izvozni proizvodi su; Secer, vegeta, pivo, cigarete i proizvodi za dje€ju hranu.
Kvaliteta hrvatskih proizvoda, u pravilu odgovara visokim europskim standardima. Na
konkurentnost hrvatskih proizvoda na trziStima Europske unije utjeCu visoki troSkovi

proizvodnje.

U svrhu analize prehrambene industrije u Hrvatskoj prikazat ¢e se 3 najveca
poduzeéa prehrambene industrije u Hrvatskoj, a to su Vindija, Podravka i PIK

Vrbovec.
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Vindija je najve¢a hrvatska prehrambena tvrtka sa sjedistem u Varazdinu.
Tvrtka je osnovana 1959. godine, a pri osnutku je zapoSljavala samo 20 osoba i tada
je bila jedina koja je proizvodila svjeze mljeko za potrebe Varazdina, gdje je imala i
sjediSte. Danas je poslovni sustav Vindije medu najvecim je hrvatskim prehrambenim
industrijama, te se u njenoj grupaciji nalazi 13 tvrtki kéeri. Vindija danas ima viSe od
4.000 radnika, a ukupni je prihod grupe 2017. godine iznosio vise od 3 milijarde

kuna.

Slika 3. Vindijina proizvodnja

Izvor: foto arhiva iz poduzeca Vindija

Ukupni prihodi Vindije su 2018 godine iznosili 1,3 milijjarde kuna, od Cega su
98% u ukupnim prihodima imali udio poslovni prihodi, Ukupni rashodi su iznosili 1,2
milijarde kuna, pa je dobit nakon oporezivanja ove tvrtke iznosila 25 milijuna kuna, sa
prosje¢nim indekso rasta od 147 u odnosu na prijasnju godinu. Sukladno ovim
podacima, financijsko staje se u 2018. godini Vindije ocjenjuje kao stabilno jer su se
poslovni prihodi drustva povecali za 5,1% Sto ukazuje na znacajan rast koeficijenata
obrtaja ukupne imovine, odnosno Vindija je ucinkovito koristila dugotrajnu imovinu u

poslovanju. Povecan je i iznos ukung kapitala za 1,2% te je zadrzan zadovoljavajuéi
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odnos kratkotrajne imovine i kratkotrajnih obveza. Moze se zakljuCiti da je Vindija
pozitivno poslovala u svim razdobljima do sada i ostvarila progresivne financijske

rezultate.

Sljedecée vazno poduzece u prehrambenoj industriji je Podravka. Podravka je
hrvatska prehrambena tvrtka sa sjedistem u Koprivnici. Proizvodi dobro poznat
proizvod Vegetu, uz tisu¢e drugih proizvoda iz svog raznovrsnog kataloga. Braca
Marijan i Matija Wolf osnovali su tvrtku za preradu i prodaju voca 1934., poslje
Drugog svjetskog rata 1947., tvrtka je nacionalizirana i dobila je danasnje ime

Podravka.

Slika 4. Dio Podravkinog prodajnog asortimana

Izvor: foto galerija tvrtke Podravka
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Grupi Podravka je u 2018. godini ostvarila jedan od najboljih operativnih
rezultata u sedamdesetogodisnjoj povijesti. Rezultat je to jasno definirane strategije

poslovanja koja se moze sazeti u tri kljuéne tocCke:

1. fokus na nasa tradicionalna trziSta na kojima smo etablirani proizvodac,
2. ulaganje u daljnji razvoj vlastitih brandova i inoviranje proizvoda te

3. efikasno upravljanje troSkovima.

Tijekom 2018. godine glavne prodajne aktivhosti Podravka je usmjerila na regionalna
trzista na kojima prepoznaje daljnje moguénosti za organski rast, ali i na ona
internacionalna na kojima je prisutna desetlje¢ima i gdje su njeni proizvodi stekli
povjerenje potro$aca. Takoder, kao primarno brendirani prehrambeni proizvodac,
povecCala je ulaganja u razvoj novih brendova kroz inovacije te ucinkovite
marketinSke aktivnosti. Sve navedeno, rezultiralo je organskim rastom prihoda
vlastitih brandova od 124,5 mil. kuna, odnosno 3,4%, pri ¢emu je najznacajniji rast

doSao upravo od njezinih tradicionalnih trzista.

Posljednje analizirano konkurentno poduzece je PIK Vrbovec d.o.o. Poduzece
je hrvatsko dionic¢ko drustvo iz Vrbovca. Nastalo je 1961. godine na temeljima mesne
industrije u vlasnistvu BPure Predovi¢a, osnovane jo$ davne 1938. godine. Od 2005.
godine PIK Vrbovec ulazi u sastav koncerna Agrokor te od tada pocinje vrlo
intenzivan razvoj kompanije, koja svake godine biljezi rekorde u koli€ini proizvedenih
proizvoda. Zahvaljuju¢i modernizaciji proizvodnih pogona i logisti¢kih centara,
kontinuiranom ulaganju u kvalitetu proizvoda i praéenju trendova te novoj poslovnoj
filozofiji usmjerenoj prema trzistu i potroSacu, PIK postaje prepoznatljiv brand i trzisni

lider u Hrvatskoj.
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Slika 4. Pogon mesne industrije PIK Vrbovec

Izvor: Pik Vrbovec (2015): PIK Vrbovec krenuo u novom smijeru i orijentirao se na proizvode bez
glutena, soje i boje, dostupno na https://www.vecernji.hr/biznis/pik-vrbovec-krenuo-u-novom-smjeru-i-
orijentirao-se-na-proizvode-bez-glutena-soje-i-boje-1010658, pristupljeno 05.09.2019.

PIK Vrbovec je zadrZao lidersku poziciju u proizvodniji i prodaji crvenog mesa i
mesnih preradevina od crvenog mesa u 2018. godini. Godinu 2018. obiljezio je pad
cijena sirovine u odnosu na 2017. godinu, kao posljedica zatvorenog ruskog trzista
za uvoz sirovine/mesa s trzista Europske unije, sto je rezultiralo padom cijena svinja i
svinjskog mesa na trzistu Europske unije (dok su cijene junetine i juneeg mesa
ostale stabilne). Na dan 31.12.2018. u Drustvu je bilo zaposleno 1940 radnika $to je

3% manje u odnosu na isti datum 2017. godinu.

U 2018. godini je ukupno prodano 104,3 tis tona mesa mesnih preradevina
¢ime je ostvaren je ukupno koli¢inski rast prodaje od 4%, pri ¢emu je na domaéem
trziStu ostvaren rast prodaje od 2,3% dok je prodaja na inozemnom trzistu bila veca
10,6%. Na inozemnim trziStima najveci rast prodaje ostvaren je na trziStu Slovenije
(+37% u odnosu na 2017), zatim na trziStu Makedonije i trZiStu Italije. Takvim

ovecéanjem prodaje na inozemnim trziStima udio izvoza ¢&ini 18% ukupne prodaje.
] J
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Nakon analize tri glavna konkurenta koji su pokazali najsnaznije financijske
rezultate i snagu na trziStu prehrambene industrije, a u svrhu dodatne analize
konkurentnosti hrvatske prehrambene industrije izradena je SWOT analiza
prehrambene industrije u Hrvatskoj.

SWOT analiza predstavlja koristan alat za analizu trenuta¢ne situacije
gospodarstva na trziStu i analizu resursa gospodarstva tzv. situacijsku analizu
gospodarstva. Ona se temelji nha analiziranju snaga i slabosti gospodarstva, te prilika
I prijetnji iz okoline. Rezultate koje pruza SWOT analiza gospodarstvo treba koristiti
za donoSenje vaznih strateSkih odluka kao Sto je definiranje misije i vizije
gospodarstva, buducih ciljeva proizvodnje, te strategija pomocu kojih ¢e se ostvariti
postavljeni ciljevi u proizvodnji. Analizom unutarnjeg i vanjskog okruzenja moze se
dobiti cjelovita slika prehrambene industrije. Unutarnje okruZenje obuhvacéa snage i
slabosti, dok vanjsko okruzenje definira prilike i prijetnje. Najvazniji vanjski i unutarnji
¢imbenici za buduénost poduzeéa nazivaju se strateSkim c&imbenicima. Oni se
sumiraju u SWOT analizi. U kona¢nici SWOT analiza trebala bi identificirati prilike
koje se ne mogu trenutno iskoristiti zbog nedostatka potrebnih resursa i jedinstvene

kompetencije koje poduzece posjeduje i superioran nacin na koji ih koristi.
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Slika 5. SWOT analiza prehrambene industrije u Hrvatskoj

Ovisnost o primarnim proizvodima

Kvaliteta proizvoda Slaba ulaganja u istrazivanje 1 razvoj

Neciklicko ponasanje u recesiji Niska ulaganja u razvoj novih proizvoda
Prepoznatljivost na regionalnom trzistu Niska produktivnost rada i visoki trogkovi

S . proizvodnje
Tradicija proizvoda

Nedostatak kapitala

Ulazak RH u EU i otvorenost
medunarodnom trzistu
Izlazak iz CEFTA-e
Spajanja u prehrambenoj industriji
Elementarne nepogode

Komasacija poljoprivrednih zemljista

Ekonomska kriza
Turizam

Smanjenje carina prema Srbiji

Izvoz

Izvor: izrada autorice temeljem istraZivanja prehrambene industrije Hrvatske

Snaga prehrambene industrije Hrvatske su izrazito kvalitetni proizvodi.
Hrvatska se nalazi na idealnom geografskom i klimatskom poloZaju sa blagim
zimama i umjereno toplim ljetima, stoga ne Cudi $to kvaliteta nase hrane spada u
sam vrh europskih istrazivanja o kvaliteti i certificiranosti prehrambenih proizvoda.
Recesija koja je u Hrvatskoj prisutha od kraja 2008. godine nejednako utjeCe na
pojedine gospodarske sektore, jedan od njih je prehrambena industrija. Prehrambena
industrija, pala je za 12%, Cime je pokazala odredenu otpornost na recesijska
dogadanja. Jedan dio obrazloZenja lezi u Ccinjenici da se radi o industriji
niskoelasti¢nih i neelasti¢nih proizvoda — hrane, dok s druge strane ipak ne treba

zanemariti evidentnu snagu same industrije.

Danasnja industrija mozZe opstati jedino ako ulaze u istraZivanje i razvoj na
trziStu. Tu se prije svega podrazumijeva razvitak novih proizvoda i ulaganje u nova
znanja. Kako bi se postigla ili zadrzala odredena konkurentnost na regionalnom ili

globalnom trzZistu, industrija mora imati dobre inovacije.
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Trgovinska politika EU-a u domeni poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda
provodi se u okviru zajedni¢ke agrarne politike. Cilj je trgovinske politike EU-a
osigurati kontinuiranu opskrbu zajedni¢kog trziSta dovoljnom koli¢inom robe po
pristupaénim cijenama, carinskim stopama zastiti trZiSte od uvoza jeftinije i manje
kvalitetne robe, osigurati dovoljnu koli€inu kvalitetne sirovine za preradivacku
industriju EU-a. Spajanje u prehrambenoj industriji je navedeno kao jedna od prilika
zato Sto nakon Sto je RH pristupila EU postoji opasnost za domacéa poduzeca od
vecih i konkurentnijih poduzeca izvan drzave koje mogu ugroziti domacu proizvodnju.
Postoje dva osnovna oblika spajanja a to su vertikalno i horizontalno. Vertikalno
spajanje nastaje izmedu dva poduzeca pri razliCitim fazama proizvodnog procesa.
Primjer vertikalnog spajanja poduzeca u Hrvatskoj je Agrokor. Agrokor je koncern Koji
okuplja niz poznatih hrvatskih kompanija, neke od njih su: Belje, Jamnica, Ledo, PIK
Vrbovec, Konzum, Solana pag. Horizontalno spajanje je spajanje poduzec¢a unutar
iste faze poslovanja, a ne razliCite kao Sto je to kod vertikalnog spajanja. Primjer
horizontalnog udruZivanja je multinacionalna kompanija Atlantic grupa koja osim na
hrvatskom trziStu djeluje i na drugim europskim trzistima.

Ulaskom Hrvatske u EU uvode se carine u trgovini s tim zemljama, Sto je
poskupjelo mnoge hrvatske prehrambene proizvode na tom trziStu i smanijilo njihovu
cjenovnu konkurentnost. Pojedine zemlje CEFTA-e na tom trZiStu imaju cjenovnu
prednost pred Hrvatskom zbog znatno manijih carinskih ili koli€inskih ograni€enja.
Jedna od mjera za unaprjedenje poslovnog okruzenja i jaCanja konkurentnosti
prehrambeno - preradivackog sektora je i umrezavanje javnog, privatnog i
znanstveno - istrazivaCkog sektora kroz razvoj poslovnih klastera i klastera
konkurentnosti. Klasteri konkurentnosti koristie se kao instrument za podizanje
sektorske konkurentnosti, instrument za ucinkovito korisStenje EU fondova i Programa
EU, instrument za internacionalizaciju i medusektorsko umrezavanje, instrument za
lobiranje, instrument za promociju i brendiranje sektora i instrument za ciljano

privlaCenje investicija i stvaranje nove dodane vrijednosti na razini sektora.
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ZAKLJUCAK

Hrvatska prehrambena industrija jedna je od najvaznijih grana u Hrvatskoj
inudstriji jer evidentno utjeCe na povecanje prihoda, bruto domaci proizvod,
smanjenje nezaposlenosti, te pridonosi razvoju poljoprivredne proizvodnje kao svoje
sirovinske baze. Jedna je od rijetkih grana koja nije u tolikoj mjeri podlegla recesiji

kao ostali sektori.

Hrvatska poljoprivreda stagnira unato€ velikim poticajima kojih je od 2004. do
2015. isplac¢eno viSe od 36 milijardi kuna, dok se vrijednost proizvodnje smanijila za
Cak 27%.74 Rezultati ekonomskih analiza potvrduju strateSki znacaj ovog sektora za
hrvatsko gospodarstvo. Poraste li potraznja za prehrambenim proizvodima za milijun
kuna, ukupni BDP Hrvatske raste za 1,96 milijuna kuna. U odnosu na druge sektore,

to je treci po veli€ini multiplikativni u¢inak na gospodarstvo.

Proizvodnja hrane i pi¢a vazna je djelatnost za svaku drzavu. U Hrvatskoj
najprofitabilnije djelatnosti u tom sektoru su proizvodnja cigareta i prerada duhana,
prerada ribe, proizvodnja piva, prerada mlijeka, prerada Caja i kave te proizvodnja
bezalkoholnih pi¢a. To su ujedno djelatnosti koje su privukle dio stranih ulaganja i u
kojima djeluju iznimno uspjesSne tvrtke. Sektor proizvodnje hrane i pi¢a jedan je od
najznacaijnijih industrijskin sektora u Hrvatskoj. Udio industrije hrane i pica u BDP-u
Republike Hrvatske u 2018. godini iznosio je 4,0% (od €ega je udio proizvodnje
hrane iznosio 3,1%, a proizvodnje pic¢a 0,9%). Istovremeno je udio proizvodnje hrane
i pica u BDP-u preradivacke industrije iznosio 28,2%. Proizvodnja hrane pritom

prisvaja udio od 21,8%, a proizvodnja pi¢a od 6,4%.

Glavni trgovinski partner Hrvatske su zemlje Europske Unije, kako u izvozu, tako i
u uvozu. Tako je na trziste EU izvezeno 57% vrijednosti ukupnog izvoza
poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda (310 milijuna eura), dok je iz EU uvezeno
C¢ak 86% vrijednosti ukupnog uvoza (725 milijuna eura). lzvoz poljoprivrednih i
prehrambenih proizvoda na trziSte zemalja CEFTA-e u 2017. godini Cini 27%
ukupnog izvoza, a uvoz iz CEFTA-e je 6% ukupnog uvoza. Hrvatska glavna izvozna
trziSsta prehrambene industrijesu i dalje Slovenija, Italija, Bosna i Hercegovina,
Njemacka i Srbija, dok su glavna uvozna trzista Njemacka, Madarska, ltalija,

Slovenija i Nizozemska.
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Potrebno je usmijeriti napore na promociju prehrambeno-preradivackog sektora
kao prioritetnog sektora za razvoj Republike Hrvatske i izgradnju brendova domace
prehrambene industrije primjenom inovativhog dizajna i promidzbenih aktivnosti.
Promocija i brendiranje prehrambeno - preradivackog sektora provodit ¢e se kroz
sveobuhvatni skup mjera i instrumenata poput marketing miksa koji ¢e biti razraden u
tzv. Komunikacijskoj strategiji i pripadajucem Akcijskom planu Ministarstva
gospodarstva Republike Hrvatske, hrvatskom paketu prednosti i izradenom
investicijskom profilu zemlje prema sektorima te brendiranju regija, identificiranju i

razvoju brendova u okviru prioritetnih sektora u Republici Hrvatskoj.

Na kraju moZe se zakljuCiti da hrvatska prehrambena industrija nije dovoljno
konkurentna, nedovoljna je njezina izvozna orijentiranost, niska razina ulaganja u
istrazivanja i razvoj, slaba implementacija tehnoloSke inovativnosti te niska razina
ulaganja u ljudske potencijale glavni su problemi hrvatske prehrambene industrije. 1z
SWOT analize mozemo zaklju€iti da naSa prehrambena industrija ima dosta

potencijala za povecanje konkurentnosti.
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