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1. Uvod

ORGHUQR SRVORYQR WU&L&WH SRVWDMH VYH WXUEXOHQW(
a prati ga trend visoke nezaposlenosti visokoobrazovanih mladih ljudi. Mladim
OMXGLPD QHGRVWDMX YMH&GAWLQH L |QDQMD NRMLPD UH OD
zadoYROMLWL VSHFLILPQRGWRY R/W AQ®W DD KMIEBY VWXGHQD)V
]JIDSRVOHQMH QDNRQ a4WR GLSORPLUDMX QD SLWDQMH SR\
svoj tim, akademske zajednice kako smanijiti rok studiranjai S R'Y H kdbkAirentnost i

efikasnost za SR & O M DdpQiMdrith studenata, lokalne zajednice kako RMDpDWL
gospodarstvo regije, svojim djelovanjem PRaH GDWL &HQWDU NDULMHUD

&HQWDU NDULMHUD NDR SRVUHGQLN LbBiP bipkiveiyx@di QDWD L
studentu RG SRpHWN DzaWwijexné istvdja, QMHJRYD ]DYU&HSHNDM DS UR G
posla i razvoja karijere, PRWLYDWRU SURPMHQD SRNUHWDDp RVREQF
SULOLNRP VDYODGDYDQMD SUHSUHND X .VREalifadijohb QM X L
SRVWDYOMHQLK F Li{ekénd stidijaSgtGRDANNHRFP VW XGHQWV MaRJ SR G X]
povezivanjem studenata s poslodavcima te partnerstvom u planiranju i razvoju

karijere, Centar karijera S U X & DsRudEritima razvoj RQLK ]QDQMD L YMHAWLQD
biti od presudnog ]QDpHQMD S ULOLN RIiIPpjidedaRja @a¢tiiny po&lav D

SPUHADYDQMH Vposlc@dveaWAIR YLMHW (H ]QDpDMQX SURPMHC
razini te utjecati na rast gospodarstva i smanjenje stope nezaposlenosti mladih ljudi,
RGQRVQR SRYMIIPORYHK NRQNXUHQWQRVWL QD WUALaAWX UDGI



1.1. 3UREOHP LVWUDALYDQMD

Suradnja akademske IDMHGQLFH V JRVSRGDUVNLP VHNWRAdRP SUX3
resurs u trenutku kadasu VXRpPHQL V UD]JOLPpLWLP NDUdtilkatid @l P PR J X
V W D &Lt Bsi@iavanjem EXGXULK UDGQLK P Migbhawhbti Y& W B '@ H QAADH a4 W
SULMH $DdjURSIR]IQDWL LK VD ,\bhthbritidhnal pokieBuGIBstiti posao,
SRWLFDWL QMLKRYH SEBEXPEHWQLLWHLQOGRWADFLMH R NROI
diplomirali na njihovim smjerovima. Pripremiti ih za zaposlenje edukacijom,

treniranjem VDPRSURFMHQ Hem LW WALRENLY DuédMpizpondtip DWW L QD L
NRPSHWHQFL M WRIGUEAKNEADR MGRQRAHQMX NDULMHUQLK RGO?

Centar karijera mora RPRJXULWL VWXGH QMIUgR RojiMd i) kéd W RIQHIHD O D
QMLKRYD NRQNXUHQWQRVW QD WU XpdsWavdiniaGiembijeV DPLP W
VWUXpQMDNH |]D UDG

,VWUDALYDQMHP VH LVSLWXMX VWDYRYL UHGRYLWLK VW
6YHXpLOLaDokrile X PPMilte stavovi malih, srednjih i velikin poduzetnika u
, VWDUVNRM aXSDQLML R SRWUHEL RVQLYDQMD &HQWUD N

usluga.

U radu se dokazue GD MH &HQWDU NDULMH&Ibrj& Bowrile i POl $ YHXpLO
GHILQLUDQLP XORJD PdglotanjhD eiviidP BN O khjepiL dudenata i
poslodavaca, kvalitetnim djelovanjem alumnija te QL]J]RP J]DGDuUD L IXQNFLMD |
Centar karijera obavljati u svrhu SRY H U Rdpkdri@ntnosti diplomiranih studenata
6YHXPLOLAWD -XUMPD' RBUBLGMW X BRGD

1.2. Svrha, hipoteze L FLOMHYL LVWUDALYDQMD

U radu se analiziraju trenutna stanja karijernih centara u Hrvatskoj i Europi WH PRJXUL
pravci razvoja. U radu se dokazuje hipoteza: Centar Kkarijera je esencijalna
komponenta modernih obrazovnih sustava, funkcionalna poveznica studenata
6YHXpPpLOLAWD -XUM posledaktima X XVIWMUVWRM aXSDQLML

U dokazivanju glavne hipoteze rad se vodi VO MH GHRIPLFPUQLP KLSRWH]DPD



- &HQWDU NDULMHUD LPD VDYMHWRGDYQX PRWLYLUDMX
RG SRpHWND VWXGLMD GR QM HIRpHMAKME U karkevé ND WH SUI

- &HQWDU NDULMHUD EOLVNR VXUDYyXMH VD 6WXGHQW
studenata i poslodavca tijekom studija

- &HQWDU NDULMHUD XVPMHUDYD GLSORPLUDQH VWXGHC
X ,VWDUVNRM axXxsSDQLML

- &HQWDU NDULMHUD S bluténia @d&t@rdiarhidionice X)L

Svrha rada je dokazati, provedenom analizom teorijskog djela te analizom dobivenih
UH]XOWDWD ,Lpdgtwde DAY Y O 8DipiNeile u Puli, Studentskog centra,
VWXGHQDWD L SRVOR @GQ¥damRananHCatthkargenaD U D

Glavni cilj rada je uspostaviti koherentan, jasno strukturiran model Centra karijera pri
BYHXpPLOLAWX -XUMD 'REULRRMH IXUIOHLADNPRIRMBANWW XpHQM!
UD]JYRMD QRYLK ]QDQMD L YMHAWLQD SRWUHEQLK QD WUAL:

S8PUHADYDQMHP FLOMDQLK VNXSLQD D WjRCeéXanksvigr&@ HQWL S
treba pripremiti studentD |D GLSORPLUDQMH SRWRP [DaddaReEg XULUDQ
usmjeriti SUHPD a8HOMHQRP L LOL WU PraddR RvaljbtSsudianipQ M X aW |
XWMHPpUHDPMRM DNDGHPVNH ]DMHGQLFH WHi dpDbmBaRiNHUDQMH
studenata u Istarskoj aXSDQLML

1.3. 2FMHQD GRVDGDaAQMLK LVWUDAaLYDQMD

'RVDGDAQMD L yYodddleaY XDNOOMMR YLVRND XpLOLAWD WRPQLMH
iskazuju interes za osnivanjem Centra karijera. Posebice je to primjetno u razvojnim
VWUDWHILMDPD VYHXpPpLOLAMWDBQRZMH RWH JXVUDIDXQNHD L XQ
kvalitete cjelokupnog djelovanja, a jedan od uvjeta je oformiti sustav profesionalnog
VDYMHWRYDQMD |]D VWXGHQWH 1HND VX VYHXpLOL&A&WD YH
rad,ali MR& XYLMHN LPD SURVaM&Kom LiasoRi \AkbiddrEske FBjedhice
VODaX VH VD pLQMHQLFRP NDNR SURFHV XODJD/QMBE WNWDW X
studija treba biti jedan RG QDMYDAQLMLK RVORQDFD kyaitee RWLFDQ

studiranja.



6WUXPpQLK NQMLJIJD [J]QDQWHOGILHKOD YWNXpQbLbOVRSLVD QD
NDULMHUD QHPD PQRJR GRND] MH WRJGW WHE D DLW R DSSR. G ;
WUHED UDVSUDYOMDWL 8 SULSUH phlinB ¥eBuidteUdzi@jEnal] Q D p D M C
iskustva s kolegama i karijernim savjetnicLPD QD SR G UeXisihd Xaj&dNiéz G

Hrvatskoj L aLUH 6WUDQD OLWHUDWXUD QDG GRPDURP MH X ]Q
GD VH VYH YLa4aH VWUXpQMDND EDYL RYRP WHPRP SD S
]ODQVWYH@aA K EORA@BRUD NRML PRMHRRNVOXADVERDFRRID |D
LVWUDALYDQMD

OYDM UDG PRA&H HIRWEXHUWQMH G M @R KdijXra,DoshoDrBD &
SRMPRYD YH]DQLK X] QM H JaktiwvoHfurktidniGueR@edtka Reijera,
QDMSULMH QD 6YHXPLOLAWX eBMD QRER VD OL B XONH XP LY

Hrvatskoj.

1.4, OHWRGH LVWUDALYDQMD

Pi SLVDQMX UDGD WH SURYRRHOMXHDRWMBAYYBKYMODQVWY
SRPRUOX NeRddri Hvid u temu rada te omoguiHQR VW MdViR xGaMaHi
PLOQMHQLFD NDR L QMLKRYD SULPMHQD X SUDNVL

.RUL&W lhQuktivNaHnetoda temelieQD QD SR MH G leQdam&ilsBznahjihi

kojom se doaOBBR RSULK ]DNOdé¢duptdidDmeWdad koja pretpostavija
SR]QDYDQMH RSSRRRMNGHMD]YHOR SRMHGLQDM&IdorhDNOM X p
analize UDapODQNB®AHOQ, SRIMWP R ] D NeOrid Xijihove jednostavnije

dijelove i elemente. Nasuprot toga, metodom sinteze spojeni su pojedini dijelovi u

cjelinu. Metodom dokazivanja XW Y Uy H QK UWHEy $h6xnaje, odnosno istinitost

QHNLK GRJDYyDMD

8 SRpHWQRM ID]L ]QDQVWpini@reha lie/ ihetb&ed detibigziid kao
SRVWXSDN MHGQRVWDYQRJ RSLVLYDQMD pLQMHQLFD Sl
HPSLULMVNLK SRWYUyYyLYDQMD RGQRVD L YH]D DOL EF
R E M D a Q MdeYoddgnMuRoraka, kao reprezentativni uzorak, izabrani su redoviti
studentina ] D Y U & Q diRandaRstudija 6 Y H X pal.JOrja@brile u Puli te mali, sredniji
i veliki poduzetnicic QD SRGUXpMX ,VWDUW\DNH VIKSDOLYNDHaNaH SRW U |



N R U L a Wi mmétedaMiketiranja kojom su se dobili odgovori na postavljene ciljeve
LVWUDALYDQMD

6 WD WL ViéatadaN N R U L &W HZ2Q Dandlizid podataka dobivenih provedenim

LV WU D &L ¥BqidiH generalizacije vodilo se UDpXQD R YMHURGRVWRMC
QDYRGD SRPRWX WHR VDO Mvap felimxIR SRIWMORQDF X VWYDUQRVWI
metode komparacije XVSRUHYY MWD QR p&ad@ Hbojedinih Centara karijera u
Hrvatskoj i Europite se XRpLOD QMLKRYD UD]JOLND

1.5. Kompozicija rada

Rad je nakon Uvoda SRGLMHOMHQ X VHGDP GLMHORYD NRMLPD V&
&HQWUD NDULMHUD SUL YLVRNLPSRWUHEI ISRRp HWHN Y HU BRI
NDULMHUD SUL 6YHXpLOLAWX -XUMD 'REULOH X 3XOL

Drugo poglavle GDMH WHRULMVNL SUHJOHG UD]JYRMQLK SR
usmjeravanja i CHQWUD NDULMHUD & tet+ujedio\V défiftry] ndvedené)

pojmove. Referira se na poaP NDULMHUH L QMH]LQRJ J]QDpHQMD W
nedostatke rada karijernih savjetnika. Poglavlje odgovara na pitanje tko su karijerni
sasvMHWQLFL L NRMD MH QMLKRYD XORJD WGEenMRkiriferaX VO XJH §
1D NUDMX SRJODYOMD SULNBH@QWUBXNOQDpNGODDUDGPMHP X
IXQNFLMH SURIHVLRQDOQRJ XVPMHUDYDQMD L VDYMHWRY
2EMDaQMDYD VH aWR ]1QDpL GD MH &HQWD G D IRPIRMIXKUORM K V |
dostupnost usluga, GD VH YRGL QDpHOLPD PHYyXLQVWLWXFLRQDORQ
X SUXAaDQMX XVOXJD GD taneljiFQMH GKARRNDXAYWML KNRP SULVWXS)
SULODJRGLWL QDpLQX UDGD V SRVHEQLP VNXSLQDPD NRML
LQIRUPDFWR BB RVGIUD | XPLMHYD Qupdl@ R SRYMHUOMLYRVW

7TUHOH SRJIOMONWIPMHSULPMHUH GREUH SUDNVH X (XURSL L
relevantne dokumente koje su etablirani centri karijera koristili i prepoznali u kreiranju

vlastitih obrazaca. Kao primjeri dobre prakse u Europi izdvojeni su Centri karijera
6YHXpLOLAWD X %YUHPHQX ODULERUX L ORVWDUX 8 +UYDW
JDNXOWHWD HOHNWURQLNH L UDpXQDUVWYD =DJUHE )D
9DUDAGLQ WH $JURGQGRZAEAYMRI IDNXOWHW



YHWYUWR SRUBIHYMOMHID 2GOXNX R RVQLYDQMX 6YHXpPpLO
GRQHVHQX OLSQMD JRGLQH WH SUXab SUHJOHG DN
doPHQL GMHORYDQMD 3UHGSRIAW DDH 6l & W HLLUOQHIWY Bl L& H Q W U
jednome mjestu NR ULV QLN XsveS ke\vabtive Linformacije. U potpoglaviju se

analizca VWDQMH L PRJXUL SUDYFL UD]YR M Defe@irdmjeXp. OLAQRJ
S RV W Réntdriza r&zvoj karijera pri FET-u koji kao SRVUHGQLN L]JPHYyX VWXGH
poslodavaca djeluje od SRpHWND SREADHOMH SULND]XMH VOLNX
, VWDUVNRM &aXSDQLML ]D JRGLQX NRMD XWNBHpH QD
SR]JQDYDQMHP SRQXGH L SRWUDaQMH QD wuUuaLawx UDGD |
studente prema poslovima kojL VX WUD&HQL L JGMH UH QMLKRYR ]D
uspjehom. 2VLP QDYHGHQRJ SRJODYOMH SUX&D RVQRYQH LQIR
'REULOH X 3XOL SR]JLYDMXiUuL VH QD 6WUDWHJLMX UD]JYRM
2016. + SRVHEQR VX UD]JUDYHQL VWXGH®@WuslugaDR WHP
6YHXpLOLAQRJ &HQWNDRWEGMDORPQLSUHWKRGQLFL LVWRLF
Spomenuta je zajednica alumnija koja bi se trebala etablirati na razini 6 YHXpLOLaAWD MI
trenutno postoje tri IDMHGQLFH X VNORSX VDVWDYQLFD NRMH EL
jedinstvena cjelina. Na kraju ovoga poglavlja govori se o Studentskom centru, kao
VDVWDYQLFL 6YHXpLOLAWD QD NRMHP MHa Opr&av@idsyHQR VM
se temeljina SRVWR MkERIN RVWL VWXGHQDWDWRp&ERNMMENGDYDFD
Studentskog centra VD 6WXGHQW VHUYLVRP pLQLOR FMHOLQX ]D
VWXGHQDWD SRVUHGRYDQMH SUL LIYRYHQMX SUDNVH WH S

U petom poglavlju analizirani su i interSUHWLUDQL UH]J]XOWDWL GRELYHQL
su se ispitivali stavovi redovitih studenata na diplomskoj razini studija i stavovi
UHGRYLWLK VWXGHQDWD ]DYU&QLK JRGLQD LQWHJULUDQR
Puli te stavovi malih, srednjih i veiNLK SRGX]J]HWQLND X ,VWDUVNRM ax
SRpPHWND GMHORYDQMD 6YHXpLOLAQRJ &HQWU® iIiNDULMH
opovrgava postavljena hipoteza, odnosno potreba studenata i poslodavaca za

osnivanjem Centra karijera.

AHVWR SRikxpe®RWNYYDUHQL JODYQL FLOM UDGD NRMLP MH ¢
6YHXpLOLAQRJ &HQWUD NDULMHUD 6SRPHQXWD MH SURVW

financiranja.

5D G ]DY UDINYDM X p N RdenmMiteratiiR,riloga, slika i grafikona.



2. O Centru karijera i profesionalnom usmjeravanju

&HQWUL NDULMHUD GMHOXMX NDR VDVWDYQLFH YLVRNLK X
IDNXOWHWL D JODYQL IDNWRU QMLKRYD QDVWDQND MH
SREROMAaDQ Mcjelokupmo® LW NXYAHW YD VWXGLUDQMD WBEBVIBRGUAND
fazama usmjeravanja karijere. 6 WXGHQWL VH QDOD]H XkaimitUDAaLYDD
PRIXUQRaétE UL VWUDALWL L LVNXt¥ prena njid&RdvaHiti kaidfd UH V H
Prema Superovoj! teoriji dob od 14 do 25 godinD MH NUMMAL p)Q@MHpPpH QD L]JE
RGUHYLYDQMHD@MBUMMMHMHSLVRP X VUHGQMX @aNROMKWIDp RGL
napominje NDNR MH JUHORVW NOMXpQD Ré&Rakd @ajedindr KkoR ]YRMD N
ILJLDNL L PHQWD Calltetska] SRMGDNVYVRQMD SURPDWUWPMMD RNU
se nalazi, identificiranja s kolegama L S U H G D ¥xjot pr&x radna iskustva, VW MHpH
saznanja koja ] Q D W Q R na\plavikhpjX i usmjeravanje karijere.?

SUHPD GHILQLFLML 6YHXpL Céndiawaa Kerijéou jg RMMUHEGDEPANXH VWUXDp
VDYMHWQLND NRML SRVERYWDBFRRWH G QORFUW P DU Dk@rigmdimR PRJIX
izborima.® 3UHPD 6YHXpLOL&AWXCer@ab karipRUragvila djelotvoran,
VXUDGQLPpNL LQWHUGLVFLSOLQ Rriavgd MH. [ XX\DONXXICH QD XV /X G\
LVWUDALYDQMH MHU LQWHUYHQFLMH &HQWUD |]D NDULMI
VYHXpLOLAQRJ ALYRWD XNOMXpXMXuL L UHJUXWLUDQMH
zaposlenje, odnose sa zajednicom, odnos s alumnijima i ostalo. Biti najbolji
VYHXpLOLAQL NDULMHUQL FHQWDU QD VYLMHWX YL]LMD M
vlastitog djelovanja kao bit LVWLpPX SULY OD p Q Radiiranost i RbtiRitabodtQ R V W
VWXGHQDWD R N RnajGoReQ bdiukeQ M Dazvoju karijere.® 6 YHXpLOLAWH X
CambridgeX L]GYDMD &HQWDU NDULMHUD NDR PMHVWR NRM|

1 Donald Super (1910. +1994): WHRUHWLpDU SUHSR]QDMH SURPMHQH NRMH OMX
.DUDNWHULVWLNH NDULMHUH RGUHYHQH V X VRFLRHNRQRPVNLP bL
VSRVREQRVWLPD RVREQLP NDUDNWHULVWLNDPD L PRIJXUQRVWLPD NRN
viaH Q D|https://www.careers.govt.nz/practitioners/career-practice/career-theory-models/supers-|

29.5.2017.)

2 9L&aH QhBps://www.careers.govt.nz/practitioners/career-practice/career-theory-models/supers-|

[theory/](29.5.2017.)

3 9LaH QHitp://www.mbaskool.com/business-concepts/human-resources-hr-terms/1783-career-|

[centre.html|(30.5.2017.)

49LaH |%%//career.fsu.edu/about-us|(29.5.2017.)
59LaH //www.careers.ox.ac.uk/|(30.5.2017.)




SUHGGLSORPVNRJ GLSORPVNRJ L SRVWGLSORPVNRJ VWX
VY HXpLX IGGRAMIR &4 H Q M XR G\DSKUNDHY R HK (i@ ddngmijeru.®

1D )DNXOWHWX HOHNW U Ra@rebuthastojd VORQMODLLPVVWOCKH QWLPD E
LQaHQMHULPD RVLIXUDWL QDMEROMH PRJXUH XYMHWH ]
Djelovanjem Centra karijera studente pripremaju za konkurentan nastup na
GRPDUHP L VYWMUSLANRHU B G ORISR G X | H ijpti Bdabiru novih

djelatnika. Nude im kvalitetno informiranje, savjetovanje, komunikaciju sa
BWXGHQWVNRP VOXAaERP GRGDWQH REOLNH HGXNDFLMH
XPUHADYDQMH VWXGHQDWDLMISRYR RVEDNMD-HRWRWDQMH L GUX
YH]DQH X] UD]JYRM NDULMHUH L RWREgkultetuyoahizitileQ D VW X G
informatike djelue CHQWDU ]D SRGUANX VWXGHQWLPDDefiir®]YRM NL
se kao organizacijska MHGLQLFD imarNeDmisfad radAjeli i nuditi aktivnosti
namijenjene VWXGHQWVNRM SRSXODFLML WH &LULWL SR]JLWL
studiranju L WUD&AHG@EMX SRVOD

Postoji niz definicija Centara karijera, a izdvaja se jedna kao najprikladnija za ovo
LVWUDALYDpPNR SRGUXpMH

Centar za karijeru (Career centre) + AMHVWR JGMH VH OMXGLPD SUXA&aD
XVPMHUDYDQMH VYH]DQR X] NDULMHUX &HQWUL ]D NDUL
intervencije od materijala za samopoPRU QSU NQMLJH L]JYRUL LQIRUPI
SURIHVLRQDOQRM SRGU&AFL WHPHOMHQRM QD ,&7 WHKQ|

savjetnika za profesionalno usmjeravanje vezano uz razvoj karijere. ¥

Shodno istaknutoj definiciji, SULP MHUX @éhtav kariiela LPD |QDpDMQX XORJX
SRGUXpMX RVPLAOMDYDQMD VXVWDYD uS&VRUHYUR D@N R J
SRWSRUH VWXGHQWLPD SUDUHQMD ]DSRaOMLYRVWL VWXG]I
VWXGHQDWD WH LQIRUPLUDQMH ELYaALICenta kaGetaQd2WD R U
osniva V FLOMHP NRRUGLQLUDQMD L RVLIJXUDYDQMD WXVWDYQ
okviru akademskog, karijernog te osobnog savjetovanja i usmjeravanja. Kroz svoje

aktivnosti i programe Centar sudjeluje u povezivanju visokog obrazovanjD V WUALaAWHP

ijere.fer.hr/](30.5.2017.)

k.foi.hr/](30.5.2017.)

9 Prema Strategii CMHORALYRWQRJ SURIHVL R Q20| kadjere \ RM 2016 Y-R2@M™ D
Zagreb, listopad 2015., str. 5.




rada jer ulaganjem u profesionalno usmjeravanje tijekom visokog obrazovanja,
SULGRQRVL VH UMHADYDQMX QH]J]DSRVOHQRVWL L SRYHUDQ

Studenti, se NRULAWHQMHP XypozKalbDs BaHj€@Wh tBlusom (Slika 1.) koji

im je YA prillkom planiranja karijere. Samoprocjenom oV'Y M H a Wiatie M X
PRIXUQRVWL NRPSHWHQFLMH  $UQIIHUW DR FMLMEDAQSRWUHE
analiziraju, sintetiziraju i organiziraju informacije o sebi 7LPH VWNH@EXVLQH
GRQRAHQMD L SURYRYHQMD RGOXND E L&KIgsa kK Kabje®iULMHOD ]I
obrnuto. 3 U X aD M X usliye\fatvoja akademskih Y M H a(#pte@iidst na zahtjeve

studija), komunikacijskih (prezentaFLMVNH YMH&a&WLQH pNRBHXQ@LNDFLMD
kolegama) i socijaino-HPRFLRQDOQLK YMHawWLQD SULODJRGED Q
GRQRAHQMH RGO XN\h pdzNaDdba8d) kakd HbrivatRih tako i studijskih ifili

poslovnih). Pred kraj karijernog ciklusa, studenti se oslanjanju na AQHND VH GRJRGL
(engl. make it happen pLPH VYH VWHpPHQR LOL QDXpHQR SULPMHQWMN

Slika 1. Karijerni ciklusi tkrug karijerne putanjel®

Sve aktivnosti usmjerene su na razvoj i upravljanje karijerom. 2 QH S Rwjédmnke

na refleksiju vlastitih snaga, sposobnosti i vrijednosti, kako bi se potakla izgradnja
SR]LWLYQLMH YL]LKskd bEs¥ @laqiial) BaynjVRoraWi Koji prema njoj vode. 't

U okviru ovoga rada LV W U BedaktiMnosti organiziranja studentske prakse koja je

usmjerena na razvoj kompetencija studenata, aWR R O DjMéD YdpoaOMDYDQMH L
VDPR]DSRAOMDY IMHAM LIDMW IWRJ FaH QM D ViRp§Rposdaydia L SUHG
WH YMH&aW L Qildsr8j@dvapja Wadijerdl D

10 Model kreiran prema Boston University, Center for Career Development,|http://www.bu.edu/careers/|
(30.5.2017.)
1 (/*31 *DUDQFLMD ]D PODGH L FMHORALYRWQR SURIH¥%IBRQDOQR XVPMH
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U djelovanju Centra karijera, aktivnosti se provode kroz mehanizme profesionalnog

usmjeravanja . =QDpDMQX XORJX X SRWSRUL VWXGHQWLPD L RV\
SRGUXpMX RVPLAOMDYDQMD VXVWDYD SURIHVLRQDOQRJ X\
ima upravo Centar karijera. Ulaganjem u profesionalno usmjeravanje tijekom visokog
REUD]RYDQMD SRWLpH VH FMHORALYRWQR XpHQMH WH N\

profesionalnog razvoja.*?

7TXUEXOHQWQH JRVSRGDUVNH prisMathit @&jediRca N medjgP M H Q H
poslove YLAH SXWD NUR] ALYRW NRUL\ontdlae, néfgrmhaleEIDLNH Xp
informalne. Kroz taj proces promjene i prilagodbe promjenama Kkoriste usluge
profesionalnog usmjeravanja kako bi XV S M Hé@pgaRjali vlastitom Kkarijerom.
Profesionalno usmjeravane SRVWDMH VYH YDAaQLMH X VYLP ID]JDPD
obrazovDQMD SULOLNRP GR® &dakir@ bbbazdednj@ XngD o upisu u
VUHGQMX GDNRDMXXOWHW SQRIWDBPBIMHWIHY USDYDQ§DRa SULOLI
poslom ili promjene trenutnog radnog mijesta te kada je pojedincima potrebna
SRWSRUD X XVNODYLYDQMX SRVORIYkKaBa sl dgbtlad WQRJ ¢
nezaposleni ili neaktivni.®® 3URIHVLRQDOQR XVPMLhtbinddjeQ dH SUXa
PRIXUQRVWLPD mab¥i® WOV M R MY Q RYRIWYUOMHHEAQML QB WUALAWX U]
YMHAWLQH NRMH SRYHUDYDMX PRJIJXUQRVWL ]D, VW 2PR]DSR:

obzira na dob ili razinu kvalifikacija.

Usluge profesionalnog usmjeravanja SRpLQM NRULVWLWL YHUO SULOLNRP |
aANROH 2ELPpQR WR XVPMHUDYDQMH SURYRGH VWUXpQL V>
ANRODPD LOL VH SDN NRULVWH XVOXJH +YYDeWa/HR-J IDYRGI
u, profesionalno usmjeravanjeje VNXS VWUXPBRERNTRWRMLPD VH XpHQLFL
SRPRU SUL RCGCDEIHUIX |ERXLPDQMD LOUNRMHXDKRWD @GWRIHVLR
informiranje i profesionalno savjetovanje, D SURYRGL VH X VXUDGQML VI
roditeljima/skrbnicima.'® Poseban naglasak u tom procesu stavlja se QD XWYUyYLYDQM
VSRVREQRVWL YMHawLQD SURIHVLRQDOQLK LQWHUHVD
PRIXUQRVWL REUD]RYDQnd DkangDegiRiaOMDYDQMD

2 3ULUXpPQLN JRGLQD FMHORALYRWQRJ SURIHVLRQDOQRJ XVPMHUDYD
pristupi (HZZ, Zagreb, 2011., str.7.)

13 Prema Strategiji CPU i razvoja karijere u RH 2016. +2020., Zagreb, listopad 2015., str. 4.

14 U daljnjem tekstu HZZ

15 9LaH Qmtps://e-usmijeravanije.hzz.hr/profesionalno-usmjeravanje-ucenika-zavrsnih-razreda|

(20.5.2017.)
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.RUL&WHQM H P MX\O®§LaYoRe¥IbNalnog usmjeravanja, pojedinci razvijaju
YMHAWLQH SRWUHEQH ]D G RkpldMjabi lrafRGij0 poiljediee ixkbbral LM H U L
karijere, zanimanja, obrazovanja LOL SRVOD 2VYMH&awDYD LKaVH R Y
profesionalnom razvoju u svrhu ostvarivanja vlastitih potencijala. Profesionalnim
usmjeravanjem pojedinci X pH N D@dtRebljavati dobivene informacije iz SRGUXpMD
REUD]JRYDQMD ]DSR&AOMDY DQ M,kako koRshtL tehRdb@ijH kofaNi@ M X pH Q R
RODN&DYD VDPRVWDOQRa\WdamepkdQevilH VYHR XPDFUKX GRQRAEF

odluka o karijeri.1®

Profesionalno usmjeravanje se PRaH R ND UDNW pratkegd kdji D wiacijiN B1dlja
trenutnu situaciju pojedinca (sposobnosti, interese, motivaciju, radne vrijednosti i dr.)
X RGQRVX © Dadavte 328 SRPDAaH GHILQLUDWL GDOMQMH SUR

aktivnosti.l’

8 YLVRNRP REUD]RYDQMX SURIHVLRQDM@ QRbX ¥RaNdiiJDY D QMF
VDYMHWQLFL VR NR &l H iPqhgihiMA 2.

U nastavku rada, prikazuje se povijest razvoja profesionalnog usmjeravanja te
povijest nastanka Centra karijera.

16 Prema Strategiji CPU i razvoja karijere u RH 2016. +2020. Zagreb, listopad 2015., str. 11.
17 3UHPD REM D & Qajht@/MXv. kzz Ar/default.aspx?id=11150](20.5.2017.)
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21. 3RpHFL Um@JjfEdonaldog usmjeravanja i razvoja Centara
karijera

SULVXWQRVW XEU]J]DQLK SURPMHQD QD WwWUaLawXxX UDGD L
SUHGY L yibtiQ Mstiferavanjem SRMHGLQFD QD ]DQLPDQMD NRMH iF
VOMHGH LK tSIHRW LLODR G Bl WWHWAH. BW X QUDIRYOWW Q M FMHORALYF
XpHQM DseNB I Bogodio U D V N R U D NpdnpBeHop3ova i interesa pojedinaca.

Upravo je iz navedenih razloga velik naglasak na profesionalnom usmjeravanju i
VDYMHWRYDQMX ,]JERU ]|DQLPDQMD MH ELWQD RGOXND X aL
izboru potrebna strXpQD SRPRGBR DSRMDYH RUJDQL]JLUDQH GUXAW)
SRVUHGRYDQMX L]PHYyXI&R BdeRi|tBKYsDoQdom masovnih problema
QH]DSRVOHQRVWL L VLURPD@Wan® inNBtRaliZ&jy QUed0.G & F H
1910.). 38

Potreba za razvijanjem psihologije rada javila se iz S U D J PrihWazlpga. Uslijed
naglog razvoja industrie i WHKQROR&NLK SURFHVD GRJRGLOR VH S
tehnologija nije X PRJX U QRV WL ppDéb® iMdr<riMIiziahe civilizacije, ve Uda
VX GREUR RGDEUDQL L RVSRVREOMHG@VSWMMEQ QRFISUWLiTR (

proces.'®

Idejni tvorac profesionalnog usmjeravanija je Frank Parsons?° koji je postavio temelje
tHRULMVNRJ L SUDMNWRGRL@EDkRsMAAGI) udnijeravanja. Razvio je ideju

podudaranja karijere staOHQWLPD YMHaW L Qadjedhch teRideRtEQ@ & dru X
NOMXpQD H ahdvrRHNDW D Bd,)jesnorazumijevanje sebe *svojih sklonosti,
YMHAWLQD DRBLHUMDD VSRVREQR\AWjboviiR d2ddRa L gridgihM D
kvaliteta. Drugo, dobro poznavanje uvjeta i zahtjeva rada =*prednosti, nedostataka,
PRIXUQRVWL L SHWYSGHNWONpLWDKE |DQLPDQMLPD 7TUHU
UD]XPLMHYDQMH RGQRVD L|PHOMRYHF®OYLMH JUXSH

Nakon Prvog svjetskog rata naglo se razvila tehnologija i konstruirani su prvi testovi
NRMLPD UH VHXEYBDMWH QUXXLLQGXVWULMVNHeNBaUtkiH SD VX
LVWUDALYDQMLPD NRMD VX ELOD XVPMHUHQD QD VHOHNFLN

183UHPD HUPDQRY - L .RVDQRYLUO O 7HR NaviVSdd,PDER,Gtb 14. UD]J]YRMD ND
19 3UHPD 7RPHNRYLUO 7 KedrevR ek Zadveb, 198DG<ir. 14.
209LaH QHps://www.careers.qovt.nz/practitioners/career-practice/career-theory-models/parsons-|

[theory/] (17.5.2017.)
22 3UHPD HUPDQRY - L .RVDQRYLUGU O 7HRULMH L]JERUD L UD]JYRMD ND
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U Hrvatskoj proces profesionalnog usmjeravanja traje od 1931. godine, a razvijao se

u fazama. U prvoj fazi Asnovana je Stanica za savjetovanje kod izbora zvanja koja je

V UDGRP ]|DSRpHQDNRQ pHJIJD VOLMHGL RWYDUDQMH EUR
LQIRUPDWLYQLK FHQWDUD |]D L]JERU ]YDQMD 'MHODWQRVW
ELURL |D SRVUHGRYDQMH UDGD D X VOMHGHURKaOID]L VH
kontinuirani proces, zakonski uteme OMXMH =DNRQRP R VOXAaEL ]D ]DSR&O
8 QDUHGQRP UD]JGREOMX GROD]L GR MDpHJ IXQNFLRQDOQR
]ODpDMQLMH LQWHJUDFLMH SURIHVLRQDOQRJ XVPMHUDYDQ
posebice doprinose preustroji odgojno-obUDJRYQRJ VXVWDYD L VXVWDYD
SRVUHGRYDQMH SU¥ |IDSRAOMDYDQMX

=Q Bjpn doprinos razvoju profesionalne orijentacije u Hrvatskoj dao je Zoran

Bujas?®. Polaze (i od pretpostavke da svaka osoba ima odre jene individualne
karakteristike koje ju pne u manjoj ili ve dj mjeri pogodnom zarazlipLWD ]DQLPDQMD
QMHJRYH WHRULM Hela]2éd HaGidh&rio ugmjer@varge ljudi u radni proces.

Odnose se na:?*

- 3R]QDYDQMH LQGLYLGXDOQLK NDUDNWHULVWLND YD
RGUHYHQLK WLSRYD DNWLYQRVWL

- 3R]QDYDQMH ]DQLPDQMD RVRELQD L ][DKWMHYD UD]O
WU&LAWX UDGD

- 1HXVSMHEQRVW X MHGQRP ]DQLPDQMX QH ]QDpL J
QHXVSMHEAQRVW

Danas, ne bi li se pomoglo mladima S U R Gé&ninanje koje je za njih najbolje, razvili

su se organizacijski sustavi ]|D SUXADQMH SURIHVLRQDs@ghvanfaVv P MHU D
QD VYLP UD]LQDPDjerajd Rig& wda@dVeDja za karijeru prilagoditi se

promjenama u radnom VYLMHWX WBNRDA@WRDWH IRNXV QD RQRPH 3
pojedinca bitno. 6DYMHWRYDQMH L XVPMHUDYDQMH VH PaDYOMD )
tako, u QDAaRM JHEZOWXVWDYQR L RUJDQLJLUDQR YHUO GXJL Q
SURIHVLRQDOQR XVPMHUDYDQMH XpHQLND ]DYU&QLK UD]U

2 3ULUXPQLN JRGLQD FMHORALYRWQRJ SURIHWaRKDND®Q iRa¥oX VP MHUD Y D
pristupi (HZZ, Zagreb, 2011., str.7.)

2 9L & H [//www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?id=10050](12.5.2017.)

24 Prema: Tarbuk, D., Zoran Bujas' work in the field of vocational guidanc, Zagreb, 1991., str. 33. +35.
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svih onih kojima je potrebQD SRPRU X RGDELUX RGQRVQR SURPM

programa i/ili zanimanja.?®

6WUXpPpQL V Xdufd3iGnQlhima Lusi@jeravanjem, uviek nude SRPRiUO X UD]JYRMX
YMHAWLQD XSUDY GieQddridséix UAizZNbiipdReaPicija koje pojedincima

i grupama nude VWUXNWXULUDQH QDpLQH SULNXSOMDQMD DQC
LQIRUPDFLMD R VHEL REUD]JRYDQMX L |DQLPDQMX NDR L
odluka i prijelaza. 26

U listopadu 2005. godine Institut za razvoj obrazovanja po [eo je provoditi TEMPUS

Projekt CAREER?’. To je pODWIRUPD ]D VOXAaEH ]D SURIHVLRQDOC
Hrvatskoj koja je imala dva glavna cilja: provesti analizu potreba zauvo yHQMHP VO XAEL
za profesionalno savjetovanje na hrvatska upLOLAWD WH SUHGORALWL PRC
profesionalno savjetovanje koji odgovaraju specifi mim potrebama svakog pojedinog

X p LOw &#wediskoj. NepostoMDQMH WDNYLK VWrEAIHD studedtskomV O X AE L
populacijom koja zapo pnje neusmjereni studij, ima nejasne profesionalne ciljeve i

nedovoljno razvijene sposobnosti IDSRaAOMDYDQMD

SRWUHED VWXGHQDWD ]D VO X@&EdRdbvahiz rURMaEtMmR QDO
UPLOLAWLPD LBJDANDJRPMUBH]XOWDWD lisvd\pebiedendjDagkstiD L L]Y M
me yu studentima druge i [etvrte JRGLQH QD &HsvaupIMDEQIIK X +UYDWV
(Zagreb, Osijek, Split, Rijeka, Zadar i Dubrovnik). Ukupan broj ispitanika bio je 1269,

a prema pokazateljima 31,8 % studenata u Hrvatskoj zadovoljno je informacijama

koje dobivajunasveupLOL&WX R SRQXGDPD |]D ]D eagodpDM&YMH QDN
3,7 % vrlo je zadovoljno, 52,6 % studenata prete AQR MH LOL SRWSXQR QH]D
Studenti ve linu informacija dobivaju kombinacijom razli fitih izvora na sveupLOL aWw X
(kolege i profesori) iizvan V'Y H X p [(obiteh MirDgi kontakti izvan sveu pL O L & W Db

hrvatskih studenata informacije dobiva od kontakata izvan sveupLOL&aW D6 od

drugih studenata, 25,8 % od obitelji i 20,9 % od profesora.?®

Stogaje WDGD SUHBR@REBBQYWRMRP EL VH PRJOL ULMHALWL XRpl
V O XZabprofesionalno savjetovanje kao dio strukture hrvatskihn X pLOLAWWD ALYDQMH

Zprema: /A v}IA] U DXB}iZviA] U /XU W}A T v}ed o} ]} I}vIuel}P 3 Spe E} ]38 oi
vuiE p v]l }eulz E IE JeviAv “1}o U ,eeU T1iTXU «8EXIiX
n.eu/publications/browsebylanguage/croatian/garanciaamladei-cjelozivotne
profesionalneusmijeravanjef (14.11.2017.)

27d DWh™ WE}i I8 Z ZW Wo §(}Eu 1 eopl 1 % E}( *]}v ov} « Ai 8}A vi pu ,C
Financirala je Europska komisija kroz program Temptradtural and Complementary MeasureStrukturalne

i komplementarne mjere)

28 g1 {htW//www.iro.hr/userdocs/File/[RO_CAREER prirucnik_hi}(10.05.2017.), str. 3856
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MH SRND]DOR GD KUYDWVNL VWX®HSQWLQLPJDADWLINR \BW MWAD
profesionalno savjetovanje. 1D VYLK MH &aHVW tnost Xdpda@diraaD DN
SRMHGLQDpPpQRJ VDYMHWRYDQMD R ]@jRoishiaD SAKKEMDIMDY D&
SURIHVLRQDOQR VDYMHWRY o@dagld bQ X VWHDADLYDL@WX PHU D N
SUREOHPD XY R ydifeidva s@Qdrarjak a time i novih kvalifikacija QD WWUAaLaw
rada, smanjio bi postotak odustajanja od studija (samo 46 % upisanih studenata

diplomira) te dugo razdoblje studirana (SURVMHpPQR YULMHPH SRWUHEQR
dodiplomskog studija u Hrvatskoj je 7 godina, razdoblje koje je u mnogim europskim

zemljama dovoljno za doktorski studij).?®

Danas se PRaHJHUL GD VX KPpYOwamwm® NUR] VYRMH VWUDW
]JDNRQRGDYQH RNYLUH & Mib6itR YLOQQ/NVEL W SRIpRI@D OZdLUDQH
profesionalno usmijeravanje, kao VOXAaEH ]D LQIRUPLUDQMH L VDYMHWR
PRIXUQRVWLPD QD . Wiké LudmjekavdjuD siudentsku populaciju koja
]DSRpLQM Hpréhd Xpfefedibnalnim ciljevima i SRWLPpX U Dspgdobhbs® M H
]JDSRAOMDYSDGMIN¥OXAEL |]D SURIHVLRQDOQR XVPMHUDYDQ
VYHXpLOR W REdHdj®ldvanje Centara karijera.

.DNR VX WHNOL SRpHFL UD]JYRMD &HQWDUD NDWan@drHUD WH N

u Hrvatskoj, prikazuje poglavlje koje slijedi.

2.1.1. Povijest razvoja Centara karijera

SRPpHFL 8BJW@RWMDUD NDUMR&EHWXD VHAXRGLQX SIMDHXp IMH DX X
PrinceWRQX RWYRUHQ 8UHG ]D SébiehSBRurR&INIX Njpyova je

djelatnost VOIX§D SRPRiU WUHQXW QWM W X BIHQWWRKBHQWLPD GRI
slijede svoje karijerne ciljeve. Kroz svoje su djelovanje poticali studente da rano
]DSRpQX SODQLUDYMHNRDUYWHUVYH GRVWXSQH SURJUDPH
SUR&ORJ VWROMHLIDB OB R MHPL ARE B B HWD 6 kbjeé jeFstoyah

AGRYL UDQR G(RWO tie daHyy avrRe3often).3! Sedamdesetih godina uvode
kompjuterizaciju NDR SRPRU VWXGHQWLPD X SUGsshddseibY D QM X
videokazetH NDR SRPRUO X SULSUHPL ]D Hh RévdguUiMdinetskic HY HG H \

2W} ] %@E pl 8] } % E}A VIP ]e3E T]JA vi P <lo}%p WIEI IS alfo ZW Wo §(
savjetovanje u Hrvatskdgittp://www.iro.hr/userdocs/File/IRO CAREER prirucnik hn.640.5.2017.), str. 12.

0 g]H tW5://careerservices.princeton.edu/about/careeservices1 00-yearhistory|(305.2017.)

3l 1bidem
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stranicu dostupnu samo VW XGHQWLPD VY HXdnaO hila ®kiivni @aDsviEnL
GUXaWYHQLP P UH éritembtsil ktranielDKOja predstavlja svojevrsni online

karijerni centar®®> 8 QMLKRYRP JRGLAQM B Cémrdl Harijexa, za
akademsku godinu 2014./2015., saznajemo kao provedenim aktivnostima SRWW L &
IDYLGQH UH]XOWDWH 6YHXpLOLAWH EURML RNR&KR¥Y DP WLV
DNWLYDQ L GLQDPLpDQ SUHNR GYDGHVHW L SHW WLVXuUD
imaju brojne simpatizere u cijelome svijetu, a kroz Centar Kkarijera pripremaju
SWXGHQWH |]D UD]XPLMHYDQMH VHEH zXedvive XuGKdjQ WeV NRP RN
nalaze te zD L]JUDGQMX YODVWNWFH CPUMBAHDRMI DYQavadev LQD Wt
ambicija.

Rad Centra karjera VYHXpLOLAWD X 3ULQFHWRQX ]D DNDGHPVNHX
RpLWXMH VH NUR]:*¥ OMHGHUH EURMNH

2GUADQR MH NDULMHUQLK VDYMHWRYDQMD ]D UH

studente i alumnije

SROQXYyHQR MH SURJUDPD L GRJDYDMD

- 3UHGVWDYOMHQR MH NDR PRJXUQRVW RGDELUD s
- 2GUADQR MH vjua ndkarpisu
- 3UHNR GRJDYDMD RUJDQL]JLUDQR MH ]D DOXPQH

- VWUDQL VWXGHQW ]DWUD&LR MH SRPRU &HQWUD ]D |

awrR VH ]DSRVOHQMD SRVUHGVWYRP &HQWUD NDULMHUD
GLSORPLUDQLK VWXGHQDWD X URNX RG &daHVW PMHVHFL ]C
izv. full-time VWXGHQDWD MH SRNUHQXOR YODVWLA&ASE SRVDR

profesionalno baviti sportom.3*

lako je u radu izdvojen Princeton kao oged QR DPHULpPpNR VYHXpL@LAWH G
povijesti rada Centra karijera, L QD RVWDOLP DPHULpPpNLP VYHXpPpLOLAW
LPDMX ]QDpDMQX XQRIXVYW XVESHDWD WDNYHAIILWH PV YHXGHL O |
radom ]|DSRpLVUHGLQRP GHYHGHVHWLK JRGLQD ®éeéh@ORJ VW
JRGLQH SUXabMX VYH YLd&H DNWLYQR®Whra jpDF VO/M G-RPWHL L

32 9L A H |lQuis://careerservices.princeton.edu/| (11.5.2017.)

33Vi & hha:
https://careerservices.princeton.edu/sites/career/files/Career%20Services%20Annual%20Report%202
014-15.pdf] (11.5.2017.)

34 |bidem, str. 5.
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studentima u izgradniji karijere te biti na usluzi poslodavcima za potrebe 0 JODamYDQM
poslovate SODVLUDQMH VSUH#&u@énktay Y XpQaLEMWMH UDGD

U Europi su centri za profesionalno usmjeravanje mladih ljudi QD VYHXpLOL&WLI
]DSRPpHOL Wraj¢lm GdarRdesetih SRpHWNRP GhHyydihg Najpiid/su se

pojavii u 9HOLNRM %ULWDQLML 1L]JR]JHPVNRM L 1MHPDpNRM
SRPRU VWXGHQWLPRvH UIDO IS\RR/ RS ULL M D Ste astutirényaD@Q M H
inozemstvu. 'DQDV YHUOULQD VYHXpLOL&A&WD X (XURSL LPD LQ
profesionalno savjetovanje u svojrad. 1HNH VX X SRWSXQRVWL LQWHJULU
LOL IDNXOWHWH NRML VX XMH G QsBmbstrid,lokgBnYzkarR K& QLY DpL L

zasebne administrativne jedinice.

%URM ]DSRVOHQLK PRAH YDULUDWL RG &b WiektriIiHGD NR
PHWLUL RVREH GR YHULK VOXAEL NRMH PRJX JdoSeaOMDYD
specijaliziranim radnim PMHVWLPD NDR &@aWR VX QSU VYdigdrsaV SRVO

studentima, upravljanje informacijama, informacijske tehnologije i dr.3®

Financiranje VOXAaEL |]D SURIHVLRQDRRGER ED WN HRAUR DImIQ MHU [IDLQA\RH Q

Q D p LaQvidgu se izdvojiti dva glavna izvora financiranja:3®

1. SYHXpPLOLAWH ILQDQFLUD VOXAEH ]D SURIHVLRQDOC
WURASRPRDYPHD SURVWRUD LfWwaaciranaYIOUM \WHVD]|Q XUY H U L
VOXpDMHYD

2. Samostalno stvaranje prihoda: PQRJL RGMHOL VOXAEL ]D SUF
savjetovanje |QDWDQ GLR SULKRGIOSPRY WRHHRDWREt® D U X M X
ili donacijama poslodavaca.

Centri karijera Y H U L @WjPrad orijentiraju na jedinstvene aktivnosti, a to su rad sa

studentima (profesionanD VDYMHWRYDQMD LQIRUPDFLMH R WUAaL&)\
temu Kkarijera, treninzi samoprocMHQH L UD]JYRMD Y Mbsiodatopia UDG
RJODADYDQMH SRQXGD ]D SRVDR VDM Pestodav&&® YV ORYD
XNOMXpLYDQMH DOXPQLMD X UDG VY HtX [sudplogaM® naSURPLG

projektima koji mogu doprinijeti razvoju profesionalnog usmjeravanja i savjetovanja.

3% 3UHPD 3ULUXPQLNX 60OXAEH ]D SURIHVLRQDOQR VDYMHWRYDQMH QD
2006., str. 16.
36 |bidem
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2.1.1.1. Povijest razvoja Centara karijera u Hrvatskoj

U Hrvatskojse SRMDP &HQWUD NDULMHUD SRpLQMH XSRWUHEOM
a prije toga govorimo o SDYMHWRYDOLAWLP Dja] Roja $& &skb y&@QU D Q
=DYRG ]D ]|DSRaImd®»MONSRYMHDYOMDQMD VOXAEH ]D SURIHVLR
dolazi RVQLYD&MHWRA DOL AW Ea QD PO @ Médrebu 1952. godine, koji

od 1957. godine radi pod nazivom Centar za profesionalnu orijentaciju Zagreb.3” U

razdoblju od 1957. do 1960. osnivaju se centri za profesionalno usmjeravanje mladih,

SUYR X YHULP JUD G RIeciP Rarlo6cs O LYDX) D a Gta@nX i u drugim

gradovima. Godine 1960. godine temelem =DNRQD R VOXAaEL ]D ]DSR&O
integrira VH =DYRG ]D ]D SR &@i Mjplyj® QoMddnas. Uloga Zavoda za
]JDSRAOMDY D QMRVMH GRD\D@M HS Q D Wdimaushiyd XistkD KvaiteteD ]

prema potrebama klijenata, uz razvoj vlastitih |[QDQMD YMHAaAWLQD Wwz VSRVRE
SURPLFDQMH SDUWQHUVNLK RGQRYV BodhoGilsdr@ k¥eloBdde QD WU Al
NRMH WUD¥#H SRVDR

Za potrebe ovog rada u centru interesa su studenti i razvoj njihove karijere tijekom

studiranja. yinjenica jest da se trenutQR QD KUYDWVNL Psv¥ WH 2D D& HWKL P D
institucionalizirane VOXAaEH ]D LQIRUPLUDOQ Ha Isu boieYrd iMgR Y D Q M H
prepoznavanja i osnivanja potencijalno dobrih institucionalnih PRGHOD ]D SUXAaDQN
XVOXJD FMHORALYRWQRJ SURIHVLRQDOQ R prethéehbhHj©y DYD QML
poglavlju izdvojen TEMPUS projekt &$5((5 3ODWIRUPD ]D VOXAEH ]D SUF
savjetovanje u Hrvatskoj kao poticaj XplLDWLPD ]D MDpDQMH VOXAEL SL
usmjeravanja i savjetovanja, kojije s LPSOHPHQWDFLMRP ]DSR#HR
SURMHNW MH RYWDYQUPH@MGAIDASODWIRVENAHED IDREURWIVQRA
savjetovanje, odnosno SUHGODJDQMH P R G ldfésibnalro Xavieiovdrije SU

svako visoko XpLOLaAWH X Osithvtaysy prdi¢kiMe trebao doprinijeti podizanju
VYLMHVWL VYHXpLOLAQLK GXaQRVQLND VWXGHQDWD L
RVQLYDQMD VOXAaEL ]D SURIHVLRQDOQR VDYMHWRYDQMH \

37 Prema: & MHORALYRWQR SURIHVLRQDOWRRWWNRR HIWDWDRIBXMHD X]DISIRAOML
[www.hzz.hr/UserDocslmages/Cjelozivotno profesionalno_usmjeravanje u HZZ-u] (12.5.2017.)

% 3UHPD /LSRYDF - 3VLKRORI]L L SVLKROR dja kbbfep¢neija, Opafiay NRM GDQDV
28.02. x01.12.1996. , HPD, Zagreb, 1996.

39 prema:|http://www.hzz.hr/default.aspx?id=11915] (11.5.2017.)

40 3UHPD SULUXPQLNX 6O0OXAEH ]D SURIHVIRQB OWQMH XDLYOMHBWRF D Q M2 QL
2006., str. 12.

18



lobiranja kod donosioca politika kada sH UDGL R YDAQRVWL VOXAaEeEL ]D
VDYMHWRYDQMH 3URYHGHQLP LVWYYU B&RIEOIRQWH 5K V SIRD]RINM
VWXGHQWLPD KUYDWVNLK VYHXpLOLaAWD VYHXpLOLaAQL VXV
usmjeravanja ]| D S R & O MZa Yripe@ /i Dakon studija. Ispitivani su i drugi dionici bitni
]JD XVSRVWDYOMDQMH L UD]YRM VOXAEL |&avjSdvdjeHVLRQDC
(prorektori za studentska pitanja, uredi Hrvatske gospodarske komore, uredi
+UYDWVNH VOXAEH ]D \|dieR dsutetitskib @antdra)l koji inicijativu
SRNUHWDQMD WDNYLK VOXaFL RFMHQMXMX YUOR NRULVQRI

.DNR YLVRNH @NROH X +WOXWEDNRDM NDWRWVAHIHMWMILRQDOQR XV
savjetovanje, tzv. Centrima karijera, deluMX OL YHU LOL VX X ID]JL RVQXW
kretao razvojni put od 2006. godine, kada su objavljeni rezultati provedenog projekta,
do danas, SULND]DW UH VH & ODWRMKD BNXAaDQMD LQIRUPDFLML
mobilnost i programe Europske unije potrebnih za organizaciju ciljanih programa
naobrazbe koji odgRYDUDMX QD SRWUHEH NDULMHUQLK VDYMHW
(Euroguidance®®), Agencija za znanost i visoko obrazovanje** je prikupila podatke o
RVQLYDQMX VOXAEL SURIHVLRQDOQRJ XVPMHUDYDQMD |
zaposlenika na visokim XpLOLawLPD YUVWDPD XVOXJD NRMH WDN
njihovim razvojnim potrebama.*® AZVO MH SRpHWNR®&Iine VYLP pHOQLFLPD
YLVRNLK XpLOLaptik R sewendlj® McDdbrovoljnoj suradnji. Rezultati
WRJ LVWUDALYDQMD RBuvajM 2016. Mdddink.*® VAhalixomWpdkupljene
dokumentacije utvrdilo se da je od ukupno 135% visokih XpLOLaAWD X +UYDW
VYHXpLOLaAWD VDVWDYQLFD VYWRNLRLaAWBRO DY H@HNMNoH W D&\
SRSXQLOR QMLK pHWUGHVHW RG pHJD pH\aktevhic?d YHXpPpLO
VYHXpLOLAWD &aHVW YHOHXpL ORriguMjBni lpodakf \pikazeii IR N LK &N
LVNOMXPLYR SXWHP IUHNYHQFURDRR®JRBIY\W DB HVHNK & 5Q pIQLL\K

4 VWUDaALYDQMH SURYHGHQR QD d8HVW KYUDWVNLK VYHXpLOLAWD =DJU

2 3UHPD 3ULUXPQLNX 60OXAEH ]D SURIHVLRQDOQR VDYMHWRYDQMH QD

2006., str. 56.

48 (XURJXLGDQFH MH HXURSVND PUHAD QDFLRQDOQLK FHQWDUD ]D SR
9La&H //www.mobilnost.hr/hr/sadrzaj/programi/obrazovanje-i-osposobljiavanje/programi-mreze-

inicijative-u-podrucju-obrazovanja-i-osposobljavanja/euroguidance/]) (5.12.2016.)

44 U daljnjem tekustu AZVO

5 2VQXWDN UDG LhiSzR WafdsiBridiny Gseravanje (karijerno savjetovanje) studenata i

]JDSRVOHQLND QD YL ¢irégledstdrhd LadgrabN20PeD

46 9L &H |vav.vss.hrivss v2/../lzviestaj o_provedenoj anketi Karijerni%20centri.pdf| (5.12.2016.)

47 Prema |Preg@niku studijskih programa AZVO-a,
[http://mozvag.srce.hr/preglednik/pregled/hr/pocetna/index.html] YHOMD p D
48 |bidem
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Ukupno devetnaest YLVRNLK YMHMOLBWDYHXpLOLAWD VHGDP VDVW
dvavHOHXpLOLAWD L SR® @ MK NpkéauNSHONDIHMItNIK, navodi da
MH X QMLKRYRM XVWDQRYL XVWURMHQD RUJDQ&a¥®@FLMVND

profesionalno usmjeravanje studenata (Prilog 1.).

8 QD]JLYX WDNYLK RUJDQL]DFLMVNLK MHGLQLFD XRELpDMHGC
]JD SRGUANX VWXGHQWLPD UD]YRM NDU Ishjdtovdnje, SODQLU
FMHORALYRWQR XpWQNHadHP\DAAL.QR R V

Na sedamnaest YLVRNLK XpLOL&WD FHQWUL |]D UR3doRjModNDULMH L
2012. do 2016. godine, dok dva YLV RN D aXpKo@mahkiVfakultet u Osijeku i
Tekstino-WHKQRORANL |IDNXQ \W¥agkbup Medodp Loenivan)e Dcentara u
L JRGLQL NDR L 6YHXpLOL#®Wdie uXujd| BtraR@EULOH X
SUHGYLYD RVQLYDQMH &HQWUD NBUVMMBBEB XGR&YHXpLORGW(Q
'REULOH X 3XOL QD )DNXOWHWX HNRNRPLIMH&EHQYWDU]RD AL
kariera GMHOXMH RG SRpHWB$ali nisu ntiRn@kelQiktenciju osnivanja
kaiMHUQLK FHQWDUD WAWHE X N & MW LGQD Rjday dkddéniskey DQM X W
zajednice o potrebama planiranja centara za SRGUAaN X imay xa®/bj qakijere
(planiranje zanimanja), savjetovanje, FMHORALYRWQR XA Q@MHL WOApBOWHP

Osim vlastite intencije dionika VY H X p LdodathiWzbor poticaja bila je i odluka VIade
5HSXEOLNH +UYDWVNH GRNUGRGREMEBMX* MHORALYRWQRJ
usmjeravanja (CPU) i razvoja karijere 2016. +2020.5° Tom su odlukom potaknuti
NOMXpQL GLRQLFL 6YHXpLOLaAWD QD VWYDUDQMH MDVQR
usluga profesionalnog usmjeravanja, odnosno stvaranja &§HQWUD NDULMHUD 3RA&\
odredbi iz spomenute SWUDWHJLMH WUHEDOL EL VH RVLJXUDWL XY
XVOXJH FMHORALYRWQRJ SURIHVL RQ#kD @ADI KD/ R MU ID YWCDPMND |
VYLMHVWL R SRWUHEL ]D FMHORALRRWRLPMR&EWDDRHOY XGMB

karijerom.

3UHPD VSRPHQXWRFCHRMWIWHERDX |B NDULMHUQR VDYMHWRYD
RG MHGQRJ GR GYRMH GMHODWQLND XJODYQRP SVLKROR.
VNODGX VD JQDQVWYHQLP L VWU XMQICPL ASARIE U R PN WP YWQ IV
XpLOLAWD NRML GLR UDGQRJ YUHPHQD UDGH Q@D DNWLYQRYV

98 GDOMQMHP WHNVWX 6YHXpLOL&WH
50 'RQHVHQD QD VMHGQLFL RGUADQRM OLVWRSDGD
http://www.kvalifikacije.hr/donesena-strategija-cjelozivotnog-profesionalnog)
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Edukacija zaposlenih u Centru karijera temelji se na provedenim edukacijama u

sklopu europskih projekata (npr. IPA projekta StuDiSupport,! projekta Stand4info,>?

Tempus JEP SURMHNWD \(®W46RMDYDQMH 60X&EH ]D SURIHVLRQ
VWXGHQDWD QD KUY DW?3,Neatin ¥ddkadijp lo@anizitaheé® maYstudiju
SVLKRORJLMH o- SSH. & B DRRAMd2ba, Q Kbgnitivno-bihevioralna terapija,
SVLKROR&NR VDYMHWRYDQMH X NUL]QLP LOQWHUYIHIQFLMDP |
VNORSX QHNLK GUXJLK XGUXJD WH RQR aWR VYDNL SRMt
X p L Q ktWH upbkhavanje s modelima rada drugih karijernih centara u zemlji ili

inozemstvu .DULMHUQL VDYMHWQLFL SUHPD VSRPHQXWRP L]Y|
]D NRMH EL WUHEDOD ELWL GRGDWQD HGXNDFLMDBDeX NRQWI
neke od njih: karijerno informiranje i savjetovanje, motiviranje i samomaotiviranje,
razZviMDQMH NRPXQLNDFLMVNLK L WUDQVYHU]DOQLK YMHaW
VWXGHQWVNRM PRELOQRVWL L MRa& QL] GUXJLK ,DNR VX
XVSRVWDYOMDQMD VOXAaEL ]D SURIHVLRQDOQR XVPMHUDY
prostorai pot UHEH ]D UD]JYRMHP QRYLK MHGLQLFD PUHAD ]D SUF
SUXADQMH L RVPLAOMDYDQMH QRYLK HGXNDFLMD ]D UD]YRN
&HQWDUD NDULMHUD RGQRVQR XODJhdyahjd i Stude@tsk&UMHYHQ |
ALYRWD

U RepublLFL +UYDWVNRM WUHQXWQR QH SRVWRML PRJXUQR
savjetnike za profesionalno usmjeravanje u sustavu visokog obrazovanja, kao
EeGLQVWYHQL SURJUDP VWUXpPQRJ XVDYUAGDYDQMD QD WX W

uspostavu i razvoj sustava profesionalnog usmjeravanja.>

.RMD MH XORJD NDULMHUQLK VDYMHWQLND WH pHPX RQL
prikazat UH VH X QDVWDYNX

51.3%$ ,9 SURMHNW A8QDSUHYLYDQMH NYDOLWHWH VWXGLUDQMD ]D VNXS|
XVOXJH VWXGHQWVNLK VDYMHWRYDOLAQLK VOX&EL"
http://www.unizg.hr/fileadmin/rektorat/Studiji_studiranje/Podrska/Savjetovanje/Rezultati
i ort.pdf](10.12.2016.)

52 3URMHNW A 6 Wtih@Eandédinefoi.hr/|(10.12.2016.)

53 9 L & H [l@y//www.iro.hr/hr/politike-visokog-obrazovanja/xprojekti-i-inicijative-instituta/xtempus- |
[projekti/|(10.12.2016.)

% 6WUDWHJILMD FMHORALYRWQRJ SURIHVLRQDOQRJ XVPMHUDYHQMD L UL
2020. (Zagreb, 2015, str. 20.)

rojekta StuD
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2.2. Karijera i karijerni savjetnici

8EU]DQH &LYRWRQH REUD]JRYQH JRVSRGDUVNH L WUALAC
FMHORALYRWQRJ SURIHVLRQDOYIRNRMVBRHUDYKDQDNIEE REOM
SURPLAOMDQMH R NDULMHUL WMBYBEOMRANRONV ERALR XI$D VR
posebno pri njegovom ]JDYUAaHWNX Bl&hQvRe QAR daljnjem nastavku
obrazovanja. Traga se za pravilnim odabirom studija, prvog sezonskog zaposlenja,
YRORQWLUDQMD RGUDYLYDQMD VWXGHQWVNH SUDNVH
studentskih obaveza i slobodnog vremena. U trenutnom kontekstu visoke stope
nezaposlenosti, profesionaino XVPMHUDY D QMH oFzRaa ha d&bHi] stupan;
REUD]JRYDQMD XND]DWL OMXGLPD QmbdePdR XXzudpRnéWwhL XpHQ M
YMHAWLQD WROLNR SRWWHEDLKOIQDSRWWAIDAWMX VDPR]DS!
SRGX]HWBLAWYR

SRVWRML YHOLN EUR M a@Gaddmsidj ftéerbtui, AdO UL MHUH 3

x UDVWXuL VOLMHG UDGQLK LVNXVWDYD SRMHGLQFD NUR

X VOLMHG SRORA&ADMD YH]DQLK X] SRVDR XORJH DNWL
GRAaLYOMDYD $UQROG

X NDULMHUX VH pHVWR VKYDUD NDR VWU BMigahjéideY RWQ X >
smatra samo jednim dijelom karijere (Hansen, Gysbers, 1975.);

X FMHORALYRWQL QDSUHGDN SRMHGLQFD X XpHQMX L UD!

.DULMHUD MH AaLXJRWQVYDNR@ERAMHSWG QL]D SRVORYD XpHQM
slobodno vrijeme. Svaka osoba imD VYRMX MHGLQVWYHQX NDULMHUX N
UD]YLMD VH WLMHNRP ALYRWD .DULMHUD X NSGONDXifpDQMRH UD Y
QHSODUHQRJ UDGD L aLYRWQH XORJH .DQDGVND IRQGDFLI

Izdvojena definicija uklapa se u djelovanje Centra karijera prilikom usmjeravanja
NDULMHUQRJ SXWD PODGLK OMXGL QD SULMHOD]QLP WRPpPNI
SULYDWQRJ R G D ElLgdtporulglakhtd uldodti imati karijerni savjetnici. Njihov
posao X N O M X p X M H(kaXj&r X ihtdrmiranje, usmjeravanje i savjetovanje)

% (/*31 5D]YRM SROLWLNH FMHORALYRWQRJ SURIHVLRQDOQRJ XVPN
VPMHUQLFDPD ]D REOLNRY DQ@MrdfeSiéh@nog/usijbraFavja] Dagréh, 2R BV, Qtr. 7.

% 3UHX]JHWR L] (/*31 5D]YRM SROLW LmnHodg ddj@dvanjay Fomcymk] s URIHV LR

57 |Ibidem
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XVPMHUHQH SUXAaDQMX SRGNEBNRNGREDLPD X ELOR NRMHP W
]D GRQR&AHQMH RGOXND X REUD]RYDQ Manimah)aDty 3@ DY D QM X
upravljanje vlastitom karijerom.® Savjetnici X GDQD&aQMLP PRGHUQLP NU
moraju KUR] XpLQNRYLWR L LQWHUDNWLYQR VDYMHWRYDQMH
NRULVQLND SRMHGLQDHWRpPNBRDRWPHHMXWL SRMHGLQFD X
SUHSR]QDYDQMD L SRVWL]RQMDWAHHIQ MYADORANE EOidrikD
SRPDaH NRULVQLNX GD ODNA&aH L GH Q&YunijeFsiajeDpitanja V WU D aL
probleme, XpL KaRkRo se nosiWL VD VYRMLP UIDNRIVBHD M B@Q/MIRDR GO XpL
SRYXBDHWRGX VDYMHWRY Dpénhijdniti PpRtarkl gNiphih  savjetovanja

(radionice UD]OLPAMRD SUHGDYDQMD SUHGVWDYOMDQMD R
iNfRUPLUDQMH R WU aindiiXalninDsévigtokharjaO LQURUPLUDQMH RGUH}
NDQGLGDWD R VWXGLMVNLP SURJUDPLPD SR®@eGL SRVO
SRGUAND X XpHQMX SRPR kol¥gam& Pptd@elsdtibd L )L Ksrijerni
savjetniciradena XPUHADYDQMX VWXGHQDWD D@atRagijaMdhal SRVOR
NDULMHUD VDMPRYD SRVORYD SRPRUO X VSDMDQMX V RG
stupQH SUDNN\NH D yWdlkacie OHWNH YRGLpH NDR SRGVMHWQL
EUXFRALPD RVWDOLP VWXGHQWLPDEOWND SIREBODEEKEBRLP GL
ELYALP L EXGXULP VWXGHQWLPD PHQWRULUDQMH LQLFLULI
kontnuLUDQR SUDUHQMH XVSMHAQRVWL VWXGLUDQMD L VO

7DNRYHU VD Yadimh& Qafuju PD YDAQRABWIHAQRJ LQYHVWLUDC
obrazovanje NUR] SREROM&DQR UD]XPLMHYDQMH LQW&UHVD L
proces XpHQMD =[DBMILHPO RDY R U Q R V,\porké & Xl & WMD X GIHEBilUP D

prakse, RVYMHAaULYD@Q@RdWiranja, motiviranjem mladih na zaposlenje.

Svojim djelovanjem ih QDMNDNR VPDQMLWL YULMHPH WUDaAHQMD S|
uskladiti sposobnosti i interese, potaknuti ih na privremeno i povremeno zaposlenje

NRMH Pueéchti QD GXJRURDPQR ]D SRViesti Q)P b Bitlentske
mobilnosti u obrazovnom, profesionalnom i osobnom smislu. 1MLKRY SRVDR VH RplL
u poticanju cMHORAaQY R MHXRWHR p Qohstaidti ga na razinu apsolutnog
SULKYDUDQMD RGQRVQR PODGLPD GDWL GR ]QDQMD GD .
REUD]JRYDQMH L XVDYUaADYDQMH 3RPDJDWL LP SUL VQDOD:¢
LVWDNQXWL YDAQRVW QHIRUPDOQRJ L LQIRUPDOQRJ XpHQN

% +UYDWVND |DMHGQLFD SXpNEKSRWYRQHRLKD XYDOLEWDQR VDYMHWR)
obrazovanjeuskladu- |D VYH"~ =DJU}K&r. 10.
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Karijerni savjetnici sudjeluju u XNOMXpLFDQGILK X GYRBWHYR UDPpXQD F
G UXaWw Yad@akodli. Pravilnim usmjeravanjem obrazovnog puta te potporom na

tom putu, oni integriraju mlade ljude X GUXaWYHQX |DMHGQdIAnEX D SRV
RGUHYHQLP SRWHA&ANRUDP i inY D 8hRJddvdnjuSpRepPréka socijalnog

VWDWXVD VSROQRWQRIGNH I BUUBSDGQRVWL L UD]JLQH GRVDC
SULGDYDQMHP YDAQRVWL QDYHGHGdAd Ra RE UHBWLMO®PD XW
RVREQRM DNDGHPVNRM L ORNDOQRM UD&dm@LsnageW R UH]X
gospodarski m rastom i razvoj em te stvaranjem GUXawyYyD WHPHOMHQRJ QD ]C

yinjenica je da uslijed nedostatka upravljanja Kkarijerom studenata, nema
najpovoljnijeg ulaganja u razvoj njihovih kompetencija, nema napredovanja na

studiju, nema najboljeg rezultata za pojedinca i organizaciju te nema RGUALYRJ
uspjeha. Pojedinca treba usmjeriti na razvijanje svijesti o sebi, svijesti o0 promjenjivom

svijetu rada, sposobnosti za preuzimanje odgovornosti za svoju karijeru i osobni

razvoj te sposobnosti |D XSUDYOMDQMH RGQRVRP L]JPHYX XpHQMD L
ALYRWDHAWLQH XSUDYOMDQMD NDULMHURP RPRJXUDYDMX
QDpLQ SULNXSOMDMX DQDOL]JLUDMX VLQWHWL]JLUDMX L RU
i zanimanjima te donose odluke o razvoju vlastite karijere, a time i svoje pozicije u
EXGXURVWL

.DULMHUQL VDYMHW Q L F Lu kahridikXci]] @eBsfubehtix NfildR prixtup

mora biti profesionalan PRUDMX GMHORYDWL X VNODGX V HWLpPNLI
0GJRYRUQL L GLVNUHWQL WH NRQVWDQWQR VH VWUXpPQR
vremenom. Moraju biti usmjereni na korisnika , imati razvijene komunikacijske
YMHAWLQH WH VSRVREQRVW SUHSR]QDYDQMD L RGJRYDUD
Moraju se znati nositi sa stresnim situacijama te biti prilagodljivi promjenama , PR UL
UDGLWL SRG SULWLVNRP ELWL IOHNVLELOQL WH LPDWL UL

planiranja.

U svakodnevnoj interakciji s korisnicima , karijerni savjetnici, moraju biti sposobni
SUHSR]QDWL LQGLYLGXDOQH PRJXUQRVWL VYDNRJ SRMHGL
7R SRGUD]XPLMHYD VWUSOMLYRVW UD]XPLMHYDQMH L VSF
sposobnost procjene potencijala te motiviranje u skladu s identificiranim
SRWHQFLMDOLPD ORUDMNXRRRVQ]LQDW IV \8 R @/bizG&8MEn©@ D XpHQ

5 Centar za informiranje i savjetovanje o Karijeri, [http://www.cisok.hr/viestine-upravljanja-karijerom|
(25.10.2016.)
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YMHAWLQD SRWUHEQLK ]|D QDSUHGRYDQMH QD VWXGLMX =
komunikaciji s poslodavcima kao potencijalnim kreatorima karijere studenata, gdje do
LIUDADMD GROD]H MH]LPpQH NRPSHWHQFLMH WH YUOR GRE
rada, kako bi mogli korisnike uputiti na adekvatni obrazovni stupanj te odabir
RGIJRYDUDMXUHJ |1DQLPDQMD 7HKQLpPpNH YMHAWLQH QH EL \
karijHUQL VDYMHWQLN PRUD LPDWL UD]JYLMHQH ,&7 YMHaWL

informacijama.

U nastavku je prikazan primjer planiranja karijere X [tiikoraka, odnosno interakcija
NDULMHUQRJ VDYMHWOQLNDREYH WXIGHMMDD QDhERI@ XVBR WD YD

1. Student ispunjava upitnik interesa i kompetencija

2. 8SLWQLN ]D VDPRSURFMHQX RVRELQD OLpQRVW

3. .DULMHUQL VDYMHWQLN XSR]QDMH VWXGHQWD VD RVRE
4. 6WXGHQW L NDULMHUQL VDYMHWQLN LJUDYyXMX SODQ NI

[

{ pitanja se uglavnom odno&
na karakterne osobine, na

v Jv Ei “ Avi I}IE §v]z
situacija
{ISIEJA vi <% ](]|v}*$§]
SAMOPROCIENA S Nele/Te ljfec}

f{ osobni podaci

{ podaci o studiju
{%CE (E v]i Toiv}E
zaposlenja (timski rad, puno

AY vi U _}v}“ ‘v.i UPITNIK INTERE OSOBINA

{I}uuv][ ]|:I Ai >/ EK~Nd/
QSE veA EI ov )
s N

OSOBINE KOJE

dz -« {iispituju se preferencije
POSLODAVCI prema timskom radu,
kreativnosti, organizaciji,
A} VvipU peSE iv}ies]uU
samostalnosti u radu i dr.

{ osvijestiti trenutnu situacij\

{Toi 1AE] v}es]

{Ai “8]v ] 1}u% & v

{Ao «3]5 u}Pp v}es]

{ osobni, obrazovni i poslovni ciljew

{ plan aktivnosti za postizanje
\_cilieva

J

Slika 2. Koraci planiranja karijere®°

Prolaskom svih p H W Lkbrdka student dobiva plan svoje karjere NDR ]J]DNOMXpDN
procesa NRMHJ MH SUR&GDR X VXUDGQML VD NDSRRMBAQLP V
VWUXNWXULUDWL UD]JPLAOMDyQ D R ANDLEAMVHQUMHL WDWRR B D D
R G O X p L sindeM Dplanom dobiva jasniju sliku o vlastitim kompetencijama,

60 =D L]JUDGX NRUDSuDpotbBidd ¥ WMOQWVNRJID JDYRGD ]D ]JDSRAOMDYDQMH X
ALRYL SULVAVKXSUXEFQMX XV O X J|DipNOusMiet&yiik RAR.hr/alati-za-upravljanje-|
[karilerom](17.11.2016.)
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interesima i drugim osobinama, RGUHYyXMH K FONEXREXWNHRP REUD]JRYDQM
]JDSRAOMDYDQMX WH SODQ DNWLYQRYWUMljaNRML PX SRPDaH X

23. 1DpHOD UDGD &HQWUD NDULMHUD

3ULOLNRP XVSRVWDYH &HQWUD NDULMHUD L QMHPX SUL
XVPMHUDYDQMD L QD NRQFX ]DSRAOMDYDQMD MNMWOPGHQDV
QDpPpHOLPD SRV O RRIRMDkaddRMkBozVXD G R O Pddtaiil.

2.3.1. Usmjerenost na korisnika

Trenutni i potencijalni korisnici usluga koje SUXaD &HQWDU NDULMHUD P
PRIXUQRVW GRELWL VYH WU D &HINA H @EbEEPEYGjUL MrijerBlD N R E L
putanju te donijeti pravilnu odluku oko buduitHJ LJERUD 3ULWRP NDULMHUC
ostali dionici Centra morajuse YRGLWL VOMHGHULP RGUHGQLFDPD

X Neovisnost = karijerno, SURIHVLRQDOQR XVPMHUDYDQMH SRaw
obrazovanja, biranja karijere, zaposlenja i osobnog razvoja svakog pojedinca.
SUXADQMH XVOXJD SURIHVLRRDO® RY{XAHNE M ey YD QM D
REOLNH DNWLYQRVWL XVPMHUHQH RVYMHaAWDYDQMX
unapfHYHQMX VXUDGQMH X SRGUXptiIkcN DULMHUQRJ UD]Y|

X Nepristranost = Kkarijerni savjetnici ne daju UMH a HJQtovP rezultate Y H
svojom ulogom nastoje potaknuti SRMHGLQFD QD GRQRAHQMH RGOX
njegovog osobnog i profesionalnog razvoja. Profesionalno usmjeravanje
obavljgju LVNOMXpLYR X L QWHUH VX]L B RMI¥ZBlLiGidrdse
prua D W HIlugd) interese ustanove ili lokalne zajednice. Pojedincu se
S UH @R interesi svih dionika Centra karijera, ali odluka i usmjeravanje
temeljise LVNOMXpLYR SUHPD SRWUHEDPD L ZOQWRWHYLPD
profesionalno usmjeravanje ne diskriminira korisnike na temelju spola, dobi,
HWQLpPpNH SULSDGQRVWL VRFLMDOQRJ VWDWXVD NYDO
%Da VXSURWQR NDULMHUQL VDYMHWQLFL PRUDMX EL
sposobni ograditi se od vlastitih uvjerenja i stavova da bi mogli nepristrano
SRPRUL SRMHGLQFX X GRQRaAHQMX RGOXND
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X -HGQDNH PRJIXIQRWWIDLQWHUHVLUDQLP NRULVQLFLPELC
N R U Lj& WsHiga Centra karijere te tako promicati jednake PRJXUQRVWL
1 DJODaD Yasebahnl pristup prema osobama s invaliditetom, poseban u
VPLVOX SRWLFD Q Mbst@BnjR G WRALRWHM QMX XVOXJID &HQW

2.3.2. Dostupnost usluga

Svrha Centra karijera jeste SRYHUDWL GRVWXSQRVW L NYDOLWHWX
profesionalnog usmjeravanja L |JDSRaAOMWYDQMOWLFDWL XNOMXpLY
zainteresiranih studenatanD XQDSUHYHQMH YMHAWLQD ]D UD]JYRM NDU

3RG SRMPRP GRVWXSQRYV VEé nékvliRobitrh edrédviitaM LW G H

x Dostupnost *svi studenti, u bilo kojem razdoblju &L Y RWjeDsamog upisa na
VWXGLM WLMHNRP VWXGLMD L SR ]JDYUAHWNX VWX
uslugama profesionalnog usmjeravanja i savjetovanja.

Xx 3ULVWXS B pridtRodn¢ potrebnim informacijama, korisnicima mora biti
EUJR L HILNDVQR dadista mof& hitipfleksiRilan, odnosno da se
informacijama PRaH SULVWXSLWL UD]JOLPpLWLP SXWHYLPD RV
termina individualnog ili grupnog savjetovanja, putem internetske stranice koja
mora biti izuzetno jednostavn D ]D S UivaleUDNRULAWHQMH sv@ VDGUATL
LQIRUPDFLMH NRMH VX NR Uetak @dldvahjes Ruétd EAHIND SR p
PDWHULMDOD NRMH UH NRULVQLFL LPDWijésti®&teOLNX YL
SXWHP GUXaWYHQLK PUHAaD

x Kontinuitet * karijerni savjetnici bi svojom ulogom, WH PRJXUQRVWLPD N
&HQWDU NDULMHUD PRaH SUXaDWL WUHEDOL RVYLMHYV
GRELYDWL WLMHNRP SURFHVD XpHQMD REUD]RYDQMD
WLMHNRP RVREQLK L GUXaWYHQLK WUDQVHFYMYUMWKR] N
Izdvojena je kontinuirana suradnja karijernih savjetnika sa studentima i drugim
korisnicima, odnosno e GQD XVOXJD WUD AL igHrd Kal RonfinDitetWUH L Q]
kako bi razvojni put bio usmjeravan, a rezultat u skladu s postavljenim
ciljevima.

X Transparentnost + LQIR UP D F L M Morki@Eka intdi@ Diti VD G U & RM&IR
NRQJLVWHQWQD WH PRUD SRaWkNikhWWNX BN QNR MLU DI&L V
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PRIJXUQRVW SULMD Yutolkb R/RAUDRALEPDYMH QIRUPDFLMX aWR
RpHNXMH Q®pcsbio Mirdtil Rozornost, kojim instancama se javiti te

kako postupati prilikom prijave. Ako QLMH X PR lR4n@@RINVWILY WUDALWL
navedene informacije, karijerni savjetnik VH XNGMXPRMHGQLPpNL SURQI
potrebno.

x Prijateljski pristup i empatija =Mlade populacije, pogotovo u dobnoj skupini od
15 do 24 godine, predstavljaju posebno osjetljivu skupinu jer se radi o
RVREDPD NRMH WHN XOD]H QD WUALAWH UDGD L WHN L
LVNXVWYD L QDYLNH ].B Fod€ebhivBgabel jed haYrRatleDljude,

L D N Rusiluble Centra karijera P R ikéristiti i drugi korisnici, kao aktivni dionici.

Karijerni savjetnici i drugi dionici Centra karijera moraju svojim korisnicima
VWYRULWL RJUDpMH GREURGRAaOLFHRMBIP]XiPIL MH YNDROUM.D
RVMHUDWL SULKYDUGHQR L QUH WH pEh@FemR, \pogushiQ UDGL
ne]QDQMD 6DYMHWQLN @REBPVIUHIBMRAXRLY OMDYDQMD X
VWDQMD PLaOM HIQjdkerignilSIRIQ0P léaD Qradblem.

x Odgovornost + ELWL X XOR]JL SUXAaDWHOMD XVOXJD SURIHV
savjetovanja, odgovoran je i zahtjevan posao. Nit vodilja je svjesnost u
SUXjfsluga X VPMHUX SREROMaDQMD SR]JLFLMH L GREUF
imati na umu da je pojedinac taj koji preuzima odgovornost za realizaciju

donesenih odluka.

233. OHYyXLQVWLWXFLRQDOQL L SDUWQHUVNL SULVWXS X ¢

U nekoliko navrata spominjalose UD]J]OLpLWH GLRQLNH SUXaAaDQMD L NRU|I
NDULMHUD %H] SDUWQHUVNRJ RGQRVD PHYX LQVWLWXFLI
XVOXJD &HQWUD NDULMHUD UD]JYRMQL SXW SRMHGLQFD
realiziran niti pravilno usmjeravan. Kada se VSRPLQMH PHYXLQVWLWXFLRQD
SUXabDQMX XVOXJD PLVOL VH QD VXUDGQMX L PHYyXVREQX
razini Hrvatske, zatim internu povezanosts VDVWDYQLFDPD 6YHXpLOLaAWD L
diseminacije informacija te povezanost Centra s bitnim akterima lokalne zajednice,
6WXGHQW VHUYLVRP +UYDWVNLP ]DYRGRP ]D |DSRAOMDYD

SLASE § Pli & 1A} oip *11Z %1}8 v ]i 0t2020. &l BU@BI]UF EioXN ~11iAXU *§EX
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NRPRURP 2EUWQLpPpNRP NRPRURP *UDGRP 3XOD ,VWDUV

akterima koji mogu pozitivno utjecati na rad Centra karijera.

8VOXJH SUXNMDR] NRQFHSW PXOWLGLVFLSOLQDUQRVWL XYD
te kroz m Hy X LitQc\oidini i partnerski pristup, nadopunjuju se i kumuliraju na
dobrobit pojedinca i zajednice.

234. +ROLVWLPNL SULVWXS

Profesionalno usmjeravanje i razvoj karjere SRaAWXMX RGOXNH NRULVQLND
RVREQRP NDULMHUQRP GUXaWYHQRP NXOWXUQRP L JRV
SULVWXSDWL NRULwWdtiNKIik¢Q®d mkrgjdduBLIGMMD L LVNXVWDYD L
UD]JOLPpLWLK GLVFLSO L@gheracjavibex Weddrastds @ Wrejudibranja.?

Savjetnik, svojom asistencijom, S R W kduishika na LQWHJUDWLYQR aWDRPLAON
XNOMXpXMH SHUFHSFLMX SUREOHPD L QMLKRYR UMH&DYDAQ
QL]D GLVFLSOLQD X VYUKX aWRUIMHAEHDNWDL MADNY R ¥ WLDY]© M2
dolazi se do pojma sveobuhvatnostt a8WR SRGUDXPHMWHDYQPMH PRJXULK UN
protuslovljem i dilemama, |DWR UD]OLpLWD JOHGLaAWD déetRafXi LVWRYL
SUXALWL VPMHU X GR QékapHIQWD (RDGVIOXX NJDB] 108 D & 0280 H
savjetnici budu otvoreni u pogledu vlastitih svjetonazora, tako da ih niti skrivaju od

korisnika QLWL LK QBPHWXLPpNLP SUSY WRBRYPQIRWLPH UD]PLAO
YODVWLWLP NRUDFLPD SUK] GRRARAHYO\OMiARIGIOhNIR ¥ H
UD]OLPpLWRVW

235. BULODJRGED QDpLQD UDGD SRVHEQLP VNXSLQDPD

6SHNWDU XVOXJD WH QDpLQ QMLKRYD LQWHUSUHWLUDQMD
svim korisnicima bez obzira na njihova eventualna tjelesna, komunikacijska,

emocionalna, sociMDOQD LOL QHND GUXJD RJUDQLpPpHQMD 7DNRY
tako GD EXGX SULVWXSDpQH VYLPD EH] REJLUD QD QMLKRYH

2h vi | g uV}eSEW <}u% 3 v ]i p} EIIA vipl } ET]JA] E TA]S IU «3EX 8X
[http://www.mzoip.hr/doc/kompetenciie _u_oor.pd(9.9.2016.)
63 |bidem, str. 11
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se korisniku treba prilagoditi te individualizirati postupak savjetovanja i usmjeravanja,
LVWUD AL WIANRUWKO¥M j&V korisnik upoznao savjetnika, izraditi posebne
SRPRUQH PDWHUL MsB ONHR INIRAQLLANDX  (FHD N @pfaskDdsla, ali
RQR aWR MH & hmtMpotpai® il Madi kako ohrabriti takvog korisnika te ga
potaknuti GD VH RGYDAL XpLQLWL NRUDN NRMLP PR3@EmMmSRVWLIU

razvojnom putu.

Konkretno, 6 YHXpLOL&AWH -XUMD '"REULOH X 3XOL WUHQXWQR QI
broju osoba s invaliditetom jer ukoliko VH RQL QH aHOH GHNO WWHALDRHEHOND F
invaliditeta nemaju, utolko 6 YHXpLOLAWH QH IRUVLUD QMLKRYR MD?
QHSULPMHWQH QH L]O D &Xtupitha@a 3¢ Ranjii gotdvdi Yie)zn® Qd

XNXSQRJ EURMD NRULYVQ lwNedtskgr® MiehEuWHIg, Dsvega &u tri

studenta/lice V LQYDOLGLWHWRP SUHPD L QuwvalsQdert RiSaDFLP D {
Studentskog centra Pula, ima WHN QHNROLNR NRML VX VH RGYDALOL W

trenutno rade.

&HQWDU NDULMHUD EL WDNYH RVREH LQWHJUfikd¢iypR X [DM
njihovih PRIXUQRVWL RVYMHAWDYDQMH LQMNEHIWIRY QDL RSRWDA B
predstavlanje SULOLNRP MDYQLK QDVWXSD ]D SRWUHEH VWXGL
PLAOMHQMD XYMHUHQMD VWDYRYD SULOLNRP ]DX]LPDQ
apliciranja na prijavu za posao te na koncu prilikom zaposlenja, odnosno prvog
VXRpDYDWDIMIQVP RNUXAHQMHP

2.3.6. 3UXAaDQMH LQIRUPDFLMD

SUXADQMH NYDOLWHWQLK DaXUQLK L SUDYRYUHPHQLK L
RVMHUDM SRYMHUHQMD LULAWHQWRY WL GX1D IKNHRPNVNBR NDUL
koje se plasiraju korisniku moraju biti u koraku V. YUHPHQRP L SURPMHQDP
iziskuje neprekidno unapUHYyHQMH QDGRJUDGQMX HGXNDFLMX
kompetentnih savjetnika i zadovoljnih korisnika. Profesionalno usmjeravanje i razvoj
NDULMHUH SUHGVWDYOMD SRGORJX ]D NRQWLQXLUDQR
XNOMXpXMH UHGRYQX SRYUDWQX LQIRUPDFLMX NRULVQLN
UDGD 6YDNL NRULVQLN LPD SUDYR SULJRYRIgDe LOL GF
LQIRUPDFLMH RGQRVQR XpLQMHQRJ SRVWXSND ]DWR
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NRPSHWHQWQR RVREOMH NRMH UH SUHSR]QDWL L ]DGRYR
SULNODGQLMRM XVWDQRYL LOL XVOX]L .RULVQLN PRA&H L
savjetnika ili nekog drugog dionika Centra Kkarijere, putem internetske stranice ili

nekog drugog portala, medijskim putem te putem reklamnih materijala. Kako god bila

plasirana, informacija PRUD ELWL VDGUADMQR WRPQD L XVPMHUHQD
biti dvosmiVOHQD WH VDGUADYDWL ELOR NDNYX QHGRXPLFX M
NRULVQLNX SUXaL HOHPHQWH NRML VX PX ELWQL ]D QDVW

UH JD XVPMHULWL QD QHNL QRYL SXW VXNODGQR VYUVL
koristiti.

2.3.7. Povijerljivost

.RULVQLN 0OH SULVWXSLWL &HQWUX NDULMHUD X VYUKX UWN
dobiveni u postupku profesionalnog usmjeravanja smatraju se profesionalnom tajnom

L MHGLQR VH WDNR PRJX WUHWLUDWL .RUL&GMWMW LPD SU
RVREQLK SRGDWDND NRMH L]J]QRVL X SURFHVX SVLKRORA&N
savjetovanja
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3. Analiza primjera dobre prakse u Europi i Hrvatskoj

%XGXuUL GD VH Xna+tVYYDRWANR MpWENAWVYBRVWDYOMD VXVWDY
usluga profesionalnog savjetovanja i usmjeravanja izuzetno je bitho da se LVWUDAaH L
identificiraju primjeri dobre inozemne SUDNVH NRML PRJX SRVOXAaLWL NDR
izgradnju sustava. Prepoznavanje potencijalno dobrih institucionalnih modela
RPRIXUXMH XpLOL&AW XPD QMNRHRMQ@M N QA JWU D G,QM XPYLMDNMW LXW R
obzir spHFLILPQRVW YODVWLWH LQVWLW prikdzMiHse $rirGj@iJODY OM.
dobre prakse djelovanja karijerniK FHQW D U D 6uYEdin$:LBDeim@ i, IMariboru i

Mostaru.

31. .DULMHUQL FHQWUL 6YHXpLOLaAWD X %UHPHQX

Euroguidance centar Hrvatska koji djeluje u okviru Agencije za mobilnost i programe

(8 NDR QDFLRQDOQL FHQWDU ]D SRGUANX SURIHVLRQDOQ
VXUDGQML V (XURJXLGDQFH FHQWURP 1MHPDpPpNDOJEH 6YHXPp
trodnevni studijski posjet na temu profesionalnog usmjeravanja u okviru VYHXpLOLAQLK

karijernih centara.54

6YHXPLOLAWH X RWQRFBQR MH JRGLQH EURML SUHNR
VWXGHQDWD UDVSRODA&H VD GYDQDHVW IDNXOWHWD WH S
VWXGLMD &HQWD WU ONGWM K UPUHPHXPX RVQRYDQ MH JR:

VYHXpLOL&AWD L DJHQFLMH ]D |DSRaAOMDYDQMH &LOM PX
pripremiti za karijeru, kao i biti potpora alumnijima, a nadasve trenutnim studentima u

kreiranju karijernog puta. U svom radu bOLVNR VX U®GY X D¥awéom za
]DSRaAOMDYDQMH

'UaDYQL ]J]DYRG ]D ]DSRAOMDYDQMH LPDnviVjeJ WUredHZAPHQ WD
PHYXQDURGQH (SRYORWHBFLMD L SRVUHGRYDQMH X ]DSRAaC
radnika iz EU, regrutacija L V P M prigphavbDilkd (EU)), regrutacija studenata s visokim

akademskim potencijalom (cijeli svijet), karijerno savjetovanje (na zahtjev), radionice i

sajmovi poslova. Drugi je Ured za mlade (karijerno savjetovanje, posredovanje u

64 Od 4. do 7. rujna 2016. godine autorica je, sa sedam kolega iz Hrvatske, prisustvovala studijskom
posjetu VYHXpLOLAQLP NDULMHUQLP FHQWDULPD 6YHXpLOL&WD X %UHPHQ X
% 8QLYHUVLWIW % U HIRtbtQuwivditd-Brén@h.de/en.html|(7.12.2016.)

32



IDSRAOMDMIFQMBOQIV XSIRIPR@MD VD a&NRODPD L 6YHXpLOLAW
ovom segmentu je izuzetno jaka suradnjas NDULMHUQLP FHQWpdRMEIIiAWR VX
kolHJH SULOLNRP SRVMHWD Inforivadijskil ICertdd JBuEz&) dosidwa]
EURAXUH L LQIRUPDFN).NR0o RWROQUMRDQMNMMAHG QR LVSWENQXWL M
R QXAaQRWWKXIVRPEQH VXUDGQMH WRGKWGEIORMMALN®MHFD &4NROH
zaposlenici i poslodavci ] X]HWQR QDJODAaDYDMX VXUDGQMX V URG
ANR SUHQHVHPR URG L WwalietMLiRfermatija, p@exijeli smo i djeci. 3

Svojim korisnicima nude burzu poslova, odnosno online bazu poslova, ali i baze

edukacija, t. NDNR S U H \Wditéled LkakD \8eL predstaviti poslodaveu &aWR WRPQR
podrazumijeva pojedini oglas i sl. Zavod i SYHXpLOL&A&QL NDULMHUQL FHQWD
resurse za Kkarijerno savjetovanje DOL LVWR WDNR QXGrbovaRRIXUQRV

karijernih savjetnika.

&HQWDU NDULMHUD 6YHXpLOLA&WD X %UHPHQArijegh6RMH GM
savjetovanje, radionice za studente, vanjske edukatore UDG V PHYyXQDURGAQ
studentima, priprema za karijeru suradnja s fakultetima/odsjecima te promocija
&HQWUD L DNWLYQRVWL XQXIMPDR d4W R]YYID® WY HLX [BLYGRLN MNDL
atraktivna pozicija. Nalazi se pored studentske menzetH VDGU AL S&iRanwke U ]D
radionice, za neometano savjetovanje te posjeduje specijaliziranu N Q M u &d)eldt
GRVWXSQL NRULYV QdmeSdJiakidj Kekijere. Q Davedenom se prostoru

QDOD]H L RJODVL ]D SRYUHPHQH L i WLR UNHPPMIIQ H/ HS RPVRGARY

poistovijetiti s poslovanjem Student servisa.

1DpLQ UDGD NDULMHUQLK VDYMHW QpristipuR pregeadvarjH X LQG |
SRMHGLQDpQLKDSRREDM ¥ R twrefoMREHYyXNXOWXUDOQD RVMH
izvrsno poznavanje nacionalnRJ L PHYXQDURGQR) izZWsda& hdmaanje) D G D
QDFLRQDOQLK L PHYXQDURGQLK SURFHGXUD SULMDYH QD
1DJOD&E&HQD MK WGEHWGEDMIRP DJHQFLMR& ppBebjid 8RRé@&\M D Y D
zamlade,s NRMLPD pDN LPDMX SRWSL¥DQ XJRYRU R VXUDGQML

Osim SYHXpLOL&AQRJ &HQWUD NDULMHUD PRUD \kétijdtdGYRMLW
Fakulteta primijenjenih znanosti.®’ Njihov ustroj je trajao pune tri godine od 2012. do
2015., a na njemu su radili kolege s rD]OLpLWLK IDNXOWHWDgodin e GQD MH

6 3BRGDFL GRELYHQL RVREQR SULOLNRP SRVMHW D(izvHEuRtEsRdgRIR M DJIHQFL
leU SUEHLW 1-UQEHUJ
7 9LdH QD +RFKYV FK|[XQ:HwvdheBPréh@n.de/internet/en/index.html](7.12.2016.)
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pripremala strukturu i aktivnostt GDQDaQMHJ FHQWUD OXOWLGLVFLSO
SULSUHPDMX VWXGHQWH |]D QMLKRYH NDULMHUH HGXFLUD
QD aA4WR REUDWLWL SRVHEQXXMDAQMRVQ@QBOHVISRVOPDRFLMD W
VDPRSURPRFLML L SODQLUDQMX NDULMHUH 1XGH VWXGHQ
SLWDQMD NRMD VH RGQRVH QD XOD]DDSR PMHOAL BWRRUDGD
resursa WRPQLMH SURPRF LsivbRi¢e Kofa W Hild Qotb\Vié \piljeHnego a WeR
CHQWDU SRpHR GaVisdprR pd3tdjanjenDsu e- S R@Wupoznali oko 300
poslodavaca. Imaju dvije zaposlene osobe, jednu na puno radno vrijeme, jednu na

polD UDGQRJ YUHPHQD D UDVSRO bénX AKidMoOGKHHEVSUNLP E X C
organizirane u fiksni tjedni raspored, ponedjeljkom i srijedom * karijerno
savjetovanje, p HW Y U xvadiBritce i predstavljanje kompanija, utorkom i petkom =

Auick check " (npr. 10 minuta razgovora studenta s poslodavcem za 10 brzopoteznih

pitanja), &leti” + XSR]Q DY D Q M HS B B XJ Kiilbw/2.)K Organiziraju radionice,
SUHGDYDQMH UD]QH GRJDYyDMH QDPLMH aili HpQZzthakawau X p Q M D |
i predstavijanja + AXJD QR U X3irvQlnDe Nacht Der Bewerbung *Prilog 3.),

ARUO NDYIAMMUMHU QB SfétXptBTNN DR PMHVWR NUDUOLK VXVUHW
i poslodavaca, Bareer gate 3(centralna platforma za studente i poslodavce, tj. online

baza u koju studenti mogu objaviti &L Y RW RaSphogletlavci oglasiti poslove).
2JODabYbQMH MH EHVSODWQR DOL SRVORGDYFL XSODuUXM
dolazimo do Premium poslodavca NRMH )DNXOWHW QD QHNL QDpLQ QDJU
QRYDF XXDRUJDQL]DFLMX QRYLK GRJDEDMD MNXR M WPOG Hi € DS\
poslodavaca. Alumni udrugu nemaju oformljenu, ali rade na tome, iako se nije

spominjao QDpLQ QD NRML (iH ELWL UHDOL]JLUDQR SULNXSOMDQ

Monika Blaschke®® QDJOD&DYD NDNR VH PODGL OMXGL YHRPD O
ALYRWQRP SXWX LVSUHSOLUX LP VH YODVWLWL VWDYRYL
SULMDWHOMD RNROLQH L VYH VH WR GRJDYD NDGD PRUDM.
SXW NRMLP VWHWAMQH NDGD QDVWXSD &HQWDU NDULMHUD
PRWLYDWRU VWXGHQWX QD QMHJRYRP® Bapvid3WVQeRt”2a L NDUL
NDULMHUD 6YHXpPLOLAWD XoriijehjeRiH Qiethosti, hiR e @3ubnaV D

LVWUDALYDR UD]JORJ RVRPH. MH VXWRDWQRS GRVWXSQL YH

68 VVoditeljica Karijerog centra Fakulteta primjenjenih znanosti u Bremenu
69 Podaci su doboveni iz intervjua autorice i voditeljice karijernog centra Fakulteta primjenjenih
znanosti u Bremenu, Monikom Blaschke (6.9.2016.)
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]JDGRYROMVWYX VWXGHQDWD SUXAHQLP XVOXJDPD aWR V

daljnjim koracima bitnima za njihove karijere.

3.2. Karijernicentar 6 YH X p L QVlagbbrd X

Karijerni centar 6 Y H X p LLOMla&ibémD djelue RG VUHGLQH JRGLQH L RP
SULVWXS VWXGHQWLPD VD VHGDPQDHVW IDNXOWHWD 6YHX
XVSRVWDYOMDQMD RGUALYRJ L XpLD NKYID/GERMRHOQWPDHNER]
studenata, diplomanata, alumnija, mladih LV WU B,a VY INo)O M X [oQidirRa G L
RNUXAaHQMX SRWHOERGBYWFLPD X] SRWLFDQMZNNDiWwR]DSRaAOM
awR VWXGHQWLPD RBIOSPWDHEPR @DMSULMH JDYUaALWL VW,
vD aWR YHULP SURVMHNRP MHU MH WR SUHGXYMHW ]D VWN\
rada. yHWLUL NDULMHUQD VDYMHWQLND ]DSRVOHQD X NDU
aktivnostima: grupnim i individualnim savjetovanjima, implementiraju inovativne

koncepte za sve studentske populacije pri Centru karijera, razmjenjuju dobre prakse

s kolegama iz druygih CHQWDUD SUXaDMX SRGUANX SUL UHDOL]!
uspostavljaju cjelovit i informacijski moderan pristup slovenskim i vanjskim
SRVORGDYFLPD NRML LVND]XMX LQWHUHY ]D |IDSRVOHQMHP
RVSRVREOMDYDQMD L L]JYU&ADYDQNHOsBU Bthertdta Xsa LQR]JHP
PDULERUVNR Ja, Wihtv¥ lusl@ée @ndbu koristiti studenti drugih sve XpLOLaAWD X
6ORYHQLMLVHL MWDWIOBEMIDMX SRMHGLQFL NRML AaHOH SURPLMH
potpuno novi studij, neovisno o tome jesu li trenutno studenti ili ne, dakle uslugu
SUX&ADMX L ELY&ALP VW X G HIQbN 7N RE H U R BEaLG <4000V Ellku
]JIDSRVOHQMD UD]OLpLWD VX LP RpHNLYDQMD RG RQLK NR
GRYROMQR VHEH GD VH PRJX ]D\DVEXOSDWIR AERIMHGVK JWK a3 4K
NRMLPD VH NDULMHUQL VDYMHWQLFL PDULERUVNRJ NDULMI

77 9L3dH QD .DULHUQL FHQW H (Uht®€)/IY.kiik)/btnYs/[(1D.WA. D F6L) X

71 Podaci su dobiveni iz intervjua autorice i djelatnice .DULMHUQRJ FHQWUD 6YHXERLOLaAWD X
% U D(t2.12.2016.)

2 Doznaje se RG GMHODWQLFH &HQWUD 9HUH %UDpLU QD 6HPLQDUX ]D V
(Razvoj kompetencija za upravljanje NDULMHURP R G U &D QR 2.2016. {AgkhchbE 24

mobilnost i programe EU, Euroguidance centar + Filozofski fakultet u Zagrebu).
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Sa studentima komuniciraju e- S R 8 WdRd®l internetski dosta povezani. Studenti se,

primjerice za savjetovanje, Q D U X pr¥imé X¥utem internetske VW UDQLFH PHYXWLP I
VWXGHQW GLSO R PelLigristityrjegblvu@tddidstl ddim ako u obrascu, kojeg

mora LVSXQLWL X] SUHGDMX GLSORPVNRJ UDGD VWXGHQW ¢
zajednicu alumnija WH GDMH SUDYR NRULAWHQMD YODVWLWLK SR
bazu podataka o alumnijiPD L QDJOD&DYDMX NDNR MH RGD]LY L]JX]JHW
imaju PRIXUQRVW UHJ InivetskoF dtrsiniti © Bako PRJX YLGMHWL ALYRW
studenata koji prethodno daju odobrenje te ih kontaktirati ako ih prepoznaju kao

potencijalne kandidate. Organiziraju .DULMHU Q X QHA SR BR SXW Mddd SR]QDYV
karijera, zatim Apeed dating?® NDULMHUQH VDMPRYH L MR& QL] G|
XPUHADYDMX VWXGHQWH L SReed RaBry Y $eHprijalviS dyadddet

studenata za jednog poslodavca. Djelatnici Centra odaberu njih osam koji imaju
QDMEROMH RG WUDAHQLK NDUDNWHULVWLNH WH LK SULS
WUHPX L DQNVLR]JQRVW XSR]J]RUH LK QD PRJXUH SUREOHPH
]JDAWR EL EDda RQ WUHEBR GRELWL WDM SRVDR

Diseminaciju informacija obavljaju putem javnih glasila i GRIJDYDMLPD NDR &aWF
orijentacijski dan, zatim posredsttoP VW XGHQDWD WXWBNR @CDOMY HVIW LK
QDG VWXGHQWLPD LPDMX SUR pd YiPhl lirebgliNditi KBdédatcB WUH G D YD p
SURFHVX SRWLFDMD Q Qrij@giud RticargeM DAMOHRIGRA Karijernog

centra.

=DNOMXpXMH VHDWDWHRUMH FHQWDU 6YHXpLOLaAaWD X O0DU
VWXGHQWLPD SRVORGDYFLPD L DOXPQLPD WH NDNR VYRNMN
potaknuti spomenute aktere na kvalitethu VXUDGQMX aWoRostt@m® QR VL

]IDGRYROMVWYR L NRULVW WH XWMHpH Q Dm&de»¥0BeY UHPHQR

33. .DULMHUQL FHQWDU 6YHXpLOL&A&WD X ORVWDUX

6YHXpLOLAWH X ORVWDodngvalo e R GMAWRYDOLAWH 4D VWXG
sklopu Filozofskog fakulteta s ciiem SUXaDQMD UD]JODpEWRWGKAREOL SRPI

73 Podaci su dobiveni iz intervjua autorice i djelatnice .DULMHUQRJ FHQWUD 6YHXELOLaAaWD X
% U D((t2.12.2016.)
“6DYMHWRYDOLAWH ]BkagWakuEekh Mdstar[hih QR YERmo.ba/node/7996|(10.12.2016.)
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VWXGHQWLPD $NWLYQRVWL VX VOLPpQH CeRtarab@ijpraye SRPLQML
odnose se na individualno savjetovanje, grupno savjetovanje, edukativne radionice,

promociju materijala VDPRSRPRDpPHOD UDGD VH \sHd&Ritm@MH QD
svakodnevnog studentskog funkcionirana aWR XNOMXpXMH SRWHaANRUH S
REYH]D SUREOHPH X XpHQMX NRQFHQWUDFLML RELWHOM\
godini, je pri studentskom VDYMHWRYDOLaAaWX RWYRUHQ RJUDRQIML NDU
MH SRNUHWDp ELR 2GVMHDR]|MEFLERCRHIQAWEREU X FLMHORI
VWXGHQWLPD X SODQLUDQMX L XVPMHUDYDQMX YODVWLWH
VYHXpLOLAWD XHWRYQQLL ®MIUKRY VH UDG @rjavstidia 1QD WUL
RULMHQWDFLMD L SRPRUO BNR SRGIOPHOL U YWOMDLAMIH WM SLWH
PLOQMHQLFD YHU SULSUHPD QD VXRpDYDQMH VD VWUHVQRP
ULMHALWL AWRD Y INSDHN RD GIDGAUEMD W L N R @aF Hii@rie Usiidija MEX LV O
VDYODGDYDQMH GQHYQLK VLWXDFLMD SULOLNRP XpHQMD
XSUDYOMDQMH YUHPHQRP WHR @dstbHi nagMsak siaWaHseélnel H XpHQ |
pojam burn-out’®* aWR VWXGHQWL L]GY DM DPRKGNDfRMH$OdjANE SUREO
SULSUHPD ]D WUALAWH UDGD SLVPHQR L XVPHQR SUHGVWD
=DQLPOMLYR LkujaV&uD@dvydliQ M suradnji s Filozofskim fakultetom u

Zagrebu, a studentima daju jako zanimljive podatke, govori o Utjecaju socijalnog

NDSLWDOD QD ]DSRaAaOMLYRVW Ptjel@dnRseL nastdplaKispitdti X GHQ D W
Y hést socijalnog kapitala, ali iz perspektive strukturalne dimenzije,”” odnosno

VRFLMD O Q Ldlirfe WpithiRom se pratilo diplomirane studente godinu dana:

RGPDK SR L]JODVNX QD WUaLadaWH UDGD QD WUaLaWX UDGL
SURYHGHQRJ YUHPHQD QD wWUaLawXx ,VSLWLYDOD VH YHOL
t. kDNDY MH XWMHFDM XPUHADY brgakaia ERVWB B § & R L WRNH/X pa. K
WHVR VH GRJDyD VD VRFLMDOQLP PUHADPD NRG ]JDSRVOHQI

tijekom vremena?

" 6DQ]JDMH VH QD 6HPLQDUX ]D VYHXpLOLdA&QH NDULMHUQH VDYMHWQLN
NDULMHURP RG & BaQRiizofjdRdgiekul®ta 6 YHXpLOLAWD X ORVMY2ROIB, =DJUHE
Agencije za mobilnost i programe EU

76 A 9% XoutQili profesionalno sagorijevanje opisuje se kao niz tjelesnih i mentalnih simptoma
LVFUSOMHQRVWL RGQRVQR NDR RGORAHQL R@ehfesendineQdresNeJ RQLPQH
GRJDYyDMH QD UD G QRtB:/wWRMpb¥iAeXistvo.org/news/burn-out-sindrom-ili-sindrom-|

[profesionalnog-sagorijevanija) (10.12.2016.)

77 Osim strukturalne dimenzije, razlikujemo i kognitivhu dimenziju koja se odnosi na povjerenje /

reciprocitet
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SURMHNW MH ]DYU&AHQ D UH]XOWDWL QLVX WDREDS$BQ@BEHQR
Odsjeka za psihologiju Filozofskog fakulteta SYHXpLOLAWD ,XdoonRj® \8eD U X
nekoliko zanimljivih podataka.’®

U samome SRpHWRRKLMDOQL NDSLWDO VH UD]JOLNXMH NRG SRM
QD NDULMHUQL LVKRG RGQRVQR QD SUXAHQH SRVORYQH ¢
SODuUX L QD ]DpgastornRGribMrézMtRt ukazuju da utjecaj radnog statusa i
YUHPHQD SURYHGHQRJ X UDGQRP RGQRVX XWMHpPH QD YH
veze. Navedeno se REMD 3 @kbDE@D PUHAD SRVORYQLK SULOLND ]DS
vremenom raste, dok nezaposlenih pada, a prilikom diplomiranja S R p H )& bBicija

bila jednaka. 7DNRYHWNEM X p XRNFHMIDOQH PUHAH VO@dpdsledsi REMH J1
i nezaposleni) Q D N R Q ngd3acM/postaju MDpH NRG ]DSRVOHQLK QDNRQ J
To 1QDpL apdslehi razvijgju PUHAH EROMHJ VWDW X VAaposléenFaNRP Y U F
VDPLP WLPH VH QMLKRY DsePRRHEHD UWHBOONDYDDUDMX YHUH PUH
MDpH .®H]H

Centar karijera 6 YHXpLOLAWD X ORVWORIXH Wad) Raaihay] tiklXsa.

Predstoji mu rast u skladu sa studentskim potrebama i preferencijama, u svrhu

odgovora na sve kompleksnije osobne i fakultetske situacije pojedinog studenta.

O rezultatima njegova djelovanja, odnosno o doprinosu Centra karijera na
]JIDSRAOMDYDQMH VWXGHQDWD UDVSUDY G bbBirdm addtodal QHNRP
jeCentar X SRpHFLPD UD]JYRMD

IDNRQ SULPMHUD GREUH SUDNVH X (XURSL SRJODYOMH I
dobre prakse u Hrvatskoj.

% 3BRGDFL GRELYHQL WHPHOMHP SUH]JHQWDFLMH ,YRQH yDUDSLQD QD
savjetnike (Razvoj kompetencija za upravljanje NDULMHURP R G U aDQR2D1B. (Ageddijad E X

za mobilnost i programe EU, Euroguidance centar + Filozofski fakultet u Zagrebu)

” 3RGDFL GRELYHQL WHPHOMHP SUH]JHQWDFLMH ,YRQH yDUDSLQD QD
savjetnike (Razvoj kompetencija za upravljanje NDULMHURP R G U aDQR2D1B. (Ageddijad E X

za mobilnost i programe EU, Euroguidance centar + Filozofski fakultet u Zagrebu)
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3.4. Hrvatski karijerni centri

Referiraj XiL VH QD UH@aEiondi@ Wdpkdimente ]QDpDMQH D XVWU
LQVWLWXFLRQDOQLK VOXAEL ]D SURIHVLRQDO®QR XN RMHWHD Y
se da su Centri karijera prepoznali i koristili njihove inicijative, odredbe i preporuke u

kreiranju vlastitih obrazaca djelovanja. Izdvojit U Hse neki od dokumenata koji su

] Q D p xdr@lLCentara karijera.

Garancija za mlade predstavlja strukturnu reformu koja R P R Jufelibrzu aktivaciju

PODGLK RG GR QDYUAHQLK JRGLQD AaLYRWD X URNX F
obrazovanja, kako bi ostali povezanis WUAaLaW HBKAUUQBLCEL SUH&AOL X GXJRYV
nezaposlenost.®® U sklopu Garancija za mlade definrana su RVQRYQD SRGUXpN
GMHORYDQMD ]DSRaAOMDYDQMH GDOMQMWMHREHJRY\D QR
SRGX]JHWQLAWYR 1DYHGHQD SRWOH D VGM#H &GéohDXeMR XMHG C
karijera jer student prije diplomiranja PRUD RGOXpLWL X N RokbfliRatiMH SROM X
sklopu programa pURYRGL VH QL] PMHUD NRMH UH RODN&DWL PO
REUD]RYDQMD X |DSRaoOMDYDQMH 1DJODVDN MH QD 1
usmjeravanju mladih, savjetovanju L RV Q D& bMiBa{d ka nastavak obrazovanja ili
SRGUANID SR &M DVDPR]D SR ao0 M D2giadpjsl dnosa s dionicima
ORNDOQRJ WUAMWIOIHUIWGBDDPELFLR]QL PODGL SRMHGLQFL
poslodavcima.

Strategija znanosti, obrazovanja i tehnologije ima za cilj izgraditi sustav za
LGHQWLILFLUDQMH SRWLFDQMH L UD]JYRM VSRVREQRVWL L
]D FMHORALYRWQR RVREQR L S USRNdwdeRaIIraeQifd pidae MHUDY D
]QDpDM SURIHVLRQD O QaRsvimXrazindirta OtibaYdvapjsl, li za rad Centra
karijera bitna je razina visokog obrazovanja, kojeg strategija stavlja u poziciju glavne
SRNUHWDpPNH VQDJH VYLK GUIlK@EW¥stizane RSURFMIQBID UD]LQt
kompetencija studenata potrebnih za kreativan profesionalan rad i aktivno djelovanje
X GHPRNUDWVNRP GUXaWYX SRIJLWLYQRJ XWdrdzwdeM D QD G

gospodarstva i osobnih potreba.8?

80 6WUDWHJLMD FMHORALYRWQRJ SURIHVLRQDOQRJ XVPMHUDYDHDQMD L UL
2020., str. 13.

81 Ibidem

82 Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije (2014.),

[http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014 10 124 2364.html}(10.9.2016.)
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Hrvatski kvalifikacijski okvir i profesionalno usmjeravanje VOXaL ]D XWYUVYLYD
QHVNODGD L]RBHXLSBRWUDAQMH QD WUALAWX UDGD WH V
obrazovanju. 3UHSR]QDYDQMHP ]QDQMD L YMH&AWLQD NRMH V)
SRVORGDYDFD GROD]JL VH GR PRJXUQRVWL LJUDGH VWD(
standarda mogu se kreirati obrazovni programi te profilirati kadar koji je potreban

WUaLdA&WX UDGD 7DNR EL VH SRYH]DOL LVKRGL XpHQMD V N
EL XWMHFDOR QD UHOHYDQWQRVW REUD]R¥DQMD SUHPD SR

Strategija poticanja inovacija Republike Hrvatske 2014. + 2020. ima za cilj
SRYHUDQMH UD]JLQH NRQNXUHQWQRVWL KUYDWVNRJ JRVS
dobrobiti kao rezultata ulaganja u znanje, kreativnost i inovacije.8* Naglasak
VWUDWHILMH MH QD MD pD Qdastavadpiticavijl intvaSije VétMaaRie MD O D | LC
SRWLFDMQRJ RNUXAHQMD ]D QRYH NRPSHWLWLYQH LVWUD3a

6PMHUQLFH ]D UD]JYRM L SURYHGEX DNWLYQH SROLWLNH
Hrvatskoj za razdoblje od 2015. do 2017. godine LVWLpX YDAQRVW LJUDGH P
SRGDWDND R SRWUHE.DFDAQDU RGWRIDD(®D SURYRYHQMH DN
FMHORALYRWQRJ SURIHVLRQDOQRJ XVPMHUDYDQMD L VDY
SRGUAND SRMHGLQFLPD X VYLP UD]J]GREOMLPD A4LYRWD Sl
]DQLPDQMD REUD]RYDQMD XVD2YUEGDYDQMD LOL ]JDSRVOHQN

Operatvni SURJUDP 8pLQNRYLWL OMXG YV NL20ZR Widl @aF &ilM D O L
SULGRQLMHWL UDVWX ]D SBijalGeVkDhej& i Brvaiskd). DNjiDeD 8t X
UDJUDYHQD XODJDQMD X pHWLUL WHPHOMQD SRGUXpMD

- 9L4aH RG WUHULQH VUHGVWDYD QDPLMHQNsHGUMR MH P
RGUALYRP L NYDOLWHWQRP |DSRAOMDYDQMX QH]DSRVO
VWDYOMHQ QD XpLQNRYLWH PMHU Hh rhiddey d0gQreinG RO LW L N
nezaposlene.

- Oko 28 % S URUD [PEdpailvnog programa, LQYHVWLUDW UH VH X RVL
DGHNYDWQRJ XVNODYyHQMD ]QDQMD L YMHaAWLQD V SRW

83 Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije (2014.),
[http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014 10 124 2364.html|(10.9.2016.)

8 6WUDWHJLMD FMH OR acguRije@adjaS taRojd Warijer® DRepublici Hrvatskoj 2016. +
2020., str. 14.

85 |bidem, str. 15.

8 2SHUDWLYQL SURJUDP 8pLQNRY LWH2000M Xt :X k. 65RO rF d/dvi/v© | L
[content/uploads/2015/03/OPULJP-hr-20150213.pdf](10.9.2016.)
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VPLVOX SRWLFDWL WHUFLMDUQR REUD]JRYDQMH VWU X
XpHQMH WH SREROMAaADQMH SULVWXSD NYDOLWHWQRP R
- Aktivnosti YH]DQH X] SRGUXpMH VRFLMDOQRJ XNOMXpLYDC
socijalne i ekonomske jednakosti, suzbijanje diskriminacije, kao i poticanje
GUXaWYHQRJ SRGX]JHWQLaAWYD
- Potpora javnoj upravi pUHGYLYD VH L SURPLFDQMH MDYQRJ GLNM
MDpDQVDH- NMWHWD RUJDQL]J]DFLMD FLYLOQRJ GUXawyYybD L

Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju 87 regulira temeljne
]JDGDiUH ]QDQVWYHQH GMHODWQRVWL RGQRVQR YLVRNRJ
GUXaWYHQH RGJIJRYRUQRWWIXJIVKW X[CSOHIQPRWID DNDGHPVNH L

zajednice.

Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju kojim se
XUHYyXMH RVLIXUDYDQMH L XQDSUH YV lvigda@pMVoHra2dVYabj@ L WHW H
oshivanjem Agencije za znanost i visoko obrazovanje, koja u okviru svoga djelokruga

UDGL QD SRWLFDQMX UD]YRMD ]J]QDQVWYHQLHKusvktiHaAWL QD
kvalitete znanosti i visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj.88

Zakon o volonterstvu & regulra VWHpPHQH NRPSHWNQEXbbliem NRMH

vrednovanju pojedinca L SUL]QDYDQMX QD WUAaLad&WX UDGD .UR] YR
pridonosi zajednici u kojoj se nalazi, aLMYRMX GUX&aWYHQXaPikiddd WH GRI
REDYOMDMXUL GUXaWYHQR NRULVWDQ UDG XSR]JQD L SRWH(«

Spomenimo i Zakon o radu koji zabranjuje izravnu ili neizravnu diskriminaciju na
SRGUXpMX UDGD L UDGQLK XYMHWD XNOMXpXMXuL NULWH!LU
QDSUHGRYDQMX SURIHVLRQDOQRP XVPMHUDYDQMX V\
XVDYUA&aDY D Q WiftkadijiHsuklaldddNpvsebnim zakonima.*°

87 9 L & H |h@u://www.zakon.hr/z/320/zakon-0-znanstvenoj-djelatnosti-i-visokom-obrazovanjul

(10.9.2016.)

8 GWUDWHJILMD FMHORALYRWQRJ SURIHVLRQDOQRJ XVPMHUDYDQMD L UL
2020., str. 16.

89 9 L & H |I@uis://www.zakon.hr/z/258/Zakon-o-volonterstvu|(10.9.2016.)

0 6WUDWHILMD FMHORALYRWQRJ SURIHVLRQDOQRJ XVPMHUDYHQMD L UL
2020., str. 16.
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=DNRQ R SRVUHGRYDQMX SUL ]DSREZOMDYDQMX L SWUDYLPD
ko XUHYyXMH SRVUHGRYDQMH SUL ]DSRZOMDYDQMX Sl
REUDJRYDQMH X FLOMX SRYHUDQMD ]RSRECMINHND VOX
QH]DSRVOHQRVWL DNWLYQR GMHORYDQMH QD WUAL&WX

profesionalne pokretljivosti radne snage.

SOE]JLURP QD QDPMHUX XNOMXpLYDQMD X UDG RVRED V LQY|
su se i na Zakon o SURIHVLRQDOQRM UHKDELOLWDFLML L ]DS
invaliditetom 2 NRMLP VH X\WBYBFXMQMXM X RSUH L UDGQH VSI
temeljem toga RGUHYyXMH SURIHVLR® D a@&ovaniz] Piofedidodn M

osposobljavanje, informiranje i savijetovane R SRPRUQRM WHKQRORJLML X X

dokvalifikacija, prekvalifikacija i ostalo.

Prema podacima Ministarstva znanosti i obrazovanja u Republici Hrvatskoj djeluje

RNR YLVRNLKodpdn® 6\HKPLOLAWD YHOHXpLGEBSWD L YLVF
svojim sastavnicama. 6 YL RQL VWXGHQWLPD SUXabMX J]QB&BMD D VW
upravljati tim znanjem. Intencija svih ustanova visokog obrazovanja je adekvatna

primjena VWHpPHQRJ ]Q D QM Be ¥d\@adte specializRanin VO X AE L

9LVRNH aNROH VWYDUDMX SURILO VWUXpQMDND NRML WUD
UDGD 6KRGQR WRPH SRAHOMQR MH GD VX VWXGLMVNL SUF
VH MDY OMD MTak®jb nivAdgr HEW % NFRaofskom fakultetu, na Odsjeku za

sociologiju, proveden projektt 8VNODYLYDQMH VWXGLMVNLK SURJUL
GUXaWYHQLK L KXPDQLVWLPpNLK JQ&QRZWRMWHISWWVWHED®D &
rujnu 2016. godine, a njegova provedba je trajala 15 mjeseci. Prikupljali su se

sistematski podaci o radnim karijerama diplomiranih studenata Filozofskog fakulteta

(od 2003. do 2014. godine) te je za potrebe planiranja daljnjih projektnih aktivnosti, a

SULMH VYHJD GHILQLUDQMH UHOHYDQWQLK ]DQLPDQMD ]
]JDQLPDQMD ELOR SRWUHEQR SULNXSLWL UHOHYDQWQH L

UDGQLK NDULMHU & t&wsti podtove WeahEnEai \kbjima rade. Upitnik je

u potpunosti ispunilo 993 ispitanika (41,3 % cijelog uzorka) koji su uzeti u obzir u

91 9 L & H |H@uis://www.zakon.hr/z/414/Zakon-0-posredovanju-pri-zapo%C5%Alljavanju-i-pravima-za- |
[vriieme-nezaposlenostil(10.9.2016.)

92 9| a H |Kis://www.zakon.hr/z/493/Zakon-o-profesionalnoj-rehabilitaciji-i-zapo%C5%Alljavanju- |
[osoba-s-invaliditetom|(10.9.2016.)
93  Ministarstvo znanosti i obrazovanja, |http:/public.mzos.hr/Default.aspx?art=6511&sec=3305|
(15.9.2016.)
% 8VNODYLYDQMH VW X @ttpMastikokiz& LhRd iu/[§F1D.2016.)
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obradi podataka. 3SRGDFL WRJ LVWUDALYDQMD LVNRULAWHQL VX ]
prioritetna za izradu standarda zanimanja te su definirane smjernice za izradu

studentskih programa.®® 5DG ]D YULMHPH VWXGLMD MH YUOR YDaD
kariMHUH QDNRQ GLSORPH 1 ank&itnihReNrfRkdnHiWome \Walst@vitio

UDGLWL SRVDR QD NRMHP VX SRpHOL UDGLWL ]D YULMHPH
LIEMHJOL LVNXVWYR QH]DSRVOHQRVWL SR VWMHPRAQMX GL:
DOQNHWLUDQLK ELYALK VWXGXQW W\ D) LMOHR JWLWNRURB VWXGL
SODUHQH SRWIORDPNHGHQL UH]XOWDWL GDMX UHSDWLYQR |
pitanju diplomirani studenti sedam studijskih grupa, REXKYDUHQLK RYLMa SURMHN
WUALAWX UDGD 2QL WDNRWBHYNSRNDINR SSMX VBRMW ERVRND GL
L IDQLPDQMD QD NRMLPD VH VWXGHQWL )LOR]JRIVNRJ IDN}
YDAQRVW JHQHULpPNLK NRPSHWHQFLME 1D VQDODAHQMH QD

7LMHN LVWUDALYDQMD QDYRGL NDNR |DNXQRWH Y LE PRALIPV
VWXGHQWLPD SUHGODJDOR VH XYRYHQMH REUDVFD NRMH.
diplomskog rada, ali takva razrada djelovanja tek slijedi. Primjetnojeda VH QDJODAaDYD
suradnja sa Student servisom tijekom studija da bi u procesu diplomiranja tu ulogu

preuzeo Centar Kkarijera.

Kroz rad se Y Hspomenulo kako su QD Y LV R N L Kenrp taQaz&d)VKarij&re
oshivani u periodu od 2012. do 2016. godine, dok WUL YLVRND XpLOLaAWD QDYR
u 2008. i 2009. godini. Dva Y LV R N aMHkbr@mnski fakultet u Osijeku i Tekstilno-
WHKQRORANL |DNXQsgtetn) avddXdshidahjd Yémara u 2018. i 2019.97

3.4.1. Primjeri dobre prakse u Hrvatskoj

Kao primjer dobre prakse izdvajaju se )DNXOWHW HOHNWURQLNH L UDpX(
J)DNXOWHW RUJDQL]J]DFLMH L LQIRUPDWLNH 9DUDAaGLQ W

Prakazuju se aktivnosti koje oni primjenjuju, a rezultirale su dobrim rezultatima, pa se

% S5H]XOWDW MH 3ULUXPQLN R SULPMH Q[http:NeRRKS HAN hQoF/MVNRJI  SUL
[content/uploads/2016/08/Prirucnik-EU-FF_web final.pdf|(5.12.2016.)

% S5H]XOWDW MH 3ULUXPpQLN R SULPMH Q[http:NeRRKS HAY hQFI/MMNRI  SUL
[content/uploads/2016/08/Prirucnik-EU-FF_web final.pdf|(5.12.2016.)

" 9L&H QD
https://www.azvo.hr/images/stories/publikacije/Osnutak,%20rad%20i%20potrebe%20slu% C5%BEbi%
20za%20profesionalno%20usmjeravanje.pdf|(14.12.2016.)
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na kraju poglavlja daju smjernice ]D SRERONadD QNMRHMH VX |JDMHGQLD

predstavljenim karijernim centrima.

Pri )DNXOWHWX HOHNWURQLNH L ,% Ceixad katijeraneYipdvojerraD J U H E X
ustrojbena jedinica koja djeluje od 2015. godine.®® Centar karijera objedinjuje brojne

aktivnostt naPLMHQMHQH VWXGHQWLPD SULSUHPQRJ GLMHOD V
dijela studija, studentima koji su diplomirali u zadnje dvije godine te alumnijima FER-

a. Centar kaiMHUD VH WDNRYyHU WRXBSWRFOQRAEWMMUXNH PHYX
generacijama za vrijeme njihovog pred-DNDGHPVNRJ aN R2IRNM D&M da

se tada u YHOLNRM PMHUL X PODGRP pRYMHNX IRUPLUDMX L
zanimanje. yLQMHQLFD MMHDBDY RGBHUD YLVRNRNKROWWDDAIFDAND
institucija u regiii, REUD]XMH YUKXQVNH LQA&HQMHUH RVSRVRE
QDMIDKWMHYQLMLK SUREOHPD X SRGUXpMX HOHNWURWH
tehnologija pa su diplomanti WRJ IDNXOWHWD LB M WRIRMW NEmaxQuQ IH

u brojnim SRGX]JHUX PFIBBPOML L LQR]JHPVWYX X UD]JOLpPLWLP VHN
2QR @4WR MH NDUDNWHULVWLPQR ]D RYDM FHQWDU MH QHI
dobre rezultate.1® Izdvaja se Aob fair 2016. 3 *+ sajam poslodavaca gdje jednaku

priliku dobivaju VWXGHQWL L SRVORGDYFL SULOLND MH WR
upoznavanje, za predstavljanje. Studenti mogu u kratkom vremenu saznatL aWR LK
]JDQLPD L SUHGDWL VYRM &HORWHRRPA SRVIDFRREIEMWX 6 GUX
poslodavcL LPDMX EHVSODWQX UHNODPX WpbtrébRild rofldJ LY X UL N
Centar karijera organizacijski podupire Ljetne prakse za studente prve godine

diplomskog studija. Cilj ljetnih praksi FER-aje RPRJXULWL ]JDLQWHUHVLUDQLP
izravan dodir s indusWULMVNLP UDGQLP RNUXAHQMHMProgralfD YUa QR N
OMHWQLK SUDNVL UDVSLVXMX SRVGRGEHBEWRRMKXK &FEBILNK WL
VWXGHQWL GREURYROMQR MDYOMDMX ni3Wapbavezie, Wit DM X W L
izborne, DOL VX SO®MRHDWWH ]D VWMHFDQMBtudeiRiG® WaQLK YMH:
SURJUDP OMHWQLK SUDNVL PRJX LJUDYQR SRYH]DWL V SR\
]JDSRVOHQMD QDNRQ ] D% Edrdshdg BkisivaX @dvik Bnanja, studenti

dobivaju i ECTS bodove temeljem izvannastavne aktivnosti. 1z Centra karijera pri

98 U daljnjem tekstu FER

9 gHQWDU NDULMHUD )DNXOW H M GETEW @RO|(GN22016)Dp X QDU VW Y D

10 3RGDFL GRELYHQL RVREQLP LQWHUYMXRP VD VWUXpPpQRPIVMNKUDGQLFR
*RV SR G QL4.Y2 2016

WI3ULPMHU UDVSLVDOQRJ @D W MaH p DakD gof( 5 2015./2016.
[http://www.fer.unizg.hr/prakse/natjecaii|
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FER-a napominju kako su za sezonu 2016. imali YLaAH RGQDWMHpPDMD ]D REDY((
prakse, od gotovo 200 poslodavaca.?? Kako doznajemo od lve GoOVSRGQHWLO VWUX
suradnice u Centru karijera pri FER-u: ®daziv studenata na ljetne prakse e QHAaAWR
YLaAaH RG WR MH RNR SROD SUYH JRGLQH GLSORPVNRJ
namijenjene. Dio VW XGHQDWD V QL ab&phksthayRstR Gabtpy.LTreba

uzeti u obzir da mi imamo studente i elektrotehnike i UDpXQDUVWYD 5DpXQDUEF
SRWUDaQML QR HOHNWURWHKQLpDUL QHAWR PDQMH SD VI
SURILOL LPDOL MHGQDN EURM SRQXyHQ@EK SR]JLFLMD NRML \

1DVWDYQLFL GRELYDMX SRYUDWQX LQIRUPDFRDXD&QMIDQI
WUaALdAWH UDGD RpPHNXMH RG EXGXiULK LQaHQMHUD pLPH
QDVWDYQRJ SURJUDPD DNWXDOQLP SRWUHEDPD JRVSRGDL
J)DNXOWHWX VH NUR] RYDM SURJUDP SUXA&D SULOLND ]D ER
awR VWYWYDOLWHWQLMH SUHWSRVWDYNH |]D VXUDGQMX |
zajednice na znanstveno- LVWUD ALY D p NRW®jaSse® D §POCK + Studentsko
SRGX]JHWQLAWYR X BriHF@GRVUYPXkdj BIRIPMDHHBIDP ODGLP SRGX]JHWOQLF
od svojih projekata stvore i ra]YLM X Y R&@ttpove. Kao napomena LVWL g VH
YHU LPDMX SUYX JHQHU.BF&W X GRH WHWIIMHX WLPIDAWD X =DJUF
]DYUALOL VWXGLM XQD]DG GYLMH JRGLQH LPDMX SULOL
RPRJXUDYD SRGUANX YRGVWYR VWMHFDQMH @d€eMD L UD
pretvore u SURILWDELOQD UMHaHRNHD Divaj XOéi8avl Haiied n8dR G
SURVWRUarf @&8dvd Vali za sada nema QDpLQD SURQDODAHQMD L
kandidata poslodavcima, YHU SRVORYH NRMH J]DSULPH XSXuXMX VYLP
putem e-SR aVWPln je osmisliti program koji bi direktno spajao poslodavca i

studenta. .DNR EL VH RGD]LY VW XnadiQak ¥¢ BtadjR YaHioieBore jer

MH VWXGHQWLPD LJ]QLPQR ELWQé& @& WmRdiMiH GO X RRNY R aWNHIIY L
Y hésti Centra karijera, apelira na sudjelovanje nastavnog osoblja, a WiBznajemo

RG VWUXpQH . \CxnthD 6Qflnkriidira NUR] VXUDGQMX VDn@BRGX]HUL

102 3RGDFL SUHX]HWL VD 6HPLQDUD ]D VYHXpLOLAQH NDULMHUQH VD
upravljane NDULMHURP R G U aD Q.R2120X6. £AyantifhEZ4 mobilnost i programe EU,

Euroguidance centar + Filozofski fakultet u Zagrebu)

103 3BRGDFL GRELYHQL RVREQLP LOQOWHUYMXRP VD VWUXpQRRoOMXUDGQLFRP
*RVSRGQH.Y2P0O16.)
104 SPOCK - 6WXGHQWVNR SRGX]JHWQLAWY Ry, [Xttp&: HkeNerd. per. iN/RaierMdpdd Bl ) (5
(5.12.2016.)

1055POCK + 6WXGHQWVNR SRGX]JHWQLAWYR X & H& WUX N

[https:/karijere.fer.hr/karijere/spock/timovi|(5.12.2016.), podatak se odnosi na 2016. godinu.
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donacije), dake QH RYLVH R 1DNXO W H@abVaydR Rapierke poshovanja
navodise ANRORYDQMH NDULMHU Q hjlkowRapbseMeQLND WH SRWRP

Nije se uspjelo doznati kakav je doprinos Centra karijera pri FER-X QD J]DSRaAOMDYDQ
diplomiranih studenata jer VH QD ]DKWMHY XSXUHQ VWUXpPpQRM VXUD
SRGDFL MR3d QLVX GRWYWXSQL ]D REMDY X

Fakultet organizacije i informatike 197 je u 9DUDAGLQX SULMH2HVW JRG
godine) osnovao &HQWDU ]D SRGUAaANX VWXGH®\W1eRrtar dktivid@® ]YRM N |
UDGL QD SREROMabQMX NYDOLWHWH FMHORNXSQRJ LVNXV!
FOI-MD QD QDpPpLQ GD LK SRGU aD YiénjerRwaWskdfil @GkiviostitiaU L M H U Q
SRPD&H LP NDNR EL VH XVSMH&AQR QRVLOL V DNDGHPVNLPF
VWXGLM L SRpHOL JUDGLWL VYRMX NDU®PN&ekerbd WLMHN
stalnih aktivnosti Centra odnose se na edukativne radionice, razmjenu znanja i
YMHAWLQD DVLVWHQFLMX SUL SURYRYyHQMX VWXGHQWVN
VWXGHQWVNLK SURMHNDWD L SRGX]HUD SURPRYLUDQM
SRYHI]LYDQMH V SRVORGDYFLPD L DOXPQLMLPD SXWHP S
mentorstva i drugih oblika suradnji. yYLQMHQLFD MH GD VX QMLKRYL VWXGI
QD WUALaAWX SD VH SRVWDh¥WHQO ki Mabddoddbiati Qddlhdava, a

QH SULVWDW L dezbajeinb @dR djélsthika CPSRK-D 'DQLMHOD . MGRYLUD
LPDMXRNX SRQEXGX VYMHGRpPpL L pLQMHQLFD RG SUHNR
portalu GRN VH PRJX SRKY RDfLpdslodavadaliabhziRT isti poslodavci

daju donacije od kojih se CPSRK financira. 7TDNRYyHU QRYL YLGe ¥&XUDGQM
poslodavci prHGODAaX WHPH ]D GLSO$RBINE subjirGieiveHama te
VWXGHQWLPD NRML WHPX RGDEHUX GDMX PRJXUQRVW RGU
LP S OD uabkvEznabm je u sklopu fakultetskih obaveza. Izdvojilisu SHW NOMXpQL
aktivnosti koje provode ili organiziraju: studentski projekti i natjecanja, povezivanje s

alumnijima, povezivanje s poslodavcima, planiranje i razvoj karijere, pPRGUAaAND WLMHNR
studija, odnosno organizacija dana karijera, simulacije intervjua, tri do pet posjeta
SRGX]JHULPD JReGkL &rQjMokedavanja 1 radionica, razvijanje studentskih
kompetencija, provode pet do sedam Karijernih radionica (npr. predstavljanje

106 =DKWMHY ]D UH]XOWDWLPB SRMAWERRYDRWPREYKWHQ VWEEXRQRM VXUL
karijera pri FER-u, 20.5.2017.

107U daljnjem tekstu FOI

108 U daljnjem tekstu CPSRK

109 e HQWDU ]D SRGUANX VWXGH DW:V®OK.i.OIMRMIN)D ULMHUD
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poslodavcima, pisanje ALYRWRSGWYD WH MRa Q@djimaDridstje Ys@RY W L
VWX GHQW LLP B RSVXH E Q¥ KusthRi@rjea N X

U razgovoru s djelatnikom CPSRK-D 'DQLMHORP 8 Gaxivdiel se€Pda je

PRJXUL SURKok ¢l favlja u njihovom poslovanju potreba ]|D SVLKRORAGNLP
VDYMHWRYDQMHP MHU LP VH X IDGQMH YULMHPH VYH YLA&L
SRPRU &4AWR GRYRGL GR DSHOLUDQMD QD OLQLVWDUVWYR
pokretanje otvaranja novih radnih mjesta kako bi se i ta potreba mogla zadovoljiti.
=DSRVOHQMH VWUXpQH RVREH X NDULMHUQH FHWUH QH ¢
CPSRK-D YHO L VYLK RVWDOLK FHQWDUD/VWUPXSRGHNRBRHE K H-P!
komunikaciji s alumnijima jer QHPDMX ED]X WH MRa UD]&tupgnfaMiX PHKDC
kontakt s njima. Kako ne bi povrijedii ZDNRQ R ]DaWLWL RVREQLK SRGDWD|
RG QDpL@RenEprBfFHVLRQDOQH YLUMWNKDIBEQRLMBIBAMH ]DSUDYR
automatskoj funkcionalnosti koju Linkedin SU X a D jelupM iRstitucije obrazovanja i

odabir Alumni3 WHPHOMHP pHJD VY U\ywde 4Dmijad SRaki REadinxc

PRAH SXMhkeBlIna SURQDUL VYRMH VYHXpPpLOLAWH LOL REUD]F
SRKDYyDR SRG XYMHWRP GD WH XVWDQRYH LPDMX NUHLUDC
na Linkedinuu SULNOMXpLYAL VH MHGQRM La@Lih YiLitnehikl)Q VW LW X|
temeljem svojeg obrazovanja, pojedinac ulazi u grupu sa svojim kolegama, neovisno

o godini kada je diplomirao. Linkedin WDNRYyHU SUX&D PRJXAI@RIVW RGDE
WHPHOMHP pHJDo®R Mibr@dcuDIFG BH VX QMHJRYL NROHJH ]DSR
se bave. Odabirom LinkedIn-Alumni SRYODpH VH SRGDFL R LQVWLWXF
studiranja pLPH VH VXA4DYD SRSVYM WLHHHNNDROMDL GDWD $ODW QX
odabira preferencija (npr. zaposleni u marketingu) prema kojima se filtriraju PUH aH
alumnija pa kandidat X SXQR NUDUOHP UR &KauslisferQdijuH Putem

navedenog p O D Q@RI alumnija imaju se priliku predstaviti (npr. putem bloga),
sudjelovati u raspravama ili ih pokrenutite VXGMHORYDWL X YLUWXDOQRP a
grupe. Ukoliko SRMH G L Q DirkedinrO®WH aH LPD Q H $idbodiankaphslaty

porXNX L SUHGVWDYLWL vedmb &lBkdatddd OD G OWSRMHGLQDF WUDal
a ima druge kolege alumnije koji mu mogu u toPH SRP Riine se pridonosi

pojedincu, grupi alumnija, ali i obrazovnoj institucii u SREROMESRQR DM

11091 3H QD 9RGLp |1D GLSORPDQWH SRVORGDYFH L DOXPQLMH &365. )2,
https://issuu.com/cpsrk_foi/docs/cpsrk katalog final?utm source=conversion success&utm campaig |
n=Transactional&utm medium=email|(1.12.2016.)

11podaci dobivenL RVREQLP LQWHUYMXRP VDorMORSRKQ'IDRQVMHDGBE L DBRYLUHP
(10.12.2016.)
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akademskoj zajednici. Linkedin RPRJXUXMH SRMHGLQDPQR LOL JUXSQ
RWYDUD QRYX PRJIJXUQRVW SURIHVLRQDOQH NBRXQLNDFL
LQIRUPDFLMX WH NUHLUD ED¥X R ELYdLP VWXGHQWLPD

UPUHADYDQMH inB@etddQ VMWD HPpH VYH YHUX SIR8X@BUHMMRVW S
DaXULUD SR G D wuwHijaXovisdoX& tome kada pojedinac prijavi promjenu.
Alumnijima nudi treninge, webinare, NDNR QDMEU&H L QDMSURGXNWLYQL!
podataka. 7 D N R ylihkedin RPRJXUDYD VWYDUDQMH JUXSH K NRMRM
mogu biti povezani na istom mjestu L UD]JJRYDUDWL R NOMXpQLP WHPD
djelatnosti.

Korak je to kojim bi se odgovorilo modernim zahtjevima te pridonijelo identifikaciji
grupe alumnija, AWR EL L @ROWNERXORVEDH. SBGEMWDND ELYALK VWX
samim time bi se status alumnija, u akademskoj zajednici, podigao QD YL&X.UD]JLQX

Prema podacima za 2016. godinu,*® svojim su radom u sustav privukli 1500

studenata koji aktivno rade na vlastto NDULMHUL DOL L SRWLpPpX NROHJIH
SURPLaO kbbj&ridrAl p&u te 450 poslodavaca V D QDWMHpPD MKOji |D SRVLE
OXGH VWXGHQWLPD L VWUXDpQH teSiddvajaj Hlon&cljeHAeH @V L U D M X
CPSRK-D .DNR MH QMLKRY UDG X QDMYHURM PMHUL IRNXYV
2016. godini objavljeno je 960 ponuda za praksu, a od toga je rezervirano 227

ponuda. Prema istoj evidenciji, posredstvom rada CPSRK-a, svaki WUHUL VWXGHQW
]JDSRVOL NRG QRVLWHOMD VWUXpQH SUDNVH D VYDNL SHV
SRGUADYDMX VWXGHQWH ]D VXGM HKankemxiaMad aQzDtogaD W M H F D
proizlazi brojka od stotinjak studenata koji su sudjelovali na Y L & H 3R atjecanja i
NRQIHUHQFLMD awR MH MHGDQ RG REOLND SRGUANH NRI
YMHAWLQD ]DSRAOMLYRVWL

Za krajse PRaAMHUL RPSRR FOIl-a predstavlja javnosti kao posrednik L]P HYy X
studenata, poslodavaca, diplomanata i cjelokupne akademske zajednice.'** Svojim
UDGRP QDVWRML XEODALWL UD]JOLNH LVWDNQXWL VOLpPQRY\

od spomenutih sudionika na karijernom putu studenata.

1229L&H QD 7KH %HVW :D\ WR 1HWZRUN ZLWK $OXPQL RQ /LQNHG,Q
[https://blog.linkedin.com/2012/09/20/the-best-way-to-network-with-alumni-on-linkedin|(5.12.2016.)

113 PodacioEMDYOMHQL X 9RGLp |D GLSORPDQWH SRVORGDYFH L DOXPQLM
https://issuu.com/cpsrk foi/docs/cpsrk katalog final?utm source=conversion success&utm campai
n=Transactional&utm medium=email|(1.12.2016.)

114 premac|http://cpsrk.foi.hr/|(7.12.2016.)
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Pored dva spomenuta karijerna centra, prikazat 0 H CeéehtarzapoGUAaANX VWXGHQWLF
karijerno savjetovanje pri Agronomskom fakultetu u Zagrebu. Centar je osnovan

2016. godine L YHU VH PRAaH SRKYDOLWL GREULP SULPMHULPD
&HQWDU EOLVNR VXUDyXMH V UDQLMH VSRPHQXWoP &HQWL
karijera, Fakulteta organizacije i informatke, NRML LP MBRPIRUVADRPHQWRUVW
Centar karijera Agronomskog fakulteta SUXaD VDYMHWRYDQMH YH]DQR X]
RVREQH SRWHaANRUH SVLKROR&ANR VDYMHWRYDQMH NDUL
UD]YRM DNDGHPVNLK L AaLYRWQLK YMHAWLQD SRSXW NRI
VXRpDYDQMH V L]YRULPD VWUHVD VWUDWHILMH XpHQMD
adekvatne prilagodbe itd.).**® 2QR &WR MH VSHFLILPQR ]D QDYHGFH
organizacija studenata tutora VWXGHQWL YLALK JRGLQD VWXGLMD NRU
SULODJRGEL QD DND G H®\jaNliajudseYdeihovaljn® W& XuBadnfa njih i

E U X F &&dli do pozitivnih rezultata. Svojim radom U D V W H UgtavX fiakulteta od

ODNR U Mitdidid. YSvkha rada tutora je unaprijediti komunikaciju te stvoriti
SRYMHUHQMH L SRAWLYDQMH L] Prakgildétay MDXRG H Q) RVDY X \GIVRH X
studenata, a cilf g SREROMaDQMD NYDOBLWMWRND VRV XFARWIDNDXM DS U
edukaciju, a njihov se rad temelji na Pravilniku o radu studenta tutora.''® Rad je

organiziran tako da jedan student tutor V XU Dy X MHHV WW G E U Qrigdhiitaju

orijentacijski tjedan ili WMHGDQ EUXFRA&D WRAWLL ODWDUGIPR RajD. VD PR
Centar se nadalje brine oko organizacije izvannastavnih aktivnosti kojima studenti
VWMHpX YMHAWLQH NRMH LP VH XSLVdokoke KCGRGdOW,DN GLSC
aWhinalo QH XWMHpPpH QD R GDHdzY aMMijX @¢irglDtak® da prilikom

predaje diplomskog rada studenti moraju ispuniti obrazac u kojemse LIMDVQH aHOH C
biti na popisu grupe alumnija WH QD WDM QDpLQ SULGRQLMHSVL UDGX
obzirom na to da imaju samo jednog zaposlenika u Centru, koriste rad studenata koji

VH MDYOMDMX QD GREURYROMQRM ED]JL L QH SULPDMX QDN

$JURQRPVNL IDNXOWHW MH VWYRULR PMHVWR X NRMHP VW
SRWSRUX WH RGOXpLWL X NRMHP UH VH VPMHUX UD]YLMDW|

115 9 | & H [/www.agr.unizg.hr/hr/category/cpsk/371](7.12.2016.)

16 'RIQDMH VH RG YRGLWHOMLFH &HQWUD $OHNVDQGUH +U&aDN QD 6HPLC
5D]YRM NRPSHWHQFLMD ]D XSUDY QMDZagtébu ND2J20MH (ABeAcijia RaGUAD QR

mobilnost i programe EU, Euroguidance centar + Filozofski fakultet u Zagrebu)

117 Agronomski fakultet, studenti tutori: [http://www.agr.unizg.hr/nr/category/studenti_tutori/334|

(7.12.2016.)

118 SUDYLOQLN R XVSRVWDYL VXVWDYD WXWRUVWYD L VWL

[http://www.agr.unizg.hr/multimedia/studenti/studenti_tutori_pravilnik.pdf|(7.12.2016.)
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Doprinos &HQWUD |]D SRGUANX VWXGHQWLPD L NDULMHUQR
NRQWLQXLUDQR RGUADYDQLP 'DQLPD NDULMHUD 2VLP
poslodavcima R G U aD YadibXice/td koje je odaziv iznimno velik.1*® Izdvojit G H

se neke od njih: Samoprocjena + prvi korak u razvoju Karijere,

.DNR QDSLVDWL AaLYRWRSLVY L PRWLYDFLMVNR SLVPR .DN|I
predstaviti na razgovoru s poslodavcem, Emocionalna inteligencija u poslu, Razgovor

za posao + NRUDN SR NRUDN 3UH]HQ W R NpoRsdtegMbH a W L Q H
]DSRAOMDYDQMX VWXGHQDWD ]D NRMH MH &HQWDU SRVI
ovome trenutku, s obzirom na to da Centar nema sistematizirane podatke u
NYDQWLWDWLYQRP VPLVOX YHO PMHUH YODVWLWL XpL(
studenata te odaziv na organizirane aktivnosti od strane Centra, doznaje se od

voditeljice Centra.

.DR ]DNOM Xp D Nrighjerd doirey @aidse u Hrvatskoj LVW LD WHRE& XYLMHN PI
EURM YLVRNLK XpLOL&WD LPD XVWURMHQX MHGLQLFX ]D SU
NRMLPD XJODYQRP UDGH SVLKROR]L LOL |]DSRVOHQLFL
]JOQDQVWYHQLP L VWUXpQLP SRGUBRAMB M QR VERIDI\E 1 ORJINGRLXE ML
VDYMHWQLND ]D SURIHVLRQDOQR XVPMHUDYDQMH QD YLVI
diseminacija informacija. Zatim RVPLVOLWL PRGHOH SUXabQMD VXV
edukacija za razvoj kompetencija savjetnika, npr. otvaranje poslijediplomskog
specijali V W L [sNIfRjd, pod uvjetom da se QD YLALP U D3kt btvaranju

radnog mjesta karijernog savjetnika pri Centru karijera. | na kraju, poraditi na

kooperaciji etabliranih centara, radi razmjene dobrih praksi u Hrvatskoj i inozemstvu

jer kao LIGYRMHQH MHGLQLFH PRJX SXQR PDQMH SRVWLUOL X
JHGQD RG PRJXUQRVWL ELOD EL IRUPLUDQMH ED]H ]QDQ
DNWLYQRVWL L SRWLFDQMD VXUDG Q Méfijer@iD cdidavbH G QLpN L
,GHQWLILFLUDQMHU LSRYWBMHMKXQMHLF MHUD G Rigolkitd SUDNV |
XpLOLaWLPD XWHPHOMHQX L XpLQNRY,LWLNPO MXIUDXG QREXL !
VSHFLILPQRVW) PWWWEXEHMH NRMD RVPLAOMDYD SULPMHUHQ
'DNOH QD YLVRNLP XpLOLAWLPRQ MR VWL AONRMY DQ @& HX DPNHDWG
PRGHOD NDULMHUQRJ FHQWUD NRML UH VWXGHQWLPD SUX?Z
okolnostima tijekom studiranjate ih SRWDNQXWL QD UD]J]PLAOMDQMH R YO
putu.

119 podatak dobiven e- S R & W wditeljFH &HQWUD $OHNVDIPGIUH +UADN
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4. &HQWDU NDULMHUD SUL 6YRuUipLOLAWX -XUMD 'RE

7HPHOMHP pODQDN®OWDWXWD 6YHXpLOLAWD -XUMD 'REULOH
-XUMD 'REULOH X 3XOL QD VMHGQLFL RG U &D@QuRivb OLSC
RVQLYDQMX 6Y Ertéd taQ@dzaokaried (Prilog 4.).

Prema navedenoj Odluci ZAHQWDU UH SRVUHGRYDQMHP L]JPHYyX ¢
VWXGHQDWD XPUHADYDQMHP HGXNDFLMRP L SUXabDQMF
NRQNXUHQWQRVWL L HILNDVQRVWL ]DSRaAOMDYDQMD GLSO
'"REULOH X 3XOL &HQWDHRQ RIHV Y RS LOGMLLQ MHFYLFL L NYDOLWH
VWXGHQDWD 6YHXpLOLaWD WH VYRMLP DNWLYQRVWLPI

akademskog, gospodarskog i javnog sektora. 320

'MHORWYRUQRVW &HQWUD RpLWRKGP S namijevijeneXuPvotd D Q M X X
redu studentima, potom poslodavcima, alumnijima te svim ostalim dionicima

akademske i lokalne zajednice koji imaju utjecaja na razvojni put mladih ljudi. Time bi

Centar karijera bio nositelj sustavnih i organiziranih aktivnosti profesionalnog
XVPMHUDYDQMD WH UD]JYRMD YMH&AWLQD XSUDYOMDQMD ND
PODGLK OMXGL SULOLNRP WUDaAHQMD SRVOD

Studentima bi se, aktivnostima koje bi provodio Centar,'?! nastojala osigurati

SUDYRYUHPHQD LQIRUPDFLMD R XSLVX QD VWXGLM ]DSR
prelazak iz sustava obrazovanja u sustav rada, s NUDMQMLP FLOMHP XQDS¢
]DSR&OMDY D Q hkijigkonP © DaBdnK studija. 1DVWRMDOR EL VH VSULM]
QDSXaWDQMH AaNRORYDQMD SUXaLWL SRGUA&ANX X UHLQWHIJ
te osigurati mladima brzu aktiYDFLM X @ Ead&V Ovdjeasse/ 8HQWDU NDULMHUD |
SRYH]DWL V SURJUDPRP NRML MH SUHGORAHQ QD UD]LQL
inicijativa za mlade, poznata kao GSarancija za mlade. 322 Cilj programa je izgraditi

VXVWDY SRGUAaANMHOBVYIRFED ARBB godina NRML UH LP RVLIJXUDWL P
WUaLda&WX UDGD WH RODNAEDWL SULMAHOD] DN VRIEYIDA RM D QQVDD
rada RVLIJXUDYD YHUX PRWdsydaUD QRWBVARQME SRVOD L |DSR&EO
L EU]X QDGRJUDGQMX NVDDpvilaExdnK yovaebaaNjd. I etira se kao

1200dluka R RVQLYDQMX 6 YHHXWUDLEM RDK® RM NDULMHUD 6YHXRELOLAWH -XUN
(lipanj 2017.)

121 Plan aktivnosti predloaHQ MH X (ODERUDWXHK bR \DQeitfabr® hM2vojckarijera Pula,

8SUDYD 6Y H¥gahjQolg yy &r. 9.

12 *DUDQFLMD ]D P OEtGMHvwY.bzrthr((25.10.2016.)
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SDNHW PMHUD ]D ]DSR4AOMDYDQMH PODGLK RVRED NRML
]DYRGD ]D a&a§dail@.Mrpnja 2013. godine.

Centar karijera se bavi aktivnhostima koje se odnose na studente u svim fazama

studiranja, posebno pred |DYUAaHWDN VMegavLdd D& vnianifestira kroz
UD]JOLPpLWH NRUBNH GMHORYDQMD

1. Rana intervencija + XNOM X p X\Wrie Kaierhi Rsavjetnika na ulaznim
WRpNDPD SUHOD]DN L] VUHGQMH aNROH QD VWXGLM S
SRNX&A&DML UD]PLAOMDQMD R EXGXURM NDULMHUL awRr
L PRIXUQRVWL SRYH]DWL LK VD tRarR EQidjeti kaQogei UHV LP D
XNODSDMX X SRVWRMHUH WUALaAWH UDGD

2. Usmjeravanje i mentorstvo + DODWL VX

]D LVND]JLYDQMH RVRE(
LQWHUHVD 8VPMHUDYDQMH MH SUHSR]JQDWR NDR XpLC

QH RGXVWDMDQMH RG SRVW hjihovk asQdrikanial Sxadléhy D WH Q

LPD a8DUROLNX OHSH]X aHOMDY L\ HUXWPDMHS R QXQGR HB |
se vrileme odabira te se XPDQMXMH PRJXUuKeRIV WHustakadjal H a

2P RJXuUDY Budéhtima savladavanje eventualnih prepreka te realizacija

posWDYOMHQLK FLOMHYD OHQWRUVWYR XNOMXpXMH

XVSMHEAQLP NDUSMNKEDWEKGHQWLPD SULOLNX ]D RGUDY

YRORQWLUDQMD SULYUHPHQRJ L SRYUHPHQRJ ]JDSRVO
WUaLawH UDGD

3. 20DNADYDQMH NDERWMMHUQL VDYMHWQLFL SRPDAaxX VYR

pronalasku puta koji povezuje njihove osobne interese s pozitivhim ishodima

WuUaLawbD UDGD RGQRVQR SUXaDMX PODGLPD SRPRI

planova i ciljeva prilikom definiranja karijernog puta.

R D]PLao0O W pdblEmima koji bi mogli R S W H U KHtideNt® WHKarijerni savjetnici bi

WUHEDOL ELWL X PRIXUQRVWL GDWL RGJIJR¥RUH QD QMLK L

- Koji je najadekvatniji posao za mene?

.DNR GD XRSUH NUHQHP WUDAaLWL SRVDR"
- Kako se prijaviti za posao?

122 RUDFL NUHLUDQL SUHPD PHWRGL +UYDWN\pERE IDMRER.NRAIDSRAOMH
(25.10.2016.)

24 3RGDFL VXPLUDQL WHPHOMHP XVPHQH UDVSUDYH QD 6HPLQDUX 1D
(Razvoj kompetencija za upravljanje karijerom), Zagreb (1.12.2016.)
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Kako se postaviti kod oglasa u kojima se W W Bkustvo, a student sam i

nemam iskustva u radu?

Strani sam student NDNR DSOLFLUDWL QD QDWMHpPDM ]D SRVD
- ,PDP SRWH&ANRUD X XpHQMX VWYDUDQMX SULMDWHOMYV
Problemsa VHNVL]PRP UDVL]PRP ANULYLP® GUaAaDYOMDQVW

Karijerni savjetnici trebaju FLOMDQRM SRSXODFLML ELWL SRGUAND
VDYMHWQLN NRML QHUH SRQXGWWLSBMH &H Q M bhaSdlihy HR K/XR B
problemima. Usmijeriti ih kako krenuWL X VXRpDYDQMin preprekah® @& X D O

motivirati na realizaciju postavljenih ciljeva.

2VLP aWR EL VWXGHQWL NRULVWLOL XVOXJH VDYMHWRYDQ
koristili bi i druge alate u kreiranju svog osobnog, akademskog i karijernog puta.

Centar karijera koristio bi internetsku stranicu kao svojevrsni portal koji bi nudio

ciljanoj skupini sve potrebne informacije na jednome mjestu (Prilog 5.). U sklopu
VWUDQLFH ]QDpDMQLMH PWDHL W RF]D SR POBIMIEQPAjabD W D
VWXGHQWD L SRVORGDYFD QD QDpLQ GD EL VWXGHQW
YLAHVWUXNLK RGDELUD SULMH ILOWUDFLMH UH]XOWDWD I
EL VXPLUDR VYH SRGDWNH WH LK UD]YUVWDYDR SUHPD
studentimai SRVORGDYFLPD ROD N arieRetsko@ pbrtal]JERU QD

8 NRQWDNWX VD VWXGHQWLPD VDYMHWQLFL UH J]DVLIJXUQR
UH E L Wditi ¥riediti@bnladih ljudis PRIXUQRVWLPD QD ORNDOQRP WUAL
YHUOL L]D]RY SR M&dy Io\edi djbdi Yudlu morali osvijestiti svoje ambicije,
individualne potrebe, financijske prepreke, jer treba imati na umu da su to mladi ljudi,
YHULQBRIRQUPOMHQLK VWDYRYD NRMLPD MH SRWUHEQD SV

kraju ljudska potpora u Q D Le@jDiSpravnog pravca svojeg razvojnog puta.

Osim studenata, aktivni korisnici Centra jesu poslodavci i alumniji. Poslodavci koriste
usluge Centra karijera tako GD RJOD&aDYDMX VORERGQD UDGQD PM
karakteristike koje su njima bitne za zaposlenje potrebnog kandidata. Osim
RJODabYDQMD SRWUHED ]D VWUXpQMDFLPD SRVORGDYFL N
prezentacije. 1DYHGHQH XVOXJH NRULVWH L SXWHP 6WXGHQW
redovitih studenta za priviemene i povremene poslove, a pri Centru Kkarijera
SRVORGDYFLPD UH VH QXGLWL LQIRUP DjbLdpleamiRniPRIXUHP
studenata, kada UH GRUL GR L]UDaDHZD RPX XDGQUMWKIX \QL]D PRJIXUQF
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ostvarivanja prava onih poslodavaca koji zaposle mladu osobu. To se odnosi na niz

mjera koje se nude pri HZZ-u,'*® D SRVORGDYFLPD ILQDQFLMVNL RODN
PODGH RVREH 7X VX SRWSRUH X |]DSRaAOMDYDQMX VW
]IDVQLYDQMD UDGQRJ RGQRVD PMHUH ]D RpXYDQMH UDGQL
koje poslodavce mogu potaknuti na zaposlenje mladih osoba, na izlasku iz
REUD]JRYQRJ VXVWDYD EH] SRWUHEQRJ LVNXVWYD VD aHO
YMHAWLQD

3RVORGD2EIMEIIHHQDpPpDMQR PMHVWR L Q DtekEtskoysirdiRiH Q X W R M
JGMH UH ELWL XSKRIXRI QRWDINQXWLK ILOWUDFLMD SUHWU
studenata te h NRQWDNWLUDWL XNROLNR RFLMHQH NDQGLGD\
7DNRyidd OHPRJIX U QARMGYNRPXQLNDFLMH VD VWXGHQWLPD X \
pitanja te dogovaranja oko intervjua, odnosno podrobnijeg upoznavanja odabranog

NDQGLGDWD 8NROLNR EXGH SRVW RjMdE RonRiGkadiiy leQ D SUH S
UDVSRODJDQMX UH ELWL GMHODWQLFL &HQWUD NDULMHUD

&HQWDU NDULMHUD EL WUHEDR SXWHP GRVWXSQLK LQIF
skraHQR YULMHPH SURQDODVND SRWUHEQRJ NDQGLGDWD
Novozaposlenom mladom osobom utiecat UH VH QD RVQDALYDQMH JRVS
lokalne zajednice WH SULGRQLMHWL VPDQMHQMX QH]DSRVOHQRV\
SRVORGDYDF UH X Nd3f RapdsleeDmixdihalipdi koji su na izlasku iz

REUD]JRYQRJ VXVWDYD WH WLPH GRSULQLMHWL YDaQR
QDJODADYODIMKXKHIGQRVW UDGD WH MDpDQMH GUXawyb WHPHO

-Ra MHGDQ RG NRULVQLND XV O xlDnig R@am Ceéntrid tadib iHUD ELC
se na uspostavlanju L RGUADYBHM L]PSYM X p L Onjégadvid studenata
QDNRQ ]DYU&aHW N Bovezivaxjenh UDFQIM DQHNDGDaQML KdrgW XGHQD \
alumnija, razvijanjem VX UDGQMH L]PH Yy XS&RYGHX[HLa@araAAche b kojima
UDGH ELYAL razijehnd WIUXPQLK L SRRODRINWQDL KL]P@IRU pODQF
X GUXahprgnvdjom L X Q D S Ukl gjélainbktl 6 Y H X p | €oidosie prostor za
SUXaD®RARBUL |DSRAOMDYDQMX VWXGHQDWIELIOCMH EBWDY M
obljetnica i jubilarnih datuma, suradnje s ostaOLP X G U X alth@ija luRz&mlji, i dr.
Grupa alumnijaje RG YHOLNH YDAQRVWL X NDULMHUQRP L]JJUDYL"

iskustveno pripremiti studenta na susret s poslodavcem, odnosno radnim

125 9LAH QD 3RSLV -ap/Wwbwhzzhr/default.aspx?id=11697](16.9.2016.)
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o N U X a H QmerhBtski portal Centra spajao bi i alumnijH UD]JOLPLWLK XVPMHL
GUXJDpLMLK WLSRYD LQWHUHVD WDNR GD EL L RQL LPDO
HYHQWXDOQR QDVWDOH SUHSUHNH X SRVORYDR®QWdX 1DpL
alumniji LPDMX PRJXUQRVW UHJLVWUDFL MridgXpddijtKswjad SURV W
iskustva X NRMHP UH VH RPRJIJXULWL VWXGHQWLPD GD IztP SRVWI

online, forum-rasprave i dr.).

U sklopu djelovanja 6 Y H X p L QOeétfa Ralijera p UH G Y L y Bdvk&ciy Hadionice,

susreti poslodavaca i studenata, SUHGDYDQMD QD RGUHYMQXy MVHPLXEP S L
potrebama studenata, dijeljenje iskustva alumnija i dr. Centar bi preuzeo organizaciju

okruglih stolova R ]Q D p D M §pbdarskilR problemima, poticao bi organiziranje

skupova, predavanja i dodatnih edukacija ]D p O D @QdRugél alumnija s pravom

pristupa javnosti 2VLP SRVORY Q k&riswi@nmuwaipgy Centra, RPRJIJXULOR EL
se sudjelovanje u akcijama volontiranja, interaktivni, neformalni susreti studenata i

alumnija RUJDQL]J]DFLMD |]DQLPOMLYLK GRJDYDQMD QSU VSRL
Intencija je da se studentima, QDNRQ aWR GIQSDRPIXERLMXYDNLiWUDJ Y|
dalje budu aktivni dionici akademske zajednice. 1D WDM EL Ypin{gld MG Q M

ve]D L]PHYX PDWLpPpQRJJIGNHXPLPILMWDELYALK L VDGDAQMLK

njihovih prijatelja u zemlji i svijetu.
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4.1. Analizastanja L PRJXUL SUDYFL UDDYWRMDB &H QGWUBYHXpL
Jurja Dobrile u Puli

5D]JPLAOMDQMHP R NUHLUDQMX MHGLQVBNHXQ RAkAR/DHOD &
VH SR]JRUQRVW QD Qedtar saRazVojRBtifeialpri Fakultetu ekonomije i
WXUL]JPD A'U 0L MR Céntad MR Mpviop karijera pri FET-u djeluje kao

posrednik izPHYyX VWXGHQDWD L SRVORGDYDFD V NUDMQMLP FL
XpLQNRYLWRVW ImlpDils tiRefk@rM Dakdd §dia.'2” aHOMD L QebtRaNeH U D
PRYHUDWL NRQNXUHQWQRVW GLSORRUADIM/K VWWED HIQ INWD |
njhova ]DSRAOMDYDQMBm QMG RRY DK Q@D Q Ve teXupraMisajpry D Q M
njihovom karjerom &HQWDU GMHOXMH RG SRPpMHMHNIIRY RVQRGLP!
upravo FET, a Odluku o osnivanju donosi Senat 6 Y H X p Luptodimé¢D2015. godine

(Prilog 6.). Koncept razvoja spomenutog &8HQWUD WHPHOMHQ MH QD X]R
centara koji se, za razliku od europskih, manpe EDYH SVLKRORANLP VDYMH\
studenata SD MH QMHJRYD WHRHOWMOMQRDGDXPLQNRYLWR ]DS
VWXGHQDWD N R UL aWagr@dvijd baz& | \pWodaddkdd poslodavaca i
standardiziranih ALYRWR ®DVMDHQDW D Rty ¥\eQadize povezivanje
poslodavacai VW XGHQDWD SURMHNWL VWUXpPpQH SUDNVH QD Mt
pojedinih SR G X ] H41.P*?® Analizom hrvatskih karje UQLK FHQWDUD ]DNOMXp>
takav koncept ne postoji u Hrvatskoj RGQRVQR QLMH UD]JUDYHQ VRIWYH!
studenta i poslodavca. lako je njegova primjena X S R p H W Qrfektijhbe] da Centar
SRPRJQH SRVORGDideElXe BaddRGDW.H ]D WUDaHQL SRVDR SUH
ALYRWRSLVD WHPHOMHP ]JDSULPOMHQRJ RJODVD 6HOHNFLN
UH SXWHP VSR®PMHWEXWRBDEUDWL QSU SHW NDQGLGDWD L]
NDUDNWHULVWLNH QDMEROMH RiGH RMD Qibgibtay v $idaiti QLP D 1
vrijeme selekcijskog postupka te mu u vrlo kratkom roku dostaviti W U D arifo@ridcije

R PRJXULP NDQGA GMWIRADVWUDQH SRUXNRP SXWHP PRELO
istovremeno obavijestiti i studenti da su X & O L Xpdtedc§alnih kandidata. Krajnji cilj

MH VSRMLWL SRVORGDYFH V SRWHQFLMDOQLP NDQGLGDW
R p H N Injihbwd/4aposlenje.t?®

126 U daljnjem tekstu FET

127 g L & H [l@u//www.fet.unipu.hr/za_studente/centar _za razvoj karijeraf(5.11.2016.)

128 Doznaje se od voditelja Centra za razvoj karijerapri FET-X 'HDQD 6LQNRYLUGD

29 'RIQDMH VH RG VWUXpQH VXUDGQLFH X &HQWUNHOHUDYXERG). NDULMHUD
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Centar za razvoj karijera pri FET-X GMHOXMH RG SRpHWND JRGLQH
iskazuje se podatkom od 364 trenutho SULMD Y O M) @B \VWORIQ B DRM EDQLL PV
ALYRWRSLVLPD VSUHPQLPD ]D VODQMH SRVORGDYFLPD D
ELYALK L VDwEdaq dd Ksndtka do danas, Centar je svojim djelovanjem
GLUHNWQR ]D StRoé@a/aRunniaalittlcektno MR & p bbjaioid loglasa na
GUX&aWYHQLP, prapotdkbn® profesora itd.). Ostvarena je suradnja s oko 60
poslodavaca, inicijacijom samog Centra ili pak samoinicijativnim javljanjem
SRVORGDYDFD D NRQWDNWLU pQdrcifitih GaRnera. NgiRoGXé H U D
SUDNVD |]DWUDALWL SRYUDWQX LQIRUPDFLMX RG VYDN
SRVUHGRYDQMHP |JDSRVOL VWXGHQWD &aWR VH SRND]DOR
dvije studentske prakse posredstvom Centra. U njegovoj ingerenciji organizirani su:

MHGDQ VWXGLMVNL SRVMHW &dHVW JRMWsXddstodavkm& UHGD YD
putem: Sajma poslova 2015., Poslovnog uzleta grada Pule 2016, Inspire me
konferencijom 2016., Poslovnog uzleta JUDGD 3XOH 0ODGL X GUXE
S R G X ] HW QQ1& WCoffee House Debata (Udruga Informo), LEAP Summit
konferencija, AIESEC.130

&HQWDU SURYRYHQMHP DNWLYQRVWL XPUHaDXDOQNWKIM KV WX (
ostalim Centrima karijera u Hrvatskojte s LQVWLWXFLMDPD NOMXpQLPD ]D Q
(AZVO, Euroguidance *Agencija za mobilnost i programe EU, HZZ Pula, HGK Pula,
,VWDUVNDIidXYSDQLMD

Da Centar za karijere pri FET-u brineio ELYALP VWXGHQWLPD VYMHGRpL |
YHOUHP EURMX GLSORPLUDQLK VWXGHQDWD X ED]JL DOXPQL
NDNR EL SUHQLMHOL VWHpPpHQD LVNXVWYD VDGDaQMLP V
trenutno funkcionira, XSXUHQ VWU X p Q RobivamolbBge\Qrt Flada postoji
QDWMHpPpDM ]D Sd VIORG XRIQUEDP bbjQ¥X Gdlasa na Facebooku, uz
REDYH]QX SUHWUDJX ED]J]H SRGDWDND VWXGHQDWD 8 VO
NYDOLILNDFLMH RGJRYDUDMX XYMHWLPD QDWMHpDMD C
poslodavcu. 1IDNRQ aWR QDaL NDQGLGDWL |DSRpQX VD SRVORP
upitnik i poslodavcu i zaposlenima preko Centra, kako bi prikupili povratne
informacije *zadovoljstvo obje strane, prijedlozi, primjedbe, pohvale i kritike. Na taj
QDpLQHHHILNDVQLMH XVPMHUDYDWL DNWLYQRVWL &HQWUL

¥ 'RIQDMH VH RG VWUXpQH VXUDGQLFH X &HQWUXHOQHIDFERRIM)NDULMHUD
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UH]XOWDW ELWL YHUD NYDQWLWHWD L NYDOLWHWD ]J]DSRAaC

suradnje sa gospodarskim sektorom. 331

Zanimljivo je istaknuti suradnju Centra za razvoj karijera sa Student servisom. Ovisno

R yuvwL RJODVD WH SURFMHQL SULPMHUHQRJJakd d&@Q GLGD W |
DNR VH UDGL R UHGRYQLP VWXGHQWLPD &HQWDU LK XSXWL
dobrojersena NUDMX SRV WLJQ H, atbl j© xpb&dnjestifixntaw D W

Centar za razvoj karijera pri FET-X LPD MDVDQ FLOM D WR MH SURPMHQ
visoke nezaposlenosti posredovanjem L]PHYyX FLOMQLK VNXSLQD DVLVW
IDJDPD LVWUDALYDQMD NDULMHUH WDH VS\OXOCHQ@DWMHR G B8R

studija pa nadalje.

PRpHWNRP JRGLQH ]Doditdia &Eer@rdrzavrékve)j &arigera pri FET-u, Deana
6 L Q N R dfd_gnJasni kakvi su daljnji planovi Centra za karijere pri FET-u:132

Centar podignuti na razinu S 'Y H X p L @riLStuldntskom centru) kako bi

obuhvatiosve VW XGHQWH 6YHXpLOLAWD

- 3URALUdivemrkdg SDNHWD |D XSDULYDQMH SRX®@iRE¥D V FLON
studenata nakon |DY U a QR J (p0Wexi@hjddbazama podataka LinkedIn,
mirovinskog osiguranja itd.). Nataj QD pL Q P R Ukonkretnijehpratiti karijere
diplomanata srazlip LW LK V \prég@mmi VN L K

- 2GUADYDQMH UD @izRigdds BVYIH 1D @ U a L argaHizatipn@dha
NDULMHUD PRWLYDFLMVNLK SUHGDYDQMD XVSMHaQLK

- 8VDYUADYDQMH GidpL@id k&zQih doBtugrih@idgrama.

- $QNHWLUDQMH ][DGRYROMVWYD SRGX]JHW@dND NRML VX
Centra za karijere.

- Okrugli stolovi sa poduzetnicima i studentima.

- lzgradnja baze podataka za alumnije GLSORPLUDQH VWXota@iWH L SR

pronalasku posla.

THVWLUDQMH VWXGHQWVNLK Y MHaowagd... NRPSHWHQFLN

BL'RIQDMH VH RG VWUXpQH VXUDGQLFH X &HQWUXHOQOHUDXERM NDULMHUD
132 Podaci su dobiveni iz intervjua autorice i voditelja Centra za razvoj karijera pri FET-u, Deana
6LQNRWE.0.R017.)
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OGOXND R RVQLYDQM EntéaYzél dapvojkargepak donksena krajem lipnja

2017. godine, GRND]XMH GD 6 ¥nteK pelLr@zk@ Kalrije€a predstavlja razvojni

slijed Centra za razvoj karijera pri FET-X SUR&ALUXMXuL DNWLYQRVWL QD
sastavnice.'®* Samim time Centar za razvoj karijera pri FET-u prestaje postojati kao

samostala cjelina, Y Hpibstaje sastavnica 6 Y H X p L O leat@Raltinfde odgovara na

VYH |[DKWMHYQLMH SRWUHEH VXakwHrealQdiiJzaviburad. &#NV D UDG
doprinijelo apliciranje i realizacija projekta DA-63$%$&( SXWHP NRMHJD PODGL
VYRMH SRGX]HW Q L6pMNHX pYLIOHBWRHOHN W QL SDUWQHU X] ,VWLEL
(Upravni odjel za gospodarstvo), na projektu DA-SPACE, NRML MH SRNUHQXW ]DK
projektu INTERREG dunavska regija.*** Prijava projekta je predana X RaXMN X

godne, projekt je odobren u prosincu 2016., a rok za realizaciju je lipanj 2019. godine

(Prilog 7.). Cilj je osnivanje inovacijskog labo U D W R U {SBMACEAOfen innovation

ODE3® A4WR MH X UHDOL]DFLMRaRIgoRfoNMNAPLAONMIL QB QDplL
da sastavnice SYHXpLOLaAWD X VXUDGQML V SRGX]JHULPD L MHGLC
definragju UHDOQH SRVORYQH SUREOHPH NRML OH ELWL XSX
UMHADYDQMH OODGL WDOHQWL UH X OD EdRukacigrR WMIDMXO \W R U L
VYRMH SRGXNMMNEQWpNH B8] QDYHGHQR XORJD 6YHXpLOL&AWD
]DGDWDND L FLOMHYD NDNR EL VH X NRQDPQLFL SRGXSL
regionalnoj i lokalnoj razini.’® 2G QDGOHAQLK G RIH M KIjHPRITG Dputiti

poziv studentima i mladima te se otvara SUYL FLNOXV WLPRY@ondlBddUL UH UDC
LQRYDWLY Q XKVUWMIRSBKQIMOG X]HUD N2BHSKXMWHPWH GBFLH QDYH
aktivnost UH] XOWLUDWL |DSRaAaOMDYDQMHP VWXGHO®®@d&eD NRML
POYH]LYDQMX $RGKXHU® L72DWRYHU L]GYDMD VH VXUDGQMD &
inovacijskog laboratorija jer SRUHG XpLQNRYLWRJ SRVUHGRYDQMD
HGXNDFLML VWXGHQDWD ]D SURQDOIBaUMEDDDY @ R YU QRN
UD]YLMDQMD SUDNWLpPNLK L LQdvArBjwauy rénka XMEBIWEQRPNR
]DSRAOMDYDQMX

,QRYDWLYDQ MH WR SRWKYDW B6YHXpLOLAWptanjl& ML X]LF
VWXGHQWVNRJ ]DSRA0OMDY B R G Q RVDVRL VBGRNID RodeL 28K L
RVWDOD VYHXpLOLAWD

38 3UHPD (ODERUDWX R RVQLYDRMXD 6MHXYXNDUIRMIRDWFLMHUD 3XOD 8SL
(lipanj 2017.), str. 2.

134 9 L & H [l@u//www.unipu.hr/index.php?id=da-space|(10.7.2017.)

135 |bidem

136 Doznaje se od voditelja Centra za razvoj karijerapri FET-X 'HDQD 6L QR.R20L7T)D
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411 ORJXuUL SUDYFL UD]YRM®U&HXWXPLODEWMKH-XWMD "REUL

THPHOMHP WHRULMVNH L Sdvidmcikabjpr@ 4 k8leyaa Rdrjernii H
centara u Hrvatskoj S R N X &P @riRazati kako bi se moglo RVQDAaLWL GMHORNUX
CHQWDUD NDULMHUD WH NDNR RMDpDWL YH]JH L VXUDGQMX

sa studentima, alumnijima, poslodavcima te ostalim dionicima bitnima za rad centara.

Navedeno se prikazue NUR] pHWLUL SROMD GMHORYDQMD

1. Veoma bitne aktivnosti za studente i dionike i jednostavno izvedive za Centar
karijera

2. 9HRPD ELWQH DNWLYQRVWL ]D VWXGHQWH L GLRQLNH
Centar karijera

3. Primarno bitne aktivnosti za Centar karijera, a posredno bitne za studente i
dionike

4, 7THAH VDPRVWDOQR L]JYHGLYH DNWLYQRVWL ]D &HQWDL

studente i dionike
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5DGLRQLFH QHIRUPDOQD GUX
Seminari i konferencije

Osobni razvoj studenata

2VQDALYDQMH VWXGHQWVNH L
Izdavanje publikacija

Primjeri dobre prakse

Posjete poslodavcima, znanstvenim i kulturnim
udrugama, institucijama

Suradnjas 8UHGRP |D PHYXQDURG!
.YDOLWHWQR XRdéhbiD YoBIGsata
8PUHADYDQMH VWXGHQDWD L
6WUXpPpQH SUDNVH

Profesionalno usmjeravanje, Dani karijera
Spajanje s drugim karijernim centrima
"UXGAWYHQR NRULVQR XpHQMH

Networking koordinatora centara

Facebook grupe koordinatora

Studijska putovanja

aLUHQMH j@hisHabvihg 3

Aeam Building 3

Osnivanje radne skupine *tVWUDWHAaNR ¢
Osnivanje udruge karijernih centara
=DMHGQlhgadND H

Edukacije za karijerne savjetnike
=DMHGQLPNL SUR MzhdiniLradevd E C
*RGLAQML VNXSRYL

Baza kontakata

2EDYH]QD PHYyXVREQD NRPXQL

SULND] VDGUADMD S&ROMDDG B HNDRMIMHWID X RGQRVX QD ]QDp
daje se u Slici 3.

Otvaranje radnih mjesta unutar Centra karijera
=DMHGQLpPpND QDEDYD VRIWYH!
6XUDGQMD V SRVORGDYFLPD
promocija)

Pronalazak novog modela financiranja Centara
BazeCV-D SRMHGLQDpPpQD L |DMH
E-portfelji

Artterapija +UDGLRQLFD VDPRL]UD
Razmjena studenata i profesora
8NOMXpPLYDQMH QDVWDYQRJ R
=DMHGQLpNL LQNXEDWRUL
Tjedna karijerna savjetovanja

Kpeed-dating 3

=DMHGQLpPND L]JUDGD SULUXpPQ
=D M H @ pldtfprisha karijernih centara
=DMHGQLpPNL LJOHWL SRVMHW

Novi studijski program +QSU 3'6 VSHFL
za karijerne savjetnike

=DJRYDUDQMH L XNOMXpLYDQI
Krovna udruga centara karijera

Povezivanje i suradnja s ministarstvima
=DMHGQLPND VWXGLMVND SXW
LVWUDALYDQMD

Razmjena djelatnika karijernih centara
Sudjelovanje u sportskim i drugim natjecanjima
5D]PMHQD LQIRUPDFLMD L ]DM
UMH&EHQMD

Slika 3: Polja djelovanja Centara karijeras RE]JLURP QD JQDpDMQ®RVW VWXGH(

37 JYRU ,]JUDGD DXWRULFH WHPHOMHP UDGLRQLFH RGU ap@ie QD 6HPLQL
(Razvoj kompetencija za upravljanje karijerom), Zagreb (1.12.2016.)
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SULPMHWQR MH GD VH SRMHGLQH RGUHGQRagleh tBroeH&N OD SD M
WHA&H GHILQLUDQMH NRULVQLND SUHGODJDWHOMD L |
XPUHADYD @i +IY DWV NH DKorak Roptddii Q& viastiom Centru
NDULMHUD OR&aH VH |]DNOMXpLWL GD RVLP XVPMHUDYDM.
LVWUDALY D p preing Ro@sDicitda usluga Centra karijera, navedene aktivnosti
PRJX VH SULPLMHQLWL L QD GMHORYDQMH NDULMHUQLK FH

2YDM UDG EL WUHEDR ELWL SRWLFDM |®Y MR PLSAeAUIRYH QL M F
karjera WH SRWLFDM QD XPUHADYDQMH L ]DMHG QLINRRGMWHRO R
je puno ODNAH SRVWLULLODMMNGQLPSIL MHJIR GR MMEL QOH R LE
karijernim Centrima |[DMHGQUMHNRODJDQMH X SREROMADQMH VWXG
SULGRELYDQMH JRVSRGDUVNLK VXEMHNDWD X PUH&X SRV
GLSORPLUDQLK VWXGHQDWD QD ORNDOQRM UD]JLQL SRWHF
zajednicu produciranjem visokoobrazovanih mladih ljudi spremnih za prelazak na
WUAaLa&WH UDGD

42. 7Ua&aLawH UDGD X ,VWDUVNRM axsSbDQLML

.DNR EL ]QDOL awWR SRQXGLWL GLSORPLUDQLP VWXGHQW
VDYMHWQLFL PRUDMX YUOR GREURWRGOQD¥DWIRpHHAN VD Q GID
se nekoliko pojmova W U & lralWé Bnaga, zaposlenost, nezaposlenost te ponuda i
SRWUDAaQMD ]D UDGQRP VQDJRP &WR UH ]DVLIJXUQR RODN3?Z
, VWD UV N R MRa@lXaSsbaga. M Lbroj stanovnika starijin od 16 godina koji su ili
zaposleni ili nezaposleni, DOL DNWLYQR WILD®K LIIIRVIRHPD .UXHJHU
SUHPD 'UADYQRP ]DYR G XajdleM \&DsweLogdld kb su zasnovale
radni odnos s poslodavcem, na RGUHYHQR LOL QHRGUHYHQRuUlMWJULMHPH
radnog viemenai YODV QLAWY X S.UDUvAapdsiBneg REH X N O NiippaxritiX

Y M H a B v$phe-ria porodilinom dopustu, bolovanju i osobe koje su iz bilo kojeg
razloga odsutne s posla do prekida radnog odnosa. Prema anketi o radnoj snazi, u
nezaposlene ubrajaju se osobe kRMH VX QDAaOH SRVDRXEGXi@NRMWRM 0H

138 'y3aDYQL ]JDYRG ]D VWDWLVWLNX DQNHWD R UDGQRM VQD]L
[http://www.dzs.hr/Hrv_Eng/ljetopis/2003/metodologije/06 124 met.pdf|(5.1.2017.)
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na novo radno mjesto ili one koje IDGRYROMDYDMX V O Npre@dd @nRetW UL NUL
DZS-D R UDGQRM VQD]L V¥®¥XA4EHQD VWDWLVWLND
- u referentnom tjednu nisu obavljale nikakav SRVDR ]D QRYDF LOL SOD
naturi
- u posliednja 4 tjedna prije anket LUDQMD DNWLYQR VX WUDALOH SRVI
- SRQXYyHQL SRVDR PRJOH EL SRpHWL REDYOMDWL X LGXI

Poznavanje slike WU ata@ayponuGH L SRWUDAaQMH ]D ,Ubdeu@d@®P VQDJ
LQWHUHVD VWXGHQDWD ]JQDWQR UH RODNaDWL SRVORYDC
odgovoriti zahtjev studenta, odnosno potrebu poslodavca. U uvodnom dijelu rada

LV WL ppatréddd WUALAWD UDGD ]D RVQLYDQ@wjHPdj&dap@iD NDUL
&HQWDU NDULMHUD XWMHpH QD SREROM&DQMH VOLNH WL
XVPMHUDYD VWXGHQWH SUHPD SRWUHEDPD WUALaAWD RGQ
Karijerni savjetnici bi trebali ELWL XSXUHQL X NUHWDQMW HJIL W B ¥ MEXAEQ
izvore informacija, azatoje |QDpDMQD V XHFZ-GQMD VD

Za potrebe ovog rada LVWUDANDRYBPHMH ELOD VOLND WU@EIWaWD UD(
, VWDUVNRM a XiSsD gelLpvikduplj@iRzbline baze podataka HZZ-a, te ostalih
relevantn LK LQIRUPDWRUD R VWDQMLPD QD WUaLaWX UDGD

Podaci koji se analiziraju jesu:

- Ukupna registriranane] DSRVOHQRVW ]D ,V W@ gaiMe pdsebrid Q L M X
za 2016. godinu (Prilog 8.)

- Registrirana nezaposlenost prema razini obrazovanja i dobi u 2016. godinu za
,VWDUVNX (8Ik&D)Q L M X

- Broj novo prijavljenih izravno iz obrazovnog sustava, bez radnog iskustva, za
, VWDUVNX (8k&®)Q LM X

- SORERGQD UDGQD PMHVWD X ,VWDUVNRM axsSbDQLML ]D

(https://burzarada.hzz.hr/Posloprimac_RadnaMjesta.aspx).

UHPD 6WUDWHJLML UD]JYRMD OMXGVNLK SRWMEZFLMDOD
posstRGDYFL X ,VWDUVNRM aX$DWOHMUXWXUBWD@RPYV SRWHAaNI

139 'y3DYQL ]JDYRG ]D VWDWLVWLNX DQNHWD R UDGQRM VQD]L
[http://www.dzs.hr/Hrv_Eng/ljetopis/2003/metodologije/06 124 met.pdf|(5.1.2017.)
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SURQDODAHQMD UDGQLND X VHNWRULPD WXUL]PD LOL E
SRWH&ANRUX QDYRGLOL QHGRVUWHMINY NDGRLILED VN X'VW Y RF
zatim nedostatak kandidatastraaHQRP UD]LQRP RE U DjRe matpd&@ku

nedostatak kandidata s prikladnim obrazovnim smjerom odnosno programom (30,6

%) ) 140

Slika4 6WUXNWXUD SRWH&aANRUD |IDSRaAOMDYDQMDM™NRG SRVOR

Sukladno tome, potrebno je staviti naglasak na LQWHQ]JLYLUDQMX VXUDGAQ
obrazovnog i gospodarskog sektora temeljem realnih potreba gospodarstva. Studenti

su aktivni dionici na lokalnoj razini koji rD]YLMDMX ]QDQMD LX MRIMVYQBE W
LVNXVWYD NUR] SULPMHQX SRV W& MtthdileKu §espo@as®u.QD NRQ
'RJDYD YHyXWLP GD VWHpPpHQR WHRULMVNR JQDQMH QHPD
SUDNVL MHU LP VH QH SUXaD SULOLND &HQWDU NDULMHU
JRVSRGDUVNRP L REUWQLpPpNRP NRPRURP WUHED UDGLWL
funkcionalnog obrasca oVLJXUDQMD SUDNWLPpQRJ UDGD X VYLP REUI
SULMH VYHJD NRG REUWQLPNLK L VWUXpQLK ]DQLPDQMD
SURYRYHQMH SUD StWwemm@H QIDWQLPHL SULYDWQLP SRGX]JHULI
u ovaj proces i organizacije ciYLOQRJ GUXawWwyYD NiDdeRe Bdigunald D
NYDOLWHWQR VWMHFDQMH SUDNWLpPpQLK ]QDQMD NRMD UH L
YHU X aLYRWX RSUHQLWR

40 3UHPD 6WUDWHJLMD UD]YRMD OMXGVNLK SRW H QFLLEVHIQG L &W/D UWNMNGD -
(2015.), str. 62.

141 |bidem str. 37., (prikaz se odnosi na 2014. godinu)
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Za potrebe ovoga rada LVWUDaAODPHWIL UL VHIPHQWD WUAaLaAWD L
registrirana nezapost HQRVW ]D ,VWDUVNX aXSDQLMX SRVHEQR
registrirana nezaposlenost prema razini obrazovanja i dobi u 2016. godini za Istarsku
AXSDQLMX EURM QRYR SULMDYOMHQLK LJUDYQR L] REUD]R
]D ,VWDUVNX aXSDQLOMXD PORIE/RA\AQ R WWDUVNRM aXSDQLML
mlade ljude.

2G AXSDQLMH XNXSQD QH]DSRVOHQRVW X ,VWDUVNRM a>
ovog rada, je 5.348 ili 2,2 % od ukupnoga broja u Hrvatskoj (Prilog 8.). Kako bi se

dobila & W R aEskk@® Nezaposlenih osoba, LV W U D ak2mslehdst prema razini

obrazovanja i dobi. Uzela su se u obzir dva stupnja obrazovanja: Prvi stupanj

fakulteta, ssUXpPpQRJ VWXGLMD LlakiMtetd BkadddhRuO iHagistetij, | doktorat.

Kako su ciljana skupina X RYRP LV W thiadi LljixdD(@oV2¥ godina starosti) po

njihovom izlasku iz obrazovnog sustava definiralo se dvije dobne granice: od 20 do

24 godine i od 25 do 29 godina starosti.

Slika 5 . Registrirana nezaposlenost prema razini obrazovanja i dobi u 2016. godini
]JD ,VWDUVNX?2aXSDQLMX

142 Online statistika HZZ,|http://statistika.hzz.hr/Statistika.aspx?tiplzviestaja=1((12.1.2017.)
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Za prvi stupanj visokog obrazovanja, u istaknutim dobnim granicama, ukupna
UHJLVWULUDQD QH]DSRVOHQRVW MH PODGLK RVRED X

ili 68,35 % ukupnog broja, u dobi od 25 do 29 godina starosti te 50 osoba ili 31,64 %

ukupnog broja, u dobi od 20 do 24 godine. Iz navedenoga se PRa4H ]DNOMXpLWL G
YHUL SRVWRWDN do GRERGR@H MHU VH JRGLQH VWXGLUDQN
studenti ako su redovni, koriste usluge Student servisa pri privremenom i
SRYUHPHQRP ]DSR&0MDY D@Gdbixog PW ROSARHdEGeMEljerio na
WHRULMVNRP L SUDNWLpPpQRP ]QDQMX 6OLND WUA&aLaAWD U
REUD]RYDQMD MH PDOR GUXJDpLMD L YL&H ]JDEULQMD
nezapRVOHQRVW MH PODGH RVREH X JRGL@E%RG pHJID
ukupnog broja u dobi od 25 do 29 godina starosti te 37 osoba ili 15,94 % ukupnog

broja u dobi od 20 do JRGLQH =DNOM X p XajHpodtatak izdaposhriih P

mladih osoba prijavlien na HZZ-u u dobi od 20 do 24 godine jer nisu diplomirali u

URNX &WR UH]XOWLUD SRYH i D QdorR293)bulinsl, DdjeDPimjetrt® REL R G
SURGXADYDQMH URND VWXGLUDQMD .DHNM jEHholiki@lbiD ELOD |
novo prijavlijenih u evidenciju HZZ-a za 2016. godinu SUHPD YHU DQDOL]JLUI
VWXSQMX REUDJRYDQMD L GREL DOL GRGDMXUL UDGQL VWI

Slika 6. Broj novo prijavljenih izravno iz obrazovnog sustava, bez radnog iskustva, po
GREL ]D ,VWD U vd\2BO4A HED 1B Lgddihel43

143 Online statistika HZZ, [http:/statistika.hzz.hr/Statistika.aspx?tiplzviestaja=2|(12.1.2017.)
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OG XNXSQRJ EURMD QH]DSRVOHQLK RVRED X ,VWDUVNRN
prijavljenih mladih osoba u dobi od 20 do JRGLQD VWDURVWL VD ]I
prvim stupnjem fakulteta, VWUXpQRJ VWXGLMD L YL&H w@ldddOH WH ]
akademijom, magisteriem i dokt RUDWRP GROD]L QlezVWWNAHL |3 MégHREY D G D
VWD&EWR MH YLGQMLYR L] 60LNH

8 RYRP VOGentarMkériera PRaH LPDW lan Jd@ipdd Mi pripremanju
VWXGHQDWD ]D L]OD]D N UXEADQWEHRWHR IXDG@RVWL ]D VWMHF
iskustva, ali i u pripremanju poslodavaca na zaposlenje mlade osobe bez radnog
iskustva. 5DGQL VWD& QH RYLVL R GMHORYDQMX &HQWUD NDUL
QDaH GUADYH DOL WR VH SUHBXAWI MHQHNR GUXJR LVWU

Uloga karijernih savjetnika je LVWUDAaLWL WUALAWH UDGD QHSRVUHGC(
usmjeravanja pojedinaca te uskladiti njegove preferencies SRWUHEDPD ®uJaLaWD
bi ulogu usmjeravanja Centra NDULMHUD WUHEDR J]DSRpHW&ANRR®HDYU?2
prezentacijom, XpHQLFLPD L QMLKR3anPD URI LWWHEOMWRXD UDGD WH
SRNXaDWL XVPMHULWL L PRW L YéfidiiarmalzaGmanaS LADNVRY HAUU D A t
svojim bi djelovanjem Centra karijera usmjeravao studente na preddiplomskoj i
dplRPVNRM UD]JLQL VWXGLMD QD GRQR&AHQMH LVSUDYQLK
WHPHOMHP DQDOL]H VOLNH WUaLaWD UDGD

Slika 7. Prikaz usmjeravanja studenata kroz obrazovne cikluse, Izvor: izrada autorice

1D YHUO VSRPHQXWRP SRUWDOX NRMHJ UH &HQWDU NDULMH
SRGDFL R NUHWDQMLPD QD WUAL&WX UDGD SD UH XpHQLFL
PRIXUQRVW VDPLSRGWYPMDYNRMD LKVWVEKG@ELWLRQLPXI QL X L
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NUHWDQMD S U Lddlbke ®RQr&arta @lshdanja karijere. Bit tH SODVLUDQH |
LQIRUPDFLMH R VORERGQLP UDGQLP PMHVWLPD QD SRGU}
putem dostupnH SRYH]QLFH QD YHU U Drgetnetsku \SBaRIEUHHZ Z-8Y X

PRJX SUHWUDALYDWL UDGQD PMHVWD SUHPD 4XSDQLMDPD

Centar NDULMHUD (H QDYHGHDQIt izL ®IZR-& P @rRdljshH rafije S
uspostavljene suradnje, te ih sistematizirati Q D Q D p ka@sr&ima budu razumljive i

jednostavne za upotrebu. Konzultranemka ULMHUQLK VDYMHWQLND QD SUL!
VPDQMLR EL VH MD] LIPHYyX REUD]J]RYDQMD L SRWU$ED JRVS
QD SRYHUDQMH EURMD |[DSRaAOMDYDQMD GLSORPLUDQLK VW
je iskazana potreba. Iz tog razloga, karijerni savjetnik mora biti izuzetno dobro
XSR]QDW V NUHWD @ala. R D NRD EW WPARADVRX SUDYLOQR XVPMHUD
studij, studente na daljnje obrazovanje te diplomante na odabir posla.

7HPHOMHP UHpPpHQR® NITD\NROBRRUMHHED WUAaLAWD UDGD ]D R\
karijera postoji, a iskazana je u broju prijavljenih, visokoobrazovanih mladih ljudi, u

evidenciju HZZ-a, broju slobodnih radnih mjesta te ukupnim postotkom registrirane
QH]DSRVOHQRVWL X ,VuvrkerierRNi, &vohDrésuidiia i&nanjem,
WUHEDR XVPMHUDYDWL PODGH OMXGH SUHPD SRWUHEDPLC
WUALadQX VOLNX ]D ,VWDUVNX aXSDQLMX

43. 6YHXpLOLAWH -XUMD 'REULOH X 3XOL

8 /RQGRQVNRP SULREYigtekQutbXNe kako bi Europski prostor visokoga

REUD]J]RYDQMD (+($ PRUDR XpLQNRYLWR RGJRYRULWL QD
kompetitivan i atraktivan.'** 9LVRNRANROVNH LQVWLWXFLMH VXGMHO
XWHPHOMHQH VX QD WUDGLFLML NDR FHE&IWtranstdfaHQMD L
]1QDQMD DOL LVWR WDNR QMLKRYD MH NOMXpQD XORJD X

144 | ondon Communique, 2007 Towards the European Higher Education Area: responding to
challenges in a globalised world
http://www.coe.int/t/dg4/highereducation/EHEA2010/L ondon%20Communique%20-%2018-05- |

2007.pdf](17.10.2016.)

68



kojimasu GUXawyb XWHPHOMHQD WH X SULSUHPDQMX VWXGHC(
QMLKRYH EXGXUH NDULMHUH.® 1D QMLKRY RVREQL UD]YRM

6YHXpL@dpaYWIHDMH YDAQRVW VXNODGQRVWL V FLMHOLP QL]
njega stavljaju, na nacionalnoj te na nadnacionalnoj, europskoj razini. Njegov razvoj

temelji se na izvrsnom i inkluzivnom REUD]J]RYDQMX NRMH UH VH J]QDWL VX
zahtevima VW XGHQDWD |]DSRVOHQLK MGUXawyYD X VWROMH U

SYHXpLOUXWB DNDGHPVNH XVOXJH 1D JRWR¥RkojimhWge UL WLV
QDVWRML PDNVLPDOQR SREROMADWL NYDOLWHWX VWXGI
SURJUDPD WH XVDYUAaDY D Q MNX pYLHDplashBaktiwm dstH kbjk
GRSULQRVH SRERO M adiaQddria, Vi \paxrreidtQu\wavItudehtskim centrom
Pula, koji je osnovan 1. srpnja 2007. godine kao samostalna ustanova, ali sukladno
principu integriranRJD 6YHXpLOL&AWD 2GOXNRPMBHQMWY D JRGL(
GMHOXMH NDR VDVWDYQLFD 6YHXpLOLAWD -XUMD 'REULOH

BWXGHQWVNL FHQWDYUHPHIAPRIMOKEMUHPHQRVPRMBRWOMMDY C
prehrane te organizacije slobodnog vremena studenata. Svrha njegovog djelovanje
je doprinos UD]YRMX VWXGHQWVNRJ VWDQGDUGD D WLPH L aLUl

U sklopu djelovanja 6 Y H X p L ®R § WHDseX $/DHa@nkgraciji osoba s invaliditetom,
UD]YRMQLP WHaGANRUDPD WH&ANRUDPD X NRPXQLNDFLML L WE
redovnL QDRBAN@RORYDQMD LAVMYWRVGEHRBYINNRYDQMHP QRYLK PR
6YHXpPpLOISRWH pH L PRWLYLUD VWXGHQ\WMQDE&dDY D PR E L
JODQVWYHQRLVWUDA&LYQD B RYD@MREB® nastave SRVWDYOMDMX
VWXGHQWD X VUHGL&AWH .1 &t Y < Rs¥ojiid UsBgtavnicBma,
kontinuirano S U X 8§ B G UdktiXostima i projektima studenata i zaposlenika u obliku
VWUXpQL WULELQD L \SNJHSRMDD YD VR B QVWBWDENARVaKjO R A E L
NXOWXUQLK L XPMHWQLpPpNLK P D (@sti @sinvriavedevidy, stidentiSRU W V N
LPDMX PRIJXUQRVW XODJDWL X YODgwWdewsenisd Cenidiazel X SRV U I

razvoj karijere pri FET-u te u neposrednoj komunikaciji s kolegama i profesorima.

145 Pprema 6WUDWHJLML UD]YRMD VXVWDYD SRGUANH VWXGR@WMLPD 6YHX|
6YHXpLOLAWH2XI4DSXH E

146 6WUDWHJILMD UD]JYRMD 6YHXpLOL&®0R0.; Y NDp LReA1G)/EH7. X 3 XOL

47 3RGDFL GRELYHQL L] 6WXGHQWVNH VOXAaEH 6YHXpLOLaAWD

48 9LAH (Bo://www.scpu.hr/hr/scpu/o-scpu/| (18.10.2016.), Odluka dostupna u internoj

dokumentaciji Studentskog centra

149 9 | 3 H [/www.unipu.hr/index.php?id=140](18.10.2016.)
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Prema SWOT analizi 6 Y H X p £50 kadVglBbost se izdvaja AIHGRYROMQR UD]YL
VXUDGQMD V RNUXAHQMHP N Dok @d s ldruge) strampWidddzi WaH NW R U
nekoliko priika: A3RNUHWDQMH SURJUDPD FMHORALYRWQRJ F
SRWUHEDPD RNUX&HQMD 3 A3RYHUDQMH EURMDaWaNUXp QL
RNUXAHQMD 3 A gRklivhfeDsMradQjais-yospodarstvom, privatnim sektorom

L MDYQLP VHNWRURP2 A8NOMXD)pLYDNawddeneX siDAdibni¥eQ RV W L ]
ELWQH ]D RYDM UDG SD .\WaiméWdRmtar kBrietalpyi HBHH X p LD L & W X
velikoj bi mjeri mogao utjecati da slabost postane snaga te da se prilike realiziraju i

daju primjetne rezultate.

SYHXpL &L &anvd;l putem svojih studenata, LQWHQ]JLY QMMHXXSOMXWLY HQ
HNRQRPVNL ALYRX\NSDQWNKH VBAIB BL VH SRERG@MADR &IWRQGWDD
QMH]LQLK VWDQRYQLND 8SUDYR EL XORJD &HQWUD NDUL
GLSORPLUDQLK VWXGHQDWD X ,VWDUVNRM axb@iLML 7LPH
lokalnoj zajednicic NRML UH RVLJXUDWL VWYDUDQMRMGBGRIWY M Q

zajednici.

Jedna od odrednica u misiji 6 Y H X p Ljést &zg@ddinja kompetitivne i produktivhe

radne snage, efikasne i boljitku usmjerene regije.'®* U djelu Strategije razvoja
6YHXpLOLAaW D AdrhislitRgadtawptbfesionalnog savjetovanja za studente, 352

aAWR MH GRND] GDHXPWEREFWMDSBVWRML D GRQHVHQD 2
6 Y H X p L Qdeéat@ Ra razvoj karijera odgovor je na postavljene ciljeve u Strategiji

razvoja. 3UHGYLYHQ SRpHWDN GMHDBBYdg@ONE,x daglddak i¢haM H
SUXAaDQMX MHGLQVWYHQRJ VWXGHQWVNRJ LVNXVWYD ND
studentima. Time je potreba 6 YHXpLIDLEWQLYDQMHP &HQWUD NDULMHU|
QLMH MX SRWUHEQR GRGDWQR LVWUDALYDWL L GRND]LYDW

AWR W BRdd@&Rmieva SUXAaLWL VWXGHQWLPD SRGUAENX X VWM
studentskog iskustva? SYHXpLO LQWHIRYH VDVWDYQLFH RVLP aWR L
SUHQRAHQMD 1QDQMD L YMHAWLQD VSHFLILPQLK SRGUXpM
RPRJIJXULWL IXUL\pHNH M@ XJH SRGUaANH OMXGVNH UHVXUVH
studiranja, ostvarivanja zarade za vrijeme studija te prelazak na sve zahtjevnije

WU aLawat 2008Gdadine pri 6 YHXp LWOALAVBXIHOXMH 3VLKRORA&ANR VDY

0 6WUDWHJLMD UD]JYRMD 6YHXpLOL&WD -XeMHXPRPDUEOH X 23X0VWU
151 |bidem, str 25.
152 |pidem, str. 37.
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za studente i VW XGHQWLFH N Rtbddvng Ustug® pV/ €avadavanju UD]JOLpLWLK
ALYRWQLK SUHSUHND QDVWIO,IDKN RV IBND M NIRI RV RANNDXOAIAWDHY M B D
XORJX RQR R pHPX RYDM UDG JRYRUL MH SUXADQMH NRPS
usmjeravanja koje bi trebale stvoriti neprimjetni prijelaz studenata na ulaznim i
L]IOD]QLP WRpPpNDPD VWXGLMD WH XpLQNRYLWX SRYH]QLF>
XSR]QDYDQMH VWXGHQDWD V PREXH R RADPKE (M XnidalD QM D QL
X VUHGQMLP aANRODPD it RleQ@éntthiaiditarya A pojedinom
smjeru te sa studentskim organizacijama (npr. kreativni orijentacijski dan),
VDYMHWRGDYQD XORJD L SRGU&AND WLMHNRP VWXGLUDQM
pshRORANL VDYMHW Q L paslodaSdimaHtijekank Idtudja (usluga Student
VHUYLVD SRPRU VWXGHQWLPD QD L]J]ODVNX L] VXVWDYD
VWYDUDQMX SRVOD L MRa QL] GUXJLK VWXGHQWVNLK V|
profesionalnog usmjeravanja. Osnivanjem Centra karijera pri 6 Y H XLpa\iako je i
SUHGYLYHQR X VWUDW tbaidgife,15 W L Ribritedim Wiljevihal®s te
donesenom Odlukom, VWYRULOD EL VH PRJXUQRVW SUXabQMD

studentima na jednoj kompleksnijoj razini.

1D WDM UH VH QDpLQ VWYRULWL JUXSD | DGRYROMQLK VWX
QDSUHGRYDWL NUR] VWXGLM aWR UH SULG R/QILUNDHIWY. DDRVDXQ
roka studiranja te ODNdH VWXSDQMH QD WUAaLGEN K DIND GV MEFRRHC
ostvarenje vizie 6 WUDWHJIJLMH UD]JYRMD OMXGVNLK SRWHQFLMDC
2020.:. AVWDUVND &aXSDQLMD uH GR JRGLQH LPDWL NR
VSRVREQX IOHNVLELOQR RGJRYR®LWL IDKWMHYLPD WUALAaW

153 9 | & H[h@ob/www.unipu.hr/index.php?id=88&L =1%20prof.%20%20%40uni.com| (18.10.2016.)

4 6WUDWHJLMD UD]JYRMD 6YHXpLOL&WD -XeMHXpPRPDUEWH X 3XOLVYWU
155 |bidem, str. 109.

156 9L aH (hips:/www.istra-istria.hr/fileadmin/dokumenti/novosti/2016/160304 SRLJP |1Z 2016-|
(2016.), str. 5.
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431 6WXGHQWL 6YHXpLOL&WD -XUMD '"REULOH X 3X

Studenti VX SRNUHWDpPpL SURPMHQD Q®RGRD]XMLMIHYOWS RK DL
nastave i zYUADYDQMH IDNXOWHWVNLK REDYH]D WH NUHLU
NRULAWHQMHP XVOXJD NRMH SUXaAaDMX VWXGHQWVNH XGUX
centra. U sklopu sedam sastavnica SY H X p L GbcazdfjeDse goWRYR pHWLUL WL
studenata iz svih diMHORYD +UYDWVNHMLRRY MHAILFUJHOM XUHGQR
fakultetske obaveze te identificirati vlastite ciljeve, interese YULMHGQRe&/VWL L YMHAa\

VelikibropsWXGHQDWD SR |[DYU&AHWNX VWgoziat MD BR WMXHI Y RS/RVN £
]JIDSRVOHQMD QDVWDYND REUD]JRYDQMD RGODVND X LQR]HI
Mnogi od njih nisu osvijestili vlastite preferencije, kao ni s SHF LI L pdljRj¥g

]DSRAOMWYD IR QHGRVWDMX YMHAWLQH NRMH UH LP RO
zaposlenja. Potrebna im je sustavna priprema ]|D L]OD]DN QD WdbvazivakijeH UDGD
V SRVORGDYFLPD WH SHX¥RQYMWHEFDERCURNH K ]QDQMD L YW
potrebne u modernom poslovhom svietu. 8 QDVWRMDQMX VPDQMHQMD Wt
]JDYUGAHWND VWXGLMD L r8daH QMWD HQUHWYBAAWWW GMHOR

karijera i njegovih uloga.

Studentima 6YHXpL ®dbaWROP RJX U LWL iffdthhadihaSovisno o dijelu

karijernog puta na koeP VH QDOD]H ELOR WR SUHOD]DN QD VWX
promjena smjera studiranja, rad putem Student servisa, zaposlenje nakon diplome ili
SRNUHWDQMH YODVWLWRJ SRV O Do kdleéyeniakoji $u @dlbmadliwL LQIR
na njihovim smjerovima, kako je tekao njihov razvojni put, koje su prepreke imali, na

AWR EL WUHEDOL REUDWLWL SDaQMX pHPX VH YL4H SRVY}
trebaju konkretne odgovore. = Q D p D MdQd. Gebira karijera je pripremiti studente za

WU aL aW HorekdD tEeniranja samoprocjene, plasiranje informacija temeljem
LVWUDALYDQMD WUALAWD potizihid zaMzBoElepjkl HNaYelbeHE W L Q D
pridonijelo zadovoljstvu studenata, smanjenju roka studiranja, profiliranju studenata

prema vlastitim karijernim preferencijama, a sve u skladu s potrebama WU &aLaWD UDGD
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4.3.2. Alumniji 6YHXpLOL&WD -XUMD '"REULOH X 3XOL

Udruga diplomiranih studenata, alumnija, svojim akWLYQLP GMHORYDQMHP
trenutnim studentima prenijeti vlastita iskustva L WLPH LP RODN&ADWL NDUL
7 D N R ynkbu utjecati na profiliranje novih nastavnih planova i programa, pomagati
u marketingu i promociji 6 Y H X p L QasiWrid doprinose suradnji studenata s
JRVSRGDUVWYHQLFLPD SRPRUX NRMadnj niogli privijedtHQ WL VWL
praksi ili kako navodi Strategija razvoja 6Y H X pL Q Lgidfi2tnim ciljevima
BURALPDQMH V JRVSRGQDUWVWYRR QD MDpDQMH GRSULQF
zajednici. 57 Alumniji su grupa ljudi koja studentima, neposredno prije diplomiranja,
mogu SUHGRpLWL NDNR L]JOHGD LQWHJUDFLMD WHRULMVNR.,
ELYaL VWXGHQWL PDWLpPpQRJ 6YHXpLOLAWD ]JDSRVOHQL VX
a ako i nije tako mogu studentima dati konkretan uvid u proces pronalaska

zaposlenja.

Pri 6 Y H X p Lte2h#n Kjeluju tri udruge diplomiranih studenata: Udruga mladih i
GLSORPLUDQLK VWXGHQDWD )DNXOWHWD HNRQRPLMH L W
GLSORPLUDQLK VWXGHQDWD KXPDQLVWLpPNLK JQDQRVWL
OX]LpNH D ePa&itje da se udruge formiraju i na razini ostalih sastavnica te da

sve budu objedinjene u jednu udrugu alumnija SUL 6YHXpLOLAWX -XUMD 'RE
Metodom generaliziranja nastojat U Hse putem pojedinih karakteristika, trenutno

oformljenih udruga alumnija, SUHGYLGMHWL PRJXUH GMiHDUWe DQMH
alumnija SUL 6 YHXpLOLaAWX

8GUXJD NRMD EL VH RIRUPLOD NDR MHGLQVWYHQD QD UL
uloge koMH XWMHpPpX QD &LYRWHX\bWG GHQD WID]JUDBGQMD RGQR\
SRYHWBHIQNYDOLWHWH ALYRWD VWXGHQDWD L PODGLK RSUH!
V ORNDOQRP VDPRXSUDYRP VWYDUDQMH VXUDGQMH 6YHNX
LQVWLWXFLMD X NRMLPD UDGH QHNDGRPNQR U DQGXG 6IQHKLD L |
promicanje XJOHGD B6YHXpPLOLAWD X +UYDWVN®&NMaledéoUiH 8GUX
zadatak raditt s PODGLPD L ]D PODGH SURPLFDWL QMLKRY VW
SRGX]HW QL & WiXdRnaPtel §isposobljavati ih ]D SUHOD]DN QD WUALAWH |

udruge temeljio bi se na povezivanju generacija diplomiranih studenata radi

7 9LaH RD]YRMQD VWUDWHJILMD 6YHXpL OL &aop0.{X016v),06 YR-EXDLL@H. XV HX OLU M
Dobrile u Puli, str. 109.
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RVWYDULYDQMD WUDMQH L X]DMDPQH J]DMHGQLPNH NRUL

partnerstva trenutnih studenata, alumnija i poslodavaca u lokalnoj zajednice.

=DGDUD XGUXJH SWXHKEEW O O dRideRtidng,urhl&dima i ostaloj populaciji
edukacije, aktivnosti, radionice i inovativne projekte NRMLPIMHIEB RO XpLWL SR]LV
rezultati X | DSRAOMDYDQMX PODGLK RVRED

Analiziranjem djelokruga rada spomenutih udruga, temeljem plana i programa
Udruge mladih i diplomiranih studenata FET-a,'*® primjetno je da se nastoji
PDNVLPDOQR SULSUHPLWL PODGH ]Realizitihjghy QB ] QLY & MAIVKH
SURJUDPD L SURMH NokeWd) regioSde& iundddvidineQazine upravljanja.
Kako je to zapravo u praksi, doznaje se od predstavnika pojedinih udruga.'>® Zeljelo
se saznati kako spomenute udruge djeluuy X SUDNVL SRVWRMH OL VWDWLVYV
NRMLK PMHUH YODVWLWX SURGXNWLYQRVW L XpLQNRYLYV
stvarnosti aktivna udruga alumnija NROLNR pODQRYD EURML RGD]LYDM?
javljaju li se dobrovoljno i sl.)? Kako je organiziran QDpLQ WXIADNVNDMX Opo VH pOD(
dogovoru sa unaprijed dogovorenim temama, postoje li R G U H yerh@nlL, odazivaju li
VH pODQRYL VD ODNRURP LOLL VQIDH RV YMIRE (ALY O&8UER Y@ QW

alumnija? Kakav dojam ostavlja grupa u akademskoj, lokalnoj zajednici?

1D QDYHGHQX WHPX QLMH VSHFLILPQR SURYHGHQR LVW!
predstavnika udruga, osobnim intervjuom, nastojalo prikupiti informacije o djelovanju

triMX VYHXpL OL aagninka. R&lakcKshiBe dobili od dviju grupa, alumnija FET-a i

alumnija OX]JLpNH DNDGHPLMH

, QWHUSUHWLUDQMHP GRELYHQLK SRGDWDNDRNGNOMQPRNKD
udruge alumnija VH L] JRGLQH X JRGLQX VPDQMBKMH N QCRV \E UV
b O D Q R Y{odQKtiwdd Akademska L ORNDOQD ]DMH G Y DRI FMgEX XRpLO
SRVWDYOMHQL FLOMHYL VH QDVWRMH UHDOL]LUDWL X SUD
SRWUHEQH VMHGQLFH D RVWDOL VDVWDQFL SR LVND]DQRF
NDNR MH L]QLPQR W BDONRR I? RA/DL Y HUDNDLMPpMiA XGD GRYX QD

VMHGQLFH SD YUOR pHVWR LP VH GRJRGL GD QH XVSLMX

spoznaja da alumni nemaju gotovo nikakvih doticaja sa studentima, osim kada se

158 Plan i program rada 2016. +2017. alumnija FET Pula (http://www.alumni-fet-drmijomirkovic.hr/wp-|

[content/uploads/2014/07/Program-rada.pdf])

159 Kristina Rabar, predsjednica Udruge mladih i diplomiranih studenata FET-a i Melita Lasek,
SUHGVWDYQLFD 8GUXJH GLSORPLUDQLK VWXGHQDWD OX]LpNH DNDGHPL
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RUJDQL]JLUD QHNDNYR SUH& Eamnbd 0pddhi, afi Wela @ lddazil Sah W N

9HUL EURM VWXGHQDWD XRSUH QHPD LQIRUPDFLMH GD DO>
bave. Predstavnici ovih udruga VORALOGINVX VMW UHEDOR Y kddcisRUDG LW
RVYMHauLYD Q dnonDnbyuPsiudeavitibna biti od velike koristi tijekom i nakon

studija.

6YHXpLEChiar@drjHUD SUXaDR HRHrugi RadiriNiglomiranih studenata,
povezivao ih sa studentima S Y H X p L O%@ WYDX N D R siydibtika & grdpiy) radio na
SURPRFLML L QDJODADYDQMX Y D &QtiRndtiValumXie X aktivilv H S R N X

doprinos u akademskoj zajednici.

=DNOMs¢p\NKOWWR UH VH QDVWRMDWL SRVUHGVWYRiRsaHQWUD
studentima koji svojim iskustvom mogu doprinijeti SRYHUDQMX |DSR&OMD’
GLSORPLUDQLK VWXGHQDWD X ,VWDUVNRM aXSDQLML

4.3.3. Studentski centar Pula

6WXGHQWVNL FHQWDU 3XOD 6YHXpLOL&WD -XUMD 'REULO
cjelovitosti i potrebnog stupnja studentskoga standarda u sustavu visoke naobrazbe.
Osnovan je 1. srpnja 2007. godine kao samostalna ustanova, ali sukladno principu
integriranog 6 YHXpLOLAWD RGOXNRP 6HQDWD RG VLMHpPpQMD
VDVWDYQLFD 6YHXpLOLAWD -XU Wabo | REBtaNG HieldvaBiX @l 2U JDC
SREROMADQMX VWXGHQWVNRJ VWDQGDUGD X 3XOL ]DSRpLC
ustrojbena jedinica studentskog standarda Pula u sklopu Studentskoga centra

Rijeka.160

6WXGHQWVNL VWDQGDUG VH RVWYPUHXQNM B X WWHIPP YA @ B SWDM -
kvalitete studiranja, valla VSRPHQXWL VWXGH Qréhkanul. piwrReMdné W D M
povremeno |DSRAOMDYDQMHP UHGRYQLK W\Wob&GhoQ révienaVH R UJLC
VWXGHQDWD 8 VXUDGQML VD 6YHXpLOLAWHP 6WXGHQWVNI
X S RER O #sRiahiBkdlylstandarda, odnosno ulaganja u akademsku zajednicu.

Glavni cilj djelovanja Studentskog centra je razvoj u regionalno prepoznatljivu
XVWDQRYX NRMD VWXGHQWVNRM SRSXODFLML RVLJXUDYD

10 9LAH QD 6WXGHQW M sEl.orN2R10.29X60 D
75



XNOMXpLYDQMH VWXGHQDWD X QHSRYROMQRP SRORA&DMX
ustanovu koja podupire rad brojnih studentskih organizacija.6*

=D SRWUHEH RYR& d¢ bswiD na @ad \Btudent servisa. Student servis je
SRVUHGQLN X SRVORYDQMX L]JPHYyX VWXGHQWD L S'SRVORGD"
redoviti studenti koji studiraju na hrvatskim YLVRNLP XpLOLAaAWLRUdent,]QLPQR
VHUYLV VH PRJX XpODRQYWIAQRJ XYWBRIHGEGD] VUHGQMH &aNRO
+UYDWVNRM NRML VX X SRVWXSNX XSLVD QD IDNXOWHW N
imaju status i prava VDPR WUL PMHVHFD RG |[DYUAHWND UHGRYQR.
studija.'®2 9HO ]DYU&AHWNRP VUHGQHJHS LAINSRHHP DSRPLQWJALAWH
SRVUHGRYDQMHP 6WXGHQW VHUYLVD VWXGHQWL GRELYDM
VWHUOL SUYD UDGQD LVNXVWYD RVYLMHVWLWL QDpLQ SRV
QDYLNH NRMH UH LP LWHNDNR NR @hjy RhoWdsidsmbliskisvdRUR P QR
studentima je izuzetno bitno i stoga bi trebalo biti pravilno usmjeravano 8pHQMHP
LVSUDYQRJ SRVORY QR R RQMOBGA4/Lpismenog predstavljanja,
VWXGHQW GRELYD daLUX VOLNX SRVORYQRHQWY IMNHRW DV NRUL
VWXGHQWLPD SRVORYQH SRQXGH WH LP GDMH PRJXUQRVW
GD LPDMX SRWUHEQH NRPSHWHQFLMH 6WDWLVWLpPpNL JOHG
studenata koji JRGLaNORAMH.VWH XVOXJH |DSRaOMD VéQdMevit X WHP 8J
studenta (Slika 8.). 1DYHGHQD E UR M N DudemtMutdz R [pbslavid sWijet za

vrijeme studiranjatetako SRpLQMX XODJDWL X UD]JYRM YODVWLWH ND

1 QWHUQD GRNXPHQWDFLMD 6WXGHQWVNRJ FHQWUD NDR SULSUHPD ]L
162 9L 3H QD 6 W X GH#@/Mww Bodhi/N/student-servis/}, (25.10.2016.)
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3160

3137
3140

3120

3100

3076
3080

3060

3036

3040

3020

3000

2980

13./14. ak. god._broj 14./15. ak. god._broj 15./16. ak. god._broj
Mo VivVv]Z «Sp vS HovVviv]Z eSpg vS goviv]Z «Sp v

Sikan8 %URM XpODQMHQLK VWXGHQDWD X 6WXGHQW VHUYL)\
(2013./2014. +3036 studenata; 2014./2015. +3076 studenata; 2015./2016. +3137

studenata), Interna statistika Student servisa, Izvor: izdrada autorice

Uogu XVPMHUDYDQMD SRWLFDQMD L SDUWQHUVWSIM RG SR}
Student servisa, ima i Centar karijera. Svojim djelovanjem i aktivnim partnerstvom sa

Student servisom doprinosi pripremi studenata |D daWR EROML W@, U SRVOI
pbLPH VH MDpD VXUDGQMD DNDGHPVNRJ JRVEBR&DUVNRJ
SR Q X yHSRKdent servisu su mahom VHIRQVNL JGMH MH VWXGHQWLPL
]JDUDGD WHN VHNXQGDUQR VD k&ijdrGop YnBrvedka. PRrddnjsQ R VW L
Student servisa i Centra karijera RpLWWHWIHK SRVUHGRYDQMX LiJPHYX V
poslodavca. S obziromnato GD 6 WXGHQW VHUY kifanthHkuping,BCeBtar] X
NDULMHUD PRAaH QDYislVE HWKX X]D RXG NARRYUD Wd@ind XaitH. X/IRD WLYHIUW L
poslodavce sa ALYRWRSLVLPD VWXGHQDWD

Ovim pRGDWNRP igtakauti de Hi S Y H X p LCehtarQkarijera trebao djelovati u

sklopu Studentskog centra UDGL YHU SRVWRMHUH XPUHAHQRVWL VWX
gdje bi pod okrillem Studentskog centra, zajedno sa Student servisom i inovacijskim
ODERUDWRULMHP pLONBVRRH@MISRAJUMDY DQMH V&PMIGHQDWD
LIYRYHQMX S UDNV Hind iHo®tljskdg MbdratérgaR V W
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5 ,VWUDALYDQMH

| VW U D a [eYpip@NeHo metodom upitnika na uzorku redovitih studenata |DYU&aQLK
godina 6YHXpLOLAWD -XUMD '"REULOH X 3XOL WpbduatkéRY D PDC
X ,VWDUVNRM aXSDQLML R SRWUHEL RVQLYDQMD &HQWUD |
Puli.

51. 2SLV LVWUDALYDQMD

,VWUDALYDQM H Pstavodi redogdtihvsiidénata diplomskih razina studija te
PHWYUWH L SHWH JRGLQHalL&QWMNpHpUOUBWR J- X¥UNK@teRBULOH )
upitnika (Prilog 9.). Sastavnice na kojima VH SURYRGL LV\WBaRdtety DQMH
HNRQRPLMH LUWXUMPODLUNRYLIU J)DNXOWHW ]D RGIJRMQH |
JLOR]JRIVNL IDNXOWHW 0X]Lp N DzaDilNDdB¢ipgAiame) tafijaBok®©OiL 2GMH
NXOWXURORaANH VWXGLMH K@ikacijsk® tehr@lbBije.P BrisjL MV N R
studenata odabran je proporcionalno ovisno o broju studenata po sastavnicamal®®

(Prilog 10.). 8NXSDQ EURM VWXGHQDWD QD GLSORPVNRM UD]JLQL
JRGLQL LQWHJULUDQRJ VWXGLMD 6YHXpLOLAWD -XUMD 'REL
RGUHYHQD Mitzorkaddd 11pA spubenata s obzirom na 95 % -tnu pouzdanost i
JUH&aNX%.“Kako se rDGL R SULOLPQR KRPIRGAthi®Q ReMzorkkdhX SLQL
RGUHYHQD \wi\39 stideviataJmakulteta HNRQRPLMH LUWXIUMRPDLANRY LG
23 studenta Filozofskog fakulteta, 13 studenata Odjela za informacijsko-
komunikacijske tehnologije, 12 studenata Fakulteta za odgojne i obrazovne,

znanosti, 10 studenata Odjela |D LQWHUGLVFLSOLQDUQH WDOttMDQVNH
3 studenta 0 X ] L¢pdkademije u Puli.

Prikupljene informacije pridonose DQDOL]L SRVWRMHUHJ VWDQMD WH XW
osnivanjem i djelovanjem Centra karijera kao funkcionalne poveznice studenata sa
SRVORGDYFLPD X ,VWDUVNRM &aXSDQLML

Osim prikupljanja odgovora od studenata, upitnik je SURV O LL podlgdd\@ima na
SRGUXftdiske aXSDQ(Pfiog 11.). Putem Registra poslovnih subjekata
*RVSRGDUVNH Npaljske Homa@&X Pula, pristupa se kontaktima malih,

163 3RGDFL GRELYHQL L] 6WXGHQWVNH VOXAaEH 6YHXpLOLAWD -XUMD 'REU
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srednjih i velkih SRGX]JHWQLND QD SR®UYhMXREBXBYQRUWMHWDNRY}
pridonijelL XWYUVYLYDQMX SR \pdtrébel iaal dsnivajBng Mdjelovanjem

Centra karijera kao funkcionalne poveznice studenata s poslodavcima u Istarskoj
AXSDQLML

SOoE]J]LURP QD XNXSGBRIYXODLBLERPM SRGX]HUD X odVOBSBUV NRM
SRGX¥PuD VWUXNWXUX SRGX]HUD RGUHYHQD MH YHOL
SRGX]JHUD V RE]JBURPWQRX SRX]GDQRVVHE %. KudiditnNjX
XJRUNRP RGUHYHQD VWUXNWXUD X]J]RUND NRML VH VL
VUHGQMLK L YHOLND SRGX]HUD 60XpDMQRVW RGDE
LOQWHUYDOQLP RGDELURP SRGX]HUuD SRUHGDQLP SR |
NRULVWHUOL ED]X SRGX]J]HUD +UYDWVNH JRVSRGDUVNH N
VX NYRWQL L LQWHUYDOQL VOXpDMQL RGDELU X]J]RUND

5.2. Analiza i interpretacija dobiveninh rezultata LV W U D a teWdviGhM D
VWXGHQDWD GLSORPVNH UD]JLQH VWneGritaidy WH pH\
VWXGLMD 6YHXpLOLAWD -XUMD 'REULOH X 3XOL

7TLMHNRP YHOMDDH JRGLQH SURYH @Gtb@th Stidenaty SLWLYD
GLSORPVNH UD]JLQH VWXGLMD WH pHWYUWH L SHWH JRGLQ'
Dobrile u Puli o potrebi osnivDQMD &HQWUD NDULMHUD SUL 6YHXpLOLSA
Instrument prikupljanja podataka bio je upitnik koji je distribuiran e-S R &aW Rifgm S
poveznice. Dobiveni podaci su anonimni. SULMH SURYRYHQMD LVVWEUDALYDC
SUREQR LVWUDALY D Q Mggitapika ko2 (@ iddkazalé daRevujgitnik korektno

i razumljivo postavljen. Upitnik se sastoji od dvaju dijelova, prvi dio e REXK& ® U

tvrdnji na kojih ispitanik odgovarD RGDELURP SRQXVyHQafkmRiBARYRUD L
negacijom. Drugi dio je R E X KYD19Dtvrdnji gdje ispitanik procjenjuje stupanj

slaganja na skali od 0 do 4, gdje nula predstavlja V W Be¥mdégu procijeniti3a pHWAL U L
SRWSXQRVW L3 NHkrejDupiénik® S R Q Xy H QtRoréndd pitanje na kojeg su
LVSLWDQLFL ELOL VORERGQL GDWL NRPHQWDU LkadL SULML
&HQWUD NDULMHUD SUL 6Y H XpUkOpad bvoxredguitivMdbudda&alaO H X 3 Xt

164 Registar poslovnih subjekata, [http://www1.biznet.hr/HgkWeb/do/fullSearchPost|(15.12.2016.)
165 podatak na dan 5.12.2016.
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GLSORPVNRM UD]JLQL VWXGLMD WH QD pHWYUWRMOI aSNDV R |
-XUMD 'REULOH X 3XOL MH THPHOMHP WRJ EURMD RGUF
studenata s obzirom na 95 % -tnu pouzdanostt LQWHUYDO SRXYGHBQRVWL
homogenost skupina. Struktura uzorka odgovara strukturi populacije, a studenti su
proporcionalno birani po sastavnicama. Kvotnim e X][RUNRP RGUHYHQ@® VWUXN
39 studenata Fakulteta HNRQRPLMH L'UW XOQLYARD O0A (28| Rt¥deiita

Filozofskog fakulteta, 13 studenata Odjela za informacijsko-komunikacijske

tehnologije, 12 studenata Fakulteta za odgojne i obrazovne znanosti, 10 studenata

Odjela 1D LQWHUGLVFLSOLQDUQH WD O iteMDuiedtd OX NHOIW XURC
akademije u Puli.

Od ukupno 100 studenata QD XSLWQLN MH RGJRYR WbtovB 9Q ML K a\

povrata i predstavlja reprezentativan uzorak.

U nastavku slijedi analiza provedenog upitnika.

Od 89 studenata upitniku je pristupilo 30 studenata )DNXOWHWD HNRQRBRPLMH L W
OLMR OLUNRYLU VWXGHQDWD )LOR]JRIVNRJ IZ2aNXOWHYV
informacijsko-komunikacijske tehnologije, 9 studenata Fakulteta za odgojne i
REUD]IRYQH JQDQRVWL VWXGHQDWD 2GMHOD |D LQWHUGL)\
VWXGLMH WH VWXGHQWD OX]LpNH Ds$elkakbl ReLiMngkind 3 X O L
sastavnicaPD RGJRYRULOR YLaAH VWXGHWQBWB RSO S UM YQH HQM

odabrani uzorak, s obzirom na to da se radi o tek nekoliko RGJRYRUD YLA&H

Postotak odgovora prikazan je grafikonom u nastavku.
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Grafikon 1. Smjer studenata diplomske razine studijate pHWYUWH L SHWH JRGL
LOQWHJULUDQRJ VWXGLMD 6YHXpLOL&AWD -XUMD 'F

Izvor: Izrada autorice

Postotak odgovora je proporcionalan YHOLpLQL RGDEUDQRJ X]JRU¥D aWR R
odgovori reprezentativno uzimaju u OE]JLU NRG GRQRAaHQRdIM sth@ M XpDND
VWXGLMD LVWUDALYDQMH MH REXKYDWLOR SRVWRWDN VW
aWR MH S grafikdndmd &oR slijedi.

*UDILNRQ *RGLQAD VWXGLMD VWXGHQDWD GLSORPVNH
JRGLQH LQWHJULUD Q R Juya\DxlEile MBuli6 YHXpLOL&WD

lzvor: Izrada autorice
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S obzitomnato GD MH LGHMD GD &HQWDU N D prbfésidinj® SRpLQM
usmjeravanjem L VDYMHWRYDQMHP YHiU X ]DY @HNGRIOR VIWDYD B IGDR V U
NRMH VX VUHGQMH &N R Gllanddozarkelt® KolloN @ Hi \rasjek

ocjena.

, VWUDALYDQMH MdHodSd® NspifebilkaRjilc® ]DYUELOR VUHGQMX HNR
ANROX JLPQDI]LMENROWXAKQDPINMD WXUL]DP LmahjiRrigfWLWHO NV
usmjerenje hotelijersko- W X U L WMHIKpQNLp DU XSUDYQL UHIHUHQW SRON
HNRORAGNL WHKQLpDU JUDYHYLQVNX aNROX HOHMWURWHKI
ANROX 'RND] Mstudah® 6GYIH ¥ XLODEOWMpLWLK XVPMHUHQMD L SU
kao takve treba usmjeritii b LWL LP SRGUAND RG SdopdiphhNrana/ @ XGLUDQ
QMLKRYRM XVSMHEAQRVWL WLMHNRP VUHGQMRANROVNRJ RI
gotovo 70 % ispitanika imalo prosjek ocjena od 3,5 do 4,5,tek30 QLA&aL SURVMHN R
3,5.

SRGUXpMH LQWNWHNDEA IBALD R MWHXLOL LPDOL SRWHANRUH SULC
im u tome pomoglo profesionalno usmjeravanje. Grafikonom 3. je prikazano da

YHULQD VWn{es HRMDOWD SRWHANRUGD SULOLNRRPoVRROE)AUD GDO
%), dok 32,6 % odgovorilo kao jeipak LPDOR SRWHAaANRUD SULOLNRP GRQF
nastavku obrazovanja. Rezultati pokazuju da je potrebno voditi i usmjeravati ciljanu
SRSXODFLMX YHU RG |[DYUAHWND VUHGQMH AaNROH NDNR E
S R W H adkdradabira daljnjeg obrazovanja.

Grafikon 3. Stav studenata o odabiru daljnjeg obrazovanja

lzvor: lzrada autorice
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7NR LP MH SRPRJDR L MHVX OL XRSuUH LPDOL SURIHVLRQ
ANRODPD SULNDIMR@PRIMHQHQD Y XM Xtak okl 86, 8%R kojWukazuje

da ispitanici nisu imali nikakav oblik profesionalnog usmjeravanja u srednjim
ANRODPD 1@DKRGL GD VX NRULVWLOL XVOXJH +UYDWVNRJ
34% matipQRJ SHGDJR %dpsilivdloga.

Grafikon 4. KR U L & \WskigaMrdfesionalnog usmjeravanja

Izvor: Izrada autorice

8pHQLFLPD ]DYU&QLK UDJUHGD VUHGQMH aANROH SRWUHEQ
RGDELUX VWXGLMD MHU X RNROQRVWLPD QHVLIJXUQRVWL
SUDYLOQRJ RGDELUD GDOMQMHJ REUD]JRYDQMD NRML iiH E
Odgovornost MH QD VWUXpQLP RVREDPD QDGOHAQLPD ]D VX
SURPMHQH QDpPLQ RUJDQL]LUD QUION RINDRS/IpGNE PBdav VY RM L P
SURIHVLRQDOQRJ XVPMHUDYDQMD X SRGUXpMH YLVRNH YD?

Prije konkretnih pitanja o djelokrugu rada SYHXpLOLAQRJ &HQW WL DN OIRM M k
jesu li studenti X R S ugdznati s djelokrugom rada Centra karijera te koriste li usluge
YHU SRVWR M HiaHa¥vé Ka@jeva pbh FET-u.

Dobiveni rezultati prikazani su Grafikonom 5. i Grafikonom 6.
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Grafikon 5. Upoznatost studenata s djelokrugom rada Centra karijera te postotak
NRULAWHQMD X2d @2¢djBadjedapVRED-u

Izvor: Izrada autorice

Grafikon 6. PRVWRWDN NRULA&W H galvapvoxRagexa)dd FEFQ W U D

lzvor: Izrada autorice

Iz prikazanog se |DNO M deps¢ k30,3 LVSLWDQLND LIMDaQMDYD GD N\
radom Centra karijera, dok njih 69,7 % nije upoznato sa djelokrugom rada Centra.
Svega 1,1 % ispitanika NRULVWL XVOXJH SRV WRWMIMRNavétiénippbispdV UD SUL
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ukazuju na nedovoljnu informiranost VW XGHQDWD R PRIJXUQRVWLPD NRMH
SUXaD WH QHGRYROMQR UD]JYLMHQX VY ISNRWWWReRtERAR J X 1 Q RV \
razvoj karijera pri FET-u. ,DNR VX QMHJRYH DNWLYQRVWL XVPMHUFE
studentima FET-a, njihov XGLR X LVWUDALY D QM K] EplHaidrRaNVda iR

RQL X ]QDpDMQRM Hadttpod. XY XRHJBERWWRMHUOHI &HQWUD

'RND] MH WR GD VWXGHQWH WUHED RVYLMHVWLWL R PRJX

6YHXPpLOLAWXGNRMDNMKX VWD QDpLQ GD LK VH SRWDNQH QD UL
VH SUXab WH QD DNWLYQR NRULAWHQMH GRVWXSQLK UHV
VDVWDYQLFD X NRQNUHWQRP VOXpDMX &HQWUD NDULMHUL

8 QDVWDY NahaliztiatiM khterpretirati 19 tvrdnji na koje su ispitanici odgovarali
liestvicom od O do 4, gdje se nula odnosi na stav Ae mogu procijeniti> D pH&/ LUL
stav A potpunostis H V O D&M énje su prikazane Grafikonom 7.

Grafikon 7. Stavovi VWX GHQDWD R NR UY BWH@DBIX &XMOXJID BDULMH

lzvor: Izrada autorice
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=D ODNA&X LQWH U S Udpitairiks, Lugl BrafikehD7Y RefrBn je i Grafikon 8. u
kojem se izdvajaju RQH WYUGQMH NRMH LPDMX QDMYHiUL SRVWRWD

Grafikon8 7YUGQMH ]D NRMH Mgdsetamigovb s@uidehbaH i L

Izvor: Izrada autorice

Primjetno je da se za gotovo svaku tvrdnju odgovoriio sa A/ODaHP Vil A
SRWSXQRVWL VHS8YHOYEHA da se provedenim LVWUDALYDQMHP QDV
dokazati potreba studenata za osnivanjem Centra karijera, rezultat je postignut. S

tvrdnjom 3UL 6 YHXpLOLAWX -XUDM 'REULOH X 3XOL HI%WUHEDR
VWXGHQDWD VH X SRWSXURWNWD ¥ DRAHP HD MH ispitadika R G
iskazalo jasni stav oko potrebe osnivanja istoga. Koristio/Koristila bi savjetodavne

usluge Centra karijera tijekom studija 46 LVSLWDQLND VH VOD&H V QI
tvrdnjom, a 39 % njjih VH X SRWSXQRVWL VOWAHS QRAB NIRISXGH NR U
usluga Centra karijera pri usmjeravanju na VW UXp QX SUDOIWVNKRP WUDAHQMD S
]DYU&HW N Xe YriprZn@ahjd i pismeno i usmeno predstavljanje poslodavcima

prilikom zaposlenja donose preko 80 % slaganja ispitanika s navedenim. O odnosu

sa alumnijima stav studenata je jasan. Njih gotovo 90 VH VODaH LOL X SRWS
VODaH @WM&ER SRVOXdADR SRVOX3daDOD NDNR MH WHNDR UD]
RYRJD VY HXSay&dd & Wddlavanja udruge alumnija koristilo bi oko 70 %
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LVSLWDQLND &aWR GRND]XMHuGWj radH QNN Bige MIBidihD PR U D
i diplomiranih studenata. | za kraj, izdvaja se oko 90 % ispitanika kojise VODaH LOL X
SRWSXQRVWL Uddthrakdrij@aDtrebao biti potpora diplomiranim studentima
SULOLNRP WUDSRYOMN]MLSFFOVOPPHYX VWXGHQDdpbmitanhOXPQL
studenatate SRYH]QLFD L]PHYyX GLSORPLUDQLK VWXGHQDWD L SI

Stavoi UHGRYLWLK VWXGHQDWD GLSORPVNH UD]JLQH VWXG
LQWHJULUDQRJ VWXGLMD 6YHXphkWOjashw Bkazahl KM MmBEULOH X
potrebu za djelovanjem SYHXpLOLAQRJ &HQWUD NDUL MdgeWkd)e hi YROMQL
CHQWDU SUXabDR D WRPH X SULORJ LGN QL NNRIPRH@WIDBD NH

(Grafikon 9.).

Grafikon 9. Komentari i prijedlozi studenatazarad SYHXPpLOLAQRJ &HQWUD ND

Izvor: Izrada autorice

Studenti iVND]XMX SRWUHEX ]D EROMRP LQIRUPLUDQRA&UX R V)
XVOXJDPD NRMH EL RQ SUXaDR REYH]DPD QMLK NDI
VDPR]DSRaAaOMDYDQMX NRMX EL &HQWNRMIK XNCALRGH QMRE QMW
bitne D LVND]XMX LK VYRMLP VWDYRYLPD WLMHNRP FLMHORJ

Iz navedene analize i interpretacije dobivenih rezultata dokazuje se da je Centar
NDULMHUD QHL]JRVWDYQD SRWUHED VWXGHQDWD 6YHXpLOI
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savjetodavnom, motiviraj Xém LV W U D Li YpBrinbirskom ulogom RG SRpPpHWND
VWXGLMD GR QMHJIKRWR U B N Waha/N¥jMdtijerd.

.DNR EL ]DNOMXpDN SURY HiGdk@®,JDL/MNUJAUDIWQ MDD VH L LQW
rezultati dobiveni ispitivanjem stavova malih, srednjih i veliki poduzetnika u Istarskoj
AXSDQLML R SRWUHEL RVQLYDQMD &HQWUD NDULMHUD SUL

SR GRELYHQLP UH]XOWDWLPD L]YREDWLVIWUDHLXR® BIDU B/FHL
IDNOMXpDN RijelsMaMaUIELX p L O Cén@R Rarijera temeljem iskazanih
stavova studenata i poslodavaca.

5.3. Analiza i interpretacija dobivenih rezultata LVWUDALYDQMD PDOLK
velikih poslodavaca ,VWDUVNH aXSDQLMH

TLMHNRP YHOMDPpH JRGLQH SURYHGHQR MH LVSLWLYDQ

SRGX]HWQLND ,VWDUVNH aXSDQLMH R SRWUHEL RVQLYDQM|

Dobrile u Puli. Rezultati su prikupljani p R P R wpgitnika koji je distribuiran e-pRaW R P
NRULAWHQMHP [B6oogisVvDrmS-X3IV Bdbiveni podaci su anonimni. Prije

SURYRYHQMD LVWU D &\LKN DSQUMRIE QRFE D Y OVNBH)& R djuQdditanika D

koje je pokazalo da je upitnik korektno i razumljivo postavljen. Upitnik se sastoji od

dvaju dijelova, prvi MH GLR R BXWdnp beRkoje ispitanik odgovara odabirom

SRQAXYHQLK RIiG Jdgorathnjem afirmacijom / negacijom. Drugi je dio

R E X KYoll1 ©rdnji gdje ispitanik procjenjuje stupanj slaganja na ljestvici od 0 do 4,

gdje nula predstavlja stav Ae mogu procijeniti3 D p BawIAILSRWSXQRVWL VH VOI

Na kraju upitnika S R Q Xy H Qt®orévidipitanje na koje su ispitanici bili slobodni dati

NRPHQWDU LOL SULMHGORJ NRWDGE & VHOIWRI®QRDL U R MGV [E XSAX

Jurja Dobrile u Puli.

S oEJLURP QD SR]JQDWX YHOLpPLQX L VWUXNWXUX SRSXODF
strukturu (97 % malih, 2 % srednjih i 1 YHOLNLK SRGX]JHUD X ,VWDUVN
RGUHYHQD MH YHOLDpL Q D%XthR paNZdlanost i inédrval SRX]GDQRVWL “
%.

Odabir uzorka je SURYRYHQ efapé. YL pMdj je etapi, s obzirom na poznate
NDUDNWHULVWLNH SRSXODFLMH RGUHYHQD NYRWD PDOLK
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uzorak). Struktura uzorka odgovara strukturi populacije. U drugoj su etapi VOXpDMQLP
odabirom (intervalni uzorak) L ]P H p&duz H G poredanih abecednim redoslijedom u
bazi poduzHUD +UYDWVNH JRVSRBOGDENBHQNRMRIGHQLFH RSDA&ADQN

C

2GDEUDQD VX SRGX]JHUD XNOMXpHQD X LVWithDastpaQMH L ¢
povrata je 10 WH VH X QDVWDY N Xi tepiglieMm idofiizeNii©ddgopora. Na

GLVWULEXLUDQL 8SLWQLN RGJR®BRWK)CSRraditiih (22PDMQIil4K SR G X]|
velika (11,4 %). IDNR MH YHOLpPLQRP X]JRUND SUHGYSREBRRHUD/VUHG
PRJXUH MHRe@diru poslovnih subjekata NRML MH NRULAWHQ NDR ED]D
QLMH X SRWSXQRVWL LVSUDYQD SD VX VH X 8sSdbxWdpgnLNX SRG

QD YHOLpPpLQposttfy MNHRGBQ@ RGJRYRU YL&H X VUHGQMLP L YHO
QH XW Hdbbiven®rezultate (Grafikon 10.).

Grafikon 10. Strukturauzorkap RG X]JHURE]J]LURP QD YHOLpPLQX

Izvor: izrada autorice

=D QDYHGHQD SRGX]J]HUD SRGUXpMH LQWHUHVD NRMH VH
njihovu suradnju sa Student servisom u svrhu priviemenog i povremenog
]IDSRAOMDYDQMD UHGRYLWLK VWXGHQDWD SXWddke BJRYRUD

se moglo referirati na eventualnu partnersku suradnju s Centrom karijera.
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Graflkon1l =DSR&OMDY D Q putem\Siidedt Sevisan D

Izvor: Izrada autorice

Individualni odgovori daju uvid u podatak da vellk EURM PDOLK SRGX]JHUD QH
usluge Student servisa, odnosno njih 34,3 VH L]MDaQMDYD GD XRSUH QH ]
studente. Koji je razlog tome LVWUDALYDMPMRIPX®YSDINQ@RPRAH SUHGOR:
QRYR LVWUDALYDQMH ELWQR NRMDRG 64W X 8 HIQNS LWWHDUW IL VDD
NRULAWHQMD VWXGHQDWD i BR GX]J 8 QLdoNoBD HHS R GD] @ il D
]DSRaAOMDY D tipkunx Gijel® Yotine, a oko 20 % njih samo tijekom ljetne

sezone ili ovisno o obujmu posla. Napominje se da Student servis posreduje
LVNOMXpPLYR ]D UH G &K LBV BentdWRkaGeraQ & Ul X & poRlodavcima
PRIXUQ@QRYMWSREAOMDYDQMH GLSORPLUDQLK VWXGHQDWD

SOoE]J]LURP QD pLQMHBHRA&ABGK RWIRQNDD SXWHPLE¥WXGHQOWWR WHI X LN
SRVWRWNX VXUDyXMX RGUODEUODXIDXpPEIBEXWHIPRP |J]DSRaAOMD®

diplomiranih studenata, bez obzira na posredovanje Centra karijera (Grafikon 12.).
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Grafikon 12. Stav poslodavacao |[ DSRaAOMDYDQMX GLSORPLUDQLK V'

Izvor: Izrada autorice

*RWRYR SRGX]HUD QDYRGL NDNR QH VXKomek¥MH VD 6
]JDSRAOMDYDQMD GLSORPLUDQLK VWXGHQDWD VYHJD
6YHXPLOLAWHP 1DYHGHQR VHadAjD @ LskiopuMptoigkataNill R V X U
UMHADYDQMX VWUXpQLK ]DGDWDND JGMH SRVORGDYFL NF
6YHXPLOLAWD WH LP SRWRP RVLIJXUDYDMX GXJRURpPQLMH ]C

2VLP VXUDGQMH X |]DSRaAaOMDYDQMX GLSORPLUDQLK VWXC
SUXADMXSRGXMWXBHQWLPD PRJXUQRYVWpRKED B@dVdD7/Q D VW U X |
ispitanika izjasnilo se GD QH SRIXIEDU QdRavNsnja studentske prakse, dok je

30 % SRWYUGLOR PRJXUQRVW RGUDYLYDQMD VWXGHQWVNLFE
(Grafikon 13.).
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Grafikon13 6WDY SRVORGDYDFD R S sldamiQaviXofaRljafdl Q RV W L
VWUXpQH SUDNVH

Izvor: Izrada autorice

.RML MH UD]J]ORJSWRORGEGDEWMR QH |[DSRAOMDYDMXm@G&SORPLU
SUXaPRIXUQdbenja VW eXdaRse, LVWUDALYDQMHP QlaMH REXK
zasigurno bi se posredstvom Centra karijera ovaj postotak mogao umanijiti te

studentima RODN&DWL L]YUADYDQMH | RMEGWMWUNXLRLKESY B ND/L
GRSULQLMHWL SRYHUDQMX SRVWRWUNé&ald SRaAOMDYDQMD GL.

Interpretacija dobivenih rezultata o0 R S Ulpdknatosti studenata s djelokrugom rada
Centra karjera QLMH VH SRND]DOD XVSMHAVWBDADYLRDUWRL Pl
poslodavcima. Gotovo 80 % ispitanika iskazalo je kako nije upoznato s djelokrugom

rada Centra karijera, dok svega 20 % iskazuje upoznatost (Grafikon 14.).
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Grafikon 14. 2 S U DpoXnatost poslodavaca s djelokrugom rada Centra karijera

Izvor: Izrada autorice

Interpretirani UH]XOWDWL XND]XMX QD YDAaQRVW GMHORYDQMD &
LIPHYyX VWXGHQDWD L SRVORGDYFD NRML UH QMLKRYLP
SUXAaDQMHP SRGUANH XWMHFDWL QD UD]XPLMHYDQMH L DN
EXGH SUXA&DR

Grafikonom 15. prikazani su stavovi poslodavaca o djelovanju SYHXpLOLAQRJ &HQW
karijera, a paralelno kreiran je Grafikon 16. koji izdvaja tvrdnje s Q D Mni plastiotkom

odgovora ispitanika.

Grafikon 15. Stavovi malih, srednjih i velikih poslodavaca ,VWDUVNH®@XSDQLMH
djelovanu SYHXpLOLAQRJ &HQWUD NDULMHUD

lzvor: lzrada autorice
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Grafikon16 7YUGQMH ]D NRMH MH GRELYHQ pdbtiavadaiL SRVWRYV

Izvor: Izrada autorice

$QDOL]JRP VH XWYUYVyXMihh gatovovaXe has@ujend® @rdrifelodgovorili u

vrlo visokom postotku RGDEUDY AL &BoQoxey AQOD aH P 3 A potpunosti

VH VODAaHPaW Rezvidtéh indikator o iskazanoj SRWUHEL RVQLYDQMD 6YH
CHQWUD NDULMHUD 60DDUNVMHED BN U&H QINRLDEdjDpatRML QMLPL
W Uaa tada)spremniju radnu snagu (83 WH GD UH >Nt& OudN Rjel&vao
NRULVWLWL XVO jJdiplohirSnihasiubiedataD @5 %) 9HULQD QMLK EL
registrirala u bazu poslodavaFD WH R JO BldbDdrid® @bna mjesta i time
nadopunjavala svoj kadar mladom osobom bez radnog iskustva pLPH EL VH
studentima S UiX4&priika ]D VWMHFDQMHP SRVORYQLK YMHAWLQD
odgovora od 70 % do 80 %). Vlastitim DQJD aehD ™ % poslodavaca voljno je

doprinijeti radu Centra karijera (radionice, predavanja, gostovanja).

Natvrdnju 6PDWUDPR GD EL & HQWDU NDULMHUD PRJDR GRSULQ
GLSORPLUDQLK VWXGHQDWBO % ispitsviRaJotoRadio JeXSedapnl M L
AVOD&HP VHSRW SXARVWL VHANDBRMAY Poskaljenu hipotezu.

2Q0R aWR MH ,Rd ¢ MasoRK) dtigovora na tvrdnju Voljni smo izdvajati dio
QRYpPpDQLK VUHGVWDYD |]D UD]JYRM &HQWUDpDa bdbdgiLsdHUD Q S
QDMYHULP G IVMHERE&uDCcijeniti3(35 %) ili QH V O D a32B,7\M4). Iz
navedenoga proizlazi da je poslodavcima potrebno razvitL VYLMHVW R PRJXUQR'
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koe &HQWDU NDULMiH thRo &sMij¥siiD davidi ulaganjem u razvoj Centra

zapravo ulagali u vlastiti razvoj.

Za kraj ove analize izdvajaju se jedina dva komentara poslodavaca iz kojih proizlazi
SRGUAND L SRWLFBMH B pGUHaIRRaMepNMGtafikon 17.).

Grafikon 17. Komentari i prijedlozizarad SYHXpLOLAQRJ &HQWUD NDULI

Izvor: Izrada autorice

Analizom i interpretacijom rezultata SURYHGHQRJ LVWUDALYDQMD QD GYI
(studenti i poslodavci) ]D N O Ms¢pKkéld Hi SY H X p L Odnéaf karijera svojim
djelovanjem utjecao da a W R i brbf $tudenata aktivno S U R P Loaadiithj karijeri te
RPRIXBIRRVORGDYFLPBERBAVERNYDOLWHWQLMLK VWXGHQDWLEL
]JD WUALAWNWIWDIEDYDQMHP ddtibaGsRuNdddfa @ Poslodavaca za
aktivnim S R p H WrBldR FCentra karijera sa svim svojim funkcijama i aktivnostima
prikazanima kroz rad. Dobiveni rezultati, zajedno sa donesenom Odlukom o
RVQLYDQMX 6YHXpLOLAQRJ &HQWWIDGRD RWMH] YRWR MNDHIQ M HS R
WUHQGRYD YLVRNH VWRSH QH]DSRVOH&& VWL YLVRNRREUD]

Apelira se QD VYH GLRQLNH DNDGHPVNH ]DMHG Qlogttjan@HND RV
MHGLQLFH NDR &WR MMREHQWDVYRBUPMGEMBORYDQMHP QD.
NYDOLWHWH ]JDSRAO0MDYDQMD GLSORPLUDQLK VWXGHQDWD
UDGQRJ PMHVWD SUL SRVORGDYFLPD V GUXJH VWUDQt
SRVORGDYFLPD RG ]QDpDMQRJ MH XWMHFDMD QD JRVSRGI|
]JDMHGQLEX L VYH GLRQLNH ]JDLQWHUHVLUDQH ]D SRGUXpMH
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6. Model Centra karijera pri 6 Y H X puLJOrja@®Wbrile u Puli

2PRJXUDYDQMH SURIHVLRQDOQRJ XVPMHUDYDQMD L VDYMH
]DSRVOHQMD QDNRQ GLSORPLUDQMD LPD YRGHuUX XORJX
XV SMH aQ RAanM XtdD karijernu putanju. Usmjeravanje u visokoobrazovnoj
XVWDQRYL sBRdtd@HQH VDPR RGDEUDWL VYRMH EXGXUH ]D!
VSUMHpDYD GD SUHUDQR QDSXVWH REUD]JRYDQMH L SRWLE
XVDYUA&aD% DQemth karijera sa svojim institucionalnim, izvedbenim,
SURIHVLRQDOQLP L PDWHULMDOQLP NDSDFLWHWLPD WUHE
NDULMHUQRJ UD]J]YRMD 3URIHVLRQDOQR XVPMHUDYDQMH L
SULRULWHWQLP DNWLYQRVWLPD YLVRNRRrEddB pRodR@EL K LQVW
komunikaciji VD VWXGHQWLPD DOL L QMLKRYLP URGLWHOMLPD
RVSRVREOMDYDQMX ]D WUDaHQMH SRVOD UD]YLMDQMX WU
]JD ANRORYDQMH SRVDR L ALYRW WH YMHaAWL@QWenbRQRA&AHQ
profesionalnih i osobnih ciljeva. Navedene aktivnosti trebali bi provoditi karijerni
VDYMHWQLFL HGXFLUDQL ]D WDNYX YUVWX SRVOD D QH X\
bi se zadovoljio konceptualni dio ponekog postavljenog ciljla. Usmjeravanje i
VDYMHWRYDQMH EL VH WUHEDOR SRpHWL SURYRGLWL YHI
RVOQRYQH BENRRMHEQR NUDMHP VUHG QM RKakbRoDséNade REUD R
OMXGH RG QDMUDQLMH GREL RVSRVRELOR |]D GRQRaAHQMI
NavedenodoYRGL GR WRJD GD MH SRWUHEQD HGXNDFLMD L RV!
X SRGUXpMX UD]JYRMD SURIHVLRQDOQLK DVSLUDFLMD
informacijsko-NRPXQLNDFLMVNLP DODWLPD NRML LP PRJX SRV(

usmjeravanju.

y L Q MH QL F D nelbbktata® Cfinancijskih sredstava rezultira da se Kkarijernim

usmjeravanjem i savjetovanjem bave pRMHGLQFL NRML PRURNMMREDYOMI
SRVORYD SD VH XRpDYD QHGRVWDWDN LQYROYLUDQRVWL L
QD GXJRURPQR UDIPMEHAMDIMPMX QHGRVWDWND NDGUD QD S

usmjeravanja, posebice u Centrima karijera.

166 3UHPD 3ULUXPQLNX 60XAaEH ]D SURIHVLRQDOQR VDYMHWRYDQMH QD K
2006., str. 33.
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8 5HSXEOLFL +UYDWVNRM ]DVDGD QH SRVWRML PRJXUQR
savjetnike za profesionalno usmjeravanje u sustavu visokog obrazovanja, kao ni
MHGLQVWYHQL SURJUDP VWUXpPpQRJ XVDYUADYDQMD R WRM
uspostavu i razvoj sustava FMHORALYRWQRJ SURIHVLRQ BRGRX XWP M
VUHG QM R aWNdakogy/dbazbvanija.6’

6.1. Prijedlog modela Centra karijera SUL 6 YHXpLOLaAWX -XUMD '"REUI

Prilikom uspostavljanja modela 6 Y H X p L OQeat Kadrijera (Prilog 12.) uzeti su u
obzir PRIJXUL XOWHWMQL ]D SRpHW D Ra @ddtbraRIvkacijl Dentar
karijera SUHGODaH VH SURVWRU 6W X&nhtQVPiodgtdnl radthQavUD 3 X0
2017. godinu, ravnatelj Studentskog centra napominje: Atudent servis Studentskog
centra Pula UH X godini usmijeriti svoje napore u cilju osnivanja Centra karijera
6YHXpLOLAWD pLMD btiha & hrivieMi Btudexama\z®d RoGkDrentan nastup
na GRPDUHP L VYMHWVNRP WUALAWX UQKMD @BNRODX ADYUWEHH \§ R
S R G X]H OgriP@labiru djelatnika. 188 2VLP aWR 6WXGHQWVNL FHQWDU
VDVWDYQLFD 6YHXpLOL&AWD QMHJIRYD MH SULPDUQD GMHOTL
studentskog standarda. lzdvaja se iz fakultetskin obaveza pa je automatski
SULVW X $igst@ stiwlehtima. Osim toga, u sklopu Studentskog centra djeluje
6WXGHQW VHUYLVY NRML YHU LPD ED]X VWXGHQDWD L SRVOF
aAWR ]QDWQR GRSULQRVL SRpHWQRM ID]L GMHORYDQMD 6YH

8] ILJLPNL SURVWRIW [Y® FBRREDtdvHEEmD Mhodno tome UDJUDYHQD MH YH
spomenuta internetska starnica (Prilog 5.) koja EL VH ]D SRpHWDN PRJOD QI
sklopu internetske stranice Studentskog centra (www.scpu.hr) MHU ]D WR YHUO SRV
SUHGYLYHQL SURGWRRURBAMINMHGOGRIJ GD RQD EXGH VDPRVYV
]JDSRVOHQLNIP MMOPMMHH QR MH G PpHXu#d@¥ebika LPWHG O DiaX VH
karijerna savjetnika (jedan usmjeren prema studentima, a drugi prema
poslodavcima), zaWLP SVLKRORJ L ad@niRttaterDNRIMBWD EL LIPHYX RVWDO
]DGXaHQ ]D D anxethetsk Gtidriite. Prijedlog je da jedan karijerni savjetnik

(onaj usmjeren na studente, ujedno i voditelj Centra karijera) WH LQIRUPDWLpD

administartor budu zaposleni na puno radno vrijeme, a psiholog i drugi savjetnik na

167 Prema Strategiji CPU i razvoja karijere u RH 2016. - 2020. (Zagreb, listopad 2015.), str. 20.
168 Dostupno u internoj dokumentaciji Studentskog centra Pula
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pola radnoga vremena. Na kraju se dolazi do elementa koji je najbitniji, a ujedno i
QDMWHAaL ]D WHDOjk]MédeMihanciranja. Apel je svakako prema
ministarstvima da dopuste |DSRAO M P WNQXRQRED QD S Urddaaniestd,Q D

AWR GRYRGL GR ILQDQFLUBQDMDD LIDSRRUB@PXYDDPLQ MH
izdvajanje iz VUHGVWDYD 6WHDAPEROMAWDRQG DGPLQLVWUDWLYQ!
Prikupljanje sredstava putem projektnih prijava (EU fondovi). Zatim financiranje od

strane SRMHGLQLK VDVW D \YSubddnBkdayYcehkd iLna krajwfidanciranje od
GRQDFLMD S\NRGWJRDDIH FHQWDU SUXabDWL XVOXJH SRVUHGQ

Centar karijera U Hudjelovati u izdavanju SXEOLNDFLMD NRMH UH VWXGHQW
na studij, proces studiranja i zaposlenje nakon diplomiranja. Prijedlog je izdavanije tri

publikacije, svake namijenjene RGUHYHQRM F L QaMrjil@\w NedavdnjeSreloal

prilagoditi potrebama studenata, ovisno o akademskoj godini. Primjerice, sredinom

akademske godine provelo bise LIGDYDQMH SXEOLNDFLMH SULODJRVHQ
]JDLOQWHUHVLUDQLK VWXGHQDWIRYIVRXOLVWYXGNE@Wp L OLEWAID
NRUDNH VW XigkdhDakaeinske godine izdala bi se publikacija za trenutne

studente (D& VDP VWXAQHQCGMRMMRGIIDA VWXGHQW HKakhLSORPD ¢
SULSUHPLWL VWXGHQWH ]D L]D]RY WUALaAWD UDGD~

6 Y H X p L&htarkarijera, ]QDpDMQR PRAH GRSULQLMBWHXR V@/LYDNH
Kontinurano XQDSUHYLYDQMH GREURELWL ORNDOQH L dLUH ]DM
SRVWRMHULXKpHOQWRGIDGUADQLK X REUD]RYQLP SURJUDPL
6YHXpLOLAWX LVIWRGEQMOMRIPUD]IRYDQRVWL ORNDOQRJ VWD
pLPH OUH VH RVLIJXUDWNRWDGRRAN QDG R YiR®D kbhkiréentdD KW M H
ekonomije (EU). 3% 0OR4AH GRSULQLMHWL JHQHUDOQRP ]JDGRYROMVW
QD 6YHXpLOL&AWX MDpDQMX ORNDOQRJ JRVSRGDUVWYD X
diplomiranhsWXGHQDWD X ,VWDUVNRM aXSDQLML

1 6WUDWHJLMD UD]JYRMD 6YHXpLOL&WD -X8MHXPpRBUEWH X 3XOVWU
98



7. =DNOMXpDN

Teorijskom analizom, DQDOL]RP UH]XOWDWD SURYBOHRWLpQVWL
primjerima, prikazom E X G Xiiatdrnetske stranice i modela SYHXpLOLé&®RI &
karijera dokazala se glavha L SRPRUQH KL&RWAR |44 pdstavijeni ciljevi

NRMLPD MH BkdOj® a6iYHX p L Odnéaf) karijera neizostavna potreba

studentima, poslodavcima, 6 YHXpLOLAaAW X -XU M,D5tudReBtskar® eentku @X O L

W U a L & Wokalhex&eddnice. Rezultati su fokusirani QD SRGUXpMH ,VWDUVNH :
LDNR VH QMLKRYD SULPMHQD PRAH SULODJRGLWL L GUXJL

zajednicama.

Radom je SULND ]D Q kE&hém@ntaim] jasno strukturirani model Centra karijera pri
SYHXPLOLAWX -XUMD CeRr&r karekh j X PMOVWR NRMH SUXAaD PRJ
XpHQMD WH YRGL GR UD]YRWDQPRBRK JHEQMB QDY WHJAL AW X
Centar N O M X p Q R PYUHH|&D YLD P W§i¥denata i poslodavaca.

8 WY Uy H QarhjeveX 6 Y H X p LIDraaletwile u Puli i Studentskog centra Pula za
SRpHWNRP G@eHt Raripr® (duiem relevantne dokumentacije i komunikacije
sa Upravom), zatim potrebe studenata L SRVORGDYDFD ,\WeWtBniefelhH aX S D C
LVSLWDQLK VWDYRYD SUR)te @Gattépa PUBVEAWD AULYGR 8B PRVQLY
Centra kariera WHPHOMHP DQDOUDPH, WWBUAMNX BRSEDQL M X

SUHGOD&H VH GD RYR LpdldddDzd XS RVYWHDXYEXHSRpPpHWND GMI
SYHXpL O LeaaRarij@ra, PRWLYDFLMD ]D XNOMXpLYDQMH UD]OLpL
zajednice u njegov rad, kao i temelj ]D GDOMQMH LVWUDALY. D@dMsH RYRJID
PRaH ELSNRIWILFDM QDGOHAQLPD QD SURPLAOMDQMH NDNR
osposobljavanje karijernin savjetnika, odnosno otvaranje novih radnih mjesta
SUHGYLYHQLK ]D QHRPHWIQ Gertra@aijelaRQLUD QMH
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6DAHWDN

=DYU&QLP VSHFhadoD QWL PNLRDULMHUD X IXQNFLML SRUD
, VWDUVNRM BXSYBRMDWIR VH SULVWXSLWL VWXGHQWLPD 6YH
njihovog karijernog aspekta WH SRVORGDYFLPD ,VWDUVNH &aXSDQ
]JDSRAOMDYDQMD . RadDézlltfa RrjeRIGgDmM jasno strukturiranog modela

Centra karijera kao esencijalne komponente modernih obrazovnih sustava te

funkcionalne poveznice studenata S Y H X p LInijaadMéldile u Puli s poslodavcima u

, VWDUVNRM aXSDQ Ishaglasi LJR) EDENR#® karijera kao mjesta koje

SUX&D PRJIJXUQRVW XpHQMD WH]YRGMIGR U MHARMIDQ QR RSYRWU +
rada. Intencija je potaknuti studente na planiranje vlastite karijere te ih ohrabriti na
UHDOL]DFLMX SRGX]JHWQLpNLK LGHMD RGQRVQR SRNUHW
SRpHWNRP G E®eAt@ RaYijpre dokazana je analizom teorijskog djela, prikazom

primjera dobre prakse te dobivenim rezultatima provedenoga LV W U R &djivB@QI

ispitivali stavovi redovitih studenata |DYUAQLK St®REmLQD 6YHXpLOLaAWX -X
Dobrile u Puli te stavovi malih, srednjih i velikih poduzetnika u IstarskoM aXSDQLML R
potrebi osnivana SYHXpLOLEAQRJ &HQWUD NDULMHUD

Rad je nakon uvodnog poglavlja, podijeljen u sedam dijelova NRMLPD VH LVWLpH YD
djelovanja Centra karijera, RSUHQLWR SUL YLVRNLP X[DLCGOL &WALLRJIH XV HU'
dokazuje potreba ]|D SRpHWNRP GMNHHDOWRYID @M DLMHUD SUL 6YHXpLOL

u Puli.

6 Y H X p Lnaptaé kol djelokrug rada Centra NDULMHUD SRWLFDWL SRGX]HW
vrlo ranom stupnju studranMD PRUD ASURL]YRGWW X Gi\BiANAG L
WUaLawH UbDGD WH PRUD SULGRELWL SRYMHUHQMH VYRM
standard i sama institucija visoko etablirati u akademskoj zajednici. Rezultati ovoga

UDGD WUHEDOL EL XW kHikRWudira, SiarjehjeDexd HD Y tka H

studija, odgovoritin D S RW U Ht& fddan &tavitidl fokus studenta i njegove karijerne

interese. To i GRSULQLMHOR SRUDVWX |]DSRaAOMLYRVWL GLSOR
AXSDQLML D VDPLP WLPH SR]JLWLY@astwoWMHFDOR QD ORNDC

.OMXpQH ULMHpPpL &}HDFBEWRBOMDINOOWHHUDPWL SRVORGDYFL W
6YHXpLOLAWH -XUMD 'REULOH X 3XOL ,VWDUVND aXSDQLMD
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Summary

Final specialist thesis Career Center as a function of the increase in employment in
the County of Istria attempted to access the students of the University of Pula from
their career aspects and employers from Istria County in terms of employment of
young people. This thesis resulted with a proposal of clearly structured model of the
Career center as essential components of modern education systems and functional

links between students of the University of Pula with employers in Istria.

This thesis attempts to show the importance of the Career Center's as a place that
provides an opportunity for learning and leads to the development of new knowledge
and skills required on the labor market. The intention is to encourage students to plan
their own career times and encourage them into realization of entrepreneurial ideas,

or starting their own business.

The need to start whit Career Center actions, is proven by analysis of theoretical
works, showing examples of good practice and the results of the research in which
were examined the attitudes of ordinary students final year of studies at the
University of Pula and attitudes of small, medium and large businesses in the Istria
County on the need for the establishment of the University Career Center.

The thesis is after the introductory chapters, divided into seven sections which
emphasize the importance of the Career Center's generally at higher education
institutions in Croatia and beyond, and demonstrates the need for the start the
actions of the Career center at the University of Pula. University had, trought the
scope of Career center activities, encourage entrepreneurial culture in the very early
VWDJH RI VWX @Graddse" readywworkforce for the challenging labor market
and must gain the trust of his students, which will highly establish the institution and

student standards in academic community.
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The results of this thesis should influence the increase of quality study reduced
turnaround time graduation, respond to the needs of the labor market and put into
focus the student and his career interests, which would also contribute to increasing
the employability of graduates in the County of Istria, and thus give a positive effect

on the local economy.

Keywords: Career center, employment, students, employers, labor market, University

of Pula, County of Istria
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