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1. UvOD

Konkurencija je vrsta natjecanja izmedu najmanje dvije ili viSe strana, koje mogu biti
grupe, organizacije, Zivotinje, pojedinci, ili bilo kakvi entiteti koji se za nesto mogu
natjecati. U pravilu, ona nastaje u slu€aju kada se strane zalazu za neki cilj koji se ne
moze dijeliti, a obje ga zZele posti¢i. Konkurencija se smatra bioloSkom osobinom svih
zivih bica koja djeluje sukladno s nagonom za opstanak. MonopolistiCka
konkurencija je oblik trziSta na kojem posluje veliki broj ponudac¢a koji svi nude vrlo
sli€ne proizvode, te nemaju veliki trziSni udio. MonopolistiCka konkurencija je bitna u
poslovnom smislu jer predstavlja oblik trziSta koji je najslicniji savrSenoj konkurenciji,

obliku trZista koji je pozeljan ali skoro ne moguc¢ za postici na trzistu.

Ovaj rad usmijeren je na prouCavanje monopolisticke konkurencije kao trziSne
strukture, te prikazivanje primjera jednog takvog trzista. Za tu svrhu proucava se
mljekarska industrija, njezina povijest, kako se ona razvija u svijetu, te novi trendovi
koji nastaju na ovome trzistu, u svrhu prikazivanja ove industrije kao primjera trzista
monopolistiCke konkurencije. U radu koristiti ée se metode analize podataka iz raznih
izvora te primjena tih podataka u svrhe sastavljanja rada, sinteza tih podataka u
svrhu prikazivanja dijelova rada, te usporedbe podataka u odredenim dijelovima rada
da bi se prikazala smislena slika o temi monopolisticke konkurencije, te da bi se
dokazala ili odbacila hipoteza da mljekarska industrija ima oblik monopolistiCke

konkurencije na trzistu.

Rad se sastoji od 5 klju¢nih poglavlja. U prvom dijelu, uvodu, ukratko je objasnjenja
konkurencija kao pojam, te postavljena hipoteza rada, cilj rada koji se zeli postici,
metode rada, te struktura. U drugom dijelu opisuje se konkurencija opcenito, vrste
konkurencije te vaznost konkurencije za sve stranke koje posluju na trzistima
danasnjice. U trecem dijelu prou€ava se monopolistiCka konkurencija, njene
pretpostavke, ravnoteza takvih trzista u dugome i kratkome roku, funkcioniranje
trziSta pod uvjetima monopolistiCke konkurencije, te usporedba s drugim vrstama
konkurencije koje postoje, da bi se prikazala smislena slika ove trziSne strukture, te
da bi se prikazale razlike ove strukture naspram drugih trziSnih struktura, ponajvise

oligopola, s kojim se Cesto zabunom zamjenjuje.



U Cetvrtom dijelu, prouCava se trziSte mlijeka te njegova povijest u svijetu i Hrvatskoj,
globalna proizvodnja mlijeka u danasnjem svijetu., najveci proizvodaci u svijetu, novi
trendovi koji se pojavljuju na trzistu i kako bi oni mogli utjecati na ovo trziste, ili ve¢
utjecu, te utjecaji COVID-19 na ovo trziste, time prikazujuci podatke koji dokazuju da
je ova industrija oblik monopolisticke konkurencije. U petom, zaklju¢nom dijelu, daju
se zaklju¢na misljenja na cjelokupni rad, ponavljaju je kljuéne informacije iz rada, te
se daje odgovor na hipotezu ima li mljekarska industrija oblik trZiSta monopolisticke

konkurencije.

Posto je potrebno razumijeti pravila konkurencije da bi se raspoznavale njene vrste,
kao i poznavati monopolisticka konkurencija da bi se mogla analizirati moguca

trziSta, u nastavku se analiziraju ti pojmovi.



2. Konkurencija

Konkurencija je oblik natjecanja izmedu nekoliko stranaka oko odredene stvari koja
se ne moze dijeliti. U ekonomiji ovo predstavlja natjecanje izmedu dva ili viSe
proizvodaCa odredene usluge ili proizvoda, koji se natjeCu na trziStu da bi pridobili
Sto viSe kupaca da kupuju njihov proizvod. Proizvodaci pokuSavaju pruzati kupcima
Sto kvalitetnije proizvode, koji se na trziStu usporeduju sa slicnim ili pak istim
proizvodima od njihovih konkurenata, pruzajuci najpovoljnije uvjete za te proizvode.
Konkurencija je osnovna pojava na dana$njim trziStima, poSto u vecini slu€ajeva,
odredene proizvode moZe proizvesti veliki broj proizvodaca, time naravno imajudi
mogucnost zarade, a posto poduzeca posluju da bi zaradivala, logi¢no je da ¢e

pokusati konkurirati na trziStu kako bi pridobila $to ve¢u moguéu zaradu.

Postoji nekoliko kriterija potrebno da bi se postigla konkurencija na odredenome
trziStu.r Prvi i najosnovniji kriterij jest kriterij supstitucije proizvoda, to jest postoiji li
supstitut za proizvod kojega proizvodac€ nudi na trzistu, Sto se nadovezuje na drugi
kriterij, a to je kriterij meduovisnosti. Ovaj kriterij ukazuje na to koliko odredeni
supstituti koje nude konkurenti utjeCu na poduzeée i njegovu ponudu na trzZistu, te
sukladno tome ako ima veliki broj ponudaca, oni se ne obaziru jedni na druge, dok u
slu€aju manjega broja poduzeca, svaki konkurent prati stanje na trzistu te uzima u
obzir njihovo stanje i reakcije na trzistu.. Na posljetku, J.S.Bain (1971.)? je predloZio i
treCi kriterij, a to je uvjet ulaska na trZiste. Ovaj kriterij odnosi se na lako¢u ulaska

poduze¢a na odredeno trziSte, te se on prikazuje ovisno o trziSnoj strukturi.

2.1. Vrste konkurencije

TrziSta se mogu podijeliti na dvije osnovne trziSne strukture, Sto su savrSena
konkurencija i nesavrSena konkurencija. Trzista savrSene konkurencije su ona trziSta
na kojima postoji veliki broj poduzeca, te sva ta poduzeéa nude proizvod koji je na
trziStu homogen, Sto znaci da su svi proizvodi koji se nude na trzistu isti, te da

poduzeca mogu prodavati koliku god koli€inu Zele po cijeni odredenoj na trzistu, bez

1 Koutsoyiannis A. ,(1996.): Moderna mikroekonomika, MATE d.o.0. Zagreb; str.4.
2 ].S.Bain, ""Chamberlain's Impact on Microeconomic Theory", u "Studies in Impact of Monopolistic
competition(Wiley, 1967. )



da imaju gubitke. PoduzecCa na ovakvim trzistima ne mogu utjecati na cijene, ali isto
tako posto nema pravih rivala, svako poduzece moze samo odlucivati o svojoj
proizvodnji. Poduze¢a mogu slobodno ulaziti na ovakva trZista, jer ne postoje
prepreke koje im sprjeCavaju ulazak, posto niti jedno poduzeé¢e ne moze utjecati na
cijenu. Ovakva trZista su u teoriji poZeljna, no u praksi se rijetko ili skoro nikada ne

mogu postici.

TrziSta nesavrSene konkurencije su ona trzista na kojima posluje jedan ponudac ili
viSe njih, ali proizvodi nisu homogeni, te je ulazak na trziSte kod nekih lagan, a kod
drugih otezan. Prvi oblik nesavrSene konkurencije jest monopol. Monopol je trziSna
struktura u kojoj postoji samo jedan ponuda¢ odredenoga proizvoda, te ne postoje
supstituti za taj proizvod ili uslugu, sto €ini potraznju za tim proizvodom ujedno i
potraznjom cijeloga sektora. Takoder, posto monopolist ima najvecu mo¢ na trzistu,
vrlo je teSko uli na ovakvo trziSte. Sljedeci oblik nesavrSene konkurencije je
monopolistiCka konkurencija. MonopolistiCka konkurencija je trziSna struktura u kojoj
postoji veliki broj proizvodaca, koji proizvode proizvode koji su prakticki identicni, ali
se u vedini sluCajeva razlikuju dovoljno da bi smatrali supstitutima. Takoder,
poduzeca na ovakvim trziStima nemaju dovoljno jak utjecaj na cijenu, te moraju
pronalaziti druk€ije nacine konkuriranja na trzistu. Ulazak na trZziste monopolisticke
konkurencije je vrlo lagan posto konkurenti ne mogu utjecati na njega. Ova struktura

detaljnije je opisana u poglavlju 3.

Nadalje postoji trziSna struktura koju nazivamo oligopol. Na trzistima oligopola
postoji maleni broj poduzeéa, koji moraju uvijek biti svjesni ponaSanja njihovih
konkurenata kako bi mogli sami ostati konkurentni na trzistu. Proizvodi na ovakvim
trziStima mogu biti homogeni, Sto se naziva Cisti oligopol, a u slu€aju da nisu, takva
trzista nazivamo diferencirani oligopol. Posto su reakcije konkurenata bitne za
proizvodaca, postoji veliki broj mogucih reakcija koje poduzeée moze imati, ovisno o
njihovim procjenama ponasanja njihovih konkurenata, ali i kupaca. Ulazak na ovakvo
trziSte moze biti slobodan, no moze biti i otezan, Sto je sve ovisno o jacCini i utjecaju

odredenih proizvodaca na ovakvim trzistima.3

3 Babi¢ M. (1997.): Mikroekonomska analiza, MATE. Zagreb, str. 313.- 314.



2.2. Vaznost konkurencije

Konkurencija je vazna zato $to utjeCe na napredak i razvoj svake strane koja ima
konkurente, te ih potiCe na poboljSanje svoje ponude kako bi pridobili $to veéi broj
kupaca. Sa sve vecim povecanjem konkurencije u danasnje vrijeme, poduzeca su
prisiliena inovirati kako bi prezivljavala na trZistu. Inoviranjem se povecava ponuda
na trzistu, te se pojavljuje sve viSe proizvoda koji su dizajnirani da bi konkurirali na
trzistu, u puno vecim brojevima, time postaju¢i dostupni puno vecem broju ljudi,
posto se s vecom koliCinom smanjuje cijena proizvoda. Osim toga, konkuriranje
pomaze u razvoju tehnologije i znanja Cime se omogucuje pristup novijim

proizvodnim tehnikama, ali i proizvodima koji se od njih proizvode.

Postojanje konkurencije na trzidtu je vrlo vazno i sa strane kupaca, jer im daje
razliite opcije za pribavljanje proizvoda koji im ispunjavaju potrebe. Da ne postoji
nikakva konkurencija na trziStu, to jest da postoji samo jedan proizvoda¢ nekog
proizvoda ili usluge, on bi imao svu mo¢ na tome trzistu. Imao bi kompletan utjecaj
na koli€inu proizvoda koja se nudi, na cijenu po kojoj se nudi, a kupci bi bili prisiljeni
kupovati od njega, posto nemaju drugih opcija, $to bi dovelo do prije predstavljenog
monopola. Ovo nije dobar oblik trziSta, upravo zbog Cinjenice da ako se radi o
nekome proizvodu relevantnom za osnovne potrebe, kupci su prisiljeni prihvatiti tog

jednog ponudaca jer nema druge opcije, te im se time uzima sloboda izbora.
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3. Monopolisticka konkurencija

Do pocetka 20 stolje¢a, klasi¢na teorija cijena drzala se glavna dva modela, model
Ciste konkurencije i model monopola, dok su se modeli poput duopola i ostalih vrsta
smatrali viSe teoretskim primjerima nego stvarnim situacijama na trziStu. No pri kraju
1920-ih godina ekonomisti postaju nezadovoljni opcom primjenom Ciste konkurencije
kao glavnog analitickog modela ponasanja na trziStu, jer je bilo oCito da ne moze
objasniti odredene empirijske Cinjenice, kao npr. Cinjenicu da je proizvod homogen
prema teoriji Ciste konkurencije, Sto se ne poklapa sa stvarnim stanjem na trzistu.
Osim toga, reklamiranje i promocija, kao i ostale aktivnosti prodaje, nisu objasnjene
u teoriji Ciste konkurencije. Jedna Cinjenica koja je uzrokovala nezadovoljstvo prema
primjeni Ciste konkurencije, je da su poduzeca povecala proizvodnju, s opadajuéim
troSkovima, no nisu u tom postupku postala beskonacno velika, $to bi se prema

modelu potpune konkurencije zapravo trebalo dogoditi u takvome slucaju.*

Ovo veliko nezadovoljstvo je uzrokovalo val objavljivanja ¢lanaka i dokaza, koji svi
zajedno cCine tzv. "Veliku kontroverzu troSkova 1920-ih". Najraniji od ovih primjera je
Clanak iz 1926. kojeg je napisao Piero Sraffa (1898.-1983) u kojemu je naveo kako
se problem opadajucih troSkova u klasi¢noj teoriji moze rijesiti na nekoliko nacina, a
to su: "uvodenjem krivulje potraznje koja opada posebno za svako poduzece;
usvajanjem pristupa opcCe ravnoteze u kojemu bi se pomaci troSkova uzrokovani
vanjskim ekonomijama opsega mogli na odgovarajuci nacin ukljuciti; ili uvodenjem
krivulje prodajnih troSkova koja ima oblik U u model". Od ovih ponudenih rjeSenja
sam Sraffa je usvojio prvo, to jest tvrdio je da je takav model operativniji te je u teoriji
viSe vjerojatan, te su se s njime slozili E. Chamberlain i Joan Robinson, koji su ovaj

pristup usvojili u djelima koja su objavili 1933. godine.®

U teoriji, monopol i savrSena konkurencija su dva ekstrema koja mogu postojati na
trziStu, no u praksi su vrlo rijetki primjeri ovih oblika, specificno savrSene
konkurencije, te poduzec¢a koja posjeduju elemente oba oblika, ali takoder se i od
njih razlikuju na neki nacin, pripadaju u strukturu koja se naziva monopolisticka

konkurencija. NajéeS¢e poduzeca koja pripadaju ovoj strukturi trZiSta, nude proizvod

4 Koutsoyiannis A. (1996.): op.cit.; str. 202.
5 loc.cit.
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koji nije specificno homogen, to jest isti, veC se razlikuje neznatno. Na ovakvom
trziStu postoji mnogo prodavaca, no niti jedan od njih ne moze utjecati na cijenu
promjenom svoje koli€ine, te je ulaz na ovakvo trziSte slobodan, kao Sto je i izlaz iz

istog.

Posto svi proizvodaci nude neznatno razliCite proizvode, proizvodaci koji se Zele
pridruziti ovome trzistu bi u biti trebali svoj proizvod uciniti §to je viSe moguce sli¢nim
ve¢ postojecim proizvodima na trziStu, s dovoljno razlika da je prepoznatljiv na svoj
nacin, bilo to po imenu, nacinu marketinga, izgledu ambalaze ili bilo kakvoj
karakteristici kojom ga se moZe prepoznati od njegovih konkurenata. Takoder, na
ovakvome trZiStu borba se ne vodi cjenovno, posto niti jedan konkurent ne moze
utjecati na cijene, vec¢ s kvalitetom samoga proizvoda, te dodatnim faktorima kao Sto
su dodatne usluge, dostupnost proizvoda, lokacija, i slicho, sve u svrhu
diferencijacije. Diferencijacija na ovome trziStu odnosi se na poduzecée koje njome
nastoji zadovoljiti potrebe svojih kupaca i time otezati ulazak novim konkurentima

koji nude sli¢ne proizvode, da bi maksimiziralo svoju dobit.

3.1. Pretpostavke monopolisticke konkurencije

Prema Chamberlainovom modelu velike grupe (1933.)%, u kojem on prikazuje svoj
stav 0 monopolisti¢koj konkurenciji, pretpostavke monopolisticke konkurencije iste su
kao i one za Cistu konkurenciju, osim pretpostavke homogenih proizvoda, a one su:

- Na ovakvome trzistu postoji veliki broj ponudaca i potroSaca

- Proizvodi koji se nude su vrlo bliski supstituti, ali se razlikuju na neki nacin

- Postoji mogucnost slobodnog ulaska i izlaska s trzista za nove konkurente

- Cilj poduzeca je maksimizacija profita, bilo u dugom ili kratkom roku

- Cijene faktora i tehnologija su zadane

- Za poduzecCe se pretpostavlja da se ponasSa kao da zna svoje krivulje potraznje i
troskova

- Optimalna odluka za jedno razdoblje je optimalna je za bilo koje drugo razdoblje,
Sto znaci da maksimizacija kratkoro€nih profita rezultira maksimizaciji dugoroc¢nih

profita, iako ovo nije slu€aj u vecini slu¢ajeva

6 Chamberlain E. (1933.) : Theory of Monopolistic Competition, Harvard University Press, Cambridge
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- Krivulje potraznje i troSkova za sve "proizvode" jedinstvene su za cijelu grupu.

Od svih ovih pretpostavki, ve€ina autora se jednako slaze da su prve tri iste za svako
trziSte monopolisticke konkurencije, dok su ostale Cetiri Chamberlainova misljenja.
Posto monopolisticka konkurencija omogucuje maksimizaciju profita u kratkom i
dugom roku, ponudaci se bore da bi ostvarili najveCe mogucée profite za svoje
prezivljavanje, no s dolaskom novih konkurenata profit opada. U slu€aju da profiti
dovoljno opadnu, poduzece ima opciju izlaska s trZista, time povecavajuci profite

konkurenata.

Posto poduzec¢a u monopolistickoj konkurenciji uvijek moraju inovirati, te uvoditi nove
proizvode kako bi ostali konkurentni, samim uvodenjem istih mogu privremeno
povecati svoj profit, no to ne traje dugo, jer kada god nesto novo izade na trziste,
sudeno je da ce prije ili poslije nastati imitacije, te ulaskom novih konkurenata u

proizvodnju istoga proizvoda, poduzecée gubi svoju kratkotrajnu prednost.’

Jedan od najbitnijih alata kojeg prodavaci na ovome trziStu moraju imati, te se njime
znati koristiti, jest diferencijacija proizvoda. Diferencijacija proizvoda jest u osnovi
osobina svakoga proizvoda da se razlikuje od svojih konkurenata, da kupci mogu
raspoznati elemente koji €ine taj proizvod drugacijim od konkurenata. Ovo se moze
ogledati u mnogim aspektima proizvoda, kao Sto su ambalaza, veliCina, nacin
marketinga, kvaliteta, te Cak i usluge podrSke samoga proizvoda, u slucaju da se radi
o dugotrajnom proizvodu. Zbog ove osobine, cijena nije glavno obiljiezje koje se
razlikuje izmedu konkurenata, ve¢ su osobine samoga proizvoda po kojima ih kupci
lakSe raspoznaju, te se ovakav oblik konkurencije naziva necjenovna konkurencija.
U ovakvoj vrsti konkurencije nema smisla da se samo jedno poduzece oglasava i
promovira svoj proizvod, jer to ide u korist ne samo njima, ve¢ i njihovim
konkurentima, posto proizvode u osnovi isti proizvod, pa u tom slu€aju jedino Sto
mogu uciniti je oglasavati svoj proizvod kao neSto drukCije od konkurentskih

proizvoda, time ga diferencirajuci od konkurenata na trzistu.

7 Bakalar, J. (2003): Mikroekonomija, HKD Sarajevo, Sarajevo, str. 229.
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3.2. Ravnoteza na trziStima monopolisti¢ke konkurencije

3.2.1. Kratkoroéna ravnoteza

Na trZistima monopolistiCcke konkurencije, svako poduzeée nastoji maksimizirati
svoje profite, te se ono postize na razini kada se grani¢ni prihodi i granicni troSkovi

izjednacavaju.®

Takoder, poduzeca na ovim trziStima odabiru svoju koli€inu proizvodnje i cijenu, kao
Sto to rade i u uvjetima monopola, $to ih Cini vrlo sliCnima u kratkome roku. Kada su
ove razine izjednacene, krivulja potraznje poduzeca prikazat ¢e maksimalnu cijenu

koju proizvoda¢ moze efektivno naplatiti na trzistu.

Na trzistima monopolistiCke konkurencije, ako poduzece diferencira svoje proizvode,
njegova krivulja potraznje bit ¢e negativnog nagiba, te ¢e se nalaziti iznad krivulje

grani¢nog troska.

Grafikon 1: Kratkorotha ravnoteza u  monopolistickoj  konkurenciji
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Izvor: Prikaz autora prema : Pindyck Robert S. , Rubinfeld Daniel L.,(2005.): Mikroekonomija, peto
izdanje, MATE d.o.0., Zagreb, str.426., Graf 12.1(a)

8 Pindyck Robert S., Rubinfeld Daniel L.,(2005.): Mikroekonomija, peto izdanje, MATE d.o.0., Zagreb, str.425.
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Posto je poduzece jedino na trZistu koje nudi svoju marku, krivulja potraznje Ce biti
negativnog nagiba, trazit ¢e cijenu vec¢u od grani¢nog troSka te ¢e iz tog razloga
imati monopolsku mo¢, Sto je jedan od elemenata monopola na trzistima
monopolistiCke konkurencije. lako je krivulja potraznje DsrR negativnog nagiba, ima
blazi nagib od krivlje potraznje cjelokupnog trzista, te je vrlo elasticna u odnosu na
cijenu. Ovo proizlazi iz €injenice da, iako poduzece ima monopolsku mo¢ nad svojim
proizvodom, na trziStu se nudi mnogo supstituta, koji lako mogu zamijeniti njihov
proizvod, te sve veéim stupnjem diferencijacije elasticnost krivulje potraznje se
poveéava. ToCka u kojoj poduzece maksimizira profite je toCka Qsr, koja se nalazi
na presjeku krivulja grani€énog troska i grani¢nog prihoda. Kratkoro¢no, pripadajuca
cijena Psr Ce premasiti prosjeCan troSak, Cime poduzele zaraduje profit, sto je

prikazano osjenc¢anim pravokutnikom.®

Treba uzeti u obzir da, iako poduzec¢e moze imati elemente monopola na trzistu,
svejedno moZe dolaziti i do gubitaka. Do ovoga dolazi u slu¢aju kada je prosjecni
troSak proizvodnje proizvoda vecéi od cijene, do ¢ega dolazi u slu€aju neefikasnosti
poduzeca ili ako je potraznja na trzistu nedovoljna da bi poduze¢e moglo proizvoditi

efikasno na trzistu.

3.2.2. Dugoroc¢na ravnoteza

Jedna od najvaznijih stavki koja karakterizira ravnoteZzu u dugom roku je sloboda
ulaska i izlaska novih konkurenata na trziste monopolistiCke konkurencije. Kada god
neki proizvod ili usluga na trziStu zaraduje dobar profit, neizbjezna je Cinjenica da ¢e
s vremenom sve viSe konkurenata ulaziti na to trziSte, zato Sto i oni zele dio zarade
koja se moze ostvariti na takvih trzistima. Ulaskom novih konkurenata na trziSte
opada profit poduzeéa, jer uvodenjem konkurentnih marki, poduzeée gubi udio
kupaca koji odabiru kupovati proizvod konkurenata. Ako poduzece ima gubitke u
dugome roku, trebalo bi napustiti trziSte, te s time preusmijeriti svoje kupce
poduzecdima koja su joS uvijek aktivna na trzistu, pruzajuci im priliku da ostvare vece
dobitke.

% Ibidem, str.425.
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Dugorocna ravnoteza na trzistu monopolistiCke konkurencije ima dvije znacCajke :

- Cijena je veca od granic¢nog troska, isto kao i u monopolu. Ovo se moze zakljuciti iz
Cinjenice da za maksimalizaciju profita grani¢ni prihod treba biti jednak grani€nom
troSku.

- Cijena je jednaka prosje¢nom ukupnom trosku, kao i u savrSenoj konkurenciji. Ovo
je posljedica toga Sto je ulaz i izlaz na trziSte slobodan, Sto rezultira ekonomskoj

dobiti od nule.

Druga znacajka prikazuje razliku monopolisticke konkurencije i monopola, zato Sto
monopolisti mogu ostvariti ekonomsku dobit, jer su jedini proizvodaci proizvoda
kojeg nude na trziStu, te nemaju bliskih supstituta, dok na trZiStu monopolisti¢ke
konkurencije slobodan ulazak konkurenata na trZiSte vodi ekonomsku dobit sve viSe

prema nuli.
Na sliedeéem grafikonu prikazana je ravnoteza u dugome roku:

Grafikon 2. Dugoroc¢na ravnoteza u monopolistickoj konkurenciji
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Izvor: Prikaz autora prema : Pindyck Robert S. , Rubinfeld Daniel L.,(2005.): Mikroekonomija peto
izdanje, MATE d.o.0. Zagreb, str.426., Graf 12.1(b)
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U dugom roku profit privlaCi poduzeca koja Zele udio toga istoga, te oni ulaze na
trziste s konkurentskim markama, C¢ime se smanjuje udio poduzeéa na trzistu.
Gubitkom ovoga udjela, krivulja potraznje poduze¢a DLR pomiCe se ulijevo, te
postaje tangenta krivulie prosjeCnog troSka poduzeca. Poduzeée postize
maksimalan profit pri cijeni PLR i koli€ini QLR , no to rezultira profitom jednakom nuli,
posto je cijena jednaka prosjeénom troSku. S ovime poduzece ne zaraduje nikakav

profit, iako ima monopolsku mo¢.

lako u dugoro¢noj ravnotezi poduzece ne ostvaruje ekstra dobit, treba naglasiti da se
ona ostvaruje u situaciji kada prosjecni ukupni troSkovi opadaju. Posto krivulja
potraznje ne tangira krivulju prosje¢nih ukupnih troSkova pri njenome minimumu,
dolazi do manje proizvodnje i vecih cijena nego onih koje bi se postiglo u uvjetima

savrSene konkurencije, to jest ne postize se najbolja uporaba kapaciteta poduzeca.

3.3. Ekonomska efikasnost monopolisti¢ke konkurencije

SavrSena konkurencija pozeljna je na svim trzistima zbog njezine ekonomske
uCinkovitosti, kako za ponudace, tako i za potro$ace. Takvo trziSte moze efikasno
funkcionirati i ostvarivati maksimalne dobitke za ponudace, dok istovremeno pruza
kupcima najpovoljnije uvjete za kupovinu. MonopolistiCka konkurencija, koja je sli¢na
savr$enoj u nekim aspektima, ima odredene faktore kojima se razlikuje, te oni mogu
biti nepovoljni za ponudace. Posto poduzecéa nastoje diferencirati proizvode koje
nude od njihovih konkurenata kako bi pridobili najveéi broj kupaca i maksimizirali
svoj profit, za to moraju proSiriti troSkove koji se mogu eksponencijalno proSirivati,
ovisno o0 utjecaju koji nastoje posti¢i. Najbolji nacCin za Sirenje utjecaja je
promoviranjem svojih proizvoda putem raznih kanala distribucije kao $to su razne
socijalne mreze, no to dovodi do troSkova koji ponekad mogu biti i ve¢i od onih na
trzistima monopola ili savrSene konkurencije, te kako bi se to uopce isplatilo, njihov

dobitak mora biti veéi od tih nadodanih troskova.

Osim toga, jedan od najbitnijih aspekata za efikasnost trziSta jest dugoroCna
ravnoteza, na koju vrlo jako utjeCe ulazak novih konkurenata na trziste. lako cijene
premasuju granicne troSkove na ovakvim trzistima u kratkome roku, time donoseci

profite, isto se ne moze reéi i za dugi rok. Sve veé¢om diferencijacijom proizvoda u
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dugome roku, kao i ulaskom novih konkurenata, profiti poduze¢a opadaju. Dobit
ovakvih trziSta uvijek privlaci poduzeca koja Zele udio u zaradi, te njihovim ulaskom
na trZisSte odredeni dio kupaca Ce se prebaciti na kupnju njihovih proizvoda, ¢ime ¢e
opadati profiti postojeih poduzeca i time krivulja potraznje opada. Poduzeca u toj
situaciji ne ostvaruju profit, iako imaju monopolsku moc, te takoder posluju s viskom
kapaciteta, to jest razina proizvodnje je nedovoljna da bi smanjila prosje¢ne
troSkove. U ovakvoj situaciji, poduzeéa imaju 2 opcije: nastaviti poslovanje bez
profita, posto je troSak jednak cijeni, te s viemenom poslovanje s gubitkom ili izlazak
iz trzista, time oslobadajuéi dio trziSta, i ostvarujuci profite za konkurente. Upravo
zbog ove Cinjenice se ova trziSta smatraju neefikasnima, iako to nije uvijek slucaj.
Naime, posto na vecini ovakvih trZista proizvodaci nude proizvode koji se neznatno
razlikuju od konkurenata ali ipak se razlikuju, dolazi do diferencijacije proizvoda, $to
moze pomoci poduzeéima ostvarivati profite koji mogu pridonijeti efikasnosti
opadajucih krivulja potraznje, time omogucavajuéi produzeni opstanak na trZistu, no

to ne traje za uvijek..0
3.4. Razlike izmedu monopolisticke konkurencije i ostalih trziSnih struktura

TrziSna struktura koja je najvise nalik monopolisti¢koj konkurenciji, te se ona s njome
Cesto i greSkom zamijenjuje je oligopol. Oligopol je trziSte na kojem se proizvodi
mogu diferencirati, ali ne moraju, te za razliku od monopolistiCke konkurencije, na
ovakvim trzistima ima samo nekoliko konkurenata, dok je na trziStu monopolisti¢ke
konkurencije prisutan puno veci broj konkurenata. Nadalje, velika je razlika ova dva
trziSta u tome da na trziStima monopolisticCke konkurencije ulazak na trzZiSte je
slobodan, te ga rijetko koji konkurent otezava, dok na oligopolistiCkim trzistima
ulazak na trziste je otezan ili €ak onemogucen od strane poduzeca koja veé posluju
na trziStu te imaju prednost. Ponudaci otezavaju pristup novim konkurentima tzv.
"strateSkim radnjama", kao Sto su preplavljivanje trziSta i ruSenje cijena, zato Sto
pokusavaju maksimizirati svoje profite, upravo zbog ¢injenice da postojanje viSe od
nekoliko ponudaca na ovakvim trzistima dovodi do gubitka profita za sve strane.

Osim toga postoje "prirodne" prepreke, kao Sto su patenti ili pristupi tehnologiji, te

10 pindyck Robert S., Rubinfeld Daniel L.,(2005.):0p.cit., str.427
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potrebe troSenja da bi se zadobila prepoznatljivost branda i ugleda, Sto moze

obeshrabriti novije konkurente.'!

TrziSta monopolisticke konkurencije imaju slobodu ulaza zato Sto konkurenti koiji
posluju na takvim ftrzistima nemaju dovoljno utjecaja na cijene da bi mogli
onemoguciti ulazak konkurentima. Takoder, oligopolisticka trzista imaju samo
nekoliko proizvodaca koji nude proizvode koji se u vecini slu€ajeva diferenciraju
puno viSe od onih na trZistima monopolisticke konkurencije. Naravno, proizvodi na

oligopolistickim trziStima se ne moraju diferencirati, iako je to rijetko slucaj.

Promatrajucéi savr§enu konkurenciju, mozZe se primijetiti da poduzeca koja posluju na
takvim trzistima i trZzistima monopolistiCke konkurencije posluju vrlo sli€no, no ima
nekoliko razlika. U dugome roku, poduzec¢a u monopolisti¢koj konkurenciji proizvode
ispod ucinkovite razine s viSskom kapaciteta, dok poduzeéa u savrdenoj konkurenciji
proizvode na ucinkovitim razinama. Takoder, poduzeéa u monopolistickoj
konkurenciji mogu povecati svoju proizvodnju te smanjivati prosjeCne ukupne

troskove, dok poduzeca u savr§enoj konkurenciji ne mogu.*?

Poduzeéa koja proizvode i u monopolu imaju sliCnosti s monopolistickom
konkurencijom. Naime, poduzeca na oba trziSta proizvode outpute kojima prosjecni
troSkovi nisu na minimumu, te takoder, oba poduzec¢a imaju cijene koje su veCe od
granicnih troSkova, barem u kratkom roku, Sto se naziva alokacijskom
neucinkovitosti. Do toga dolazi kada poduzec¢a ne alociraju dovoljno resursa za

proizvodnju odredenih proizvoda, ¢ime razina outputa pada ispod minimalne.*?

Glavna razlika koja diferencira monopolisti¢ku konkurenciju od monopola i savrsene
konkurencije je potreba za diferencijacijom. Na trzistima monopola nema potrebe za
ovime posto proizvode nudi samo jedan proizvodac, i svi su prisiljeni kupovati od
njega, dok na trzistima savrSene konkurencije nema potrebe za diferencijacijom i

promocijom jer svi proizvode homogene proizvode koje se ne moze diferencirati.

1 ibidem, str. 429
12 Mankiw N. G., (2004.) op. cit., str. 378
13 |oc.cit.
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4. TrziSte mlijeka kao primjer monopolisti€ke konkurencije

4.1. Povijest mlijeka

U danasnje vrijeme, mlijeko je jedna od najprodavanijin namirnica na svijetu, te se
koristi u bezbroj recepata, od doru¢ka do slastica, mlijeko moze i¢i u skoro svaku
vrstu hrane. Ovo je jedna od najstarijih namirnica na svijetu, no povijest uporabe
mlijeka u ljudskoj prehrani zapoc€inje tek u mladem kamenom dobu. lako je poznato
da su Zivotinje iz porodice sisavaca uvijek koristile mlijeko za prehranu svojih
mladunaca, mlijeko je uSlo u prehranu tek tada zato Sto je Covjek zapocCeo s
razvojem poljoprivrede ali i uzgojem Zivotinja za razne stvari, od kojih je primarna
naravno prehrana. Osim ove primjene, Zivotinje su imale razne druge uloge kao $to
je vuca tezih predmeta, koZa za izradu odjece, te razne druge Koristi. Pretpostavlja
se da nedugo nakon pocetka primjene mlijeka u prehrani, otkriveno je da se od

mlijeka moZze dobiti sirl#

Povijesni dokazi ukazuju na Cinjenicu da su ljudi na podruc¢ju Mezopotamije veé oko
5000. godina prije Krista uspjeSno uzgajali krave te se bavili muznjom i preradom
mlijeka. Dokazi ovome su ostatci ranih glinenih proizvoda kao posuda, te raznih
portreta na zidovima hramova, gdje je prikazan proces muznje krava te prerada toga

mlijeka u sir.t®

Takoder jedan od najstarijih poznatih oblika preradenoga mlijeka poznavala su razna
azijska plemena s Kavkaza, koja su preradivala mlijeko se samo u sir, ve¢ i u kefir,
te jo$ zanimljivije, jogurt, koji se u poCetku nije prodavao u maloprodaji kao napitak,
vec se ga je popularizirao Isaac Carasso. Carasso je bio lije¢nik iz Barcelone koiji je
davao jogurt svojim pacijentima s tegobama stomaka, te ga je u tu svrhu poceo
masovno proizvoditi, $to je na posljetku dovelo do osnivanja njegove tvrtke

Danone.6

14 ProCon.org, "Historical Timeline; History of Cow's Milk from the Ancient World to the Present", rujan 2019
5 loc. Cit.
16 Jergovi¢ M.,” Kratka povijest jogurta i migrantska uloga u njoj”, “SbPeriskop”, 20. rujan 2018.
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Jedna zanimljiva Cinjenica vezana za kefir je njegova proizvodnja. Kefir se moze
proizvoditi iz mlije€nih zrna kefira, ali i iz vodenih zrna kefira, te je kefir koji se iz njih

proizvodi znacajno drugaciji od klasi¢nog kefira proizvedenog od mlijeka.’
4.1.1. Mlije¢na industrija u suvremeno doba

Revolucija u proizvodnji i preradi mlijeka zapocela je 1822. godine, kada je francuski
kemicar i biolog Louis Pasteur, otkrio da su zarazne bolesti i bolesti nastale u hrani
uzrok klica, u njegovoj poznatoj "Teoriji klica".'® Otkricem ove Ginjenice, Pasteur je
razvio proces poznat kao pasterizacija, u kojem se tekucine brzo zagrijavaju zatim
ohlade, ¢ime se ubije veliki broj Stetnih organizama. Ovo je revolucioniralo mlije¢nu
industriju, jer je omogudilo industrijsku proizvodnju velike koli¢ine mlijeka kojemu je
osigurana trajnost, te time i dostupnost vec¢em broju drustvenih slojeva u puno veéim

koli¢inama.

Sljededéi veliki razvoj dolazi u 1884. kada Dr. Henry Thatcher razvija patent za
mlije€ne boce od stakla, $to je puno praktiniji nacin dostave mlijeka nego prijasniji
kojeg su koristili mljekari, koji su dostavljali mlijeko u kantama bez poklopaca, u
kojima se nakupila svakakva prljavstina. Ove boce su do kraja desetljeca postale
standard industrije, te su ostale ovim standardom u Americi sve do 1950-ih godina
kada ih vecinski zamjenjuju kartonski tetrapaci. Naime, ovi tetrapaci su bili u
teorijskoj formi ve¢ od 1920-ih godina, no tek 1950-ih su prakti€no proizvedeni, i
uvedeni u masovnu proizvodnju jer su omogucavali ne samo vecu koli¢inu mlijeka u
jednom tetrapaku nego u boci, ve¢ i moguénost reciklaze istih, posto su bili radeni od

jeftinog kartona, a ne staklenih boca kao nekada?®®.

17 Guzel-Seydim Z. B., Gdkirmakl C. Greene A. K., “ A comparison of milk kefir and water kefir; Physical,
chemical, microbiological and functional properties”, Science Direct, rujan 2020.

18 ProCon.org, op.cit.
19 |bidem.
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4.2. Mlijekarstvo u Hrvatskoj

Posto je mlijeko jedna od najstarijih namirnica na svijetu, lagano je za pretpostauviti
da je ona bila poznata narodima koji su naseljavali podru¢ja Hrvatske, te su ga oni
dobivali muznjom krava i koristili u svakodnevnome Zivotu. U 19. stolje€u i poCetkom
20. stolje¢a, u Hrvatskoj se pocinje sve viSe razvijati poljoprivreda, s ¢ime dolazi i
razvoj stoCarstva. Naime, pri kraju 19. stolje¢a, uveden je program koji se provodio
sve do 1911. godine, u kojem se nastojalo oplemeniti domaée pasmine muznih
krava. Takoder, veliku znaCajku u razvoju mljekarstva imalo je utemeljenje
marvogojske udruge u Novoj Gradiski, Velikoj Gorici, Krizevcima, Vrbovcu i Zabnu,
kojoj je jedan od zadataka bio uspostava kontrole kvalitete mlijeka. Nakon S&to
zapocinju za ovim zadatkom 1918. godine, dolazi do stagnacije u proizvodnji mlijeka
do 1924. godine, kada razvojem industrijalizacije i znanstva pomazu razvoju
stoCarstva, dovodeci do vece specijalizacije. Takoder u ovom razdoblju, osim kravljih
pasmina, znacajno se povecao broj ovc¢jih pasmina, te je u Dalmaciji ov€arstvo bilo

najvaZznija grana gospodarstva, no onda sve do 1990-ih ovaj broj drasti¢no opada.?

1924. godine sve je viSe seljaCkih gospodarstava zainteresirano za samostalnu
proizvodnju mlijeka, uocCivS§i moguénosti dobre zarade, ¢ime dolazi do potrebe za
Centralnim mljekarama. Iste godine otvorena je mljekara "Baltic", Ciji se separatori
primjenjuju u seoskim gospodarstvima koja tada mogu samostalno proizvesti obrano
mlijeko. Takoder, prvi puta se upucuje na drugaciji nacin vrednovanja mlijeka, prema
koli¢ini masti, te se navodi mogucnost proizvodnje jo$ kvalitetnijeg vrhnja i

maslaca.?!

U danasnje vrileme u Hrvatskoj ima veliki broj proizvodaa mlijeka, od kojih su
najpoznatiji Dukat, Meggle i Vindija, ali ima i manje poznatih proizvodaca koji se
mogu naci na policama skoro svake prodavaonice hranom, te sluze kao zamjena za
nesto skuplie mlijeko poznatijih ponudaca. Osim njih, u Hrvatskoj je jo$S uvijek
zastupljena i domaca proizvodnja, pa ima velik broj samostalnih proizvodaca koji

proizvode na svojim farmama, pogotovo u Slavoniji.

20 | yka&-Havranek, J. , Povijest mljekarstva u Hrvatskoj, 1994., str. 231.
21 Joc. cit.
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4.3. TrziSte mlijeka

Procijenjeno je da je otprilike 150 milijuna kucanstava u svijetu proizvodi mlijeko, te
to pridonosi blagostanju domacinstva, posto moze sluziti kao izvor prehrane ali i
izvor zarade, posto mogu prodavati isto za novac, bilo lokalno ili ve¢im prodavacima.
Uz to, zemlje u razvoju sve viSe pridonose globalnoj proizvodnji mlijeka, iako ovo ne
znaci nuzno da osobe proizvode viSe, nego opci rast u broju Zivotinja u tim zemljama
pridonosi tom rastu. Naravno, ovo nije uvijek sluc¢aj, te u mnogim zemljama u razvoju
uvjeti za uzgoj krava za muznju nisu najbolji, zbog loSije kvalitete hrane, kao i raznih
bolesti i ograni€enja pristupa uslugama osiguranja tih Zivotinja. Uz sve ovo, takoder
su problem i klimatski uvjeti, a posto je u dobrom broju tih zemalja toplija klima to

onemogucava kvalitetnu proizvodnju mlijeka.??

No nije uvijek loSa situacija u svim drzavama. Naime, u novije vrijeme proizvodnja
mlijeka se razvila u vrlo neoCekivanim mjestima, nekima od kojih imaju uvjete
navede u prijasnjem odlomku. Ova mjesta su razne Mediteranske drZzave, drzave u
Zapadnoj i Isto€noj Africi, te dijelovima Juzne i SrediSnje Amerike. Osim njih ovdje se
uracunavaju i zemlje koje u povijesti nisu imale duboke tradicije proizvodnje mlijeka,

kao na primjer Kina.?

Sve do 1970-ih godina, vecina razvoja i ekspanzije u mljekarskoj industriji se odvijala
u Europi i zemljama s europski-bogatim stanovnistvom. No, malo po malo, sve viSe
je pocela razvijati u Istocnoj Aziji, te trenutno od tamo dolazi i najveci proizvodac
mlijeka u svijetu, Indija, dok je proizvodnja u Africi vrlo usporila, zbog raznih utjecaja,
od kojih su najveéi siromastvo, te klimatski uvjeti, posto je u vecini zemalja u Africi

vrlo visoka temperatura, $to nije povoljno za uzgoj krava za mlijeko.?*

S razvojem tehnologije dolazi i do razvoja malenih obiteljskih farmi. Naime, nekada
je trebalo nekoliko ljudi da brine o nekoliko krava na farmama, $to je bilo puno
zahtjevnije nego u danasnje vrieme. Suvremene tehnologije omoguéavaju puno brzi
proces muznje veceg broja grla, sto povecCava proizvodnju i zaradu, ali i omogucuje

takvim farmama da ostanu stabilne kada se cijene na trzistu drasti¢no mijenjaju, dok

22 Food and Agriculture Organization of the United Nations, Gateway to dairy production and products
3 |oc. cit.
2 |oc. cit.

23



tradicionalne farme koje imaju samo nekoliko grla ne mogu viSe poslovati kao jaci
igraC na trzZistu, iako u vecini slu€ajeva ovakvi proizvodaci proizvode samo za

privatne svrhe, te rijetko kada preprodaju na veca trzista.

Zanimljivo, vec¢ina zemalja koje proizvode mlijeko na globalnom trzidtu vedinu istoga
zapravo prodaju na domacim trZistima, dok izvoze samo preradene mlijeCne

proizvode kao $to su sirevi, vrhnje i mlijeko u prahu.

4.4. Globalna proizvodnja mlijeka u 2019. godini

Godine 2019. u svijetu je proizvedeno 852 milijuna tona mlijeka, Sto je povecanje od
1.4.% od prijaSnje godine, kada je proizvedeno 840 milijuna tona. Ovo je rezultat
poveéane proizvodnje najveéih proizvodada u svijetu, koji su po redu: Indija,
Europska Unija, SAD, Pakistan, Brazil te Ruska Federacija, dok je u Australiji,

Turskoj, Kolumbiji, Argentini i Ukraini primije¢en blagi pad.

Kao Sto je prije navedeno, Azijske drzave preuzele su vodstvo u globalnoj
proizvodniji mlijeka, $to se nastavlja i u 2019. godini, gdje je proizvodnja povecana za
oko 10 milijuna tona, ili otprilike 2.9% viSe od prijaSnje godine. Takoder, od
sveukupne proizvodnje iz Azije, koja je otprilike 360 milijuna tona, ¢ak 90% ovoga je
rezultat proizvodnje u Indiji i Pakistanu, iako je u Indiji posebno jako poveéanje, zbog
sve vecCe potraznje za mlijekom u toj drzavi zbog povecane urbanizacije i povecanje
potraznje za procesiranom hranom. Za razliku od ovoga, u Pakistanu se povecava
proizvodnja ne zbog urbanizacije, ve¢ zbog opéeg povecanja stoke za proizvodnju
mlijeka. U Kini se poveéava proizvodnja zbog povecane efektivnosti njihovih
masovnih farmi mlijeka, slicno kao u SAD-u, te primjenom kvalitetnije prehrane, i
relokacijom vecine velikih farmi iz urbanih centara kako bi se smanijila Steta za okoli$

koju uzrokuiju takve farme. 2°

U Europi, kao i u Aziji, proizvodnja se povecala od 2018. godine, ali za malenih
0.5%, Sto je uzrok opcenitog povecCanja kapaciteta u Europskoj Uniji i Ruskoj
Federaciji, to je uspjelo smanijiti padove u proizvodnji Svicarske i Ukrajne. Takoder,

u Europskoj Uniji se povecava broj dostava mlijeka, sa 166 700 milijuna tona u 2018.

%5 Food and Agriculture Organization of the UN, "Dairy Market Review", OZujak 2020. str 2-3
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na 167 400 milijuna tona u 2019., Sto je rast od otprilike 0.4%. Nazalost, ovaj rast je
najmanji godisnji rast u EU, a prijasnji najnizi rast je bio u 2016, godini. Uzrok pada
proizvodnje u EU mozZe se pripisati sve rastu¢im temperaturama u svijetu, pogotovo
u ljetnim mjesecima u vecini Europe, Sto nije pogodno za proizvodnju mlijeka. U
Ruskoj Federaciji se vidi porast, Sto je rezultat poveéanja i razvoja modernih farma,

kao i novih postrojenja za obradu mlijeka.?®

U Sjevernoj Americi se takoder vidi rast, na otprilike 108.6 milijuna tona, povecanje
od 0.4%, te zanimljivo, cjelokupni rast je samo u SAD-u, dok se u Kanadi ne vidi
nikakav rast. U SAD-u je u 2019. godini opao broj kravlje populacije, ali uspjeli su
izbje¢i pad u proizvodnji, dok u Kanadi rasta nema jer su se viSe fokusirali na
mlije€ne preradevine kao maslac i sir, time ostavivsi svoju proizvodnju na istoj razini
kao i u 2018. godini. ?’

Na posljetku, u Australiji i Oceaniji primjeéuje se nagli pad proizvodnje, za ¢ak 2.5%
od prijasnje godine, dok ¢ak u samoj Australiji je pad od 6.6%, zbog ekstremnih susa
koje su unistile mnoge pasnjake ali i presusile izvore pitke vode, §to je uzrokovalo
poveéano klanje stoke za mlijeko. Na Novome Zelandu takoder se vidi pad, ali od

samo 0.7%, sa 21.947 milijuna tona na 21.787. milijuna tona.
U sljedecoj tablici prikazano je 9 najvecih proizvodaca mlijeka u svijetu, te se moze
primijetiti da ¢ak i u medu najvec¢im proizvodacCima mlijeka neki su imali minuse u

odnosu na 2018. godinu, specificno Turska i Novi Zeland.

Tablica 1. Proizvodnja mlijeka u svijetu u 2018. i 2019. godini

Proizvodnja mlijeka u milijunima tona

) ) Razlika izmedu 2018.
Zemlja Godina 2018. 20109. )
i 2019. (u %)
Totalno u svijetu 840.475 852.009 1.4
Indija 187.730 196.178 4.5
26 |oc. cit.
27 |oc cit.
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EU28 166.700 167.400 0.4
Sjedinjene Americke
Driave 98.690 99.155 0.5
Pakistan 45.786 47.297 3.3
Brazil 34.112 35.169 3.1
Kina 32.373 32.669 0.9
Ruska Federacija 30.606 31.157 1.8
Novi Zeland 21.947 21.787 -0.7
Turska 22121 21.530 -2.7
lzvor: Prikaz autora prema : http://www.fao.org/3/ca8341en/ca8341en.pdf str. 10

Iz tablice je vidljivo da u vecini zemalja proizvodnja raste, te totalna proizvodnja u
svijetu raste kao Sto je prije spomenuto. Najveci porast se vidi u Indiji, za ¢ak 4.5%
od prijadnje godine, te Indija time ima daleko vecu prednost u proizvodnji mlijeka u
svijetu, te jedini konkurent koji im se donekle priblizava jest cjelokupna Europska
Unija, ali svejedno je razlika izmedu njih malo manje od 30.000 milijuna tona, dok se

ostale drzave ne mogu nositi s tom proizvodnjom, i nisu niti blizu toliko uspjesne.

Takoder se moze primijetiti kako ¢ak dvoje od najvecéih proizvodaca ide u minus sa
svojom proizvodnjom mlijeka u odnosu na 2018. godinu, te su njihovi kapaciteti
proizvodnje vrlo sliéni. Novi Zeland nema drasti¢an pad, samo 0.7%, dok je u
Turskoj pad puno jaci, ¢ak 2.7%, te ona time zauzima zadnje mjesto u tablici

IzloZeni podatci takoder se mogu bolje vidjeti na grafikonu 3.

Grafikon 3. Prikaz proizvodnje mlijeka po zemljama i godinama
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Izvor: Prikaz autora: Prema : http://www.fao.org/3/ca8341en/ca8341len.pdf str. 10.
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4.5. Najvece tvrtke na trziStu

Mljekarstvo je jedno od najvecih sektora prehrane, Sto je logi¢no posto je i jedno od
najstarijin aktivnosti u prehrani. U proSlosti, mlijeko i mljekarski proizvodi su se
pribavljali ponajviSe od individualnih farmera koji su uzgajali krave da bi sebi priustili
mlijeko u svakodnevnom Zivotu, a viSkove bi prodavali na trznicama i sajmovima, i
promovirali ga, time pridobivajuc¢i dodatne kupce. No, s prolaskom vremena, dolazi

do razvoja tehnologije, Sto dovodi do inovacija u mlije€noj industriji.

Modernizacijom tehnologije mljekarstvo je preSlo s individualne proizvodnje na
masovnu industriju velikih farmi, koje mogu proizvoditi u puno veéim kapacitetima
nego male obiteljske farme, te se time i smanjuju troSkovi, ¢ime se puno lakse
industrijalizira cijeli sektor. Mljekarstvo danas je vrlo razvijena industrija u kojoj
posluje veliki broj proizvodaCa iz raznih drzava, koji uvozec¢i mlijeko kao resurs
koriste isti da bi proizvodili preradene mlije€ne proizvode, ili proizvode svoje mlijeko

na masovnim farmama, te njega dalje preraduju ili prodaju.

4.5.1. Najvece tvrtke prema ukupnoj proizvodniji

Kao Sto je navedeno u prijasnjem odjeljku, mlijeCna industrija je globalno trziSte na
kojemu se natjeCu masovne kompanije koje mogu biti samostalni proizvodaci, ili pak

uvoziti mlijeko pa ga preradivati u razne druge proizvode.

IstraZzujuci razne izvore, vidljivo je da mnogi prikazuju najvece tvrtke na ovome trzistu
prema njihovim profitima u odredenoj godini, dok se rijetki obaziru na njihovu ukupnu
proizvodnji i udio na trziStu. Promatraju¢i proizvodaCe prema njihovoj ukupnoj

proizvodniji, najvedi igraci na trziStu su sljedeci, prema podatcima iz 2018. godine :
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Tablica 2: Top 10 proizvodaCa mlijeénih proizvoda na trziStu, prema udjelu u

globalnoj proizvodnji u 2018. godini

Kolic€inski
) trosak Procijenjeni _
Zemlja Ny Udio u
B mlijeka promet, po .
Rang Tvrtka podrijetla/glavne B globalnoj
) ) (u kg mlijeka, u ) B
proizvodnje o proizvodniji
milijunima usD
tona)
Dairy Farmers of Sjedinjene
1 ) _ 29.2 0.5 3.5%
America Americke Drzave
2. Fonterra Novi Zeland/druge 23.7 0.6 2.8%
3. Lactalis Francuska/druge 19.6 11 2.4%
4. Aria Foods Danska/Svedska 12.9 1.8 1.6%
5. Nestlé Svicarska/druge 13.7 1.8 1.6%
6. FreislandCampina | Nizozemska/druge 13.6 1.0 1.6%
7. Saputo Kanada/SAD/druge 9.8 11 1.2%
8. Dean Foods SAD 9.4 0.8 1.1%
9. Amul(GCMMF) Indija 9.3 0.7 1.1%
10. Danone Francuska/druge 8.6 2.0 1.0%

Izvor: Prikaz autora prema: https://www.dairyinfo.gc.ca/eng/dairy-statistics-and-market-

information/the-dairy-processing-sector/top-world-dairy-companies/?id=1503069520825

Prema ovome se moze primijetiti da su Dairy Farmers of America(DFA) najvedi
proizvodaCi mlijeka na globalnome trziStu, gledano prema udjelima svakog
proizvodaca u globalnoj proizvodnji, no moze se primijetiti da je taj iznos otprilike
3.5% od ukupne proizvodnje, $to je relativno nisko. DFA je organizacija koja u SAD-
u suraduje s otprilike 14.000 farmera, kojima pomaze u razvoju, te promociji i prodaiji
mlijeka, koje spada pod njihov brend. Odredeni izvori drukCije rangiraju najveée
proizvodace na trzistu, te se u vecini izvora DFA nalazi negdje pri sredini tablice, jer
iako imaju najveci udio u proizvodnji nemaju najvecu zaradu od svih rangiranih. Ova
tablica takoder nam prikazuje zanimljivu informaciju od globalnome trzistu, specificno
za proizvodnju. Naime, u prijasSnjoj tablici je prikazano kako je drzava s najvecom
proizvodnjom Indija, zatim EU28 te na tre¢em mjestu SAD. Zanimljivo je onda da je
najvec¢a kompanija prema proizvodnji iz Indije na niskom 9. mjestu, dok viSe pozicije

zauzimaju proizvodaci primarno iz Europe, te SAD-a i Kanade.
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Promatraju¢i ove podatke, moZemo vidjeti naznake monopolisticke konkurencije.
Naime, gledajuci Top 10 tvrtki, vidimo da najvec¢a od njih, Dairy Farmers of America,
ima udio od samo 3.5% u sveukupnoj globalnoj proizvodniji, te ju relativno blizu prate
Fonterra i Lactalis, dok se preostali drze niZze na vrlo sliénim pozicijama. Sveukupno
tih 10 imaju udio od samo 17.9% od cjelokupne svjetske proizvodnje, $to znaci da
ima veliki broj proizvodaca mlijeka u svijetu koji ne spadaju u ovih 10. Promatrajuci
procijenjeni promet takoder vidimo da se stvari drastiCno mijenjaju, te da bi se prema
tom rangiranju DFA, Lactalis i Fonterra zapravo nalazili pri dnu tablice, iako imaju

najvece proizvodne udjele.

4.5.2 Najvece tvrtke prema zaradi

Promatrajuci najvece globalne proizvodace prema zaradi, usporeduju se dva osnova
tipa zarade, najcesc¢e u Americkom dolaru($), i u Eurima(€). Analizom istrazivanja
provedenog od strane Rabobank-a, vodele tvrtke u podrucjima prehrane i
agrikulture, moze se primijetiti kako je Top 10 proizvoda¢a mlijeka rangirano prilicno
drukcije, posto su analizirani prema njihovoj zaradi, a ne ukupnoj proizvodnji kao u
prijaSnjem poglavlju. Primjecujemo da su neke kompanije iste kao i iz prijadnje

tablice, ali su rangirane prili¢no drugacije.

Tablica 3: Top 10 proizvodaca mlijeka, prema ukupnoj zaradi u 2020. godini.

Rang u Rang u Zemlja Promet u 2019. godini.?®

2020. 2019. Tvrtka podrijetla/glavne

godini godini. proizvodnje Umird. $ U mird. €
1. 1. Nestlé Svicarska/druge 22.1 19.7
2. 2. Lactalis Francuska/druge 21.0 18.8

Dairy Farmers of Sjedinjene Americke
3. 6. ) 20.1. 18.0
America Drzave

4, 3. Danone Francuska/druge 18.2 16.3
5. 8. Yili Kina 13.4 11.6
6. 4, Fonterra Novi Zeland/druge 13.2 11.8

28 promatra se financijsko stanje iz 2019. te promet izmedu 1. sijeénja 2020. do 30. lipnja 2020.
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7. 5. FrieslandCampina Nizozemska/druge 12.6 11.3
8. 10. Mengniu Kina 11.9 10.3
9. 7. Aria Foods Danska/Svedska 11.8 10.5
10. 9. Saputo Kanada/SAD/druge 11.3 10.1

Izvor: Prikaz autora, prema podatcima iz :
https://services.rabobank.com/publicationservice/download/publication/token/H51aAEfESbCRp5mv9c
%

Prema analizi ove tablice se moze primijetiti kako su razli€itije poredani proizvodaci
nego u prijasnjoj tablici. Dairy Farmers of America je bio rangiran na prvome mjestu
u prijasnjoj tablici, dok je ovdje rangiran na treCem mjestu, no moze se primijetiti da
su 2019. godine bili rangirani ¢ak na 6. mjestu, $to bi moglo naznacivati povecanje
snage na trzistu, ¢ime prodaju viSe proizvoda i povecavaju svoju zaradu. Na prvome
mjestu nalazi se Nestle, koji se nalazi na prvome mjestu ve¢ nekoliko godina za
redom, primarno zbog svojih kapaciteta. Naime, Nestleova najveCa kategorija u
proizvodniji jesu mlije€ni proizvodi, te iskoriStava preko 12 milijuna tona mlijeka iz ¢ak
30 razli¢itih zemalja, te je €ak 7 milijuna tona od tog iznosa iz lokalnih farmi. Moze se
primijetiti da nema niti jedne Indijske kompanije na popisu, $to bi moglo oznacavati

da nemaju velike zarade iako imaju konkurentnu proizvodnju.

Promatrajuc¢i zaradu sa strane monopolisticke konkurencije, moZzemo primijetiti kako
postoji relativan pad od prvog mjesta do zadnjeg mjesta, no ima grupacija. Top 4
tvrtke imaju relativno blisku zaradu, bilo u eurima ili ameriCkim dolarima, te se
preostalih 6 opet drze relativno blizu jedne drugima, bez velikih razlika. Razlog tih
velikih razlika izmedu Top 4 i preostalih je veliCina njihovih pogona te mogucénosti
outputa, $to im daje relativnhu prednost u zaradi, no vidimo da je u 2019. godini
rangiranje izgledalo drugacije nego $to izgleda u 2020., Sto znaci da se rang bilo
koje tvrtke moze drasti¢no promijeniti u samo godinu dana. Ova Cinjenica, povezano
sa zakljuCnim mislima iz potpoglavlja 3.5.1., prikazuju da je mlijeCna industrija
primjer monopolisticke konkurencije, vidjevsi kako postoji mnogo proizvodaca koiji
nisu rangirani u listi Top 10, te takoder kako se zarada Cak i najvecih poduzeca
lagano moze izmijeniti u samo godinu dana, Sto znaci da sve ovisi 0 njihovoj

diferencijaciji i trudu da ostanu relevantni na trzistu.
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4.6. Novi trendovi

Konstantne promjene na trziStu, inovacije u prehrani i promjene u Zeljama i
potrebama kupaca tjera proizvodaCe u mlije¢noj industriji na inoviranje da bi ostali
konkurentni na trZistu. Istrazivanje provedeno u Velikoj Britaniji je otkrilo da oko 35%
odraslih osoba jednostavno preskacu jedan od obroka u danu, jer im je lakSe pojesti
nesto sitno u toku dana, nego se fokusirati na 3 obroka u danu, $to im troSi puno vise
vremena. Upravo iz razloga Stednje vremena i pogodnosti, veliki broj proizvodaca u
svijetu gleda pretvoriti svoje proizvode u manja i kompaktnija pakiranja, ili ¢ak i
mlije€ne ploCice koje se mogu grickati kada dode potreba za kratkim obrokom u
pokretu. Osim toga, sve viSe i viSe ljudi drze brigu o svojem zdravlju, pa traze
proizvode Kkoji su puno zdraviji i sadrZzavaju manje Secera, masti i slicnih sastojaka

koji mogu nastetiti zdravlju kao $to su alternativni oblici mlijeka.?®

Jedan od najpopularnijih trendova koji idu u prilog zdravijim obrocima su alternativna
mlijeka, koja se deriviraju ne od zZivotinjskog podrijetla ve¢ od biljnog. Prije niti 10-ak
godina, najpoznatije alternative klasi¢nom mlijeku bile su jedino mlijeko od soje ili
rize, koje je bilo u vrlo malenoj potrazniji te ih se rijetko vidalo u velikim brojevima na
policama prodajnih lanaca. Zanimljivo je zato vidjeti kako se u samo 10 godina cijelo
trziSte mlijeka toliko promijenilo da alternative mlijeka sluze kao jedna od najvecih
prijetnji za "klasicno" mlijeko. Jedan od razloga je konstantna promjena u
razmisSljanju ljudi koji sve viSe brinu o okoliSu, ali i o dobrobiti Zivotinja i etici koju sa
sobom nosi masovna proizvodnja mlijeka. JoS jedan vrlo veliki razlog je sve veci
porast vegana u drustvu. a posto oni ne konzumiraju Zivotinjske proizvode, logicno je
da ako zZele konzumirati mlijeko, preferirati ¢e ono radeno od biljaka, te jedan dio
populacije koji je skoro pa prisiljen na alternativha mlijeka su osobe koje su alergi¢ne
na mlijeko ili neke od sastojaka u Zzivotinjskom mlijeku. Kao Sto je vec prije
spomenuto, ljudi brinu o svojem zdravlju, pa sve viSe prelaze na biljne alternative, jer
mlijeka biljnog podrijetla sadrze puno manje kalorija i masti nego ona Zivotinjskog

podrijetla.

2% Benham L., "'5 Trends Shaping the Global Dairy Industry in 2020" FoodBev, oZujak 2020.
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Prema istrazivanju provedenom na 2000 ispitanika u Velikoj Britaniji, 33% ispitanika
starosti 16-24 godine konzumira biljno mlijeko, te jedan od glavnih razloga za njihov
prebacaj je briga za zdravlje.*° Ova briga za zdravljem mozda potjece iz sve vece
dostupnosti raznih istraZivanja i ¢lanaka koji se mogu pronaci na internetu, ali mozda
je Cisto genetiCki, posto svaka generacija sve manje i manje konzumira klasi¢ne
proizvode, sa sve vecim rastom razne procesirane hrane pune svakakvih kemikalija i
sastojaka, te se traze alternative. Razna istrazivanja provedena kroz godine su
dokazivala da klasi¢no Zivotinjsko mlijeko moze imati Stetne uzroke na zdravlje, kao
na primjer konzumacija mlijeka kroz duze razdoblje zapravo ima Stetne uzroke na
kosti, ali i moze Cak uzrokovati rak prostate ili maternice. Takoder, razne zasicene
masti koje se mogu pronaci u danasnjem preradenom mlijeku mogu imati negativan

utjecaj na kolesterol time povecéavajuc¢i mogucnost sr¢anih bolesti.

Najpoznatije "alternativho' mlijeko danasnjice je bademovo mlijeko, za koje se
oCekuje joS veci porast u nadolaze¢im godinama. Osim bademovog, mogu se
pronaci i zobeno mlijeko, kokosovo mlijeko, sojino mlijeko, mlijeko rize, mlijeko
konoplje. te razna druga. Ovaj trend, iako je postao vrlo popularan, trenutno nije
ekstremno jak na trzistu, te nekoliko izvora tvrdi da ima izmedu 4-7% snhage na
ukupnome trzistu, dok je ostalo predstavljeno zivotinjskim mlijekom, no mozZe se
oCekivati rast alternativnih mlijeka, s rastom osvijeStenosti potroSaca. sto se i vidi u
Cinjenici da se viSe i viSe kafi¢a nudi alternative klasicnome mlijeku, ponekad i viSe

od jedne.

3.6. Utjecaj COVID-19 na globalno trziste mlijeka

S prosirenjem pandemije COVID-19 u svijetu, vec¢ina zemalja uvela je odredenu
vrstu izolacije kako bi smanjilo proSirenje pandemije. Sukladno ovome, uvedene su
odredene mjere na uvoz i izvoz proizvoda, Sto je ograniCavalo odredene
proizvodace, i time smanijivalo dostupne zalihe. U Europskoj Uniji, proizvodnja je
poCela opadati na pocCetku predsezone, kada su mijere uspostavljene, no
olakS8avanjem mijera izolacije potraznja za ranim proizvodima, ukljuCujuéi mlijeko

poCela se povecavati. Pri poCetku same globalne pandemije, vecéina najvecih

30 BBC News, "Plant-based milks on the rise: A quarter of Britons are drinking them", srpanj 2019.
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svjetskih proizvodaCa uvela je odredene mjere vezane za proizvodnju, koje su u

vecini sluajeva mjere financijske pomoci proizvodacima.

U Kanadi su provedene 3 promjene koje su sluZile kao pomo¢ domacim farmerima u
otplati dugova. Prva mjera uvedena je u ozujku 2020, te je ona odobravala da
Kanadska agencija za farmerski kredit(FCC) povec¢a dostupne zajmove do 5 milijardi
kanadskih dolara, Sto je omogucéavalo odgode plac¢anja glavnice i kamata do 6
mjeseci za sve postojeCe zajmove, ili do 12 mjeseci odgode placanja glavnice, ili da
se uspostavi 24 mjesecCna kreditna linija do 500.000 kanadskih dolara. Druga mjera,
provedena 5. svibnja 2020., sluZila je kao financijska pomo¢ svim farmerima
pogodenima u pandemiji, te se u tu svrhu alociralo 252 milijuna kanadskih dolara.
Zadnja mjera takoder je uvedena u svibnju 2020., te je ona povecala financijske
resurse Kanadske komisije za mlije¢ne proizvode(CDC) s 300 milijuna kanadskih
dolara na 500 milijuna, sto je sluZzilo u svrhu kupovine i skladistenja viska

zaliha maslaca i sira od farmera koji nisu bili u moguénosti prodati svoje zalihe zbog

udara COVID-19 na kanadsko trziste mlije¢nih proizvoda.3!

Europska unija takoder je uvela odredene mijere u svrhu pomodi proizvodacima
pogodenim pandemijom COVID-19. Prva od ovih mjera bila je privatno skladistenje,
prema kojoj se dozvoljava povlaCenje proizvoda s trzista na rok od minimalno 2
mjeseca a maksimalno 6 mjeseci. Ova mjera dovedena je da bi se stabiliziralo trziSte
u dugome roku, zbog opadajuce potraznje tijekom pandemije. Takoder, dovedena je
odluka da se donekle olakSaju uvjeti za zajmove i garancije, da bi se lakSe pokrili
troSkovi nastali uslijed pandemije. osim povecane fleksibilnosti pruzanja programa
podrske, sami programi su olakSani, tako Sto su odredenim programima produzeni
rokovi, ili povec¢ani predujmovi placanja s 50 za 70%. uz ovo, dovedena je odluka o
iznimnom odstupanju od pravila EU o trziSnome natjecanju, gdje je dopusteno

farmerima i organizacijama da poduzmu kolektivne mjere stabilizacije trzista.*?

U Indiji su takoder uvedene odredene mjere za pomoc¢ proizvodaCima pogodenima

pandemijom, te je za tu svrhu u svibnju 2020. predstavljen ekonomski paket vrijedan

31 Food and Agriculture Organization of the UN, "Dairy Market Review: Price and policy update"
32 |oc.cit., str. 4
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1.7 bilijuna Indijskih rupija, u kojemu su mjere za pomaganje poljoprivrednome

sektoru u jaanju infrastrukture i kapaciteta cjelokupnoga sektora.

Ujedinjeno Kraljevstvo takoder uvodi niz mjera za borbu protiv pandemije, u kojima
dize zabranu na antikonkurentske sporazume medu dobavljacima koji su zabranjeni
u Clanku 1., za vrijeme trajanja pandemije. Ovo omoguéava proizvoda&ima i
prodavaCima da koordiniraju trziSte, ograni€avaju kupovinu, smanjuju radno vrijeme
prodavaonica, te distribuciju zaliha na podrucja jaCe pogodena nestasicama resursa.
Ove mijere jos su viSe olakSane u travnju 2020., te je dana jo$ veca sloboda suradnje
izmedu farmera i proizvodaca kako bi se preuredio lanac nabave, smanijili nepotrebni
troSkovi te odrzali kapaciteti proizvodnje. Kao dodatnu mjeru podrske u svibnju je
donesena odluka za financijsku podr8ku farmerima koje je teSko pogodila pandemija
COVID-19, u koji je farmerima pruzena financijska pomo¢ do 10.000 britanskih funti,

za pokrivanje gubitaka da bi se osigurali kapaciteti proizvodnje. 33

Posljednje velike promjene uvele su Sjedinjene Americke Drzave(SAD), gdje je u
svibnju donesena odluka za uspostavu programa "Coronavirus Food Assistance
Program”. Ovaj program sluzi kao podr8ka farmerima i ran€erima koje je pogodila
pandemija, te im pruza financijsku pomo¢, a ima budzet od 16 milijardi americkih
dolara. Uz njega, doveden je i program koji sluzi kao podrska stanovnicima koji su
izgubili poslove zbog zatvaranja ugostiteljskih objekata, pribavljaju¢i prehrambene

proizvode od lokalnih proizvodaca i distribucijom istih ljudima u potrebi.

Utjecaj pandemije moze se primijetiti i na cijenama koje su porasle u lipnju nakon sto
su se popustile odredene mjere izolacije, te se moze primijetiti porast cijena
europskog obranog mlijeka za ¢ak 11.6%, na 2.424 ameriCka dolara po toni, dok se
u Oceaniji ista cijena podignula za samo 3%, na otprilike 2600 ameri¢kih dolara. No
nisu samo cijene porasle, te se moze primijetiti i porast u potraznji za uvozom
punomasnog mlijeka u prahu, pogotovo iz Isto¢ne Azije, te takoder se isto dogadalo
s cijenama maslaca i zaliha maslaca, gdje se nakon popustanja mjera povecava
potraznja za relativno jeftinim europskim zalihama. Gledaju¢i cjelokupno trziste

mlijeénih proizvoda, od sijeCnja do svibnja, primjeéuje se pad cijena obranoga

33 oc.cit., str.5-6
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mlijeka u prahu za otprilike 21.9%, zatim maslaca za otprilike 15.8%, te na posljetku
punomasnog mlijeka u prahu za otprilike 15.9%, te se tek u lipnju poc€inju stabilizirati
i pomalo rasti, s laganim popustanjem mjera. Takoder, u zemljama koje se primarno
oslanjaju na uvoz mlijeka, nemoguénost uvoza i pad dostupnih zaliha dovodilo je do
nestabilnosti na trZistu, posSto su dovedene mjere pregleda i zadrzavanja robe u

uvoznim lukama, $to je obeshrabrivalo uvoznike da naru¢uju nove proizvode.3*

Globalna pandemija korona virusa nije imala utjecaj samo na mlije€nu industriju, vec
na sve globalne industrije. Zatvaranjem granica, i postavljanjem ograni¢enja na uvoz
i izvoz proizvoda, ograniCavala se dostupnost odredenih proizvoda u odredenim
zemljama, sve dok je potraznja ostala ista ili je rasla zbog straha od najgorega, kao
Sto se moglo primijetiti u SAD-u, kada je pri pocetku epidemije doslo do nestaSice
maski za lice te toaletnoga papira, kojeg su ljudi kupovali na masovno, do to¢ke da
su mnogi prodajni lanci u SAD-u uveli ograniCenje koliko je moguce kupiti vre¢a
toaletnoga papira po osobi. No svijet ide dalje, $to se moZe primijetiti u olakSavanju
mjera izolacije kako se trziste polako oporavlja od nagloga Soka kojeg je pruzila
pandemija, iako nije jo$ uvijek sve u normali, te ¢e trebati neko vrijeme prije nego se

stabilizira trziSte u potpunosti.

34 |oc.cit., str. 2
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5. ZAKLJUCAK

Monopolisticka konkurencija je oblik trziSta koji kombinira elemente trziSta monopola
i trZista savrSene konkurencije. Na ovakvim trzistima postoji veliki broj proizvodaca
koji proizvode proizvod koji je u sustini uvijek isti, no ima odredene elemente kojima
se diferencira toliko da postoji konkurencija medu njima. Svaki ponuda¢ na ovome
trziStu nastoji pridobiti $to veci broj potroSata da kupuje njegov proizvod te ne
proizvode njegovih konkurenata. TrziSta monopolistiCke konkurencije postoje na
globalnome trZiStu u ogranic¢enim koli¢inama, te su €esto pogreSno zamijenjena za
trzista oligopola, koja su njima najsli¢nija usporedba medu oblicima trzista. Ova

trziSta su najbliZi oblik teorizirane savrSene konkurencije na trziStu.

TrziSte mlijeka predstavlja trziSte koje postoji od davnina, te je trziste koje nudi uvijek
isti proizvod, bez velikih varijacija. lako postoji nekoliko razli¢itih vrsta mlijeka, u
osnovi je to uvijek ista tekucina, samo s malim promjenama u sastavu, i izvoru od
kojeg se dobiva. lako je trziste mlijeka vrlo staro, te je oduvijek postojala potraznja za
istim, ¢ime je na trZiste s vremenom doSlo jako puno proizvodaca, bili oni velike
korporacije s nevjerojatnim industrijskim pogonima, ili mali samostalni farmeri koji
nude domace mlijeko, uvijek je moguce pribaviti mlijeko na trzistu za relativno sli¢nu
cijenu, zbog Cega se ono moze smatrati trziStem monopolistiCke konkurencije.
Gledajuci elemente ovoga oblika trzista, vidimo da ih trziste mlijeka posjeduje. Ono
je trziste koje nudi proizvod koji nema velikih razlika, ima veliki broj ponudaca koji
jako tesko ili skoro pa ne mogu utjecati na cijenu, te je jako lagano potroSacima
napraviti tranziciju od jednoga proizvodaca na drugoga, posto ima jako veliki broj
alternativa. No, postoji mogucénost da mlije€na industrija viSe ne bude oblik
monopolistiCke konkurencije u bliskoj budu¢nosti. Naime, s modernim razvojem
znanosti i tehnologije, otkrivaju se nove alternative za klasi¢no zivotinjsko mlijeko,
mlijeko od biljaka. lako ova vrsta mlijeka nije trenutno rasSirena koliko i klasi¢no
zivotinjsko mlijeko, relativno brzo se Siri. Sve veéom osvijeStenoS¢u potrosaca, i
njihovom brigom za osobno zdravlje, ali i za okoli§, oni potrazuju proizvode koji su
lakSi za proizvesti, nemaju Stetne utjecaje na okolis§ i zivotinje, te su zdraviji od onih
ve¢ dostupnih na trziStu. U tu svrhu, okrec¢u se mlijeku proizvedenom od biljaka kao
Sto su bademi, kokos, i konoplja, koji su puno zdraviji od klasi€nog Zzivotinjskog

mlijeka, ako je za vjerovati raznim istrazivanjima provedenim u svrhu pronalaska
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zdravije alternative klasichom mlijeku. Osim toga, i sama uzurbanost modernoga
Zivota vida pad u konzumaciji mlijeka, posto u danasnjem svijetu, gdje se sve odvija
puno brZze nego nekada, sve viSe osoba ne stigne sjesti i pojesti doru¢ak u miru prije
nego $to moraju pozuriti na posao ili u Skolu. Naravno, ljudi jo$ uvijek odlaze do
trgovine u jutro po osnovne namirnice kao Sto su kruh i mlijeko, no mnogi radije
pojedu nekakav brzi obrok kao Sto su plo€ice sa zZitaricama i sli¢no, koje daju sli¢nu
koli¢inu energije kao i klasi¢ni jutarnji obrok, iako njemu nisu zamjena, ali su puno

kompaktniji za takav uzurbani Zivot.

Pandemija COVID-19 imala je negativan utjecaj na trziSte mlijeka, jer je uzrokovala
sankcije na uvoz i izvoz roba, time onemogucujuéi globalnu trgovinu mlijeka, ali i
oteZanu mogucénost uvoza resursa potrebnih za odrzavanje proizvodnje u odredenim
zemljama. Nemogucénost izvoza znacila je povecane viskove, povecavajuci troSkove
za proizvodacCe, kojeg su odredene drZzave pokuSale sankcionirati odredenim

mjerama.
Ovim radom detaljno je prikazana monopolisticka konkurencija kao oblik trzista, te je

analizirano trziSte mlijeka kao jedan od mogucih primjera ovakvog oblika trzista, i

trendovi koji utje€u na to trziste, Cime je postignut cilj ovoga rada.

37



LITERATURA

Knjige:

1. Babi¢, M. (1997.): Mikroekonomska analiza, Cetvrto izdanje, MATE. d.o.o.,
Zagreb

2. Bakalar, J. (2003): Mikroekonomija, HKD Sarajevo, Sarajevo

3. Koutsoyiannis, A. ,(1996.): Moderna mikroekonomika, MATE d.o.o0. Zagreb

4. Mankiw, N. G., (2004.): Osnove ekonomije, MATE d.o.o0. Zagreb

5. Pindyck, R. S. i Rubinfeld, D. L., (2005.): Mikroekonomija, peto izdanje, MATE
d.o.o., Zagreb.

6. Sharma, S. | Tomi¢, D. (2012) Ekonomska politika i makroekonomski
management, Mikrorad d.o.o., Zagreb

7. Sharma S. | Tomi¢ D. (2011) Mikroekonomska analiza trZziSne moci i strateSkog
ponasanja poduzeca, Odjel za ekonomiju i turizam "Dr. Mijo Mirkovi¢", Sveuciliste

Jurja Dobrile u Puli i Mikrorad d.o.o., Zagreb

Clanci:

1. Chamberlain E. H.(1951.) Monopolistic competition revisited, Economica, New
Series, Vol. 18, No. 72, str. 343 - 362 (Dostupno na jstor.org/stable/2549607)

2. Katz M. L. (1984.) Price Discrimination and Monopolistic Competition,
Econometrica, Vol. 52 , No. 6, str. 1453 - 1471 (Dostupno na
jstor.org/stable/1913515)

3. Luka€¢ H. J.(1994) Povijest mljekarstva u Hrvatskoj, Miljekarstvo : Casopis za
unaprjedenje proizvodnje i prerade mlijjeka, Vol. 44, No. 4, str. 231. (Dostupno na
hrcak.srce.hr /95198)

4. Lukac¢ H. J.(1995.) ZnacCenje mlijeka i mlije€nih proizvoda u prehrani, Mljekarstvo :
c¢asopis za unaprjedenje proizvodnje i prerade mlijjeka, Vol. 45, No. 4. (Dostpuno na
hrcak.srce.hr/95058)

38


https://hrcak.srce.hr/mljekarstvo
https://hrcak.srce.hr/mljekarstvo
https://hrcak.srce.hr/mljekarstvo
https://hrcak.srce.hr/mljekarstvo
https://hrcak.srce.hr/index.php?show=toc&id_broj=7675

Internetski ¢élanci:

1. Benham L., "5 Trends Shaping the Global Dairy Industry in 2020" FoodBev,
ozujak 2020. (pristupljeno 28.07.2020.)
https://www.foodbev.com/news/5-trends-shaping-the-global-dairy-industry-in-2020/

2. BBC News, "Plant-based milks on the rise: A quarter of Britons are drinking them",
srpanj 2019., (pristupljeno 28.07.2020.)
https://www.bbc.com/news/newsbeat-49030175

3. Canadian Dairy Information Centre, "Top World Dairy Companies”, 22. lipanj
.2020.(pristupljeno 20.08.2020.)

https://www.dairyinfo.gc.ca/enqg/dairy-statistics-and-market-information/the-dairy-

processing-sector/top-world-dairy-companies/?id=1503069520825

4. Dairy Industries International, "2019. Global Dairy Top 20", 8 kolovoz
2019.(pristupljeno 22.08.2020.)
https://www.dairyindustries.com/news/32467/2019-global-dairy-top-20/

5. Dunkley W. L., " Business Management of American Dairy Science Association: A
Historical Review", Journal of Dairy Science, Vol. 72, No 1. 1989. (pristupljeno
27.08.2021.)

6. Food and Agriculture Organization of the UN, "Dairy Market Review", oZujak
2020.(pristupljeno 25.07.2020. )

http://www.fao.org/3/ca8341en/ca8341en.pdf

7. Food and Agriculture Organization of the UN, "Dairy Market Review: Price and

policy update"”, srpanj 2020., (pristupljeno 25.07.2020.)

http://www.fao.org/3/cb0408en/cb0408en.pdf

8. Food and Agriculture Organization of the United Nations, Gateway to dairy

production and products (pristupljeno 25.07.2020. )

http://www.fao.org/dairy-production-products/production/en/

39


https://www.foodbev.com/news/5-trends-shaping-the-global-dairy-industry-in-2020/
https://www.bbc.com/news/newsbeat-49030175
https://www.dairyinfo.gc.ca/eng/dairy-statistics-and-market-information/the-dairy-processing-sector/top-world-dairy-companies/?id=1503069520825
https://www.dairyinfo.gc.ca/eng/dairy-statistics-and-market-information/the-dairy-processing-sector/top-world-dairy-companies/?id=1503069520825
https://www.dairyindustries.com/news/32467/2019-global-dairy-top-20/
http://www.fao.org/3/ca8341en/ca8341en.pdf
http://www.fao.org/3/cb0408en/cb0408en.pdf
http://www.fao.org/dairy-production-products/production/en/

9. Guzel-Seydim Z. B. , Gokirmakli C. Greene A. K., © A comparison of milk kefir and
water kefir; Physical, chemical, microbiological and functional properties”, Science
Direct , rujan 2020.(pristupljeno 27.08.2021.)
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0924224421003010

10. Imarc Group, Leading Dairy Companies in the World, 10.srpanj 2020.
(pristupljeno 26.08.2020.)
https://www.imarcgroup.com/top-manufacturers-operating-global-dairy-industry

11. Jergovi¢ M., "Kratka povijest jogurta i migrantska uloga u njoj", "SbPeriskop",
20. rujan 2018. (pristupljeno 29.07.2021.)

https://www.sbperiskop.net/drustvo/croatia/milienko-jergovic-kratka-povijest-jogurta-i-

migrantska-uloga-u-njoj

12. Kateman, B., "Non-Dairy Milk Alternatives Are Experiencing A 'Holy Cow!"
Moment", Forbes, (pristupljeno 28.07.2020.)

https://www.forbes.com/sites/briankateman/2019/08/19/non-dairy-milk-alternatives-

are-experiencing-a-holy-cow-moment/#22237d924c44

13. ProCon.org, "Historical Timeline; History of Cow's Milk from the Ancient World to

the Present”, rujan 2019.(pristupljeno 23.07.2020.) https://milk.procon.org/historical-

timeline/

14. Rabobank Research, Global Dairy Top 20 2019./2020., kolovoz 2019./2020.
(pristupljeno 30.08.2020.)
https://research.rabobank.com/far/en/sectors/dairy/Dairy top 20 2019.html

https://research.rabobank.com/far/en/sectors/dairy/dairy top 20 2020.html

15. Sudeep Charkavarty, Market Research Reports, "Top 10 Dairy Companies in the
World". 20. velja¢e 2020.(prisupljeno 04.09.2020. )

https://www.marketresearchreports.com/blog/2020/02/20/world%E2%80%99s-top-

10-dairy-companies

40


https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0924224421003010#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0924224421003010#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0924224421003010
https://www.imarcgroup.com/top-manufacturers-operating-global-dairy-industry
https://www.sbperiskop.net/drustvo/croatia/miljenko-jergovic-kratka-povijest-jogurta-i-migrantska-uloga-u-njoj
https://www.sbperiskop.net/drustvo/croatia/miljenko-jergovic-kratka-povijest-jogurta-i-migrantska-uloga-u-njoj
https://www.forbes.com/sites/briankateman/2019/08/19/non-dairy-milk-alternatives-are-experiencing-a-holy-cow-moment/#22237d924c44
https://www.forbes.com/sites/briankateman/2019/08/19/non-dairy-milk-alternatives-are-experiencing-a-holy-cow-moment/#22237d924c44
https://milk.procon.org/historical-timeline/
https://milk.procon.org/historical-timeline/
https://research.rabobank.com/far/en/sectors/dairy/Dairy_top_20_2019.html
https://research.rabobank.com/far/en/sectors/dairy/dairy_top_20_2020.html
https://www.marketresearchreports.com/blog/2020/02/20/world%E2%80%99s-top-10-dairy-companies
https://www.marketresearchreports.com/blog/2020/02/20/world%E2%80%99s-top-10-dairy-companies

POPIS DODATAKA

POPIS TABLICA

Tablica 1: Proizvodnja mlijeka u svijetu u 2018. i 2019. godini. ..........cccccvvvirrrrrnnnnen. 20

Tablica 2: Top 10 proizvodaca mlijeCnih proizvoda na trziStu, prema udjelu u

globalnoj proizvodnji U 2018. QOINI. ..cccceeieiiiiiiiiiiiiiiiiie e 21

Tablica 3: Top 10 proizvodaca mlijeka, prema ukupnoj zaradi u 2020.

POPIS GRAFIKONA

Grafikon 1: Kratkoro¢na ravnoteza u monopolisti¢koj konkurencCiji...............ccccvvveenee 8
Grafikon 2: Dugoro€na ravnoteza u monopolistickoj konkurenciji................cccccennn... 10
Grafikon 3: Prikaz proizvodnje mlijeka po zemljama i godinama...................cuvvvvnnnnne 20

41



SAZETAK

Konkurencija je osnovni instinkt svih Zivih bi¢a kojim se oni sluze da bi prezivljavali u
svijetu. Isto tako, na trZistu postoje poslovne osobe koje dolaze u susret s drugima
koji nude iste proizvode ili usluge kao i oni sami, te tako postaju jedni drugima
konkurenti koji se bore za udio na trziStu. Na trZistu postoji mnogo razlicitih oblika
konkurencije, a jedan od njih je i monopolisticka konkurencija. MonopolistiCka
konkurencija je oblik trziSne konkurencije koji je najsli¢niji teoriziranoj savrSenoj
konkurenciji, koju nije lagano posti¢i u praksi. Monopolisticka konkurencija se
najceS¢e zamjenjuje s oligopolom,.posto imaju nekoliko slicnih elemenata. Postoje
dvije vrste ravnoteza na ovakvim trziStima, dugoroCna i kratkoro¢na, te svako
poduzece koje posluje na ovome trziStu osje¢a odredene utjecaje na svoju

efikasnost, ovisno koliko dugo posluje na trzistu.

TrziSte mlijeka je jedno od najstarijih trzista u svijetu, koje postoji od davnina.
Tijekom povijesti su se pojavljivale razne metode koje su olakSale i poboljSale
kvalitetu mlijeka i njegovih nusproizvoda, time proSiruju¢i mogucénosti svima koji su
bili zainteresirani uéi na ovo trziSte u potrazi za udjelom na trzistu. Trziste mlijeka je
trziste koje je globalno prisutno, a time i rasireno kroz jako puno zemalja, od kojih
neke imaju vise resursa za proizvodnju mlijeka od drugih. Isto tako, ima beskonaéno
mnogo razliCitih poduzeca ili privatnih osoba koje konkuriraju na ovome trzistu, od

velikih korporacija do malih privatnih mljekara. Kao i s mnogim drugim " starim"”
trziStima, razvojem tehnologije na ovome trzistu pojavljuju se alternative s klasi¢no
zivotinjsko mlijeko, koje sluze kao supstituti te oslabljuju utjecaj proizvodaca. Vrlo jak
utjecaj na ovo trziste u 2020. godini imala je pandemija COVID-19, koja je imala
negativne utjecaje kroz cijelo ovo trziste, s jako velikim troSkovima za sve Kkoji

posluju, ali i za drzave koje izvoze mlijeko.

Kljuéne rije€i: konkurencija, monopol, monopolisticka konkurencija, ravnoteza

trzista, trzisSte mlijeka, mlije¢na industrija, mlijeko, novi trendovi, COVID-19
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ABSTRACT

Competition is the basic instinct of all living beings they use to survive in the world.
Likewise, there are business entities on the market that come into contact with other
entities that offer the same products or services as themselves, thus becoming each
other's competitors which fight for a share of the market. There are many different
forms of competitions on the market, one of which is monopolistic competition.
Monopolistic competition is a form of market competition that is the most similar to
the theorized perfect competition, which is not easy to achieve in practice.
Monopolistic competition is most often mistaken for oligopoly, since they have
several similar elements. There are two types of equilibria in such markets, long-term
and short-term, and every company operating in this market feels certain impacts on

its efficiency, depending on how long it operates on the market.

The dairy market is one of the oldest markets in the world, which has existed since
ancient times. Throughout history, various methods have emerged that have
facilitated and improved the quality of milk and its byproducts, thus expanding the
possibilities for all who were interested in entering this market in search of market
share. The dairy market is a market that is globally present, and thus spread across
a very large number of countries, some of which have more resources to produce
milk than others. Likewise, there are an infinite number od different companies or
private individuals competing in this market, from large corporations to small private
dairy farms. As with many other "old" markets, with the developments of technology
in this market, alternatives to classic animal milk began emerging, and serve as
substitutes which weaken the influence of classic milk producers. A very strong
impact was felt on this market in 2020 due to the COVID-19 pandemic, which had
negative impacts throughout this market, with very high costs for all who do

business, but also for countries that export milk as well.

Key words: competition, monopoly, monopolistic competition, market equilibrium,

the dairy market, the dairy industry, milk, new trends, COVID-19
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