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uvoD

Tema ovog diplomskog rada su europski gradovi inovacija. Inovacije predstavljaju
znacajan faktor rasta i razvoja te se na urbanim razinama sve vi$e ukljuCuju u razvojna
planiranja. Europska unija (EU) prepoznaje vaznost inovacija na razli€itim razinama
upravljanja, a istovremeno poti€e gradove i nudi moguénosti financiranja da svojim
inovativnim pristupima u upravljanju razvojem potaknu razvojne potencijale, uklone
ograni€enja u razvoju te se usmjere prema novijim konceptima razvoja. Ujedno,
smatra se da gradovi trebaju pridonijeti ciljevima koji se odnose na razinu integracije,
a koji se dijelom mogu povezatii s inovacijama. Danas sve veci broj europskih gradova
Zeli biti inovativan i pametan, a to postizu stvarajuéi i implementirajuéi inovacije,
posebice drustvene inovacije. Implementirajuci inovativne ideje i inicijative grad stvara
bolje uvjete za rad, ali i svakodnevni Zivot te time postaje bolje mjesto za zivot. EU
radi i na tome da se stvore uvjeti za joS vecCe kreiranje inovacija, ali i da se stvore
nacini kako se gradovima moze pomoc¢i u stvaranju i implementiranju inovacija.
Takoder, prepoznaje i primjere dobre prakse te organizira aktivnosti kojima ée se
navedeni primjeri profilirati. Jedan od primjera je natje€aj za najinovativniji grad u
Europi. Na taj nacCin EU ujedno promovira stvaranje inovacija te motivira ostale
gradove da i oni postanu inovativni. Primjeri istaknuti na jednom od natjeCaja bili su
ujedno motivacija i za detaljnije istraZivanje ove teme za potrebe izrade ovog

diplomskog rada.

Cilj i svrha ovog diplomskog rada je istraziti i prikazati vaznost inovacija u EU,
komparirati inovativna rjeSenja koja su europski gradovi inovacija primijenili te utvrditi
znacajna obiljezja kao i zanimljiva rjeSenja koja se mogu istaknuti kao primjeri dobre
prakse, potencijalno i za ostale gradove. Pri tome se Zele istraZiti pojedinacni primjeri,
ali i okvir koji EU primjenjuje kako bi potaknula razvoj inovacija. Na primjerima gradova
koji su proglaseni kao najinovativnijim europskim gradovima moze se vidjeti konkretne

koristi inovativnih rjeSenja za cjelokupan razvoj grada.

Rad se uz uvod i zaklju€ak sastoji joS od Cetiri glavna, povezana poglavlja. Uvod
prikazuje temu i predmet ovog diplomskog rada, cilj i svrhu rada te koristene metode

i izvore podataka i informacija.



U prvom poglavlju prikazane su osnovne informacije o EU i inovacijama kao bithom
faktoru razvoja s posebnim osvrtom na drustvene inovacije. U poglavlju se obraduju
bitni EU programi, strategije i inicijative te politike kojima se poti€u inoviranje i

inovacije.

Drugo poglavlje prikazuje teorijski okvir definiranja pojma grad u tradicionalnom
pogledu, ali se bavi i definiranjem nesto novijih pojmova, kao Sto su pametni grad,

grad inovacija.

Treée poglavlje opisuje natjeCaj ,Europski gradovi inovacija“ ili skraéeno iCapital. U
poglavlju se objasnjava tko sve moze sudjelovati na natjeCaju, nacin prijave, u kojem
vremenskom roku treba poslati prijavu, tko i na koji nacin ocjenjuje prijave te na kraju
koje su nagrade. U poglavlju su kronoloski prikazani gradovi i njihove prijavljene

inicijative i programi, odnosno ideje koje su prijavljene prema godinama.

Cetvrto poglavlje navodi primjere gradova koji su pobijedili na natjeajima kroz godine.
Svako potpoglavlje obraduje jedan grad kako bi se detaljnije prikazala, a zatim i
komparirala osnovna obiljezja te aktivnosti koje su bile klju€ne kako bi se promatrani
gradovi profilirali kao gradovi inovacija, §to je potvrdeno i kroz nagrade. U ovom
poglavlju moZe se vidjeti poveznica izmedu toga kako EU podupire razvoj i stvaranje

inovacija u svojim gradovima, kroz konkretne rezultate.

Posljedniji je zaklju€ak koji sumira glavne rezultate ovog diplomskog rada. U poglavlju
se iznose doneseni zaklju€ci na temelju provedenog istraZivanja u toku pisanja samog
rada. Navode se i neke perspektive i preporuke za daljnji razvoj gradova, ali i za daljnje

istrazivanje.

Prilikom pisanja rada koristila se dostupna stru¢na literatura kao i dostupni relevantni
internet sadrzaji poput raznih ¢lanaka i ostalih publikacija, zna¢ajno od Europske

komisije.

U ovome radu koriStene su razli€ite znanstveno-istraZzivacke metode poput: analize i

sinteze, povijesna metoda, metode deskripcije, komparacije i kompilacije.



1. EUROPSKA UNIJA | INOVACIJE

Ovo poglavlje govori o inovacijama te o njihovom znacaju i podjeli. Poznato je da
inovacije danas imaju veliku vaznost u svijetu pa tako i u EU. EU je svjesna svih
prednosti inoviranja i inovacija, ulaze mnoge napore kako bi potaknula stvaranje

inovacija te olakSala i otklonila prepreke za realizaciju inovativnih ideja.

1.1. Europska unija — osnovne informacije

Europska unija (engl. European Union, akronim EU) je organizacija koja je
meduvladina i nadnacionalna te ima zajedniCke gospodarske i politicke ciljeve. EU
ujedinjuje drzave koje se nalaze na kontinentu Europe te se samim time i sastoji od
27 ¢lanica, odnosno drzava s europskog kontinenta (Hrvatska enciklopedija, 2020b.).
Bitno je napomenuti da nisu sve drzave koje se nalaze na europskom kontinentu i EU

¢lanice.

,EU je jedinstvena nadnacionalna integracija europskih demokratskih zemalja
okupljenih s cillem zajedniCkog promicanja mira i prosperiteta. Zemlje Clanice EU
ustanovile su zajedniCke institucije kojima su podredile dio svog suvereniteta kako bi
se odluke glede specificnih pitanja od zajedniCkog interesa mogle donositi

demokratski, na europskoj razini“ (Ministarstvo vanjskih i europskih poslova, 2020.).

Hrvatska enciklopedija (2020b.) tijek razvoja EU opisuje na sljedeci nacin: poceci EU
datiraju joS od davne 1951. godine kada je Sest europskih drZzava odlucilo zapoceti
suradnju te je onda na temelju te suradnje i procesa integracije doslo do nastanka EU.
Te davne 1951. godine integriralo se Sest drzava (Belgija, Francuska, Njemacka,
Italija, Luksemburg i Nizozemska) koje se smatraju drzave zacetnice EU. Naime,
1951. godine navedene se drzave integriraju u Europsku zajednicu za ugljen i Celik
(engl. European Coal and Steel Community — ECSC), a kasnije 1957. godine i u
Europsku ekonomsku zajednicu (engl. European Economic Community — EEC), koja
je imala za cilj uspostavljanje zajedni¢koga trzita i uskladivanje politika. U isto vrijeme
navedene drzave osnivaju i Europsku zajednicu za atomsku energiju (engl. European

Atomic Energy Community — EAEC ili EURATOM) i to radi uskladivanja istrazivackih
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i razvojnih nuklearnih programa drzava cClanica. ECSC, EEC i EURATOM, 1965. u
Bruxellesu su potpisale Sporazum o sjedinjenju kojim dolazi do integracije izvrSnih
tijela i struénih sluzbi te se zajednicki nazivaju Europska zajednica (engl. European
Community — EC, hrv. EZ).

Ugovorom iz Maastrichta sluzbeno je uveden naziv EU te se od 1993. godine koristi
taj naziv (Hrvatska enciklopedija, 2020b.). Ovim ugovorom su drzave uspostavile EU
i time otvorile jednu novu etapu u integriranju i u¢vrsc¢ivanju odnosa medu europskim
zemljama. Ugovorom su se primjerice postavili ciljevi ekonomske i monetarne unije,
zajedniCke vanjske i sigurnosne politike, zajedniCke obrambene politike, suradnje u
pravosudu i unutarnjim poslovima, odredila se jedinstvena valuta (Ministarstvo

vanjskih i europskih poslova, 2020.).

Tablica 1. Valovi proSirenja

VAL PROSIRENJA - 1973. godina | Danska, Irska i Velika Britanija

(pridruzuju se drzavama osnivacicama)

- VAL PROSIRENJA - 1981. godina | Gréka

- VAL PROSIRENJA - 1986. godina | Portugal i Spanjolska

- VAL PROSIRENJA - 1995. godina | Austrija, Finska i Svedska

- VAL PROSIRENJA - 2004. godina | Cipar, Ce3ka, Estonija, Madarska,
Latvija, Litva, Malta, Poljska, Slovacka i

Slovenija

+ -2007. godina Bugarska i Rumunjska

VAL PROSIRENJA —2013. godina | Hrvatska

lzvor: samostalna izrada autorice rada prema: Hrvatska enciklopedija (2020b.)
Europska unija. Leksikografski zavod Miroslav Krleza [online]
https://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?ID=18657 (2.11.2020.)

Od nastanka bilo je ¢ak Sest valova prosSirenja (tablica 1). Posljednje proSirenje
dogodilo se 2013. godine kada je Republika Hrvatska postala punopravna Clanica EU.


https://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?ID=18657

Uobicajeno je da su valovi proSirenja bili unutar iste godine, ali peti val proSirenja je
imao iznimku gdje je prosirenje zapocelo 2004. godine pridruzivanjem ¢ak 10 zemalja,

a zavrSilo 2007. godine pridruzivanjem jos dviju novih zemalja.

Takoder, potrebno je osvrnuti se na Clanstvo Velike Britanije koja je 2016. godine
raspisala referendum na kojem su se njeni drzavljani izjasnili da Zele izaéi iz Unije. S
obzirom na navedeno Velika Britanija je predala zahtjev za izlaskom iz Unije iz koje je
i izaSla 31. sijeCnja 2020. godine. EU i Velika Britanija dogovorile su tzv. prijelazno
razdoblje kako bi dale dovoljno vremena svim gradanima i poduzecCima da se
prilagode, ali i kako bi do kraja dogovorile uvjete koji ¢e vrijediti u buduénosti vezano
za trgovanja, putovanja, studiranje, poslovanje. Prijelazno razdoblje je zavrSilo 31.
prosinca 2020. godine te se od 1. sije€nja 2021. godine prema Velikoj Britaniji ponasa
kao i prema svim ostalim zemljama neclanicama EU (HANFA, 2020.). Na trgovinu i
poslovanje s Velikom Britanijom sada se primjenjuju carinski postupci i postignuti
Sporazum o trgovini i suradnji izmedu EU i Velike Britanije (European Commission,
2021a.). Na natjeCaj za europski grad inovacija poznatiji pod nazivom iCapital koji je
detaljnije objasnjen dalje u radu, Velika Britanija viSe nece imati pravo prijave s
obzirom da viSe nije EU Clanica, a do promjene moze doc¢i ukoliko se dogovore neki

drugi uvjeti ili sporazumi.

1.1.1. Europa 2020

S obzirom da se smatra da su inovacije temelj gospodarskog rasta i poslovne
konkurentnosti svugdije u svijetu pa tako i u Europi ne €udi da su inovacije zna€ajan

dio u implementaciji strategije Europa 2020.

Europa 2020 je EU strategija za rast i zapoSljavanje. Takoder, smatra se da je
,Strategija Europa 2020 strateSki dokument najviSeg ranga u EU* (T&MC Group,
2019.:8.).

Stupila je na snagu 2010. godine, a nasljednica je Lisabonske strategije. Predstavlja
strate$ki razvojni plan za razdoblje od 2010.-2020. godine s ciljem stvaranja uvjeta za

pametan, odrziv i ukljuciv rast. Sama strategija ima ambiciozne ciljeve za pet podrudja:



zapoSljavanje, obrazovanje, smanjenje siromastva, inovacije i

klima/energetika (Europska komisija, 2014.).

Slika 1. Glavni ciljevi strategije Europa 2020 i stanje u Hrvatskoj 2013. godine

Europa 2020 -glavni ciljevi Trenutna razina u
Hrvatskoj

3% BDP-a Europske unije investirati u istrazivanje i razvoj 0.73%
20% smanjenje staklenickih plinova u usporedbi sa 1990. godinom /
20% energije iz obnovljivih izvora energije 14.%
20% povecanja u energetskoj ufinkovitosti /
75% stanovnistva dobi od 20-64 zaposleno 57%
Smanjenje broja ranog odlaska uéenika iz Skola na manje od 10% 4.1%
MNajmanje 40% stanovnistva od 30-34 godine sa zavrienim 24.5%
visokoskolskim obrazovanjem
Smanjenje broja ljudi kojima prijeti siromastvo ili iskljuéenost za 20 /
milijuna ljudi u EU,

lzvor: Mlinarevi¢, K. (2013). Europa 2020, Europska krovna strategija za pametan,
odrziv i ukljuCiv rast: - kako lokalni i regionalni modeli suradnje mogu pridonijeti
cilievima EU 20207 [online] https://www.slideserve.com/vidar/strategija-europa-2020
(15.12.2020.)

Naime, ,Strategijom Europa 2020. nastoji se potaknuti rast koji je:

pametan — ucinkovitijim ulaganjem u obrazovanje, istrazivanje i inovacije,

2. odrZiv — zahvaljujuci odluénom zaokretu ka niskouglji€nom gospodarstvu,
uklju€iv — stavljanjem velikog naglaska na stvaranje radnih mjesta i smanjenje
siromastva“ (Vlada Republike Hrvatske, 2020.).

,Osnovna pretpostavka strategije Europa 2020. za pametan, odrziv i ukljuCiv rast jest
da bi sve EU politike trebale djelovati zajedno radi postizanja cilieva. U pogledu
istrazivanja i inovacija, Europski strukturni i investicijski fondovi pruzaju
komplementarnu potporu programu Obzor 2020. za financiranje unaprjedenja
znanstvene infrastrukture (od laboratorijske opreme i super racunala do
visokobrzinskih mreZza podataka) i povecanje kapaciteta za istrazivanje i inovacije

prema potrebi“ (Europska komisija, 2014.:17.).

Uspjeh ove strategije ponajviSe ovisi o tome koliko svaka drzava EU ima sposobnosti

provesti sve potrebne reforme na svojoj nacionalnoj razini. Svaka drZzava treba poticati
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https://www.slideserve.com/vidar/strategija-europa-2020
http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/priorities/smart-growth/index_hr.htm
http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/priorities/sustainable-growth/index_hr.htm
http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/priorities/inclusive-growth/index_hr.htm

rast tako da primjerice poveca ulaganje u istraZivanje i inovacije. Drzave EU cClanice
odreduju i prihvacaju nacionalne ciljeve za svako od navedenih podrucja, a strategiju
odreduje EU kroz konkretne aktivnosti. Napredak ciljeva prati se u okviru 'Europskog

semestra'’.

,Vlade zemalja Clanica EU-a moraju svake godine u travnju dostaviti dva izvjeS¢a u
kojima objasnjavaju na koje se nacine nastoje pribliZiti ostvarenju nacionalnih ciljeva

strategije Europa 2020.

e Programi stabilnosti/konvergencije podnose se prije nego $to vlade donesu
nacionalne proracune za sljede¢u godinu. Sadrzaj programa mora omoguciti
smislene rasprave o javnim financijama i fiskalnoj politici.

e Nacionalni programi reformi predaju se istovremeno s programima
stabilnosti/konvergencije, sadrzavaju elemente nuzne za pracenje napretka
u ostvarenju nacionalnih ciljeva strategije Europa 2020. za pametan, odrZiv i
ukljucCiv rast” (Vlada Republike Hrvatske, 2020.).

Europa 2020 ima sedam ,vodecih inicijativa“ kroz koja su zastupljena ona najbitnija
podrucja djelovanja, za koja se smatra da bi mogli biti novi pokretaci rasta i otvaranja
novih radnih mjesta. Inicijative su: Unija inovacija, Mladi u pokretu, Digitalna agenda
za Europu, UcCinkovita Europa u pogledu koriStenja resursa, Industrijska politika u
doba globalizacije, Program za nove vjestine i radna mjesta, Europska platforma protiv

siromastva (Europska komisija, 2010.).

1 Europski semestar je razdoblje u godini kada drzave koordiniraju odnosno uskladuju gospodarske
politike EU-a, a u isto vrijeme rade i na provedbi strategije Europa 2020 (Europska komisija, 2015.).
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http://ec.europa.eu/economy_finance/economic_governance/sgp/convergence/index_hr.htm
http://ec.europa.eu/europe2020/making-it-happen/country-specific-recommendations/index_hr.htm
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Slika 2. Prikaz vodecih inicijativa (i tematskih ciljeva) u okviru Europe 2020.

Inovacije Klima, energija
« Inovacijska unija » {Tematski cilj 4,5,6,) | Zaposljavanje i vjesitine
(Tematski cilj 1) | i mobilnost « Nove vjestine i radna
(Tematski cilj 7) | mjesta »
« Europa uéinkovitih (Tematski cilj 8,11)
resursa »
Obrazovanje Konkurentnost
« Mladi u pokretu » « Industrijska politika za Borba protiv siromastva
(Tematski cili 10) | doba globalizacije » « Europska platforma za
pigitalno druftvo (Tematski cilj 3) | borbu protiv simmuritvar»' '
« Digitalna Europa » (Tematad el 0
(Tematski cilj 2)

lzvor: Mlinarevi¢, K. (2013.): Europa 2020, Europska krovna strategija za pametan,
odrziv i ukljuciv rast: - kako lokalni i regionalni modeli suradnje mogu prionijeti ciljevima
EU  2020? [online] https://www.slideserve.com/vidar/strategija-europa-2020
(15.12.2020.)

U razdoblju od 2014.-2020. godine financiranje je bilo usmjereno na tematske ciljeve
kojih ima jedanaest. Tematski ciljevi se odnose na ciljeve strategije Europa 2020. te
su na te ciljeve bili usmjereni odgovarajuci udjeli ulaganja. Tematski ciljevi su bitni jer
pomazu da se sredstva kohezijske politike troSe usmjereno tako da Europi
omogucavaju da postane inovativnija, viSe konkurentna i ucinkovitija (European

Commission (n.d. (b)).

Tematski cilj pod brojem 1 odnosi se na povecéanje ulaganja u istrazivanje, tehnoloski
razvoj i inovacije te je taj tematski cilj najbitniji za podrucje inovacija. Tematski cilj je
usmijeren npr. na poboljSanje infrastrukture za istrazivanje i inovacije (pokretanje
centara izvrsnosti i kompetencije), ulaganje u istrazivanje i inovacije kao i razvijanje
novih proizvoda i usluge te umrezavanje. Fokus je i na raznim istrazivanjima
(primijenjena i pilot), ispitivanje kvalitete proizvoda te na diverzifikaciji gospodarstva
ulaganjem u nova, brzorastu¢a podrucja (Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova

Europske unije, 2013.).


https://www.slideserve.com/vidar/strategija-europa-2020

Za ovaj rad je najbitnija inicijativa Unija inovacija Ciji je cilj stvoriti bolje veze izmedu

inovacija, otvaranja radnih mjesta i istrazivanja.

,Europa svake godine na istraZivanje i razvoj potro$i 0,8% bruto domaceg proizvoda
(BDP-a) manje od SAD-a i 1,5% manje od Japana. Nadalje, dolazi i do odredenih
posljedica odljeva mozgova jer se nasi najbolji istrazivaci i inovatori sele u drzave koje
imaju povoljnije uvjete. lako je trziSte EU najvece na svijetu i dalje je rascjepkano i
nedovoljno pristupa¢no inovacijama“ (Ministarstvo pravosuda i uprave Republike
Hrvatske, 2020.).

Europa se mora usmijeriti na uCinak i sastav troSkova za istraZivanje jer se ne gleda
samo apsolutni iznos ulaganja vec i sastav tih ulaganja. Takoder, mora poraditi na
tome da popravi uvjete za privatni sektor istraZivanja i razvoja u EU. Radi svega toga

navedenoga EU razvija i pokrece inicijativu pod nazivom Unija inovacija.

'‘Unija inovacija' ima za cilj unaprjedenje okvirnih uvjeta i pristupa financiranju
istrazivanja i inovacija, za jaCanje lanca inovacija i podizanja razine ulaganja Sirom
Unije (Europska komisija, 2010.). Unija inovacija je jedna od sedam vodec¢ih EU
inicijativa unutar strategije Europa 2020 za pametan i odrziv i ukljuciv rast te se kroz
nju potiCe razvoj inovacija u javnom sektoru i razmjena dobrih praksi. Ciljevi inicijative
su bili (Gouardéres, 2020.):

e postizanje vrhunskih znanstvenih rezultata u EU;

e uklanjanje prepreka inovacijama, poput sporog utvrdivanja normi i manjka
vjestina, rascjepkanog trzista, skupog patentiranja, koje su do tada sprjeCavale
brz prijenos ideja na trziste;

e provodenje inovacijskin partnerstava medu EU institucijama, nacionalnim
i regionalnim vlastima te poduzec¢ima s ciliem promjene nacina na koji javni

i privatni sektor rade zajedno.

Smatra se da je svaki od navedenih ciljeva klju¢an za brzi i lakSi oporavak EU od krize
u kojoj se nalazi. ,Svaki euro ulozen u europska istrazivanja dovodi do povecanja
dodane vrijednosti za industriju u iznosu od 7 do 14 eura, dok se potroSnjom 3% BDP-
a EU na istrazivanje i razvoj do 2020. moze otvoriti 3,7 milijuna radnih mjesta te
povecati godiSnji BDP do 2025. za gotovo 800 milijardi eura® (Europska komisija,
2015.:9.).



Obzor 2020 je financijski instrument kojim se provodi unija inovacija, vodeca inicijativa
Europe 2020, Ciji je cilj osigurati europsku globalnu konkurentnost (Gouardéres,
2020.).

Uniju inovacija u 2015.-toj godini naslijeduje politika istrazivanja i inovacija pod
nazivom 'Otvorene inovacije, otvorena znanost i otvorenost prema svijetu' koju je
postavio tadasnji povjerenik Carlos Moedas. Trenutno su to ujedno i tri glavna cilja EU

politike za istrazivanja i inovacije Europska komisija (n.d. (d)).

European Commision (2016b.) prenosi izjavu Carla Moedasa koji je izjavio da
,Otvorene inovacije, otvorena znanost i otvorenost prema svijetu nije niti nova
inicijativa niti program financiranja, ve¢ je njezin zadatak da oja¢a postojeée programe,
prvenstveno Obzor 2020, ali i da ojaca i ozivi ve¢ postojeCe politike poput politike

Europskog istrazivackog prostora“.

Otvorene inovacije se odnose na otvaranje procesa inovacija za sve one pojedince
koji imaju iskustvo izvan akademskih i znanstvenih podrucja. Uklju€ivanjem veceg
broja ljudi u proces inovacija znanje Ce se slobodnije Siriti te se ono onda moze bolje
iskoristiti za daljnji razvoj proizvoda i usluga sa stvaranjem novih trziSta (Europska

komisija, n.d. (a)).

Otvorena znanost je jedan pristup znanstvenom procesu u kojem se nove spoznaje i
znanja Sire putem digitalnih tehnologija. Ovakav nacin je drugaciji od uobiCajenog
postupka objavljivanja rezultata u znanstvenim publikacijama na kraju istraZivackog
procesa. U otvorenoj znanosti imamo razliite grupe i platforme (Europska komisija,
n.d. (a)).

Otvorenost prema svijetu se odnosi na promicanje medunarodne suradnje u
istrazivackoj zajednici. S ovakvim pristupom smatra se da ¢e EU imati bolji pristup
najnovijim spoznajama i znanjima na svjetskog razini, ali i bolje moguénosti za
rieSavanje globalnih izazova, zapoSljavanje najvecih talenata i nastajanje novih

poslovnih prilika na trzistima koja su u nastajanju (Europska komisija, n.d. (a)).
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1.2. Sto su inovacije?

,Pojam inovacije odnosi se na razvoj i primjenu novog ili bitno izmijenjenog proizvoda
(dobra ili usluge), postupka, nove organizacijske metode, poslovne prakse ili nove
marketinSke metode, te njezino uvodenje u prakticnu upotrebu odnosno -
komercijalizaciju. Stoga postoje razliite vrste inovacija - proizvodne inovacije,
inovacije u postupku proizvodnje, organizacijske inovacije i marketinske inovacije”
(Hrvatska obrtniCka komora, 2014.:4.).

Osim navedenih vrsti inovacija postoje i mnoge druge podjele vrsta inovacija, a prema
Hisrich, Peters i Shepherd (2017.) naj¢eS¢a je podjela na napredne, tehnoloske i
obicne inovacije. Napredne inovacije Cesto se nazivaju i probojne odnosno
revolucionarne te su vrlo rijetke i potrebno ih je zastiti nekim oblikom intelektualnog
vlasniStva. Ovdje spadaju primjerice penicilin, automobil, racunalo. TehnoloSke
inovacije se odnose na tehnolo$ka unaprjedenja na proizvodima pa ¢ak i uslugama te
ih je takoder potrebno zastititi nekim oblikom intelektualnog vlasnistva. Ovdje spadaju
osobno racunalo i elektricni automobil. Obi¢ne inovacije, koje se dogadaju najcesce,
odnose se na proSirivanje tehnoloskih inovacija, to¢nije dovode do poboljSanja, radi
Cega inovacije onda bolje prolaze na trziStu. Primjerice, to su limenke s poklopcem,

najlon ¢arapa bez stopala, novi MS Windows (Hisrich, Peters i Shepherd, 2017.).

.lnovacija se sastoji u svrhovitom i organiziranom traganju za promjenama te u
sustavnoj analizi povoljnih primjera za ekonomske i drusStvene inovacije koje se kroz

te promjene mogu ukazati“ (Drucker, 1992.:41.).

Ukoliko Zelimo da organizacija ne pruza otpor inovacijama trebamo znati kako postici
da organizacija bude Zeljna inovacija te da je spremna raditi na njima. Ne smije se
dopustiti da organizacija doZivljava inovacije kao plivanje uzvodno i kao nesto sto se
protivi zdravom razumu i logici, jer tada od inovacije nece biti nista. ,Inovacije moraju
biti pravilo, dio svakodnevice, ako ne i rutine (Drucker, 1992.:143.). Da bi se postiglo
navedeno bitno je da inovacije budu privlaéne i zanimljive onima koji upravljanju
organizacijama te da oni smatraju inovacije korisnima. Svima unutar organizacije mora
biti jasno da su inovacije temelj za uspjesnost i jamstvo da se nece izgubiti posao.

Potrebno je precizno odrediti i naznaciti vaznost potrebe za inovacijama te njihov
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vremenski okvir, a naravno mora postojati i inovacijski plan s razradenim ciljevima
(Drucker, 1992.).

Za poduzetnika je jedan od najvecih izazova upravo inovacija i proces inoviranja s
obzirom da je to situacija u kojoj se stvara i uvodi nesto novo. Novost se odnosi na
bilo koju poslovnu dimenziju poput primjerice nove organizacijske strukture ili novog

proizvoda.

.Proces inovacije se definira kao razvoj i primjena novih ideja od ljudi, koji se tijekom
vremena Sire u odredenom institucionalnom okviru. Inovacija je nova ideja koja moze
biti i stara prilagodena ideja. Tako dugo dok je ideja u rukama onih koji je razvijaju to
je inovacija. Kada se tom priCom pocnu baviti drugi to postaje imitacija neCeg sto vec¢
postoji“ (Sikavica i Novak, 1993.:100.).

1.2.1. VaZnost i pokazatelji inovacija

.inovacija je klju¢ gospodarskog razvoja svake kompanije, regije ili zemlje* (Hisrich,
Peters i Shepherd, 2011.:147.). One pomazu gradovima da povecaju blagostanje
svojih gradana te mogu pretvoriti probleme vezane uz klimatske promjene, urbanu
mobilnost i nejednakosti u prilike. Danas ¢ak dvije trecine stanovniStva u EU Zivi u
gradovima (urbanim podrucjima) te iz toga se moze zakljuciti da ta podrucja imaju jako

bitnu ulogu u poticanju i stvaranju inovacija (Ritchie i Roser, 2018.).

Inovacije postaju sve bitnije u svijetu, a to proizlazi iz ve¢e povezanosti, moguénosti
putovanja, Sirenja poslovanja u druge zemlje svijeta, preseljenja u druge zemlje te
mijeSanja razli€itih kultura. Inovacijama se sluzimo kako bismo zadovoljili multikulturna
trziSta i zahtjeve ljudi iz raznih kultura. Osim navedenoga, inovacije sluZze i da bi se
olak$ao zivot ljudi, otvaraju nova radna mjesta, a sluze i za rjeSavanje drustvenih i
ekoloskih problema. Paska i Pavi¢-Rogosi¢ (n.d.) navode da se za rjeSavanje

drustvenih i ekoloSkih problema gotovo uvijek koriste drustvene inovacije.

Negdje otprilike dvije treCine europskog gospodarskog rasta tijekom posljednjih
desetljeca potaknuto je inovacijama. lako u njoj Zivi svega 7% svjetskog stanovnistva,

Europa ostvaruje 20% svjetskog ulaganja u istraZivanje i razvoj, objavljuje trec¢inu svih
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kvalitetnih znanstvenih publikacija te ima vodeci polozaj u svijetu u industrijskim
sektorima kao $to su farmaceutski proizvodi, kemikalije, strojarstvo i moda (Europska
komisija, 2018a.). Osim navedenoga, Europa podupire inovacije i kroz klju¢ne

razvojne tehnologije poput fotonike i biotehnologije.

EU ureduje svoj pravni i zakonodavni okvir kako bi mogla poticati inovacije kroz svoje
programe, politike i aktivnosti. Aktivhostima u podrucju inovacija i istraZivanja
upravljaju razne sluzbe, agencije i tijela, a rezultati tih aktivnosti, steCeno znanje i
podaci razmjenjuju se putem publikacija, baza podataka i alata (Europska unija,
2020.).

.inovacijska politika sucelje je izmedu istraZivanja i politike tehnoloSkog razvoja te
industrijske politike, Ciji je cilj stvoriti okvir koji pridonosi dovodenju ideja na trziste*
(Ministarstvo pravosuda i uprave Republike Hrvatske, 2020.). Opcenito je prepoznata
vrijednost inovacija, a samim time i inovacijske politike te kroz vrijeme inovacijska
politika dobiva sve viSe na znacaju i postaje jako bitha u europskom zakonodavstvu.
Prema Gouardéresu (2020.) inovacijska politika je usko povezana s mnogim drugim
europskim politikama (kao $to su politika zaposljavanja, trziSnog natjecanja, okolisa,

industrije i energije).

,Osnovni instrument politike Unije za istrazivanje i tehnoloSki razvoj je visegodisniji
okvirni program kojim se utvrduju ciljevi, prioriteti i financijski paket podrSke za
razdoblje od nekoliko godina. Okvirne programe istrazivanja i tehnoloskog razvoja
usvajaju Europski parlament i Vije¢e u skladu s redovnim zakonodavnim postupcima
i nakon savjetovanja s Europskim gospodarskim i socijalnim vije¢em*“ (Ministarstvo

pravosuda i uprave Republike Hrvatske, 2020.).

U okviru viSegodi$njih okvirnih programa za istraZivanja i inovacije EU financira
(Europska unija, 2020.):

e jaCanje EU polozZaja u znanosti

« poticanje industrijskih inovacija, uklju€ujuci ulaganja u kljuéne tehnologije, veci
pristup kapitalu i potporu malim poduzec¢ima

e suoCavanje s drustvenim izazovima kao Sto su klimatske promjene, odrzivi

promet i obnovljivi izvori energije
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e proizvodnju odrzivih proizvoda sa stvarnim komercijalnim potencijalom na
temelju tehnoloskih otkri¢a i to izgradnjom partnerstava s dionicima iz industrije
i vladama

e jaCanje medunarodne suradnje u podrucju istrazivanja i inovacija.

EU kao nadnacionalna institucija svjesna je povoljnih u€inaka koje imaju inovacije na
gospodarstvo u cjelini te vaznosti poticanja inovacija. Smatra da je ulaganje u inovacije
i istrazivanje ulaganje u buducnost Europe. Ulaganjem u inovacije omogucava se
odrzavanje globalne konkurentnosti, ali ono Sto je mozda i bitnije je to da se
poboljSavaju zZivoti ljudi u Europi, ali i svijetu te se rjeSavaju mnogi drustveni izazovi

(Europska komisija, 2018c.).

lako EU ulaZe u istrazivanje i razvoj te je svjesna svih povoljnih uc€inaka inovacija, ali
i vaznosti samih inovacija, ipak ona u mnogim podrucjima uvelike zaostaje te svakako
uvelike mora raditi na tome da povecCa svoju inovativnost ukoliko Zeli nastaviti se
natjecati na svjetskom trziStu, ali i odrzati te poboljSavati europski nacin zivota

(Europska komisija, 2018a.).

Slika 3. Zemlje ¢lanice EU prema uspjesnosti u inoviranju za 2019. godinu

160 «
140 4 =
120 + -

100

RO BG HR PL LV HU SK LT B ES IT MT OF 51 2 Pf- BEE Bl AR IE AT BE DE LK Ll ML DK Fl 5E

= MODEST INMOVATORS MODEPRATE INMOWATORS STROMNG IMMOWVATORS INMOVATIOM LEADERS ®2011 =2017

|zvor: Europska komisija (2019a.): Ljestvice uspjeha u inoviranju za 2019.: sve veca
uspjeSnost EU-a | njegovih regijja u podrucju inovacija. [online]

https://ec.europa.eu/regional policy/hr/newsroom/news/2019/06/17-06-2019-2019-

innovation-scoreboards-the-innovation-performance-of-the-eu-and-its-regions-is-

increasing (22.12.2020.)
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Na slici broj 3 je prikaz drzava EU i njihove razine inoviranja za 2019. godinu prema
,Europskoj liestvici uspjeha u inoviranju“?. Prema ljestvici ukupni se inovacijski u¢inak
EU poboljSava te se stvara novi trend u kojem Europa ostvaruje bolje rezultate od
SAD-a. Svedska je i dalje s najboljim rezultatima prva, a prate je ostale skandinavske
drzave poput Finske i Danske. Najslabije rezultate ostvaruje Rumunjska, a Hrvatska
se nalazi takoder pri samom dnu ljestvice, sto svakako nije povoljna situacija. Prema
ovoj ljestvici drzave se dijele u Cetiri skupine prema uspjesnosti u inovacijama, a to su:
predvodnici u inovacijama, veliki inovatori, umjereni inovatori i skromni inovatori.

Vidljivo je da Hrvatska primjerice pripada u grupu zemlja umjerenih inovatora.

Slika 4. Zemlje Clanice EU prema uspjesnosti u inoviranju za 2020. godinu
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|zvor: European Commission (2020f.): European Innovation Scoreboard 2020. [online]
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/QANDA 20 1150 (2.7.2021.)

Slika broj 4 prikazuje novije podatke za drzave EU i njihovu razinu inoviranja. Vidljivo
je kako se inovacijski uc¢inak poboljSao u svim drzavama te u komparaciji s podacima
od godine prije (2019.) uCinak se pokazao boljim kod ¢ak 25 zemalja i to ponajviSe u
drzavama: Cipar, Spanjolska i Finska. | dalje se nastavlja trend u kojem EU ostvaruje
bolje rezultate od SAD-a. Hrvatska je ostala na istome rang mjestu na ljestvici te i dalje

pripada u grupu zemalja umjerenih inovatora European Commission (2020f.).

2 Europska ljestvica uspjeha u inoviranju (European innovation scoreboard - EIS) omoguéuje usporedno
analiziranje ucinaka inovacija u zemljama ¢lanicama EU i ostalim europskim drzavama, kao i u
regionalnim susjedima. Procjenjuje relativne snage i slabosti nacionalnih inovacijskih sustava te
pomaze zemljama da lakSe prepoznaju podrucja na kojima trebaju poraditi da bi ostvarili bolje rezultate.
Osim toga omoguéuje i da se zemlje i regije medusobno usporeduju kroz godine (European
Commission, 2020f.).

15


https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/QANDA_20_1150

Postoji nekoliko glavnih pokazatelja inovacija koji se uobiajeno prate, mjere i ispituju
kako bi se utvrdila razina inovativnosti neke drzave ili grada. Prema, primjerice,
izvjeS€u Innovation Geographies iz 2019.-te godine glavni pokazatelji su: izravna
strana ulaganja (FDI, engl. Foreign Direct Investment) u tzv. high-tech industriju,
razina rizicnog kapitala, razina izdataka za istraZivanje i razvoj te broj prijava patenata.
Takoder, na inovativnost nekog grada utjecCe i razina obrazovanja njegovih gradana,
dostupnost visokog obrazovanja i kvaliteta, ali i to koliko stanovnika je zaposleno u
high-tech industriji IBERDROLA, 2021.).

Na slici broj 5 moze se vidjeti koji su gradovi u Europi imali najveci broj prijavljenih
patenata u razdoblju u trajanju od 4 godine, odnosno od 2010.-2014. godine. |z prikaza
(5) jasno se vidi da je njemacki grad Munich (Miinchen) imao najveci broj prijavljenih
patenata, a prati ga Stuttgart koji je takoder njemacki grad, dok se na trecem mjestu
nasao francuski grad Pariz. MozZe se zakljuditi da su njemacki gradovi u tom razdoblju
bili najaktivniji i vrlo uspjesni u stvaranju patenata jer je na listi Cak Sest njemackih

gradova od ukupno deset gradova.

Slika 5. Gradovi s najveéim brojem prijavljenih patenata u EU u razdoblju od 2010.-
2014. godine

T 2: Cities with the Highest Number of Patent Applications
in Europe, 2010 to 2014

Germany Munich 17,497
Germany Stuttgart 15,034
France Paris 11,051
Germany Berlin 8,552
UK London 7,125
Germany Hamburg 5,037
Germany Nuremberg 4,313
Germany Erlangen 3,753
U Soumn Comeridaeenire 5 g0
Sweden Stockholm 3,327

lzvor: KOF Swiss Economic Institute (2019.): The Countries and the Cities With the

Highest Number of Patent Applications. [online] https://kof.ethz.ch/en/news-and-

events/news/kof-bulletin/kof-bulletin/2019/12/countries-cities-highest-number-patent-
applications.html (15.2.2021.)

Najmanje prijavljenih patenata imao je grad Stockholm (Svedska), a izvan same liste

na 11.i 12. mjestu nasli su se Helsinki (Finska) i Zurich (Svicarska). Takoder, bitno je
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spomenuti radi usporedbe, da su svjetski gradovi poput Seoula (JuzZna Koreja) i Tokija
(Japan) u istom razdoblju imali prijavljenih patenata negdje oko brojke od 265 tisu¢a
te da svaki od tih gradova proizvodi nekoliko puta viSe novih patenata nego europski

gradovi (KOF Swiss Economic Institute, 2019.).

Davies (2020.) navodi kako je prema novijim istrazivanjima u razdoblju izmedu 2008.
i 2019. godine bilo registrirano vise od 11 000 patenata u gradu Parizu (Francuska),

Sto ga Cini jednim od najinovativnijih gradova u Europi.

Sljedeci pokazatelj se odnosi na razinu FDI® koje gradovi uspijevaju privuéi. Na slici
broj 5 vidljivo je kako je London (UK) na prvom mjestu na listi bez obzira na svu

neizvjesnost koja je postojala radi Brexita.

,London je privukao 2 257 FDI projekta u razdoblju od listopada 2014. do rujna 2019.
godine, te je to najveéa razina od svih 319 analiziranih gradova. Sjevernoamericki
investitori su bili odgovorni za gotovo polovicu (44%) ukupnih projekata u tom
razdoblju, a slijedile su tvrtke iz zapadne Europe (26%) i azijsko-pacifiCke regije (18%)"
(Davies, 2020.).

Prema istrazivanju koje su sastavili London & Partners uoceno je da je u 2018.-toj
godini London primio viSe europskih, ali i ne-europskih tehnoloskih stru¢njaka nego
bilo koji drugi europski grad (Davies, 2020.). Navedeno pokazuje kako grad ima
sposobnost privlaciti investicije i u obliku stru¢njaka i znanja, a ne samo u financijskom

i tehnoloSkom smislu.

Na drugome mjestu nalazi se Pariz (Francuska) poznatiji i kao grad svjetla koji je
poboljSao svoj rezultat te se pomaknuo za jedno mjesto na listi u odnosu na listu iz
2018./2019. godine.

,Grad svjetla privukao je 1 054 FDI projekta izmedu listopada 2014. i rujna 2019., Sto
ga je smjestilo na drugo mjesto — doZivio je povecanje od 46% u broju projekata u
odnosu na analizirano razdoblje 2018./2019.“ (Davies, 2020.).

3 Izravno strano ulaganje (FDI — Foreign Direct Investment) je ulaganje poduzeca ili pojedinca iz jedne
drzave u poslovne ponude/prilike u drugoj drzavi. Generalno gledano do FDI ulaganja dolazi kada
investitor uspostavi inozemne poslovne operacije ili stekne stranu poslovnu imovinu u stranoj tvrtki.
Potrebno je razlikovati FDI od situacije u kojoj investitor samo kupuje dionice stranih tvrtki (portfeljno
ulaganje). Postoje 3 tipa FDI, a to su: vertikalno, horizontalno i konglomeratsko ulaganje (Chen, 2021.).
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Zapadnoeuropski investitori su financirali gotovo polovicu (47%) projekata, dok su
investitori iz Sjeverne Amerike financirali 34%, a azijsko-pacificki investitori 11%. U
promatranom razdoblju u Parizu je zabiljezeno 407 projekata iz podrucja softverskih i

informatickih usluga, $to ih €ini vodeéim sektorom za FDI u gradu (Davies, 2020.).

Dublin je tre¢eplasirani grad te se spustio na samoj listi za jedno mjesto u odnosu na
prethodnu godinu. 1zmedu listopada 2014. i rujna 2019. godine grad je zaprimio 543
investicije, od Cega se gotovo trecCina odnosila na poslovne usluge, Sto Cini taj sektor

najzastupljenijim za FDI ulaganja (Davies, 2020.).

Slika 6. Ljestvica europskih gradova prema tome koliko su uspjesni u privlacenju

izravnih stranih ulaganja (FDI)

RANK CITY COUNTRY
1 London UK

2 Paris France

3 Dublin Ireland

4 Murich Germany

5 Armsterdam MNetherlands
& Warsaw Paland

7 Zug Switzerland
8 Shanmon Ireland

9 Zurieh Switzerland
10 Berlin Germany
11 Madrid Spain

12 Moscow Russia

13 Helsinki Finland

14 Frankfurt Germany
15 Slough UK

16 Prague Czrech Republic
17 Strykdaw Poland

18 O=lo Morway

12 Barcelona Spain

20 Stockhaolm Sweden

Fal Cambridge LK

22 Bucharest Romania
23 MNewbury UK

24 Espoo Fimland

25 Copenhagen Denmark

Izvor: fDi Inteligence (2020.): fDi European Cities and Regions of the Future 2020/2:
Winners. [online]
file:///C:/Users/gvozd/Downloads/fDi%20European%20Cities%20and%20Regions %2
00f%20the%20Future%202020-21.pdf (18.2.2021.)

FDI svim gradovima donosi mnoga poboljSanja u smislu razvoja gospodarstva,
povecanja konkurentnosti te inovativnosti, omogucava laksi pristup novim znanjima,

iskustvima i novim tehnologijama, ali ponajviSe utjeCe na otvaranje novih radnih mjesta
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i povecanje stope zapoSljavanja, $to na kraju dovodi i do veéeg zadovoljstva gradana

i bolje kvalitete Zivota u gradu, a to je krajnji cilj svih inovativnih i pametnih gradova.

U Londonu je zaposleno vise od 357 900 programera, Sto znaci da ima viSe
programera nego bilo koji drugi europski grad. Takoder, u gradu je smjeSteno 8 od
500 najboljih svjetskih sveucilita, a ¢ak vise od 57% gradana Londona u dobi od 26
— 64 godine je visoko obrazovano (tercijarno obrazovanje). Grad Pariz je sjediste za
nekoliko najboljih svjetskih sveucilista, poput Sorbonne i Paris-Sud SveuciliSta
(Davies, 2020.).

Inovativhost u nekom gradu ovisi i o stanovniStvu tog grada te o obrazovanju
stanovnika. Prema tome jedan od pokazatelja inovacija je i stupanj odnosno razina
obrazovanja koju stanovnici grada imaju. Za inovacije se ve¢inom promatra stupan;
obrazovanja stanovnika u ,tercijarnom obrazovanju* (visoke Skole, fakulteti i
sveucilista, ali i doktorski studiji). Takoder je poZeljno i da grad bude sjediste visoko
obrazovnih ustanova koje ¢e biti izvori znanja, istraZivanja, eksperata, znanstvenika i

strucnjaka jer isti doprinose stvaranju inovacija i povecanju inovativnosti.

Prema podacima s Eurostata (2021a.), najveci postotak stanovniStva u dobi od 26-64
godine starosti koje je visoko obrazovano ima Warszava (Poljska) 56,5%, a prate ga
Vilnius (Litva) 55,9% i London (UK) 55,4%. lako za neke gradove nisu dostupni podaci
za svaku godinu ipak se iz tablice moze zakljuCiti kako se kroz godine postotak
stanovniStva koje je tercijarno obrazovano kontinuirano povecao u gotovo svakome
od navedenih gradova. S obzirom da je jedan od kljuCnih ciljeva strategije Europa
2020. stjecanje tercijarnog obrazovanja ne Cudi da postotak stanovniStva koje je
tercijarno obrazovano biljezi porast u svim gradovima. Naime, navedena strategija
poticala je stanovniStvo na obrazovanje i poboljSala moguénosti stanovnistva da
sudjeluju u tercijarnom obrazovanju, Sto je dovelo do toga da su mladi ljudi ¢esée

upisivali visokoskolske ustanove, ali i te iste zavrSavali.

4 Tercijarno obrazovanje razina je obrazovanja koju nude sveucilista, veleucilista, tehnoloski instituti i
ostale ustanove koje dodjeljuju akademske stupnjeve i potvrde o visem struCnom obrazovanju
(Eurostat, 2015.).
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Tablica 2. Udio stanovniStva u dobi od 25-64 godine koje posjeduje tercijarno

obrazovanje prema EU gradovima

METROREG/TIME 2011 2013 2015 2017 2019
Bruxelles / Brussel : 42,7 44 47,2 46,2
Sofia 36,8 39,4 43,2 43,7 45,2
Kgbenhavn 44,3 46,2 47,1 49,3 50,9
Arhus 22,2 36,9 38,9 41,6 43,3
Minchen : : : 46 46,3
Tallinn 45,9 47,8 48 50,7 50,8
Dublin : 48,4 51,4 53,1 53,7
Athina 32,4 35,7 37,9 39,4 41,3
Madrid 43,1 46 46,9 47 49,1
Barcelona 34,2 36,6 39,5 41,3 44,7
Paris 43 44 .4 46,3 48,8

Nantes : : 39,2 42

Grenoble : : 39,2 41

Vilnius 45 45,8 50,5 53,3 55,9
Amsterdam : : : : 46,4
Warszawa : : : 53,9 56,5
Ljubljana 33,9 37,5 39,1 42,1 43,7
Bratislava 37,9 37,5 37,5 42,7 45,5
Helsinki 49,2 49,3 51,3 51,4 53,7
Tampere 38,2 40,6 43,8 45,6 46,8
Stockholm 43,7 45,7 48,7 51 53
Malmo 37,3 38,6 41,5 45,2 45,8
London 46,1 49,9 51,1 52,6 55,4

lzvor: Eurostat (2021a.): Population aged 25-64 by educational attainment level, sex
and metropolitan regions — Tertiary education (level 5-8). [online]
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/MET EDAT LFSE4 custom_ 1114
499/default/table?lang=en (2.7.2021.)

Tablica broj 3 prikazuje europske gradove i broj investicija kroz godine za startupove
u gradovima. Ulaganje i investiranje u pokretanje start-up kompanija pogoduje
stvaranju inovacija i opcenito inoviranju te se smatra oblikom rizi€nog investiranja.

Rizi¢no investiranje u start up jedan je od pokazatelja inovacija, odnosno razina
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rizinog kapitala (engl. Levels of “Venture Capital®) koja je ulozena u nekom gradu
pokazatelj je inovativnosti istog grada (IBERDROLA, 2021.).

Tablica 3. Vodeci start-up gradovi u Europi od 2016. do 2019., prema broju investicija

2016. 2017. 2018. 2019.
London 263 547 624 598
Paris 341 364 366 433
Berlin 219 232 244 261
Stockholm 69 169 165 163
Zirich - 26 92 114
Munich 56 57 97 91
Barcelona 63 73 89 83
Amsterdam 49 50 79 58
Hamburg 40 40 42 55
Dublin 76 46 65 50
Madrid 23 48 56 50
Helsinki 31 51 63 47
Copenhagen 23 55 64 47

|zvor: Statista (2020.): Leading start-up cities in Europe from 2015 to 2019, by number

of investments. [online] https://www.statista.com/statistics/763309/leading-start-up-

cities-in-europe-by-number-of-investments/ (20.2.2021.)

EU gradovi poput Londona (Velika Britanija), Pariza (Francuska) i Berlina (Njemacka)
su u 2019. godini zabiljezili najveci broj investicija u rizicne poslovne poduhvate poput
startupova. Primjerice, grad London je zabiljezio ¢ak 598 investicija u startupove, prati
ga Pariz s ¢ak 433, dok treci grad (Berlin) na listi ima maniji broj investicija, odnosno

5 Rizi¢ni kapital (engl. Levels of Venture Capital) se odnosi na sredstva uloZena u rizi¢ne poslove, ali
vrlo esto inovativne poslove. To je vrsta financijskih ulaganja u temeljni kapital drutva koja ne kotiraju
na burzi, a imaju potencijal ostvariti visoke stope rasta tijekom 3-7 godina. U posao se moZe uloziti na
pocetku samog poslovanja poslovnog subjekta ili i kasnije kako bi se spasilo poslovanje ili pak drugacije
usmijerilo. Kod ovakvog tipa ulaganja ne radi se samo o tome da poslovni subjekt dobiva financijska
sredstva nego i o moguénost koriStenja odredenih menadzerskih vjestina, strateSkih savjeta i
informacija u kljuénim trenucima. Ulagacdi rizicnog kapitala ve¢inom ulazu u milada, tehnolo$ki
usmjerena poduzeca (primjer: Start-up). Ovakav tip ulaganja naziva se rizi¢nim jer vrlo lako moze doci
do gubitka svega ulozenoga ali i do velikih dobitaka (ZICER, 2018c.).
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261. ZakljuCuje se kako navedeni gradovi imaju zaista veliki broj “rizicnih investiranja”,
pogotovo ukoliko se sagleda da Helsinki (Finska) i Copenhagen (Danska) imaju svaki
po 47 investicija u istoj godini. 1z podataka u tablici broj 3 moze se vidjeti i kako se taj
broj rizi€nog investiranja kroz godine mijenja i fluktuira, nekada se javlja pad broja kod

nekih gradova, dok je kod drugih vidljiv kontinuiran rast.

Gledano na svjetskoj razini od 2009. godine dolazi do masovnog povecanja i Sirenja
start-up aktivnosti, a samim time i rizi€nog kapitala. Mnoge drZave su se vec oporavile
od duboke globalne recesije i krize koja je 2008. godine zadala mnoge udarce te se
okre¢u novom dobu tehnoloskih inovacija. Razina rizicnog kapitala koji se ulagao je s
52 milijarde uloZenih sredstava u 2010. godini, dosegla ¢ak 171 milijardu dolara u
2017. godini. Navedeno ukazuje na veliki skok u ulaganju i porast od vise od 200%
(Florida i Hathaway, 2018.). “Rizi¢ni poslovi porasli su s oko 8.600 poslova u 2010. na
viSe od 14.800 u 2017., Sto je porast od gotovo 75%” (Florida i Hathaway, 2018.:6.).

1.2.2. Drustvene inovacije i Europska unija

,Drustvene inovacije su novi modeli, metode, prakse, usluge ili proizvodi Koji
odgovaraju na odredene drustvene potrebe ili rjieSavaju odredene drustvene probleme
ucinkovitije od postojeCih modela te su primjenjivi na Siroj razini, no istovremeno
uzimaju u obzir specifiCnosti lokalnog konteksta u kojem se primjenjuju“ (Paska i
Pavi¢-Rogosic, n.d.:1.). UCestalo nastaju kao odgovor na nastale druStvene probleme
koje ne rjeSavaju postojece metode i pristupi, ali i kao odgovor na nove drustvene
izazove i probleme koji se javljaju te za koje jo§ nema ponudenog rijeSenja. Obi¢no
nastaju u neprofithom sektoru te je njihov cilj rieSavanje nekog drustvenog izazova ili
problema, a ne stvaranje profita za vlasnike i dioniCare i to je ono $to ih €ini drugacijima

u odnosu na ostale inovacije (Paska i Pavi¢-Rogosic, n.d.).

EU dozivljava drustvene inovacije kao ucinkovit nacin rjeSavanja aktualnih problema
s kojima se suoCava europsko drustvo. Poticanje razvoja drustvenih inovacija koje EU
pruza rezultiraju rjeSenjima u obliku inovativnih javnih usluga te se smatra da ¢e tako
aktualni druStveni problemi poput starenja stanovniStva, migracije, klimatskih

promjena biti adekvatno rijeSeni (Paska i Pavi¢c-Rogosi¢, n.d.).
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Mnogi gradovi iz natjeCaja iCapital (koji Ce se detaljnije obraditi u nastavku rada) su u
svojim prijavama na natjecaj prijavljivali ideje i inovacije koje se opisuju kao drustvene
inovacije, Sto takoder potvrduje vaznost drustvenih inovacija. Mnogi projekti i inicijative
imaju za cilj pomaganje ranjivim drustvenim skupinama poput starijih ljudi, invalida,
migranata, mnogi se bave i ozivljavanjem zaboravljenih dijelova grada i napustenih
objekata koje se potom obnavlja te postaju dostupni za sve €lanove zajednice za
uzivanje u raznim kulturnim i sportskim sadrzajima, neki prostori postaju poslovni
prostori za lokalne male obrte i poduzeca, a neki za razne edukacije, teCajeve, koji su
primarno namijenjeni ranjivim skupinama ljudi. | na kraju druStvene inovacije
omogucavaju i brigu o okoliSu te doprinose rjeSavanju okoliSnih izazova kreirajuci
inicijative za recikliranje, koriStenje obnovljivih izvora energije, pretvaranje otpada u
energiju, potiCuci sadnju stabala i zelenila u gradovima, a smanjivanje prometa i
proizvodnju Stetnog CO:2 i slicno. Sve navedene ideje su drustvene inovacije koje
dovode do pobolj$anja kvalitete Zivota zajednice, otvaranja novih radnih mjesta, brinu
se 0 okolisu, bude svijest gradana o ekologiji, zdravlju, ali i suosjeCaju s onima
slabijima s margina, $to na kraju dovodi do opcCeg rasta i boljitka kada se gleda

dugorocno.

EU drustvene inovacije dijeli na kategorije i to po stupnju njihovog djelovanja. Prema

tome postoje (Paska i Pavi¢c-Rogosi¢, n.d.:2.):

- drustvene inovacije koje nude rjeSenja za sve one hitne drustvene probleme,
odnosno za sve one ranjive drustvene skupine za koje postojece institucije ili
trziSte nisu dali odgovor,

- druStvene inovacije koje se bave drustvenim ili izazovima okoliSa,

- drustvene inovacije koje stvaraju sustavnu promjenu.

EU vidi trostruku korist od poticanja drustvenih inovacija (Paska i Pavi¢-Rogosi¢,
n.d.:2.):

1. korist za drusStvo — razvoj djelotvornih, kvalitetnih i pristupacnih usluga za
gradane, koje poboljSavaju kvalitetu njihovog svakodnevnog Zivota,
2. korist za vlade — znacaqj je tih usluga da postaju dugoro¢no odrzivije,

3. korist za industriju — potencijalne nove prilike za poduzetnistvo.
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1.3. Horizon 2020 (Obzor 2020)

Europska komisija (2020.) navodi kako je Horizon 2020 naziv za jedan od najvecih EU
programa, €ija je namjena financiranje istrazivanja i inovacija u vremenskom razdoblju
od 2014. — 2020. godine. U navedenom vremenskom razdoblju u trajanju od 7 godina,
Europska komisija (2020.) navodi da je na raspolaganju bilo gotovo 80 milijardi eura
financijskih sredstava. U Hrvatskoj je navedeni program poznat i pod imenom Obzor

2020 te ¢e se stoga dalje u tekstu koristiti hrvatski naziv programa.

Obzor 2020 kada se politiCki gleda ima podrsku od svih europskih voda kao i ¢lanova
Europskog parlamenta. PodrSka programa je rezultat zajednickog razmisljanja da je
ulaganje u istrazivanje i inovacije klju¢no za buduénost EU odnosno drzava Clanica
(Europska komisija, 2014.). Temeljni mehanizmi za upravljanje programima jesu
partnerstva. Kod Obzora 2020 posebno se potiCu javno-privatna partnerstva i javno-

javna partnerstva.
,Obzor 2020. ima za cilj sljedece:

e jaCanje europskih znanstvenih i tehnoloskih temelja;
e bolje iskoristavanje gospodarskog i industrijskog potencijala politika o

inovacijama, istrazivanju i tehnologiji“ (EUR-Lex, 2018.).

Osim ostvarivanja navedenih ciljeva, program Obzor 2020 ima za cilj doprinijeti
ostvarivanju konkretnijih ciljeva. ,Cilj je programa doprinijeti ostvarivanju cilja od 3%
BDP-a za istrazivanje i razvoj sukladno sa strategijom EU - Europa 2020“ (EUR-Lex,
2018.).

»lzvrsna znanost, konkurentna industrija i savladavanje drustvenih izazova nalaze se
u sredisStu programa Obzor 2020“ (Europska komisija, 2014.:7.). Smatra se da su ta
tri navedena stupa prioriteti putem kojih se ostvaruje cilj programa. Svaki od navedenih

prioriteta ima neku svoju strukturu koja se vidi iz slike broj 7.
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Slika 7. Struktura programa Obzor 2020

Vodedi poloiaj u tehnologijama
razvoja i Industrljslﬂm tehnologijama:

* Informacijske i komunikacijske

Zdravije, demografske promjene i
kvaliteta fivota
= Sigurnost hrane, odriiva poljoprivreda

Europsko istrazivatko vijece

! i Sumarstvo, istradivanje mora,
. : tehnologije pomorstva | unutarnjih voda i
Buduée i tehnologije u nastajanju ~*  Nanotehnologije, napredni bicekonomija
: ; ‘materijali, biotehnologija, = Sigurna, fista i udinkovita energija
napredna proizvodnja i prerada = Pametan, zeleni i integrirani promet
*  Svemir : = Klimatska aktivnost, okolis,

_ utinkowtost ramirsad drovies
drustva S

£ Simers hathn caltha sbobiona)

Marie Mnﬂum@.

Pristup rizitnom kapitalu

Istrazivatke infrastrukture

Mala i srednja poduzeca

Sirenje izvrsnosti i sudjelovanja

Znanost u i za drustvo

lzvor: OBZOR 2020, Hrvatski portal okvirnog programa EU za istraZivanje i inovacije
(2013.): Sto je Obzor 2020.? [online] https://www.obzor2020.hr/obzor2020/sto-je-
obzor-2020 (19.12.2020.)

,Ciljano financiranje osigurat ¢e brzi prijenos najboljih ideja na trziSte te njihovo Sto
brze provodenje u nasSim gradovima, bolnicama, tvornicama, prodavaonicama i
domovima“ (Europska komisija, 2014.:7.). Program ima unaprijed to¢no definirane
iznose sredstava za svaki od utvrdenih prioriteta te je sama struktura proracuna
vidljiva na slici 8. Vidljivo je da je najviSe sredstava osigurano za rjeSavanje drustvenih

izazova u iznosu od 29,7 milijardi eura.
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Slika 8. Proracun Obzora 2020.

Proracun Obzora 2020.

W |zvrsna manost

W Industrijsko vodstve

= Drudtveni izazavi

W Europski institut za tehnologiju (EIT)

M Zajednitki istraivacki centar (JRC)

Znanost u i za druitveo
EUR 0,5 mird

Sirenje izvrsnostl i sudjelovanjh

EUR 0,8 mird
EIT

EUR 2,7 mird

JRC
EUR 1,9 mird

Izvor: OBZOR 2020, Hrvatski portal okvirnog programa EU za istrazZivanje i inovacije
(2013.): Sto je obzor 2020.? [online] https://www.obzor2020.hr/obzor2020/sto-je-
obzor-2020 (19.12.2020.)

Vrlo bitan dio za provedbu programa Cine Europski institut za inovacije i tehnologiju
kao i aktivnosti ZajedniCkog istrazivackog centra, dok su aktivnosti poznatije kao
Sirenje izvrsnosti i sudjelovanja te Znanost u i za dru$tvo smatrane aktivnostima
horizontalnog karaktera. Navedenim aktivnostima namijenjeno je najmanje sredstava.
Za Znanost u i za drustvo osigurano je pola milijarde eura Sto je znatno manje u

odnosu na sredstva preostalih prioriteta.

OBZOR 2020 (2013.) navodi kako program Obzor 2020 ima jedan Siri pristup kojim se
zeli omoguciti i malim i srednjim poduzeéima pomo¢ kroz integrirani pristup i kroz
pokrivanje cijelog inovacijskog ciklusa, zna€i od faze idejnog koncepta i izvodljivosti
preko istrazivanja, razvoja i testiranja pa sve do komercijalizacije i izlaska na trziste.
U dva prioriteta (drustvenim izazovima i industrijskim tehnologijama) koristit ¢e se novi
instrumenti namijenjeni malim i srednjim poduzecima. ,Oko 20% ukupnog prora¢una
za prioritet Drustveni izazovi i Vodstvo u razvojnim i industrijskim
tehnologijama namijenjeno je upravo malim i srednjim poduzec¢ima, a u okviru
prioriteta Industrijsko vodstvo dvije posebne aktivnosti, Inovacije u malim i srednjim

poduzeéima i Pristup rizi€nom kapitalu namijenjene su isklju€ivo malim i srednjim
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poduzecCima koji Cine osnovu poduzetnistva u EU“ (OBZOR 2020, 2013.). Kroz
navedeno moze se vidjeti kako je EU svjesna uloge malih i srednjih poduzec¢a u
stvaranju inovacija, ali i poboljSanju konkurentnosti te kako su mala i srednja poduzeca
veliki izvor novih ideja i novih pristupa poslovanju. Mala i srednja poduzeca i to
ponajvise ona novoosnovana imaju veliku ulogu u stvaranju novih poslovnih modela

u digitalnom i zelenom sektoru.

Takav Siri pristup ima utjecaj i na nacin na koji se poimaju inovacije. Novo definiranje
inovacija dovodi do toga da se pojam inovacija prosiruje te dobivamo jedno novo
poimanje, Sto to sve moze biti, odnosno Sto jest inovacija, a time se otvaraju i druge
mogucnosti za inoviranje. ,U ovom programu pojam inovacija nije ograni¢en samo na
komercijalno uvodenje novih ili znatno poboljSanih proizvoda i usluga, vec ukljucuje i
druge oblike inovacija kao Sto su drustvene inovacije, inovativni sustavi i usluge, pilot
projekti, poticanje potraznje kroz javne nabave, izrada specifikacija za nove standarde,
poticajne nagrade, trziSne replikacije, inovativni poslovni modeli i partnerstva®
(OBZOR 2020, 2013.).

.Pojednostavljena pravila sudjelovanja, Siri pristup za sve oblike inovacija, Siri pristup
za sve regije EU gdje je financijska podrSka prilagodena kao dopuna za strukturne
fondove, kao i Siri pristup za medunarodne partnere sa strateSkim inicijativama uz
medusobnu korist partnera, omogucavaju zajedniCke aktivnosti izmedu razliCitih
dijelova Obzora 2020. Medunarodna suradnja je kljuCna za rjeSavanje mnogih ciljeva
Obzora 2020, a glavni fokus suradnje je s industrijaliziranim i snazno rastué¢im
drzavama, zemljama pristupnicama i susjednim zemljama, kao i zemljama u razvoju®
(OBZOR 2020, 2013.). Potrebno je povecéati suradnju na multilateralnoj, ali i
regionalnoj razini, a financiranje s tre¢im zemljama ¢e biti odredeno u Radnim
programima te pozivima na natje€aj. Radni programi se definiraju svake dvije godine,
a temelje se na smjernicama nastalima u procesu strateSkog planiranja kao i na

rieSavanju izazova i pronalazenju inovativnih rijeSenja (OBZOR 2020, 2013.).

Aktivnosti Obzora 2020 imaju direktan ucinak na izgradnju, ali i daljnji razvoj
Europskog istrazivaCkog prostora kao jedinstvenog trzista znanja, inovacija i
istraZzivanja koji omogucava istrazivacima, istraZivackim institucijama, ali i poslovnim
subjektima da slobodno suraduju kroz natjecanje za izvrsnost (OBZOR 2020, 2013.).

~oporazumi izmedu EU-a i pojedinih vlada stvorili su niz pridruzenih drzava ciji pravni

27



subjekti mogu ravnopravno sudjelovati u programu Obzor 2020 kao i pravni subjekti
iz drzava Clanica EU-a“ (Europska komisija, 2014.:22.). Pridruzivanje drzava je
odredeno i regulirano ¢lankom 7. Uredbe Obzor 2020. Prema tome pravne osobe iz
zemalja koje su pridruzene imaju pravo sudjelovati pod istim uvjetima kao i pravne

osobe iz zemalja (drzava) koje su Clanice (Europska komisija, 2014.).

Drzava koja nije EU €lanica, a Zeli postati pridruzena drzava programu Obzor 2020 to
postaje u onom trenutku kada se sklopi medunarodni ugovor. Od 1. sijeCnja 2017.
godine slijede¢e drzave su bile pridruzene programu Obzor 2020 (European

Commission, n.d. (a)):

- Island

- Norveska

- Albanija

- Bosnai Hercegovina
- Makedonija
- Crna Gora
- Srbija

- Turska

- lzrael

- Svicarska

- Moldavija

- Farski otoci
- Ukrajina

- Tunis

- Gruzija i

- Armenija.

Sporazumi sa svim navedenim drzava stupili su na snagu ili su u stanju privremenog
primjenjivanja. Svi sporazumi primjenjuju se retroaktivno od pocetka rada programa
Obzor 2020, tocnije od 1. sije€nja 2014. godine. Medutim, postoje iznimke kod nekih
drzava te su se sporazumi s njima poceli retroaktivno primjenjivati u nekom kasnijem

trenutku.
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Tablica 4. Zemlje koje su iznimno sporazume provodile kasnije

Drzava Datum primjenjivanja sporazuma
Svicarska 15. rujna 2014.
Ukrajina 17. kolovoz 2015.
Tunis i Gruzija 1. sijeCnja 2016.
Armenija 7. studenoga 2016.

lzvor: samostalna izrada autorice rada prema European Commission (n.d. (a)):
Associated Countries. [online]
https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants _manual/hi/3cpart/h2
020-hi-list-ac_en.pdf (24.2.2021.)

Sporazum s Armenijom ne omogucava retroaktivnu primjenu. Medutim, pravne osobe
iz Armenije imaju pravo sudjelovati u svim aktivnostima Obzor 2020 financirane iz
proracuna za 2016. godinu od dana kada su dobile status entiteta iz pridruZzene
drzave, odnosno od dana kada je Sporazum o pridruzivanju stupio na snagu

(European Commission, n.d. (a)).

1.4. Horizon Europa (Obzor Europa)

Horizon Europa je novi program EU za istrazivanje i inovacije. U Hrvatskoj se program
naziva Obzor Europa pa ¢e se dalje u tekstu koristiti hrvatski naziv programa. Program
Ce se razvijati na temeljima postignuca i uspjeha prethodnog programa za istrazivanje
i inovacije odnosno Obzora 2020. Obzor Europa najambiciozniji je program
istraZivanja i inovacija do sada te se smatra da ¢ée zadrzati EU na Celu globalnog
istraZzivanja i inovacija. Program Obzor Europa je odreden za razdoblje u trajanju od
sedam godina odnosno od 2021. do 2027. godine, za $to je odreden i iznos financijskih
sredstava koji ¢e biti dostupni u okviru programa (Europska komisija, 2018b.).

,Za razdoblje 2021. — 2027. Komisija predlaze iznos od 100 milijardi eura za

istraZivanja i inovacije” (Europska komisija, 2018b.).
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Glavna obiljezja programa Obzor Europa jesu (Europska komisija, 2018c.):

e jacCanje tehnologije i znanosti u EU kroz povecanje ulaganja u najsuvremenija
istrazivanja i visokokvalificirane ljude,

¢ poticanje industrijske konkurentnosti EU te uspjesnosti u podrucju inovacija i to
posebno poticanjem onih inovacija koje imaju za cilj stvaranje novih trzista kroz
Europsko vije€e za inovacije i Europski institut za inovacije i tehnologiju,

e ostvarivanje strateskih prioriteta EU, poput PariSkog sporazuma o klimatskim
promjenama, ali i rjeSavanje globalnih izazova koji imaju utjecaj na kvalitetu

svakodnevnog zivota.

Slika 9. Struktura novog programa Obzor Europa

@ Prvi stup Drugi stup Treéi stup
’_, Otvorena znanost Globalni zazowvi | ndustnjska Otvorene inovacije

konkureninost

; : « Jdray
Europsko istradivatko vijete o o cOravije )
+ Ukljudivo i sigumo drustvo

« Digitalizacija | industrija
+ Klima, energija | mabilnast
+ Hrana i prirodni resurs

Klasteri

Aktivnosti Marie Skiodowska-Curie

Infrastrukture Zajednitki istraZivatki centar

Dijeljenje izvranasti

Izvor: Europska komisija (2018c.): Proracun EU-a za buducnost Obzor Europa:
Financijska sredstva EU-a istraZivanje | razvoj 2021.-2027. [online]

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/abcc77bd-88a1-11e8-acba-

01aa75ed71a1l/language-en/format-PDF/source-search (28.12.2020.)

Na slici 9 vidljiva je struktura programa Obzor Europa te se moze zakljuciti kako i u
novom programu bas kao i u proSlome postoje 3 glavna stupa koja predstavljaju
prioritete samoga programa. Kod ovog programa u srediStu su podrucje otvorene
znanosti, otvorene inovacije, kao i podrucje globalnih izazova i industrijske

konkurentnosti. | ovdje stupovi sluze da bi se bolje ispunjavali ciljevi programa.
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,Predlozena proraCunska sredstva od 100 milijardi eura za razdoblje 2021. — 2027.
ukljuCuju 97,6 milijardi eura za Obzor Europa (od kojih ¢e 3,5 milijardi eura biti
dodijeljeno u okviru fonda InvestEU) i 2,4 milijarde eura za program Euratoma za
istraZzivanje i osposobljavanje“ (Europska komisija, 2018.:3.). Jedan dio InvestEU
fonda usmjeren je na inovacije i omogucit ¢ce davanje jamstava, zajmova, vlasni¢kog
kapitala i ostalih instrumenata trziSta s ciljem mobilizacije javnih i privatnih ulaganja u

istrazivanje i razvoj (Europska komisija, 2018c.).

Slika 10. Preliminarni financijski proracun novog programa Obzor Europa

H Globalni izazovi i industrijska konkurentnost (52,7 milijardi eura) STUP 2
B Otvorena znanost (25,8 milijardi eura) STUP 1
M Otvorene inovacije (13,5 milijardi eura) STUP 3

Jacanje europskog istrazivackog prostora (2,1 milijarda eura)

lzvor: samostalna izrada autorice rada prema LUXINNOVATION (2020.): Horizon

Europe - State of the art. str. 4. [online] https://www.luxinnovation.lu/wp-

content/uploads/sites/3/2020/01/horizon europe state of the art luxinnovation jan
2020.pdf (3.5.2021.)

|z slike broj 10 moze se vidjeti kakva je struktura financiranja novog programa Obzor
Europa prema glavnim stupovima odnosno prioritetima samog programa. Bitno je
naglasiti da je prikazana struktura samo preliminarna verzija proraCuna novog
programa, a ne i konacna, $to znaci da moze doci do promjena do trenutka kada
program postane aktualan. Vidljivo je kako je najveci iznos sredstava osiguran za
globalne izazove i industrijsku konkurentnost i to ¢ak 52,7 milijardi eura. Navedenim

sredstvima se vecinom izravno podupiru sva istraZivanja povezana s druStvenim
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izazovima, ali se jaCa tehnoloski i industrijski kapacitet te se odreduju misije za

rieSavanje nekih od najvecih problema u EU.

U okviru novog programa udvostruCena je potpora za ,dijeljenje izvrsnosti”, za sve
Clanice, s ciliem boljeg iskoriStavanja nacionalnog potencijala tih drzava za istrazivanje
i inovacije. Manje sredstava osigurano je za jaCanje europskog istrazivackog prostora

(2,1 milijardi eura).

Kod novog programa u odnosu na prijasnji doslo je do povecanja iznosa sredstava za
financiranje, ali i do toga da su sada pravila jednostavnija te da je birokracija smanjena
za korisnike. Osim toga program bi trebao omoguditi da se ostvari sljedec¢e (Europska
komisija, 2018c.:3.):

- nacelo jedinstvenog skupa pravila i dalje ¢e se poboljSavati,

- stabilne stope financiranja,

- dodatno pojednostavnjenje modela financiranja,

- veca upotreba pojednostavnjenih oblika zajmova prema potrebi (ukljuCujuci

jednokratne iznose),

vece Sirenje i iskoriStavanje rezultata projekta.

Namjena programa je da promice djelotvorne i operativne sinergije s drugim (buduéim)
EU politikama i programima s ciliem poticanja brzeg Sirenja na nacionalnoj i
regionalnoj razini, kao i prihvacanje inovacijskih i istrazivackih rezultata (Europska
komisija, 2018c.).

Ipak neke od najveéih promjena i novosti mogu se vidjeti na sljedecoj slici, slici 11.
Ukratko, novi program dovodi do jo$ vece podrSke inovacijama, vec¢im ukljuivanjem
samih gradana kao i povecCanjem otvorenosti te naravno pojednostavljivanjem

birokracije.
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Slika 11. Novosti koje donosi program Obzor Europa

Podrika revolucionarmim inovacijama Europsko vijece za inovacije

Ostvarivanje veceg uginka
usmjeravanjem na misije i
ukljutivanjem gradana

Misije u podrudju istraZivanja i
razvoja diljem EU-a

Povedanje otvorenosti Otvorena znanost

Racionalizacija mogucnosti

) : Novi pristup partnerstvima
financiranja

Smanjenje administrativnog

e Jednostavnija pravila
opterecenja

XQAP QW™

Europsko vijeée za inovacije: jedinstvena kontaktna totka kako bi ideje s najviSe potencijala pronasle
put od labaratorija do primjene u praksi te kako bi se najinovativnijim novoosnovanim poduzecima i ostalim
poduzetnicima omogudilo da unaprijede svoje ideje. Omogudit e izravnu potporu inovatorima upotrebom dvaju
novih instrumenata za financiranje. jednoga za rane faze, a drugoga za razvoj | uvodenje na trZiste.

Misije u podrugju istraZivanja i razveja diljem EU-a: ambiciozni, ocdvaZni ciljevi za rjeSavanje problema
koji utjetu na nas svakodnevni Zivot; od borbe protiv raka do €iSceg prometa ili oceana bez plasticnog otpada
Osmislit ¢e se u suradnji s gradanima, dionicima, Europskim parlamentomn i drzavama danicama

Otvorena znanost postat ce nacin rada Obzora Europa. Ucdinit ce se iskorak u usporedbi s politikom otvorenog
pristupa iz Obzora 2020. te ce se zahtijevati otvoren pristup publikacijama, podacma i planovima upravljanja
istraZivackim podacima.

Nova generacija Europskih partnerstava: u Obzoru Europa prilagodit ¢e se broj partnerstava koje
EU zajednicki programira ili financira s partnerima kao 5to su industrija, civilno druStvo i zaklade za

financiranje.

Jednostavnija pravila: povecat ce pravnu sigurmost | smanjiti administrativno opterecenje za korisnike i
wvoditelje programa.

lzvor: Europska komisija (2018c.): Proracun EU-a za buducnost Obzor Europa:
Financijska sredstva EU-a istraZivanje i razvoj 2021.-2027. [online]
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/abcc77bd-88a1-11e8-ac6a-
01aa75ed71al/language-en/format-PDF/source-search (28.12.2020.)

Na lijevoj strani slike 11 navedene su sve preporuke proiza$le iz procjene programa
Obzor 2020 i predstavljaju sve ono $to se moglo nauciti u godinama provodenja
navedenog programa i pracenja ucinaka istog programa. Na suprotnoj strani, desnoj,
nalazi se sve ono $to se planira provesti kroz novi program Obzor Europa, a potaknuto
je znanjima i iskustvima iz proSlog programa. Cilj je da se novim implementacijama

pobolj$aju dosadasniji ucinci i ostvare neke nove mogucnosti i okviri za inovacije.

Slika 12 detaljnije prikazuje usporedbu novog programa Obzor Europa i prethodnog

programa Obzor 2020 i razlike medu njima.
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Slika 12. Usporedba programa - Obzor 2020. i Obzor Europa

HORIZON 2020 Vs HORIZON EUROPE
PERIOD 2014 - 2020 2021 - 2027
g BUDGET 80 Billion of euros 100 Billion of euros
Excellence Science Open Science
m PILLARS Inductrial leadership Global challenges
Societal challenges Open innovation
Health Health

Food security Inclusive and Secure societies
STRATEGIC Secure, clean & efficient energy
SECTORS Smart & green transport

Climate action & environment

Digital & Industry
Climate, energy & mobility

Food & natural resources
Secure societies

ICT & Space

HORIZON EUROPE NEW FEATURES

Support of cutting edge with the creation of a European Innovation Council
Multiple of impacts through a mission-oriented approach and citizen participation
More open innovation
A new approach to partnerships

Simplification of regulations and administrative burdens

Izvor: PNO Consultants (2018.): Horizon2020 vs Horizon Europe.infographic.png.

[online] Dostupno na: https://www.pnoconsultants.com/wp-

content/uploads/2018/08/Horizon2020-vs-Horizon-Europe-infographic.png
(28.12.2020.)

Najveca razlika je vidljiva u stupovima kojih i dalje imamo tri, ali su oni sada drugacije
formirani i imaju drugacije prioritete i ciljeve. Takoder vidljivo je da novi program ima

veci iznos sredstava na raspolaganju, kao $to je ranije istaknuto.

Kohezijska politika oduvijek ima jako vaznu ulogu u financiranju inovacija i istrazivanja
u EU s obzirom na svoju usmjerenost na inovativnost i strategije ,pametne

specijalizacije“®. Svi projekti koji su pozitivno evaluirani u okviru Obzora Europa

6 Pametna specijalizacija novi je koncept inovacijske politike strukturiran u cilju promidzbe uéinkovite i
djelotvorne uporabe javnih ulaganja u istrazivanje i razvoj. Njezin cilj je potaknuti inovacije radi
postizanja gospodarskog rasta i prosperiteta omogucavajuéi drzavama/regijama da se fokusiraju na
svoje prednosti (Narodne novine, 2016.).
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dobivaju tzv. ,pecat izvrsnosti“’ koji omogucuje da se financiraju na regionalnoj razini

iz investicijskih i strukturnih fondova EU (European Commission, 2018b.).

Od programa Obzor Europa se oCekuje da proizvede viSe novog znanja i novih
tehnologija ujedno potiCuci znanstvenu izvrsnost. Smatra se i da ¢e program imati
pozitivan u€inak na trgovinu, rast, kao i ulaganja te znacajan ucinak na okoli$ i drustvo
u cjelini. Osim toga od programa se o€ekuje i da doprinese ostvarivanju konkretnijih
cilieva. ,Za svaki euro ulozen u okviru programa mogao bi se u roku od 25 godina
ostvariti povrat u iznosu do 11 eura. OCekuje se da ¢e ulaganja Unije u istrazivanje i
razvoj omoguciti otvaranje, prema procjenama, do 100000 radnih mjesta u
aktivnostima istrazivanja i ulaganja u ,fazi ulaganja” (2021. — 2027.)° (Europska
komisija, 2018b.).

EU inovacije osim kroz navedene programe moze poticati i raznim instrumentima

svoje kohezijske politike.

Vecina sredstava iz kohezijske politike se usmjerava na one manje razvijene zemlje,
odnosno regije u EU. S time se Zeli pomo¢i nerazvijenijima da uhvate korak i da samim
time smanje svoje ekonomske, teritorijalne i drustvene nejednakosti. Krajnji cilj je da

se osigura odrziv i uravnoteZzen teritorijalni razvoj (Europska komisija, n.d. (c)).

Slika 13. Instrumenti kohezijske politike

INSTRUMENTI KOHEZIJSKE POLITIKE

STRUKTURNI FONDOVI

(G [ FARE (M EUROPSKI
FOND FOND ZA

REGIONALNI
RAZVOJ

EUROPSKI
SOCIJALNI
FOND

EUROPSKA
INVESTICIJSKA
BANKA

-

EUROPSKI POLJOPRIVREDNI FOND ZA POMORSTVO |
FOND ZA RURALNI RAZVOJ RIBARSTVO

KI STRUKTURNI | INVESTICIJSKI F

7 Pecat izvrsnosti je oznaka kvalitete koja se daje prijedlozima za financiranje projekata u okviru
programa Obzor Europa, ali i Obzor 2020. (ZICER, 2017.).
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|zvor: ZICERPIlavi ured_Zagreb za poduzetnike (2019.): Koji su instrumenti kohezijske
politike u EU? [online] https://plaviured.hr/koji-su-instrumenti-kohezijske-politike-eu/
(8.2.2021.)

,Kohezijska politika EU je investicijska polittka EU kojom se promiCe i podrzava
ravnomjeran razvoj drzava €lanica i njegovih regija. RijeC je o politici koja ve¢ dulje
vrijeme predstavlja drugu financijski najznacajniju politiku EU“ (ZICER Plavi

ured_Zagreb za poduzetnike, 2019.).

Prema ZICER Plavi ured_Zagreb za poduzetnike (2019.), Kohezijski fond namijenjen
je financiranju velikih infrastrukturnih projekata iz podrucja prometa i zastite okoliSa za
one drzave Ciji je BNP per capita manji od 90% prosjeka EU. Europski fond za
regionalni razvoj sluzi za jaCanje socijalne kohezije i smanjivanje razlika medu
regijama u EU, obuhvaca infrastrukturne investicije te lokalni razvoj i razvoj malog i
srednjeg poduzetniStva. Europski socijalni fond namijenjen je smanjivanju razlika u
Zivotnom standardu medu zemljama ¢lanicama EU i njihovim regijama, promicanjem
zaposljavanja u EU te olakSavanjem pronalaska posla, poticanjem poduzetnistva i sl.
ZajedniCka poljoprivredna politika za uredivanje jedinstvenog trzista poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda djeluje kroz 2 stupa: Europski poljoprivredni garancijski fond

i Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj.

Navedeni fondovi su, uz Europski fond za pomorstvo i ribarstvo, dio programskog
razdoblja 2014. — 2020. godine te spadaju u djelokrug kohezijske, zajedniCke
poljoprivredne i zajedniCke ribarske politike EU-a. Neki od fondova su bitni za inovacije
jer ih svojim potporama podrzavaju. Europski fond za regionalni razvoj odnosno
potpore iz tog fonda su namijenjene ponajvi$e za istrazivanja i inovacije, informacijsko
komunikacijsku tehnologiju, mala i srednja poduzeca te za promicanje ekonomije s
niskom razinom emisije ugljicnog dioksida. Europski socijalni fond pruza potporu
bitnim aktivnostima u okviru inicijative ,Unija inovacija“ koja ima za cilj stvoriti bolje

odnose izmedu inovacija i istrazivanja te zapoSljavanja (Europska komisija, 2016.).

,U razvijenijim regijama barem 80% sredstava iz Europskog fonda za regionalni razvoj
na nacionalnoj razini dodjeljuje se za inovacije, pri ¢emu prednost imaju gospodarstvo
s niskim emisijama ugljicnog dioksida ikonkurentna mala isrednja poduzeca“
(Gouardéres, 2020.).
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2. DEFINIRANJE POJMOVA - GRAD, PAMETNI GRAD | GRAD
INOVACIJA

Da bi se moglo bolje razumjeti pojam gradova inovacija i Sto oni predstavljaju te koja
su njihova obiljezja, potrebno je definirati Sto su to gradovi opcCenito, a sto su to
pametni gradovi. U ovom poglavlju posebno se obraduju pojmovi pametni grad i grad
inovacija s obzirom da se polazi od pretpostavke da je grad inovacija pametni grad te

da inovativni gradovi proizlaze iz pametnih gradova.

,Grad, vece, kompaktno izgradeno naselje, organizirano u viSe ili manje povezanu,
diferenciranu drustvenu zajednicu — gradsku op¢inu, koju €ine gradani toga grada. Za
pojam grada broj gradana nije odluCan; u povijesnoj perspektivi on se penje od

nekoliko stotina na vise milijuna® (Hrvatska enciklopedija, 2020c.).

U Hrvatskoj se gradovi razlikuju prema svojim obiljezjima, geografskom smijestaju,
drustvenoj strukturi, politickoj strukturi, nacinu ustroja grada kao i prema nekoj svojoj
povijesti nastanka i razvoja. | Republika Hrvatska ima svoju formalnu definiciju grada
a ona glasi: ,Grad je jedinica lokalne samouprave u kojoj je sjediSte Zupanije te svako
mjesto koje ima vise od 10.000 stanovnika, a predstavlja urbanu, povijesnu, prirodnu,

gospodarsku i drustvenu cjelinu“ (Ministarstvo pravosuda i uprave, 2021.).

Grad je, dakle, vece, izgradeno i povezano naselje, dok se pametni grad promatra Sire
od toga, a puno je viSe i od ,digitalnog grada“®. Burazer (2012.) navodi kako formalno
jos uvijek ne postoji definicija pametnog grada (engl. smart cities) no svakako se moze
reéi da je to grad koji ima sposobnost da poveze svoj fiziCki kapital sa socijalnim i to
sve s ciliem da razvije i pruzi svojim gradanima bolje usluge i infrastrukturu. Pametni
gradovi imaju sposobnost ujediniti tehnologiju, informacije i politiCku viziju u cjeloviti

program poboljSanja grada i njegovih usluga.

Postoji viSe pristupa koji se odnose na definiranje pojma pametni grad. ,Jedan pristup

odnosi se na integrirane (cjelovite) gradove u kojima se naglasak stavlja na

8 Digitalni grad (engl. Digital city) proizlazi iz inicijative vodstva grada koji imaju za cilj implementaciju
mreZne infrastrukture u cijelome gradu s javnim i privatnim uslugama. Obi&no je to internet stranica
(website) grada gdje vlast, poslovni sektor, ali i gradani mogu razmjenjivati vijesti i informacije te
obavljati komunikaciju (IGI Global, n.d.). Online mreza sluzi za objavljivanje lokalnih (gradskih)
dogadaija, lokalnih zutih stranica, informacija o zabavi, vodi¢a za posijetitelje, za e-trgovinu te e-upravu
(Beal, 2021.).
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medusobnu povezanost i pametan razvoj sljedecih Sest elemenata: gospodarstvo,

ljudi, upravljanje, pokretljivost (mobilnost), okoli$ i zivljenje“ (Burazer, 2012.:1.).

Danas gotovo svi gradovi, regije i opCine Zele biti ,pametni” te je neizbjezna Cinjenica
da ¢e gradovi u buducnosti biti pametni zbog ¢ega je nuzno definirati zna¢enje pojma.
Burazer (2012.) navodi kako je pojam ,pametan potrebno definirati na EU razini kroz
skup jasno utvrdenih kvantitativnih ciljeva. Pod kvantitativne ciljeve spadaju npr. razina
energetske potroSnje po stanovniku, koli€¢ina emisije Stetnih plinova u prometu i jasni

kriteriji povezani s obrazovanjem, vjeStinama i pristupom buduéim uslugama.

Slika 14. Elementi pametnih gradova
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lzvor: Tarbuk, S. (2017.): NOVOGRADISKA ISKUSTVA — Sto je ,pametan grad* i kako
ga pozicionirati? [online] https://slavonski.hr/novogradiska-iskustva-sto-je-pametan-
grad-i-kako-ga-pozicionirati/ (5.12.2020.)

.,Naime, pametni grad (engl. ,smart city“) je onaj grad koji koristi digitalne tehnologije
ili informacijsko-komunikacijske tehnologije (ICT?), kako bi se pojaCala kvaliteta i
izvedba urbanih usluga, kako bi se smanijili troSkovi i potroSnja resursa te kako bi
ucinkovito i aktivno ukljucili svoje gradane® (GoDigital, 2020.).

9ICT je skrac¢enica na engleskom jeziku za IKT — Informacijsko Komunikacijska Tehnologija.
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.Pametni grad definira se i kao grad koji zadovoljava sve potrebe svojih gradana u
potpunosti i efikasno, u skladu s ili iznad standarda i ciljeva koje postavljaju lokalni,
nacionalni i medunarodni standardi odrzivosti. | uglavhom se temelji na upotrebi
pametnih mreza (smart grid), snaznijem uvodenju ICT tehnologija, internetskim
povezivanjem svih objekata (/nternet of Things — 10T), primjenom M2M (Machine to
Machine) komunikacija, smanjenju oneciScenja okoliSa kroz uvodenje inteligentnih
transportnih sustava, ali i povecanju energetske ucinkovitosti kroz primjenu pametnog

mjerenja i uvodenjem inovativnih rieSenja u gradevinarstvu“ (Sokac, 2017.).

Slika 15. Koncept pametnog grada
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lzvor: Burazer, B. (2012.): Normizacija u procesu Kreiranja ,pametnih gradova“.
Zagreb: Hrvatski zavod za norme. [online]
http://www.hzn.hr/UserDocslmages/pdf/Normizacija%20u%20procesu%20kreiranja
%20pametnih%20gradova.pdf (22.3.2020.)

Vrlo je bitho napomenuti kako pametni gradovi svoj napredak i razvoj temelje na
inovacijama. Naime, ti gradovi pokreéu inicijative i projekte koristeéi se raznim
inovativnim idejama i inovativnim pristupima u rjeSavanju izazova i problema s kojima
se susrecu. Koristenje inovacija na kraju dovodi do uspjesnijeg rjeSavanja izazova, ali

i napretka cijelog grada pa i gospodarstva.

Medutim, iako pametni gradovi temelje svoj rast na inovacijama te su zaista usko
vezani za inovacije potrebno je napomenuti i kako pojam ,pametni grad“ nije jednak

pojmu ,inovativni grad“ (engl. Innovative city).
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Pojam ,Smart city® se gotovo uvijek odnosi na koristenje naprednih tehnologija u
nekome gradu, prije svega na digitalizaciju. Za razliku od toga pojam ,Innovative City“
sadrzi i mnoge druge elemente koji nuzno ne moraju imati veze s naprednim
tehnologijama. To primjerice moZze biti potpora za uvodenje reda oko parkiranja na
nogostupima ili uCenje dva strana jezika u Skolama. Grad bi trebao utkati inovaciju u
svoj DNA bas kao Sto to rade i sve inovativne tvrtke, a to ¢e najbolje postici uvodenjem
novih rjeSenja koji ¢e sustavno ostvarivati odrzivu korist u svim podrucjima zivota
grada (Madaric, 2017.).

Kako bi inovacija postala sastavni dio u vodstvu nekoga grada inovativnost treba
postati dio svakodnevne prakse, odnosno treba se uvesti, ali i provoditi trajni proces
upravljanja inovacijom, a ne prepustiti da inovacije nastaju slu¢ajno. Danas se smatra
da su inovacije klju¢ni faktor uspje$nih gradova s obzirom na to da nove tehnologije

svojim neprestanim pojavljivanjem remete ,status quo“1°.

Inkinen (2015.) u svome radu govori kako se inovativni grad ¢esto naziva pametnim
gradom te da se to odnosi na upotrebu senzorskih i komunikacijskih tehnologija u
urbanom kontekstu s obzirom da se u samome srediStu koncepta nalaze inteligentni
sustavi odnosno tehnologije za komunikaciju. No, ako se gleda na razini cjelokupne
urbane strukture, onda se na inovativni grad treba gledati kao na metapojam koji

odrazava osjeca; ili duh tog odredenog mjesta.

,ldeja inovativnog grada moze pokriti Sirok raspon razliCitih stilova, sektora i ishoda.
MozZe se odnositi na grad u kojem se dogada komercijalni proboj svjetski poznatih
multinacionalnih tvrtki ili gdje sveuciliSta i javni sektor provode revolucionarna
istrazivanja ili mjesta na kojima nove ideje stvaraju startupi i poduzetnici (Kelly,
2018.).

Konceptualno gledano inovativni gradovi doZivljavaju velike promjene u procesu
transformacije, a sve s ciliem da bi postali konkurentni pruzatelji prvoklasnog Zivota za
kvalificiranu globalnu radnu snagu. Gradovi moraju biti takvi da imaju viSe potencijala
za ponudu pozeljnih zivotnih uvjeta. Faktori koji ¢ine neki grad privlanim i pozZeljnim
za zivot su svakako kvalitetan zdravstveni sustav i zdravstvene usluge, obrazovni

sustav koji dobro funkcionira, Cisto i zdravo te sigurno okruzenje, ali i razne

10 Status quo (stanje kao prije) je izraz kojim se oznacuje nepromijenjenost sadasnjeg ili prosloga stanja.
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mogucnosti za potroSnju i kupovinu roba i usluga potrebnih za Zivot te razne
mogucnosti za provodenje slobodnog vremena (kulturna, druStvena i sportska

dogadanja).

Inkinen (2015.) navodi da je niz elemenata karakteristicnih za neku lokaciju koja je
usmjerena na znanje i buduénost potreban za inovativni gradski koncept. Koncept je
prema tome sastavljen od niza elemenata u koje ubrajamo primjerice ekoloski
prihvatljiva rjeSenja u urbanom planiranju, uporabu inovativhog urbanog dizajna te
kombinaciju razliCitih namjena za razliCite lokacije poput primjerice parkova ili javnih
zgrada i naravno Cist i siguran okolis te prohodnost. U izgradeno okruzenje odnosno
sve one strukture koje su vidljive ugraduje se nevidljiva tehnologija koja se odnosi na
dostupnost i postojanje mreza i komunikacijskih sustava, sofisticiranost urbanog
upravljanja u stvarnom vremenu, sposobnost reagiranja u sluCaju poremecaja i

nesreca te dostupnost informacija na lokaciji.

Inovativan grad je geografski prostor koji njeguje regionalne uvjete i resurse Koji
osnazuju gradane, poduzetnike, donositelje politika, akademike i bankare koji traze

vrijednosne prilike (Scheel i Rivera, 2013.).

»~Javno-privatna partnerstva, triple helix model i baze znanja su prepoznati kao bitni

elementi koji doprinose uspostavljanju inovativhog grada“ (Inkinen, 2015.:7.).

Okosnicu za buduée potencijalno inovativno mjesto Cine interakcija i suradnja
poduze¢a (onih Kkoji stvaraju inovacije), sveucilista (omogucavaju stjecanje
akademskog znanja i po potrebi ga dijele) i javnog sektora (upravljanje i

administracija), Sto Cini prije spomenuti triple helix model.

Inkinen (2015.) u svome radu kaze da se koncept inovativhog grada moze vrlo lako
koristiti i u marketinSke svrhe kod urbanih okruzenja, s ciliem lakSe i bolje izgradnje
reputacije i imidza grada. To je posebno korisno kod onih gradova koji sami ne

uspijevaju privuéi strane investicije.

Chamchong i Boossabong (2021.) koriste tri razliCita termina koja opisuju kakvi to
inovativni gradovi mogu biti. Prema njima inovativni gradovi mogu biti ukljuCivi, odrZivi
i povezani. Ukljucivi inovativni grad odnosi se na grad koji ima ekosustav pogodan za
rast ne samo za start-up kompanije nego i za mala i srednja poduzeca, za rast

socijalnih poduzeca, organizacija civilnog drustva i civilne zajednice. Odrzivi inovativni
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grad oznacava grad koji ima ekosustav koji mozZe podrzati zelena poduzeca koja su u
razvoju onih inovacija koja su usmjerena na brigu o okoliSu, o zdravlju ljudi i boljitku

drustva u cjelini.

Slika 16. Prikaz uklju€ivog i odrzivog inovativhog grada
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Izvor: Chamchong, P., Boossabong, P. (2021.): Innovative city index and its
application for stimulating inclusive, sustainable and connected innovative city
development. Journal of Housing and the Built Environment, 36 (1), pp. str. 195.
[online]

https://www.researchgate.net/publication/341055140 Innovative city index and its

application for stimulating inclusive sustainable and connected innovative city

development (30.1.2021.)

Slika 17. Prikaz ukljucivog, odrzZivog i povezanog (umrezenog) inovativhog grada

lzvor: Chamchong, P., Boossabong, P. (2021.): Innovative city index and its

application for stimulating inclusive, sustainable and connected innovative city
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development. Journal of Housing and the Built Environment, 36 (1), pp. str. 196.
[online]

https://www.researchgate.net/publication/341055140 Innovative city index and its

application for stimulating inclusive sustainable and connected innovative city

development (30.1.2021.)

Posljednji pojam se odnosi na inovativan grad koji je povezan, a odnosi se na grad Ciji
je ekosustav pogodan za inovativan razvoj te daje prednost povezanosti podataka,
fiziCkih granica i inovacija tako $to stvara prostor za razmjenu, u€enje i umrezavanje.
Za inovativan grad koji je povezan moZe se reci i da je to jedan umrezen inovativan

grad (Chamchong i Boossabong, 2021.).

Chamchong i Boossabong (2021.) kazu da se pojam inovativni grad odnosi i na sve
one gradove koji su sposobni stvoriti jedan prijateljski ekosustav, koji podrZzava razvoj
inovacija, koje mogu biti i u obliku proizvoda ili usluga ili pak nekog novog procesa

(novi nacin rjeSavanja starih problema).
,Gradovi pruzaju stvarni kontekst za inovativni rast“ (Inkinen, 2015.:7.).

Gradovi sve viSe imaju potrebu biti okarakterizirani kao inovativni. Tehnoloski razvoj i
napredak ciljevi su koji se lako prihvacaju kao univerzalni ciljevi kojima bi svi gradovi
trebali teZiti. Stoga se inovativni gradovi mogu razmatrati kroz drustveni kontekst, ali i

pritisak globalne ekonomije (Inkinen, 2015.).

Cjelokupni tehnoloski profil grad pruza putem javnih organizacija i privatnog sektora,
koji je jo$ jedna dimenzija kroz koju se mozZe promatrati inovativni grad. Primjerice to
moze biti Siroka dostupnost besplatnih Wi-Fi mreza Sto ukazuje na visoko razvijenu

uslugu, ali i dostupnost znanju (Inkinen, 2015.).

Takoder, inovativni grad moze se promatrati i kroz specifi€ne i toéno odredene lokacije
ili podru¢ja unutar grada koja imaju svoja obiljezja, funkciju, tijek razvoja, ali se i na
razli€ite nacine vizualno predstavljaju. Prema Inkinenu (2015.), navedena podrucja su
nekada strogo odredena i razdvojena te se znacajno razlikuju, a nekada se stapaju i
Cine jedno organsko kompaktno tkivo grada.
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.,Koncept inovativnog grada mozZe se definirati i kao urbano mjesto koje aktivno
promovira i istiCe ulogu intenzivnosti znanja i tehnoloskog napretka kao jedne od

definirajucih karakteristika povezanih s gradom* (Inkinen, 2015.).

Inovativni grad je okarakteriziran znanjem svojih gradana, svih onih koji se nalaze u
urbanom tkivu grada. Iz navedenoga se moze naslutiti zasto inovativni gradovi kreiraju
bas one projekte i ideje koje u srediSte pozornosti stavljaju potrebe svojih gradana i

Ciji su ciljevi rjeSavanje problema zajednice i poboljSanje samoga zivota gradana.

Europska komisija svake godine nagraduje europski grad koji dokazuje najvece
sposobnosti iskoriStavanja inovacija, s ciljiem poboljSanja Zivota svojih gradana.
Nagrada se dodjeljuje s ciliem poticanja razvoja inovacija i inovativhosti u svim
gradovima EU-a. ,Nagrada iCapital dodjeljuje se gradovima koji najbolje doprinose
otvorenim i dinamicnim inovacijskim ekosustavima, koji uklju€uju gradane u donoSenje
odluka i upravljanje te koji koriste inovacije za poboljSanje odrzivosti i otpornosti®
(European Commission, 2019e.). Gradovi kojima se dodjeljuje navedena nagrada

smatraju se inovativnim gradovima odnosno gradovima inovacija u EU.
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3. EUROPSKI GRADOVI INOVACIJA — NATJECAJ

Europski gradovi inovacija (engl. European Capital of Innovation) je natjeCaj koji je
poznat i pod skracenim imenom iCapital. To je nagrada za gradove i njihove
gradonacelnike koji su osmislili i izgradili uklju€iv inovacijski ekosustav za vecu
dobrobit svojih gradana i gospodarstva. Ovakav natje€aj daje priznanja svim onim
europskim gradovima koji osmiSljavaju i razvijaju te implementiraju kreativne i
Zivopisne inovacijske ekosustave za suoCavanje s aktualnim javnim izazovima i
problemima, s ciliem poboljSanja Zivota svojih gradana (European Commission,
2021b.).

Sudjeluju gradovi koji (European Commission, 2020d.):

- doprinose razvoju otvorenih i dinami¢nih ekosustava inovacija
- ukljuCuju gradane u upravljanje i odlu€ivanje grada

- koriste inovativnost za poboljSanje otpornosti i odrzivosti svojih gradova.

Gradovima koji ispunjavaju navedeno dodjeljuju se nagrade od strane Europske
komisije. Nagrade se gradovima daju za sposobnosti koje imaju kod iskoriStavanja

inovacija, ali i suradnje sa svojim gradanima i tvrtkama.

Slika 18. Logo i krilatica natjecanja ,iCapital“ (Europski grad inovacija)
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lzvor: Webb, H. (2020.): THE EUROPEAN CAPITAL OF INNOVATION
(ICAPITAL) AWARD 2020. Brussels, European Regions Research and Innovation
Network (ERRIN). [online] https://errin.eu/news/european-capital-innovation-icapital-
award-2020 (5.12.2020)

45


https://errin.eu/news/european-capital-innovation-icapital-award-2020
https://errin.eu/news/european-capital-innovation-icapital-award-2020

Nagrade su financirane od strane programa Obzor 2020 i programa EU-a za
istraZivanje i inovacije. Naime, EU ulaZe napore kako bi podigla svijest o prednostima
urbanih inovacija ,sa“ i ,za“ gradane, podrzavajuci gradove u rjeSavanju relevantnih

drustvenih izazova i jaCanje njihove gradske otpornosti.

Europska komisija (2018a.) navodi da se na gradove gleda kao na jedinstvene aktere
od izrazito velikog zna€aja u procesu poboljSanja napretka inovacija, koji zna€ajno
doprinose vecoj odrzivosti te pospjeSuju kvalitetu Zivota i rada. Smatra se da su
gradovi mjesta sustavne inovacije, s kapacitetom povezivanja ljudi i mjesta te javnih i
privatnih dijelova grada. Takvi gradovi omogucavaju laksi prijelaz na odrziviji nacin
Zivota i rada te zasluZuju poticaje i nagrade za njihov rad jer su to gradovi koji su
pozitivni primjeri i potencijalni pokretaCi ostalih gradova pri prijelazu na odrZivost i

koriStenje inovacija (European Commission, 2021b.).

Prema rijeCima povjerenice Mariye Gabriel, ,inovacije mogu pomoc¢i gradovima u
poboljSanju blagostanja njihovih gradana i pretvoriti izazove poput klimatskih
promjena, urbane mobilnosti i urbane nejednakosti u prilike — Sto je cilj natjeCaja
iCapital. Smatra se da su gradovi kljuéni sudionici u procesu prijelaza na okoliSnu,

ekonomsku i drustveno odrzivu Europu® (European Commission, 2020h.).

Prilikom otvaranja natjeCaja 2018.—te godine tadasnji europski povjerenik za
istrazivanje, znanost i inovacije, Carlos Modeas, izjavio je da se s ovim natje€ajem
Zele nagraditi oni gradovi koji ulazu u svoj rast i razvoj. ,S natjeCajem 'Europska
prijestolnica inovacija 2018' Zelimo nagraditi gradove koji rastu i njeguju svoje lokalne
inovacijske ekosustave, koji pozivaju gradane da sudjeluju i suraduju, koji priviace
talent, resurse i sredstva za poslovanje. To su gradovi uzori za druge europske

gradove, ali i za ostatak svijeta“ (European Commission, 2018a.).

Gradovi koji u svoj svakodnevni rad ukljuuju inovacije te suraduju prvenstveno sa
svim gradanima, ali i tvrtkama, sagledavaju se kao jedinstveni akteri u poboljSavanju
napretka inovacija, zna¢ajno doprinose vecoj odrzivosti te pospjesSuju kvalitetu Zivota
i rada. Jednom prilikom Carlos Moedas je za gradove koji se natjeCu na iCapital
natjecCaju izjavio sljedece: ,Dosadasniji pobjednici pravi su uzori koji nadahnjuju druge
gradove diliem svijeta“ (European Commission, 2020h.). Daje se zakljuciti da ti gradovi

omogucavaju laksi prijelaz na odrziviji nacin Zivota i rada te itekako zasluzuju poticaje
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i nagrade za njihov rad i napredak jer su to gradovi koji su pozitivni primjeri i

potencijalni pokretaci ostalih gradova pri prijelazu na odrzivost i koriStenje inovacija.

Kao i svako natjecanje tako i ovo ima neku svoju kronologiju, toCnije vremenski okvir

i tijek odrzavanja susreta i natjecanja.

Vremenski okvir odnosno kronologija kod iCapital natjeCaja za 2021.-tu godinu je

sljedeéa (Europska komisija, 2021b.):

18.3.2021. — otvaranje natjeCaja

15.7.2021. — krajnji rok za apliciranje na natjeca;.

Posljednji kvartal 2021. — proglasavanje grada pobjednika i rang mjesta ostalih

gradova.

Prema navedenoj kronologiji vidljivo je da se gradovi koji Zele biti dio natjeCaja moraju
prijaviti zakljuéno s datumom 15. srpnja tekuce godine. Krajem kolovoza ili rujna 2021.
godine natjecatelji se susre¢u s nezavisnim Zirijem na saslusanju na kojem joS$ jednom
predstavljaju svoju prijavu. Proglasavanje pobjednika i uruCivanje nagrade planira se

u zadnjem kvartalu 2021. godine.

Ukoliko bude zaprimljeno viSe od 60 prijava na natjeCaju organizira se predselekcija
gdje se odabire najviSe 60 najboljih prijava. Predselekcija takoder ocjenjuje prijave u
skladu s time u kolikoj mjeri ispunjavaju bitne kriterije. U slu€aju potrebe termin
predselekcije odreduje se naknadno. Na samome kraju 10 najboljih prijava bit Ce
prinvaceno i ti gradovi Ce biti pozvani na posljednje sasluSanje prije donoSenja odluke

o pobjedniku (European Innovation Council, 2021b.:10.).

3.1. Pravai ograni€¢enja kod prijave

,Na natje€aj se mogu prijaviti gradovi koji imaju vise od 100 000 tisuca stanovnika, a
uvjet je da ti gradovi moraju dolaziti iz drzava koje su Clanice EU i onih drzava koje
sudjeluju u programu Obzor 2020“ (European Commission, 2019c.:3.).
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Kako bi se omogucilo vecem broju gradova pravo na sudjelovanje za natjecaj 2021.
pravila su se promijenila u pogledu broja stanovnika te sada svi gradovi prijavitelji
moraju imati minimalno 250 000 tisu¢a stanovnika. One drzave koje nemaju grad s
tolikim brojem stanovnika mogu prijaviti na natjeCaj grad koji ima najveci broj
stanovnika, ali samo za jednu kategoriju natjeCaja. U navedenom slu€aju grad mora
dokazati da ima minimalno 50 000 tisu¢a stanovnika (European Innovation Council,
2021b.).

S obzirom na navedeno, u 2021. na iCapital natje€aju kreiraju se dvije kategorije koje
definiraju broj stanovnika, ali i nagrade koje dobivaju najbolji gradovi. Formiraju se

sljedecée kategorije (European Innovation Council, 2021a.:86.):

1. 'Europska prijestolnica inovacija' je naziv prve kategorije, a ona ukljuCuje sve
one gradove koji imaju najmanje 250 000 stanovnika. U ovoj kategoriji grad
pobjednik osvaja nagradu u iznosu od 1 milijun eura, a drugi i tree plasirani

svaki po 100 000 eura.

2. 'Europski inovativni gradovi u usponu', naziv je druge ujedno i nove kategorije
koja obuhvaca sve one gradove koji imaju najmanje 50 000 stanovnika pa do
najvise 249 999. U ovoj kategoriji grad pobjednik osvaja nagradu u iznosu od

500 000 eura, a drugi i treCe plasirani svaki po 50 000 eura.

Dodjelom nov€anih nagrada i slabije plasiranim drZzavama za njihove ,disruptivne
inovacije“!! Zeli se podrzati takoder i njihove inicijative i programe s ciliem pobolj$anja
njihovih inovacijskih aktivnosti te povecati njihovu sposobnost povezivanja gradana,

javnog sektora, poduzeca i sveuciliSta kako bi gradanima osigurali drustvenu korist.

Eurostat'? ée biti sluzbeni referentni izvor prilikom provjere broja stanovnika svakog
prijavljenog grada na natje€aj, a u obzir ¢e se uzimati podaci iz zadnje godine za koju
postoje dostupni podaci. Prema zemljama koje nisu obuhvaéene Eurostatom i

njegovim mjerenjima Europska komisija provodit ¢e posebne kriterije i mjerenja

" Disruptivne inovacije su inovacije koje stvaraju drugadiju (slabiju) ponudu od one koju traze kupci, ali
s dodatnim vrijednostima. Na trziStu djeluju jako razorno te mijenjaju postojec¢e veze (Mrzljak, 2019.).
2 Eurostat je statisti¢ki ured Europske unije, odgovoran je za objavu kvalitetnih statisti¢kih podataka i
pokazatelja iz cijele Europe pomocu kojih se onda radi usporedba medu regijama i drzavama
(Europska komisija, n.d. (b)).
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prilikom ocjenjivanja kriterija prihvatljivosti, a moze zatraziti od svih zainteresiranih

gradova da dokaZu da su u skladu s tim zahtjevom (European Commission, 2020d.).

.,Na natje€aj se mogu prijaviti i metropolitanska podrucja ukoliko ispunjavaju Kriterij

oko broja stanovnika“ (European Commission, 2019c.:3.).

Za potrebe ovog natjecanja formirala se definicija grada koja glasi: ,Grad je bilo koji
urbani prostor shvac¢en kao upravna jedinica kojom upravlja gradsko vijece ili drugi

oblik demokratski izabranog tijela“ (European Commission, 2019c.:3.).

Gradovi se smiju prijaviti samo za ideje koje su se pokrenule nakon 1. sije€nja one
godine koja prethodi godini u kojoj se odrzava natje€aj na koji se grad prijavljuje. S
obzirom na navedeno, u svome priru¢niku European Commission (2019c.:3.) navodi
sljedece: ,Primjerice na natjeCaj za 2020. godinu smiju se prijaviti gradovi s onim
idejama koje su krenule u realizaciju nakon 1. sijeCnja 2019. godine., sto se u prijavi i
mora dokazati zasebnim dokumentom.“ Za 2021. godinu se shodno pravilu smiju

prijaviti ideje koje su zapocCele s realizacijom nakon 1. sije€nja 2020. godine.

Na natjeCaj se ne smije prijaviti grad koji je osvojio prvu nagradu na prethodnim
natjeCajima za iCapital, dok za sve gradove koji su bili nize rangirani od prvog mjesta
(drugoplasirani i finalisti) nema takvog ograni¢enja. Takoder, ukoliko je grad za tu
inovativnu ideju ve¢ dobio nagradu od strane EU ili EUROATOMA ne moze se prijaviti
na ovaj natjeCaj te nema prava ostvariti nagrade. ,, Takva odluka proizlazi iz toga Sto
EU primjenjuje nacCelo ne-kumulativhosti pri nagradivanju, odnosno ne dopusta
situaciju u kojoj dolazi do ,dvostrukog financiranja“ za istu ideju ili projekt. EU ne Zeli
dva puta financirati iste aktivnosti“ (European Commission, 2020d.:6.). Ukoliko se radi
o razli¢itim aktivnostima onda ne postoje ograni¢enja ovakvog tipa, vec se natjecatelj
moze slobodno prijaviti na natjeCaj i dobiti nagradu, bez obzira na vremensko
razdoblje. Takoder, gradovi koji prijavljuju ideje koje su dobile regionalnu nagradu
svoje zemlje ili potporu europskih strukturnih fondova imaju pravo prijaviti se na
natjecanje bez ikakvih ograni¢enja. Grad ne smije imati viSe prijava za isto natjecanje,
ali smije unutar jedne prijave predstaviti vise inovativnih ideja, odnosno projekata i

inicijativa (Europska komisija, 2020d.).

~oVvaki natjecatelj e biti diskvalificiran s natjeCaja ukoliko se nalazi u nekoj od sljedecih
situacija ili se dokaze da je bio akter u istima:
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- ukoliko podlijeze administrativnoj sankciji;

- ukoliko je u bankrotu, ima neizvrSene porezne obveze; okrivljen za teSku
profesionalnu nesavjesnost; pocinio neku vrste prevare, korupcije, pranje
novca, terorizam, trgovina ljudima; kriv za nepravilnosti (Article 1(2) of
Regulation No 2988/95); situacije i radnje sli¢ne navedenima;

- nije podnio sve potrebne informacije ili su podnesene bile neispravne, neto¢ne
i krivo predstavljene;

- ukoliko je bio ukljuen u proces pripreme dokumenata natjecaja jer to za sobom

povlaci naruSavanje konkurencije® (European Commission, 2020b.).

Svi natjecatelji i njihove aktivnosti moraju biti u skladu s medunarodnim, nacionalnim
pravom, ali i EU pravom i naravno temeljiti se na etickim nacelima. EU ne Zeli
financirati i podupirati projekte i inicijative te aktivnosti koje su na bilo koji nacin u

neskladu s eti¢noScu.

3.2. Postupak prijave na natjecaj

Svaki grad koji Zeli biti dio natjeCaja iCapital mora se prijaviti na isti nacin i to kroz ve¢
unaprijed odredene korake. Prijava na natjeCaj odraduje se vrlo jednostavno putem
portala za sudionike kroz Sest koraka, koji se objasnjavaju u nastavku rada. Pratedi tih
Sest koraka prijavitelj se identificira, prikazuje shemu financiranja, izraduje nacrt
prijedloga, navodi zainteresirane strane, ureduje nacrt prijedloga ukoliko je to potrebno
i na kraju podnosi svoju prijavu. Za sve prijave koje se ne podnesu na opisani nacin

smatra se da nisu podnesene te se ne uvazavaju, a samim time niti ne vrednuju.

Svaka prijava mora se sastojati od tri obvezna dijela (European Commission,
2020b.:2.):

A dio — sastoji se od prikupljenih administrativnih podataka o javnoj upravi i njenoj
inicijativi,
Dio B - predloZak za preuzimanje u rtf formatu za aplikaciju,

Prilozi - obvezni dokumenti koji se moraju priloziti.

Prijave mogu biti podnesene na bilo kojem jeziku koji se govori i koristi u EU. Na kojem

jeziku Ce se prijava podnijeti odreduje se vec u prvom A dijelu. Ipak, iako je dopusteno
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prijavljivanje na raznim jezicima zemalja Clanica EU potrebno je naglasiti da prijave
koje se podnose na engleskom jeziku ubrzat Ce i olakSati proces pregledavanja i

ocjenjivanja same prijave.

3.2.1. Postupak prijave - koraci

Svaki prijavitelj na portalu Funding and Tenders Portal’? prolazi kroz sljedec¢e korake

prilikom prijavljivanja (European Commission, 2020b.):
KORAK 1.: Identificirajte se

Na portalu za sudionike postoje dvije opcije, prijavite se i registrirajte se, od kojih

korisnik izabire onu koja je njemu potrebna.

Opciju >prijavite se< (engl. Login) koriste sudionici koji su ve¢ do tada koristili sustav

ili imaju svoj EU raun ve¢ otvoren (ranije je to bio ECAS racun).

Opcija >registrirajte se< (engl. Register) koristi se onda kada se po prvi puta pristupa
sustavu te je potrebno kreirati novi korisnicki racun. Cijeli postupak na koji nacin se

otvara novi korisniCki racun je objasnjen te postoje upute koje se moraju pratiti.
KORAK 2.: Shema financiranja

Ovdje se radi o koraku koji se odraduje genericki jednostavnim klikom na oznaku

>sljedece< (engl. Next), kako bi se nastavilo s daljnjim koracima prilikom prijavljivanja.
KORAK 3.: Izrada nacrta prijedloga

Potrebno je ispuniti identifikacijski broj sudionika koji se skraceno naziva PIC.
Identifikacijski broj korisnika koristi se za identifikaciju organizacije koja se prijavljuje.
Ukoliko su sudionici u proSlosti vec¢ koristili Portal sudionika ili FP7, vrlo je vjerojatno
da vec¢ imaju PIC. Nakon dobivanja PIC-a potrebno je odrediti svoju ulogu, kao i glavni
kontakt kojeg ¢e u buducnosti kontaktirati.

3 Funding and Tender Portal (the Single Electronic Data Interchange Area) je jedinstveno podrucje
elektroniCke razmjene podataka, odnosno internet stranica putem koje se struCnjaci i sudionici u
programima financiranja i natje€ajima prijavljuju za iste. Programima i natje¢ajima upravljaju Europska
komisija ili druga tijela EU-a (European Commission, 2018d.).
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Posljednji potkorak vezan je za prijedlog prijavitelja. U ovom potkoraku potrebno je da
prijavitelj u polje za akronime (engl. Acronym box) unese privlacan, zanimljiv te lako

pamtljiv naslov za svoju prijavu.

U polje za sazetke (engl. Short Summary box) potrebno je ukratko opisati svoju prijavu
i razlog zasto bi bas odredeni grad trebao biti pobjednik. Ovaj potkorak moze se osim
u pismenom obliku odraditi i u obliku videa kojeg se onda u obliku video linka moze
ucitati s prijavom. Kako bi se dovrSio ovaj korak potrebno je paZljivo procitati i prouciti
sve uvjete te ih prihvatiti s jednostavnim klikom na >sljedece< (eng. Next). Potom bi
nacrt prijedloga trebao biti podnesen i trebala bi sti¢i potvrda odnosno automatska
elektronska poruka na elektronsku postu prijavitelja. Pri ovome koraku uvijek se moze

vratiti na aplikaciju i nastaviti raditi na prijedlogu sve dok je rok za prijavu otvoren.
4. KORAK: Zainteresirane strane

Ovo je joS jedan korak koji se odraduje genericki jednostavnim klikom na oznaku

>sljedece< (engl. Next) te se nastavlja s daljnjim koracima u prijavi.
5. KORAK: Uredivanje obrasca prijedloga

Ovaj korak se kako i sam govori odnosi na uredivanje obrasca prijedloga pa se onda

mozZe obavljati viSe toga poput:
Dio A - popunjavanje, uredivanje, pregled i ispis administrativnih obrazaca;

Klikom na >uredivanje obrasca< (engl. edit forms) otvara se dio A. Promjene se mogu
unositi jednostavno sve dok ne istekne rok za prijavu. Potvrditi prijavu se moze u
svakom koraku jednostavnim klikom na >potvrda prijave< (engl. Validate form) na
kraju svake stranice. Nakon toga sve greSke koje eventualno postoje i ako neki podaci
nedostaju prikazuju se na posljednjoj stranici $to je iznimno korisno za provjeru. Vrlo
bitno je znati da se svi problemi i nedostaci moraju rijesiti jer ¢e u suprotnome prijava

ostati blokirana te se ne¢e moci pristupiti natjeCaju.

Dio B — preuzimanje dijela B obrasca i priprema prijave. Po zavrSetku ispunjavanja
uCitavanje dijela B, odnosno prijave i potrebnih dokumenata.

Potrebno je pratiti strukturu navedenog obrasca pri pripremanju prijave. Obrazac je

posebno dizajniran s ciljem da ideje i inicijative natjecatelja budu predstavljene na
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nacin koji ¢e omogucditi stru¢njacima da ucinkovito procijene prijavljenu ideju koristeci
Cetiri kriterija ocjenjivanja. Ukoliko se obrazac ne prati i ne poStuju smjernice moze se
dogoditi da prijava bude zanemarena i neocijenjena, a samim time nece biti ukljuCena

u natjecanje za tu godinu.

Prilozi - potrebno je ucitati (elektronski priloziti) potrebne priloge poput izvjeS¢a o

gradonacelnikovom poticaju i utjecaju, datumu pocetka projekta i izjave o Casti.

U prilozima se prilazu svi dodatni dokumenti koje je potrebno priloZiti prilikom prijave.

Uvijek se moli i trazi od svih sudionika da priloZe tri bitna dokumenta.
Ti dodatni dokumenti su:

- izvjesée kao potvrda o doprinosu gradonacelnika — dokument koji dokazuje da
gradonacelnik podrzava prijavu na natjecaj ili dokument koji dokazuje da osoba
koja podnosi prijavu ima pravo zastupati odnosno djelovati u ime
gradonacelnika, kako je ve¢ definirano u obrascima za podnoSenje prijedloga.
Mora biti prilozeno u PDF obliku.

- Dokument koji dokazuje datum pocetka projekta — ,dokument koji dokazuje da
su inicijative i projekti predlozeni u prijavi vezani uz zavrsene ili trajne inicijative
zapoCete nakon 1. sijeCnja 2019. godine, prema c¢lanku 4.1. Pravila o
natjecanju“ (European Commission 2020c.:3.). Za svaki natjeCaj kroz godine
vrijedi isto pravilo, kao $to je ranije istaknuto. Uvijek je vrlo bitho da dokument
sadrzi informaciju u obliku datuma kao garanciju. Mora biti prilozen u PDF
obliku.

- ,lzjava o Casti — dokument koji se naziva ,Deklaracija Casti“ o provjeri isklju¢enja
iz odjeljka 4.2. Pravila o natjecanju, kao i ¢lanke 106. i 107. Financijske uredbe
br. 966/2012. koju potpisuje ovlasteni predstavnik grada te se prilaze
njegova/njezina preslika iskaznice. Prilaze se skenirana kopija u PDF formatu®
(European Commission, 2019b.:3.).

Navedeni dokumenti mogu se predati i na izvornom jeziku prijavitelja te ne postoji
obaveza prevodenja na engleski jezik. Medutim, potrebno je priloziti samo one bitne
dijelove odnosno bitne stranice. Moli se sudionike da oznale bitne informacije
podebljavanjem slova ili podcrtavanjem, sve s ciljem da se ocjenjivaCima olakSa posao

ocjenjivanja. Kao $to je ve¢ navedeno, svi dokumenti moraju biti ucitani u PDF obliku,
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koriStenjem samo alfanumeriCkin znakova bez posebnih znakova i razmaka

(European Commission, 2020b.).

Nakon Sto se dovrSi i provjeri dio A i ucCita dio B te ostali obavezni dokumenti u

prilozima, potrebno je >podnijeti< (engl. Submit) dokumente.
6. KORAK: Status prijave (aplikacije) prijavitelja

Kada se dode do ovog koraka znaci da je prijava podnesena. Medutim, to ipak ne

znaci da je prijava valjana, potpuna ili prihvatljiva u svim ostalim pogledima.

Ovaj korak sluzi preuzimanju datoteke prijave kako bi se obavila kontrola i provjera
ispravnosti same prijave i njenog podnosenja. Dokument u obliku PDF-a je digitalno
potpisan i vremenski aZuriran. Prijavitelji mogu svoju prijavu i uredivati, no za to je
potrebno vratiti se na peti korak. Nakon $to se unesu Zeljene preinake potrebno je
obrazac prijave ponovno poslati. Postupak unoSenja preinaka i ponovno slanje
izmijenjene prijave moguce je obavljati sve do krajnjeg roka za prijavu. | na kraju ovaj
korak omogucuje da prijavitelji povuku svoju podnesenu prijavu te se onda ista nece
uzeti u obzir prilikom evaluacije. Prilikom povlacenja prijave potrebno je navesti koji je
razlog odnosno razloge zbog kojih se odustaje od prijave i natjecanja. Bitno je
napomenuti da podneseni nacrt prijave nece odmah biti obrisan s posluzitelja. Zahtjev
za povlacenjem prijave moZe se ponistiti tako da se jednostavno ponovno posalje

prijava, no to se mora napraviti iskljucivo prije krajnjeg roka za prijavu.

Sve prijave za natje€aj u 2021. godini moraju biti podnesene do 15. srpnja 2021.
godine ili na taj dan, ali do 17:00:00 sati po ,centralnom europskom vremenu“'#
(European Innovation Council, 2021b.). ,Po isteku roka prijave vise nije moguce
ucCitavati nikakve nove dokumente niti preinake, ali se prijava uvijek moze pregledati u
formatu samo za Citanje* (European Commission, 2020b.:4.). U obzir se uzima onaj
dokument prijave koji je posljednji bio ucitan prije isteka roka za prijavu. Ne dopusta
se naknadno dodavanje nove verzije prijave niti se uzima u obzir niti jedna veé

objavljena prijava prije posljednje.

Svaki grad koji se prijavljuje na natjecanje mora znati da se njegova podnesena prijava

ocjenjuje prema nekoliko kriterija. Za svaku prijavu se gleda koliko i na koji nacin je

4 Europsko centralno vrijeme (CET) — lokalno vrijeme u Bruxellesu
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uspjeSna u svakom od kriterija. Navedeno znaci da se prijava svakoga grada

prijavitelja nakon $to je podnesena, od strane nezavisnog Zirija pomno ocjenjuje

prema odredenim kriterijima te bi svaki grad koji ima namjeru prijaviti svoje inicijative

i projekte trebao imati na umu kriterije i prije same prijave na natjecanje.

Gradovi se ocjenjuju prema nekoliko kriterija (European Innovation Council, 2021b.):

1.

EKSPERIMENTIRANJE testiranjem i promicanjem inovativnih rjeSenja u
drustvenim izazovima gradova. Odnosi se na koristenje inovativnih koncepata,
alata, modela i procesa upravljanja od strane grada. Promatra se koliko i kako
grad Koristi inovativha rjeSenja u svom svakodnevnom radu. Grad postaje
poligon za inovativne prakse, odnosno grad osigurava da se inovativne prakse

integriraju u svakodnevni urbani razvojni proces.

. ESKALIRANJE se odnosi na ubrzavanje rasta novoosnovanih poduzeca, ali i

malih i srednjih poduzeca koja su visoko inovativha. Potrebno je stvoriti
inovativni pravni okvir u okruzenju koje potice rast, resurse i talente, privatna i
javna ulaganja te kroz ucinkovitu javnu nabavu za inovacije. Od grada se

oCekuje da prilozi konkretne rezultate za izloZene inicijative.

IZGRADNJA EKOSUSTAVA kroz prepoznavanje potencijala grada kao
lokalnog poticatelja inovacijskog ekosustava. Dolazi do sinergije izmedu
razli¢itih dionika' inovacijskog ekosustava (javnost, civilno drustvo, gradani,
industrija i akademska zajednica) s ciliem razvoja inovacijskog sustava u

samome gradu.

SIRENJE inovacija. Grad je uzor drugim gradovima na temelju svojih djelovanja
u pogledu Sirenja i povecavanja broja rijeSenja koja su testirana, a koja poticu
lokalne inovativne ekosustave. Gradovi promi¢u zajedni¢ko ucenje, prijenos
znanja i izgradnju kapaciteta, ali i ja¢anje suradnje medu gradovima. Suraduju

gradovi koji su vodiCi u pokretanju lokalnog inovacijskog ekosustava i oni

5 Dionici su svi oni koji na bilo koji nacin doprinose uspjehu i/ili imaju koristi od nekog poduzeca.
Uklju€uje dioni¢are i zaposlene, ali i sve one poput dobavlja¢a, potroSaca, lokalne zajednice, lokalnog
gospodarstva, turista i posjetitelja, potencijalnih investitora, medija, raznih lobija na koje poduzecée
utje€e svojim radom (ZICER, 2018a.).
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gradovi koji su u fazi istrazivanja i testiranja svojih sposobnosti i moguénosti za

inoviranje.

5. INOVATIVNA VIZIJA GRADA koju svaki podnositelj prijave na natjeCaj mora
prikazati. Odnosno, potrebno je dokazati svoju dugorocnu stratesku viziju i plan
tako Sto ¢e grad istaknuti inicijative koje su pozitivho doprinijele transformaciji
grada te one koje Ce podrzati razvoj robusnog i odrZivog inovacijskog

ekosustava.

Nezavisni Ziri visoke razine kojeg €ine stru¢njaci s raznih sveuciliSta, poduzeca, kao i
neprofitni te civilni sektor ocjenjivat ¢e koliko su gradovi uspjesni u svojoj inovativnosti
te da li povecavaju svoju inovativnost i na koji nacin to ostvaruju. Prijavljeni kandidati
ocjenjivat ¢e se prema kriteriju obima i sadrzaja mjera kojima omogucuju svojim
gradanima eksperimentiranje i razvijanje novih ideja. Jednostavnije re€eno, gradove

se ocjenjuje prema tome koliko su uspjesno primijenili inovativna rjesenja.

3.3. Pregled natjec¢aja od 2014. - 2020. godine

Do ove godine bilo je ukupno Sest izdanja natjeCaja iCapital. Kroz godine neka pravila
i obiljezja natjeCaja su se mijenjala, poput broja i iznosa nov€anih nagrada. Naime
2014. godine na prvom izdanju natjeCaja dodjeljivala se nov€ana nagrada samo za
prvo mjesto. ,Barcelona je pobijedila i postala europski grad inovacija za 2014. godinu
osvojivsi 500 000 eura“ (European Commission, 2014.). Sljedece godine (2015.) nije
bilo natjeCaja, odnosno natje€aj koji je zapoCeo u toj godini je zavrSio u sljedecoj pa
tako imamo Amsterdam koji je najbolji inovativni grad u 2016. godini. Amsterdam je
osvojio nov€anu nagradu u iznosu od 950 000 eura, a te iste godine su se dodijelile
novC€ane nagrade i drugoplasiranom i tre¢eplasiranom gradu i to u iznosu od 100 000
eura i 50 000 eura (THNK, 2016.). ,Pobjednik natjeCaja u 2017. godini bio je Pariz koji
je osvojio nov€anu nagradu u iznosu od 1 000 000 eura, dok su drugoplasiran i
treCeplasirani gradovi dobili svaki po 100 000 eura“ (European Commission, 2017a.).
U 2018. godini je donesena odluka prema kojoj osim grada pobjednika nov€anu
nagradu dobiva jo$ pet najbolje plasiranih gradova. S obzirom na navedeno, ,Atena je
te 2018. godine pobijedila i osvojila nov€anu nagradu u iznosu od 1 000 000 eura, a

joS pet gradova je ostvarilo nov€anu nagradu, svaki po 100 000 eura“ (European
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Commission, 2018c.). 2019. godine Nantes je bio grad pobjednik, a nagrade su bile
podijeljene na isti naCin kao i godinu prije. Posljednji grad pobjednik je grad Leuven iz
Belgije, koji je odnio titulu europskog grada inovacija za 2020.-tu godinu te su nagrade
bile jednake kao i u godini ranije. Moze se recCi da je povecCavanje iznosa nagrade te
nagradivanje joS pet najbolje plasiranih gradova vrlo pozitivha promjena s obzirom da
zbog toga gradovi imaju dodatnu motivaciju za sudjelovanje na natje€aju i motivaciju
da rade za sveopci boljitak, a nov€ane nagrade su dodatna motivacija i podrska te

olakSavaju pokretanje novih ideja i inicijativa.

Tablica 5. Prikaz gradova koji su sudjelovali na natjeCaju iCapital 2014. i njihovih

inicijativa

Grad (drzava) Projekt (inovativna ideja)

1. Dobitnik | Barcelona (Spanjolska) |za koristenje  novih  inovativnih
nagrade tehnologija u radu grada s ciljem

priblizavanja gradanima

Grenoble (Francuska) ulaganje u znanstveno-tehnoloska
dostignuéa sinergijom istrazivanja,

obrazovanja i industrije

Groningen (Nizozemska) | koriStenje novih koncepata, alata i
procesa za razvoj korisnicki
usmjerenih  pametnih  energetskih

ekosustava

Espoo (Finska) stvaranje  strateSkog  partnerstva

sjedinjavanjem znanosti, poslovanja i

kreativnosti
Malaga (Spanjolska) novi urbani regeneracijski modeli
kojima ljudi i kreativna industrija

suraduju i potiCu rast

Pariz (Francuska) pristup  nekretninama  koriStenjem

eksperimentalnih inovativnih rjeSenja

57



|zvor: samostalna izrada autorice rada prema Manos, S. (2014.): European Capital of

Innovation Finalist Cities. [online] https://www.urenio.org/2014/01/26/european-

capital-innovation-finalist-cities/ (26.4.2021.)

Tablica 6. Prikaz gradova koji su sudjelovali na natje€aju iCapital 2016. i njihovih

inicijativa
Grad (drzava) Projekt (inovativna ideja)
1. Dobitnik Amsterdam zbog potpunog prihvacanja pristupa
nagrade (Nizozemska) koji se bazira na pametnom rastu i

digitalnoj drustvenoj inovaciji

Pariz (Francuska) zbog svoje strategije i aktivnosti da
postane svjetska prijestolnica za
pokretanje poslovanja, a koja se

bazira na otvorenosti i povezanosti

Torino (ltalija) zbog svojih otvorenih inovativnih
modela  koji  pruZaju podrsku
drustvenim inovacijama i stvaranju

novih trziSnih prilika za urbane

inovacije
Glasgow (Velika | zbog svog modela prenosive
Britanija) inovacije bazirane na partnerstvima
kroz industriju, znanost i

komunikaciju

Milano (ltalija) zbog povecavanja drustvene
uklju€enosti i alternativnih modela u
rad javnih usluga u cilju povecéanja

zaposlenosti
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Oxford (Velika Britanija) | za svoju viziju otvorenog dijeljenja
znanja unutar svog, ali i svjetski

priznatog inovacijskog ekosustava

Eindhoven zbog kombiniranja digitalne
(Nizozemska) tehnologije sa svojom, jedinstvenom
u svijetu, pametnom strategijom

urbane rasvjete

Bec (Austrija) zbog svojih inovacija i strategija koje
za cilj imaju poboljSavanje kvalitete
Zivota te zbog svojih dugoroCnih
planova u cilju razvoja ekonomije,
obrazovanja, istrazivanja [

tehnologije

|zvor: samostalna izrada autorice rada prema Dispatches Europe (2016.): Amsterdam
is the 2016 European Capital of Innovation. [online]
https://dispatcheseurope.com/amsterdam-2016-european-capital-innovation/
(26.4.2021.)

Tablica 7. Prikaz gradova koji su sudjelovali na natjeCaju iCapital 2017. i njihovih

inicijativa
Grad (drzava) Projekt (inovativna ideja)
1. Dobitnik | Pariz (Francuska) za misiju pretvaranja grada u grad
nagrade domacin najvecem start-up kampusu
na svijetu, ali i grad koji potice

inovativne projekte gradana [
poduzetnika (sukreiranje grada s

njegovim gradanima)

Tallin (Estonija) za digitalizaciju svojih gradskih usluga
zbog Cega je postao i grad uzor za

gradski model ,eCity“
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Tel-aviv (lzrael)

razvoj start-upova i malih poduzeca, rad

na digitalizaciji i boljoj povezanosti

Aarhus (Danska)

za bliske odnose i suradnju izmedu svih
gradana, institucija i znanosti s ciljem
stvaranja inovacija i pruzanja socijalne
skrbi

Berlin (Njemacka)

razvoj urbanog ekosustava te cjeloviti
pristup stvaranju digitalnih i socijalnih te

zelenih inovacija

Kopenhagen (Danska)

eksperimentalni pristup inovacijama i
kontinuirano Sirenje  mogucnosti za
angaziranje privatnog i javnog sektora,
gradana i akademske zajednice u

procesima suodlucivanja

Helsinki (Finska)

inicijative za ubrzavanje i osnaZivanje
otvorenih inovacija na svim razinama
grada od upravljanja do otvaranja

infrastrukture i usluga

Nica (Francuska)

implementacija pametne i odrzive
strategije grada te pametnih mreza i

suodlucCivanje s gradanima

Tampere (Finska)

razvoj programa urbanog razvoja, gdje
su gradani, sveucilista i tvrtke ukljuCeni
u stvaranje pametnih urbanih rjeSenja
koja poti€u nova radna mjesta u gradu i

razvijaju grad

Toulouse (Francuska)

za razvoj modela participativhog

upravljanja koji omogucuje gradanima,
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ali i poslovnim subjektima da sukreiraju

urbane i inovativne inicijative u gradu

lzvor: samostalna izrada autorice rada prema Zabala Innovation (2017.): Ten cities
enter the final round of the 2017 European Capital of Innovation contest. [online]
https://www.zabala.eu/en/news/ten-cities-enter-final-round-2017-european-capital-
innovation-contest (26.4.2021.)

Tablica 8. Prikaz gradova koji su sudjelovali na natje€aju iCapital 2018. i njihovih

inicijativa
Grad (drzava) Projekt (inovativna ideja)
1. Dobitnica | Atena (Grcka) za iniciranje stvaranja inovacija i
glavne koriStenja inovativnih rjeSenja s ciljem
nagrade pomaganja gradanima i

poduzetnicima da se otvore prema
svijetu te da se lakSe prebrodi kriza i

problemi

Aarhus (Danska) za poticanje inovacija [
implementacije pametne tehnologije,
za jaCanje socijalne kohezije te za rad
na tome da grad postane ukljuciv

grad za sve

Hamburg (Njemacka) poticanje inovacija kroz povezivanje,
suradnju i stvaranje, s ¢ime je postao
dio najdinamicnijin ekonomskih i

istrazivackih regija u Europi

Leuven (Belgija) poticanje = razvoja  inovacija i
raznolikosti, velika suradnja izmedu
grada, znanosti, poduzetniStva i
stanovnisStva, formiranje uspjesnog

ekosustava
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Toulouse (Francuska) razvoj inovativnih ideja i koriStenje
tehnologije za interakciju i suradnju s

gradanima

Umea (Svedska) iniciranje  razvoja grada  kroz
kreativnost i inovativnost, paznja se
posvecCuje druStvenoj, ekoloskoj,
kulturnoj i gospodarskoj stabilnosti,

povezanosti, ali i ravnopravnosti

lzvor: samostalna izrada autorice rada prema European Commission (2018c.):
European Capital of Innovation 2018 - Athens. [online]

https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-

opportunities/prizes/icapital/icapital2018 en (26.4.2021.)

Tablica 9. Prikaz gradova koji su sudjelovali na natjeCaju iCapital 2019. i njihovih

inicijativa
Grad (Drzava) Projekt (inovativna ideja)
1. Dobitnik | Nantes (Francuska) Za iniciranje i razvijanje vizije i prakse
glavne otvorenog upravljanja uz dijalog s
nagrade gradanima, udruzenjima [

struénjacima. Razvoj digitalne i start-
up zajednice koja sudjeluje u
implementaciji inovativnih ideja kao i

inovativnih praksi.

Antwerp (Belgija) Za razvoj inovacija, kreativne
umjetnosti i digitalne ekonomije.
Pokretanje velikog infrastrukturnog
projekta kojem je cilj prenamjena
prostora s nedovrSenom obilaznicom

koja okruzuje cijeli grad.

Bristol (Velika Britanija) | Za poticanje povezivanja gradana,
politiCara i lokalnih tvrtka s ciljem

kreiranja inovacija. Kreirane inovacije
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nadalje se koriste za rjeSavanje
raznih gradskih izazova s kojima se
grad susrece (starenje stanovnistva,

potrosnja resursa, nejednakosti).

Espoo (Finska)

Razvoj i koristenje inovacija s ciljem
napredovanja na svom odrzivom
putu. Sa svojim Inovacijskim vrtom
predstavlja centar za start-upove i

digitalni razvoj.

Glasgow (Velika
Britanija)

Za gradenje ekosustava gradanskih
inovacija poput Centra za civilne
inovacije s ciliem da se pokrene
sveobuhvatni plan rasta koji katalizira
poslovni  sektor, sveucilista i

zajednicu.

Rotterdam

(Nizozemska)

Za koristenje inovacija za postizanje
odrzivosti. Obnavljanje napustenih
podrucja i pruzanje podrSke start-up
kompanijama i kreativnim
industrijama s ciljem da se putem njih
i njihovog djelovanja s inovacijama

luka u samom gradu ucini odrzivom.

lzvor: samostalna izrada autorice rada prema European Commission (2019d.):

European Capital of  Innovation

2019 - Nantes. [online]

https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-

opportunities/prizes/icapital/icapital-2019_en (29.4.2021.)

63


https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/prizes/icapital/icapital-2019_en
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/prizes/icapital/icapital-2019_en

Tablica 10. Prikaz gradova koji su sudjelovali

na natjeCaju iCapital 2020. i njihovih

inicijativa
Grad (Drzava) Projekt (inovativna ideja)
1. Dobitnik | Leuven (Belgija) Projekti i inicijative koji poticu
glavne ulaganje u obrazovanje, zdravlje i
nagrade klimatske  promjene s ciliem

poboljSanja istih te za uklju€ivanje
javnosti (gradana) u procese
donoSenja odluka, ali i u procese
inoviranja. Koristenje inovacija za
rieSavanje izazova nastalih
klimatskim promjenama kao i za

prelazak na kruzno gospodarstvo.

Cluj-Napoca (Rumunjska)

Za transformiranje konzervativhog
sustava kroz upravljanje [
participativni urbani razvoj u sustav
zashovan na povjerenju i
inicijativama odozdo prema gore.
Grad je najvaznije srediSte za
inovacije u drzavi te ima vrlo Zivu

start-up scenu.

Espoo (Finska)

Inicijative za zajednicko stvaranje i
eksperimentiranje  klju¢no je u
strategiji grada. Projekti za bolje
iskoriStavanje dostupnih javnih, ali i
privatnih prostora. Inovativne
klimatske akcije s ciljem zamjene
fosilnih  goriva te  koriStenje

fleksibilnih i pametnih rjeSenja.

Helsingborg (Svedska)

Inicijative s  cillem  stvaranja
pametnijeg i odrzivieg grada radi
poboljSanja kvalitete Zivota.
Suradnja S gradanima,
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akademskom zajednicom [
udrugama gdje su svi pozvani da

daju svoje ideje i testiraju ih.

Valencia (Spanjolska) Strategija za odrZiv, zdrav i
poduzetniCki grad te grad koji zeli
poboljSati svoju kolektivhu dobrobit
ukljuCivanjem  dionika:  drzava,
sveucilista, privatni sektor i gradani
(Quadruple Helix). Cilj je doc¢i do
smanjenja plastike i mikroplastike u
okolisu, uklanjanja energetskog

siromastva.

Bec€ (Austrija) Projekti i strategije koje imaju fokus
na poboljSanje Zivota onih najmladih
stanovnika grada, odnosno svih

mladih do 19 godina starosti.

lzvor: samostalna izrada autorice rada prema European Commission (2020e.):

European Capital of Innovation — Leuven. [online] htips://ec.europa.eu/info/research-

and-innovation/funding/funding-opportunities/prizes/icapital/icapital-2020 en
(13.2.2021.)
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4. EUROPSKI GRADOVI INOVACIJA - ODABRANI PRIMJERI

Ovo poglavlje govori o gradovima koji su pobijedili na iCapital natje€aju kroz godine.
S obzirom na naslov i temu samog rada bitno je prikazati i podrobnije objasniti ideje
gradova koji su sudjelovali, odnosno pobijedili, za koje su inovacije potvrdile zna€ajan
utjecaj na urbani razvoj. U svakom potpoglavlju prikazan je jedan grad pobjednik te su
navedene neke osnovne informacije o gradu i njegov razvitak kroz povijest. U
potpoglavljima su posebno navedeni i prikazani projekti i inicijative te ideje koje su
navedeni gradovi osmislili i implementirali te su za iste bili prepoznati i dobili vrijednu

nagradu.

4.1. Europski grad inovacija za 2014. godinu — Barcelona

Barcelona je glavni grad pokrajine Katalonije i autonomne zajednice Katalonija te luka
na obali Sredozemnoga mora. Grad se smjestio u podnoZzju brijega Tibidabo, izmedu
usca dviju rijeka imena Besoés i Liobregat. Barcelona ima i izlaz na more $to je €ini vrlo
bithom modernom morskom lukom na Sredozemnom moru. Uze podrucje grada
brojalo je 1604 555 stanovnika 2015. godine (Hrvatska enciklopedija, 2020a.),
odnosno 1 636 762, 2019. godine (Eurostat, 2021b.). Sire podruéje je prema
Eurostatu (2021c.) u 2019. godini imalo 5 040 582 stanovnika.

Od davnina je grad bio jako trgovacko i lu¢ko srediste, a od polovice 19. stoljeé¢a se
razvija jo$ i tekstilna i strojogradevna industrija. 1975. godine nakon Francove'® smrti
grad se razvija te postaje i jako industrijsko srediSte s kemijskom, metalnom,
automobilskom, tekstiinom, farmaceutskom, elektrotehni¢kom, elektroniCkom,
cementnom i prehrambenom industrijom. Barcelona je poznata i po svojoj izdavackoj
industriji te naravno neizbjeznom turizmu. Veliko je turistiCko srediste gdje svake

godine dolaze milijuni turista, a osim zabave, mora i plaza Barcelona nudi i pregrst

16 Francisco Franco (4. prosinca 1892. — 20. studeni 1975., Spanjolska) je $panjolski general, politi¢ar
i voda. Na vlast je do$ao nakon $to je pokrenuo pué koji je prerastao u Spanjolski gradanski rat u kojem
odnosi pobjedu te 1939. godine dolazi na vlast. Njegova vladavina je poznata po centralistickom nacinu
upravljanja, imperijalistickim teznjama, tradicionalnim vrijednostima, usmjerenosti na budenje
Spanjolskog nacionalizma. Vladao je kao dozivotni diktator do svoje smrti 1975. godine, nakon ¢ega
Spanjolska postaje demokratska drzava, odnosno monarhija (Britannica, 2021.).
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kulturnih gradevina i spomenika od kojih su neki uvrsteni na UNESCOV popis svjetske
kulturne bastine, muzeja, galerija i kulturnog sadrzaja. Danas je grad organiziran tako
da je stari dio grada okruzen novim dijelom koji ve¢ ima ili ¢e imati Siroke ulice,
drvorede, podzemnu zeljeznicu i dio s arenama za borbu s bikovima, Sto je dio

narodnog naslijeda i povijesti (Hrvatska enciklopedija, 2020a.).

.Ima vazno mjesto u zracnom prijevozu, medunarodna zrac¢na luka El Prat je druga u
zemlji te je 2015.-te godine kroz nju proslo 39,7 milijuna putnika“ (Hrvatska
enciklopedija, 2020a.). Osim navedenoga, Barcelona je i vrlo vazno cestovno i

ZeljezniCko cCvoriste.

U rujnu 2011. godine vijeCe grada Barcelone osmislilo je i implementiralo novu IT
strategiju koja obuhvaca i transformacijski plan na globalnoj razini koji je usmjeren na
to da se uvedu i koriste nove tehnologije na inovativan nacin. Cilj strategije je bio
povecéanje ekonomskog rasta, poboljSano upravljanje gradom i poboljSanje kvalitete
zivota gradana. Navedena strategija je bila snazno uskladena s ciljevima Obzora
2020. (Ferrer, 2017.).

Projekt pod nazivom 'Barcelona as a People City' je projekt koji je pokrenut te 2011.
godine od strane vije¢a grada s ciljem sistemati¢énog uvodenja novih tehnologija kako
bi doslo do brzeg ekonomskog rasta i poboljSanja kvalitete Zivota gradana. Projekt je
ukljuC€ivao otvoreni pristup podacima, pametne ideje, mjere socijalnih inovacija i
partnerstvo izmedu sveuciliSta te privatnog i javnog sektora. Nekoliko godina kasnije
zbog navedenih napora, a posebice radi upotrebe ICT tehnologije Barcelona dobiva

titulu pobjednika natjecanja iCapital (Urban Innovations, 2014.).

.Projekt je imao fokus na ponovljive procese koji zblizavaju grad i njegove gradane
kroz inicijative otvorenih podataka koje nude vrijedne informacije kompanijama i
ljudima“ (Ferrer, 2017.).

,Barcelona je takoder pionirski grad za otvorene podatke, a trenutno u gradu postoji
oko 300 skupova podataka“ (Ajuntament de Barcelona, 2021.).

Barcelona je 2014. godine pobijedila na natjecanju za najinovativniji europski grad
zbog uvodenija i koriStenja novih tehnologija s ciliem priblizavanja grada gradanima.
Dobivenu nov€anu nagradu Barcelona je iskoristila za povecanje i proSirenje napora

u podrucju inovacija. Razne inovativne projekte i inicijative grad je pokretao i nekoliko
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godina prije pobjede na ovom natjeCaju s ciliem povecanja ekonomskog rasta i razvoja

te blagostanja svojih gradana.

Iste ciljeve imaju i inicijative na temelju kojih je nagrada osvojena, poput primjerice

(European Commission, 2014.):

1. inicijativa koja ima za cilj podatke uciniti javnima kako bi pojedinci i privatne
tvrtke imale pristup vrijednim informacijama

2. inicijative za odrzivi rast grada (pametna rasvjeta, mobilnost — e-vozila,
preostala energija — mreZa grijanja i hladenja)

3. drustvene inovacije

4. promicanje i jaCanje povezanosti izmedu istrazivackih centara, sveucilista,
privatnih i javnih partnera u okviru projekta

5. inicijativa kojoj je cilj osigurati bolje pruzanje ,pametnih usluga® i to na
fleksibilan, kontinuiran i spretan nacin uz pomoc¢ ICT tehnologije kao nacina
odnosno sredstva (alata) za pokretanje inovacija u razli€itim gradskim

podrucjima (Cetvrtima).

Prije desetak godina Barcelona je zapocela s eksperimentiranjem s digitalnom
tehnologijom i time je bila jedan od prvih gradova koji je zapo€eo s primjenjivanjem
pametnih tehnoloskih rieSenja u Europi. Ubrzo je grad instalirao senzorske mrezZe koje
su vladi, ali i privatnom sektoru omogucavale dobivanje podataka o potrosnji energije,
razini buke, prijevozu i navodnjavanju te slicnom. U posljednjih 5 godina u Barceloni
kao i u mnogim drugim gradovima doslo je do promjena po pitanju prakse povezane
s pametnim gradovima. Do toga dolazi jer su danas stanovnici puno vide u izravhom
odnosu s tehnologijom s obzirom na koriStenje pametnih telefona i svega onoga $to
im isti omogucéava. Pametni telefoni danas omogucavaiju vrlo jednostavan i brz pristup
internetu, a samim time i svim bitnim informacijama (zapoSsljavanje, obrazovanje,
komunalne usluge, zdravstvene usluge, mobilnost, stanovanje i sigurnost). Nakon Sto
je 2015. godine Ada Colau postala gradonacelnica usvojena je odluka da se uprava
grada demokratizira uz pomo¢ digitalnih alata te otvorenijim i pristupacnijim podacima
i standardima koji su klju¢ni pokretaci. Cilj je bio da se upravljanje gradom otvori
gradanima te da sada ve¢ pametni grad sluzi svojim gradanima prema njihovim

zahtjevima i potrebama, a ne da gradani sluze gradu (Smart City Hub, 2018.).
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U Barceloni se jos$ prije nekoliko godina shvatilo da su Internet i nove tehnologije prilika
za preobrazbu grada i da je to jedinstvena prilika koju se ne smije izgubiti. To je prilika
i za preispitivanje funkcionalnosti svakog dijela grada, na podrucjima kao $to su:
logistika, energija, obrazovanje, zdravstvo, infrastruktura, upravljanje gradom, javni

prostor, stanovanje, sigurnost, mobilnost (Ferrer, 2017.).

Dugoroc€na vizija Barcelone temelji se na izgradnji produktivnih Cetvrti u razmjerima
odgovaraju¢im za ljude i to unutar samodostatnih, hiperpovezanih gradova s nula
Stetnih emisija. Navedene ambicije mogu se ostvariti samo uz aktivho sudjelovanje
gradana u drusStvenim pokretima, procesima participativnog planiranja i urbanog
upravljanja. Od 1990-ih takvi participativni procesi postaju sve vazniji
(Urban Innovations, 2014.).

Razvoj Barcelone je rezultirao time da se razvilo nekoliko poslovnih Cetvrti te se
inovativna energija raspodjeljuje ravhomjerno pretvarajuci razliCite Cetvrti u lokalna
Zarista ulaganja, istrazivanja i razvoja. Ta zarista su Cetvrti poput: Poblenou, Eixample,
Les Corts, The Port of Barcelona i Plaga Europa (ESEI, 2021.).

Podrucje Poblenou je podrucje ,urbane regeneracije“'” i najpoznatija Getvrt, a koristi
se i kao poligon za inovativne ideje koje imaju za cilj pobolj$anje kvalitete Zivota. One
ideje koje se pokaZu kao najbolje u praksi i one koje su imale najbolje djelovanje,
mogu se provoditi u cijeloj Barceloni (Centre for Public Impact a BCG Foundation,
2018.).

Poblenou je staro industrijsko podrucje koje je transformirano u urbani centar za
inovacije i tehnologiju. Danas se to podrucje Cesto naziva i 22@Barcelona Innovation
District i kao $to je ve¢ navedeno posveceno je inovacijama i tehnoloSkom razvoju.
Okrug (misli se na navedeno podrucje) privlaci startupove koji ovdje otvaraju svoje
urede, kao i co-working prostore, ali i druge usluge. U Barceloni ima vise od 1 200
startupova ponajviSe radi uspjesnog poduzetnistva u gradu, pristupa medunarodnim
izvorima investicija, rizicnom kapitalu, razvijenom sustavu inkubatora i Cimbenika koji

dovode do rasta novih kompanija. Osim toga, medunarodne kompanije otvaraju

7 Urbana regeneracija je pojam iz podrucja urbanog razvoja, a odnosi se na obnavljanje i revitaliziranje
starih, napustenih i zapustenih prostora ili podrucja. Rije¢ je o dobro isplaniranom i organiziranom
procesu koji je dugotrajan, a odnosi se na strukturne i funkcionalne izmjene odredenih dijelova grada.
Krajniji cilj je vratiti Zivot i poslovnu aktivnost u te ,zaboravljene“ dijelove grada (Lepoglava, 2018.).
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razvojne centre i urede u gradu. Takoder, s obzirom na veliki broj startupova i uspjesno
poduzetnistvo javlja se i suradnja s ,poslovnim andelima“'® (Magyar, 2017.). District
22@Barcelona se nalazi u podrucju Poblenoua, a to je vazna platforma koja Barcelonu

Cini jednim od najdinamicnijih gradova na polju inovacija.

Kieckens (2021.) pak navodi kako u Barceloni ima viSe od 1 500 start-up kompanija
te da 3 od 4 kompanije privlaCe vanjska ulaganja. Takoder, vlada Katalonije godiSnje
izdvaja i ulaze oko 80 milijuna eura s ciljem podupiranja tehnoloskih kompanija. U

posljednjih pet godina nova poduzeca su ostvarila Cak 3 milijarde eura ulaganja.

Jedan od najpoznatijih alata za potporu koji je nastao u sklopu 22@Barcelona
Innovation District platforme jest Urban Lab model. Urban Lab razvio je model s niskim
troSkovima koji mobilizira imovinu grada za poticanje ulaganja privatnog sektora u
inovacije. Sustina je u tome da se razvijaju startupovi i da oni mogu slobodno u okviru
okruga testirati svoje ideje i znajuéi da ukoliko se ideja pokaZze kao ostvariva i
funkcionalna prvi potencijalni kupac je upravo Urban Lab (Centre for Public Impact a
BCG Foundation, 2018.). Primjerice, kompanija Glovo koja je danas jedna od vrlo
poznatih kompanija nastala je u Barceloni. Jo§ 2015. godine Glovo se 'rada' u
Barceloni kao start-up kompanija, a danas je kompanija koja je rasprostranjena u 22
drzave i u preko 400 gradova u svijetu te se kontinuirano dalje Siri i razvija (Glovo,
2021.).

Grad Barcelona ima reputaciju kao jedan od glavnih europskih industrijskih gradova,
koji ima inovativni pristup urbanom dizajnu. lako je Barcelona bila poznata kao
europska prijestolnica, neki formalni sustav za upravljanje inovacijama nije postojao.
Grad poti¢e male i srednje poduzetnike da osmisle i isprobaju nove i inovativne ideje
koje za cilj imaju poboljSanje zivota gradana. ,0d 2008. godine predstavljeno je 80
projekata razliite tematike, od kojih je Cetvrtina testirana na ulicama Barcelone. Od

projekata koji su pilotirani u gradu, Barcelonin ured za ekonomski rast procjenjuje da

8 Poslovni andeli su neformalni individualni investitori koji svojim poslovnim iskustvom savjetuju mlade
tvrtke i poduzetnike te startupove i pomazu njihovom buduéem rastu. Najveéa vrijednost poslovnih
andela jest “pametno financiranje” — pruzanje ekspertize, vjestina i poslovnih kontakata, ali i
financiranje projekata. Poslovni andeli primarno ulazu u sektore koje razumiju i u regiju koju
poznaju. Najceséi razlozi zasto poslovni andeli ulazu su profit, poticanje poduzetniStva, poslovna
aktivnost, ali i zabava u stvaranju nove vrijednosti (ZICER, 2018b.).
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se 90% projekata kasnije nastavilo razvijati u pravi posao na temelju svog pilot
projekta“ (Centre for Public Impact a BCG Foundation, 2018.).

Barcelona danas ima svoju formalnu inovacijsku strategiju, a svoj inovacijski kapacitet
usko povezuje s tehnoloSkim inovacijama i stalnim angazmanom ljudi. Inovativhom
kapacitetu prilazi na dva nacina i to kroz holistiCku/makro razinu te kroz specifiCna
prioritetna podru€ja (urbana inovativhost i drustvene inovacije) (Bloomberg
Philantropies i OECD, n.d.).

Na sluzbenim stranicama grada Barcelone navedeno je da je grad razvio i konsolidirao
veliki broj mobilnih aplikacija s ciliem da se stanovnicima i posjetiteljima omoguci laksi
pristup svim korisnim informacijama te da im se time olakS$a Zivot i boravak u gradu.
Zbog toga danas postoji negdje oko 40 aplikacija koje se koriste. InaCe se smatra da
Barcelona prednjaci u usvajanju ICT tehnologija s obzirom da ima jednu od najviSih
stopa kada je rije€ o prodiranju ICT-a u poduzeca, ali i u domove te je i pionir u razvoju
e-uprave. U gradu postoji 2 150 poduzeca iz ICT sektora, 210 tehnoloSkih i
istrazivackih parkova i centara te 9 medunarodno priznatih znanstvenih ustanova,

poput barcelonskog superracunalnog centra (Ajuntament de Barcelona, 2021.).

Gradsko vijeCe Barcelone nastavilo je s koriStenjem inovativnih digitalnih alata te i
danas Kkoristi sve alate koji su dostupni s ciliem olakSavanja pristupa javnim
informacijama za gradane. Takoder, vijeCe i dalje ukljuCuje i angazira razliCite dionike
u rjeSavanje urbanih problema s kojima se susrece. Trenutnu inovacijsku strategiju
gradskog vije¢a podrzava i ,Urban Innovation Center“'®. Centar inace ima presudnu
ulogu u urbanom inovacijskom ekosustavu tako Sto poziva sva novoosnovana
poduzeca te sva mala i srednja poduzeca da daju svoj obol tako $to ¢e predati svoje
prijedloge inovativnih rieSenja za urbane izazove. Osim toga, centar koordinira cijelim
procesom sudjelovanja dionika u zajedniCkom naporu preispitivanja funkcionalnosti

okruga za inovacije (Bloomberg Philantropies i OECD, n.d.).

Barcelona je jedan od vodecih gradova u Europi u podrucju inovacija, konkurentnosti
te u privlacenju talenata i stranih investicija. U 2019. godini je progladena i kao tredi
najbolji grad za smjestaj i pokretanje start-up kompanija. Barcelona je prvi put
rangirana kao 4. najinovativniji grad u Europi u 2019. godini i to iza Londona, Pariza i

19 Urban Innovation Center - hibridno tijelo Gradskog vije¢a zaduzeno za poticanje inovacija (Bloomberg
Philantropies i OECD, n.d.).
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Berlina te je 21. na svijetu izmedu 500 gradova prema analiziranome Indeksu
inovativnih gradova od strane 2thinknow??. Takoder, Barcelona ima jako dobre
rezultate i u podrucju konkurentnosti (22. mjesto prema Global Power City Index
2019.), privlaCenju digitalnih stru¢njaka (5. mjesto prema Decoding Global Talent
2019, The Boston Consulting Group) i stranim investicijskim projektima (7. mjesto
prema KPMG's Global Cities Investment Monitor 2019.). Gledajuci kvalitetu zivota,
grad je na 3. mjestu prema istrazivanju provedenom od strane Catalonia
Trade&lnvestment, prema istom istrazivanju je privlaCan ljudima za rad i Zivot te

kombiniranje istoga (Government of Catalonia, 2019.).

Bloomberg Philantopies i OECD (n.d.) daju odgovor na pitanje: kako inovacije pomaZzu

gradu?

- PoboljSavaju unutarnje operacije vlade.
- PoboljSavaju pruzanje usluga.

- Angaziranjem stanovnika i ostalih dionika.

UcCestalo se navedeno pitanje pitaju pojedinci koji se nalaze na mjestu onih koji
upravljaju gradom s obzirom da je to vazno pitanje. Uvijek se prije uvodenja nekih
vaznih promjena Zeli znati kako ¢e nam te promjene Koristiti, u ¢emu ¢e nam pomodi
te 8to ¢e nam donijeti tako da nije Cudno i da se isto pitanje postavlja i po pitanju
inovacija u gradovima. Za jedan grad, odnosno sve one koji sudjeluju u upravljanju
gradom bitno je da znaju Sto ¢e im inovacije donijeti te kako ¢e se to odraziti na grad,

njegove stanovnike u nekom duljem vremenskom odmaku.

.~onaga strategije pametnog grada Barcelone oslanja se na svoj medusektorski
pristup. Zaista, cilj gradskog vijeCa Barcelone bio je angazirati i odrzati sve dionike
povezanima kako bi se osigurala snazna podrSka od strane svih te kontinuirano

poticanje inovacija“ (Ferrer, 2017.:72.).

Ako bi se povukla poveznica izmedu ciljeva gradskog vije¢a i toga kako nam inovacije

pomazu moze se prepoznati da inovacije jednim dijelom pomaZzu u ostvarivanju ciljeva

20 2thinknow je agencija za inovaciju podataka koja je osnovana 2006. godine u Australiji kao agencija
za obradu podataka. Danas agencija pruza obradu podataka, ali i standardizirane podatke te sve
srodne usluge malim i velikim Kkorporacijama, konzultantskim tvrtkama, gradskim vlastima i
sveucilistima. Usluge pruzaju klijentima u Australiji, UAE, Europi, Ujedinjenom kraljevstvu, USA, Aziji i
Latinskoj Americi (2thinkknow.com).
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vije€a s obzirom da one pomazu u angaziranju dionika i u povezivanju istih, Sto opet
dalje dovodi i do stvaranja novih inovacija. Te nove inovacije mogu dovesti i do
poboljSanja kvalitete zivota u gradu, Sto je na kraju uvijek cilj svakog grada, a pogotovo
onog pametnog i inovativhog. Koliko su za grad Barcelonu kao grad, a posebice

pametan grad bitni njegovi gradani objasnjeno je i dalje u tekstu.

Barcelona polazi od pretpostavke da pametan grad ne postoji ako nema pametnih
gradana. Grad smatra da klju¢nu ulogu u nastanku i razvoju pametnih gradova imaju
gradani. S obzirom na navedeno, grad je razvio posebne programe Kkoji potiCu
usvajanje inovacijskih politika koje su osmislili gradani. Primjerice, tako je doSlo do
provedbe programa “Barcelona in your pocket” (program koji potice razvoj aplikacija i
usluga podrzanih mobilnim uredajima povezanih s gradom) ili razvoj Fab Labs
(centara inovacija). Angaziranje odnosno ukljuivanje gradana podrazumijeva rad na
potpuno otvoren, ukljuCiv i participativan nacin. Navedeno ukljuCuje i ukljucivanje
gradana u definiranje programa te kasnije i izvrSenje i evaluacija programa postaje

obaveza tih gradana (Ferrer, 2017.).

,Barcelona je Cvrsto pozicionirana kao vazno medunarodno poslovno sredisSte. Uz
naprednu inovativnu scenu i izvanredan fond talenata, grad je postao referentna tocka
na globalnoj razini“ (ESEI, 2021.).

Grad Barcelona je definirao svoju viziju koja ujedno i objasnjava gdje to grad zeli biti
za 20 ili ¢ak i 30 godina, na sljede¢i nacin: ,Cilj je postati samodostatan grad
produktivnih Cetvrti koje odgovaraju potrebama covjeka, unutar hiperpovezanog

metropolitanskog podrucja s nultom emisijom* (Ferrer, 2017.:73.).

Danas grad svoje inovacije financira iz nekoliko razli¢itih izvora i to ovisno o
moguénostima i samoj prilici, ali uvijek s ciljem stvaranja novih inovacija i inovativnih
procesa. Barcelona je osigurala financiranje kako bi podrzala inovacijske kapacitete,
a oni dolaze iz sljedecih izvora: proraCun medunarodnih i multilateralnih institucija,
viSe razine vlasti, gradski proracun (sredstva odobrena od gradskog vije¢a), vanjsko

privatno financiranje (privatni fondovi) (Bloomberg Philantropies i OECD, n.d.).

,Barcelona je uspjela postati srediste znanja, gdje su inovacije grad pretvorile u centar

kreativnosti - potiCuci poduzetniStvo na svim razinama“ (Ferrer, 2017.:75.).
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Danas je Barcelona grad koji je dinami€an kada su u pitanju inovacije i njihovo
stvaranje. U gradu postoje mnoge Cetvrti u kojima se nalaze centar izvrsnosti i
inovacija, inkubatori, start-up kompanije te uprava grada pokre¢e mnoge projekte i
inicijative s ciliem stvaranja inovacija, ali i poticanja inovacija te razvoja grada. Grad je
prije nekih desetak godina prvi put prepoznao vaznost pametne tehnologije i od tada
aktivno ulaze u razvoj iste, s ciliem poboljSanja svojih usluga prema gradanima, ali i
boljeg povezivanja s njima i razumijevanja njihovih potreba i zelja, a to sve kako bi se
na kraju uvjeti zivota u gradu poboljsali u interesu njegovih gradana. Takoder, danas
grad ima svoju inovativnu strategiju, uredeno financiranje inovacija te je upoznat sa
svim prednostima inoviranja i inovacija koje mu iste donose. Inovacije su takoder
utjecale na urbani razvoj grada Barcelone s obzirom da su se mnogi zapusteni i
neiskoristeni prostori odnosno podrucja u gradu obnovila i dobila novu namjenu, a

samim time priliku za razvoj drustvenog Zivota.

Osim nagrade na iCapital natjeCaju na kojem je pobijedio 2014. godine, grad je
ostvarivao i ostvaruje vrlo dobre rezultate za najinovativniji grad, za najbolji grad, za
grad koji ima najbolju kvalitetu Zivota i slicno. Zasigurno da je ostvarivanje nagrade za
europski grad inovacija imalo pozitivan utjecaj na daljnji razvoj grada, ali i njegovu
motivaciju za daljnim napretkom. Od trenutka osvajanja nagrade do danas grad je
napredovao, pokrenuo brojne nove inovativne inicijative i projekte, ulagao u razvoj
svojih inovativnih Cetvrti gdje su nastale neke od danas svjetski poznatih start-up
kompanija, sto svakako znaci da je grad napredovao i da postaje sve pozeljniji ne

samo za inovacije nego i za poslovanje, ali i Zivot.

4.2. Europski grad inovacija za 2016. godinu — Amsterdam

Amsterdam je prostorno najveci i glavni grad u Nizozemskoj, medutim sjediSte vlade
je u Haagu. Poslovno je, gospodarsko i kulturno srediste Nizozemske te znacajna
luka. Grad se smjestio na uséu kanala rijeke Amstel u ljsel, $to je nekad bio zaljev
sjevernog mora, tako zauzimajuéi 90-ak otoc€i¢a razdvojenih kanalima, a povezanih s
oko 1 000 mostova. Razvitak iz malog ribarskog gradi¢a u glavnu i vrlo zna€ajnu
europsku luku pocinje u 14. stoljeCu, a vaznost luke postoji i dan danas (Proleksis
enciklopedija, 2013.).
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Amsterdam je u 2019. godini prema Eurostatu (2021b.) imao 996 915 stanovnika, a
Sire podrucje grada 2 852 261 (Eurostat, 2021c.).

Stari Amsterdam je poznat po svojim brusionicama dijamanata, a novom
organizacijom grada sve industrije su ve¢inom smjestene u vanjskom dijelu grada.
Prema tome se u vanjskom pojasu grada nalaze sve glavne industrijske zone sa
Zeljezarom, brodogradilistem, rafinerijom nafte, tvornicama drvnih, kemijskih,
prehrambenih i automobilskih proizvoda. Amsterdam ima staru nakladnicku djelatnost
koja ima svoju tradiciju joS iz proslih vremena, a i danas je jako poznata. Sjediste je
mnogobrojnih pomorskih agencija i vazno ¢voriste medunarodnih zrakoplovnih linija

(Hrvatska enciklopedija, 2021a.).

U 2019. godini, izmedu 500 gradova prema Indeksu inovativnih gradova 2thinknow-a,
grad je bio na 30. mjestu na rang listi (2thinknow, 2019.). Takoder je jedan od
najkonkurentnijih gradova u svijetu (6. mjesto prema Global Power City Index-u).
(Institute for Urban Strategies The Mori Memorial Foundation, 2020.) U privlaCenju
digitalnih stru¢njaka se nalazi na 4. mjestu prema Decoding Global Talent 2019.
(Boston Consulting Group, 2019.). Gledajuci kvalitetu zivota, grad je privlacan ljudima
zarad i Zivot te se prema provedenom istraZivanju nalazio na 11. mjestu u 2019. godini
(Mercer, 2021.).

U Amsterdamu se inovacije i inovativni pristup vec stoljeC¢ima koriste u borbi protiv
poplava i drugih prirodnih katastrofa. Amsterdamski institut koji se bavi naprednim
rieSenjima (engl. Amsterdam Institute for Advanced Metropolitan Solutions) donosi
gradu jedan novi pristup u kojem zajedni¢kim snagama znanost, obrazovni sektor,
vlada, poslovni partneri te drustvene organizacije rade na otkrivanju raznih
kompleksnih izazova s kojima se grad susreCe te naravno na pruzanju ucinkovitih
rieSenja. Takoder, grad je osnovao i tzv. Glavni tehnoloski ured (engl. Chief
Technology Office) koji ima zadatak da eksperimentira i usvaja nove tehnologije koje
su prvotno stvorene izvan grada odnosno negdije drugdje. Amsterdam je vrlo uspjesan
u prilagodavanju i usvajanju te koristenju rieSenja koja dolaze izvana (European

Commission, 2016a.).

Amsterdam je 2016. godine ostvario pobjedu na natjecanju za najinovativniji grad radi
svojih projekata i inicijativa temeljenih na drustvenim inovacijama. Stvaraju se ideje

kojima se poti€e inovacijska sposobnost za buduénost koriste¢i dimenzije poput
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pametno, moguénost Zivota, start-up i digitalne drusStvene inovacije. TocCnije, radi se o

bottom-up?! inovacijama gdje stanovnici i posrednicke organizacije pokre¢u platforme

s ciliem osmisljavanja i primjene rjeSenja koje su sami osmislili (European

Commission, 2019a.).

Neki od projekata koji su se najviSe istaknuli su (European Commission, 2019a.):

1.

DECODE je projekt koji pruza IT alate, koji omogucéavaju korisnicima da
samostalno odluce Zele li svoje osobne podatke zadrzati privatnima ili ih
podijeliti javno. Cilj je rjeSavanje zabrinutosti radi situacija kada se gubi
kontrola nad osobnim podacima i koriStenja istih od strane internet
kompanija za stjecanje vlastitog profita. Projektni tim kreira, testira i
demonstrira otvoreni model upravljanja osobnim i drugim podacima na
mrezi (online). Korisnici sami odreduju kome ¢e dopustiti pristup njihovim
informacijama (i informacijama o njima), a kome nece dopustiti. Europske
pilot studije istrazivat ¢e drustvenu vrijednost davanja mod¢i pojedincima da
imaju kontrolu nad svojim osobnim podacima, dok ¢e u isto vrijeme dopustiti
inovatorima da stvaraju aplikacije i usluge potrebama individualaca, ali i Sire
zajednice.

Resilio je projekt koji omogucava da se na 10 000 m? kompleksa socijalnih
stanova u Amsterdamu postave pametni zeleni krovovi s poboljSanim
zadrzavanjem vode. Takve inovativne strukture smanjuju negativan utjecaj
na gradske Cetvrti i njegove stanovnike od poplava uzrokovanih velikim
kiSama, velikim suSama i jako visokim temperaturama. Na krovove se
postavljaju, odnosno sade biljke koje €ine zeleni sloj ispod kojeg se skladisti
visak vode s krova, $to ima viSestruke pozitivne ucinke. U ljetnom periodu
kada su temperature visoke zeleni sloj stvara efekt hladenja. Na svakom
takvom krovu ugradena je pametna kontrola koja prepoznaje stanje velike
kiSe ili stanje suSe te s obzirom na situaciju i razinu vode, otpusta vece ili
manje koliine vode, odnosno zadrZzava vodu. MreZza omogucéuje da se

razina vode regulira preko daljinskog. S ciliem bolje ucinkovitosti sustava

21 Bottom-up (hrv. "odozdo prema gore") inovacije su sve one inovacije i ideje koje nastaju radi inicijative
gradana i od strane gradana, korisnika ili zaposlenika, a ne od strane vrha odnosno vodstva
organizacije, grada, drzave, kao $to se dogada kod top-down (hrv. ,odozgo prema dolje®) inovacija
(Deschamps, 2017.).
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razvija se inovativna pametna mreza kako bi se moglo bolje dinamicki

upravljati razinama vode. Ovaj projekt pokazuje kako inovacije mogu ici

zajedno sa socijalnom i ekoloSkom pravdom.

Startup in Residence je program koji povezuje startup poduzeca i radna

mjesta s kljuénim socijalnim izazovima. Strani i domaci poduzetnici

pronalaze odgovarajuca rjeSenja u suradnji s lokalnom upravom. Rjesenja

moraju biti takva da koriste gradu, ali i svim njegovim gradanima.

Primjeri nekih startup-a su:

Great Bubble Barier Ciji je cilj da kanale Amsterdama odrzava Cistima
od plastike kako ista ne bi dosla do mora.

Koppl je online platforma koja omoguéava stanovnicima da ako je
potrebno zatraze pomoc¢ socijalne prirode od lokalne zajednice.
Softver je razvijen s ciliem da se lako, jednostavno, intuitivno i
inovativho moze povezati ponuda i potraznja u drustvenoj domeni.
Pristup je omogucen preko mobilnih uredaja i posebnih Koppl kioska
koji se nalaze na odredenim javnim mjestima Sirom grada (Startup in
Residence, n.d. (a)).

RecyQ ima za cilj oCuvati prirodu tako Sto poti€e recikliranje. Ovim
projektom Zeli se osvijestiti ljude da otpad nije bezvrijedan te da Cesto
moze donijeti vrijednosti, ali i biti koristan. Projektom se Zzeli i
motivirati ljude da recikliraju. Radi toga se osnivaju i stavljaju u pogon
takozvane ,Banke za recikliranje“. Te ,Banke za recikliranje“??
omogucavaju stanovnistvu mjesto gdje mogu donijeti stari tekstil,
plastiku, papir, metale i male elektricne aparate za recikliranje te za
to primiti odredeni nov€ani iznos. Nov€ani iznos ovisi o tome koliku

koli¢inu (kilograma) osoba donese (Startup in Residence, n.d. (b)).

22 Banke za recikliranje (engl. recycling banks) su slicne kao i kante za otpad koje imamo svi kod kuce.
Razlika je u tome Sto se banke za recikliranje nalaze na odredenim mjestima na ulicama grada, na
odredenim mjestima u supermarketima te time omoguc¢avaju gradanima da tamo odloZe svoj otpad koji
je moguce reciklirati. Postoje razliCite vrste banaka (velikih kanti) za odlaganje otpada iz razloga jer
postoje i razliCite vrste otpada. Bitno je da se u banke za recikliranje odlaze samo onaj otpad koji je
moguce reciklirati, poput papira, kartona, stakla, plastike, aluminija, tekstila. U nekim drzavama banke
za recikliranje funkcioniraju i na nacin da omoguéavaju davanje naknade onima koji su na takav nacin
zbrinuli svoj otpad (Recycling Guide.org.uk, n.d.).
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4.3. Europski grad inovacija za 2017. godinu — Pariz

Pariz glavni je grad Francuske, te je njezino kulturno, intelektualno, politiCko i
gospodarsko srediste. Uze podrucje grada Pariza prema Eurostatu (2021b.) broji 9
854 879 stanovnika (2017. godina), dok Sire podrucje grada prema Eurostatu (2021c.)
broji ¢ak 12 882 283 stanovnika (2017. godina.).

Smijesten je u srediSnjem sjevernom dijelu drzave na obalama rijeke Siene u regiji pod
nazivom lle de France (tzv. PariSka regija). Grad se nalazi na sjecistu mnogih
medunarodnih puteva zapadne Europe, $to je od davnina bilo vrlo povoljno za razvoj
grada i njegovog gospodarstva te trgovine. S obzirom da se grad nalazi na sjecistu
puteva mogao se lako povezati s podru¢jem Sredozemnog mora, alpskim zemljama,
Atlantikom te se lako mogla odvijati trgovina i razmjena roba medu navedenih
podrucjima. | danas je Pariz o€uvao svoje mjesto u multimodalnom prometnom ¢voru
- razvijeni cestovni, zracni, Zeljeznicki i rijeCni promet doprinose velikom prometnom
znaCaju Pariza. Vazan Cimbenik pariSkog prometnog sistema ima podzemna
Zeljeznica poznatija kao metro koja je izgradena joS davne 1900. godine. Danas uz
gradske linije uvedene su i brze linije koje povezuju uzi centar s predgradima grada
(Jurisko i Mlatkovic, 2004.).

Pariz se smatra jednim od najljepSih gradova na svijetu te obiluje mnogim kulturnim
spomenicima, gradevinama i trgovima iz razliCitih povijesnih razdoblja (Hrvatska
enciklopedija, 2021d.). Daleko najpoznatija gradevina je Eiffelov toranj. Osim
navedenoga, grad obiluje i mnogim muzejima i znanstvenim ustanovama u kojima je
pohranjeno zaista veliko kulturno naslijede Francuske. JuriSko i Mlatkovi¢ (2004.) u
svome radu navode da ba$ sve to navedeno grad Cini zanimljivim za turiste te je Pariz

danas i jedno od vodecih turistiCkih sredista na svijetu.

Specifi€nost Pariza jest da je u samom gradu koncentrirano gospodarstvo zemlje Sto
inace nije uobi¢ajeno. Razvijene su gotovo pa sve djelatnosti poCevsi od metalurgije
s metalnom industrijom, elektroni¢ke, kemijske, prehrambene, kozmeticke,
farmaceutska, snazna izdavacka djelatnost, a posebno vazna je industrija modne
konfekcije (Hrvatska enciklopedija, 2021d.). Pariz je vazno srediSte mode te se u
gradu nalaze sjediSta mnogih poznatih modnih kuéa poput: Chanel, Dior, Hermes i

Louis Vuitton. Prema JuriSko i Mlatkovi¢ (2004.) jako vaznu ulogu u gospodarstvu
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zemlje ima i usluzni sektor i to posebice bankarstvo i financije. Bitno je navesti da je
danas grad i sjediSte mnogih multinacionalnih kompanija, $to dovodi Pariz na mjesto

jednog od najvaznijih ekonomskih i kulturnih prijestolnica Europe i svijeta.

Grad Pariz je takoder jedan od najinovativnijih gradova u svijetu te je 2019. godine
ostvario 6. mjesto medu 500 gradova prema analiziranome Indeksu inovativnih
gradova od strane 2thinknow-a (2thinknow, 2019.). Jako dobre rezultate ostvaruje i u
podrucju konkurentnosti (4. mjesto prema Global Power City Index 2019.) (Institute for
Urban Strategies The Mori Memorial Foundation, 2020.). U privlaenju digitalnih
struénjaka nalazi se na 8. mjestu prema rang listi Decoding Global Talent 2019.
(Boston Consulting Group, 2019.). Po pitanju kvalitete Zivota te prema tome koliko je
priviacan ljudima za rad i Zivot u 2019. godini se naSao na 39. mjestu prema

istrazivanju koje je prikazano u Mercer (2021.).

Pariz je ostvario pobjedu za najinovativniji grad u 2017. godini za izgradnju vise od
100 000 kvadratnih metara namijenjenih kao prostor za inkubatore i startupove,
otvaranje start-up kampusa. Kroz Arc de l'innovation (mreza projekata) omogucuje se
da i periferija grada drustveno i ekonomski profitira i ima koristi od inovacija. Grad i
njegovo vodstvo izdvajaju 5% sredstava iz svog proraCuna za projekte koje predlazu,
ali i provode gradani s vodstvom grada (European Commission, 2017b.). S time se
Zeli omoguciti uspjesnije rjeSavanje izazova povezanih s klimatskim promjenama,
oskudicom u zemlji, integracijom migranata u drustvo, transportom i odrZivosti pa se

stoga projekti kokreiraju sa stanovnistvom.

1. Arc de l'innovation je mreza projekata kojima se omogucuje da isto¢ni dio
Pariza dobije potporu za lokalne inovacije kojima se promovira i razvija to
podrucje. Ovo podrucje je srediSte kreativnih digitalnih i drustvenih
poduzeca. Ovdje se nalazi vecina inkubatora, prostora za suradnju, urbanih
laboratorija, ukljuujuéi i brojne eksperimentalne ideje poput mikro farmi i
inicijative za recikliranje. DugorocCni cilj jest da se na to podrucje privuku
nove trgovine i usluge, stvore novi poslovi, podrucje ucini atraktivnijim te da
se potakne suradnja izmedu razli€itih lokalnih uprava.

2. Paris Code i Paris Fabrik su dvije inicijative kojima je cilj pomodi

stanovnicima da razviju svoje vjestine. Svake godine pomocu Paris Code
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44,

odrzava se besplatna obuka i stjeCe se jamstvo za dobivanje posla za 1300
ljudi kao odgovor na nedostatak radne snage u IT sektoru. Paris Fabrik
inicijativa omogucéava obuku za podrucje “kruZzne ekonomije”®3. Podrudje
uklju€uje sektore proizvodnje, odrzive mobilnosti, upravljanje otpadom,
smanjenje prehrambenog otpada, urbanu poljoprivredu i odrzive zgrade
(gradevine). Obje inicijative su namijenjene osobama koje po prvi puta traze
posao kao i osobama koje traze promjenu karijere, ukljuCujuci i sve one bez
stru¢ne spreme. Paris Code inicijativa daje podrSku Zenama koje su inace

podcijenjene u IT sektoru.

. PLACE je program koji ima za cilj pomodi izbjeglicama i migrantima da

postanu izvor inovacija i ekonomskog rasta. Odrzavaju se dvodnevne
radionice za migrante na kojima se osmisljavaju i razvijaju proizvodi i usluge
kojima bi se mogli rijeSiti problemi s kojima se suoCavaju. Projekti su
raznovrsni, obuhvacaju integraciju, okolis, zdravlje, hranu, umjetnost i
tehnologiju. Primjerice, jedan projekt se bavi interaktivnim metodama za
uCenje djece da postanu eko savjesni, a drugi projekt razvija nacine kojima
bi se moglo ostati u kontaktu i dijeliti uspomene s ¢lanovima obitelji koji zive
daleko. Program je to koji ima za krajnji cilj mijenjati percepciju migranata,

a u isto vrijeme generirati vrijednost za lokalno stanovnistvo.

Europski grad inovacija za 2018. godinu — Atena

Atena je glavni i najveci grad Grcke, nalazi se u regiji Atici u blizini morske obale i 7 km

od luke Pireja. Grad poznat kao srediSte gr¢ke kulture i industrije, ali i kao politicko

srediSte Grcke. Danasnji grad se nastanio na plodnom AticCkom polju gdje se nalazi i

antiCka Atena. Atena se razvila od malog gradi¢a s 4000 stanovnika (1833. godina) u

moderan grad sa 664 046 stanovnika (2011. godina), a s predgradima i lukom Pirejom
(tzv. Velika Atena) ima 3 090 508 stanovnika (Hrvatska enciklopedija, 2021b.).

28 Kruzna ekonomija (kruzno gospodarstvo) je model proizvodnje i potrosnje koji ukljucuje dijeljenje,
posudbu, ponovno koriStenje, popravljanje, obnavljanje i reciklazu postojecih proizvoda i materijala kroz
$to je moguce dulje razdoblje kako bi se stvorila dodatna (duza) vrijednost proizvoda. Na ovaj nacin
produljuje se zivotni vijek proizvoda te se istovremeno smanjuje koli¢ina otpada (Europski parlament,

2015.).
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Podrucje grada obiluje kulturom i povijesnim gradevinama od kojih su mnoge pod
zastitom UNESCO-a (muzeji, knjiznice, sveuciliSta, ostaci antickih gradevina i
spomenika). Hrvatska enciklopedija (2020.) navodi kako grad Atena ima najvece i
najjace industrijsko srediste u cijeloj Grékoj te se s obzirom na to u gradu moze pronaci
kemijsku, farmaceutsku, elektrotehniCku, prehrambenu, tekstilnu, kozarsku industriju,
proizvodnju papira, alkoholnih pi¢a, keramickih proizvoda, tiskarstvo. Dalje navodi i
kako Atena ima i petrokemijsku te teSku industriju, no ona je smjeStena u obliznjem
Pireju. U samoj okolici grada mogu se pronaci zalihe mramora i boksita. Grad je vazno
prometno Cvoriste te je kroz medunarodnu zra¢nu luku u 2015. godini proslo 18
milijuna putnika, Sto svakako uvelike pomaze razvoju gr¢kog turizma. Atena ima vrlo

veliku ulogu kad je u pitanju turizam (Hrvatska enciklopedija, 2021b.).

lako je Gr¢ka trazena turistiCka destinacija i drzava koja ima raznovrsnu industriju ne
smije se zaboraviti kako je ona u velikim dugovima te da vec nekoliko godina prolazi
kroz veliku financijsku krizu. Naime od 2008. godine kada se dogodila velika svjetska
financijska kriza, odnosno slom i pad burze, Gréka ne uspijeva isplivati iz dugova i
postati financijski neovisna bez pomoc¢i drugih. Od nastanka krize primila je 3 paketa
pomoci (Ekonomski lab, 2018.). S obzirom da se Gr¢ka ni uz pakete pomoci ne
uspijeva stabilizirati ostaje vidjeti hocCe li se situacija promijeniti uzimajuci u obzir
negativan utjecaj aktualnog COVID-19 virusa na gospodarstvo, a posebice turizam

koji je iznimno vazan za Grcku.

Grad Atena je u 2019. godini izmedu 500 gradova prema analiziranome Indeksu
inovativnih gradova od strane 2thinknow-a bio na 78. mjestu na rang listi (2thinknow,
2019.). Gledajuci kvalitetu zivota, grad je privla¢an ljudima za rad i zZivot te se prema

provedenom istrazivanju nalazio na 89. mjestu u 2019. godini (Mercer, 2021.).

U 2018. godini grad Atena je pobijedio na natjecanju za najinovativniji grad Europe
osvojivsi prvo mjesto i vrijednu nov€anu nagradu. Nagradu je dobio za pokretanje i
provodenje raznih inicijativa s ciljem otvaranja grada, gradanina i poduzetnika svijetu
te lak8em prolazu kroz prije spomenutu krizu i probleme (European Commission,
2018c.). Carlos Moedas je rekao da je Atena grad koji moze biti primjer drugim
gradovima kako da se izbore s kriznom situacijom i problemima i kako da postignu
velike stvari. Naime Atena se kroz inovacije uspijeva polako odmaknuti od ekonomske

i socijalne krize. To dokazuje da problemi s kojima se susrecemo nisu presudni vec
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nacin na koji se odlu€imo izboriti s njima (Greece Is, 2018.). Atena je pokrenula vise

razlicitih

inovativnih inicijativa s cillem pomaganja lokalnom stanovniStvu i

poduzetnicima da se otvore svijetu te su ovo neke od pokrenutih inicijativa:

1.

projekt POLIS? kojemu je cilj revitalizacija napus$tenih zgrada na nacin da se

pruzaju potpore stanovnicima, malim poduzecima, kreativnim zajednicama i

drugim drustvenim skupinama kako bi svaki kutak Atene oZivio (European

Commission, 2018c.). Osim navedenoga, cilj je ponovno privuci trgovine u

centar Atene, koje su radi velike financijske krize preselile svoja prodajna

mjesta. Korisnicima se daje na koriStenje prizemni prostor uzduz tri srediSnje

glavne ulice, koristenje istih je besplatno. Obaveza korisnika je da odrzavaju

dogadaje i edukativne radionice za javnost. Smatra se da je ovakav projekt

dobar i za korisnike (inovatore) i za javnost, ali i za grad koji postaje odrziviji

(European Commission, 2019a.). Primjer projekata koji je proveden u djelo:

Serafeio je popularno igraliSte u zajednici koje je sve ¢eS¢ée mjesto
odrzavanja sve vecCeg broja drustvenih inicijativa, poput Athens
Digital Lab, Open Schools i Athens Culture Net (European
Commission, 2018c.).

Digital Lab (Athens Digital Lab - ADL) je srediSte za tehnoloske
inovacije u gradu Ateni. Primarni zadatak je pruZiti potporu
tehnoloskim idejama vezanima za loT rjeSenja. Cilj ADL-a je
rieSavanje stvarnih potreba grada te pruZiti odgovore i rijeSenja koja
su prilagodena Ateni za rjeSavanje suvremenih izazova grada. ADL
ubrzava digitalnu transformaciju Atene Sto dovodi do povecéanja
kvalitete zivota gradana. Unosi inovacije u gradske strukture,
podupire poduzetnistvo mladih te stvara uvjete koji omogucéavaju
razvijanje alata za kreiranje politika koje dovode do ekonomskog
rasta i razvoja. Stvara dobar odnos izmedu grada i privatnog sektora
te startup ekosustava. Sve to dovodi do veéeg sudjelovanja gradana
i do uspjesnog implementiranja urbanog modela upravljanja. Svake
godine ADL poziva mlade poduzetnike, startupe, istraZivacke timove
da predaju svoje inovativne ideje za razliCite, unaprijed strateSkim
planom odredene teme. ZajedniCkim radom timovi svoje ideje

razvijaju, prate i testiraju 6 mjeseci na razliCitim lokacijama unutar
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2.

grada. Ovakav poziv je za sve mlade poduzetnike rijetka prilika za
eksperimentiranje i stvaranje novog zamaha u gradu (Athens Digital
Lab, 2017.).

- Open Schools je projekt koji ima za cilj prostore Skola u Ateni uciniti
dostupnim i izvan radnih sati same Skole. Naime, zbog velike potrebe
za osiguravanjem sigurnih i dostupnih javnih prostora ovaj program
je osmisljen kako bi se prostori Skolske zgrade i njenog okoliSa za
vikende i praznike odnosno onda kada je Skola zatvorena ucinio
dostupnim gradanima Atene. Ti prostori se potom pretvaraju u
drustvene centre gdje se nude mnoge besplatne aktivnosti i radionice
za sve uzraste i za sve gradane Atene. Primjerice, odrzavaju se
teCajevi jezika (grcki, engleski, turski i arapski), obrazovanje iz
podru€ja znanosti, tehnologije, inZenjerstva, ali i matematike te
radionice na temu izgradivanja odrzivog i socijalnog poduzeca, ali i
radionice pripreme za razgovor za posao. Ovakav program ne da
koristi samo gradanima Atene vec i poboljSava integraciju izbjeglica
i to posebice djece izbjeglica (Athens Partnership, n.d.).

renovacija 90 godina starog Kypseli Market (stara gradska trznica) Ciji prostor
danas sluzi kao mjesto za odrzavanje raznih izlozbi, radionica i kazaliSnih
predstava. Glavni cilj je da Kypseli Market postane poluga koja ¢e sluziti za
regeneraciju lokalnog gospodarstva, privlaCenje publike, a samim time i
interesa za nove proizvode i usluge, ¢ime se gradanima Atene nude nova
iskustva (European Commission, 2019a.).

Curing the Limbo je program kojim se pomaze izbjeglicama u integraciji s
gradanima Atene, omogucCava se upoznavanje s njihovim susjedstvom,
poboljSavanje radnih vjestina. Cilj je da izbjeglice razviju vjesStine i socijalne
veze kako bi brze iza$li iz tzv. limba neaktivnosti. Sudionici pohadaju teCajeve
grékog i engleskog jezika, te€ajeve za kreativne vjestine poput teCaja fotografije
i ICT teCajeve. Dobivaju na koristenje cjenovno pristupacne kuce te usluge
profesionalnog savjetovanja u svezi zapoSljavanja. Izbjeglice se integrira u
Zivot grada kroz razne javne dogadaje koje organiziraju grupe lokalnih gradana
(European Commission, 2019a.).

This is Athens je program putem kojeg grad poziva sve zainteresirane
(volontere) da pri€aju price o sadasnjosti i proSlosti grada turistima. S obzirom
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na veliki broj turista koji godiSnje posjeti Atenu ovakav program je odlican nacin
za aktiviranje lokalnog stanovnistva, promoviranje kulture i bastine same Atene
te potencijalno privlaenje joS veceg broja posijetitelja radi dodatnog dozivljaja
priCanja prica. Takoder, navedeno dovodi i do revitalizacije zaboravljenih
prostora u gradu i kokreiranja s gradanima te stvaranja novog identiteta grada
(Polis2, n.d.).

5. Digital Council povezuje poduzeca i obrazovne institucije s ciliem odrZavanja
obuka o digitalnoj pismenosti i treninzima u podrucju tehnologije za gradane.
Sluzi i za promoviranje odrZivih inovacija, poput primjerice pametnih kanti za
recikliranje i pametne javne rasvjete u centru grada (European Commission,
2018c.).

4.5. Europski grad inovacija za 2019. godinu — Nantes

Nantes je glavni grad i upravno srediste departmana?* Loire-Atlantique te se nalazi na

sjeverozapadu Francuske (Hrvatska enciklopedija, 2020d.).

Nantes je 2017. godine imao 450 218 stanovnika u uzem gradskom podrucju
(Eurostat, 2021b.), a Sire gradsko podrucje je iste godine brojalo 975 869 stanovnika
(Eurostat, 2021c.).

Od davnina Nantes je poznat kao grad s vrlo bithom lukom za trgovinu u Francusko;.
Luka je u svojim poCecima bila vrlo bitna ponajviSe za trgovinu s Engleskom i
Portugalom, ali i drugim dijelovima Europe. Kasnije je postala jedna od rijetkih luka iz
koje se moglo doci i oti¢i u Sjevernu Ameriku te se u to vrijeme jedan veci dio francuske
medunarodne trgovine s Kanadom, Acadijem, Karibima, novonastalim SAD-om, ali i
ostalim dijelovima svijeta odvijao ba$ u toj luci. S razvojem trgovine i potrebe za
proizvodnjom sve vecih brodova luka Nantes nazZalost gubi na svojem znacaju s
obzirom na svoj uvuceni polozaj (geografski gledano). Naime, velikim brodovima viSe
nije bilo moguce, a ni isplativo, ulaziti u usko rije€no korito da bi dosli do luke Nantes.

Takoder, razvoj Zeljeznica omogucio je brZi i lakSi kopneni transport Sto se isto

24 Departman (Departmani) jest naziv za upravne jedinice u Francuskoj. Francuska od 2011. godine
ima 101 departman, od ¢ega i 5 inozemnih (izvan fizi¢kih granica drzave). Departmanom predsjeda
prefekt kojeg imenuje vlada. Departman ima vrlo Siroke ovlasti i nadleznost (Insee, 2018.).
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negativno odrazilo na brodski transport i na samu luku. lako sama luka viSe nije imala
veliki znacaj, grad je bio dovoljno snazan i samostalan te se usmjerio na industriju i

druge djelatnosti kako bi i opstao do danasnjeg dana (About-France.com, 2019.).

Danas je Nantes grad s jednim od najboljih gospodarstava u Francuskoj, naime
godisnji prihod iznosi 55 milijardi eura na godiSnjoj razini, od kojih ¢ak 29 milijardi se
vraca lokalnom gospodarstvu (As des lots Nantes, 2020.). Jedan je od najdinamicnijih
gradova u Francuskoj kada je u pitanju otvaranje novih radnih mjesta. Na
metropolitanskom podrucju grada postoji veliki broj tradicionalnih industrija koje i dan
danas imaju vaznost. U zadnje vrijeme se javlja veliki rast kompanija iz podrucja
biotehnologije. Znanstveni park je osnovan s ciliem olakSavanja i podupiranja
inovativnih aktivnosti. U gradu se nalaze sjedista, ali i uredi mnogih velikih kompanija.
Sektor turizma je u porastu te je Nantes postao sedmi najposjeceniji grad u Francuskoj
(Britannica, 2017.). Europska kompanija Airbus proizvodi odredene dijelove za svoje
avione u Nantesu gdje se nalazi drugi po veli€ini francuski centar za zrakoplovstvo.
lako je Nantes proSao kroz veliku krizu nakon restrukturiranja brodogradnje 70-tih i
80-tih godina prosSlog stoljeCa, nastavio je svoj razvoj te je prostor za napredak
pronasao u diverzificiranoj ekonomiji koja podrzava proizvodnju i financijske, digitalne

i poslovne usluge (As des lots Nantes, 2020.).

Grad je u 2019. godini izmedu 500 gradova prema analiziranome Indeksu inovativnih

gradova od strane 2thinknow bio na 195. mjestu na rang listi (2thinknow, 2019.).

U 2019. godini Nantes dobiva nagradu i titulu za najbolji europski grad inovacija za
iniciranje i razvijanje vizije i prakse otvorenog upravljanja koje uklju€uje stalan dijalog
s gradanima, udruzenjima i struénjacima te za razvoj digitalne i start-up zajednice koja
sudjeluje u provodenju i implementaciji inovativnih ideja kao i inovativnih praksi. Grad
Nantes pokazao je veliku sposobnost u iskoriStavanju inovacija s ciliem poboljSanja
Zivota gradana koji u njemu Zive te u provodenju jednog otvorenog i suradnitkog
modela upravljanja. Johanna Rolland, gradonacelnica Nantesa i predsjednica Sireg
podrucja Nantesa je izjavila: ,Inovacije svih i za sve temelj su nasih politika. Zato mi
je izuzetna Cast $to je Nantes proglasen europskom prijestolnicom inovacija 2019. Ja
u tome vidim odavanje priznanja kvaliteti naSeg dijaloga s gradanima i dinami¢nosti

inovacijskog ekosustava nase metropole“ (Europska komisija, 2019b.).
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Zanimljivost je kako je Nantes tek drugi grad uz Barcelonu koji nije glavni grad, a koji

je dobio nagradu za najbolji grad inovacija (Europska komisija, 2019b.).
Najvaznije inicijative i projekti Nantesa su:

- Inicijativa GRAND DEBATS su javne rasprave na kojima se raspravlja o
temama poput energetske tranzicije, smanjenja koriStenja automobila,
koriStenja solarne energije, odrzivo koriStenje rijeke Loire, starenje stanovnistva
i drugih. Putem tih rasprava 2018. godine je pripremljen plan s 33 ambiciozne
obaveze, a provedbu plana je pratilo povjerenstvo sastavljeno od neovisnih
gradana i dionika. U pripremi navedenog plana sudjelovalo je vise od 53 000
sudionika u razdoblju od 200 dana (European Commission, 2020a.).

- Projekt Nantes City Lab omogucuje inovatorima lakSi pristup fiziCkoj i digitalnoj
infrastrukturi s pomocu koje onda u stvarnim uvjetima mogu ispitivati nova
rieSenja, poput primjerice izgradnje kuce za socijalno stanovanje, dobivene 3D
printom i to u samo tri dana ili samovozedi autobus kojeg u potpunosti pokrece
solarna cesta (Europska komisija, 2019b.).

- CREATIVE FACTORY je sustav potpore za kreativne i kulturne industrije, a
program ECO INNOVATION FACTORY za inicijativu prikupljanja bioloSkog
otpada iz restorana i ureda sluzeci se biciklistiCkim prikolicama radi lokalnog
kompostiranja (European Commission, 2019d.).

- Inicijativa 15 LIEUX A REINVENTER (hrv. Prenamjena 15 mjesta) je natje¢aj
pomocu kojeg gradani mogu podnositi svoje prijedloge. Neki od prijedloga koji
su ispunjeni su (Europska komisija, 2019b.):

1. Prenamjena napustene gradske kapelice u gradsko uzgajaliSte gljiva.

2. Prenamjena nekadasnje Skolske umijetniCke galerije u centar za
podizanje svijesti o Zivotu bez otpada.

3. Prenamjena restorana u pucku kuhinju gdje se dobrovoljno priprema
hrana i besplatno daje onim ljudima kojima je to potrebno.

- Program NANTES CAPITALE FRENCH TECH koji ima za cilj poticanje
novoosnovanih i rastu¢ih poduzeca, privlaCenje talenata i naprednih
tehnologija, u okviru kojega se omogucuje suradnja i promicanje regionalnog
inovacijskog ekosustava (Europska komisija, 2019b.).

- LES ECOSSOLIES je mreza koja okuplja javne i privatne &lanove koji razraduju

inicijative u podrucju solidarnog i socijalnog gospodarstva te ih promicu
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nagradivanjem najboljih rjeSenja za socijalne inovacije kao Sto su (Europska
komisija, 2019b.):
1. Projekt Hacoopa za smjestaj starijih osoba
2. Udruga Bout' a Bout' koja se bavi smanjenjem utjecaja iskoristenih
staklenih boca
3. MySMARTLife je inovativni europski projekt koji se bavi pametnim

rieSenjima za urbanu tranziciju .

4.6. Europski grad inovacija za 2020. godinu — Leuven

Leuven je glavni grad u pokrajini Flamanski Brabant u Flandriji koja se nalazi u srednjoj
Belgiji na obali rijeke Dyle. Na podrucju danasnjeg grada jo$ od doba Rimljana kada
je osnovano prvo naselje pa preko srednjeg vijeka, 11.-15 stolje¢a, pa do danasnjeg

dana nastanjuju se ljudi (Hrvatska enciklopedija, 2021c.).

Prema posljednjim dostupnim podacima od Eurostata (2021b.), u 2019. godini Leuven
je imao 101 132 stanovnika. Sire podrugje grada je u 2019. godini prema Eurostatu
(2021c.) brojalo 226 041 stanovnika.

.Leuven je osmi najvedi grad u Belgiji te Cetvrti najvedi u Flandriji. Grad je dom za 161
razli€itu nacionalnost” (URBACT, n.d.). MozZe se zakljuciti da je Leuven grad s vrlo

izrazenim medunarodnim karakterom.

Poceci trgovine na podrucju grada javljaju se jos davne 891. godine kada grad pocinje
biti mjesto trgovanja. Tek od sredine 12. stoljeéa javlja se intenzivan razvoj
manufakture sukna $to dovodi i do naglog Sirenja grada (Hrvatska enciklopedija,
2021c.). Hrvatska enciklopedija (2021c.) navodi da je Leuven ,U XIV. stoljeéu bio je
popriste borbi obrtni¢kih cehova s gradskim plemstvom (1302., 1360., 1378.).
Jacanjem Bruxellesa u XV. stoljecu, Leuven je postupno gubio svoje dotadasnje

gospodarsko znacenje, ali je ostao kulturno srediste”.

Danas je grad poznat po prehrambenoj, kemijskoj, elektrotehni€koj i metalnoj industriji

te je sjediste informatickih i biotehnolo$kih kompanija. Zanimljivo je da se bas u
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Nantesu proizvodi svjetski poznato Stella Artois pivo (kao i mnoga druga) te je grad

opcenito poznat po tradicionalnoj proizvodniji piva (Hrvatska enciklopedija, 2021c.).

Grad je poznat i kao sveuciliSni grad. Naime, u samome gradu nalazi se Katolicko
sveuciliSte Leuven koje je najstarije belgijsko sveuciliste, osnovano joS davne 1425.
godine (Hrvatska enciklopedija, 2021c.). Leuven je vec Sest stoljeca srediste znanja i
obrazovanja te je navedeno sveuciliste danas ne samo jedno od najstarijih u Europi
nego i najpoznatije te najviSe rangirano. Tijekom akademske godine u gradu je
nastanjeno oko 60 000 studenata, od Cega je Cak 14 000 stranih drzavljana.
Zahvaljujuci sveucilistu grad je ne samo srediSte znanja ve¢ se smatra i inovativnim
gradom. Sveuciliste je vodece europsko istrazivacko sveuciliSte, ali i suosniva¢ Lige
europskih istrazivackih sveucilista (LERU). S obzirom da se nalazi u samom srcu
Europe sveucilisSte nudi pravo medunarodno iskustvo, visokokvalitetno obrazovanje i
na engleskom jeziku, sudjelovanje u istraZivanjima svjetske klase te vrhunske
inovacije (URBACT, n.d.).

Grad je u 2019. godini izmedu 500 gradova prema analiziranome Indeksu inovativnih

gradova od strane 2thinknow-a bio na 319. mjestu na rang listi (2thinknow, 2019.).

U 2020.-toj godini Leuven postaje pobjednik natjecanja 'iCapital'. Prema izvje$c¢u
European Commission (2020g.) grad time postaje ,Sesti grad koji je osvojio nagradu
Europske prijestolnice inovacija i tre¢i grad koji nije glavni grad nakon Barcelone i

Nantesa“.

,Leuven je grad koji je voden misijom upravljanja gradom koja se istiCe nadahnjujuéim
modelima upravljanja i sustavima uspostavljenima kako bi i javnost inovirala i ukljucila

se u kriticne procese donosenja odluka“ (European Commission, 2020e.).

Grad Zeli postati jedan od europskih laboratorija buduc¢nosti kroz model koji ima misiju
olakSati stvaranje zajedniCkih inovacija. Okuplja razne skupine dionika s ciliem
stvaranja inovacija u kontekstu slozenih izazova od klimatskih promjena do prelaska
na kruzno gospodarstvo, a sve to samo da se osigura visokokvalitetno obrazovanje i
skrb. Leuven svojim gradanima pruza velike moguénosti za inoviranje te ih aktivho

uklju€uje u stvaranje ideja i testiranje ideja u gradu (European Commission, 2020e.).

Grad Leuven je i jedno od mjesta na kojem se istrazuju cjepiva protiv aktualnog

COVID-19 virusa. Gradonacelnik Leuvena, Mohamed Ridouani porucCuje kako i
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istraZivanje cjepiva kao i sve $to rade Zele raditi na ukljuciv nacin te da Zele rjeSenja

koja ¢e biti dobra za sve Sto je u skladu i s njihovim motom (Bloomberg Cities, 2020.).

.lnovacija na bolje i za sve je ideja vodilja grada Leuvena. Suradnja i empati¢no

vodstvo, sustavno preneseno u angazirani model upravljanja, Leuvenov je nacin da to

ucini“ (European Commission, 2020g.).

Collaboration and empathetic leadership, translated systematically into an engaging

governance model, is our way of getting it done.

Inicijative i projekti Leuvena su:

Leuven Helps je internetska platforma koja je pokrenuta za vrijeme svjetske
pandemije COVID-19 kako bi omogucila povezivanje ugrozenih stanovnika,
odnosno stanovnika u potrebi s volonterima. Leuven je bio prvi grad koji je
pokrenuo platformu takvog tipa te su kasnije mnogi gradovi diliem svijeta
usvojili istu (European Commission, 2020g.).

Co-creating education je gradska mreza koja ima za cilj stvoriti i omogucditi
jednake moguénosti u€enja, ali i promovirati raznolikost. Tijekom svjetske
pandemije COVID-19 razvila je alat pod imenom 'Leuven Learns' koji sluzi u
podruCju obrazovanja, a ima za cilj povezati ucitelje, uCenike, studente,
struénjak i volontere i omoguciti lakSi prijelaz na takozvano e-u€enje (European
Commission, 2020g.).

Leuven 2030. je projekt na kojem sudjeluje vise od 600 partnera, i to uklju€ujudi
vlade, znanstvene institucije, tvrtke, organizacije i gradane koji rade zajedno na
stvaranju, razvoju i provedbi strategije klimatske tranzicije (Europska komisija,
2020g.). Bloomberg Cities (2020.) navodi kako se u ovoj inicijativi grad koristi
Quadruple Helixom koji povezuje i ukljuCuje te motivira na suradnju drzavu,
gradane, privatni sektor i sveucilista, gdje svaki od navedenih aktera ima
jednaka prava. Pokrenute inicijative su (European Commission, 2020g.):

1. putokaz o ugljicnoj neutralnosti koji je razvijen joS 2019. godine s jos
preko 70 stru¢njaka. Putokaz omogucuje i daje uvid u viziju ugljicno
neutralnog Leuvena, koja ¢e biti postignuta konkretnim akcijama i
miljokazima. Planira se 13 programa kojima ¢e se ostvariti vizija.

2. razvijanje prvog seta takozvanih strateskih eksperimenata koji ce

identificirati poluge za viSe domena (financije, upravljanje, angazman
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gradana, podaci i nadzor) za pokretanje promjena. Jedan od
eksperimenata ima cilj brzo povecanje obnove u jednom od okruga u
Leuvenu te postici trajno strukturno ubrzanje adaptacije stanova.

3. TOMMOROW je projekt programa Obzor 2020 pomocu kojeg je Leuven
postao grad primjer za druge gradove poput Dublina i NiSa po pitanju
razvijanja gradske klimatske mape.

Leuven, Co-create je projekt koji je iniciran angazmanom gradana te mu je cilj
ukljuCivanje i suradnja s gradanima u stvaranju ideja koje ¢e dovesti do toga da
Leuven bude bolje mjesto za Zivot, rad i igru (European Commission, 2020g.).
Leuven MindGate je inovacijski ekosustav koji je jedinstven, a sastoji se od
tvrtki, sveudilista i vlade. ,Nastao je josS 2016. godine kada je 29 vodecih tvrtki,
institucija znanja i vlade udruZilo svoje snage. Te tri strane predstavljaju
ekosustav Leuvena u takozvanom modelu Triple Helixa“ (URBACT, n.d.).

Cai i Etzkowitz (2020.) u svome radu objasnjavaju Triple Helix i navode: ,Triple
Helix model inovacija koristi se za poticanje regionalne ekonomije, rast i
promicanje poduzetniStva, kroz razumijevanje dinamike interakcija izmedu tri
bitna aktera — vlada, sveuciliste i industrija.” Takoder kazu i kako koncept danas
koriste mnoge organizacije u svijetu, ali i gradovi i opcine s ciliem poticanja
interakcije i stvaranja inovacija. Navedeni ekosustav ima za zadatak stvoriti
plodno tlo za talente, poduzetnistvo i investicije. S obzirom na navedeno na
primjeru Leuvena je vidljiva suradnja izmedu tri aktera.

Tvrtke suraduju sa sveuciliStima i viadom kako bi se stvorilo gospodarstvo koje
se razvija i koje je uspjesno, ali i kako bi se stvorila nova radna mjesta. Vlada
ulaZe u obrazovanje stanovniStva kako bi se stvorila kvalitetna i sposobna
radna snaga te ulaZze i u infrastrukturu koja ¢e omoguciti optimalnu
poduzetniCku klimu. Osim toga vlada ureduje pravni okvir (zakone, propise,
pravila) s ciliem omogucavanja brzeg i lakSeg pokretanja poslovanja, ali i boljeg
rasta poslovanja. SveuciliSta kao institucije znanja stvaraju nova znanja, ali i
razvijaju talente te poti€u suradnju u kojoj nastaju inovacije. Cilj je oduvijek bio
da se Leuven pozicionira kao top odrediste za kreativnost, zdravstvo te visoku
tehnologiju. Drugi cilj je da se jaCa ekonomski i ekoloski sustav kako bi lokalna
poduzecéa imala koristi i napredovala. Navedeno se ostvaruje kroz sudjelovanje
na raznim projektima i sajmovima kao i kroz razne misije, ali i poticanjem te

omogucavanjem da sektori medusobno suraduju, stvaraju i imaju interakciju
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(Leuven Mindgate, 2021.). Ovakav ekosustav moze se reci da Cini grad Leuven

jednim od glavnih svjetskih regija za zdravstvo, visoku tehnologiju i kreativnost.

Transformacija Leuvenove ulice Frederika Lintsstraata u 'klimatsku ulicu' izvrstan je
primjer ukljuCivanja gradana gradskih Cetvrti u osmisljavanje i provedbu projekata
vodenih akcijama cijele zajednice za odrzive domove, mobilnost, potroSnju i joS mnogo

toga (European Commission, 2020g.).

Leuven Zeli postizati samo najbolje rezultate, a za ostvarenje toga mora imati najbolje
ideje i najbolje partnere. Svake godine Leuven od svojih partnera traZi da prikazu
rezultate onoga Sto rade i naCin kako doprinose Leuven 2030. misiji. Potom se
provode evaluacije i ukoliko standardi nisu ispunjeni mora se odraditi prilagodavanje

ili se taj partner iskljuCuje iz daljnje suradnje (Bloomberg Cities, 2020.).
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ZAKLJUCAK

U danasnje vrijeme inovacije imaju vrlo veliki znacaj u cijelome svijetu. Inovacije su
sve one inovativne ideje koje nastaju u procesu inoviranja, a one mogu biti i proizvodi,
usluge, nove metode, strategije, nacini upravljanja. Danas ne Zele samo kompanije i
poduzeca biti inovativni vec to Zele biti i gradovi, a i drzave. S obzirom na sve vecu
teZnju i potrebu gradova da budu inovativni javljaju se novi pojmovi i koncepti poput
pametnih gradova i inovativnih gradova. Jednostavnije reCeno, pametni i inovativni
gradovi su svi oni koji stvaraju i u svom svakodnevnom poslovanju Koriste i
implementiraju razna pametna rjeSenja. Gradovi imaju najviSe izazova u rjeSavanju
drustvenih potreba i problema te stoga primjenjuju veliki broj drustvenih inovacija i to
je ono Sto dijelom razlikuje inovativne gradove od pametnih gradova. Inovativni
gradovi CeSCe implementiraju inovativne ideje koje rjeSavaju razne druStvene
probleme i potrebe. Inovacije i to posebice drustvene inovacije uvelike doprinose rastu
i razvoju gradova, ali doprinose i poboljSanju kvalitete Zivota i rada u gradu,
poboljSanju zdravstva, obrazovanja, uredenju okolisa. Takoder, vrlo bitno je istaknuti
da pametni i inovativni gradovi doprinose smanjenju oneciS¢enja kao i da imaju

pozitivan ekoloski uc€inak.

EU je kao integracija prepoznala vaznost inovacija te pozitivan utjecaj koje inovacije
imaju. S obzirom na navedeno, EU u posljednjih desetak godina ulaze velike napore
u kreiranje i implementiranje raznih programa, fondova i inicijativa, kao i politika koje
imaju za cilj poticanje inovacija. Strategija Europa 2020, programi Obzor 2020 i Obzor
Europa te inicijative Unija inovacija i Otvorene inovacije, otvorena znanost i otvorenost
prema svijetu, uz kohezijsku politiku, neki su od najvaznijih oblika kako EU podupire

inovacije u zemljama ¢lanicama i njihovim gradovima, ali i u poduzec¢ima.

Natjecanje za najinovativniji grad u EU, poznatiji i kao iCapital, financirano je od strane
EU i takoder prikazuje na koji naCin EU dio svojih sredstava ulaZe u inovativne
gradove, pomaze im u njihovom daljnjem rastu i razvoju, ali i mozZda najbitnije je to da
se na taj na€in motiviraju i mnogi drugi gradovi u EU da poc¢nu biti inovativni. Natje€aj
je prvi put otvoren 2014. godine i do ove godine (2021.) je bilo Sest gradova
pobjednika. NatjeCaj je kreiran tako da se mnogi gradovi mogu vrlo lako prijaviti. Kroz
godine, osim grada pobjednika, na natjeCaju su nagrade dobivali i gradovi finalisti i to
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nekoliko njih po godini. Nagradeni gradovi dobivaju nov€ane nagrade. Nagrade koje
se dodjeljuju i za slabije plasirane gradove smatraju se vrlo pozitivnom promjenom jer
se na takav nacin pruza velika motivacija gradovima i njihovom vodstvu da napreduju
te da i dalje razvijaju inovacije i trude se implementirati ih u svoje svakodnevno
poslovanje. Takoder, takav natje€aj moze biti dobar naCin promoviranja inovacija i
inovativnih ideja u gradovima, podizanja svijesti kod onih koji upravljaju razvojem

gradova, ali i kod gradana o svim pozitivnim ucincima koje inovaciju mogu imati.

Ocekuje se da ¢e inovacije i to posebice drustvene inovacije i dalje u buduénosti sve
viSe dobivati na vaznosti te da ¢e sve vedi broj gradova razvijati ih i implementirati u

svome svakodnevnom zivotu.

Potvrdeno je da su inovacije u gradovima zaista korisne, a u poglavlju s primjerima
gradova i njihovim inovativnim idejama moze se vidjeti koliko Sirok spektar potreba
one mogu zadovoljiti. Vidljivo je i kako te inovativne ideje vrlo ¢esto dolaze od strane
gradana tog grada jer ipak oni znaju najbolje $to im je potrebno. Gradani su vrlo bitni,

odnosno njihovo aktivno sudjelovanje u donoSenju odluka o inovacijama u gradu.

Inovacije vrlo ucinkovito mogu rijeSiti mnoge izazove u gradu i to posebice drustvene
izazove. Na primjerima gradova pobjednika mogu se vidjeti brojni primjeri kako se
obnavljaju napustene zgrade ili ¢ak i cijele Cetvrti u gradu, kako se kroz razne
radionice, projekte i na razne nacine pomaze osjetljivim skupina u drustvu, na koji
nacCin se uvodenjem interneta olakSava upravljanje gradom, ali se omogucava i
gradanima da lakSe dodu do bitnih informacija i da obave svoje privatne i poslovne
obaveze, dok se uvodenjem pametnih tehnologija moze uvelike smanijiti negativan
utjecaj na okoli§ kroz reciklazu, iskoristavanjem obnovljivih izvora energije,
iskoriStavanjem oborinskih voda, pokretanjem gradskih vrtova i vrtova na krovovima,
zatvaranjem odredenih dijelova grada za promet. Aktualna COVID-19 pandemija je
pokazala kako su se u velikom broju slu¢ajeva mnogi inovativni i pametni gradovi vrlo
brzo snasli i organizirali u novim uvjetima te uspjesSno organizirali svoje obrazovanje,

medicinsku skrb i brigu o osjetljivim skupinama svojih gradana.

Ovaj diplomski rad takoder otvara neke nove teme za raspravu i za proSirivanje teme.
Primjerice, u radu je vidljivo da se ne spominje Hrvatska i njezini gradovi te bi bilo
zanimljivo istraziti kako gradovi u Hrvatskoj upravljanju inovacijama i u koliko mjeri

stvaraju inovativne ideje i inoviraju. Koji su to gradovi koji su inovativni i na koji nacin
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su inovativni ili kako bi mogli biti inovativni? Takoder, gradovi u Hrvatskoj mogli bi
razmotriti primjere EU gradova, posebice gradova pobjednika natjeCaja. Na
prikazanim primjerima u radu moze se naucCiti kako se uz dobru komunikaciju i
suradnju vodstva grada i gradana s tvrtkama i raznim udruzenjima te obrazovnim
institucijama mogu kreirati i provesti razne inovativne inicijative za dobrobit grada i
gradana. Najbitnije je prepoznati potrebe grada i gradana jer nece biti iste u svakome
gradu. Svaki grad pokrece razliite inicijative s obzirom na svoje potrebe pa ¢e tako
neki gradovi pokretati poduzetniCke inkubatore i start-upove, drugi ¢e se viSe okrenuti
ka raznim inovativnim projektima vezanima za zastitu okoliSa kroz reciklazu, pravilno
odvajanje otpada, CiSCenje rijeka od smeca, tre¢ima cCe prioritet biti digitalizacija
poslovanja grada s ciliem smanjenja troSkova, transparentnijeg poslovanja, boljeg
upravljanja i priblizavanja svojim gradanima ili briga o marginaliziranim skupinama
gradana. Svi ti inovativni projekti koje gradovi provode dovode do toga da grad s
vremenom dobiva na prednosti jer takvi projekti razvijaju gospodarstvo, dovode do
modernizacije i napretka, poboljSavaju kvalitetu zZivota i rada u gradu, koja dovodi do

vecCeg zadovoljstva gradana.

Pula kao grad obiluje s mnogim neiskoriStenim zgradama i prostorima koji su prazni i
napusteni te s vremenom pocinju propadati, a mogli bi se prenamijeniti u prostore za
razne radionice, prostore za druZenja i uCenje, prostore za obrte i male trgovine koje
prodaju lokalne proizvode pa €ak i za prostore za zivot svih onih gradana koji se nadu
u velikim problemima i bez krova nad glavom (beskucnici) ili za one koji nemaiju vise
mogucnosti Zivjeti sami (stariji, nemoc¢ni i bolesni ljudi). Vjerujem i da bi se u drugim
aspektima pronaslo prostora na kojem bi Pula kao grad mogla poraditi i implementirati

pametne i inovativne ideje.

Konkretnije, u gradu Pula bi se zgrada u blizini Italuniona mogla prenamijeniti i urediti
u prostor za starije i nemoéne osobe odnosno staracki dom. Zgrada poznata pod
imenom bivSa Stara Mehanika planira se prenamijeniti (sufinanciranjem iz sredstava
EU-a). Pristup prenamjene potreban je kod razli€itih neiskoriStenih prostora, koji se
mogu urediti npr. u prihvatiliSste za beskuénike, a dodatni prostor na zemljiStu moze se
dograditi te napraviti i pu€ka kuhinja i/ili prostori za radionice, teCajeve i profesionalna
savjetovanja, kojima bi se pruzalo stjecanje nekih novih znanja i kompetencija, Sto bi
pomagalo beskucnicima da se ponovno zaposle i integriraju u drustvo te osamostale.

Medutim, navedeno je potrebno provoditi u skladu s cjelokupnim integriranim
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planiranjem i na temeljima odrzivosti. U gradu Puli mogle bi se joS neke ideje iskoristiti
koje su vidljive iz primjera obradenih gradova poput ideje zelenih krovova iz
Amsterdama ili skupljanje biootpada iz restorana iz Nantesa. Zeleni vrtovi mogli bi se
postaviti na mnoge zgrade, bitno je da imaju ravne krovove, a mnogi neboderi u Puli
imaju takve ravne krovove. Sa zelenim vrtovima na krovovima omogucila bi se pojava
takozvanog efekta hladenja, Sto bi u ljethom razdoblju olakSavalo stanarima
svakodnevicu, a osim toga kiSnica bi se skupljala i s njome bi se vrt postupno zalijevao.
Ukoliko bi se uzgajalo povrée i voce na tim zelenim krovovima proizvodi bi primjerice
mogli biti koriSteni u puckoj kuhinji. Povezano s idejom o zelenim krovovima moze se
iskoristiti i ideja o skupljanju biootpada iz restorana kojih ima u Puli kao u svakom
turistickom gradu. Biootpad iz restorana mogli bi skupljati primjerice beskucnici koji bi
time dobili priliku za zaposlenje i osamostaljivanje, a prikupljeni biootpad bi se kasnije
mogao koristiti kao kompost za zelene vrtove na krovovima zgrada po gradu.
Beskucnici u suradnji s ljudima iz struke mogli bi biti zaposleni i na poslovima
vezanima za brigu o vrtovima. | jedna i druga ideja mogu se nadovezati jedna na drugu
te imati pozitivan utjecaj na marginalizirane skupine gradana, na klimu, na smanjenje
otpada i ponovno iskoridtavanje istoga. Brojni su pozitivni utjecaji od implementiranja

razliitih inovativnih ideja.

Naravno za svaku od navedenih ideja potrebno je da oni koji su na vlasti u gradu
osluskuju potrebe svojih gradana. Vrlo je bitho da vlast ima dobre odnose i
komunikaciju sa svojih gradanima, neprofitnim organizacijama, drustvenim udrugama,
ali i raznim tvrtkama jer svi oni suradujucCi prepoznaju razne potrebe i kreiraju
inovativne ideje. Navela bih i obrazovne institucije kao bitne aktere u procesu
provodenja inovativnih ideja. Naime, svaki od tih aktera ima svoj doprinos u kreiranju
i implementiranju ideja. Takoder, treba znati da su neka od podrucja i u vlasniStvu
Vlade Hrvatske, a ne uvijek Grada pa s obzirom na to nuzna je suradnja razli€itih
razina upravljanja prilikom realizacije odredenih ideja jer bi u suprotnom to mogao biti
ograniavajuci faktor. Na primjeru Pule za poCetak je najbitnije da svi oni koji upravljaju
gradom povezu potrebe grada i gradana te se povezu s gradanima, udrugama i
tvrtkama u gradu kako bi se moglo zajednicki odlucivati i suradivati. Takoder, grad bi
trebao ubrzati i olakSati samu proceduru prilikom davanja prostora na koristenje i
tijekom implementacije ideja te bi trebalo razviti model davanja potpora za nove

inovativne ideje, Sto bi s vremenom moglo rezultirati pove¢anjem broja inovativnih
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ideja, inicijativa i okruzenjem koje Ce biti podrzavajuce za inovacije. Ograni¢avajuci
faktor uvijek moze biti i nezainteresiranost samih gradana i ostalih aktera ili njihova
neosvijeStenost pa moguce Cak i neznanje po pitanju raznih pitanja, Sto se moze rijeSiti
boljim obrazovanjem u Skolama, provodenjem raznih radionica za javnost te javnim
oglasavanjem kako bi se ljudi informirali, osvijestili, ali i zainteresirali. Davanje
odredenih poticaja kao pomoc¢ djelovalo bi takoder motiviraju¢e za razne tvrtke,

neprofitne organizacije i udruge za pokretanje raznih inovativnih ideja.

Gradovi koji su obradeni u ovome radu pokazali su koliko inovativne ideje mogu biti
razliCite i da one trebaju odgovarati potrebama grada te da rjeSavaju probleme koji
postoje u gradu, posebice druStvene probleme. Implementirane ideje dovode do
razvoja grada i poboljSanja kvalitete Zivota i rada u gradu te naravno do veceg
zadovoljstva svih gradana. Medutim, od velike vaznosti je da postoji suradnja s
gradanima i ostalim bitnim akterima te prije svega kvalitetna komunikacija, uvazavanje
i zajednicko odlucivanje, s ciliem uklanjanja ograni¢avajucih faktora jer ¢e bez toga
provedba inovativnih ideja biti teza. Osim podrSke uprave grada nuzna je i podrska od
vladajuéih u drzavi te naravno od strane EU. U Hrvatskoj gradovi mogu puno toga
nauciti od EU gradova i pred nasim gradovima je dug put, ali svakako imamo prostora
i potencijala za stvaranje inovativnih ideja i provodenja istih s ciliem pobolj$anja
kvalitete zivota u gradovima i zadovoljstva gradana te naravno modernizacije,

transformacije i razvoja.
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SAZETAK

U danasnje vrijeme inovacije imaju sve vecu vaznost. Europska unija (EU) je
prepoznala vrijednost i pozitivne u€inke koje inovacije imaju te kroz ciljeve, razne
politike, programe i inicijative poti€e inovacije i inoviranje. Takoder, gradovi u EU se
sve viSe okrecu inovativnim idejama, stvaranju inovacija i implementiranju istih u
rieSavanju razvojnih izazova te u svakodnevnom upravljanju razvojem. Gradovima je
primarni cilj osiguravanje bolje kvalitete Zivota i rada za svoje gradane kroz pruzanje
kvalitetnih usluga na podrucju zdravstva, javne uprave, obrazovanja, sigurnijeg i
zdravijeg okoli$a te raznih drugih sadrzaja. S obzirom da je gradovima u fokusu ¢ovjek
(gradanin) veliki broj inovacija koje gradovi stvaraju i implementiraju su drustvene
inovacije koje odgovaraju na razne drustvene potrebe ili rjeSavaju probleme s kojima
se drustvo susreCe. Takvi gradovi se Cesto nazivaju pametnim gradovima ili
inovativnim gradovima. Jedan od nacina na koji EU potiCe gradove na inoviranje je i

natje€aj za najinovativniji grad u Europi, poznatiji pod nazivom iCapital.

Nakon osnovnih informacija o EU i inovacijama kao bithom faktoru razvoja, u radu se
obraduju znacajni EU programi, strategije i inicijative koji potiCu inoviranje, zatim se
prikazuje definiranje grada, pametnog grada i grada inovacija. U radu su detaljnije
prikazane neke od ideja i inicijativa koje su pokrenuli gradovi u EU i koji su kroz godine
pobijedili na natjeaju za iCapital. 1z prikazanih primjera vidljive su razliCite ideje i
koliko znaCajan utjecaj mogu imati inovacije za grad. Analiza europskih gradova
pobjednika na iCapital natje€aju dokazuje kako inovativne ideje koje se implementiraju
u gradovima odgovaraju potrebama grada i njegovih gradana. Implementiranjem
takvih ideja grad se razvija, modernizira, transformira, postaje ekoloski viSe osvijesten,
ali i poboljsava kvalitetu zivota i rada, Sto dovodi do veCeg zadovoljstva gradana.
Takoder, analiza ukazuje da je podrska i suradnja te kvalitetna komunikacija vodstva
grada s gradanima, tvrtkama, neprofitnim organizacijama i udrugama, kao i razli€itin
razina upravljanja izrazito vazna za implementiranje inovativnih ideja u gradu. Podrska
i potpora EU pokazala se od iznimne vaznosti za inovacije i inoviranje u gradovima,

Sto treba iskoristiti i u buduc¢im programskim razdobljima.

Klju€ne rijeci: inovacije, EU, gradovi inovacija, iCapital
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SUMMARY

Nowadays, innovations are gaining more and more importance. The European Union
(EU) has recognized the value and the positive effects of innovations. Through
development goals, various programs, policies and initiatives it encourages and also
supports innovations. Also, cities in the EU are increasingly turning to innovative ideas,
creating innovations and their implementation as a solution for development
challenges and in their daily work and urban development management. The primary
goal of cities is to ensure a better quality of life and work for their citizens by providing
better health care, public administration, education, a safer and healthier environment
and various other facilities. Given that cities focus on people (citizen), a very large
number of innovations that the cities create and implements are social innovations that
respond to various social needs or solve problems that society faces. That kind of
cities are often called smart cities or even innovative cities. One of the ways in which
the EU encourages cities to innovate is through a competition for the most innovative

city in Europe, better known as iCapital.

After the main information about the EU and innovations as the important development
factor, this final thesis deals with the important EU programmes, strategies and
initiatives that foster innovations. Next part presents definitions of city, smart city and
innovation city. Some of the ideas and initiatives launched by cities in the EU and
which won in the iCapital competition over the years are presented and compared in
more detail. It can be seen how different innovative ideas can have a great impact on
the city. An analysis of the European cities winning the iCapital competition proves
that innovative ideas implemented in cities meet the needs of the city and its citizens.
By implementing such ideas, the city is developing, modernizing, transforming,
becoming more environmentally conscious, but also improves the quality of life and
work, which leads to greater satisfaction of citizens. Also, the analysis indicates that
the support, cooperation and quality communication between the city management
and citizens, companies, non-profit organizations and associations, as well as
cooperation between different levels of governance are important for the
implementation of innovative ideas in the city. The support of the EU has proved to be
extremely important for innovations in cities, which should be used in the next

programming periods.

116



Keywords: innovations, EU, innovation cities, iCapital

117



