Financijska analiza McDonald's i Coca Cola u ovisnosti
o trzisnoj strukturi

Cipov, Dajana

Master's thesis / Diplomski rad

2021

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademski / strucni stupanj: University of
Pula / Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli

Permanent link / Trajna poveznica: https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:137:356877

Rights / Prava: In copyright /Zasti¢eno autorskim pravom.

Download date / Datum preuzimanja: 2024-05-19

%= — O,
& ¢,
e — Repository / Repozitorij:
‘B m

~ Digital Repository Juraj Dobrila University of Pula

AN §pér

rd i r.ns k. h r DIGITALNI AKADEMSKI ARHIVI I REPOZITORLI


https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:137:356877
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
https://repozitorij.unipu.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/unipu:6818
https://dabar.srce.hr/islandora/object/unipu:6818

Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli

Fakultet ekonomije i turizma

«Dr. Mijo Mirkovic»

Dajana Cipov

Financijska analiza McDonald's i Coca Cola u ovisnosti

o trziSnoj strukturi

Diplomski rad

Pula, 2021.



Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli
Fakultet ekonomije i turizma

«Dr. Mijo Mirkovic»

Dajana Cipov

Financijska analiza McDonald's i Coca Cola u ovisnosti

o trziSnoj strukturi
Diplomski rad

JMBAG: 0303044224, redovna studentica
Studijski smjer: Financijski menadzment
Predmet: Mikroekonomija Il

Znanstveno podrucje: Drustvena znanost
Znanstveno polje: Ekonomija

Znanstvena grana: Financije

Mentor: izv. prof. dr.sc. Daniel Tomic

Pula, 2021.



IZJAVA O AKADEMSKOJ CESTITOSTI

Ja, dolje potpisana Dajana Cipov, kandidat za prvostupnika ekonomije, smjera
Financijski management, ovime izjavljujem da je ovaj Diplomski rad rezultat iskljucivo
mojega vlastitog rada, da se temelji na mojim istraZivanjima te da se oslanja na
objavljenu literaturu kao Sto to pokazuju koriStene biljeSke i bibliografija. Izjavljujem da
niti jedan dio Diplomskog rada nije napisan na nedozvoljen nacin, odnosno da je
prepisan iz kojega necitiranog rada, te da ikoji dio rada krsi bilo Cija autorska prava.
Izjavljujem, takoder, da nijedan dio rada nije iskoriSten za koji drugi rad pri bilo kojoj

drugoj visokoSkolskoj, znanstvenoj ili radnoj ustanovi.

Student

Dajana Cipov

U Puli, , godine.




IZJAVA

o koriStenju autorskog djela

Ja, Dajana Cipov dajem odobrenje Sveucilistu Jurja Dobrile u Puli, kao nositelju prava
iskoriStavanja, da moj diplomski rad pod nazivom ,Financijska analiza McDonald's i
Coca Cola u ovisnosti o trziSnoj strukturi® koristi na nacin da gore navedeno autorsko
djelo, kao cjeloviti tekst trajno objavi u javnoj internetskoj bazi SveuciliSne knjiznice
SveuciliSta Jurja Dobrile u Puli te kopira u javnu internetsku bazu diplomskih radova
Nacionalne i sveuciliSne knjiznice (stavljanje na raspolaganje javnosti), sve u skladu s
Zakonom o autorskom pravu i drugim srodnim pravima i dobrom akademskom
praksom, a radi promicanja otvorenoga, slobodnoga pristupa znanstvenim
informacijama.

Za koriStenje autorskog djela na gore navedeni nacin ne potrazujem naknadu.

U Puli, (datum)

Potpis

Dajana Cipov



SAZETAK

Danasnji naCin poslovanja poduzeca karakterizira potreba za stalnom teznjom ka
daljnjem rastu i razvoju. Kako bi poduzeca bila u moguénosti drzati korak sa sve jacom
globalnom konkurencijom kao i promjenjivom trziSnom okolinom, bitna je kontinuirana
provjera kljucnih financijskih Cimbenika kojima poduzec¢a raspolazu.Tema ovog
diplomskog rada je bila upravo analiza trziSta globalne hrane McDonaldsa i Coca Cole,
te financijski aspekti njihovog poslovanja u odnosu na vrstu trZziSne strukture unutar
koje djeluju.Financijska analiza je skup tehnika za pretvaranje podataka iz financijskih
izvjeStaja poduzecéa u informacije na temelju kojih se donose poslovne odluke.

Nakon prikazane financijske analize McDonald's-a zakljucno se moZzZe reéi kako
poduzece ostvaruje pozitivho poslovanje, odnosno ukupni prihodi veci su od rashoda,
Sto daje za zakljuciti kako posluju sa dobitkom isto vrijedi i za Coca Colu.
Usporednom analizom McDonald's i Coca Cola trziSne strukture doslo se do zakljucka
kako su oba poduzeca poprilicno sli¢na po svojim trziSnim strukturama i kako pripadaju
oligopolnoj trziSnoj strukturi, te se time potvrdila hipoteza ovog diplomkskog rada, isto

tako oba poduzeca posluju sa profitom.

Kljuéne rije€i: Financijska analiza, McDonald's, Coca Cola, trziSna struktura.



SUMMARY

Today's way of doing business is characterized by the need for constant striving for
further growth and development. In order for companies to be able to keep up with the
growing global competition as well as the changing market environment, it is important
to continuously check the key financial factors that companies have. business in
relation to the type of market structure within which they operate.Financial analysis is
a set of techniques for converting data from a company's financial statements into
information on the basis of which business decisions are made.

After the presented financial analysis of McDonald's, it can be concluded that the
company has a positive business, ie total revenues are higher than expenses, which
leads to the conclusion that they operate with a profit, the same goes for Coca Cola.
A comparative analysis of McDonald's and Coca Cola market structure concluded that
both companies are quite similar in their market structures and belong to an
oligopolistic market structure, thus confirming the hypothesis of this thesis, also both

companies operate at a profit.

Keywords: Financial analysis, McDonald's, Coca Cola, market structure.
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1. UVOD

Danasnji naCin poslovanja poduzeca karakterizira potreba za stalnom teznjom ka
daljnjem rastu i razvoju. Kako bi poduzeca bila u mogucnosti drzati korak sa sve jacom
globalnom konkurencijom kao i promjenjivom trziSnom okolinom, bitna je kontinuirana
provjera klju€nih financijskih ¢imbenika kojima poduzeca raspolazu. Provjere, kao i
procesi odluCivanja kojima poduzeca nastoje poboljSati rezultate svog poslovanja, u
velikoj mjeri se zasnivaju na podacima dobivenim iz racunovodstvenih procesa. Glavni
nacin prezentacije tih raCunovodstvenih informacija omogucuje se putem financijskih
izvjeStaja. Dobivenim podacima poduzec¢a su u moguénost i provoditi razne analize
samog poslovanja (Drazi¢ Lutilsky, 2010).

Financijska analiza je skup tehnika za pretvaranje podataka iz financijskih izvjeStaja
poduzecéa u informacije na temelju kojih se donose poslovne odluke. Zadatak analize
financijskih izvjeStaja je u tome da prepozna dobre osobine poduzecéa kako bi se te
prednosti mogle iskoristiti, ali isto tako i da prepozna slabosti poduzeca kako bi se
mogle poduzeti korektivne akcije (Drazi¢ Lutilsky, 2010).

Tema ovog diplomskog rada su analiza trziSta globalne hrane McDonaldsa i Coca
Cole, te financijski aspekti njihovog poslovanja u odnosu na vrstu trziSne strukture
unutar koje djeluju.

Ovaj rad ima za cilj dovesti u odnos financijske pokazatelje s teorijskim
pretpostavkama i svojstvima trziSnih struktura McDonaldsa i Coca Cole. Svrha
empirijske analize promatranih trzista je identificiranje proizvoda na trzistima, kao i
otkrivanje uloge McDonaldsa i Coca Cole na promatranim trziStima. Nakon
identificiranja trzista, proizvoda i uloge, predstavljena je financijska analiza kako bi se
moglo produbiti saznanja o ulozi globalne hrane na promatranim trzistima. Dakle,
provedba mikroekonomske i financijske analize kljuéna je za razumijevanje motiva i
djelovanje McDonaldsa i Coca Cole.

Hipoteza ovog diplomskog rada pretpostavlja kako su i McDonalds i Coca Cola
poduzecéa koja ostvaruju pozitivno poslovanje, odnosno ukupni prihodi veéi su im od
rashoda, isto tako to su poduzeca koja imaju slicne trZiSne strukture i spadaju u

oligopol.



U skladu s postavljenim cilievima, zadacima i hipotezom rada, sadrzaj rada je
koncipiran na nacin da osim uvoda i zaklju€nih razmatranja, sadrzi tri poglavlja. Nakon
uvoda rijeC je mikroekonomskim osnovama trziSnih struktura i teorijskoj osnovi analize
financijskih izvjestaja. U nastavku poglavlja govori se o temeljnim obiljezjima analize
financijskih izvjeStaja te o samom pojmu financijskih pokazatelja. Trec¢e poglavlje
govori o karakteristikama trziSta i utjecaju poslovanja globalne hrane na trzistima
McDonald's i Coca Cola. Nakon toga slijede analize financijskog poslovanja i trziSta za
Coca colu i McDonald's te usporedni pregled poslovanja, a naposljetku se sve skupa
sumira i rezimira u zakljucak.

Pri formuliranju i prezentiranju rezultata istrazivanja u radu Koristit ¢e se u
odgovaraju¢im kombinacijama brojne znanstvene metode, pa ¢e se tako priizradi ovog
diplomskog rada Koristiti se metode analize indukcije koja predstavlja istrazivacku
metodu utemeljenu na analizama pojedinih Cinjenica koje zatim vode do sveopcih
zakljuCaka. Koristit ce se metoda analize u kojoj se ras¢lanjivanjem slozenih pojmova
na jednostavnije verzije dobivaju pojedinacni sastavni dijelovi i elementi, te metoda
sinteze odnosno postupak utemeljen na spajanju jednostavnijih tvorevina u mnogo
sloZenije zakljuCke. Isto tako koristi se i metoda komparacije u kojoj se usporeduju
dva promatrana pojma kao $to je to u ovom diplomskom radu financijsko poslovanje i
trziSna struktura McDonaldsa i Coca Cole.

McDonald's i Coca Cola djeluju na trzistu cijelog svijeta, a njihova je svrha rad u skladu
s principima drustveno odgovornog poslovanja, kontroliranje financijskih tokova te

unaprjedenje na svim razinama $to ¢e biti prikazano u nastavku ovog rada.



2. MIKROEKONOMSKE OSNOVE TRZISNIH STRUKTURA | TEORIJSKA
OSNOVA ANALIZE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

»=Analiza poslovanja organizacija unutar razliCitih trziSnih struktura podrazumijeva
koriStenje alata ekonomske teorije iz podruja mikroekonomije, financija i
rac¢unovodstva. Mikroekonomski dio istraZivanja omogucuje identificiranje proizvoda,
sudionika i trziSta koji su od interesa ovog diplomskog rada.“ (Babi¢, 2007). Teorijske
pretpostavke trziSta McDonaldsa i Coca Cole nuZne su za razumijevanje odnosa u
poslovnoj stvarnosti. Stoga, upravo je analiza trziSne strukture unutar mikroekonomske
znanosti klju€na za razumijevanje odnosa kontrole poslovanja. S druge strane, dio
istrazivanja vezan uz analizu financijskih izvjeStaja koji otkriva stvarne iznose ukupnih
prihoda i rashoda tijekom promatranog razdoblja. ,S druge strane, dio istraZivanja
vezan uz analizu financijskih izvjeStaja otkriva stvarne iznose ukupnih prihoda i
rashoda tijekom razdoblja unutar kojeg su ti iznosi usporedivi za sve promatrane
organizacije. Razlika prihoda i rashoda predstavlja poslovni rezultat, a on mozZe biti
pozitivan (dobit) ili negativan (gubitak). Moguce je da prihodi i rashodi budu jednaki,
pa je u tom slucaju poslovni rezultat nula. Ukupni prihod poduzeca Cini vrijednost
prodanih proizvoda i usluga koje je poduzece proizvelo.“ (Babi¢, 2007). U prihod
poduzecéa ne ulazi vrijednost neprodanih proizvoda koji su ostali na zalihama. Poslovni
prihodi je prihod koji je ostvaren prodajom proizvoda, roba i usluga te predstavlja
najznacajniji dio prihoda svakog poduzec¢a. Obujam poslovanja i iznos ukupnog
prihoda u velikoj mjeri ovise o0 cijenama po kojima Ce se proizvodi prodavati te o
uvjetima prodaje. Djelovanje zakona ponude i potraznje znatno utjece na veli€inu
ukupnog prihoda. Iz ukupnog prihoda poduzec¢a nadoknaduju se samo oni rashodi koji
su neophodni za obavljanje djelatnosti poduzeca. Poslovne rashode Cine materijalni
troSkovi, amortizacija, nematerijalni troSkovi, te nabavna vrijednost prodajne robe i
materijala. Na iznos poslovnih rashoda utjeCu koli€ine i cijena. Najveci dio ukupnog
prihoda poduzeca sluzi upravo za pokrivanje poslovnih rashoda.

Empirijski alati analize financijskih izvjeStaja se odnose na financijske pokazatelje i
konkretne financijske aspekte poslovanja organizacija. VazZnost financijskih
pokazatelja ocCituje se stavljanjem u odnos razliitih novC€anih iznosa unutar
promatranog vremena, kako bi se na kraju istrazivanja mogli interpretirati dobiveni

rezultati. McDonalds i Coca Cola nositelji su trziSta i u tom smislu imaju oligopolsku



21.

moc¢, stoga ¢e se na temelju toga u nastavku ovog poglavlja objasniti pojam trziSne

konkurencije, savrSene konkurencije i nesavrsene trziSne konkurencije.

Pojam trziSta i obiljezja osnovnih trziSnih struktura

TrziSte se s prostornog aspekta definira kao mjesto na kojem se susrecu subjekti
ponude i potraznje, odnosno mjesto na kojem trgovci susrecu kupce kojima Zele
prodati svoju robu. ,TrZiste je skupina ljudi koja, bilo da se radi o pojedincima ili
organizacijama, treba neke proizvode u odredenoj kategoriji proizvoda, te koja ima
odgovarajucu plateznu sposobnost, spremnost i ovlastenje za kupnju odredene robe.
Sam pojam trziSta veoma je slozen i zahtjevan, Cesto se upotrebljava u opéem smislu
kao cjelovitost djelovanja razmjene svih gospodarskih subjekata.” (Babi¢, 2007).
TrziSte je najjednostavnije definirano mjesto gdje se susre¢u ponuda i potraznja te se
posredstvom novca obavlja razmjena robe i usluga. IstraZivanja koja su provedena u
ovom diplomskom radu vezana su uz odnos financijskih pokazatelja koji je povezan s
teorijskim pretpostavkama i svojstvima trziSnih struktura McDonaldsa i Coca Cole.
Svrha empirijske analize promatranih trzista je identificiranje proizvoda na trziStima,
kao i otkrivanje uloge McDonaldsa i Coca Cole na promatranim trzistima.

“Trziste je mehanizam putem kojeg se susrecu kupci i prodavatelji kako bi odredili
cijene i razmijenili dobra i usluge. "(Samuelson i Nordhaus, 2007). U odnosu na trziste
bitno je predstaviti glavne sile koje djeluju na trziStu, a to su ponuda i potraznja.
Razumijevanje ponude i potraznje uz vremensku dimenziju kratkog i dugog roka bitna
je pretpostavka mikroekonomske analize trziSta. Pojam trziSne strukture odnosi se na
sustav i organizaciju odredenog trzista i odnose sudionika na takvom trzistu.

.1rziSna struktura predstavlja okruZenje unutar kojeg kupci prodavatelji nekog
proizvoda djeluju. TrziSna struktura tako objasnjava veli€inu trziSne modi kupaca i
prodavatelja na razliCitim tipovima trzista i njihovo razli€ito ponaSanje s obzirom na
razlike u visini njihove medusobne moci.“ (Samuelson i Nordhaus, 2007). Kako bi se
moglo otkriti o kakvoj je trZiSnoj strukturi rije€, potrebno je ispitati svojstva trzista
koristeCi se odredenim varijablama poput razine diferencijacije proizvoda, broja
prodavatelja i kupaca te ulaznih i izlaznih barijera na trziStu. Ekonomska znanost u
okvirima mikroekonomije je pomocu teorijskih istrazivanja razli€itih svojstava trziSta

prepoznala Cetiri osnovne vrste trziSnih struktura, a to su (Pavi¢ i sur., 2009):



2.1.1.

2.1.2.

Trziste monopola,
TrziSte oligopola,
TrziSte monopolisticke konkurencije,

TrziSte savrSene konkurencije.

TrZiSna konkurencija

TrziSna konkurencija promatrana samo sa strane ponude se javlja kao suparnistvo
izmedu ucesnika u ponudi robe sa ciljiem svakog u€esnika da trziSte svoje robe proSiri
na ra¢un drugih uesnika. ,Medutim, definicija konkurencije mora uzeti u obzir i drugu
stranu, stranu potraznje jer osobine i reakcije potraznje takoder utjeCu na karakteristike
konkurencije Konkurencija je takvo trziSte koje podrazumijeva trziSnu utakmicu izmedu
prodavaca Ciji je cilj da svoju robu prodaju po $to boljim uvjetima i u $to vecoj koli€ini;
trziSnu utakmicu izmedu kupaca koji se nadmecu u pritisku na cijene kako bi dosli do
Zeljene robe; trziSnu utakmicu izmedu prodavaca i kupaca gdje svaka strana nastoji
da ostvari $to povoljnije uvjete za sebe.” (Kotler i Keller, 2007). Prema tome, trziSna
konkurencija se ne moze promatrati kao fenomen usko povezan samo sa ponudom na
trziStu. Konkurencija je oblik natjecanja izmedu najmanje dva pojedinca, grupe,
organizacije, zivotinja, biljaka, za teritorij, prostor ili resurse (Kotler i Keller, 2007). Do
konkurencije dolazi ako se najmanje dvije stranke bore za nesto Sto nije moguce
istodobno koristiti. Brojni filozofi i psiholozi konkurentnost smatraju kao urodenom
bioloSkom osobinom koja koegzistira uz nagon za opstanak. ,Konkurentnost ili
sklonost za natjecanje, iako je ponekad sinonim za agresivnost, naj¢esce je nacin za
prilagodbu okolini. Za svako poduzece je bitno da efektivno brani svoj trZidni udio. Lider
je uvijek u opasnosti posto u svakom trenutku prima napade od strane manijih tvrtki.
Potrebno je stalno povecavati konkurentsku prednost i ucinkovitost te vrijednost u
oCima potrosaca, jer je dobar napad najbolja obrana. Takoder jedna od bitnijih stavaka,
troSkovi, treba biti pod stalnim nadzorom i kontrolom stru¢njaka.” (Kotler i Keller, 2007).

Savrsena konkurencija

SavrSena konkurencija ima osobitu vaznost za trziSte. Savr§eno konkurentno trziste je
ono trziSte na kojem sve tvrtke proizvode identi¢ne proizvode, a svaka je tvrtka tako
mala da njen izbor razine proizvodnje ne utje€e na cijelu industriju. Ulazak na takva
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2.1.3.

trzista je lak, ukoliko se ukaze prilika za ostvarivanjem profita. Takoder, ukoliko po¢nu
gubiti novac izlazak je lak. Pretpostavke savrSene konkurencije su (Bilen, 2007):
Preuzimanje cijena,

Homogenost proizvoda,

Slobodan ulaz i izlaz.

Preuzimanje cijene funkcionira tako da na trziStu konkuriraju mnoge tvrtke, pa se svaka
tvrtka za svaki svoj proizvod susrecCe s vec¢im brojem izravnih konkurenata. Buduci da
je prodaja svake pojedinacne tvrtke Cini samo maniji dio trziSta, njene odluke nemaju
nikakvog utjecaja na cijene na trziStu. Stoga svaka tvrtka preuzima trziSne cijene kao
zadane. ,Dakle, na savrSeno konkurentskim trziStima pojedinaCne tvrtke su
preuzimatelji cijena. Preuzimatelj cijena je tvrtka koja nema nikakvog utjecaja na
trziSne cijene, pa stoga uzima trziSne cijene kao zadane.“ (Bilen, 2007).

Homogenost proizvoda se ocitava u preuzimanju cijena do kojih najcesSc¢e dolazi na
trziStima gdje tvrtke prodaju identi¢ne ili gotovo identi¢ne proizvode. Kad su proizvodi
svih tvrtki na trziStu savrSeno zamjenjivi, odnosno kad su homogeni, nijedna tvrtka ne
moze podignuti cijene svojeg proizvoda iznad konkurencije bez da joj znatno opadne
prodaja. ,Ekonomisti takve homogene proizvode nazivaju robama, a sve te robe imaju
ista svojstva, te ukoliko se neka tvrtke odluci podiéi cijenu, prodaja Ce joj opasti.“ (Bilen,
2007).

Slobodan ulaz i izlaz je situacija u kojoj ne postoje ograniCenja u vidu posebnih
troSkova koji bi tvrtki otezali ulaz ili izlaz u neku industriju. ,Kupci mogu lako zamijeniti
jednog dobavlja¢a drugim, a dobavljai mogu neometano izlaziti i ulaziti na trziste.”
(Bilen, 2007). ,Radi se o ulasku na trziSta u koja pridoSlica ne mora ulagati velika
sredstva, tako da joj je i izlazak, ukoliko dode do gubljena novca i kapitala, olakSan.”
(Bilen, 2007).

Nesavrsena konkurencija

TrziSta nesavrSene konkurencije su monopol, duopol i oligopol. Monopol je najbolji
prikaz. Kod monopola poduzeca utjeCu na cijene i na koli€ine. Posljedice tog stanja su
previsoke cijene, manja potroSnja, visoki troSkovi i manja efikasnost. Monopol u
ekonomiji se definira kao trajna trziSna situacija gdje postoji samo jedan davatelj
odredene vrste proizvoda ili usluga. ,Pojava monopola vezana je za novi val

pronalazaka i tehnickih i tehnoloskih dostignuéa, krajem pro$log i poCetkom ovog
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vijeka. Da bi se sve ovo stavilo u upotrebu bile su potrebne enormne koli€ine kapitala,
gdje se pojavljuje stvaranjem velikih i ekonomski moc¢nih vlasnika kapitala. Proces
koncentracije i centralizacije kapitala omogucio je stvaranje monopola.” (Bilen, 2007).
Monopol se moze podijeliti na Cisti, prirodni te pravni. Svako poduzece koje moze
znacCajno utjecati na trziSnu cijenu svoje proizvodnje je nesavrSeni konkurent.
NesavrSena konkurencija ne podrazumijeva da poduzeée ima apsolutni nadzor nad
cijenom svog proizvoda, nego da je samo moze u okvirima odrediti. Kada na trzistu
nema konkurencije tj. postoji monopol, krajnji korisnici, dakle kupci, su ti koji trpe
najviSe i to iz razloga jer takva poduzeca tokom vremena postaju manje efikasna i
inovativna. Naime, uspavaju se zbog svoje sigurne pozicije na trziStu tj. ne moraju se
zabrinjavati otvorenom trziSnom utakmicom na trZistu. ,Ljudi ne mogu poceti kupovati
i koristiti neki drugi proizvod koji moze biti jeftiniji ili bolji iz jednostavnog razloga jer
takav proizvod ne postoji. Znaci sve to dovodi do situacije koja iziskuje da netko ima
moc¢ nad trziStem te zapravo drZi trziSte svojim. Ekonomija svoju paznju najvise
posvecuje slobodnoj konkurenciji, medutim mnoge industrije posluju kao monopoli.
Monopolisti¢ka pozicija na trzistu omogucava dodatan i veci profit, ona stvara zajedno
djelovanje i utjecaj na promet i proizvod i to onda iziskuje nepostojanje druge
konkurencije.“ (Bilen, 2007).

Monopol

Danas se u svijetu susre¢e s mnogim proizvodima koji su najbolji u svom podrucju i
koliko god bilo raznih supstituta za njih, kupci uvijek posezu za onim prvim i poznatim
imenom. Coca-Cola ili McDonald's u svakom slu€aju jedno od njih prevladava na
trziStu te ima neke od znacajki s kojima, bez obzira na konkurenciju moze mijenjati
cijene i dalje ostati uspjeSno. Takvo stanje na trziStu naziva se nesavrSena
konkurencija. Nesavrsena konkurencija javlja se kada ponudaci imaju odredeni nadzor
nad cijenama svojih proizvoda. Monopol, o kojem se govori u ovom poglavlju spada u
trziSte nesavrSene konkurencije te je njen krajnji oblik.

Pojava monopola vezana je uz novi val pronalazaka i tehniCkih i tehnoloskih
dostignu¢a koja se javljaju krajem proSlog i poCetkom ovog stolje¢a. Da bi se ta
dostignuc¢a stavila u upotrebu bile su potrebne enormne koli€ine kapitala, koji se
pojavljuje pojavom velikin ekonomski vlasnika koji imaju u svojim rukama veliku moc.

,Uz sve vece bogacenje putem akumulacije, krupni kapitali se uvecavaju na razne
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nacine, bilo da se radi o nasilnom prisvajanju, kupovini ili otkupu slabije razvijenih
poduzeéa, kao i dobrovoljnim spajanjem S&to u konacnici rezultira nastankom
monopola.* (Skrti¢ i Pavlovi¢, 1997).

lzraz monopol dolazi od grckih rijeCi monos, $to u prijevodu znaci jedan i polein,
odnosno oznaCava prodavanje i trgovanje vlastitim proizvodima na trziStu bez
konkurenata. ,Monopol je situacija kada na trziStu postoji samo jedno poduzece koje
Cini cjelokupnu gospodarsku granu, gdje monopolist moze povecati cijenu proizvoda,
a da pri tome ne gubi kompletnu prodaju, odnosno i dalje provodi uspjesno poslovanje.*
(Manwik, 2006). ,Temeljni uzrok nastanka monopola su ulazne prepreke. Monopolist
ostaje jedini prodavac€ na trziStu zato Sto druga poduzec¢a ne mogu uci na trziste i
konkurirati mu. Ulazne prepreke imaju tri glavna izvora.“ (Mankiw, 2006):

Samo jedno poduzece posjeduje kljucni resurs,

Drzava daje iskljuCivo pravo proizvodnje nekog dobra ili usluge samo jednom
poduzecu,

Troskovi proizvodnje su takvi da je jedan proizvodaC ucCinkovitiji od velikog broja
proizvodaca.

Postoje Cetiri prepreke pri ulasku na trziste, a to su (Samuelson i Nordhaus, 2000):
Ekonomija obujma, koja djeluje kao tipican tip prepreke,

Pravna ograni¢enja,

Troskovi ulaska koji su relativno visoki,

Oglasavanije i razluCivanje proizvoda koje kod nekih djeluje kao velika prepreka, npr.
Coca-Cola ulaze mnogo u oglasavanje te se nekim drugim rivalima ne isplati ulaziti na
njihovo trziSte upravo zbog toga Sto oni godiSnje potroSe nekoliko stotina milijuna
dolara na oglaSavanje, odnosno promoviranje svojih zasticenih imena.

Postoji viSe vrsta monopola koje se razlikuju na trzistu. ,,Prirodni monopol je prva vrsta
monopola koja nastaje iz limitiranosti proizvodnih Cinitelja i izvora ponude. Nastaje
kada jedno poduzeée monopolizira prirodne resurse.“ (Ferencak, 2003).

Prirodni monopol nastaje kada jedno poduzeée moze opskrbiti cijelo trziSte robom ili
uslugom uz nizi troSak nego Sto bi to mogla dva ili viSe poduzec¢a (Mankiw, 2006).
Razlog nastanka prirodnog monopola je taj da postoje ekonomije obujma ili ekonomije
razmjera nad proizvodnjom, odnosno da se prosjec¢ni troSkovi smanjuju s povecanjem

obujma proizvodnje $to dovodi da poduzece koje ima veliki obujam proizvodnje moze



pokriti troSkove uz niZu cijenu bolje od malog poduzeéa. Na spomenuti nacin nastali
su monopoli za distribuciju plina, elektricne energije, vode i dr.

Druga vrsta monopola nastaje kada se prodaja ili proizvodnja odredenih roba
propisima koje propisuje drzava, monopolizira za samo neka poduzeca, a takva vrsta
naziva se zakonski monopol. ,Ekonomski monopol, kao treCa vrsta, nastaje
koncentracijom i centralizacijom kapitala, dok je oktopodski monopol kombinacija
prirodnih i ekonomskih monopola, koji zbog veli€ine opreme, ne preporucCuje
postojanje dva ili viSe poduzeca.“ (Mankiw, 2006).

Buduci da je u monopolu jedini ponudac nekog dobra, potraznja s kojom se on suoCava
je trziSna potraznja odnosno zbroj svih individualnih potraznji. Krivulja trziSne potraznje
je krivulja padajuceg oblika Sto je prikazano na slici 1. Njom upravlja zakon potraznje,
te nizoj cijeni dobra odgovara veca potrazivana koli¢ina (FerenCak, 2003).
»1rzisna krivulja potraznje ograniCava mogucénost monopolista da ostvari korist od
svoje trziSne moci. Kako bi tako nesto uopce bilo moguce, monopolist bi najradije
zaraCunao visoku cijenu i prodao veliku koli¢inu dobara po toj cijeni, no krivulja
potraznje monopolista to onemogucuje. Slika 1 opisuje moguée kombinacije cijene i
koli€ine dobara monopolista. Monopolist moze birati bilo koju toCku na Kkrivulji

potraznje, ali ne i toCku izvan krivulje.“ (Mankiw, 2006).

Slika 1. Krivulja potraznje monopola

P (cijena)

~. D (potraznja)

Q (kolic¢ina)

lzvor: Ferencak, |. 2003.



Kako se Cisti monopol javlja rijetko, postoji mnogo vise trzista na kojima nekoliko
poduzeca medusobno konkurira. Monopolska mo¢ poduzec¢a proizlazi iz njegove
sposobnosti da postavi cijenu viSu od grani¢nih troSkova, te je odredena elasticnoScu
potraznje tog poduzeca. U sluCaju monopola to je trziSna potraznja jer je ono jedini
ponuditelj na trziStu (Pindyck i Rubinfeld, 2005). ,lzvori monopolske moc¢i dovode do
pojave monopola, koji nastaju iz raznih razloga od kojih je prvi nadzor nad sirovinama.
Upravo je to Cesti slu€aj u nekim granama industrije jer tako poduzece koje ima nadzor
nad nekom rudom, npr. boksitom, moze postati monopolist u proizvodniji aluminija.*
(Pindyck i Rubinfield, 2005). Drugi razlog vlasnistvo je nad patentima. Ukoliko
poduzecée ima patent za proizvodnju, primjerice specifiCnih strojeva, mozZe postati jedini
proizvodac tih dobara te tako osigurati sebi monopolsku mo¢ nad drugima. Poduzece
koje prvo zapocne s proizvodnjom nekog dobra, vodenjem politike cijena onemogucuje
konkurente i postaje monopolist te iz tog razloga ostvaruje dobitak. Prirodni monopol
takoder se namece kao izvor monopolske moci. Iznos za koji cijena premasuje granicni
troSak ovisi o elastiCnosti potraznje poduzeca, krajnjoj i najbitnijoj odrednici
monopolske moci. Ako je krivulja potraznje manje elastiCna, to ¢e poduzece imati vecu

monopolsku moc.

Duopol

Oblik nesavrSene konkurencije gdje cjelokupnu ponudu kontroliraju dva poduzeca.
Javljaju se u onim privrednim granama gdje je ulazak konkurentima veoma otezan.
Proizvodi duopolista mogu biti homogeni, ali i diferencirani. Kod trzista se utjee na:
koli€inu proizvodnje, i cijenu. Duopol karakteriziraju (Babi¢, 2007):

Homogenost proizvoda i fiksnost cijena,

Mobilnost potraznje,

Ovisnost duopolista.

Proizvodi mogu biti homogeni i heterogeni a cijene stalne i promjenjive, a razlikuje se:
Homogeni duopol, trziSna situacija u kojoj dva prodavaoca prodaju svoje proizvode
iste kvalitete,

Heterogeni duopol je trziSna situacija u kojoj dva prodavaoca prodaju diferencirane
proizvode istog asortimana,

Duopol na trZistu sa stalnom cijenom tako da ne postoji konkurencija sa cijenama vec

konkurencija s koli€inom robe (Babi¢, 2007).
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S obzirom na mobilnost duopoli su:

Duopol koji si medusobno konkurira u uvjetima potpune mobilnosti potraznje, u tim
trziSnim uvjetima konkurencija se ne vrsi cijenama jer duopolist gubi svoje potroSace,
Duopolist s ograniCenom mobilnoS¢u potraznje, u tim trZiSnim uvjetima konkurencija
se vrsi podizanjem i snizavanjem cijena i ne gubi sasvim svoje potrosSace.

Razni su modeli duopola ali osnovni su nabrojani i dovoljni da se duopol kao takav

raspozna i razdjeli od monopola i oligopola (Babi¢, 2007).

Oligopol

Oligopol je takav oblik trziSta u kojem dominira mali broj prodavatelja istog ili sli¢nog
proizvoda. ,U koliko se na trzistu nalaze samo dva prodavatelja, tada imamo duopol.
Ako nekoliko proizvodacCa prodaje isti odnosno homogeni proizvod tada na trziStu
postoji Cisti oligopol.“ (Grubisi¢, 2000). Ukoliko je proizvod koji se prodaje donekle
razliCit tada je na trziStu diferencirani oligopol. ,Osnovna karakteristika ove trziSne
strukture jeste da je ulazak u granu mogug, ali je ipak dosta oteZan, narocito na kratki
rok. Primjeri grana u kojima postoje oligopolska poduzeca jesu u sektoru preradivacke
industrije, kao, primjerice, automobili, cigarete, sapuni, deterdzenti, diferencirani
proizvodi, ili elik, cement, aluminij odnosno homogeni proizvodi.“ (GrubisSi¢, 2000).

U oligopolu postoje preprjeke poduzeéima za ulazak u granu, a glavne su:

Potreba da se proizvodi u velikim serijama,

Patenti i licence koje odredenim proizvodaCima daju isklju€ivo pravo proizvodnje ili
prodaje odredenog proizvoda ili usluge,

Kontrola temeljnih sirovina,

Ugled postojeceg proizvoda,

Velika financijska ulaganja koja mogu biti zna€ajna prepreka za nove prodavaoce,
Tajnost recepta, koji proizvoda¢ ne Zeli patentirati, nego ga drzi u tajnosti (npr. Coca
Cola ili McDonald's)

Vlasnistvo i kontrola sistema distribucije (Grubisi¢, 2000).

Oligopolska poduzeca nastaju sa viSe osnova. Glavni faktori, koji odreduju oligopolsku
strukturu na trzZistu su:

Tehnoloski (kada samo nekoliko poduze¢a posjeduje odredenu tehnologiju za

proizvodnju nekog proizvoda, tada se na trzistu formira oligopolska trziSna struktura),
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TroSkovni (kada troskovi proizvodnje mogu nekada napraviti odluku koliko ¢e se
poduzecéa pojaviti na nekom trzistu),

Iznos kapitala (uvijek je za poduzecée problem kako nabaviti dovoljno kapitala pod
povoljnim uvjetima) (Grubisi¢, 2000).

Za to je trziSno stanje bitno da se poduzece pri utvrdivanju i provodenju svoje poslovne
politike, a posebno politike cijena, mora brinuti o politici i reakciji konkurenata. Upravo
zbog mogucnosti razli€itin reakcija konkurenata na poslovne odluke poduze¢a nema
op¢eg modela ni opce teorije oligopola. Razli¢iti su modeli koji se zasnivaju na
razli¢itim pretpostavkama ponasanja oligopolistickih poduzeca (Beni¢, 2012).

U analizi oligopola postoji nekoliko osnovnih modela. Razlog tome je Cinjenica da na
oligopolskom trzistu postoje razliCiti nacini konkurencije, koje koriste pojedina
poduzeda, radi zadrzavanja ili Sirenja svog trzista. Zbog toga, donoSenje odluka kod
oligopola je mnogo slozenije nego u ostalim oblicima trziSne strukture. Zavisno od toga
da li se oligopolisti sporazumijevaju ili ne imamo nesporazumni i sporazumni oligopol.
U nesporazumnim oligopolima, poduzeéa se ne sporazumijevaju, ali shvacaju da su
medusobno ovisna. Postoji viSe modela nesporazumnog oligopola, a to su:

Model Francuskog ekonomiste Cournota,

Edgeworthov model,

Model prelomljene krivulje potraznje,

Chamberlainov model (Beni¢, 2012).

Oligopoli se mogu sporazumijevati, bilo javno ili tajno. U mnogim drZzavama
sporazumijevanje o cijenama i podjeli trzista je zabranjeno, ali isto tako u nekim
drzavama ti su sporazumi legalni. Kod sporazumnog oligopola razlikujemo sljedece
podijele:

Kartel,

Model dominantnog poduzeca,

Model cjenovnog vodstva (Beni¢, 2012).

McDonalds i Coca Cola nositelji su trzista i u tom smislu imaju oligopolsku mo¢, jer
djeluju na trziStu u kojem dominira mali broj prodavatelja istog prozvoda, odnosno
slicnog. Tako primjerice Coca-Cola ima Pepsi koji je donekle razli¢it od njenog
proizvoda, odnosno nije u potpunosti isti, isto tako McDonlds ima za konkurenta

prodavatelja Burger King ili KFC, koji se svojim proizvodima, iako sli€nim, ipak
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2.2.

2.2.1.

medusobno donekle razlikuju, Sto znaci da se radi o diferenciranom oligopolu, €ija je
glavna karakteristika da se na trziSte takve strukture moze uci, ali izuzetno tesko i na

popriliéno kratak rok.

Temeljna obiljezja analize financijskih izvjeStaja i pojam financijskih

pokazatelja

.Financijski izvjestaji prvenstveno predstavljaju temeljnu podlogu i polaznu to¢ku za
analizu poslovanja poduzecéa. Naime, izvjestaji pruzaju informacije o poduze¢u kao
Sto su to primjerice podaci o imovini, obvezama, glavnici, prihodima i rashodima
podaci o financijskom rezultatu, ostalim promjenama glavnice te nov€anim tijekovima,
a zadatak raCunovodstva, kao usluzne funkcije koja je prijeko potrebna za upravljanje
poduzeéem, je prikupljanje i obrada podataka financijske prirode te prezentiranje
dobivenih informacija zainteresiranim korisnicima.“ (Zager i sur., 2008). Struénjaci
naglasavaju kako financijski izvjestaji moraju prije svega istinito prezentirati financijski
polozaj, financijsku uspjesSnost i nov€ane tokove poduzetnika Sto zahtijeva vjerno
predoCavanje ucinaka transakcija i drugih poslovnih dogadaja, a u skladu s kriterijima
priznavanja imovine, obveza, kapitala, prihoda i rashoda (Gulin, 2008). Takoder, valja
naglasiti kako su financijski izvjestaji prvenstveno namijenjeni vanjskim korisnicima

poduzeca, no daju informacije i unutarnjim korisnicima.

Vrste i elementi temeljnih financijskih izvje$taja

U prethodnom poglavlju je nagladeno kako su financijski izvjestaji nezaobilazni izvor
informacija o financijskom polozaju, uspjeSnosti poslovanja i nov€anim tokovima.
Zakon o racunovodstvu (2007) propisuje obvezu sastavljanja cjelovitog seta
financijskih izvjestaja, tako u temeljne financijske izvjestaje ubraja :

Bilanca (izvjestaj o financijskom polozaju),

Racun dobiti i gubitka,

Izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti,

|zvjestaj o nov€anim tokovima,

|zvjeStaj o promjenama kapitala,

BiljeSke uz financijske izvjestaje.
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2.2.1.1.

Pri sastavljanju financijskih izvjestaja mali i mikro poduzetnici duzni su sastavljati
bilancu, racun dobiti i gubitka i biljeSke uz financijske izvjesStaje, a poduzetnici koji su
obveznici primjene Hrvatskih standarda financijskog izvjeStavanja nisu obvezni
sastavljati izvjesStaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Sva ova izvje§¢a moraju dati istinit i
nepristran pregled imovine, obveza, kapitala, promjene financijskog polozaja i racuna
dobitka i gubitka. ,Vazno je napomenuti da godisnji financijski izvjestaji i konsolidirani
financijski izvjestaji velikih i srednjih poduzetnika odnosno poduzetnika Cije dionice ili
duznicki vrijednosni papiri kotiraju na burzi ili se obavlja priprema za njihovo uvrstenje

na burzu, obavezno podlijezu reviziji.“ (Zager i sur., 2017).

Bilanca

Bilanca je temeljni financijski izvjestaj koji prikazuje stanje imovine, obveza i kapitala
na odredeni dan. Stoga se Cesto istiCe da je bilanca statiCki financijski izvjeStaj koji
prikazuje financijski poloZaj odnosno financijsku snagu poduzec¢a u odredenom
trenutku. Bilanca se ubraja u temeljne financijske izvjestaje. ,Poduzecéa imaju obvezu
sastavljanja bilance krajem svake poslovne godine, a ona se vec¢inom poklapa s
kalendarskom godinom.“ (Belak, 2011). Struktura bilance se sastoji od dva dijela,
imovina kojom poduzece raspolaze i izvor imovine. Imovina se dijeli na dugotrajnu i
kratkotrajnu, a izvori financiranja imovine na kapital i obveze. ,U bilanci uvijek mora biti
ravnoteza, koja se odnosi na imovinu i njene izvore, jer prema temeljnoj
racunovodstvenoj jednakosti imovina uvijek mora biti jednaka svojim izvorima.” (Belak,
2011). U pravilnik o strukturi i sadrzaju godisnjih financijskih izvjeStaja moZze se vidjeti
da dugotrajna imovina obuhvaca (Belak, 2011):

Materijalnu imovinu,

Nematerijalnu imovinu,

Financijsku imovinu,

Dugoroc€na potrazivanja.

Kao $to sam naziv govori dugotrajna imovina je imovina Ciji je vijek trajanja dulji od
jedne godine. Kratkotrajna imovina odnosi se na imovinu Ciji je vijek trajanja kracéi od
jedne godine, a ona obuhvaca (Belak, 2011):

Zalihe,

Potrazivanja,
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2.2.1.2.

2.2.1.3.

Financijsku imovinu,

NovCana sredstva.

Promjene u sastavu imovine poduzeca uvijek utjeCu na poslovni rezultat jer se dio
uloZenih sredstava moze, ali i ne mora realizirati do konca iste poslovne godine,

odnosno efekt koriStenja imovine moze biti iskazan u tekucoj ili idu¢oj godini.

Racun dobiti i gubitka

Racun dobiti ili gubitka definira se kao financijski izvjestaj koji prikazuje koliko je
prihoda i rashoda ostvareno u odredenom vremenu te kolika je ostvarena dobit
odnosno gubitak. On pokazuje uspjesSnost poslovanja poduzeca i koristi se kao glavni
pokazatelj profitabilnosti poduzeca. Racun dobiti i gubitka jedan je od glavnih izvjestaja
na temelju kojeg menadzment kontrolira poslovanje te donosi svakodnevne poslovne
odluke, a dio je i temeljnih financijskih izvjestaja (Belak, 2011). On je u uskoj je vezi s
bilancom. Promjene koje se u obracunskom razdoblju javljaju na vrijednosti i strukturi
imovine, obveza i glavnice imaju za posljedicu pojavu prihoda i rashoda pri ¢emu se
nastanak prihoda javlja kao posljedica povecanja vrijednosti odredenih oblika imovine
ili kao smanjenje vrijednosti odredenih oblika obveza kojima se uvecava glavnica. U
poslovne prihode uklju€uju se prihodi od prodaje i ostali poslovni prihodi. ,Poslovni
prihodi €ine poziciju u racunu dobitka i gubitka koji daju informaciju o svoti ekonomskih
koristi koje je poduzetnik ostvario svojom osnovnom djelatnoS¢u u obracunskom
razdoblju. U te prihode ukljuc€uju se i ostali poslovni prihodi kojeg €ine primjerice prihodi
od prodaje dugotrajne imovine.“ (Belak, 2011).

Nastanak rashoda javlja kao posljedica smanjenja vrijednosti odredenih oblika imovine
ili kao povecéanje vrijednosti odredenih oblika obveza kojima se umanjuje glavnica.
Rashodi se dijele na poslovne rashode i financijske rashode. Poslovni rashodi daju
informaciju o troSenju novC€anih i materijalnih vrijednosti vezanih za obavljanje
osnovnih i ostalih djelatnosti poduzetnika u obraCunskom razdoblju (Belak, 2011). U
poslovne rashode ukljuuju se troSak prodanih proizvoda, tro$ak od prodaje trgovacke
robe, amortizacija dugotrajne nematerijalne i materijalne imovine, place radnika i dr.

Izvjestaj o novcanom tijeku

.lzvjestaj o nov€anom tijeku, za razliku od prethodnih, sastavlja na nov€anoj osnovi i

sadrZi informacije o novC€anim primicima i nov€anim izdacima te Cistom nov€anom
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toku. Cesto se naziva i izvje$tajem o promjenama u financijskom poloZaju s obzirom
da daje uvid u promjenu strukture imovine, obveza i kapitala kroz odredeno razdoblje.”
(Zager i sur., 2008). Da bi se doslo do informacija koliko je poduzeée sposobno stvarati
novac iz redovitih aktivnosti i je li to dovoljno za odvijanje normalnih djelatnosti. Primici
i izdaci novca razvrstavaju se u tri vrste aktivnosti:

Poslovne aktivnosti

Novcani tokovi od poslovnih aktivnosti prvenstveno proizlaze od glavnih proizvodnih
aktivnosti subjekta koje stvaraju prihode. ,Stoga, oni uglavnom proizlaze iz transakcija
i drugih poslovnih dogadaja koji se ukljuCuju u odredivanje dobiti ili gubitka. 1znos
novcanih tokova nastalih od poslovnih aktivnosti, klju¢ni je pokazatelj razmjera u kojem
je poslovanje subjekta ostvarilo dostatne nov€ane tokove za otplate zajma, oCuvanje
poslovne sposobnosti subjekta, placanje dividendi i ostvarivanje novih ulaganja bez
koritenja vanjskih izvora financiranja.“ (Zager i sur., 2008). Informacija o posebnim
elementima prijasnjih poslovnih nov€anih tokova je korisna, zajedno s drugim
informacijama, u prognoziranju buducih nov&anih tokova od poslovnih aktivnosti.
Investicijske aktivnosti

One prikazuju veli¢inu nastalih izdataka za resurse koji su namijenjeni stvaranju
buducée dobiti i nov€anih tokova. Primjeri nov€anih tokova koji nastaju investicijskim
aktivnostima jesu novCane isplate za stjecanje nekretnina, postrojenja i opreme,
nematerijalne imovine i druge dugotrajne imovine. Navedene isplate obuhvacaju one
koje se odnose na kapitalizaciju troSkova razvoja i izgradnju nekretnina, postrojenja i
opreme u vlastitoj izvedbi (Zager i sur., 2008).

Financijske aktivnosti

Objavljivanje nov€anih tokova nastalih financijskim aktivnostima je vazno jer koristi
onima koji osiguravaju kapital subjektu u predvidanju o€ekivanja vezanih uz buduce
novCane tokove. ,Primjeri nov€anih tokova koji nastaju financijskim aktivnostima jesu
nov€ani primici od izdavanja dionica ili drugih glavnicnih instrumenata, nov€ane isplate

vlasnicima za stjecanje ili iskup dionica subjekta i sl.“ (Zager i sur., 2008).
IzvjesStaj o promjenama glavnice

IzvjeStaj o promjenama kapitala treba prikazati promjene komponenata glavnice koje
su se dogodile izmedu dva obraCunska razdoblja, odnosno izmedu tekuce i prethodne
poslovne godine (Viduci¢, 2000). Financijsko izvjeS¢e o promjenama kapitala sadrZi
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analiticke podatke o promjenama u kapitalu nastalima kao posljedica transakcije s
dioniCarima te podatke o promjenama nastalima kao posljedica aktivhosti poduzeca.
UloZeni kapital i zaradeni kapital Cine kapital poduzecéa, a ukupni kapital poduzeca se
dijeli na Sest pod pozicija (Zager, 2008) :

Upisani kapital,

Premije na emitirane dionice (kapitalni dobitak),

Revalorizacijska rezerva,

Rezerve:

Zakonske rezerve,

Rezerve za vlastite dionice,

Statutarne rezerve,

Ostale rezerve,

Zadrzana dobit ili preneseni gubitak,

Dobit ili gubitak tekuce godine.

U bilanci poduzeca na strani pasive iskazuje se stanje glavnice koja predstavlja neto
vrijednost imovine. Buduci da u razdoblju od pocetka odnosno 01.01. u godini do kraja
obracunskog razdoblja to¢nije 31.12. nastaju poslovni dogadaji koji uzrokuju
povecanje i smanjenje salda kapitala, investitore zanima koji su dogadaji uzrokovali
promjene komponenata kapitala, a upravo to prikazuje izvjeStaj o promjenama
glavnice (Zager, 2008).

BilieSke uz financijske izvjestaje

BiljeSke uz financijske izvjeStaje dodatno pojasnjavaju strukturu, vrijednost i obiljezja
nekih pozicija u tim izvjeStajima. Tako, primjerice, u biljeSkama trebaju biti prikazane
metode procjene bilan¢nih pozicija, eventualna odstupanja od postavljenih metoda s
razlozima odstupanja i kvantifikacijom uginaka tih odstupanja (Zager i sur., 2017).
Neke od zadaca biljeSki uz financijske izvjestaje su pruziti informacije o osnovi za
sastavljanje financijskih izvje$¢a i odredenim raCunovodstvenim politikama, objaviti
informacije prema zahtjevima Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja koje
nisu prezentirane u drugim obveznim financijskim izvjed¢ima, pruziti dodatne
informacije koje nisu prezentirane u drugim obveznim financijskim izvjeS¢ima, ali su
vazne za razumijevanje bilo kojeg od njih. ,BiljeSke daju tekstualne opise ili

podzbrojeve stavki objavljenih u temeljnim financijskim izvjeStajima te informacije o
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stavkama koje ne ispunjavaju uvjete za priznavanje u tim izvje$tajima.“ (Zager i sur.,
2017). Informacije prikazane u billeSkama nisu prikazane ni u kojem drugom
financijskom izvjeStaju, a nuzne su za razumijevanje ostalih financijskih izvjestaja i

ocjenu poslovanja.

Tehnike analize financijskih izvje$taja

Analiza financijskih izvjestaja opisuje se kao proces primjene razli€itih analitiCkih
sredstava i tehnika pomoc¢u kojih se podatci iz financijskih izvjeStaja pretvaraju u
upotrebljive informacije relevantne za upravljanje. Osnovna zadaca analize financijskih
izvjeStaja je omoguciti razumijevanje financijskih izvjeStaja ili preciznije re€eno
razumijevanje poslovanja koje je zapisano u financijskim izvjesStajima. ,Poduzece
provodi analizu poslovanja da bi se na temelju onoga Sto je ostvareno u prethodnim
razdobljima moglo praviti planove za buduénost. Osim toga mora znati kakve ce
analize praviti potencijalni kreditori ili dobavljaci da bi prihvatili poslovnu suradnju i na
kraju analizi poslovanja je bitna i za poreznu upravu.” (Sever, 2007). Analiza
financijskih izvjestaja provodi se razliCitim instrumentima i postupcima, a to su
uglavnom ras€lanjivanja i usporedivanja dobivenih rezultata. Klasifikacija temeljnih
financijskih instrumenata i postupaka analize financijskih izvjeStaja. U literaturi se
ponekad analiza financijskih izvjeStaja poistovjecuje s analizom financijskih
pokazatelja, medutim valja analiza pomoc¢u pokazatelja samo jedan od instrumenata
pomocu kojih se provodi analiza financijskih izvjeStaja (Sever, 2007).

Uobicajena analitiCka sredstva i postupke koji se koriste u analizi financijskih izvjestaja
(Zager i sur., 2017):

Komparativni financijski izvjestaji koji omogucéavaju uoCavanje promjena tijekom
vremena,

Uocgavanje tendencija promjena pomocu serije indeksa,

Strukturni financijski izvjestaji koji omogucéavaju uvid u strukturu,

Analiza pomocéu pokazatelja,

Specijalizirane analize.

18



2.2.2.1.

2.2.2.2.

Horizontalna analiza financijskih izvjestaja

,=Horizontalna analiza financijskih izvjeStaja je analiza koja nastoji pratiti tendenciju i
dinamiku kretanja pojedine bilanéne pozicije temeljnih financijskih izvjeStaja tokom
vremena provodi se na osnovu komparativnih financijskih izvjestaja. Klju¢na varijabla
u horizontalnoj analizi je vrijeme.“ (Bolfek i sur., 2012). |z navedenog proizlazi da je za
provedbu horizontalne analize potrebno raspolagati podatcima iz financijskih izvjestaja
za viSe obracunskih razdoblja, kako bi se mogle sagledati promjene tijekom vremena.
Znaci za potpunije sagledavanje poslovanja drustva potrebno je sastaviti podlogu za
analizu koja omogucava sagledavanje poslovanja drustva kroz dulje vremensko
razdoblje da bi se mogla uociti tendencija promjena, tj. dinamika u promjeni pojedinih
pozicija. ,Predmet horizontalne analize su bilancne pozicije i pozicije iz raCuna dobitka
i gubitka. Nuzno je naglasiti da je potreba ja pracenje viSegodisnjih trendova obavezna,
ukoliko Zelimo na pravilan nacin tumaciti dobivene rezultate.” (Bolfek i sur., 2012). Tako
primjerice rezultat dobiven analizom dvaju razdoblja moZze pruziti sliku o pozitivnim
kretanjima, ali ako ga se razmotri kroz duze razdoblje rezultati mogu uopcivati na
probleme poslovanja poduzec¢a. Promjene se mogu izraziti u apsolutnim i relativnim
iskazima, na nacin da se promatraju promjene pozicija financijskih izvjesStaja iz godine
u godinu ili se koristi usporedba sa baznom godinom. Kod horizontalne analize moze
se pojaviti problem ako se dogode neke znacajnije promjene u politici bilanciranja,
promjene obradunskih sustava kod izrade financijskih izvje$¢a ili na primjer inflacija.
Tada se prvo moraju uskladiti bitne stavke da bi ovakva analiza uopée imala smisla
(Bolfek i sur., 2012).

Vertikalna analiza financijskih izvje$taja

Osim horizontalne analize postoji i vertikalna analiza. Pod vertikalnom analizom
podrazumijeva se usporedivanje odredenih pozicija financijskih izvjeStaja sa
pripadajuéom ukupnom veli€inom u jednoj promatranoj godini, a uvid u strukturu
financijskih izvjeStaja omogucava vertikalna analiza. Kod izrade vertikalne analize
najCeSce se usporeduju financijski podaci tj. financijske pozicije tijekom jedne godine.
Ti podaci se dobivaju iz bilance i ra¢una dobiti i gubitka. ,Postupak provedbe vertikalne
analize obavlja se tako da se podaci dobiveni iz bilance se racunaju kao 100 tj. aktiva
je 100, pasiva je 100. te se pozicije izraCunavaju kao dio od aktive ili pasive, tj. od 100.
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Takoder pozicije iz raCuna dobit ili gubitak se izraCunavaju na principu da se neto
prodaja izjednaci s 100, te se onda pojedine pozicije izrazavaju kao postotak od neto
prodaje.” (Bolfeki sur., 2012). Pritomu se analiza provodi na sljedeci nacin kod bilance
da se pojedini elementi strukture aktive promatraju se u postotnom udjelu ukupne
aktive, odnosno pojedini elementi strukture pasive u postotnom udjelu ukupne pasive,
a kod raCuna dobiti i gubitka struktura prihoda i rashoda promatra se u odnosu na

ukupne prihode ili u odnosu na prihode od redovitog poslovanja.

Financijski pokazatelji

Temeljni financijski izvjeStaji su nositelji financijskih informacija o odredenom
poduzedu, ali tek detaljnija financijska analiza omogucuje interpretaciju i razumijevanje
tih podataka. Prema tome, kako bi se financijski podaci unutar financijskih izvjestaja
mogli usporedivati, rasclanjivati i interpretirati, potrebno je koristiti se odredenim
racunovodstvenim postupcima, alatima i instrumentima. ,Prema klasifikaciji temeljnih
instrumenata i postupaka analize financijskih izvjeStaja razlikuju se komparativni
financijski izvjestaji, strukturni financijski izvje$taji i financijski pokazatelji.“ (Zager i sur.,
2017).

Komparativni financijski izvjestaji se odnose na formu izvjeStaja unutar kojeg su vidljive
promjene pojedinih stavki u odredenom vremenskom razdoblju, a sluZze kao podloga
za postupak horizontalne analize. Horizontalna analiza je postupak analize kojim se
omogucava usporedivanje podataka kroz dulje vremensko razdoblje kako bi se otkrile
tendencije i dinamika promjena pojedinih pozicija temeljnih financijskih izvjestaja.
Suprotno tome, strukturni financijski izvjestaji se odnose na formu izvjeStaja unutar
kojih je vidljiva detaljnija struktura pojedinih stavki unutar financijskih izvjestaja, a sluze
kao podloga za postupak vertikalne analize (Zager i sur., 2017). Vertikalna analiza je
postupak analize koji omogucava rasc¢lanjivanje pojedinih pozicija financijskih
izvjeStaja i uvid u njihovu strukturu. Povezanost perspektiva analize financijskih
izvjeStaja potrebna je za pregled cjeline i razumijevanje odnosa klju¢nih varijabli
poslovanja. Sasvim je sigurno da je upotreba horizontalne i vertikalne analize korisna
pri usporedbi veceg broja poduzeca, a posebno u podrucju razumijevanja odnosa
pozicija tih poduzeca na trzistu (Zager i sur., 2017). Pokazatelji analize financijskih
izvjeStaja su racionalni brojevi koji stavljaju u odnos dvije ekonomske veli€ine, a

promatraju se kao nositelji informacija potrebnih za donoSenje poslovnih odluka.
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,=Uzimajuci u obzir vremensku dimenziju financijski pokazatelji se mogu podijeliti na
one koji se obuhvacaju poslovanje unutar odredenog razdoblja i one koje obuhvacaju
odredeni trenutak u vremenu. Drugim rije€ima, financijski pokazatelji se mogu podijeliti
na pokazatelje sigurnosti i pokazatelje uspjeSnosti, ovisno o karakteristikama
koritenih financijskih izvjetaja.” (Zager, i sur., 2017).

Postoji Sest osnovnih skupina financijskih pokazatelja, a to su pokazatelji:

Likvidnosti,

Zaduzenosti,

Aktivnosti,

Ekonomicnosti,

Profitabilnosti

Investiranja (Zager, i sur., 2017).

2.2.3.1. Pokazatelj likvidnosti

Likvidnost je sposobnost gospodarstva da podmiruje sve svoje obveze, odnosno da
raspolaze s dovoljno nov€anih sredstava koja to omogucuju. Pokazatelji likvidnosti
usporeduju kratkorone obveze s kratkoronim ili teku¢im izvorima dostupnim za
pokrivanje kratkoroCnih obveza. Svi pokazatelji likvidnosti se izraCunavaju na temelju

podataka iz bilance koji su prikazani na slici 2.
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Slika 2. Pokazatelji likvidnosti

Naziv pokazatelja Brojmk Nazivnik
Koeficyjent trenutne Novac Kratkoroéne obveze
likvidnosti
Koeficijent ubrzane Kratkotrajna imovina — Kratkorofne obveze
likvidnosti zalihe
Koeficyent tekuce likvidnosti Kratkotrajna imovina Kratkoroéne obveze
Koeficijent financiske Dugotrajna imovina Kapital + dugoroéne
stabilnosti obveze

lzvor: Zager, 2008.

Za koeficijent ubrzane likvidnosti uobicajeno se istiCe da njegova vrijednost mora biti
minimalno 1, Sto znaci da kratkoroCne obveze ne bi smjele biti veCe od zbroja iznosa
novca i potrazivanja. Koeficijent tekuce likvidnosti mora biti veci od 2, Sto znaci da
kratkotrajna imovina mora biti makar dvostruko veca od kratkoroCnih obveza.
Koeficijent 11 financijske stabilnosti uvijek mora biti manji od 1 jer se iz dijela

dugoroénih izvora mora financirati kratkotrajna imovina (Zager, 2008).

2.2.3.2. Pokazatelji zaduZenosti

Zaduzenost odrazava znacenje i veli€inu dugova te se uobiCajeno promatra putem
vertikalne strukture kapitala: kao odnos vlastitog i tudeg kapitala ili kao udjel tudeg
kapitala u ukupnom kapitalu (Ranogajec, 2009). Za pokazatelje zaduzenosti potrebni
su podaci iz bilance kako bi se mogao izraCunati svaki od dolje navedenih pokazatelja

koji su prikazani na slici 3.
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Slika 3. Pokazatelj zaduzenosti

Naziv pokazatelja Brojnik Nazivnik
Koeficijent zaduZenosti Ukupne obveze Ukupna imovina
Koeficijent vlastitog Glavnica Ukupna imovina
financiranja
Koeficijent pokrica kamata Dobit prije poreza 1 kamata Kamate
Odnos duga 1 glavnice Ukupni dug (obveze) Glavnica

lzvor: Zager, 2008.

Vrijednost koeficijenta zaduZenosti trebala bi biti 50% ili manja. Koeficijent vlastitog
financiranja govori koliko je imovine financirano iz viastitog kapitala odnosno glavnice,
a njegova vrijednost trebala bi biti ve¢a od 50% (Zager i sur., 2008). ,Pri utvrdivanju
pokrica troSkova kamata razmatra se koliko puta su kamate pokrivene ostvarenim
iznosom bruto dobiti. Ako je to pokrice vece, zaduzenost je manja i obrnuto. Gornja
granica odnosa duga i glavnice je najceSce 2:1, s udjelom dugoro¢nog duga ne vec¢im

od jedne trec¢ine. (Zager i sur., 2008.).
2.2.3.3. Pokazatelji aktivnosti

Pokazatelji aktivnosti upucuju na brzinu cirkulacije imovine u poslovnom procesu, a
racunaju se na temelju odnosa prometa i prosjeCnog stanja. Utvrduju se na temelju
podataka iz bilance i raCuna dobiti i gubitka. ,Pokazatelji aktivhosti mjere efikasnost
kojom poduzele Koristi vlastite resurse. Upucuju na brzinu cirkulacije imovine,
racunaju se iz odnosa prihoda i prosje€nih stanja imovine, a poznati su pod nazivom
koeficijenti obrtaja.” (Zager i sur., 2008.). Takoder i u pokazateljima aktivnosti potrebni
su odredeni podaci iz bilance, podaci kao Sto su ukupna imovina, dugotrajna imovina

te potrazivanja (vidi slika 4).
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Slika 4. Pokazatelji aktivnosti

Naziv pokazatelja Brojmk Nazivmik
Koeficijent obrtaja ukupne imovine Ukupni prihod Ukupna imovina
Koeficijent obrtaja dugotrajne Prihod od prodaje Dugotrajna
imovine Imovina
Koeficijent obrtaja potrazivanja Prihodi od prodaje Potrazivanja

lzvor: Zager, 2008.

Koeficijent obrtaja imovine govori koliko puta se ukupna imovina tvrtke okrene u tijeku

jedne godine, odnosno koliko tvrtka uspjesno koristi imovinu kako bi stvorio prihod.
Pokazatelji ekonomicnosti

Pokazatelji ekonomicnosti mjere odnos prihoda i rashoda i pokazuju koliko se prihoda
ostvari po jedinici rashoda. 1z toga proizlazi da se ti pokazatelji raCunaju na temelju
podataka iz raCuna dobiti i gubitka. Pokazatelji ekonomi¢nosti se mogu izraCunati
samo temeljem podataka iz raCuna dobiti i gubitka, nisu potrebni dodatni podaci iz
bilance kako bi se dobile relevantne vrijednosti pokazatelja (Zager i sur., 2008).

Slika 5. Pokazatelji ekonomicnosti

Naziv pokazatelja Brojmk Nazivnik
Ekonomicnost ukupnog Ukupni prihod: Ukupni rashodi
poslovanja
Ekonomiénost poslovanja Prihodi od prodaje Rashodi prodaje
Ekonomicnost financiranja Financijski prihodi Financijski rashodi

lzvor: Zager, 2008.

Vrijednost pokazatelja ekonomiénosti podrazumijeva da je bolje da je $to moguce veci
broj. Na temelju podataka o prihodima i rashodima, koji se nalaze u racunu dobiti i
gubitka moguce izraCunati pokazatelji ekonomiCnosti. Njima se utvrduje stupanj
ostvarenih prihoda poduzec¢a po jedinici rashoda. Moze se utvrditi ekonomi¢nost

ukupnog poslovanja, ekonomi¢nost poslovnih, financijskih i izvanrednih aktivnosti.
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Poduzece posluje ekonomi¢no kad su u odredenom razdoblju njegovi prihodi veci od
rashoda, a neekonomiéno kad rashodi premasuju prihode (Zager i sur., 2008).
Ekonomicnost poslovnih aktivnosti rauna se kao odnos izmedu prihoda od prodaje i
poslovnih rashoda. ,U pravilu je veci od ekonomicnosti od pokazatelja ekonomicnosti
ukupnog poslovanja. OcCekuje se da je razlika izmedu ostvarenih prihoda i rashoda
bude pozitivna i najveca iz razloga $to obuhvaca aktivnosti koje su rezultat obavljanja

osnovne djelatnosti.“ (Zager i sur., 2008).

Pokazatelji profitabilnosti

Analizu profitabilnosti poslovanja poduzeca opravdano se svrstava u najvaZznije
dijelove financijske analize. Pokazatelji profitabilnosti su odnosi koji povezuju profit s
prihodima iz prodaje i investicjama, a ukupno promatrani pokazuju ukupnu
ucinkovitost poslovanja poduzeca. Pokazatelji profitabilnosti su pokazatelji koji mjere
povrat ulozenog kapitala $to se smatra najviSom upravljatkom aktivno$éu (Zager,
2008). Pokazatelji profitabilnosti poduzecéa se takoder mogu izraCunati samo temeljem
podataka iz racuna dobiti i gubitka Sto je vidljivo na slici 6.

Slika 6. Pokazatelj profitabilnosti

Naziv pokazatelja Brojmk Nazivmk
Neto marza profita Dobitak poslije oporezivanja Prihod od prodaje
Bruto marza profita Bruto dobitak Prihod od prodaje

lzvor: Horvat Jurjec, 2011.

Sto je veéa vrijednost bruto marze profita poduzece je uspjesnije u ostvarivanju zarade.
Neto marza profita je najprecizniji pokazatelj kona¢nih u€inka realiziranih poslova i
pokazuje koliki postotak prihoda ostaje uvidu dobiti kojom se moze slobodno
raspolagati. ROA pokazuje koliko je poduzec¢a zaradilo na svaku kunu imovine (Horvat
Jurjec, 2011).
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Pokazatelji investiranja

Pomocu pokazatelja investiranja mjeri se uspjesnost ulaganja u dionice poduzeca.
Takve su informacije najzanimljivije potencijalnim investitorima u odredena poduzeca.
NajCesSc¢i pokazatelji investiranja su dobit po dionici i dividenda po dionici koje se
iskazuju u nov€anim jedinicama, a pokazuju koliko se nov€anih jedinica, primjerice
kuna, dobiti ili dividende ostvari po jednoj dionici (Zager i sur., 2008.) Pokazatelji
investiranja se racunaju samo za dionicka drustva.

Slika 7. Pokazatelj investiranja

Naziv pokazatelja Brojnik Nazivmk
Daobit po dionici Neto dobit Broj dionica
Dividenda po dionici Dio dobiti namijenjen za Broj dionica
dividende

Odnos cijene 1 dobiti TrZziina cijena dionice Dobit po dionici
Odnos 1splate dividendi Dividenda po dionici Dobit po dionici
Rentabilnost dionice Dobit po dioniei Trzi3na cijena dionice
Dividenda rentabilnosti dionice Dividenda po dionici Trzi3na cijena dionice

lzvor: Zager i sur., 2008.

Za izraCun navedenih pokazatelja nisu dovoljni samo podaci iz financijskih izvjestaja

vecC su potrebni podaci i o broju dionica, njihovoj trziSnoj vrijednosti itd.

26



POZADINA POSLOVANJA MCDONALD'S-A |1 COCA-COLE

Ekonomska globalizacija ima duboke ucinke na globalnu kulturu, tako da se sve vrste
kulture podvrgavaju velikim promjenama pod velikom pokretackom snagom
ekonomske globalizacije. Kultura je povezana sa suvremenim nacinom zivota, pa
globalizacija ima veliki utjecaj na potrosace. Bas kao $to mozemo reci da svaki novc€i¢
ima dvije strane, tako i globalizacija ima dva razli€ita u€inka na ¢ovjeka. Globalizacija
je daleko izasla iz ekonomskog polja i stvara Sirok raspon utjecaja na medunarodnom
politickom, sigurnosnom, socijalnom i kulturnom polju. Znacenje hrane i pi¢e kao dijela
osobnog i grupnog identiteta identiteta razmatra se u drustvenim i humanistickim
istrazivanjima. Hrana i pi¢e se oduvijek povezuju s identitetom — osobnoScu,
mentalitetom, karakterom te socijalnim, politickim, ekonomskim i kulturoloSkom
identifikacijom individue i drustvenih skupina. Hrana i pi¢e predstavljaju jedan od
osnovnih elemenata socijalnog identiteta, vjerojatno zbog svoje univerzalnosti, ali i
zato Sto jer rije€ o zadovoljavanju Covjekove primarne potrebe za hranom. Prehrana,
te sastav i nacin prehrane, obi€aji vezani uz hranu i pice, kao i jela i pi¢a koje stanovnici
odredene sredine konzumiraju, €ine konstitutivni dio svih oblika osobnog i grupnog
identiteta (Krajnovic i sur., 2013).

Medutim, prije predstavljanja uloge i djelovanja globalne hrane, potrebno je identificirati
trzisSta na kojima djeluju. Identifikacija trziSta u ovom radu oznacava proces otkrivanja
proizvoda, sudionika i odnosa sudionika na trzistu McDonaldsa i Coca Cole.

,Naime, potroSnja hrane raste brzim tempom nego svjetska populacija zbog dva
glavna razvoja u posljednja dva desetljeca na globalnoj razini - rast prihoda i promjene
u preferencijama potro$ac¢a. McDonald je suradivao s Coca-Colom 1955., kada je
McDonald's otvorio svoje prve restorane u Des Plaines-u i trazio dobavlja¢ piéa.”
(Gelles, 2014). Buduéi da su posjedovali iste ameriCke ambicije za Sirenje, njihovi
rukovoditelji su se slozili s tim savezom.

Savez McDonald'sa i Coca-Cole veliki je uspjeh, zbog ¢ega su ove dvije tvrtke danas
to Sto jesu. McDonald's je sada vodeca svjetska prodavaonica prehrambenih usluga s
viSe od 35 000 lokalnih restorana koji opsluzuju gotovo 70 milijuna ljudi u vise od 100
zemalja dok je Coca-Cola najveca svjetska tvrtka za pic¢e koja posjeduje i licencira oko
1,9 milijardi porcija pi¢a Sirom svijeta svaki dan u viSe od 200 zemalja. Kupci su navikli

uzivati u obroku s koksom iznutra, Sto rezultira time da bezalkoholno pi¢e postaje
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klju€ni prihod, pokrivaju¢i oko pet posto McDonaldsova prihoda. Coca-Cola je 1993.
godine ponudila poslovne savjete u vezi s ponudom proizvoda tvrtke McDonald's,
kreirajuci obrok extra vrijednosti. U 2002. Godini obojica su provodili strategije suradnje

za Latinsku Ameriku, dizajnirajuci i testirajuci novu ambalazu za pica.

3.1. McDonald's

McDonald's je ameriCka tvrtka za brzu hranu, osnovana 1940. godine kao restoran
kojeg su vodili Richard i Maurice McDonald, u San Bernardinu, Kaliforniji. Zapoceli su
svoje poslovanje kao Stand sa hamburgerima, a kasnije su pretvorili tvrtku u franSizu.
Logo zlatnih lukova uveden je 1953. godine u Phoenixu. Godine 1955. Ray Kroc,
poduzetnik, pridruZio se tvrtki kao agent za franSizu i nastavio kupovati lanac od brace
McDonald. McDonald's je imao svoje izvorno sjediSte u Oak Brooku, ali je preselio
svoje globalno sjediste u Chicago pocetkom 2018. McDonald's je najveci svjetski lanac
restorana po prihodima, koji opsluzuje preko 69 milijuna klijenata dnevno u vise od 100
zemalja na 37.855 prodajnih mjesta. ,Prihodi McDonald's-ove korporacije potjeCu od
autorskih naknada i naknada koje placaju korisnici franSize, kao i od prodaje u
restoranima kojima upravlja tvrtka. Prema dvama izvjeS¢ima objavljenima 2018.
godine, McDonald' s je drugi najveci privatni poslodavac na svijetu s 1,7 milijjuna
zaposlenika.“ (McDonald's, 2020). Globalizacija se moze dobro razumjeti procesom
McDonald's- ove globalizacije. Upravo zbog globalizacije, McDonald's mozZe zapoceti
svoje poslovanje i sa drugim zemljama bez ikakvih problema. Tako je tvrtka izgradila
svoj globalni brand na prilagodbi lokalnim kulturama. To su ucinili nudeci koSer
hamburgere u izraelskom predgradu Jeruzalema i jelovnike "Halal" koji su odgovarali
islamskoj pripremi hrane u arapskim zemljama. Zatim su otvorili McSki-Thru restoran
u Lindvallenu, skijaskoj i snowboard zajednici. U ponude i Maharaja Mac u Indiji,
Terayaki burger u Japanu i Croque McDo u Francuskoj. McDonald's je pokazao
izuzetnu fleksibilnost u lokalnim jelima i pripremama za jelo (McDonald's, 2020).

Ova kompanija jedna je od vodeéih u medunarodnoj industriji nezdrave hrane uz
konkurente kao $to je Burger King ili KFC, pa stoga prema trzidnoj strukturi pripada u
diferencirani oligopol. Rije€ je o multinacionalnoj kompaniji, koja posluje diljem svijeta,
a u posljednjih nekoliko dekada kontinuirano poveCava svoju mrezu poslovnica,

odnosno restorana brze hrane. Pored toga, rije€ je i 0 jednoj od vode¢ih medunarodnih
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marki, koja unatoC Ccinjenici da pripada domeni nezdravih proizvoda, biva sve
popularnija u svijetu, te kontinuirano privliaci sve veci broj potroSaca. lako je rije€ o
pomalo nerealnim Cinjenicama, uzmu li se u obzir obiljezja njezina marketinga, sve
postaje znatno jasnije. ,U Hrvatskoj ova marka postoji preko 20 godina. Na
nacionalnom teritoriju Hrvatske svakodnevno poslovnice ove kompanije posjeti preko
40 tisuca gostiju, a nerijetko je rije€ o lojalnim potroSacima, koji imaju razvijenu naviku,
pa Cak i potrebu konzumirati ove proizvode.“ (McDonald's, 2020). Medu vodecim
obiljlezjima ove kompanije, istoimene marke i organizacije kao takve treba izdvojiti
sljiedeée (McDonald's, 2020);

Duga tradicija poslovanja, pozitivan trend ekonomskog rasta,

Stabilan i istaknuti medunarodni imidz,

Sve stabilnija konkurentnost na medunarodnoj razini u prehrambenoj industriji,

Mreza lojalnih potroSaca,

Brza usluga,

Ljubaznost zaposlenika kao rezultat kontinuiranih ulaganja u ljudske potencijale,
Istrazivanje trZista pracenje trendova i adekvatno prilagodavanie,

Prilagodeni ambijent i lokacija,

Integriranje zabave i dodatnih usluga te slicno.

Ovo su tek neka od osnovnih obiljezja ove kompanije, a medu njima svakako treba
posebno naglasiti jedinstvene i prepoznatljive proizvode. Rijec€ je o proizvodima, jelima
i pi¢ima, koja se svrstavaju u skupinu brze, ali i nezdrave hrane, iako ova marka u
javnosti iste prezentira kao zdrave, ukusne, hranjive i redom dalje. UspjeSnost
poslovanja ovog poslovnog subjekta prvenstveno je rezultat uspjeSne marketinSke
kampanje, koja se svakodnevno razvija, propituje i modificira, sukladno promjenama u

okruZenju. Posebna paznja, osim proizvodima, pridaje se promociji.

3.2. Coca Cola

Coca Cola proizvodi, prodaje i distribuira nekoliko medunarodno poznatih gaziranih
pi¢a, medu kojima su najpoznatija Coca-Cola, Coca-Cola Zero, Fanta i Sprite. Ova
pi¢a, osim Sto su gazirana, Cesto se karakteriziraju kao nezdrava, Sto je posljedica

iznimno visokog udjela Secera u njima. Unato€ tome, njihova konzumacija i potroSnja
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svakodnevno rastu, a nastavak tog trenda oCekuje se u buduénosti. Rezultat toga jest
vrlo uspjesan i kontinuirano razvijan strateski marketing kompanije (Coca-Cola, 2020).
»> Obzirom na suvremene trendove i Ceste kritike nezdravoj hrani koje se javljaju u
posljednjih nekoliko dekada, ova kompanija uspjesSno nastoji odgovoriti na iste. Jedan
od primjera je plasiranje Coca-Cola Zero napitka koji se istiCe vrlo sliénim i
prepoznatljivim okusom, a ne sadrzi Secere. Prema tome, u buducnosti se planira i
oCekuje proSirenje asortimana negaziranih napitaka i napitaka s manjim udjelom
Secera.“ (Coca-Cola, 2020). Vrlo je vazno i zanimljivo istaknuti specificnu segmentaciju
i pozicioniranje ove kompanije. Od brojnih moguénosti, ona se odluCila na
segmentaciju prema profilima potro$aca, a na taj nacin je i prilagodila svoj portfolio te
se pozicionirala na trzistu. to se potvrduje sljedec¢im proizvodima i njihovim obiljezjima
(Cola-Cola, 2020):

Coca-Cola - najprodavanije i najpopularnije gazirano bezalkoholno pi¢e namijenjeno
svim skupinama potrosaca,

Coca-Cola Zero — zamjena za Coca-Colu, s manjim udjelom Secéera, a namijenjena je
onima Koji brinu o zdravlju,

Fanta — namijenjenu mladima i onima koji se tako osjecéaju,

Sprite — namijenjen je onima koji znaju Sto zele,

Schweppes — namijenjen je odraslima sa stilom,

Burn - namijenjen mladima Zeljnim zabave,

Cappy — voc¢ni sokovi prirodnog okusa i visoke kvalitete za sve skupine potroSaca,
posebice djecu,

Nestea — osvjezavajuci Caj,

Powerade — izotoni¢no sportsko pice,

Bistra - voda.

Cijena ovih napitaka je nesto veca od onih konkurentskih. U tom smislu cijena je
korespodentna kvaliteti, ukoliko se u obzir ne uzmu obiljezja proizvoda koja ih
svrstavaju u skupinu nezdrave hrane. Akcijske ili promotivne cijene uglavhom se
javljaju u vrijeme blagdana i znacajnijih dogadaja, a mnogi objekti koji prodaju ove
proizvode akcijske cijene odobravaju na koliinu. Primjer takvog poslovanja je
kupovina dvije boce Coca Cole po promotivnoj cijeni. Sukladno navedenome, ponovno

je rije€¢ o manipulaciji, marketinskim trikovima i neeticnom poslovanju.
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Demografska segmentacija obuhvaca podjelu trzista prema spolu, dobi, prihodima,
veli€ini kuéanstva, obrazovanju. Coca-Cola pi¢e je univerzalno, namijenjeno i
muskarcima i Zenama. Najveci potrosaci Coca Cole Sto se dobi tiCe su mladi ljudi te
ljudi srednjih godina. Coca-Cola web stranica kreirana je tako da privla¢i mladu
populaciju i poziva na interakciju, a u nagradnim igrama Cesto se zahtijeva koriStenje
moderne tehnologije, odnosno smartphonea. Televizijske reklame Cesto prikazuju
razliCite generacije zajedno za stolom, gdje se cilja na to da je Coca-Cola namijenjena
i ljudima srednjih godina, kao i osobama starije Zivotne dobi. Cijena pi¢a formirana je
tako da napitak bude dostupan svima, a varira uz razliita odstupanja ovisno o
prodajnome lancu, lokaciji trgovine ili sezonskome razdoblju. ,S obzirom na veli€inu
kucanstva postoje i razli€ita prilagodena pakiranja Coca-Cole, ona u staklenoj boci od
0.25 litre, limenke koje su dostupne samo u kafi¢ima i restoranima od 0.25 i 0.33 litre,
PET boce od 0.5, 1i 2 litre, dvostruka pakiranja od 2 x 2 litre i 2 x 2.5 litara, te kontejner
od 18 litara. Povratkom plastiche ambalaze dobiva se povratna naknada u iznosu od
50 lipa.” (Coca-Cola, 2020).

Pozicioniranje proizvoda na trziste obuhvaca oblikovanje imidza tvrtke i njezinih
proizvoda i usluga na nacin da oni zauzmu posebno mjesto u svijesti svakog potrosaca
cilinog trZista. Sa svrhom uspjeSnog pozicioniranja svog proizvoda na trzistu,
kompanija u svom poslovanju primjenjuje strategije diferencijacije i troSkovnog
vodstva. Strategijom diferencijacije se stvaraju dodatne vrijednosti za kupce koje se
temelje na karakteristikama i kvaliteti samog proizvoda, imidZu tvrtke, prepoznatljivosti
branda, nacinu na koje se vrSi oglaSavanje i interakciji s potroSacima. ,Primjenom ove
strategije ostvaruje se konkurentska prednost koja je danas od iznimno velike vaznosti
te garantira superioran polozaj na trziStu u odnosu na ostale sudionike sve dok
potrosaci u proizvodima uvidaju posebne i jedinstvene Koristi za koje duboko vjeruju
da ih neée naéi kod drugih marki. Coca-Cola se od svojih poCetaka diferencirala
svojom jedinstvenom recepturom, prepoznatljivom staklenom bocom Ciji se dizajn
tijekom godina mijenjao i unikatnim logom s uocljivom kombinacijom crvene i bijele
boje, Sto je sve doprinijelo isticanju i lakSoj prepoznatljivosti marke.“ (Coca Cola, 2021).
Osim okusom i izgledom ambalaze svog najprodavanijeg proizvoda, kompanija se
izdvojila na trziStu i svojim inovativhim nacinima oglasavanja. Bila je prva koja je
istaknula oglas za svoj proizvod na jednom sredstvu javnog prijevoza i to na
zagrebaCkom tramvaju u vrileme odrzavanja Univerzijade 1987. godine dok je

nagradna igra provedena 2003. godine pod imenom ,Imas kod?“ bila prva igra te vrste
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koja je u Republici Hrvatskoj uspjesno iskoristila novi medij to¢nije SMS poruke. U
idu¢oj nagradnoj igri ,Na meti GPS-a“ prvi je puta u marketingu na ovom prostoru
iskoriStena satelitska GPS tehnologija. Treba istaknuti inovacije po pitanju
diferencijacije marketinga i za ostale proizvode pa tako i Cappyjevu staklenku kreiranu
u Republici Hrvatskoj 2002. godine koja je tad proglasena najboljom ambalazom u
svijetu u svojoj kategoriji, a ,2015. godine predstavljena je Bistrina plasticna bocica
koja se u cijelosti moze uporabiti buduci da je izradena po jedinstvenoj tehnologiji Plant
Bottle od materijala koji je do trideset posto biljnog podrijetla, a pridonosi smanjenom
ispustanju ugljicnog dioksida (Coca Cola, 2020).

Kompanija se takoder trudi biti dijelom lokalne zajednice kroz svoje mnogobrojne
suradnje i partnerstva te aktivnim djelovanjem na podrucju odrzivosti, $to ju takoder
izdvaja od ostalih konkurenata. Zbog svog odnosa prema zaposlenicima, pozicionirala
se i kao veoma pozeljan poslodavac koji uvazava potrebe i misljenja djelatnika te stoga
posjeduje i certifikat ,Poslodavac partner®.

Coca-Cola, iako predstavlja nositelja trziSta, ima svoje konkurente koji imaju sli¢ne, pa
Cak gotovo iste proizvode, a glavni konkurent na trzistu joj je svakako Pepsi, stoga
valja zakljuciti, da usprkos dominaciji na trzistu Coca-Cola nije na njemu sama te

prema svojoj trzisnoj strukturi spada u diferencirani oligopol.
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ANALIZA FINANCIJSKOG POSLOVANJA | TRZISNE STRUKTURE
MCDONALD'S

Financijska analiza moZe se opisati kao proces primjene razliitih analitiCkih sredstava
i tehnika kako bi se podaci iz financijskih izvjeStaja pretvorili u upotrebljive informacije
relevantne za upravljanje. Rezultati financijske analize prvenstveno sluze
managementu kao pomo¢ pri donosenju poslovnih odluka, ali i ostalim korisnicima
financijskih izvjeStaja kao dodatna informacija o financijskom stanju i u€inkovitosti
poslovnog subjekta. lako je zna€enje nalaza dobivenih analizom financijskih izvjestaja
nepobitan, pri donosenju poslovnih odluka mora se imati na umu ogranicenja ove vrste
analize jer ona proizlazi iz koriStenja iskljuCivo financijskih informacija uz
zanemarivanje onih nefinancijskih. Kako su financijske informacije vazne u poslovhom
odlucivanju, one nisu sveobuhvatne. ,Financijska analiza je proces skupljanja,
upoznavanja, provjeravanja i interpretiranja financijskih podataka. Financijska analiza
je zapravo sinteza financijskih podataka s kojom se pokuSava prepoznati ekonomski
trend, odrediti financijske politike i usmjerenja, izraditi financijske planove za
buducnost, te identificirati potencijalne projekte i investicije. Takve analize se najviSe
izvode za poduzeca, medutim sa njima se mogu pokriti i druge organizacije, drzave ili
projekti odnosno sve $to u svojoj djelatnosti sadrzi financijske tokove ili transakcije.”
(Sarlija, 2009). Cilj financijske analize je provjeriti je li poduzeée, koje je predmet
analize, stabilno, likvidno i profitabilno odnosno rentabilno. Sa tom svrhom analiti¢ar
koji izvodi analizu provjerava razliCite financijske podatke.

Ipak osnovni fokus financijske analize su tri temeljna financijska izvjestaja:

Racun dobiti i gubitka

Bilanca stanja

|zvjeStaj o nov€anom toku

Drugim rijeCima, naj¢eS¢i predmet financijskog analiziranja su poslovni rezultat,
financijski poloZaj te ostvareni novéani tokovi poduzeéa (Sarlija, 2009). Svi izvjestaiji
prezentiraju poslovanje poduzeéa na svoj nacin, a ipak se medusobno dopunjuju.
Stoga ih je potrebno proucavati i analizirati kao cjelinu.

Za potrebe financijske analize, analiti¢ar skuplja i provjerava i druge raCunovodstvene
podatke i pojasnjenja, te isto tako prou€ava i podatke iz drugih publikacija, objavljenih

istrazivackih radova ili medija (Sarlija, 2009). Osnovna svrha takve analize je stedi
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jasnu sliku o financijskom stanju poduzeca. ,Rezultati financijske analize mogu biti
osnova za donosenje ekonomskih odluka Sireg kruga korisnika informacija kao sto je
to npr. menadzZment poduzeca, vlasnici, banke, ulagaci, drzavne institucije i drugi.
Jedan od najCesc¢ih nacina financijskog analiziranja je racCunanje financijskih
multiplikatora ili pokazatelja odnosno kombiniranje financijskih i drugih podataka.*
(Sarlija, 2009). Metodolo$ki financijsko analiziranje moze se podijeliti na tri osnovna
segmenta (Sarlija, 2009):

Analiziranje proslih rezultata — sa pregledavanjem proteklih poslovnih rezultata i
podataka, te racunanjem pokazatelja, analitiCar provjerava kakve je poslovne rezultate
poduzece ostvarivalo u proslim razdobljima.

Analiziranje buducih rezultata — uz analiziranje proS$lih rezultata i upotrebu nekih
matematickih i statistickih metoda i modela, analitiCar pokuSava predvidjeti
potencijalne buduce trendove i poslovne rezultate. Vazno je istaknuti kako
ekstrapolacija proteklih rezultata na buduca razdoblja vrlo Cesto vodi u pogresne
zakljucke. Prosli rezultati su zapravo oS predskazatelj buducih dostignuca.
Analiziranje rezultata sli¢nih poduzec¢a — pregledavanjem i usporedivanjem financijskih
podataka sli¢nih tvrtki iz iste djelatnosti odnosno industrije, analitiCar pokusava dobiti
uvid u uspjesnost poduzeca.

Sto se tite same trzidne strukture, na samom pocetku ovog diplomskog rada
predstavljeni su oblici trziSne strukture koji se moze pojaviti u obliku monopola, duopola
ili oligopola. U nastavku rada analizirat ¢e se poslovanje McDOnald's-a u ovisnosti o

njegovoj trzidnoj strukturi.

4.1. Analiza poslovanja McDonald's - a u ovisnosti o trziSnoj strukturi

U suvremenom globalnom gospodarstvu CovjeCanstvo se susreCe sa mnogim
proizvodima koji su najbolji, najkvalitetniji i najproduktivniji u svom podrucju te koliko
god postojalo njihovih supstituta, potrosaci ¢e zbog svojih preferencija, iskustva i
lojalnosti uvijek posezati za onim jedinstvenim. Primjer takve trziSne strukture je
svakako McDonald's koji je kao poduzece prevladao na trziStu. McDonald's je obiljeZzen
karakteristikama koje mu dozvoljavaju da, bez obzira na minornu snagu konkurencije

moze i dalje utjecati na formiranje cijena svojih proizvoda. ,On ih moze mijenjati te i
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dalje produktivnije poslovati u odnosu na konkurenciju. Takvo stanje na trzistu
poduzeca dovode u problematiku nesavrsene konkurencije.” (Rupc€ic i Frajman, 2013).
Oligopol je takav oblik trziSta u kojem dominira mali broj prodavatelja istog ili sli¢nog
proizvoda. Obzirom da McDonald's prodaje proizvod koji se donekle razlikuje od drugih
na trzistu valjla zakljuciti kako on prema svojoj trziSnoj strukturi prirpada diferenciranom
oligopolu. Glavna karakteristika ove trziSne strukture je da je ulazak u odredenu granu
moguc, ali je ipak dosta otezan, narocito na kratki rok (Grubisic, 2000). Za to je trziSno
stanje bitno da se poduzece pri utvrdivanju i provodenju svoje poslovne politike, a
posebno politike cijena, mora brinuti o politici i reakciji konkurenata. ,Upravo zbog
mogucnosti razli€itih reakcija konkurenata na poslovne odluke poduzeéa nema opceg
modela ni opcCe teorije oligopola. Razli€iti su modeli koji se zasnivaju na razli€itim
pretpostavkama ponasanja oligopolisti¢kih poduzeca.“ (Benic, 2012).

McDonalds je nositelj svog trziSta i u tom smislu ima oligopolsku mo¢, jer djeluju na
trziStu u kojem dominira mali broj prodavatelja istog prozvoda, odnosno sli¢nog.
McDonlds ima za konkurenta prodavatelja Burger King ili KFC, koji se svojim
proizvodima, iako slicnim, ipak medusobno donekle razlikuju, Sto znaci da se radi o
diferenciranom oligopolu. Na primjeru brze hrane vidljivo je da neki kupci preferiraju
McDonald's u odnosu na Burger King. Te preferencije daju oligopolistiCkim
konkurentnim tvrtkama trziSnu snagu koju mogu iskoristiti za ostvarivanje pozitivhe
ekonomske dobiti. Oligopolisti kao $to je u ovom slu¢aju McDonald's su svjesni svog
dominantnog polozaja na trzistu jer je na trZistu prisutan vrlo mali broj takvih kompanija,
gdje monopolisticku strukturu odreduju tehnoloski i troSkovni ¢imbenici.

»,McDonald's kao poduzece sa diferenciranom oligopolnom strukturom na kojoj ipak
ima prevlast kao nositelj trziSta ima veliki kapital, jer su za takva poduzecéa potrebna
velika ulaganja za ulazak u industriju, uz visoke fiksne, ¢esto nepovratne troskove.
Visoki troSkovi kapitala su ujedno znacajna prepreka ulasku novih poduzeéa na

postojece trziste.“ (Rupci¢ i Frajman, 2013).

4.2. Financijska analiza poslovanja McDonald's

Financijska analiza u nastavku bit ¢e provedena na temelju podataka koje se odnose
na poslovanje McDonald's —a za razdoblje od 2018. do 2019. godine. Temelj ove

financijske analize biti ¢e podatci dostupni prema revidiranim konsolidiranim
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financijskim izvjeStajima McDonald's-a, a za analizu e biti koriSteni bilanca te racun
dobiti i gubitka. Prije poCetka financijske analize, u tablici izradenoj od strane autora
bit ce odabrani osnovni podatci iz oba temeljna financijska izvjeStaja u razdoblju za

dvije promatrane godine.

Tablica 1. Izabrani podatci poslovanja McDonald's vertikalnom analizom temeljem

financijskih izvjestaja

2018. 2019.

Dugotrajna imovina 35.876.100.000 38,40% 38.493.700.000 40,77%
Kratkotrajna imovina 56.849.500.000 | 60,85% 55.546.700.000 @ 58,83%
Placeni troskovi buduéeg razdoblja 385.000.000 0,74% 694.600.000 0,41%
UKUPNO AKTIVA 93.420.200.000 100% 94.425.400.000 100%
Ukupni kapital 6.258.400.000 @ 3,36% 8.210.300.000 @ 8,70%
Dugoroc¢ne obveze 36.096.100.000 @ 38,64% 5.210.000.000 @ 5,52%
Kratkoro¢ne obveze 2.973.500.000 @ 3,18% 3.621.100.000 @ 3,38%
Odgodeno plac¢anje troSkova 0 0 0 0
UKUPNO PASIVA 93.420.200.000 100% 94.425.400.000 100%
UKUPNI PRIHOD 10.993.900.000  100% 10.542.700.000 100%
Prihod od prodaje 10.012.700.000  91,08% 9.420.800.000 @ 89,36%
UKUPNI RASHOD 4.299.500.000 @ 100% 3.761.600.000 | 100%
DOBIT ili gubitak razdoblja 4.802.600.000 @ 43,68% 4.788.400.000 @ 45,42%

lzvor: Izrada autora, prema revidiranom konsolidiranom izvjestaju McDonald's, iznosi

u americkim dolarima

Uvidom u strukturu aktive bilance vidljiv je relativno podjednak odnos dugotrajne i
kratkotrajne imovine. U promatranom razdoblju od ukupne aktive oko 39% Ccini
dugotrajna imovina, dok je oko 60% kratkotrajna imovina. Mali postotak Cini stavak
.Placeni troSkovi buduéeg razdoblja i obracunati prihodi“ u iznosu manjem od 1%.
Najveci dio dugotrajne imovine u promatranom razdoblju €ini materijalna imovina sa
oko 25%, a razlog je taj Sto McDonald's posjeduje imovinu u proizvodniji proizvoda te
za isporuku roba ili usluga. Sto je tiée kratkotrajne imovine najveéi udio odnosi se na
zalihe s vise od 50% u oba promatrana razdoblja. Najveéi udio zaliha pripada zalihama

sirovina i drugog materijala koji ulazi u supstancu gotovog proizvoda §to je normalno
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za proizvodna poduzec¢a. U strukturi izvora imovine prevladavaju obveze nad
kapitalom, a najznacajniji udio u ukupnoj pasivi imaju dugoro¢ne obveze. Udio
dugorocnih obveza u 2018. godini iznosi viSe od 38%, dok je sljedece godine pao Sto
znaCi da su se smanjile obveze prema bankama i u vezi vrijednosnih papira.
KratkoroCne obveze su se u promatranom razdoblju povecale. Navedena obveza se
povecala zbog povecanja obveza prema bankama i drugim financijskim institucijama,
obveze prema dobavljaCima, obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja.

U promatranom razdoblju takoder mozemo vidjeti porast kapitala u 2019. godini sto je
utjecalo na smanjenje dugoroCnih i kratkoroCnih obveza. Vezano uz strukturu racuna
dobiti i gubitka, odnosno prihoda i rashoda, McDonald's je ostvario pozitivho
poslovanje, odnosno ukupni prihodi su bili veéi od ukupnih rashoda, Sto znaci da
posluje s dobitkom. Vecinu ostvarenih prihoda &ine prihodi od prodaje, oko 90% za
jednogodisnje razdoblje. U 2019. godini doslo je do smanjena poslovnog rezultata, Sto
je razlog povecanja cijena inputa sirovina u 2018. godini. Unato¢ tome, poduzece je

profitabilno jer posluje pozitivho u promatranom razdoblju.

Slika 8. Strukturni odnos osnovnih bilan¢nih pozicija aktive i pasive McDonald's u
2018. i1 2019. godini

4%

81%

= Ukupna imovina Dobit Kapital Ukupne obveze

lzvor: Izrada autora temeljem revidiranih konsolidiranih financijskih izvjestaja
McDonald's
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U promatranom razdoblju najznacajnije promjene vidljive su na pozicijama ukupne
imovine. Bilan€na struktura nam iskazuje visoke iznose kratkotrajne imovine u odnosu
na dugotrajnu imovinu. Rast kratkotrajne imovine u odnosu na kratkoroCne obveze
dovodi do povecanja likvidnosti te rasta ukupnog kapitala u 2019. godini. Taj rast
potaknut je rastom prihoda osnovnog poslovanja McDonald's- a. Nakon prikazane
financijske analize McDonald's-a zakljuno se mozZe reéi kako poduzece ostvaruje
pozitivho poslovanje, odnosno ukupni prihodi veéi su od rashoda, $to daje za zakljuciti
kako posluju sa dobitkom. McDonald's poduzece je profitabilno jer posluje pozitivho u
promatranom razdoblju od 2018. i 2019. godine. U nastavku ovog poglavlja na slici 9.
prikazati ¢e se grafikon osnovnih pozicija raCuna i gubitaka McDonald's-a u 2018. i
2019. godini.
Slika 9. Graficki prikaz osnovnih pozicija racuna dobiti i gubitka McDonald's- a u 2018.
i 2019. godini
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lzvor: Izrada autora temeljem revidiranih konsolidiranih financijskih izvjesStaja
McDonald's

U priloZenoj tablici prikazana je struktura raCuna dobiti i gubitka, odnosno prihoda i
rashoda. Kroz promatrano jednogodisSnje razdoblje McDonald's je ostvario pozitivhe
poslovne rezultate. Veéina ukupnih prihoda se odnosi na poslovne prihode, odnosno
prihod od prodaje. |1z priloZzene tablice vidi se da financijski rashodi sudjeluju sa svega
1% u ukupnim rashodima. Poslovni prihodi su rasli ja¢im intenzitetom od poslovnih
rashoda $to znaci da se povecala ekonomicnost, odnosno dobit poduzeca.

lako poduzece, u promatrano razdoblju drzi balans, 2019. godina bila je povoljnija za
McDonald's u odnosu na 2018. godinu sudecCi po krajnjem financijskom rezultatu.
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Horizontalnom i vertikalnom analizom dobio se jasniji uvid u poslovanje McDonald's-
a, ali ako se pogleda poduzece u cjelini vaznu ulogu u analiziranju financijskog
poslovanja imaju financijski pokazatelji koji ¢e biti predstavljeni kao zaklju€ci na temelju

Sireg pregleda prema osnovnim skupinama financijskih pokazatelja.

4.2.1. Analiza putem financijskih pokazatelja drustva McDonald's

Financijski pokazatelji su kvantitativni izraz kvalitete i kao takvi sluze za opisivanje i
obrazlaganje pojava i postupaka. Oni bi se trebali odvijati po nacelima poslovanja.
Postupak izraCunavanja funkcionira na principu stavljanja dviju ili viSe kvantitativho
izrazenih ekonomskih veli€ina u odnos. Dobro upravljanje podrazumijeva da su u
poslovanju zadovoljena dva kriterija:

kriterij sigurnosti,

kriterij uspjeSnosti, odnosno efikasnosti.

U tom kontekstu pokazatelje likvidnosti, aktivhosti i zaduZenosti mozemo smatrati
pokazateljima koji nam pruzaju uvid u sigurnost poslovanja, tj. pokazateljima koji
opisuju financijski polozaj poduze¢a, dok nam pokazatelji ekonomiénosti i
profitabilnosti pruzaju sliku o uspjeSnosti poslovanja. U nadolazecim tablicama biti ¢e

prikazani navedeni financijski pokazatelji te detaljnija analiza istih.

Tablica 2. |zabrani podatci poslovanja McDonald's-a temeljem pokazatelja likvidnosti

POKAZATELJ LIKVIDNOSTI 2018. 2019.
Koeficijent promptne
KPL N+KVP/KO 0,29 0,11
likvidnosti (>1)
Koeficijent ubrzane
KUL KI-Z/KO 1,93 14,73
likvidnosti (>1)
Koeficijent tekuce
KTL KI/KO 19,12 15,34
likvidnosti (>2)

lzvor: Izrada autora, prema revidiranom konsolidiranom izvjeStaju McDonald's

Pregledom poslovanja prema skupinama pokazatelja vaznu ulogu ima pokazatelj

likvidnosti. Poduzece u jednogodisnjem razdoblju ispunjava uvjete likvidnosti §to znadi

39



da novcem i novCanim ekvivalentima moze pokriti kratkorocne obveze. Unato¢
likvidnosti poslovanja poduzeéa pokazateljem promptne likvidnost moze se uociti da
poduzeée ima problem s pribavljanjem odredene koli€ine novca u kratkom roku.
Pokazatelj tekuce likvidnosti je najbolji pojedinacéni indikator likvidnosti koji dovodi u
odnos kratkotrajnu imovinu i kratkoroCne obveze koji su glavni elementi za izracun
radnog kapitala. Koeficijent tekuce likvidnosti trebao bi biti 2 ili viSe, to znaci da
poduzece ima dvostruko viSe gotovine, potrazivanja i zaliha nego Sto su kratkoroCne
obveze koje dolaze na naplatu. |z prikazanih podataka vidi se da McDonald's u
promatranom razdoblju zadovoljava taj uvjet Sto znaci da posjeduje odreden iznos
radnog kapitala.

Tablica 3. lzabrani podatci poslovanja McDonald's-a temeljem pokazatelja

zaduzenosti
POKAZATELJ ZADUZENOSTI 2018. 2019-
Koeficijent zaduzenosti aktive KZA O/A 0,42 0,09
Koeficijent zaduzenosti glavnice | KZG O/K 1,31 1,08
Pokazatelj vlastitog financiranja | PVF  K/UI 0,07 0,09

lzvor: I1zrada autora, prema revidiranom konsolidiranom izvjeStaju McDonald's

Pokazatelji zaduZenosti tako mjeri stupanj zaduzenosti poduzeca odnosno mjeri koliko
se poduzece financira iz tudih izvora i iz vlastitog kapitala. Manji faktor ¢e znaciti manju
zaduzenost poduzeca, a vrijednost koeficijenta bi trebala biti 50 ili manja. Kako se
koeficijent od 0,5 uzima se kao gornja granica pozeljne zaduzenosti iz tablice je vidljivo
da McDonald's u 2019.godini nastoji poduzeée dovesti do te granice, dok je 2018.

godine bio ispod granice.
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Tablica 4. 1zabrani podatci poslovanja McDonald's-a temeljem pokazatelja

autonomije

POKAZATELJ AUTONOMIJE 2018. 2019.

Koeficijent autonomije
KAA K/A 0,07 0,09
aktive

Koeficijent autonomije
KAP K/O 0,16 0,93
poduzecéa

lzvor: Izrada autora, prema revidiranom konsolidiranom izvjesStaju McDonald's

Koeficijent vlastitog financiranja govori o tome koliko je imovine financirano iz viastitog
kapitala i njegova bi vrijednost trebala biti ve¢a od 50%. Prema prikazanim podatcima
iz tablice, poduze¢e McDonald's taj pokazatelj ima manji od trazene vrijednosti, sto
znaci da se poduzece za jednogodiSnje promatrano razdoblje financira s manje od

10% iz vlastitih izvora.

Tablica 5. lzabrani podatci poslovanja McDonald's-a temeljem pokazatelja

ekonomidnosti

POKAZATELJ EKONOMICNOSTI

Pozicije 2018. 2019.
Poslovni prihodi 10.012.700.000 9.420.800.000
Poslovni rashodi 4.274.200.000 3.691.400.000
Ekonomiénost poslovanja glavne
2,34 2,55
djelatnosti (1:2)
Financijski prihodi 981.200.000 1.121.900.000
Financijski rashodi 25.300.000 70.200.000
Ekonomiénost poslovanja
38,78 15,98
financijske djelatnosti (3:4)
Ekonomiénost redovne djelatnosti
2,56 2,80
(1+3):(2+4)
Ekonomicénost poduzeca 2,56 2,80

lzvor: Izrada autora, prema revidiranom konsolidiranom izvjeStaju McDonald's
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Pokazatelj ekonomi¢nosti ukazuje na to da ukoliko je vrijednost pokazatelja manja od
1, poduzece ostvaruje gubitak, odnosno ako je pokazatelj 1 ili viSe ostvaruje se
pozitivan pokazatelj. Na temelju podataka iz tablice za promatrano razdoblje moZzemo
vidjeti da su pokazatelji ekonomicnosti ukupnog poslovanja zadovoljavajuci. To znaci
da je tvrtka ostvarila vece prihode od rashoda, odnosno da posluje s dobitkom.
Nadalje, analiziranjem raCuna dobiti i gubitka utvrdilo se da McDonald's posluje s
dobitkom odnosno analiza ekonomicnosti poslovanja (prodaje) ukazuje na dobro
iskoriStenje resursa te na ostvarivanje relativno dobrih prihoda po jedinici rashoda.
Politike i ciljevi McDonald's-a kroz promatrana razdoblja usmjeravani su na odrZzavanje
stabilnosti proizvodnje i ukupnog poslovanja, te odrZavanja tekuce likvidnosti, uz
smanjenje zaduzZenosti.

Tablica 6. lzabrani podatci poslovanja McDonald's-a temeljem pokazatelja

profitabilnosti

POKAZATELJ PROFITABILNOSTI (1.) 2018. 2019.
Neto profitna marza NPM ND/PP 0,48 0,51
Bruto profitna marza BPM OD/PP 0,67 0,72

Obrtaj imovine Ol PP/UI 0,11 0,10
Multiplikator kapitala MK UI/K 14,82 11,45

lzvor: Izrada autora, prema revidiranom konsolidiranom izvjeStaju McDonald's

Neto profitna marza ukazuje na samu sposobnost managementa u vodenju poduzeca.
Odnos neto dobiti prema prodaji izrazava razinu odnosa troSak/cijena u poslovanju.
Kroz promatrano razdoblje ona iznosi oko 50%. Bruto profitha marza u odnos uzima
operativnu dobit i prihode od prodaje. Za jednogodiSnje razdoblje iznosi oko 70%.
Multiplikator kapitala usporeduje imovinu s kapitalom, a iznosi 14,82 u 2018. godini

dok je 2019. godine maniji za oko 26%.
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Tablica 7. lzabrani podatci poslovanja McDonald's-a temeljem pokazatelja

profitabilnosti

POKAZATELJ PROFITABILNOSTI (2.) 2018. 2019.
Neto PM x
ROA ROA 5,14 5,07
Obrtaj I x 100
Neto PM X
ROE ROE Obrtaj | x Mult. 76,17 58,08
Kx 100
Bruto PM x
ROI ROI 717 7,18
Obrtaj I x 100
Koef. Zaduzenosti/
FP A/K 14,93 11,50
financijska poluga
Stopa udjela operativno
P ! P . Oper. D/P. od
rezultata u prihodima od FP 0,67 0,72
. prodaje
prodaje
o . P. od prodaje/
Koeficijent obrtaja FP 0,11 0,10

A

lzvor: Izrada autora, prema revidiranom konsolidiranom izvjestaju McDonald's

Sto se tite pokazatelja profitabilnosti iz navedene tablice moZemo vidjeti da se ROA
(povrat od uloZzene imovine) u jednogodiSnjem razdoblju kretao s viSe od 5%. Povrat
od ulozenog vlastitog kapitala (ROE) znatno je velik u obje godine, to nam ukazuje da
poduzece ostvaruje relativno veliku zaradu u odnosu na novac ulozen u poduzece od
strane investitora. Za ROE je potrebno da bude 15% kako bi bio dobar za poduzece.
Ako je manji od 15% znaci da se ne ostvaruje niti jedna lipa dobiti na jedinicu vlastitog
kapitala. ROI je povrat od ulozenog kapitala, pokazatelj rentabilnosti tj. Profitabilnosti
ulozenog kapitala ili investicije. ROl za promatrano poduzece iznosi od 7,17 do 7,18.
Financijska poluga ukazuje na visoku zaduzZenost, tj. Odnos aktive i kapitala tijekom
promatranog razdoblja iznosi od 14,93 do 11,50. Koeficijent obrtaja je vazan
pokazatelj, govori koliko se uspjesno koristi imovina odnosno aktiva. RaCuna se tako
da se prihod od prodaje podijeli s ukupnom aktivom i pokazuje koliko jedna nov€ana
jedinica ukupne aktive stvara nov€anih jedinica prihoda. Koeficijent obrtaja 10
prikazuje vecéu efikasnost u poslovanju poduzeca za razliku od koeficijenta obrtaja 1.

u nasem poduzecéu koeficijent obrtaja je 0,11 2018. godine u odnosu na 2019. godinu
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kada iznosi 0,10 Sto pokazuje nedovoljan trend povecanja. Tako 2018. godine

poduzecée na jednu kunu imovine tj. Aktive zaraduje 0,11 lipa prihoda.
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ANALIZA FINANCIJSKOG POSLOVANJA | TRZISNE STRUKTURE
COCA-COLE

Kao &to je u prethodnim poglavljima ovog diplomskog rada ve¢ re€eno financijska
analiza je vazan alat koji financijski manager koristi pri donoSenju odluka vezanih za
poslovanje poduzeca. Ona prethodi procesu upravljanja ili, preciznije, prethodi procesu
planiranja koji €ini sastavni dio upravljanja. Ovisno o interesima subjekta koji provodi
analizu postoje razligite vrste analize (Sarlija, 2009). ,Zajedni¢ka im je primjena
razli€itih analitiCkih sredstava i tehnika pomocu kojih se podaci iz financijskih izvjestaja
pretvaraju u upotrebljive informacije relevantne za upravljanje. Ono $to je bitno imati
na umu i spomenuti jo§ jednom je Cinjenica da informacije koje proizlaze iz te
financijske analize nisu sveobuhvatne i ne osiguravaju razmatranje cjeline poslovanja
poduzeéa. Analiza pruza samo financijske informacije.“ (Sarlija, 2009). Sto se tige
same trziSne strukture, ako $to je ve¢ navedeno razlikuju se monopol, duopol, oligopol,
a u daljnjem nastavku ovog poglavlja paznja ¢e se usmijeriti na analizu poslovanja

Coca Cole u ovisnosti 0 njenoj trziSnoj strukturi koja je oligopolska.

5.1. Analiza poslovanja Coca Cole u ovisnosti o trziSnoj strukturi

U danasnjoj natjecateljskoj eri svakodnevno se pojavljuju novi brendovi. Kupci imaju
pristup ve¢em broju proizvoda nego ikad prije, no odredenim industrijama dominira
nekolicina velikih tvrtki. Na primjer, Coca Cola i Pepsi desetlje¢cima su dominirali na
trziStu bezalkoholnih pica. Oligopol je trziSna struktura na kojoj mali broj tvrtki dominira
nekom industrijom. ,Za usporedbu, u monopolu je na trziste pod velikim utjecajem
jedna tvrtka. lako su tvrtke neovisne, moze se re¢i da su meduovisne. Buduci da je u
oligopolu tako malo igrac€a, glavni igraCi imaju potpunu kontrolu nad cijenom. Nadalje,
oni se poklapaju s cijenama svojih konkurenata i pokrecu slicne reklamne kampanije.
Tvrtke koje dominiraju trziStem odreduju cijene i usredotoCuju se na maksimiziranje
dobiti.“ (Sarlija, 2009). Ako netko odlugi pokrenuti prodajnu kampaniju, mora uzeti u
obzir mogucnost da ¢ée njegovi bliski konkurenti postupiti na sli¢an nacin, Sto bi moglo
pokrenuti rat cijenama. Zbog toga su cijene u oligopolnoj strukturi trZzista obi¢no nize
nego u monopolu. Uz to, manja je vjerojatnost da ¢e se povecati ili previSe pasti, kao

Sto se dogada na konkurentnom trzistu.
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,Buduci da su oligopolisti neovisni, moraju predvidjeti strategiju svojih konkurenata u
smislu cijene, oglasavanja i drugih €imbenika. Na primjer, moraju donijeti strateSke
odluke, poput one hoce li primijeniti novu marketindku strategiju ili pricekati da vide Sto
e uginiti njihovi konkurenti.“ (Sarlija, 2009). Coca colina trzisna struktura je upravo
oligopl. Dobar nacin za razumijevanje definicije oligopola je razmisljanje o glavnim
markama, poput analizirane Coca Cole i Pepsija. Navedene dvije marke dominiraju
na trzistu bezalkoholnih pica i prodaju slicne proizvode. Oni se desetlje¢ima natjeCu
jedni protiv drugih. Tijekom posljednjih 10 godina trziSni udio Pepsija pao je s 10,3 na
8,4 posto, dok je Coca-Cola dosegla 17,8 posto. Ako Pepsi promijeni cijene, Coca-
Cola ¢e vjerojatno uciniti isto. ,Nijedna trziSna struktura nije savrSena pa tako ni
oligopol. Oligopolisticka industrija mozZe imati koristi i za kupce i za robne marke, ali
jos uvijek ima svojih nedostataka. Prije svega, manjim tvrtkama otezava ulazak na
trziSte. To rezultira manjim izborom proizvoda za kupce. Nadalje, oligopolna trziSna
struktura mozZe ograni€iti inovacije. Buduci da glavni igrai znaju da im je dobit
zajamcCena, manja je vjerojatnost da Ce razviti nove, inovativne proizvode $to i je sluCaj
sa Coca Colom. Ovu strukturu trzista u Coca Coli takoder karakteriziraju fiksne cijene,
$to u odredenim okolnostima moze biti nedostatak.” (Sarlija, 2009). Na primjer, ako
tvrtka povisi cijene, to ¢e uciniti i njezini konkurenti, prisiljavajuci kupce da plac¢aju vise.

Zbog toga je vecéina zemalja primijenila zakone koji spre€avaju fiksne cijene.

5.2. Financijska analiza poslovanja Coca Cola

Financijska analiza u nastavku bit ¢e provedena na temelju podataka koje se odnose
na poslovanje Coca Cole za razdoblje od 2018. do 2019. godine. Temelj ove
financijske analize biti ¢e podatci dostupni prema revidiranim konsolidiranim
financijskim izvjesStajima Coca Cole, a za analizu Ce biti koriSteni bilanca te racun dobiti
i gubitka. Prije poCetka financijske analize, u tablici izradenoj od strane autora bit ¢e
odabrani osnovni podatci iz oba temeljna financijska izvjeStaja u razdoblju za dvije

promatrane godine.
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Tablica 8. Izabrani podatci poslovanja Coca Cole vertikalnom analizom temeljem
financijskih izvjestaja

2018. 2019.
Dugotrajna imovina 4.416.100.000 32,19% 5.137.700.000 @ 31,27%

Kratkotrajna imovina 2441764.000 | 17.18%  3.075.700.000  18,72%

Placeni tro8kovi buduéeg razdoblja 1.962.000 0,01% 1.886.000 0,01%
UKUPNA AKTIVA 13.717.654.000 | 100% 16.428.686.000 100%
Ukupni kapital 9.977.809.000 72,74% 10.573.739.900 64,36%
DugoroCne obveze 2.018.600.000 14,72% 2.667.200.000 16,24%
Kratkoro¢ne obveze 1.719.300.000 12,53% 2.846.600.000 @ 17,33%
Odgodeno pla¢anje troSkova 1.954.000 0,01% 2.412.000 0,01%
UKUPNO PASIVA 13.717.654.000 100% 16.428.686.000 100%
UKUPNI PRIHOD 15.029.000.000 | 100% 16.611.000.000 100%
Prihod od prodaje 10.198.000.000 | 59,25% 8.904.000.000 @ 61,39%
UKUPNI RASHOD 4.736.000.000 100% 5.260.000.000 | 100%
DOBIT ili gubitak razdoblja 2.933.000.000 19,52% 4.973.000.000  29,94%

lzvor: Izrada autora, prema revidiranom konsolidiranom izvje$taju Coca Cole, iznosi
u americkim dolarima

Tijekom jednogodiSnjeg promatranog razdoblja Coca Cola je ostvarila pozitivho
poslovanje, odnosno ukupni prihodi su bili veéi od ukupnih rashoda. Sto se tige
poslovnih prihoda, znacCajna je stavka prihoda od prodaje koji svake godine €ine oko
60% ukupnih prihoda. Takoder, poduzece je ekonomicno jer su ukupni prihodi veci od
ukupnih rashoda te poslovni prihod €ini ve€inu ukupnih prihoda sto je dobar pokazatel;.
Vidljive promjene u povecéanju prihoda i smanjenu rashoda rezultirale su vecom dobiti
u 2019. godini. Prema izabranim podatcima bilance aktive, dugotrajna imovina Cini vise
od 30% odnosno najveéi dio ukupne imovine u oba promatrana razdoblja. Sto se tige
kratkotrajne imovine, u oba razdoblja &ini oko 18% od ukupne imovine, a najveci dio
se odnosi na stavke ,PotraZivanja“ te ,Zalihe“. KratkoroCna potrazivanja su
potrazivanja s rokom od jedne godine, a to su potraZivanja od kupaca za prodane
proizvode, dobra i usluge, potrazivanja od drzave, potrazivanja od kupaca te ostala
kratkoroCna potrazivanja.

U strukturi imovine prevladavaju obveze nad kapitalom, a najznacajniji dio obveza
odnosi se na dugoro¢ne obveze. Smanjenje dugoroCnih i kratkoro€nih obveza dovelo

je do povecanja kapitala, a povecCanje kapitala potjeCe s osnove ostvarene dobiti
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tekuceg razdoblja u 2019. godini. Zakljuéno valja reéi kako financijska analiza
poslovanja Coca Cole pokazuje kako je najznacCajnija stavka prihoda prodaja koja
svake godine rezultira sa oko 60% sveukupnih prihoda poduzeca. Isto tako zakljuéno
valja recCi kako je poduzece ekonomicno jer su ukupni prihodi veci od ukupnih rashoda

Sto je dobar pokazatelj pozitivhog i uspjeSnog poslovanja.

Slika 10. Strukturni odnos osnovnih bilan¢nih pozicija aktive i pasive Coca Cole u
2018. i1 2019. godini

19%
16% 8%
29
42% 13%
36% 17%
= Ukupna imovina Dobit Kapital Ukupne obveze

lzvor: Izrada autora temeljem revidiranih konsolidiranih financijskih izvjeStaja Coca
Cola

Poslovanje Coca Cole promatrano je s aspekta bilance aktive i pasive, moguce je
opisati kao vrlo stabilno. Naime, sigurnost i stabilnost poslovanja poduzeca proizlazi iz
stabilnih vrijednosti imovine, unutar koje prevladava kapital. Visoka vrijednost kapitala
zadrzala se i u 2019. godini. Ukupni pregled poslovanja Coca Cole ukazuje na stabilnu,
kapitaliziranu i financijski sigurnost koja je u stanju nadoknaditi slabije financijske

probleme.
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Slika 11. Graficki prikaz osnovnih pozicija racuna dobiti i gubitka Coca Cole u 2018. i
2019. godini
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lzvor: Izrada autora temeljem revidiranih konsolidiranih financijskih izvjeStaja Coca
Cola

Prema svim pozicijama ra¢una dobiti i gubitka Coca Cola uodljiv je rast u 2019.
godini u odnosu na 2018. godinu. U navedenom grafikonu poslovni rashodi iako se
povecavaju i dalje su manji od ukupnih prihoda, Sto u konacnici dovodi do dobiti na
kraju poslovne godine. Financijski prihodi su znatno povecani u odnosu na
financijske rashode. Razlog povecanja financijskih prihoda su nastale zbog promjena
u teajnim razlikama, dividendama i sliénim financijskim prihodima. Sirenje poduzeéa
na razini trzista, razlog je konstantnog povecanja ukupnih prihoda i rashoda. U
konachnici, ostvarena je dobit poduzeca sto znaci da prevladavaju povoljni uvjeti
gospodarske strukture. Strukturom bilance te racuna dobiti i gubitka dobili smo jasnu
sliku poslovanja Coca Cole. No, da bi dobili pouzdane rezultate poslovanja vazno je
osvrnuti se na financijske pokazatelje, koji ¢e se detaljnije analizirati u poglavlju
usporedne analize tih pokazatelja, a koji su odraz kvalitete i sluze nam za opisivanje i
objasnjavanje pojava i postupaka, te kao takvi bi se trebali odvijati prema nacelima

poslovanja.
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5.2.1. Analiza putem financijskih pokazatelja poduzec¢a Coca Cola

Pokazatelji likvidnosti, aktivnosti i zaduzenosti mogu se smatrati pokazateljima koji
daju uvid u sigurnost poslovanja i koji opisuju financijski polozaj poduzec¢a, dok
pokazatelji ekonomicnosti i profitabilnosti pruzaju sliku o uspje$nosti poslovanja. U
nadolazecim tablicama biti ¢e prikazani navedeni financijski pokazatelji te detaljnija
analiza istih. Pokazatelj je racionalni broj koji se dobije kada se jedna ekonomska
veliCina stavlja u odnos s drugom ekonomskom veliCinom. Pokazatelji su vazni jer se
na temelju njih moze docéi do informacija koje su potrebne za poslovanje i razvoj
poduzeéa. U ovom poglavlju prikazat ¢e se najznacajniji pokazatelji poslovanja

poduzeda, koji se koriste radi boljeg utvrdivanja polozaja poduzeca na trzZistu.

Tablica 9. Izabrani podatci poslovanja Coca Cole temeljem pokazatelja likvidnosti

POKAZATELJ LIKVIDNOSTI 2018. 2019.
Koeficijent promptne
KPL N+KVP/KO 0,41 0,29
likvidnosti (>1)
Koeficijent ubrzane
KUL KI-Z/KO 1,15 0,91
likvidnosti (>1)
Koeficijent tekuce
KTL KI/KO 1,42 1,08
likvidnosti (>2)

lzvor: I1zrada autora, prema revidiranom konsolidiranom izvjeStaju Coca Cole

Koeficijent trenutne (promptne) likvidnosti pokazuje kolika je pokrivenost kratkoro€nih
obveza likvidnom kratkotrajnom imovinom, odnosno nov€anim sredstvima. Smatra se
da ovaj koeficijent ne bi trebao biti manji od 0,10, odnosno 10%. Vrijednosti tog
pokazatelja u 2019. godini su nize u odnosu na 2018. godinu, postotno izrazeno 29%
u 2019. godini. Pokazatelj ubrzane likvidnosti je “stroza” mjera likvidnosti jer se u
omijer stavlja samo “brza” aktiva i kratkoro€ne obveze. Koeficijent ubrzane likvidnosti
trebao bi biti minimalno 1, Sto znaci da kratkoroCne obveze ne bi smjele biti ve¢e od
kratkotrajne imovine umanjene za zalihe. Taj pokazatelj je iznad propisanog iznosa u
2018. godini dok je u 2019. godini nizi i iznosi 0,91 Sto ukazuje na slabiju likvidnost

poduzeca. Pokazatelj tekucCe likvidnosti je najbolji pojedinacni indikator likvidnosti.
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Naime, Coca cola ima vrijednosti pokazatelja ispod preporucene razine. U slucaju
analiziranog poduzeca, silazni trend ovih pokazatelja upozorava da kratkoro¢ne
obveze rastu i/ili se kratkotrajna imovina smanjuje, ili pak, da kratkoroCne obveze
rastu brze od kratkotrajne imovine. |z prikazanih pokazatelja osim pokazatelja
trenutne likvidnosti proizlazi da je Coca Cola slabo likvidna na promatranim

razinama.

Tablica 10. Izabrani podatci poslovanja Coca Cole temeljem pokazatelja zaduzenosti

POKAZATELJ ZADUZENOSTI 2018. 2019.
Koeficijent zaduzenosti aktive KZA O/A 0,27 0,34
Koeficijent zaduzenosti glavnice KZG O/K 0,37 0,52
Pokazatelj vlastitog financiranja PVF K/UI 1,45 1,29

lzvor: Izrada autora, prema revidiranom konsolidiranom izvjeStaju Coca Cole

Koeficijent zaduZenosti aktive ukazuje na dobar odnos ako je do 30%, od 31% - 50%
jest tolerirana razina, od 51% - 66% postoji trend prema neravnotezZi a iznad 66%
postoji neravnotezno stanje. Coca Cola ukazuje na tolerantnu razinu, odnosno manju
zaduzZenost poduzeca jer se pokazatelji u promatranom razdoblju kre¢u u rasponu od
27% do 34%.

Tablica 11. |zabrani podatci poslovanja Coca Cole temeljem pokazatelja autonomije

POKAZATELJ AUTONOMIJE 2018. 2019.
Koeficijent autonomije aktive KAA KI/A 0,73 0,64
Koeficijent autonomije poduzeéa | KAP K/O 2,67 1,92

lzvor: Izrada autora, prema revidiranom konsolidiranom izvjeStaju Coca Cole
Koeficijent autonomije aktive se u prosjeku krece izmedu 64% i 73% u promatranom

razdoblju iz ¢ega se da zakljuCiti kako poduzeée prosjecno sudjeluje s 70% u

financiranju vlastite imovine.

51



Glede drugog pokazatelja, vazno je reci da je pokrivenost obveza glavnicom na

zadovoljavajucoj razini u promatranom razdoblju te ima tendenciju stabilnosti.

Tablica 12. Izabrani podatci poslovanja Coca Cole temeljem pokazatelja

ekonomicénosti

POKAZATELJ EKONOMICNOSTI 2018. 2019.
Pozicije
Poslovni prihodi 8.929.000.000 10.311.000.000
Poslovni rashodi 4.133.000.000 4.506.000.000
Ekonomiénost poslovanja glavne
2,16 2,29
djelatnosti (1:2)
Financijski prihodi 6.100.000.000 6.300.000.000
Financijski rashodi 1.127.000.000 230.000.000
Ekonomicénost poslovanja financijske
5,41 27,39
djelatnosti (3:4)
Ekonomiénost redovne djelatnosti
2,86 3,51
(1+3):(2+4)
Ekonomicnost poduzeca 2,86 3,51

lzvor: Izrada autora, prema revidiranom konsolidiranom izvjeStaju Coca Cole

Pokazatelji ekonomi¢nosti poslovanja glavne djelatnosti u promatranom razdoblju
ukazuju na ekonomic¢nost poslovanja. Analiza ekonomic¢nosti poslovanja (prodaje)
ukazuje na dobro iskoriStenje resursa te na ostvarivanje relativno dobrih prihoda po
jedinici rashoda. Primjerice, promjene ekonomicnosti poslovanja iznosi od 2,16 % do
2,29% Sto znaci da zarada nastala prodajom dobara nadmasuje troSkove prodaje za
2%. Dakle drustvo u promatranom razdoblju poslovnim prihodima uspijeva pokriti
poslovne rashode. Financijska djelatnost ukazuje na visoku ekonomi¢nost odnosno,
financijski rashodi ne prelaze vrijednost financijskih prihoda. Vrijednosti pokazatelja
ekonomicnosti financijske djelatnosti iznose: 2,16 i 2,29.

Unutar skupine ekonomiCnosti najznacajniji je pokazatelj ekonomicnosti ukupnog
poslovanja (EUP) koji stavlja u odnos ukupne prihode i rashode. Na temelju podataka

iz tablice, Coca Cola ostvaruje pozitivne rezultate, odnosno posluje s dobiti.
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Tablica 13. Izabrani podatci poslovanja Coca Cole temeljem pokazatelja profitabilnosti

POKAZATELJ PROFITABILNOSTI (1.) 2018. 2019.
Neto profitna marza NPM ND/PP 0,33 0,49
Bruto profitna marza BPM OD/PP 1,10 1,16

Obrtaj imovine (o] PP/UI 1,30 1,24
Multiplikator kapitala MK UI/K 0,69 0,78

lzvor: Izrada autora, prema revidiranom konsolidiranom izvjestaju Coca Cole
Pokazatelji profitabilnosti izrazavaju snagu tvrtke u smislu zarade, odnosno pokazuju
ukupni efekt likvidnosti, upravljanja imovinom i dugom na moguénost ostvarenja
profita. Kroz promatrano razdoblje neto profitna marza se kre¢e od 0,33 2018. godine,
a 2019. godine 0,49. Bruto profitha marZa u odnos uzima operativnu dobit i prihode od
prodaje. Za promatrane godine iznosi 1,10 i 1,16. Obrtaj imovine iznosi 1,30 i 1,24.
Multiplikator kapitala usporeduje imovinu s kapitalom, a iznosi 0,69 i 0,78.

Tablica 14. Izabrani podatci poslovanja Coca Cole temeljem pokazatelja profitabilnosti

POKAZATELJ PROFITABILNOSTI (2.) 2018. 2019.
Neto PM x
ROA ROA 42,77 60,55
Obrtaj | x 100
Neto PM X
ROE ROE Obrtaj | x 29,40 47,03
Mult. K x 100
Bruto PM x
ROI ROI 142,45 144,58
Obrtaj | x 100
Koef. Zaduzenosti/
FP A/K 6,72 1,55
financijska poluga
Stopa udjela
operativnog rezultata Oper. D/P. od
FP 1,10 1,16
u prihodima od prodaje
prodaje
P. od prodaje/
Koeficijent obrtaja FP 0,65 0,62

A

lzvor: Izrada autora, prema revidiranom konsolidiranom izvjeStaju Coca Cole
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Sto se tiGe pokazatelja profitabilnosti iz navedene tablice moZemo vidjeti da je povrat
od ulozene imovine (ROA) veoma velik te se u prvoj godini kretao oko 42,77% dok je
2019. Godine iznosio 60,55%. Povrat od uloZenog vlastitog kapitala (ROE) bio je
najveci 2019. Godine kada je iznosio 47,03%, dok je prethodne godine bio manji. To
nam ukazuje da poduzece ostvaruje relativno veliku zaradu u odnosu na novac ulozen
u poduzecCe od strane investitora. ROl je povrat od uloZzenog kapitala, pokazatel
rentabilnosti tj. Profitabilnosti ulozenog kapitala ili investicije. ROl za promatrano
poduzecée iznosi do 144,58 u 2019. Godini. Financijska poluga ukazuje na visoku
zaduzenost u 2019. godini tj. odnos aktive i kapitala iznosi 6,72. Koeficijent obrtaja
govori koliko se uspjesno koristi imovina odnosno aktiva. Kao vazan pokazatelj, racuna
se tako da se prihod od prodaje podijeli s ukupnom aktivom i pokazuje koliko jedna
novcana jedinica ukupne aktive stvara nov€anih jedinica prihoda. U naSsem poduzecu
koeficijent obrtaja je 0,65 2018. godine u odnosu na 2019. godinu kada iznosi 0,62 §to
pokazuje nezadovoljavajuéi trend povecéanja. Tako 2019. godine poduzece na jednu
kunu imovine tj. Aktive zaraduje 0,62 lipa prihoda.

Ako pogledamo u cjelini sustav ove financijske analize potvrdio je veliku financijsku i
ekonomsku snagu Coca Cole. Pregledom pokazatelja likvidnosti Coca Cola ne
pokazuje visoku likvidnost, a razlog tomu su niski iznosi na poziciji radnog kapitala.
Skupina financijskih pokazatelja zaduzenosti poduzec¢a usmjerena je na visoko
financiranje vlastitog poslovanja sto znaci da poduzece ima pozeljnu zaduzenost u
promatranom razdoblju. Koeficijent vlastitog financiranja govori o tome koliko je
imovine financirano iz vlastitog kapitala, $to je na zadovoljavajucoj razini promatranog
poduzeéa. Takoder, udio glavnice u pokricu ukupnih obveza pokazuje pozitivhe
vrijednosti. Pokazatelji ekonomiCnosti poslovanja pokazuju pozitivne razine
ekonomicnosti koja se mjeri odnosom prihoda i rashoda u poslovanju poduzeca.
Analiza ekonomi¢nosti poslovanja ukazuje na dobro iskoriStenje resursa te na
ostvarivanje relativno dobrih prihoda po jedinici rashoda za jednogodi$nje promatrano
razdoblje. Financijska djelatnost ukazuje na visoku ekonomi¢nost odnosno, financijski
rashodi ne prelaze vrijednost financijskih prihoda. Poput pokazatelja iz skupine
ekonomicnosti, tako i pokazatelji profitabilnosti pokazuju relativno uspjeSno poslovanje

poduzec¢a Coca Cole.
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5.3.Usporedna analiza McDonald's - a i Coca Cole u odnosu na

financijske pokazatelje

Financijski pokazatelji predstavljaju odraz kvalitete i sluze za opisivanje i objasnjavanje
pojava i postupaka, te kao takvi bi se trebali odvijati prema nacCelima poslovanja.
Postupak izraCunavanja funkcionira na principu stavljanja dviju ili vise kvantitativho
izrazenih ekonomskih veli€ina u odnos. Dobro upravljanje podrazumijeva da su u
poslovanju zadovoljena dva kriterija: kriterij sigurnosti i kriterij uspjeSnosti, odnosno
efikasnosti. U tom kontekstu pokazatelje likvidnosti, aktivnosti, imobiliziranosti i
zaduzZenosti moZzemo smatrati pokazateljima koji nam pruzaju uvid u sigurnost
poslovanja, tj. pokazateljima koji opisuju financijski polozaj poduzec¢a, dok nam
pokazatelji ekonomi€nosti i profitabilnosti pruzaju sliku o uspjesnosti poslovanja.

U ovom poglavlju prikazat ¢e se najznacajniji pokazatelji poslovanja oba poduzeca,
koji se koriste radi boljeg utvrdivanja polozaja poduzeca na trzistu.

Upravo zato Sto postoje razlike izmedu veliine iznosa na dva promatrana trZista
prikazani iznosi financijskin pokazatelja ¢e pribliZziti moguénost interpretacije
poslovanja poduzecda.

Tablica 15. I1zabrani podatci osnovnih financijskih pokazatelja McDonald's —a i Coca
Cole za razdoblje od 2018. do 2019. godine

MCDONALD'S COCA COLA
Financijski
pokazateli 2018. 2019. 2018. 2019.
KTL 19,12 15,34 1,42 1,08
Kz 0,42 0,09 0,27 0,34
KOIU 0,11 0,10 1,30 1,24
EUP 2,56 2,80 2,86 3,51
ROA 5,14% 5,07% 42,77% 60,55%
ROE 76,17% 58,08% 29,40% 47,03%

lzvor: |zrada i izraCun autora, temeljem revidiranih konsolidiranih financijskih

izvjesStaja Coca Cola i McDonald's

Pokazatelj tekuce likvidnosti (KTL) je najbolji pojedinacni indikator likvidnosti koji

dovodi u odnos kratkotrajnu imovinu i kratkoroCne obveze koji su glavni elementi za
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izraCun radnog kapitala. Koeficijent tekuée likvidnosti trebao bi biti 2 ili viSe, to znadi
da poduzece ima dvostruko viSe gotovine, potrazivanja i zaliha nego Sto su kratkorocne
obveze koje dolaze na naplatu. 1z prikazanih podataka vidimo da McDonald's u
promatranom razdoblju zadovoljava taj uvjet Sto znaci da posjeduje odreden iznos
radnog kapitala dok Coca Cola ima vrijednost pokazatelja ispod preporucene razine.
Koeficijent zaduzZenosti (KZ) mjere koliko se poduzece financira iz tudih izvora i iz
vlastitog kapitala. Maniji faktor ¢e tako znaciti manju zaduzenost poduzeca, i vrijednost
koeficijenta bi trebala biti 50 ili manja. Koeficijent od 0,5 uzima se kao gornja granica
poZeljne zaduzenosti, te je iz tablica vidljivo da je McDonald's u 2019.godini nastojao
poduzecée dovesti do te granice, dok je 2018. godine bio ispod granice. Coca Cola
ukazuje na tolerantnu razinu jer se pokazatelji u promatranom razdoblju krecu u
rasponu od 27% do 34%. Nadalje, kod koeficijenta obrtaja ukupne imovine (KOUI)
Coca Cola isti¢e vecu vrijednost u odnosu na McDonald's. Analiziranjem financijskih
izvjeStaja kod Coca Cole uo¢avamo nagli rast ukupnih prihoda te zna€ajno smanjenje
ukupne imovine. Unutar skupine ekonomicnosti najznacajniji je pokazatelj
ekonomicnosti ukupnog poslovanja (EUP) koji stavlja u odnos ukupne prihode i
rashode. Na temelju podataka iz tablice, Coca Cola kao i McDonald's ostvaruju
pozitivne vrijednosti, odnosno posluju s dobiti. Sto se ti¢e pokazatelja profitabilnosti,
odabrani su pokazatelji rentabilnosti imovine (ROA) i rentabilnost vlastitog kapitala
(ROE).

ZnacCajan pokazatelj rentabilnosti poduzeca je rentabilnost njegove imovine.
Rentabilnost imovine (engl. Return on Assets — ROA) govori koliko profita je poduzece
sposobno stvoriti na jednu jedinicu uloZzene imovine. Rentabilnost imovine mijeri
sposobnost poduzeéa da koristi svoju imovinu za stvaranje profita. Stopa rentabilnosti
imovine mjeri uspjeSnost poduzeca u koristenju imovine za stvaranje zarada neovisno
o financiranju te imovine. ,Tradicionalan pristup izracunu rentabilnosti imovine
predstavljen je odnosom neto dobiti i ukupne imovine poduzeéa. Radi se o pristupu
koji je poprili€no neprecizan u situacijama kada se poduzece pored vlastitih, koristi i
tudim izvorima financiranja. Takav koncept ima smisla u situacijama kada poduzecée
svoje poslovanje financira isklju€ivo vlastitim izvorima financiranja jer brojnik
pokazatelja u tome slu€aju uklju€uje samo zarade raspolozive za investitore vlastitoga
kapitala poduzeéa.” (JeZovita i Zager, 2014).

,Pojedinacni pokazatelj koji mjeri sposobnost poduzeca da ostvari povrat na vlastiti

uloZeni kapital zove se rentabilnost vlastitoga kapitala (engl. Return on Equtiy — ROE).
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Taj pokazatelj ukazuje na sposobnost poduzec¢a da ostvaruje temeljni cilj poslovanja,
a koji je stvaranje dodane vrijednosti za vlasnike. Stvaranje dodane vrijednosti
poduzeéu postize se ostvarivanjem pozitivnoga poslovnog rezultata, odnosno
poslovanja s dobiti. Rentabilnost vlastitoga kapitala ukazuje na to koliko je poduzece
u jednome obracunskom razdoblju uspjelo relativno promatrano ostvariti povrat u
odnosu na uloZeni kapital. Sto je taj pokazatelj veéi, vlasnici kapitala ¢e u kraéemu
roku ostvariti povrat ulozenih sredstava u poslovanje poduzeéa.“ (JeZovita i Zager,
2014).Pregledom usporednih prikaza temeljem financijskih pokazatelja, moguce je
zakljuditi sigurno, uspjesno, solventno i profitabilno poslovanje McDonald's-a i Coca
Cole. Zaklju¢no valja reci kako financijska analiza poslovanja McDonald's-a i Coca
Cole pokazala da su poduzec¢a ekonomi¢na jer su ukupni prihodi veci od ukupnih

rashoda $to je dobar pokazatelj pozitivhog i uspjeSnog poslovanja oba poduzeca.

5.4. Usporedna analiza McDonald's-a i Coca Cole u ovisnosti o0 trzisSnoj

strukturi

Usporednom analizom McDonald's i Coca Cola trziSne strukture doSlo se do zakljucka
kako su oba poduzeca poprilino sli¢na po svojim trziSnim strukturama i oba pripadaju
diferenciranom oligopolu, no valja naglasiti kako Coca Cola pripada oligopolu koji u
sebi nosi tek naznake duopola jer je Pepsi za sad jedini realni konkurent na trZistu koji
joj moZze u potpunosti parirati, no ne smiju se zaboraviti i ostala poduzeca koja imaju
slic¢an proizvod na istom trziStu poput primjerice Sky Cole.

U nastavku poglavlja prikazati ¢e se usporedna tablica McDonald'sa i njegove trZiSne
strukture i karakteristike iste, te Coca Cole i njene trziSne strukture i karakteristike

takvog oblika strukutre.
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Tablica 16. Usporedba analize McDonald'sa i Coca Cole u ovisnosti u trziSnoj strukturi

McDonald's

Coca Cola

Diferencirani oligopol

Oligopol (naznake duopola)

Znacenje

Djeluje na trziStu u
kojem dominira mali broj
prodavatelja istog
prozvoda, odnosno
slicnog (Burger King,
KFC...)

lako imaju slican
proizvod on se ipak u
nekim pogledima
razlikuje stoga se govori
o diferenciranom

oligopolu

Stanje ekonomskog trzista gdje
brojni prodavaci prisustvuju na
jednom jedinom trziStu. Mali broj
velikih tvrtki koje dominiraju

industrijom (Coca Cola i Pepsi)

Cijene

Umjerene cijene jer
postoji konkurencija na
trziStu, no opet veca
nego li je to kod

savrSene konkurencije.

Umijerene / fer cijene zbog
konkurencije na trzistu.

Ali mnogo vecéa od savrSene
konkurencije (gdje postoji veliki

broj kupaca i prodavaca)

Karakteristike

Mali broj poduzecéa
dominira na odredenom
trziStu. NatjeCu se na
osnovi razlike u
proizvodima, cijenama i

sl.

Mali broj tvrtki dominira u
industriji. Te se tvrtke
medusobno natjecu na temelju
razlikovanja proizvoda, cijene,

usluge kupcima itd.

Prepreke za

ulazak

Velike prepreke za
ulazak zbog ekonomije

razmjera

Prepreke za ulazak su vrlo
velike jer je teSko uéi u industriju

zbog ekonomije razmjera.
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Sposobnost stvaranja
zbog malog broja
natjecatelja na istom,
Izvor mo¢i | stoga nerijetko imaju
moc¢ u odredivanju

koliCine proizvodnje ili

cijene.

Sposobnost stvaranja trzista

zbog vrlo malo tvrtki u industriji.

Stoga svaka tvrtka moze
znacajno utjecati na trziste
postavljanjem cijene ili koli€ine

proizvodnje.

lzvor: lzrada autora

Oligopol je trziSno stanje u kojem na trziStu postoje brojni prodavaci kao primjerice

McDonald's, Burger King, KFC ili primjerice Coca-Cola i Pepsi. Ova je trziSna situacija

potiCe konkurenciju medu prodavacima. Konkurencija zauzvrat osigurava umjerene

cijene i brojne izbore za potro$ace. Odluka jednog prodavatelja na oligopolistiCkom

trziStu izravno utje€e na funkcioniranje ostalih prodavaca na istom trzistu.
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ZAKLJUCAK

Danasnji naCin poslovanja poduzeca karakterizira potreba za stalnom teznjom ka
daljnjem rastu i razvoju. Kako bi poduzeca bila u mogucnosti drzati korak sa sve jacom
globalnom konkurencijom kao i promjenjivom trziSnom okolinom, bitna je kontinuirana
provjera kljuénih financijskih ¢imbenika kojima poduzecéa raspolazu.

Financijska analiza je skup tehnika za pretvaranje podataka iz financijskih izvjeStaja
poduzeca u informacije na temelju kojih se donose poslovne odluke. Zadatak analize
financijskih izvjeStaja je u tome da prepozna dobre osobine poduzeca kako bi se te
prednosti mogle iskoristiti, ali isto tako i da prepozna slabosti poduzeca kako bi se
mogle poduzeti korektivne akcije (Drazi¢ Lutilsky, 2010). Tema ovog diplomskog rada
je bila upravo analiza trziSta globalne hrane McDonaldsa i Coca Cole, te financijski
aspekti njihovog poslovanja u odnosu na vrstu trziSne strukture unutar koje djeluju.
Nakon prikazane financijske analize McDonald's-a zakljuéno se moze recéi kako
poduzece ostvaruje pozitivno poslovanje, odnosno ukupni prihodi veci su od rashoda,
Sto daje za zakljuciti kako posluju sa dobitkom. McDonald's poduzece je profitabilno
jer posluje pozitivno u promatranom razdoblju od 2018. i 2019. godine.

Isto tako financijska analiza poslovanja Coca Cole pokazuje kako je najznacajnija
stavka prihoda prodaja koja svake godine rezultira sa oko 60% sveukupnih prihoda
poduzecéa. Stoga se moZe zakljuciti kako je poduzeée ekonomicno jer su ukupni prihodi
veci od ukupnih rashoda $to je dobar pokazatelj pozitivnog i uspjesnog poslovanja.
Usporednom analizom McDonald's i Coca Cola trziSne strukture doslo se do zakljucka
kako su oba poduzeéa poprili€no sli¢na po svojim trZiSnim strukturama i kako pripadaju
oligopolnoj trziSnoj strukturi, te se time potvrdila hipoteza ovog diplomskog rada, isto
tako oba poduzeca posluju sa profitom.

U suvremenom globalnom gospodarstvu CovjeCanstvo se susree sa mnogim
proizvodima koji su najbolji, najkvalitetniji i najproduktivniji u svom podrucju te koliko
god postojalo njihovih supstituta, potrosaci ¢e zbog svojih preferencija, iskustva i
lojalnosti uvijek posezati za onim jedinstvenim usprkos postojanju vise natjecatelja na
trzistu.

Primjer takve trziSne strukture su svakako McDonald's i Coca-Cola koji kao poduzeca

previadavaju na trziStu. McDonald's je obiljezen karakteristikama koje mu dozvoljavaju
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da, bez obzira na minornu snagu konkurencije moze i dalje produktivnije poslovati u
odnosu na konkurenciju.

S druge strane Coca Cola ima oligopolnu trziSnu strukturu na kojoj mali broj tvrtki
dominira nekom industrijom. Dobar nacin za razumijevanje definicije oligopola je
razmisljanje o glavnim markama, poput analizirane Coca Cole i Pepsija na trziStu
bezalkoholnih pi¢a. Navedene dvije marke dominiraju na trzistu i prodaju sli¢ne
proizvode. Oni se desetljeCima natjeCu jedni protiv drugih. Buduci da je u oligopolu
tako malo igraca, glavni igraci imaju potpunu kontrolu nad cijenom. Nadalje, oni se
poklapaju s cijenama svojih konkurenata i pokrec€u slicne reklamne kampanije.
Zaklju¢no valja reci kako poduzeéa McDonald'sa i Coca Cola posluju na istim trziSnim
strukturama te da njihova financijska analiza pokazuje kako oba poduzecéa ostvaruju
profit, te da pozitivno posluju kroz €itavu 2018. i 2019. godinu, a usprkos ogranicenju
ovog istrazivanja koje je bazirano na samo dvije godine financijske analize poduzeca
smatra se kako ¢e McDonald's i Coca-Cola jo$ dugi niz godina biti vodeci na svom
trziStu te da ¢e usprkos konkurenciji biti ti koji c¢e moci odredivati uvjete poslovanja,

cijene te da ce jo$ dugi niz godina ostvarivati veliki profit na svom trzistu.
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