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1.UvOD

Grupe solidarne razmjene predstavljaju skupine ljudi koji se udruzuju kako bi zajedno
kupili odredene proizvode i usluge. Takav Cin kupnje razlikuje se od danasnjeg
konzumeristiCkog sustava, a pozornost se skreée na Sto kraéi lanac izmedu
posrednika kao i utjecaju njihove kupnje na okoli$ i radnicka prava. Industrijski model
proizvodnje naruSava radne uvjete za poljoprivrednike i migrante. Nadalje, ne vodi se
racuna o klimatskim promjenama, pretjerano se iskoriStavaju zemlja i voda kao
osnovni prirodni resursi, naglasak je na neobnovljenim izvorima energije dok

obnovljivi izvori energije, s druge strane, padaju u drugi plan.

Cilj ovog zavrdnog rada bio je predstaviti grupe solidarne razmjene koje se javljaju
kao posljedica modela globalne poljoprivrede. Osim navedenog, kroz primjere ¢emo

zaklju€iti kakva je uloga grupa i njihov utjecaj na razvoj lokalnog gospodarstva.

Rad je podijeljen na 6 dijelova. U prvom dijelu ovog zavrSnog rada predstavljene su

grupe solidarne razmjene, kako nastaju i zbog €ega.

Drugi dio ovog zavrSnog rada opisuje razvoj grupa u svijetu kroz povijest, kao i
dobrobiti koje od njega moze imati lokalno gospodarstvo. Svakako, nakon
predstavljanja grupa u svijetu, u treCem dijelu dotiCu se njihovi poCeci u Republici
Hrvatskoj, nakon Cega slijedi dubinska analiza i prouCavanje kako te grupe djeluju,
plasiranje proizvoda na trziste, distribucija te kako se formiraju cijene u sklopu

Cetvrtog dijela.

Posljednji dio zavrSnog rada donosi zaklju¢ak koji je izveden prilikom pisanja rada i
istrazivanja za potrebe njegova nastanka, a kojim se dobiva jasnija slika o

cjelokupnoj temi i radu koji se sagledava u zavrSnom osvrtu.

U ovom zavr$nom radu koriStene su metode analize i sinteze podataka preuzetih sa
Internet stranica, metode koriStenja znanstvenih Cinjenica preuzetih iz znanstvene
literature, kao i metode komparacije razliCitih podataka, te na kraju neke statisticke
metode, a ostali podaci koriSteni u ovom zavrSnom radu navedeni su u popisu

literature na kraju rada.



2. GRUPE SOLIDARNE RAZMJENE

2.1. Pojmovno odredenje

Grupe solidarne razmjene su skupine ljudi koje zajedno kupuju i razmjenjuju
odredene proizvode i usluge.! Medutim, ovdje se ne radi o modelu industrijalizirane
globalne poljoprivrede, ve¢ je naglasak na odrzivom razvoju i ekoloSkoj proizvodniji.
Grupe solidarne razmjene javljaju se kao reakcija na model industrijalizirane
poljoprivrede koju kontrolira nekoliko medunarodnih prehrambenih korporacija, a u
Cijem je interesu na prvom mjestu zarada. Odmah na pocetku definirati ¢e se pojmovi
konvencionalne i ekoloSke poljoprivrede. Konvencionalna poljoprivreda definira se
kao ona koja ukljuCuje stvaranje visokorodnih kultivatora i hibrida, suvremenu i
intenzivnu agrotehniku, te primjenu pesticida i mineralnih gnojiva. 2 Upravo
primjenom mineralnih gnojiva i ostalih agrokemikalija prinosi rastu, a poljoprivrednici
mijenjaju misljenje o njima buduci da im isti osiguravaju i ve¢u zaradu. S druge
strane, ekoloska poljoprivreda predstavlja poljoprivredu koja §titi tlo, vodu, zrak, biljke
i Zivotinje, nije de gradiraju¢a za okoli§, ekonomski je opstojna, tehnicki je primjerena,
a socijalno prihvatljiva®. Suprotno grupama solidarne razmjene, koje se baziraju na
Sto kracem lancu izmedu proizvodaca i potroSaca, u industrijaliziranim sustavima

nekoliko korporacija diktira uvjete manjim grupama u maloprodajnom lancu.

2.2. Obiljezja grupa solidarne razmjene

Ovaj dio zavrSnog rada objasSnjava glavne karakteristike ili obiljezja GSR-a. Neke od
glavnih karakteristika GSR-a jesu — transparentnost, povjerenje i solidarnost.
Dakako, relevantno je njihovo zajedniCko djelovanje kako bi se naglasile njihove
vrijednosti za ovakav nacin kupnje. Za pocetak, uvod u tri najvaznije karakteristike jer

se na njima temelje buducéi odnosi unutar grupa solidarne razmjene.

Transparentnost je preduvjet za buducée povjerenje izmedu proizvodaca i potroSaca,
sa namjenom da se sve informacije o na€inu proizvodnje, proizvodima, troSkovima,

kalkulacijama cijena Sto to€nije prezentiraju potencijalnim potroSacima, te kako bi oni

IMedi¢, A. i PeSak, S., Grupe solidarne razmjene, Zelena mreza aktivistickih grupa, Zagreb, 2012.,
str.6, dostupno na:
http://www.zmag.hr/admin/public/javascript/fckeditor/editor/ckfinder/userfiles/files/Nova%20G SR %20br
osura%20za%20web.pdf (16.07.2016.)

2Kisi¢, I., Uvod u ekolosku poljoprivredu, Agronomski fakultet SveuciliSta u Zagrebu, Zagreb, 2014.,
str. 47

SIbidem, str. 50
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stekli povjerenje na kojemu ¢e izgraditi medusobni odnos. Povjerenje ili iskrenost
izmedu potroSaca i proizvodaCa kljuéna je kako bi se pitanja o cijeni proizvoda
razrijeSila na obostrano zadovoljstvo. Naime, dubioza koja nastaje ukoliko
proizvodaci navode povecane iznose svojih troSkova proizvodnje ogleda se u cijeni
konagnog proizvoda. Odnosima koji su gradeni na povjerenju i uvidom u stvarne
troSkove proizvodacCa nestaje sumnja ili dotadasnje moguce nepovjerenje potrosaca.
Pretpostavlja se da su nakon upoznavanja potrosaci i proizvodaci stekli medusobno
povjerenje pa mogu biti solidarni ukoliko dode do rizika proizvodnje. Kako se ovdje
radi o ekoloskoj proizvodnji pojacan je utjecaj klimatskih i ljudskih uCinaka na sam
output, pa se pojavom problema prilikom proizvodnje uzajamna pomo¢ namece kao
prirodna pojava, a hazivamo je solidarnost. Moze se dogoditi da potroSaci ostanu bez
primanja pa mogu dobiti pomo¢ od strane drugih potrosaca ili ¢ak proizvodaca.
Danasnji  trziSni uvjeti deregulacije i liberalizacije trgovine poljoprivrednim
proizvodima postaju neodrzivi za male proizvodae pa su ovakve grupe slamka
spasa za njihov opstanak na trziStu, a svakako da se onda i smanjuje problem

napustanja i neobradivanja seoskih imanja i poljoprivrednih zemljista.

Motivi zbog kojih se ljudi ukljuCuju u grupe solidarne razmjene su raznoliki isto kao i
¢lanovi sa svojim stavovima i potrebama. Prije svega, motivacija dolazi zbog zdravog
nacina zivota, sigurne dostave i prihvatljive cijene. Imati izravan kontakt sa
proizvodacCima danas je neprocjenjiv i upravo ta solidarnost i medusobno povjerenje
doprinose uklju€ivanju u grupe. Poklonici ovakvih grupa naj¢e$Ce su obitelji sa
malom djecom kojima je zdrava prehrana bitna jednako kao i prihvatljivost cijena.
Medutim, u zadnje vrijeme javljaju se osobe razoCarane u neodrziv sustav
industrijalizacije. Industrijski model proizvodnje ovisan je 0 neobnovljivim izvorima
fosilnih goriva i uporabi kemikalija, ne prepoznaje ograni€enja izvora kao Sto su
zemlja i voda, odgovoran je za gubitke u bio raznolikosti i plodnosti tla, pogorSava
uvjete na radnom mjestu i ugrozava nacelo odrzivosti. Moderna poljoprivreda samo
je jo$ jedan industrijski proces koji se koristi energijom nafte u obliku gnojiva,
pesticida i strojeva kako bi proizveo sintetiCku hranu koja je bijedna imitacija prirodne.
Poljodjelci su postali najamna radna snaga industrijaliziranog drustva. 4 Starije
populacije dolaze do "zova nove mladosti" posebice u Hrvatskoj, buduci da su navikli
na zajednistvo i solidarnost u nekadasnjoj drzavi, a teSko se prilagodavaju

4Fukuoka, M., U harmoniji s prirodom — teorija i praksa zelene filozofije, Omega lan, Biblioteka Novi
dokazi, Zagreb, 2015., str. 11



kapitalistickom sustavu danasnjice. Jednostavno, ti ljudi nisu navikli na nove
tehnologije, teSko se prilagodavaju i kad naidu na takve, ekoloSke proizvode, oni im
pobude zanimanje i vracaju ih u dane mladosti kada su uzivali u proizvodima
uzgojenim u vlastitim vrtovima bez kemikalija. MoZzemo zakljuciti kako su potrosaci
ekoloskih proizvoda i ljudi koji se zainteresiraju u takve grupe zapravo oni koji zele
nesto mijenjati. Mozda je prava rije€ za njih alternativci. Ili ¢e se nesto mijenjati i
pokusSati napraviti za planet Zemlju i njenu odrzivost ili ¢emo i dalje biti vjerni
industrijaliziranom svijetu ekonomije koji nam postavlja uvjete kako moramo Zivjeti.
Ljudi koji kupuju takve proizvode predstavljaju jednu stranu, a proizvodaci su drugi
kotaC koji pokrece sustav razmjene. Ulazak u grupe solidarne razmjene
proizvodacCima pruza priliku za prezivljavanje i tu je poveznica sa multinacionalnim

kompanijama koje isto zele zaradu.

Medutim, odmah ¢emo raspraviti i ograditi se od zarade kao glavhom motiva
proizvodaca za ulazak u takve grupe. Temelj solidarne razmjene je dogovor izmedu

dvije strane, dijalog i povjerenje te dostizanje prehrambenog suvereniteta.

Pojam prehrambeni suverenitet oznacava pravo svakog naroda da sam utvrdi vlastiti
sustav prehrane bez ugrozavanja drugih ljudi i okoliSa i da oCuva osnovne resurse za
prezivljavanje cCovjeCanstva — plodno tlo, Cistu vodu i zrak i narodnu bastinu

poljoprivrednih kultura, pasmina stoke i tradicijskih znanja.®

Proizvodacima je najvaZznije da potrosaci budu zadovoljni proizvodima, a ¢esto i sami
potrosaci sudjeluju u sadnji povréa i drugim radovima. Ponekad se dogovori placanje
proizvoda ¢ak i tri mjeseca unaprijed, ali tu je rizik velik. Budu¢i da se napusta
slobodno trziSte, povjerenje je karakteristika od iznimne vaZnosti za grupe.
Uklju€ivanje ljudi u grupe moze se usporediti sa farmaceutskom industrijom giji bi cilj
zapravo trebao biti proizvodnja lijeka koji ¢e ozdraviti bolesnog Covjeka. Industrijska
proizvodnja hrane trebala bi voditi raCuna o optimalnoj proizvodnji hrane koja je
dostupna svima, po sto povoljnijim uvjetima, a opet da se odrze poljoprivredni posjedi
bez migracija i siromastva. Populacija dobiva upravo suprotno: velike koli¢ine hrane
se ne prodaju jer nema optimalne proizvodnje, cijene su visoke, a viSak hrane se
baca u otpad ili se prodaje u maloprodajnim lancima po nizim cijenama. Proizvodi koji

dolaze u supermarkete po niZim cijenama automatski postaju konkurencija ekoloskim

SPrehrambeni suverenitet, Zelena mreza aktivisti¢kih grupa, ZMAG, dostupno na:
http://www.zmag.hr/hr/prehrambeni-suverenitet (16.07.2016.)
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proizvodacima i ugrozavaju njihov opstanak na trzistu. Sve su to motivi i razlozi zbog

kojih je potrebno pronaci novo rjeSenje za opstanak buducih generacija.

Grupe solidarne razmjene spadaju u osvijestenu, kriticnu potroSnju. Osnovna razlika
pojedinaCne kupnje gradana i grupne kupnje je u Cinjenici da se kod grupne kupnje
dogovara medusobno. Odluke se donose na temelju konsenzusa. Svi se medusobno
dogovaraju, prijedlozi se daju na stol, dok se ne nade rjeSenje prihvatljivo svima u
grupi. U nastavku ovog zavrSnog rada biti ¢e prikazani neki od najvaznijih kriterija

koji su specifi¢ni za takve vrste grupa.

Kvaliteta proizvoda. Prvi kriterij i na njemu se temelji svaki daljnji korak. Dakle, od
njega nikad ne odustaje niti jedna grupa zato jer je kvaliteta proizvoda, bez

kemikalija, cilj grupa solidarne razmjene.

Cijena. Temelji se na transparentnosti. Javnosti ili u ovom sluaju potroSacima se
mora razjasniti zbog Cega je cijena na odredenoj razini, buduci da se grupi ne
zabranjuje odabir certificiranih ekoloskih proizvoda. Medutim, ako se toliko inzistira
na povjerenju onda je lak8e ostvariti povjerenje sa jednim poljoprivrednikom nego sa
institucijama i njezinim certifikatima. Cijena mora biti poStena. Prehrambeni proizvodi
uzgojeni ekoloski, bez zagadivanja okoliSa, pronaci ¢e put do krajnjih potrosaca, ali

isto tako treba se znati da GSR clanovi takoder vole Stedjeti.

Potreba za proizvodnjom sezonskih proizvoda. Ukoliko se radi o ljetnim mjesecima,
tada se razmjenjuju proizvodi kao Sto su krastavci, tikvice i rajCice. Zimi se jedu
narance, u proljece su to jagode. Dakle, bitno je sa proizvodima postupati na
prirodan nacin, bez grijanih Satora i velikim energetskim troSkovima jer oni
povecavaju cijenu, a s druge strane ne dobivamo sezonski proizvod koji je
karakteristiCan za grupe solidarne razmjene ve¢ tradicionalni industrijalizirani

proizvod koji se moZe naci na policama supermarketa.

Mali proizvodadi ili OPG (Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo) klju¢ su opstanka
ovakvih grupa.U Hrvatskoj je vise od 80% poljoprivrednika sa manje od 5 ha po
gospodarstvu. Prema tome, ukljucivanje malih poljoprivrednika u ekonomske odnose
doprinosi odrZavanju poljoprivrednih imanja i zdravog teritorija koji nije "potroSen"
kemikalijama, pesticida i slicnim tvarima. Malim proizvodaima daje se prilika za
opstanak, a oni je moraju opravdati jamstvom da ¢e biti moralni. Moralnost u smislu

postupanja prema svojoj okolini. Bilo unutarnjoj, bilo vanjskoj. U danasnje vrijeme
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sama hrabrost za uzgajanje ekoloSke hrane postaje moralni ¢in. Unutarnjom
okolinom smatraju se radnici ukoliko ih mali poljoprivrednik ima i pravedno
postupanje sa njima. PotroSaci zahtijevaju da se prema radnicima odnosi sa
postovanjem i brigom, kako se ne bi naruSila osnovna ljudska prava kao $to je to
sluc¢aj u kapitalistiCkom sustavu. Mogu se smatrati vrijednim potpore: poljoprivrednici
koji istraZuju nove odrzive metode zemljoradnje ili vrednuju starinske, koji posjeduju i
odrzavaju banke sjemena starih sorti ili odrZzavaju neke gotovo nestale pasmine
domacih Zivotinja.

Moralni proizvodaci. Prepoznaje se u zaposljavanju hendikepiranih, invalidnih osoba i
ovisnika. Primjeri iz svijeta mogu nam posluziti: u Italiji se grupno naruéuje kava iz
Meksika koju beru radnici Cija su radniCka prava ugrozena. U juznoj ltaliji se kupuju
proizvodi iz zadruga koje obraduju zemlju preuzetu od lokalnih i organiziranih
kriminalaca. U Izraelu imamo sli¢an primjer gdje grupe kupuju proizvode iz okupiranih

palestinskih sela. To bi sve predstavljalo dodatnu vrijednost tih proizvoda.

Bliskost proizvodaca i potrosaca takoder je preduvjet za bolju komunikaciju. Time se
smanjuju troskovi prijevoza i skladidtenja robe, ali i zagadivanje okoliSa takoder zbog
kratkog prijevoza. Kriterij koji Cini razliku industrijalizirane globalne poljoprivrede i
ekoloski uzgojenih proizvoda u grupama jest ambalaza i pakiranje proizvoda. Dok se
u multinacionalnim kompanijama sve svodi na marketing i definitivno je da dobar
marketing prodaje proizvod, u grupama solidarne razmjene poZzeljno je Sto vise
smanjiti nepotrebnu ambalaZu i pakiranja. Prednosti koje iz toga proizlaze jesu:
smanjenje otpada, manja cijena proizvoda. Takvim postupanjem priblizava se
kupcima jer Cinjenica je i da marketing povecava cijenu proizvoda. Kada se dode do
razine gdje povjerenje prerasta €ak i u prijateljstvo izmedu proizvodaca i potro$aca te
kada se kupuje u vecCim grupama, tada se ambalaza u kojoj proizvoda¢ prodaje

proizvod vrac¢a natrag njemu. To je jedan od supstituta recikliranja. ©

Neki od navedenih kriterija sami su po sebi proturje¢ni. Primjerice fair trade princip
kupovanja kave ne odvija se po kriteriju bliskosti proizvodaga. Cesto se radi i o
prekooceanskim sustavima dostave, a takvim se nacinom povecavaju troskovi.

Medutim, to su sve karakteristike koje se razlikuju od grupe do grupe i razliCitost im

6Medi¢, A. i PeSak, S., Grupe solidarne razmjene, op.cit., str.8,9 dostupno
na:http://www.zmag.hr/admin/public/javascript/fckeditor/editor/ckfinder/userfiles/files/Nova%20G SR %2
Obrosura%20za%20web.pdf(16.07.2016.)
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daje za pravo da samostalno odlu€uju po kojim ée se principima zasnivati njihovo

funkcioniranje.

Postavlja se pitanje zasto se kupuje u grupama?Selekcija proizvoda i kupnja u
grupama moze biti zabavna. Kupovina u supermarketima isto kao i u grupama
solidarne razmjene povezuje proizvodacCe i potroSaCe. Razlika je u tome da se u
supermarketima "tjera" odnos jedan na jedan, odnosno supermarketi misle umjesto
potroSaca.” U grupama solidarne razmjene potro$aci se udruzuju, stvaraju grupu i
razmjenjuju misljenja dok ne dodu do najboljeg rjeSenja. Na primjer, pojedinac nece
nikada moc¢i sam skupiti dovoljno informacija kao i grupa. U grupama se troSi manje
energije, ucinkovitije su i smanjuju se troSkovi. Grupe su S$irok izbor sposobnosti,
znanja i vjestina. Ukoliko grupa sacinjava desetak Clanova sasvim je izvjesno da ¢e
se unutar te grupe pojaviti razliCite struke zanimanja kojima se ljudi unutar grupe
bave. Primjerice zanimanja unutar kemije, agronomije, ekonomije i srodnih
zanimanja. Tako se mogu evoluirati odredene stvari u funkcioniranju grupe.
ProizvodacCima se mogu dati neki novi savjeti oko inputa kojima raspolazu, a odnose
se na zemljiste ili vodu gdje se odvija proizvodnja. Ako unutar grupe postoji
informati¢ar tada on postaje koristan u davanju savjeta za narudzbe preko interneta,
postavljanje sustava za navodnjavanje i njegovo upravljanje. Ekonomisti su poZzeljni
za obraCune racuna i vodenje financijskih sfera. Koordinacija nabrojanih znanja,
vjestina i struka pogoduje stvaranju novih poslovnih odnosa van grupe, a sve je to
zapravo rezultat zadobivenog postovanja i prijateljstva koji su stvoreni unutar grupe.
"Dobar glas daleko se €uje" dobra je poslovica koju se trebaju drzati grupe Sto znaci
otvorenost prema drustvu, bilo da se radi o formalnim ili neformalnim grupama, kako
bi Sto viSe ljudi saznalo za postojanje takvih grupa i time potaknulo nove suradnje i

razmjene.

2.3. Oblici GSR-a u svijetu

Pokret GSR-a u svijetu razli€it je bilo gdje da se pojavi. Postoje formalne i neformalne
grupe. Vrlo je jaka ekonomska veza u tim grupama, kruzZenje novca, razmjena
proizvoda i usluga. Ovisno o tome gdje nastaju grupe solidarne razmjene tako se i
ponasanje unutar tih grupa razlikuje. Kultura doprinosi mnogoemu u odnosima

unutar grupa, pa nisu jednaki odnosi u New Yorku, u Francuskoj, Italiji ili u Africi.

"Medi¢, A. i PeSak, S., Grupe solidarne razmjene, op.cit., str.8,9, dostupno na:
http://www.zmag.hr/admin/public/javascript/fckeditor/editor/ckfinder/userfiles/files/Nova%20GSR%20br
osura%20za%20web.pdf(16.07.2016.)
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Otvorenost ili zatvorenost pojedinih nacija veZe se uz poticanje ideja unutar grupa.
Pa tako u Italiji ideju pokrecu potrosaci, u Francuskoj proizvodaci, poljoprivrednici. U
Japanu se veli¢aju seljaci ili seoska populacija. Cak do te mjere da se sadasnji
procvat Japana duguje radu seoske populacije koja je stavljena u sluzbu urbane
civilizacije. Neformalne se grupe sastaju na razli€itim mjestima, od parkinga pa do
kuénih posjeta. Ukoliko je grupa veca, formalnost se moze Siriti unutar ogranka nekih
politiCkih stranaka, crkve, ovisno opet o struci ¢lanova i veli€ini same zadruge. Mogu
to biti male skupine ljudi od desetak ¢lanova koje zajedno kupuju od jednog manjeg
proizvodaca, do nekoliko grupa od desetak ¢lanova pa oni zajedni¢ki kupuju od vecih

zadruga.

Zaklju€ak prvog dijela ovog zavrSnog rada je da su grupe solidarne razmjene razlicCite
diljem svijeta i ovisno o klimi, okolini i uvjetima, odluCuje se Sto ¢e se proizvoditi, kako
Ce se proizvoditi pa o tome zavisi i interes potroSaca. Na kraju prvom dijela ovog
zavrSnog rada prikazati ¢e se slika koja opravdava rastuci trend pojave grupa

solidarne razmjene na teritoriju Europe.



Slika 1 i 2. Rastuci trend grupa solidarne razmjene u Europi

Izvor: Volz, P., et al., Overview of Community supported agriculture in Europe,
Creative Commons, Urgenci, 2016., str.9, dostupno na: http://urgenci.net/the-csa-
research-group/(18.07.2016.)

Do 1980. godine Svicarska je jedina imala posjede iz koje se razvio americ¢ki tip
grupa solidarne razmjene. tek 1984. model je stigao u Francusku gdje se i razvio, a

zatim prosSirio na ostale dijelove Europe.


http://urgenci.net/the-csa-research-group/
http://urgenci.net/the-csa-research-group/

3. POVIJEST GSR-A U SVIJETU

Procjene govore kako ovakvih i sli¢nih grupa ima preko pet tisuca u cijelom svijetu.®
Neke od njih su se proSirile sa pojedinih krajeva svijeta u druge, neke tek nicu.
Trenutacno su zastuplijene na gotovo svim kontinentima, a u ovom zavrSnom radu
obradene su grupe u Japanu (Teikei grupe) koje se namecu kao svjetska kolijevka
grupa solidarne razmjene, SAD-u gdje su nastale kao Community supported
agriculture te onih u Europi gdje glavnu rije¢ vode Francuska i Italija. Vidjeti ¢emo
kako su nastale, zbog Cega i kako funkcioniraju. Nije jednostavno govoriti opéenito o
takvim grupama buduci da su nastajale i razvijale se u razliitim dijelovima svijeta.
Kao &to je u prvom poglavlju napomenuto, takve grupe mogu biti formalne ili
neformalne, sa vecom ili manjom povezanoS$c¢u izmedu proizvodaca i potrosaca, ali
paralela koja ih povezuje svakako postoji. Jedna je kljuéna Cinjenica koja ih povezuje,
a to je da potrosaci kupuju od proizvodacCa bez posrednika. Medutim, da bi se istinski
shvatilo funkcioniranje sustava potrebno je krenuti od pocetka i prvih grupa iz

Japana.

3.1. Japan: kolijevka GSR-a

Pocetak i ideja danasnjih grupa solidarne razmjene vuku korijene iz Japana i njihovih
Teikei grupa.®Japanska udruga organske agrokulture ili JOAA je udruzenje koje je
oshovano u listopadu 1971. godine.'® To je neprofitha dobrovoljna organizacija.
Clanovi udruge su proizvodadi i njihovi potrodadi koji su Zeljeli razvijati i proSiriti
pokret organske agrokulture. U ekonomskom smislu, udruga je sasvim samostalna i
nije subvencionirana od strane politiCkih vlasti ili korporacija. Da bi shvatili vaznost
takvih grupa u Japanu potrebno je ispri¢ati dogadaje iz povijesti japanske
poljoprivrede koji su i doveli do njihova osnivanja. Ubrzo nakon 2. Svjetskog rata
Japan je dozivio preobrazaj u ekonomskom i gospodarskom smislu. Zemlja se
podigla iz ruSevina rata i postala je bitha toCka na karti svjetskih gospodarskih sila.
Medutim, paralelno s tim smanjivalo se poljodjelsko i ribarsko stanovnistvo sa

8Medi¢, A. i PeSak, S., Grupe solidarne razmjene, op.cit., str.14, dostupno
na:http://www.zmag.hr/admin/public/javascript/fckeditor/editor/ckfinder/userfiles/files/Nova%20G SR %2
Obrosura%20za%20web.pdf (16.07.2016.)

%Japan Organic Agriculture Association, "TEIKEI" system, dostupno na:
http://www.joaa.net/english/teikei.htm#ch3-1 (16.07.2016.)

10Japan Organic Agriculture Association,Out line of the JOAA, dostupno na:
http://www.joaa.net/english/teikei.htm#ch1(16.07.2016.)
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pedeset na svega dvadeset posto. Nove poljoprivredne metode i tehnologije dovele
su do prelijevanja viska radne snage u gradove i naglu urbanizaciju, a time i
deagrarizaciju. Da ne bude sve tako crno, za vrijeme poslijeratne okupacije Japana,
Amerikanci su sa sobom donijeli nove poljopriviedne metode razvijene u prijasnje
vrijeme na svom tlu. Nove poljoprivredne metode stvorile su proizvode koji su se
tretirali raznim kemijskim aditivima $Sto je dovelo do pobune gradskog stanovniStva. U
gradu Minamati 1956. godine dogodio se ekocid kada se velika koli€ina Zive izlila u
jedan zaljev i onedistila ga. To je bilo joS izrazenije obzirom na Cinjenicu da Japanci
konzumiraju puno morskih plodova u svojoj prehrani. U 1980-im godinama proslog
stoljeca svijest o ekoloski uzgojenim proizvodima naglo je porasla, a jedan od razloga
bila je i nuklearna katastrofa u Cernobilu 1986. godine. Nakon toga ljudi su sve vise
traZili proizvode koji imaju na sebi etikete kao Sto su "organski uzgojena hrana", "bez
kemikalija" i slicno Sto je naravno povecavalo potraznju za takvim proizvodima i
njihovu cijenu. Vlade su nakon toga odluc€ile kontrolirati certifikate i regulirati sustav

ekoloske poljoprivrede.

Mnogi potrosaci u urbanim sredinama postali su zabrinuti i nesigurni u hranu koju
konzumiraju Sto ih je navelo da se zaloze za proizvodnju jaja, mlijeka i ostalih
obradenih namirnica bez kemijskih aditiva. Regulacija i legalizacija proizvoda sa
etiketama "bez kemikalija" odvijala se pod utjecajem profitnih organizacija i velikih
korporacija industrijaliziranih proizvoda. Isto tako certifikati nisu bili striktno definirani.
Proces legalizacije organski uzgojenih proizvoda u Japanu razlikuje se od ameri¢kog
modela ili onog u EU. U tim zemljama su ekolo$ki uzgajivaci i njihovi pobornici
preuzeli vodenje na nacin da su ponudili svoje vjestine i znanje koje su stekli kroz
svoje djelovanje i iskustvo, a standardi su napravljeni po demokratskoj proceduri. U
Japanu je sustav drugaciji. Ako sustav nije napravljen na demokratski nacin ugrozava

se razvoj organski uzgojenih proizvoda koji bi mogli do¢i pod komercijalnu kontrolu.

Sa druge strane, seoski farmeri i proizvodaci koji su ostali Zivjeti u ruralnim
sredinama shvatili su da je predena granica industrijske proizvodnje po pitanju
zdravlja gradana te su se mnogi od njih okrenuli organskoj ili ekoloskoj proizvodnji
hrane. ,,Yuki" je pojam koji se odnosi na verziju japanske udruge organskih

proizvodaca, odnosno nacin na koji se oni odnose prema prirodnim procesima.'! Ono

11Japan Organic Agriculture Association, Out line of the JOAA, dostupno na:
http://www.joaa.net/english/teikei.htm#ch1 (16.07.2016.)
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vodi ka vjerovanju da se proizvodaci poljoprivrednici moraju prilagoditi tim zakonima i
principima koji ¢e im pomoc¢i u proizvodnji. Kultura ,,Yuki" se bori protiv
industrijalizirane poljoprivrede koja je poremetila sklad s prirodom te kulturna i
drustvena pravila.?> Masanobu Fukuoka jedan od pokretata japanske organske
proizvodnje. On se zalagao za ekoloSku poljoprivredu i sklad sa prirodom i Cesto je
naglasavao kako moderna poljoprivreda nije stvorila niSta iz prirode. Ona je samo
kvantitativno i kvalitativno mijenjaju¢i neke njene oblike uspjela stvoriti sintetiCku
hranu koja je neprobavljiva, skupa i po njemu joS viSe udaljuje Covjeka od prirode.
Masanobu Fukuoka je postavio 4 nacela prirodnog poljodjelstva koja se zasniva na
"ne-djelovanju" a sa prinosima kao i onim dobivenim znanstvenim metodama, a to

su:13

- Bez obrade tla (oranja)
- Obradivanje tla bez gnojiva
- Obradivanje tla bez plijevljenja

- Obradivanje tla bez pesticida

Sve je zapocelo sa "Teikei" grupama pa se i JOAA bazira na njihovom principu.
Teikei je ideja koja vodi ka alternativnim distribucijskim sustavima, koji nisu ovisni o
konvencionalnim supermarketima. Teikei ideje variraju, ali zapravo se baziraju na
direktnom distribucijskom sustavu. Proizvodaci i potroSaci zajednicki se dogovaraju i
ulazu rad i kapital na obostrano zadovoljstvo kako bi poticali viastitu distribuciju. Rizik
proizvodnje se dijeli obostrano. Distribucija se odvijala na takozvanim "stanicama
isporuke", a u pocetku se radilo o manjim grupama od 3 do 10 obitelji, dok se neke
grupe nisu prosirile i do tisuéu. Teikei nije samo prakticna ideja nego dinamicka
filozofija kroz koju se proizvodace i potroSace tjera da razmjenjuju misljenja kroz
medusobnu interakciju. U studenom 1978. godine postavljeni su principi ili pravila na

kojima se baziraju Teikei grupe.

12Japan Organic Agriculture Association, Out line of the JOAA, dostupno na:
http://www.joaa.net/english/teikei.htm#ch1 (16.07.2016.)
BBFukuoka, M., U harmoniji s prirodom — teorija i praksa zelene filozofije, op.cit., str. 78
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Teikei principi sli¢ni su i medusobno povezani, a sluze za u¢vrséivanje veza izmedu

proizvodaca i potro$aca. Principa ima 10, a to su:!*

1.

Princip uzajamne pomoci — cilj partnerstva ne lezi samo u ekonomskom, ve¢ u
prijateljskom odnosu izmedu proizvodaca i potroSaca. Prema tome, uzajamna
pomoc¢ na bazi razumijevanja proizaslog iz prijasnjih iskustava.

Princip namjerne proizvodnje — proizvodaci moraju u dogovoru sa svojim
potro$aCima maksimalizirati proizvodnju i raznolikost proizvoda u skladu sa
kapacitetom svojih farmi.

Princip prihvacanja proizvoda —potroSac treba prihvatiti sve proizvode koji su
proizvedeni po njihovom prethodnom dogovoru unutar grupe, a sve u cilju Sto
manjeg bacanja na taj nacin proizvedene hrane. PotroSac bi svoju prehranu
trebao bazirati na proizvodacevim proizvodima.

Princip obostrane koncesije u odredivanju cijena —u odredivanju cijene
proizvoda, proizvodaci trebaju uzeti u obzir svaku moguéu ustedu rada i
zavrsne cijene. Ambalaza i pakiranje trebaju se svesti na Sto je moguc¢e manju
mjeru, a potrosa¢ mora maksimalizirati koristi od dobivanja svjezih, zdravih i
ukusnih namirnica.

Princip produbljivanja prijateljskih odnosa —kontinuirani razvoj ovog
partnerstva bazira se na produbljivanju prijateljskih odnosa izmedu
proizvodaca i potroSaca. Kontinuirani kontakti medu njima klju¢ su opstanka.
Princip autonomne distribucije — ovaj princip iskljuuje bilo kakvo ukljucivanje
profesionalnih dostavljaCa u proces distribucije proizvoda do potroSaca. Jedini
koji trebaju organizirati prijevoz proizvoda su proizvodac ili potrosac.

Princip demokratske uprave ili demokratskog managementa — naglasava se
demokratsko upravljanje i oslanjanje na grupnu odgovornost ¢lanova. Sve
kreCe od grupe. Suprotno od autokratskog vodenja organizacije, ovim se
nacinom vodenja odluke stavljaju na grupu ili tim. Ukoliko se neka obitel;
nalazi u teskoj situaciji isto se grupno moraju podrzavati.

Princip u€enja unutar grupa —proizvodaci i potroSa¢i medusobno mogu puno
nauciti iz svog odnosa, jedni u drugima mogu pronaci inspiracije, nove

mogucénosti, a njihov odnos ne smije se ograniCiti samo na distribuciju

1“Medi¢, A. i Pesak, S., Grupe solidarne razmijene, op.cit., str. 16, dostupno
na:http://www.zmag.hr/admin/public/javascript/fckeditor/editor/ckfinder/userfiles/files/Nova%20G SR %2

Obrosura%20za%20web.pdf(16.07.2016.)
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proizvoda i usluga. Kroz razgovore i odnose proSiruje se spektar njihova
djelovanja.

9. Princip odrzavanja odgovarajuce veliCine grupa —svi gore navedeni principi
nece se moci provesti u praksi ukoliko se Clanstvo nekih grupa pretjerano
poveca. Ili ako odredeni teritorij ne moze viSe trpjeti svoje resurse te postane
preopterecen.

10.Princip postupnog razvoja — od pocetka rada u grupama, niti proizvodacima
niti potroSacima nece biti stvoreni idealni uvjeti za rad kao Sto smo to opisali u
prijasnjim principima. Zbog toga je potrebno pronaci obecavajuce partnere,
Zeljne kontinuiranog ucenja, pa Cak i ako njihova trenutna situacija nije

zadovoljavajuca i na tome graditi budu¢u medusobnu suradnju.

3.2. Sjeverna Amerika: Poljoprivreda koju potpomaze zajednica

Community supported agriculture (CSA) je ameri¢ka inacica "teikei" pokreta. Hrvatski
slobodni prijevod mogao bi biti Poljoprivreda koju potpomaze zajednica. Relativno je
nova pojava u SAD-u i Kanadi.'® U vrijeme nastanka prvih "teikei" grupa u Japanu,
pojavile su se njezine inacice diljiem Europe. Pojava grupa u Japanu nije uzrokovala
Sirenje u ostatku svijeta, ve¢ su se paralelno osnivale grupe diljem svijeta da bi se tek
nakon nekoliko godina povezale interkontinentalno. Za razliku od japanskog modela
kojeg su pokrenuli zabrinuti potro$aci, u Europi je pokret zazivio zahvaljujuéi
biodinami¢kom uzgoju kojeg je razvio Rudolph Steiner u 20.stoljecu. Biodinamicki
uzgoj hrane temelji se na ideji da svi zivi organizmi u procesu — zemlja, biljke i
Zivotinje — zavise jedno o drugome. Zadruge farmera u Svicarskoj i Nizozemskoj tako
su stvorile prve modele sliéne danasnjem CSA-u. U Zenevi je 1973. godine osnovana
zadruga Les Jardins de Cocagne, inspirirana farmama iz Cilea. Clanstvo se postupno
povecCavalo sa 50-ak ¢lanova na viSe od 400 u novije vrijeme. PotroSaci su duzni
podupirati aktivnosti zadruge tako da minimalno Cetiri puta godiSnje odrade pola
radnog vremena na farmi. Ako neki od potroSaca ne zele raditi placaju dodatnih 40
dolara za svoju dokolicu (pola radnog vremena). Na farmi od 17 hektara se uzgaja
raznovrsno vocée, povrée, a jedan posto proratuna farme se izdvaja za projekt

razvojne kooperacije u sjevernoj Africi.

15Just Food, Community Supported Agriculture, History of CSA, dostupno na:
http://www.justfood.org/csa/history (20.07.2016.)
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1984. godine, Jan Vander Tuin donio je model europskog uzgoja u SAD. On je bio
suosnivaé projekta zadruge Topanimbur blizu Zuricha u Svicarskoj, a svoju je ideju
predstavio Robynu Van Enu koji je radio na Indian Line farmi u saveznoj drzavi
Massachusetts na sjeveroistoku SAD-a i tako je roden model CSA u Sjevernoj
Americi.®Njih su dvojica zajedno sa nekoliko partnera cinili jezgru ovog pokreta, a
CSA je zapoCeo sa svojom proizvodnjom "podijele Zetve" u zajednici na plantazi
vocnjaka, gdje su se uzgajale jabuke. Do 1986. godine veC im se pridruzio Hugh
Ratcliff, farmer, te su zajedno poceli sa ponudom zajedni¢ke proizvodnje. U razdoblju
od 4 godine Indian Line CSA je od 30 stigao do 150 grupa. Danas je CSA
rasprostranjen dillem SAD-a i broji preko 1000 grupa koji prehranjuju oko 150 tisuéa
ljudi. CSA je zapoCeo svoju aktivhost u New Yorku 1991. godine, nakon $to je
Roxbury farma zapocela distribuciju na Union Square zelenoj trznici. Distribucija je
vremenom sve viSe rasla, kao i potraznja pa je Roxbury farma prerasla u CSA sa
svojim sjediStem na Upper West Sideu. Moze se reci kako je to strateSki vazna
lokacija obzirom da se radi o Manhattanu gdje se na dnevnoj bazi cirkulacija ljudi
mjeri u milijunima.

Jean Paul Courtens bio je farmer sa Roxburya koji je Just Foodu pomogao koristeci
pocetni model u kojem se razvilo 6 CSA do 1996. godine. Od tada pa do danas,

osnovano je preko 100 CSA diljem Sireg metropolitanskog podrucja New Yorka.

Just Food je neprofitna udruga koja okuplja zainteresirane potroSace ekoloskih
proizvoda uvodedi ih u svijet razmjene takvih proizvoda pronalazeci im proizvodace.
Zapravo Just Food okuplja farmere proizvodace, pronalazec¢i im kupce Kkoji se
formiraju u grupe te se tako stvaraju dugoroCni ekonomski odnosi. Osim toga, Just
Food podize svijest gradana o ekoloskim proizvodima, odrZivom razvoju i prije svega

radi se o drustveno odgovornom marketingu.t’

U nastavku ¢emo objasniti kako funkcioniraju CSA grupe u New Yorku. Tijekom cijele
godine potrosaci dobivaju sezonsko voce i povrce. Koliine su dovoljne za prosje¢nu
obitelj. Just Food je formiran na nacin da ima svoje ogranke diliem grada, bududi da
se radi o velikoj urbanoj sredini. Svaki potro$ac je ¢lan odredenog ogranka ovisno o

mikrolokaciji na kojoj se nalazi. To je jedan od naCina kako se smanjuju troskovi i

16Just Food, Community Supported Agriculture, History of CSA, dostupno na:
http://www.justfood.org/csa/history (20.07.2016.)

17Just Food, Community Supported Agriculture, About us, dostupno na: http://www.justfood.org/about-
us (20.07.2016.)
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ekolodki uzgojena hrana postaje dostupnija gradanima. Clanovi svoje ko$arice sa
proizvodima dobivaju u ograncima, aktivnho prate distribuciju, raCunovodstvo,
komuniciraju sa proizvodacCima, a dalje se i Siri Clanstvo. Cijena koja se godisnje

pla¢a unaprijed iznosi oko 400 dolara za potroSace.

PocCetkom 2014. godine, zapoCeo je novi strateski plan Just Food pod nazivom
Center for Sustainable Community Food Projects (Centar za odrzivost hrane u
zajednici). *8Centar predstavlja resurs na kojem se pruzaju raznovrsne, opsezne
usluge koje podrzavaju partnere, ali i Sirok spektar projekata zajednice kako bi se
povecala dostupnost svjeZe i zdrave hrane od lokalnih proizvodaca. Organiziraju se
uvodni treninzi o hrani, educiranja o kulinarstvu i agrokulturi, koordinacija napora
propagiranja projekta i razvijanje infrastrukture projekta. Just Foodu je u cilju kroz
sljedec¢ih 5 godina pokretanje 100 novih projekata hrane u zajednici,povecéanje
Clanova za minimalno 25 tisuéa, uz zadrZavanje postojeéih Clanova i partnera.
Smatra se da Ce rezultat toga biti pristup vise od 200 tisuéa gradana New Yorka

svjezoj, lokalnoj, ekoloski uzgojenoj odrzivoj hrani svake godine.
U sklopu postizanja tih cilieva Just Food ¢e koristi sljedece taktike i strategije:1°

1. Razvijanje planova i programa, kalendar treninga za voditelje projekta,
management projekti, evaluacija, prikupljanje sredstava, organiziranje
zajednice

2. Edukacija voditelja ogranaka u cilju poticanja na zdrav zivot, Sirenje znanja i
vjesStina u sezonskom kulinarstvu, podrzavanje sustava odrzivost sa ¢lanovima
ogranka

3. ProSirivanje osiguranja, izgradnja fiskalne infrastrukture, budzZeta, stvaranje
legalnog sustava za projekte u zajednici

4. Razvijanje marketinga i promidzbenog sustava dillem New Yorka

Da se ne zadrzimo samo na poljoprivredi, Amerikanci su svoje djelovanje prosSirili i
na ribarstvo. Novost u posljednje vrijeme je nastanak Community supported fisheries

sustava.?? Diliem SAD-a ribari se okupljaju u zadruge, svoj ulov prodaju lokalnim

18Just Food, Community Supported Agriculture,About us, dostupno na: http://www.justfood.org/about-
us (20.07.2016.)

19Just Food Group, Executive Summary 2014-2016 Strategic Plan, Just Food, 2014., dostupno na:
http://justfood.ora/sites/default/files/strategic_plan_executive summary.pdf (20.07.2016.)

20 ocal Catch, Community Supported Fisheries, About us, dostupno na:
http://www.localcatch.org/about/ (20.07.2016.)
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restoranima i stanovnidtvu te se na taj nacin potiCe lokalno gospodarstvo. Ovakav
sustav ribarenja u SAD-u proSirio se na mnoge savezne drzave, a izmedu ostalih tu
spadaju Aljaska, Oregon, Maine, Massachusetts, lowa. Sustav CSA proSirio se i
dillem Kanade gdje je zanimljivost i ulazak grupe u Skolske ustanove buduci da u
nekim dijelovima zemlje postoji manjak poljoprivrednika. Na taj se nacin Zeli potaknuti

ulazak u poljoprivredu i srednjom Skolom stvoriti nove, mlade farmere.

Lov ribe razlikuje se od klasicnog industrijaliziranog lova, gdje se riba preraduje i
izlovljava. U ovom slu€aju radi se o odrzivom nacinu ulova, gdje se pazi na ekoloski
sustav, a garancija je zdrava i svjeza riba. PotroSaci koji su zainteresirani mogu kupiti
ribu ¢im se brod vrati u luku na pristanidte Sto znaci da je razmjena direktna $to
karakterizira grupe solidarne razmjene. Novac koji potrosSaci daju za kupnju ribe sluZi
kao potpora lokalnom ribarstvu, za obnovu flote, ribarskih mreza, a zauzvrat
potroSaci dobivaju ulaznice za degustacijske dogadaje kada se organiziraju, izlete sa
brodovima i edukacije. Dobrobit od ovakvih zadruga je obostrana: potroSaci dobivaju
kvalitetan proizvod, a lokalno gospodarstvo osnazuje se i spaSava svoj opstanak na
trzistu.

3.3. Europa: Francuska i Italija kao predvodnice europskih zemalja

3.3.1. Razvoj GSR-a u Europi

Prve grupe solidarne razmjene koje su se pojavile na ameri¢kom teritoriju zapravo su
preslika $vicarskog modela. Nadalje, grupe iz Svicarske temelje svoj rad na farmama
iz Cilea u vrijeme vladavine predsjednika Salvadora Allendea (1970.-1973.) koji se
zalagao za radnu klasu, poljoprivrednike, a ujedno je bio i prvi predsjednik Cilea i
Juzne Amerike izabran na demokratski nacin. Po svojoj ideoloSkoj svijesti bio je
marksista, a prema tome se borba poljoprivrednika moZe usporediti sa klasnom
borbom kao odrednicom druStva za koju se zalazu grupe solidarne razmjene.
Paralelno sa pojavom prvih grupa u SAD-u javljaju se prvi modeli u Europi, da
budemo odredeni, u Francuskoj, 1984. godine. Zdrav razum govori i ukazuje nam
kako su se grupe geografski disperzirale diliem Europe na potezu Svicarska-
Francuska-Italija. Preko Italije su se osnovale i prve zadruge u Republici Hrvatskoj,
medutim o tome ¢emo nesto kasnije u sljede¢em dijelu ovog zavrSnog rada. Dakle,
Francuska je predvodnik Sto se tiCe europskih zemalja u smislu osmiSljenog i
ekonomski znacajnog projekta grupa solidarne razmjene, a odmah nakon nje dolazi

Italija kojoj je trebalo 10-ak godina da se pokrenu projekti, to¢nije 1994.godine. U
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nastavku ovog dijela zavrSnog rada detaljnije ¢e se prikazati djelovanje i obiljezja

grupa solidarne razmjene koja su specificna za Francusku i Italiju.

3.3.2. Francuske AMAP grupe

U Francuskoj se koncept direktne razmjene proizvoda ekoloSke poljoprivrede naziva
AMAP (Association pour le Maintien d'une Agriculture Paysanne). U slobodnom
prijevodu to bi znaCilo "Udruga za odrzavanje seljaCke poljoprivrede". Kao Sto je
prethodno naglaseno, svaka od grupa ili zadruga baziraju se na sli€nim principima,
ali opet razlike postoje. Daniel Vuillon je pokretaé AMAP-a, francuske inacice grupa
solidarne razmjene. Sve je pocCelo 1984. godine kada je Daniel zajedno sa svojom
suprugom preuzeo obiteljsko gospodarstvo Les Olivades u blizini Marseillea, na jugu
Francuske.?! U pocetku svoje proizvodnje veéina se odnosila na veleprodaju, dok se
samo mali udio proizvodnje odnosio na direktne lokalne kupce. U jednom trenutku
Cak je doSao u pitanje njihov opstanak buduci da se povecala konkurencija, a Sirenje
urbanizacije ubrzalo je procese koji nisu iSli na ruku ruralnom stanovnistvu. Prilikom
jednog posjeta New Yorku, Daniel Vuillon odluduje promijeniti koncept svog
gospodarstva. Novi koncept baziran je kao i ameriCki CSA model. Ekoloski
orijentirani gradani iz urbanog podruc¢ja na jugu Francuske, posebno iz Marseillea i
Toulona, zainteresirali su se i organizirali prvu potroSacku grupu. 2000. godine Daniel
potpuno napusta veleprodaju i okreCe se u potpunosti ekoloSkoj proizvodniji.
ZapoSljava 5 osoba na svom gospodarstvu, a stvara prvu Udrugu AMAP. Do danas

ih ima preko 2000 dillem Francuske i ona se nalazi na prvom mjestu u Europi.

21Associations pour le Maintien d'une Agriculture Paysanne, AMAP, dostupno na: http://www.reseau-
amap.org/amap.php (20.07.2016.)
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Tablical. Procjena broja grupa solidarne razmjene u Europi po drzavama

RED.BR. DRZAVA BROJ GSR-A
1. Francuska 2000
2. Belgija 138
3. Italija 104
4. Njemacka 92
5. UK 80
6. Spanjolska 75
7. Svicarska 60
8. Nizozemska 47
9. Norveska 35

10. Austrija 26
11. Ceska 23
12. Hrvatska 20
13. Rumunjska 15
14. Madarska 12
15. Svedska 12

Izvor: Volz, P., et al., Overview of Community supported agriculture in Europe,
Creative Commons, Urgenci, 2016., str.9, dostupno na: http://urgenci.net/the-csa-
research-group/(18.07.2016.)

AMAP funkcionirana nacin da se direktno razmjenjuju proizvodi izmedu proizvodaca i
potroSaCa. Unutar koSarica koje potrosaci dobivaju jednom tjedno, nalaze se
proizvodi kao Sto su sezonsko voce, povrce, jaja, sirevi i meso. Francuzi naglasak
daju na raznovrsnosti koSarica. Moguca je i razmjena proizvoda ovisno o
preferencijama potroSaca. Za razliku od supermarketa AMAP potrosaci ne daju
naglasak na standardizaciji hrane, ve¢ sve Sto se proizvede istodobno se i
konzumira. Ako se ne vodi brige o racionalizaciji, ¢ak i do 60% usjeva moze ostati
neiskoristeno u polju. Time se smanjuju troSkovi proizvodnje, cijena proizvoda ostaje
pristupacna potroSacima, a proizvodaci postaju sigurni da ¢ée sve Sto su proizveli
prodati. Potrosaci i proizvodaci se dogovaraju oko agronomskih metoda kojima ce se
uzgajati proizvodi. Metode se temelje na specifikacijama koje ekoloSki proizvodadi
imaju kao svoje logotipe. Za AMAP grupe to je logotip AB. AMAP se bori protiv
zagadenja i rizika u poljoprivrednoj industriji. PromiCe se odgovorno i zajedni¢ko

upravljanje resursima.
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Cijena kosarice je fiksna i formira se na fair principu: pokriva proizvodacu troSkove
proizvodnje, omogucava im pristojan prihod, a isto tako im osigurava da sve $to
proizvedu i prodaju. KoSarica se ne razlikuje pretjerano od one iz supermarketa, ali
dobrobiti dobivene ostvarene u nutritivnoj vrijednosti, okusu i kvaliteti hrane
neusporedive su. Cijena koSarice na imanju Les Olivades kre¢e se od 23 eura zimi
do 27 eura ljeti. Cijene su konkurentne onim istovjetnim proizvodima u Sirokoj
distribuciji. Varijante placanja pogodne su za sve karakteristike potrosaca, pa tako
postoji mjesecno placanje ili na rate za one sa nizim prihodima, popusti na koSaricu
Sto zauzvrat znaci dobrovoljnu pomo¢ potroSaca. PotrosSaci se tako mogu ukljuciti u
proizvodnju, a to moze smanjiti troSkove proizvodacu na nacCin da ne mora

zapoSljavati radnike na svom poljoprivrednom imaniju.

Mijesto distribucije ovisi o blizini proizvodaca i potrosa¢a. O tome zavisi da li ¢e se
razmjena proizvoda izvrSiti na samoj farmi ili u gradovima gdje postoje udruge,
trznice ili mjesta gdje se postigne dogovor. Vrijeme razmjene se takoder dogovara, a
da bi se omogucilo proizvodaCima Ssto kvalitetniju i nesmetanu proizvodnju bez
fokusa na administraciju, AMAP grupe organiziraju volonterski odbor koji se mijenja
svake godine. Volonterski odbor zaduZen je za medusobnu komunikaciju,
koordinaciju i on predstavlja tijelo potroSaCa. Tako se proizvodacu olakSava
komunikacija jedan na jedan. Francuzi takvo partnerstvo nazivaju socijalnim
dijalogom na relaciji selo-grad, naglasavaju¢i konzistentnost odnosa kao i odrzivost

ruralnih podrucja i poljoprivrednih imanja.

Ulaskom u AMAP grupe potrosaci i proizvodacCi obvezuju se ispunjavanju svojih

obveza koje su striktno definirane.
Obveze potrosaca:??

- Pla¢anje jednog dijela proizvodnje unaprijed, opravdavajuéi to kao podjelu
rizika proizvodnje i zarade sa proizvodacem, za nadolaze¢u sezonu

- Preuzimanje koSarice na dan i vrijeme kad je dogovoreno; ukoliko je potrosac
sprije€en (radni odnos, putovanje, bolest) mora se javiti, a raspored se slaze

sa mogucnostima koje su uspostavljene na pocCetku sezone

22Associations pour le Maintien d'une Agriculture Paysanne, AMAP, dostupno na: http://www.reseau-
amap.org/amap.php (20.07.2016.)
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- Sloboda i otvorenost odnosa; eventualni prigovori, pitanja i koordinacija
odnosa obavlja se preko volonterskih odbora

- Podjela inicijative i ideje sa proizvoda¢em i partnerima za poboljSanje projekta
Obveze proizvodaca:?®

- Proizvodnja razlicitih vrsta povrca, kako bi se sastavile raznovrsne koSarice

- Isporuka koSarica na dan i u vrijeme kada je dogovoreno

- Obavijestiti partnere i potroSace u slu€aju problema koji utjeCe na isporuku ili
neku drugu aktivnost; bolesti, klimatske nepogode

- Otvorenost u pruzanju svih informacija partnerima o radu na farmi

- U slucaju da se ne moze zadovoljiti Zelje i potrebe potroSaca potrebno je dati

objasnjenje; na kraju sezone provodi se procjena aktivnosti

3.3.3. Talijanske grupe za solidarnu potrosnju

Talijanski model javio se nesto malo kasnije nego francuski, to¢nije 1994. godine u
gradu Fidenci pod nazivom Gruppo d'acquisto solidare (Grupa za solidarnu
potro$nju).2*U ovom ¢e zavrSnom radu biti koriStena skracenica GAS za talijanske
grupe solidarne razmjene koja je standardizirana u Italiji. GAS je udruzenje gradana
koji u grupama kupuju hranu i zajedniCki djeluju, na principu solidarnosti, Sto ih
dovodi do malih, lokalnih proizvoda¢a. Kao i drugim zemljama, takoder se radi o

neposrednom odnosu potros$aca i proizvodaca.

GAS karakteriziraju tri pridjeva: mala, lokalna i solidarna proizvodnja. Mala oznacava
jednostavnu organizaciju i lakSu komunikaciju sa partnerima. Lokalna predstavlja
jaCanje veze izmedu gradana, a solidarna je najvaznija karakteristika jer oznaCava
zajednistvo. Solidarnost ¢&ini raspodjelu bogatstva pravednijom i brani ljude od
nepostenih posljedica kapitalizma.?®Po mnogo ¢emu se GAS grupe povezuju sa CSA
ili AMAP grupama, ali postoje i odredene razlike. Pozitivne i negativne. Medusobno
su svakako povezane, ali bitha razlika izmedu njih je da se GAS grupe nisu
zaustavile samo na razmjeni poljoprivrednih proizvoda nego su se proSirile na Siri

spektar proizvoda kao Sto su higijenski proizvodi — sapuni i slicno. 2008. godine,

23Associations pour le Maintien d'une Agriculture Paysanne, AMAP, dostupno na: http://www.reseau-
amap.org/amap.php (20.07.2016.)

24Medi¢, A. i PeSak, S., Grupe solidarne razmjene, Zelena mreza aktivistickih grupa, Zagreb, 2012.,
op.cit., str.21, dostupno na:
http://www.zmag.hr/admin/public/javascript/fckeditor/editor/ckfinder/userfiles/files/Nova%20G SR%20br
osura%20za%20web.pdf (16.07.2016.)

25Rete di Economia Solidale, GAS, dostupno na: http://www.economiasolidale.net/ (20.07.2016.)
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nakon ekspanzije diliem lItalije (u Milanu je predena granica od 100 grupa), GAS
grupe su se povezale sa proizvodatem obuce Astorflex. Kako je globalna
ekonomska kriza zapocinjala, ali i zbog sve izrazenije konkurencije azijskih zemalja,
Astorflex je poCeo prodavati cipele GAS grupama u Padovi. ZapoCeo je projekt
"Razmisljajmo nogama" u koji su se uklju€ile mnoge grupe potroSaca sa ciliem da se
certificira sirovina, da ljepilo bude na bazi vode, zapo$ljavanje novih radnika i
transparentna cijena krajnjeg proizvoda. 26 Projekt je uspjeSan i Astorflex danas
zapoSljava 100-tinu radnika, povezan je sa ekoloSkim proizvodaCima mesa koji im
daju kvalitetan input u smislu kozZe, a proces proizvodnje se odvija na odrzivom
razvoju. Ovaj primjer je pozitivna razlika, a Sto se tiCe negativhe ona se odnosi na
neplaéanje unaprijed sa strane potroSaca. Osim toga potrosadi nemaju naviku
potpomagati u radu na farmama, a razlog tome moze lezati u Cinjenici da grupe u

Italiji nisu potaknuli proizvodaci nego potrosaci.

26Medi¢, A. i PeSak, S., Grupe solidarne razmjene, Zelena mreza aktivistickih grupa, Zagreb, 2012.,
op.cit., str.21, dostupno na:
http://www.zmag.hr/admin/public/javascript/fckeditor/editor/ckfinder/userfiles/files/Nova%20G SR%20br
osura%20za%20web.pdf (16.07.2016.)
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4. GRUPE SOLIDARNE RAZMJENE U HRVATSKOJ

4.1. Povijest i obiljezja grupa solidarne razmjene u Hrvatskoj
Cetvrti dio ovog zavrdnog rada odnosi se na grupe solidarne razmjene koje djeluju u
Hrvatskoj. VecC je prethodno definirano Sto su grupe solidarne razmjene, a u

Hrvatskoj se javljaju u dva oblika:?’

e GSR (Grupe solidarne razmjene)

e SEG (Solidarne ekoloske grupe)

Neznatna je razlika u imenima, ali njihovo djelovanje je sli¢no i zajedni¢ko obiljezje je
da su to neformalne udruge gradana koje razmjenjuju proizvode i usluge na principu

transparentnosti, povjerenja i solidarnosti. 28

Prve Grupe solidarne razmjene javile su se u Hrvatskoj 2010. godine, a ozbiljan
razvoj grupa zapoceo je 2012. godine u sklopu projekta "Fine niti lokalnih razvoja"
kada su i osnovane neke grupe. Mozemo reci da je ideja potekla od sli¢nih inacica
diliem svijeta kao §to su CSA grupe iz SAD-a i AMAP grupe iz Francuske. Sve u cilju
oCuvanja lokalnih ekoloSkih proizvodaca, njihovog opstanka i rjeSavanja problema
precijenjenosti organskih proizvoda u smislu njihovog cjenovnog izrazavanja. Danas
ih prema popisu ima 7, a pretpostavlja se da ih na cijelom teritoriju Hrvatske ima
20.2% Prema popisu koji je obuhvatio 7 grupa solidarne razmjene zastupljenost je oko
1500 ljudi koji se hrane ekoloski uzgojenom hranom. Sveukupan broj ljudi koji se u
Hrvatskoj hrani ekoloski uzgojenom hranom iz 20-ak grupa koje djeluju iznosi 4000

prema procjenama, $to nas stavlja na 10. mjesto u Europi.

Ako znamo da je u Hrvatskoj prema zadnjim podacima 4.238.000 stanovnika®°, udio
stanovnika koji se hrani ekoloSki proizvedenim proizvodima je 0,07% Sto je mali
postotak u odnosu na Europu gdje primjerice samo u Francuskoj ima preko 2000
grupa, a prema tom pokazatelju Hrvatska zauzima 12.mjesto u Europi (Tablica 1.).

Farme na kojima se uzgajaju ekoloski poljoprivredni proizvodi okarakterizirane su kao

2"\olz, P., et al., Overview of Community supported agriculture in Europe, Creative Commons,
Urgenci, 2016., str.24, dostupno na: http://urgenci.net/the-csa-research-group/ (18.07.2016.)
%8loc.cit.

2%\olz, P., et al., Overview of Community supported agriculture in Europe, Creative Commons,
Urgenci, 2016., str.25, dostupno na: http://urgenci.net/the-csa-research-group/ (18.07.2016.)
30DZS, Publikacije, Statistic¢ke informacije 2016., Drzavni zavod za statistiku Republike Hrvatske,
Zagreb, 2016., dostupno na: http://www.dzs.hr/Hrv_Eng/Statinfo/pdf/Statinfo2016.pdf(20.07.2016.)
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male naspram prosjeka EU; prosje€na veliCina posjeda 2010.godine iznosila je 5,6
ha u Hrvatskoj, a istovremeno prosjek EU-27 bio je 14,4 ha po posjedu.®'Od toga je
52% posjeda u Hrvatskoj bilo manje od 2 ha, a 89,4% svih posjeda bilo je manje od
10 ha. Zbog malih veli€ina tih posjeda vecina domacinstava namijenjena je samo
vlastitoj proizvodniji, a ne za usluge ponude vlastitih proizvoda na trzistu, bilo u sklopu
grupa solidarne razmjene ili slicno. Jednostavno veliina posjeda je Cesto ta koja
ograniCava uvjete prilikom ostvarivanja prava za upis u registar OPG-a. Bilo kako
bilo, ipak je vidljivo da od 2003.godine pa do 2011. godine broj organskih farmi u
Hrvatskoj ubrzano raste i to sa 130 na brojku od 1450 farmi.®’Hrvatska je jedna od
rijetkih zemalja sa potencijalom koji je izuzetan, pa od cjelokupnog zemiljista koji se

obradivao 68% spada u obradive povrSine.

Zaposlenost u poljopriviednom sektoru (poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo) u
zemljama ¢lanicama EU u prosjeku je 2013. godine iznosila 5,2%. Cjelokupna radna
snaga zaposlena na hrvatskim farmama iznosila je preko 513.000 ljudi, a 229.000
ljudi u dobi iznad 15 godina je bilo zaposleno u poljopriviednom sektoru, $to je 15%
hrvatske radne snage iznad 15 godina starosti. Problem je u tome Sto ova
zaposlenost nije relevantan pokazatelj buduci da je vecéina te radne snage samo
pomagala na obiteljskom gospodarstvu, a paralelno su bili zaposleni na drugim
radnim mjestima koji su im bili primarni. Shodno tome, dolazi se do zaklju¢ka da su
hrvatske farme jo$ uvijek vecéinom obiteljskog karaktera, slabo orijentirane prema

potencijalnom trzistu.

EkoloSka proizvodnja smatra se odgovorom konvencionalnoj poljoprivredi, a u svijetu
je postala rastuci trend. U Hrvatskoj je 2012. godine samo 2,3 % obradivih povrSina
bilo namijenjeno ekoloskoj poljoprivrednoj proizvodnji.®® To je dovoljan znak za
zabrinutost jer ekolodka poljoprivredna proizvodnja donijela bi nova radna mjesta
buduci da je nezaposlenost u Hrvatskoj u posljednje vrijeme znak za alarm. Hrvatska
ima kapaciteta da bude samodostatna u poljoprivrednoj proizvodnji i prehrani

vlastitog stanovniStva, a da ne ovisi toliko o uvozu. Razlozi ovakvog stanja

3l\Volz, P., et al., Overview of Community supported agriculture in Europe, Creative Commons,
Urgenci, 2016., str.24, dostupno na: http://urgenci.net/the-csa-research-group/ (18.07.2016.)

32loc. cit

33Sarjanovic,l., Uloga grupa solidarne razmjene u razvoju ekolo$ke poljoprivrede u Hrvatskoj,Osnovna
Skola Horvati, Zagreb, 2013., str.14, dostupno na:

http://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak&id clanak jezik=190740 (15.07.2016.)
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mnogobrojni su: nedovoljno poticanje i ulaganje u poljopriviednu proizvodnju,
neobrazovanost i ekoloSka svijest potroSaca. Interakcija poljoprivrednika koji imaju
svoje posjede ili farme u okviru OPG-a (Obiteljsko poljopriviedno gospodarstvo) i
Ministarstva poljoprivrede sa druge strane u pocCetku je nailazila na poteSkoce.
Razlog tih poteSkocCa bila je upravo neuskladenost sa postojeCim zakonodavnim
sustavom farmi. Kako su rasle brige poljoprivrednika zajedno sa paralelnim
oshivanjem grupa solidarne razmjene u Hrvatskoj, tako su zapocinjali pregovori sa
Ministarstvom §to je dovelo do sveobuhvatne promjene u funkcioniranju OPG-ova.
Od 4000 ljudi koliko po statistickim podacima konzumira hranu u sklopu grupa
solidarne razmjene u Hrvatskoj, svi su voljni uloZiti svoje vrijeme i energiju u
funkcioniranje grupa i zadruga ovisno kako su iste koncipirane, projekata prehrane,
dane otvorenih vrata i slicno, ali isto tako i proizvodacCi moraju potraziti pomoc i

zajedni¢kim snagama stvarati novu dodanu vrijednost koja ¢e biti odrziva.

Od strane drzavnog aparata potrebno je donijeti odrzivi plan razvoja ekoloske
poljoprivrede u Hrvatskoj, a ne sve prepustiti u ruke pojedincima "fanaticima". Dakle,
jedan o kljuénih problema je nepostojanje strateSkog dokumenta koji ¢e jasno
definirati probleme, ali i potaknuti proizvodnju na kojoj ¢e se temeljiti buducnost

poljoprivrede u Hrvatskoj.

4.2.Funkcioniranje sustava GSR-a

Teoriju 0 grupama solidarne razmjene i razvoj kroz povijest smo anticipirali. Ono $to
predstoji u nastavku ovog zavrdnog rada odnosi se na samo funkcioniranje sustava
GSR-a u Hrvatskoj. Aktivnosti hrvatskih grupa na europskim konferencijama izrazito
su znacCajne. Tako je Zelena mreza aktivistickih grupa (ZMAG) u kolovozu 2012.
Godine bila predstavnik hrvatske delegacije na forumu Nyeleni 2011: forum za
prehrambeni suverenitet u Europi. 3 Na forumu je donesena deklaracija o
prehrambenom suverenitetu. Ovaj dio zavrSnog rada prezentirati ¢e kakve su
dobrobiti za potroSaCe i proizvodacCe, organizaciju aktivnosti ¢lanova grupa prilikom
oshivanja, financiranje grupa i narucivanje koSarica, formiranje cijena i distribucija
koSarica. Najvaznija stvar unutar grupe je jednostavnost odnosa. Svaka grupa
uobiajeno se razlikuje ovisno o ljudima koji su zastupljeni unutra, ali pretjeranim

kompliciranjem gube se dobrobiti koje svakako imaju i potrosaci i proizvodadi.

34Prehrambeni suverenitet, Zelena mreza aktivistickih grupa, ZMAG, dostupno na:
http://www.zmag.hr/hr/prehrambeni-suverenitet (16.07.2016.)
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4.2.1.Dobrobiti proizvodaca i potroSaca

Potrosaci i proizvodaci uvjet su za stvaranje grupe. Prilikom stvaranja grupe poZzeljno

bi bilo imati odmah u dijalogu i proizvodaCe kako bi se raspravljalo o eventualnim

Zeljama i potrebama potrosaca. Nekako je prirodno da ¢e se potrosaci zajednicki

moci dogovoriti pa potom traziti proizvodaCe, a proizvodaci sa druge strane tesko

mogu zapocCeti svoju priCu bez potraznje. Bez obzira na sve, dobrobiti imaju sve

strane u procesu. U nastavku ¢emo se dotaknuti dobrobiti za potro$ace i proizvodace

koje proizlaze iz medusobnog odnosa.

Dobrobiti potro§ac¢a:3®

Pristupacnost — proizvodac i potrosac stvaraju direktnu razmjenu proizvoda,
pa tako nema posrednika unutar razmjene $to dovodi do smanjenja cijena koje
bi inaCe bile uvecane za posredni¢ke usluge ili troSkove ¢ekanja. Osim toga,
kvaliteta koju potroSacC dobiva od proizvoda nije niSta manje kvalitetna od onih
u supermarketima, dapace u najmanju je ruku ravnopravna.

DruZenje — razmjena proizvoda, usluga i izravni kontakti stvaraju drustveno
zajedniStvo. Danas Zivimo u vremenu kada je porasla potreba za
tehnologijom, a ljudi se sve manje druze. Ovaj segment dobrobiti koji proizlazi
iz ljudskih odnosa i razmjena iskustava, nemjerljiv je i neopipljiv kao i mnoge
usluge. Osobnim kontaktom, a ne onim preko telefona, drustvenih mreza i
slicno stvara se i povjerenje jer se ljudi medusobno upoznaju, procjenjuju i na
temelju toga ostvaruju zajednistvo.

Aktivno sudjelovanje — ova dobrobit proizlazi iz Cinjenice da pomaganje stvara
satisfakciju ¢ovjeka. Moralna ekonomija djeluje na nacin da ¢inom kupnje od
proizvodaca, kojem ta ista kupnja garantira prezivljavanje njegovoj obitelji,
zasigurno pruza zadovoljstvo. Dobar glas daleko se Cuje, a Sirenje dobrih djela

unutar zajednice stvara pozitivan duh i boljitak za drustvo.

35Medi¢, A. i Pesak, S., Grupe solidarne razmjene, Zelena mreza aktivistickih grupa, Zagreb, 2012.,
op.cit., str.23, dostupno na:
http://www.zmag.hr/admin/public/javascript/fckeditor/editor/ckfinder/userfiles/files/Nova%20GSR%20br

osura%20za%20web.pdf (16.07.2016.)
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Dobrobiti proizvodaca:3®

Rast primanja — mozda je nepozeljno naglasavati zaradu i to joS na prvom
mjestu, medutim istina je kako prodajom svojih proizvoda poljoprivrednici
prezivljavaju. Posebno zbog toga jer je solidarnost snaga ovakvih grupa, pa ¢e
potrosaci placati manje nego Sto je finalna cijena u duéanu, ali se sa druge
strane potroSadima garantira da ¢e koliinu koju proizvedu i prodati. Mali
proizvodaci se danas moraju boriti protiv globalnih kompanija $to nije lako ako
usporedimo uvjete na trzistu.

Predvidivost dohotka — ovisnost o klimatskim promjenama ne garantira uvijek
berbu kakva se ocekivala. TroSkovi proizvodnje i zarada nisu jednako
rasporedeni tijekom godine dok im nagli izdaci tijekom godine otezavaju
situaciju. Grupe solidarne razmjene organizirane su uglavnhom na nacin da se
proizvodaCima placa unaprijed za buduce isporuke. Njima to garantira
sigurnost na trzistu, ali i obvezu opravdavanja povjerenja od strane potrosaca.
Pojednostavljivanje proizvodnje — mali proizvodacdi nemaju obiCaja, a niti
pretjeranog znanja za marketing. Stoga im jednostavna proizvodnja, sa
minimalnom ambalazom i pakiranjem te izravnom distribucijom stvara
dobrobit. Marketing malom proizvodacu jednostavno remeti rad na zemlji, nije
fokusiran, a ljudi bi trebali imati svu svoju slobodu u radu prema onom $§to
znaju i u ¢emu su talentirani. GSR stvara pouzdane potrosace, $to umanjuje
vaznost marketinga koji inaCe danas u suvremenoj ekonomiji predstavlja
vazan faktor prilikom prodaje. Nerijetko se dogada da su mali poljoprivrednici
ljudi starije zivotne dobi kojima je Cesto potrebna pomoc¢ drustva. Kada se
stvori povjerenje i prijateljstvo unutar grupe, potrosaci ¢e osobno pomoci u

radu na zemlji ukoliko zatreba, zajmom i sli€nim volonterskim potrebama.

4.2.2. Organizacija aktivnosti i interna komunikacija
Same aktivnosti unutar grupe razlikuju se zavisno o veli€ini grupe. Ukoliko je
pojedinac voljan osnovati novu grupu prvi korak je postavljanje jasne ideje $to se Zeli

uciniti. Prvi korak je okupljanje grupe potro$aca te proizvodaa ako ih ima na

36Medi¢, A. i PeSak, S., Grupe solidarne razmjene, Zelena mreza aktivistickih grupa, Zagreb, 2012.,
op.cit., str.24, dostupno na:
http://www.zmag.hr/admin/public/javascript/fckeditor/editor/ckfinder/userfiles/files/Nova%20G SR%20br

osura%?20za%20web.pdf (16.07.2016.)
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zajedniCkom prvom sastanku. Prilikom dolaska na prvi sastanak, potrebno je
napraviti plan kako bi se grupa pokrenula. Plan je temelj na kojem Ce se grupa
bazirati prilikom buducih akcija. Odluke bi se po mogucnosti trebale donositi
konsenzusom posebno ako je rije€ o manjoj grupi, ali ako grupa sacinjava 40 ili viSe
Clanova, onda je potrebno napraviti odbore koji ¢e biti glasnici za ¢lanove. U slucaju
konsenzusa, €lanovima se omogucuje iskoriStavanje prava na veto — stopiranje
odluke dok se ne postigne cilj. Naravno da se neke odluke koje su vazne za grupu
moraju donositi zajednicki. Tu se prije svega misli na demokratski sustav glasovanja,
gdje se vecinskim odabirom odredene opcije ista i usvaja. Kako bi se striktno drzali
pravila unutar grupa koje su najéeS¢e neformalne, pozeljno je utemeljiti norme ili

pravila ponasanja po uzoru na Teikei grupe®’ iz Japana i njihovih principa.

Interna komunikacija trebala bi se uspostaviti direktnim kontaktom. To se prikazalo
najucinkovitijim, a na taj se nacin i ¢lanovi grupe medusobno bolje upoznaju. U
prvom dijelu ovog zavrSnog rada koji je opisivao obiljezja grupa solidarne razmjene
spomenute su transparentnost, povjerenje i solidarnost. Upravo direktnim kontaktom
se stjeCe to povjerenje koje je nuzno potrebno za jaCanje veza unutar grupe, osobito
u prvom stadiju gdje je vrlo vjerojatno da se neki Clanovi grupe medusobno ne
poznaju ako se radi o vecoj grupi. Ostali mediji su pomocni alati komunikacije kao $to
su:3 novine, radio, elektronska posta i drugi kanali komunikacije koji su pozeljni ako

se ne radi o donosenju vaznih odluka.

4.2.3. Financiranje, narudzbe i organizacija dostave

NarucCivanje koSarica odvija se najCeSCe na tjednoj ili mjeseCnoj bazi. Tjedne
narudzbe odvijaju se dok su grupe joS uvijek male, a proizvodace dovode u stisku sa
vremenom, pa su najucinkovitije one na mjese€noj bazi. Svaka grupa ima ¢lana koji
ima zadatak da kontaktira proizvodaca te sa njim dogovori nabavu koSarica za cijelu
grupu. U nekim europskim zemljama uspostavljene su pretplate na kosarice tijekom

cijele sezone, dok je u Hrvatskoj takav sustav joS uvijek upitan i manje zastupljen

87Japan Organic Agriculture Association, Out line of the JOAA, dostupno na:
http://www.joaa.net/english/teikei.htm(16.07.2016.)

38Medi¢, A. i PeSak, S., Grupe solidarne razmjene, Zelena mreza aktivistickih grupa, Zagreb, 2012.,
op.cit., str.24, dostupno na:
http://www.zmag.hr/admin/public/javascript/fckeditor/editor/ckfinder/userfiles/files/Nova%20G SR%20br
osura%20za%20web.pdf (16.07.2016.)

28


http://www.joaa.net/english/teikei.htm
http://www.zmag.hr/admin/public/javascript/fckeditor/editor/ckfinder/userfiles/files/Nova%20GSR%20brosura%20za%20web.pdf
http://www.zmag.hr/admin/public/javascript/fckeditor/editor/ckfinder/userfiles/files/Nova%20GSR%20brosura%20za%20web.pdf

buduci da su pojedine grupe tek pocele sa svojim djelovanjem i potrebno je vrijeme

za napredak u funkcioniranju i uspostavljanju povjerenja.

U razvijenim zemljama proizvodaci se orijentiraju na proizvodnju za jedan ili samo
nekoliko GSR-ova i time koriste prednosti takvog trziSta. Prednost je izrazena u
smislu da je proizvoda€ pronasao sigurne kupce za svoj proizvod u odredenom
vremenskom razdoblju. Sa druge strane kupci, potro$aci su zadovoljni jer imaju
siguran, zdrav proizvod za sebe i svoju obitelj. Moguce je i udruzivanje vise
proizvodaca koji si raspodjele proizvodnju ovisno o tome Sto bolje uspijeva na
njegovom posjedu. Ponekad cijela jedna povrSina zasadena namirnicama odlazi
samo jednoj grupi. Solidarnost kao jedna od 3 glavna obiljeZzja grupa solidarne
razmjene onda dolazi na vidjelo pa tako potrosaci volontiraju i sudjeluju u berbi
proizvoda ili nekim drugim poljoprivrednim radovima koji koriste svima. Proizvodnja i
sastav koSarica dogovaraju se na jesen ili zimu kada se planira proizvodnja za iduéu
sezonu. Sastav koSarica potroSaci samostalno mogu odabrati Sto im daje pogodnosti
i sami potroSaci se osje€aju ugodnije i zadovoljnije. Svaki kupac ima svoje
preferencije pa eventualne namirnice koje ne konzumira moze iskljuciti iz svoje
koSarice. Planska proizvodnja razlikuje se od kapitalistickog sustava i globalne
ekonomije koja se bazira na maksimalizaciji proizvodnje i prodaje, a kod grupa
solidarne razmjene proizvodaci na takav nacin znaju preferencije svojih potroSaca pa
se viSkovi pokuSavaju svesti na najmanju mogucu mjeru. Dakle, vodi se raCuna o

optimalnosti proizvodnje.

Organizacija dostave lokalnih proizvoda mora biti brza i sa $to manje transporta.
Ambalaza bi takoder trebala biti minimalna. Blizina proizvodaca i potrosaca klju¢na je
za brz i u€inkovit transport i dostavu. Mjesto isporuke koSarica trebalo bi biti i mjesto
druzenja, interakcije izmedu proizvodaca i potrosaca. Time se dobiva simbolicko
znacenje, a grupe ispunjavaju svoju svrhu osnivanja. Kada je grupa stekla povjerenje
unutar svojih ¢lanova, tada nije problem da jedna osoba dostavlja koSarice svim
Clanovima grupe ili da po dogovoru zbog eventualne nemoguénosti transporta
proizvodaCa c¢lanovi grupe dodu po svoje kosSarice na njegovo gospodarstvo.
Ponekad proizvoda¢ sam dostavlja svim ¢lanovima grupe kosarice ukoliko na jednom
veéem geografskom podrucju opskrbljuje viSe grupa solidarne razmjene. Opcija
skladiStenja proizvoda takoder je aktualna, a kao skladiSte moZe posluZiti necija

garaza, podrum ili bilo koji drugi prostor usluZzen od strane ¢lana grupe. Skladiste
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ipak mora zadovoljavati odredene higijenske uvjete, krov i temperaturne uvjete kako

se namirnice ne bi kvarile unutar vremena koje provedu u tim prostorima.

4.2.4. Formiranje cijene

U drustvu je percepcija kako su ekolo$ki proizvodi skuplji od komercijalnih. Zbog toga
neki lokalni proizvodaci koji nisu navikli na alternativne ideje na kojima se baziraju
grupe solidarne razmjene formiraju cijene prema cijenama na otvorenom trzistu.
Time se postaje konkurent takvim proizvodima §to nije primarna ideja GSR-a. Grupe
su formirane sa svrhom da se dobivaju "popusti" na proizvode. Cijene ekoloskih
proizvoda biti ¢e manje Sto je grupa veca i ako zajednicki naru€uje proizvode. Opet je
zastupljeno zajedniStvo i povjerenje. Nadalje, placanjem unaprijed i prihvacanjem
zelenih koSarica, oCuvanjem vec koristene ambalaze, odnosi izmedu proizvodaca i
potroSaCa se produbljuju i stvaraju se veze temeljene na prijateljstvu. U nastavku
¢emo prikazati tablicu formiranih cijena jedne zelene koSarice kao primjer kako se

iste formiraju.

Tablica 2. Primjer jedne zelene koSarice

PROIZVOD CIJENA ZA GRUPU TRZISNA CIJENA
(VELEPRODAJA)
Blitva 1kg-12kn 1 kg —-20kn
Mrkva 1kg—-12kn 1kg—-20kn
Krumpir 2kg—-10kn 2 kg-20kn
Rukola 170 g-8kn 170 g—-10kn
Luk 1kg—-8kn 1kg—-15kn
Batat 1kg—-10kn 1kg—-20kn
Salata Y2 kg — 6 kn Y2 kg — 10 kn
Rotkvice Vezica — 4 kn Vezica — 6 kn
Mahunarke (grah) 1kg-12kn 1 kg —-20kn
Preradevine Tegla— 12 kn Tegla— 20 kn
Ukupno 100 kn 166 kn

Izvor: Medi¢, A., PeSak, S., Grupe solidarne razmjene, Zelena mreza aktivistickih
grupa, Zagreb, 2012., str.28, dostupno na:
http://www.zmag.hr/admin/public/javascript/fckeditor/editor/ckfinder/userfiles/files/Nov
2%20GSR%20brosura%20za%20web.pdf(16.07.2016.)
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Cijene proizvoda se formiraju po proizvodu ili po koSarici. Neke grupe kao §to je i
prethodno opisano, naprave plan proizvodnje zajedno sa proizvoda¢em, a drugi opet
rade na povjerenje. Cijena koSarica moze biti razli€ita iz mjeseca u mjesec ovisno o
tome $to se nalazi unutra ili moze biti fiksna pa se kosSarice pakiraju za 50 ili 100 kn
sa koli¢inom proizvoda unutar koSarice u tim protuvrijednostima. U razvijenim
zemljama koS$arice ukljuCuju i Siri spektar proizvoda kao Sto su: pivo, cipele,
odredena odjeca i slicno. U cijenu moze biti uraCunat i troSak putovanja proizvodaca
do trznice. Grupe dijele troSkove skladistenja, najma prostora i prijevoza, a kako bi si
olak$ali uvode se Clanarine kako bi se grupa samofinancirala. Unutar funkcioniranja
grupe posebno se mora voditi racuna o socijalnom statusu ¢lanova. Kupci sa slabijim
socijalnim statusom i neredovitim primanjima koSarice placaju u varijabilnim cijenama
u rasponu od minimuma do maksimuma gdje potrosaci plate koliko misle da je uredu

obzirom na njihova primanja.

4.3. Odabrani primjeri iz Hrvatske

Nakon §to su opisane aktivnosti, komunikaciju i formiranje cijena unutar grupa
solidarne razmjene, pozornost ¢e se u ovom dijelu usmijeriti na 4 najaktivnije grupe u
nasoj drzavi, a one su rasporedene tako da pokrivaju prakticki cijeli teritorij Hrvatske
pa na taj nain mozemo pratiti razvoj i zastupljenost istih ovisno o geografskom
polozaju. Grupe koje ¢emo upoznati jesu: GSRijeda, Solidarna EkoloSka Grupa Pula,
GSR Pod Ugkun i GSR Cakovec.

4.3.1. GSRijeda

Kao Sto smo i u prijasnjim dijelovima ovog zavrSnog rada naglasavali, svaka od
grupa solidarne razmjene je razliCita i specifi¢na. Naziv grupe u skladu je sa danom
kada se Clanovi zajednice sastaju. Grupa djeluje na Sirem zagrebackom podrucju.
Ideja je bila prezentirati razliCite modele alternativne ekonomije, malih obrta,
zajedniCkih vrtova koji mladima mogu dati drukciju razvojnu perspektivu nego
tadasnje drustvo u jeku ekonomske krize. Fokus je na skladnim meduljudskim
odnosima, razvijanje zajedniCkih vrtova i prakticiranje darivanja naglaSavajuci
solidarnost. Ova je grupa osnovana 2010. godine, pod utjecaj talijanskin GAS grupa,
prezentiranih u prethodnom dijelu ovog rada. Talijani su organizirali posjet
zainteresiranim gradanima iz Hrvatske na vlastiti troSak donacijama Clanova iz GAS-
a.Unutar grupe narudzbe su Sarolike: od agruma i orasastih plodova, pa sve do buce

i je€ma. Naravno da su zastupljeni i tradicionalno sezonsko voce i povrée. Ova grupa
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je specifiCha jer je unutar nje zastuplijena i proizvodnja kozmeti¢kih proizvoda.
Aktivnosti druzenja naglasene su kao jako vazne. Dijele se miSljenja, znanja i

vjestine, potrebni kako bi se grupa razvijala.

4.3.2. Solidarna EkoloSka Grupa Pula

Solidarna ekoloska grupa je naziv za pokret neformalne inicijative gradana koji se
okupljaju na lokalnoj razini te utje€u na drustvene i ekonomske promjene vodeéi se
naCelima transparentnosti, povjerenja i solidarnosti. Kroz povjerenje izmedu
potroSaca i proizvodaca cilj je proizvesti dovoljno ekoloSki proizvedene hrane, koja ¢Ce
se razmijenjivati po transparentnim cijenama bez posrednika.?*SEG je nastao po
uzoru na prije opisane grupe solidarne razmjene kao Sto su CAS i AMAP. Solidarne
ekoloSke grupe su nastale pocetkom 2015. godine u Puli, Rovinju, Osijeku i Visnjanu
sa drukcijom praksom od dotadasnjih grupa solidarne razmjene (GSR). Grupa iz Pule
postoji od 2012. godine kada je osnovana, ali novi val zapoCeo je osnivanjem
Solidarnih Eko Trznica na kojima se nude certificirani ekoloSki proizvodi. U radu
paralelno sudjeluju potrosaci i proizvodaci. Zajednicki planiraju i prate uzgoj ekoloski
proizvedene hrane. Odluke se donose zajedniCki, a administracija grupe brine o
funkcioniranju i radu radi lak8e raspodjele poslova. Proizvodi se naruCuju putem
interneta, gdje se naruci koli€ina i cijena koja je niza od one u slobodnoj prodaji na
SET-u (Solidarna eko trznica). Vecéina ¢lanova na tjednoj bazi naruCuje proizvode
sezonskog voc¢a i povr¢a. Jedna obitelj — jedan ¢&lan, princip je €lanstva, a o veli€ini
koSarice ovisi cijena. Proizvodi se placaju mjesecnom pretplatom koja osigurava
kontinuiranu proizvodnju i opstanak proizvodaca iz grupe. Clanovi su ukljuéeni u rad
grupe kroz dezurstva prilikom predaje koSarica, kao i onih koje dolaze iz drugih
dijelova Hrvatske. Clanarine na godi$njoj razini su sredstvo financiranja solidarnih
ekoloskih grupa, a svrha njihova uvodenja je pomoc¢ proizvodacima kako bi se
osigurao njihov opstanak, pokrivanje troSkova puta proizvodaca u udaljenije dijelove
zemlje, troSkovi puta prilikom osnivanja novih grupa, susreti grupa, najam prostora,

troSkovi promidzbe, troSkovi za odrzavanje radionica, edukacija i predavanja.

39Solidarna Ekoloska Grupa Pula, O nama, dostupno na: https://solidarnaekopula.wordpress.com/o-
nama-2/ (21.07.2016.)
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4.3.3. GSR Pod U¢kun

GSR Pod Uckun osnovana je u Opatiji, a ve¢ je na uvodnoj radionici sudjelovalo
Setrdesetak zainteresiranih ljudi. Ve¢ sliede¢i dan osnovana je grupa. Clanovi su
otvorili forum na internetu, dogovorili mjesto i vrijeme kada ¢e se nalaziti, a sve u cilju
konzumiranja zdrave hrane. Bojazan kako necCe pronaci proizvodacCa brzo je nestala
kada su pronadeni prvi eko proizvodaci iz obliznje Istre. Petkom se vrSila isporuka
koSarica. Proizvodali su gostovali na predavanjima grupe, medusobno su se
upoznali i po&eli sa razvojem grupe. Cetvrtak je postao dan za predavanja o prehrani,
ekoloskoj hrani, vrtlarstvu, urbanim vrtovima i drugim slicnim temama. Forum sluZi
kao mjesto razmjena iskustva sa ostalim grupama iz Hrvatske. Ve¢ do sada ima 100-

inu forum korisnika, a grupa nastavlja sa svojim aktivnostima i projektima.

4.3.4. GSR Cakovec

GSR Cakovec je posliednja, ali ne i manje bitna grupa koja ¢e biti obradena u ovom
zavrSnom radu. Osnovana je 2012. godine, uz potporu Udruge ZMAG preko koje je
organizirana radionica na kojoj se rodila ideja osnivanja. Grupa okuplja nekoliko
proizvodaCa i potroSaca. Broj Clanova nije definiran, a kako je grupa relativho
zatvorena jer nema pristupa na internet stranicu, sve dogovore obavljaju preko
Facebook profila. lako nisu prisutni puno u javnosti, grupa suraduje i ponuditelji se
sastaju sa potroSaCima. Uvjet ponude u ovom GSR-u nije iskljuCivo ekoloski
certifikat. Od svih GSR-a koje sam obradio, GSR Cakovec je najskromniji po &lanstvu
i otvorenosti. Svakako je bitno da grupa u sjevernom djelu Hrvatske postoji, a buduée

generacije prepoznati ¢e projekt i svakako bi se grupa trebala proSiriti.
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5. ZAKLJUCAK

Ovaj rad nastojao je objasniti i naznaciti ulogu grupa solidarne razmjene u poticaju
razvoja lokalnog gospodarstva. ZakljuCak je izveden temeljem upoznavanja sa
razli¢itim kulturama diljem svijeta na kojem su ponikle grupe solidarne razmjene.
Uloga koju grupe solidarne razmjene imaju u svijetu razli€ita je ovisno o uvjetima u
kojima nastaje i koji joj je cilj. Analiza grupa solidarne razmjene kroz ovaj zavrsni rad
pokazala je da su karakteristike takvih grupa sli¢ne kao i njihovi principi rada bilo gdje
da su formirane. Zastupljenost grupa solidarne razmjene u Hrvatskoj veze se uz
izrazito urbana podrucja kao $to su: Zagreb, Istra, Medimurje i Dalmacija. Populacija
stanovniStva utjeCe na pristupanje takvim grupama u odredenoj sredini kao i
obrazovni status (najéeS¢e su to osobe visoke struCne spreme), a u takvim je

osobama nadasve razvijen osjecaj za ekolosku svijest.

Pojam grupe solidarne razmjene ne zaustavlja se samo na skupini ljudi koja se
udruzuje kako bi razmjenjivali proizvode i usluge, ve¢ se daje naglasak na
obnovljivim izvorima Kkoji u ovo suvremeno doba mogu imati znaCajan doprinos
drustvu. Klimatske promjene i zagadenje okoliSa problem su koji dovodi u opasnost
opstanak danasnje civilizacije. Nagomilani su problemi iskoriStavanja radne snage,
klasno drustvo, a grupe solidarne razmjene daju nadu u poStenje, zajednistvo i

prijateljske odnose koji su naruseni u globalnoj ekonomiji i poljoprivredi.

Samodostatnost jedne drzave u proizvodnji zdrave hrane za svoje stanovnike trebao
bi biti temelj na kojem e se bazirati agrarna politika. Hrvatska kao zemlja ima
dovoljno obradivih povrSina za to, $to je i spomenuto u ovom zavrSnom radu, ali je
uloga drzave kao temeljnom poticatelju na poljoprivrednu proizvodnju jo$ uvijek

nedovoljna u smislu ulaganja u infrastrukturu, navodnjavanje, poticaja i drugih inputa.

Ipak, rastuéi trend osnivanja grupa solidarne razmjene u svijetu pokazuje kako je
svijest ljudi o problemu industrijalizirane poljoprivrede akceptirana. Razvoj lokalnog
gospodarstva baziran na ekoloskim proizvodima znak je zdravog drustva, a Hrvatska
ulaganjem u znanje i uvjete poljoprivrednika svakako moze i treba postati dijelom

takvog drustva.

34



LITERATURA

Knjige

1.

Fukuoka, M., U harmoniji s prirodom — teorija i praksa zelene filozofije, Omega
lan, Biblioteka Novi Dokazi, Zagreb, 2015.

. Kisi¢, I., Uvod u ekolosku poljoprivredu’, Agronomski fakultet SveuciliSta u

Zagrebu, Zagreb, 2014.
Rubi¢, T. iGulin Zrni¢ V.,Vrtovi naSeg grada - studije i zapisi 0 praksama
urbanog vrtlarenja, Institut za etnologiju i folkloristiku, Hrvatsko etnolosko
drustvo, Zagreb, 2015.

Internet izvori

Albertone, G., et al., Agriculture, forestry and fishery statistics — 2013 edition,
Eurostat, Luksemburg, 2013. dostupno na:
http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3930297/5968754/KS-FK-13-001-
EN.PDF (16.07.2016.)

Association pour le Maintien d'une Agriculture Paysanne, AMAP, Francuska,

dostupno na: http://www.reseau-amap.org/amap.php (20.07.2016.)

DZS, Publikacije, Statisticke informacije 2016., Drzavni zavod za statistiku
Republike Hrvatske, Zagreb, 2016., dostupno na:
http://www.dzs.hr/Hrv_Eng/Statinfo/pdf/Statinfo2016.pdf(20.07.2016.)

Eko Udruga lzvor, dostupno na: http://www.ekoudrugaizvor.hr/ (03.09.2016.)

5. Helminger, W., et al., Agriculture, forestry and fishery statistics — 2015 edition,

Eurostat, Belgija,2015., dostupno na:
http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/7158355/KS-FK-15-101-EN-
N.pdf/79470e8c-abf3-43d3-8cd4-84880962cdd4 (16.07.2016.)

Istarski Eko Proizvod, dostupno na: http://iep.com.hr/ (02.09.2016.)

7. Japan Organic Agriculture Association, JOAA,dostupno na:

http://www.joaa.net/english/teikei.htm (16.07.2016.)

. Just Food Group, Executive Summary 2014-2016 Strategic Plan, Just Food,

2014., dostupno na:

35


http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3930297/5968754/KS-FK-13-001-EN.PDF
http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3930297/5968754/KS-FK-13-001-EN.PDF
http://www.reseau-amap.org/amap.php
http://www.dzs.hr/Hrv_Eng/StatInfo/pdf/StatInfo2016.pdf
http://www.ekoudrugaizvor.hr/
http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/7158355/KS-FK-15-101-EN-N.pdf/79470e8c-abf3-43d3-8cd4-84880962cdd4
http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/7158355/KS-FK-15-101-EN-N.pdf/79470e8c-abf3-43d3-8cd4-84880962cdd4
http://iep.com.hr/
http://www.joaa.net/english/teikei.htm

http://justfood.org/sites/default/files/strategic_plan_executive_summary.pdf
(20.07.2016.)

9. Just Food,About us, SAD, dostupno na:http://www.justfood.org/about-
us(20.07.2016.)

10. Local catch, Community supported fisheries, SAD, dostupno na:
http://www.localcatch.org/ (20.07.2016.)

11.Medi¢, A. i PeSak, S., Grupe solidarne razmjene, Zelena mreza aktivisti¢kih

grupa, Zagreb, 2012., dostupno na:
http://www.zmag.hr/admin/public/javascript/fckeditor/editor/ckfinder/userfiles/fil
es/Nova%20GSR%20brosura%20za%20web.pdf(16.07.2016.)

12.Meredith, S. i Willer H., Organic in Europe — prospects and developments
2016, IFOAM EU Group, Belgija, 2016. dostupno na: http://www.ifoam-eu.org/
(01.09.2016.)

13.Nyeleni Europe, European Food Sovereignity Forum 2011, Nyeleni, 2011.,

dostupno na: http://nyelenieurope.net/sites/default/files/2016-
06/NYELENI Declaration Croatian.pdf (15.07.2016.)

14.0rli¢, O., Grupe solidarne razmjene - poc¢eci ekonomije solidarnosti u

Hrvatskoj, Institut za antropologiju, Zagreb, 2014., dostupno na:
http://hrcak.srce.hr/130665?lang=en(15.07.2016.)

15.Pesak, S., Fine niti lokalnog razvoja, Zelena mreza aktivistickih grupa, Tiskara

Zelina, Sv. Ilvan Zelina, vol.1, velja¢a, 2014. dostupno na:
http://www.zmag.hr/admin/public/javascript/fckeditor/editor/ckfinder/userfiles/fil
es/fine%20niti LR _brl web.pdf(01.09.2016.)

16.Rete di Economia Solidale, GAS, Italija, dostupno na:

http://www.economiasolidale.net/ (20.07.2016.)

17.Sarjanovi¢, |., Uloga grupa solidarne razmjene u razvoju ekoloSke
poljoprivrede u Hrvatskoj, Osnovna Skola Horvati, Zagreb, 2013., dostupno na:
http://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak&id _clanak jezik=190740(15.07.2
016.)

18.Solidarna EkoloSka Grupa Pula, dostupno na:

https://solidarnaekopula.wordpress.com/ (21.07.2016.)

19.Urgenci,The International Network for CSA, dostupno na:http://urgenci.net/
(15.07.2016.)

36


http://justfood.org/sites/default/files/strategic_plan_executive_summary.pdf
http://www.justfood.org/about-us
http://www.justfood.org/about-us
http://www.localcatch.org/
http://www.zmag.hr/admin/public/javascript/fckeditor/editor/ckfinder/userfiles/files/Nova%20GSR%20brosura%20za%20web.pdf
http://www.zmag.hr/admin/public/javascript/fckeditor/editor/ckfinder/userfiles/files/Nova%20GSR%20brosura%20za%20web.pdf
http://www.ifoam-eu.org/
http://nyelenieurope.net/sites/default/files/2016-06/NYELENI_Declaration_Croatian.pdf
http://nyelenieurope.net/sites/default/files/2016-06/NYELENI_Declaration_Croatian.pdf
http://hrcak.srce.hr/130665?lang=en%20
http://www.zmag.hr/admin/public/javascript/fckeditor/editor/ckfinder/userfiles/files/fine%20niti_LR_br1_web.pdf
http://www.zmag.hr/admin/public/javascript/fckeditor/editor/ckfinder/userfiles/files/fine%20niti_LR_br1_web.pdf
http://www.economiasolidale.net/
http://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak&id_clanak_jezik=190740
https://solidarnaekopula.wordpress.com/
http://urgenci.net/

20.Volz, P., et al., Overview of Community supported agriculture in Europe,

Creative Commons, Urgenci, 2016., dostupno na: http://urgenci.net/the-csa-

research-group/ (18.07.2016.)
21.Zelena mreza aktivisti¢kih grupa, ZMAG, dostupno na:
http://www.zmag.hr/(16.07.2016.)

37


http://urgenci.net/the-csa-research-group/
http://urgenci.net/the-csa-research-group/
http://www.zmag.hr/

Popis slika

Slika 1i 2., Rastuci trend grupa solidarne razmjene u Europi

38



Popis tablica

Tablica 1., Procjena broja grupa solidarne razmjene u Europi.............cccoevvvvvennn.

Tablica 2., Primjer jedne zelene koSarice

39



Sazetak

Grupe solidarne razmjene predstavijaju skupine ljudi koje zajedno Kkupuju i
razmjenjuju raznovrsne proizvode i usluge bez posrednika. Razlog nastanka takvih
grupa uvjetuje globalna poljoprivreda koja naruSava socijalne standarde i radniCka
prava. Timski rad unutar grupa obogacuje resurse i daje bolje povratne informacije o
proizvodu nego Sto je to slucaj kod multinacionalnih kompanija gdje se ne dolazi u

kontakt sa proizvodacem.

Temeljna obiljezja grupa solidarne razmjene su — transparentnost, povjerenje i
solidarnost. U ove 3 temeljne karakteristike stane sve ono §to bi trebao sacinjavati fer
odnos izmedu potroSaca i proizvodaca. Motivi ulaska potroSaca u takve grupe jesu
zdravi i provjereni proizvodi po pristupacnoj cijeni, dok sa druge strane proizvodac
ulazi na stabilno trziSte koje se sa vremenom moze i Siriti. Blizina proizvodaca i
potro$aca je preduvjet za dobro funkcioniranje grupe, a osim toga pridonosi lakSem

osobnom kontaktu ¢lanova grupe sa proizvodacima.

Procjene govore kako u svijetu ima preko 5000 takvih grupa. lako su se grupe
prosirile diljem svijeta, neke od njih tek se probijaju na scenu i po€inju sa svojim
djelovanjem. Japan je kolijevka GSR-a, a za tu su zemlju specifi€ne Teikei grupe koje
su se razvile 1970. godine. Teikei na japanskom jeziku znaci "uzajamnost",
"partnerstvo”, a Japanci istiCu kako to nije samo odredena praksa, ve¢ da je to
filozofija zivota kojom se poboljSavaju moralne i ine vrijednosti Covjeka kao individue.
Teikei grupe imaju i svoja pravila kako bi se potencijalne konfliktne situacije rijesile. U
ostalim dijelovima svijeta zastupljene su Sjedinjene Americke Drzave koje su svoje
grupe razvile od europskih zemalja, toénije, Svicarske. Od europskih zemalja lideri su

Francuska i Italija gdje djeluje najveci broj grupa.

U Hrvatskoj su prve grupe krenule sa djelovanjem 2010. godine, a znacaijniji
napredak bio je projekt "Fine niti lokalnog razvoja" koji je zazZivio 2012. godine u
organizaciji ZMAG-a. Do danas je veC zastuplieno 20-ak grupa neformalnog

udruzenja koje uklju€uju 4000 ¢lanova sa stalnim porastom.

Kljuéne rijeci: grupe solidarne razmjene, transparentnost, povjerenje, solidarnost,

timski rad
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Summary

Community supported agriculture (CSA) is a group of people which buy and share
between each others agriculture products and other services. There are included no
intermediaries. The reason for the foundation of such groups is global agriculture,
which underestimates social standards and worker rights. Teamwork and dialog
between costumer and producer provides feedback better than ones from
multinational corporations where there are no direct contacts between consumers

and producers.

The main characteristics of CSA are transparency, trust and solidarity. In these 3
fundamental characteristics fit all what should constitute a fair relationship between
consumers and producers. Motivation for consumers entering into such groups are
healthy and tested products that come along with fair prices on the one hand and on

the other hand, producers enter on a stable market with a potential of growth.

There are more than 5000 CSA groups all around the world according to estimations.
Although those groups are spread all around the world, some of them have just
begun their activities. Japan is the cradle of CSA groups, therefore they have the
most specific and well known Teikei groups started their activities back in 1970.
Teikei in Japanese means "reciprocity" and "partnership”, but from Japanese point of
view the meaning of the word is not just a practise. They call it philosophy of life
which inhances individual and moral values of a human beign. Teikei groups have
their own rules of conduct in a situations of possible conflicts between producers and
costumers, so those conflict could be resolved smoothly. In other parts of the world
CSA groups are represented in United States of America where groups were found
by the influence of European countries such as Switzerland, but nowadays the main

leaders in Europe are France and Italy with largest number of groups.

Croatian groups started their activities back in 2010. Iniciative related to establishing
CSA groups came in 2012 when ZMAG organisation run a project "Fine Threads of
Local Development”. Nowadays, in Croatia there have been 20 groups of informal
association which include around 4000 members with a constant growth.

Keywords: community supported agriculture, transparency, trust, solidarity,

teamwork
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