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1. UVOD

Investicije, kao pojam obuhvaéaju bruto domadéi proizvod, potrosnju, zaposlenost i
naravno razliCite oblike ulaganja u infrastrukturu. Neovisno o tome u kojem je
podruéju ulaganja rije¢, u vedini slucajeva uz pojam investicija se vezuje poveéanje
broja zaposlenih, stabilna inflacija, gospodarski rast, priviagenje stranog kapitala,
jaCanje konkurentnosti, bespovratna sredstva iz EU fondova, inovacije, ulaganje u

istraZivanje i razvoj.

Kroz ovaj su rad investicije opisane kroz sektor turizma, jednog od najvaznijih
pokretaca razvoja gospodarstva Republike Hrvatske. Usporedivéi ulaganja ostalih
zemalja u turizam, moZe se uoditi da Republika Hrvatska znatno zaostaje u ovom
podrucju. Statistike ukazuju na to da je turizam jedan od osnovnih pokretada
ekonomskog razvoja, ali se naZalost unato¢ tome ne ulaZe dovoljna koligina resursa i
znanja u njegov dodatan rast i razvoj. Republika Hrvatska je iznimno atraktivna
zemlja koja obiluje raznoraznim prirodnim resursima te bogatom kulturnom bastinom.
lako je rijeC o doista nedvojbeno najliepsim resursima koje neka zemlja moZe pruziti
turistima, od danasnje se ponude traZi nesto ipak vise. Rije¢ je o dodatnim uslugama
i stvaranju turizma doZivljaja. Rije¢ je o smjestajnim kapacitetima, ponudi hrane i
pica, sportskim sadrzajima (primjerice golf tereni), wellness i ostalim sadrzajima

vezanim uz zdravlje, zabavu i razbibrigu, jednom rijecju investicijama u turizmu.

Investicije u turizmu, se u sklopu ovog rada, proudavaju s aspekta pokretaca
ekonomskog razvoja. Rad je podijelien u nekoliko osnovnih poglavlja, uz uvod i
zakljuCak, glavna poglavlja rada sadinjavaju poglavlja teorijski pristup turizmu,
investicijska politika, odluka, projekt, turizam i investicije u Republici Hrvatskoj te kao
posliednja cjelina analiza turisti¢ko investicijskih projekata Istarske Zupanije. Na
poslietku autor je izvr§io usporedbu strateskih razvojnih projekata Istarske Zupanije
sa pokazateljima Strategije Europa 2020., Strategijom razvoja turizma Republike
Hrvatske do 2020. godine, kao i Master planom turizma Istarske Zupanije 2015.-
2025..

Kroz teorijski pristup turizmu opisane su vrste turizma koje postoje, koja je uloga
turizma, $to on znaci za Republiku Hrvatsku (iznijeti su vaZni pokazatelji). lzmedu

ostalog opisani su i ¢imbenici turizma (pokretacki, ¢imbenici ponude te posrednicki



¢imbenici) koji imaju kljuénu ulogu u razvoju turizma. Kroz utjecaj turizma na
gospodarski razvoj dat je osvrt turizma na drustveni proizvod i dohodak, razvoj
nedovoljno razvijenih podru¢ja, platnu bilancu, zapoSljavanje te turisticko
gospodarstvo opcenito. Kako bi se 3to bolje opisala i priblizila tematika razvoja

turizma, opisan je njegov razvoj u Republici Hrvatskoj.

U poglaviju investicijska politika, odluka i projekt, definirani su navedeni temeljni
pojmovi. Dana su kratka objasnjenja o stranim investicilama u Republici Hrvatskoj,
8to one donose, koje su njihove prednosti i nedostaci te su istaknuti imbenici koji
utje€u na njihov razvoj u pojedinoj zemlji. Nakon toga slijedi poglavlje o razlici izmedu

greenfield i brownfield projekta, to¢nije njihovim prednostima i nedostacima.

Poglavlje turizam i investicije u Republici Hrvatskoj sastoji se od doprinosa investicija
koje imaju znaéajan utjecaj na razvoj turizma. U tom je poglavlju dan osvrt na ulogu i
efikasnost investicija u turizmu kao i doprinos investicija na turizam Republike
Hrvatske. Tu su detaljnije objasnjeni razlozi i prednosti te sa kojim se poteSkocama
,Suocava“ investicijska politika. Osim toga detaljno su opisane mjere, kao mogucnosti
financiranja investicija. Budu¢i da su nam EU fondovi na raspolaganju do 2020.
godine, detaljnije su objasnjene mogucnosti ulaganja u sektoru turizma, kao i
projekcija buduéeg razdoblja do 2020. godine Na posljetku ovog poglavlja istaknute

su najznacajnije turisticke investicije Republike Hrvatske u 2015. godini.

U predzadnje se poglavlje mogu svrstati turisticko investicijski projekti Istarske
zupanije. Prvi dio poglavlja (od to¢ke 5.1.1. do tocke 5.1.4.) opisan je kroz najvaznije
turisticko investicijske projekte Istarske Zupanije u 2015. godini. U narednim je
poglavijima dana projekcija razvoja buducih projekata izrazito znacajnih za daljnji

gospodarski rast i razvoj Istarske Zupanije (od tocke 5.1.5. do 5.1.11).

Cilj rada sastoji se od sumiranja osnovnih €injenica o moguénosti ulaganja, znacaju
za gospodarski rast, prednosti koje one donose te poteSkoca investicija u turizmu.
Cilj je ukazati na nedostatke ekonomskog modela, politike priviacenja investicija,
problemu likvidnosti, te nedovoljno motivirajuéim rezultatima u usporedbi Republike

Hrvatske sa ostalim zemljama.
Dvije hipoteze, obuhvacene u radu odnose se na:

H1: Domaci kapital nije dostatan te su potrebna strana ulaganju u turisticki sektor.



S obzirom na veliki utjecaj turizma na Hrvatsko gospodarstvo potrebno je privuéi
strane investitore koji ¢e financirati razvojne projekte neophodne za daljnji razvoj i

unapredenje turisticke ponude.

H2: Za razliku od dosada$njeg koncepta ponude ,sunce i more“, Republika Hrvatska
se treba orijentirati na visokokvalitetni turizam, to¢nije ,soft* ponudu za koju su

potrebna izrazito visoka ulaganja, a za koju je nedostatan isklju¢ivo domadi kapital.



2. TEORIJSKI PRISTUP TURIZMU

Turizam je skup odnosa i pojava koje proizlaze iz putovanja i boravka posjetitelja
nekog mjesta, ako se tim boravkom ne zasniva stalno prebivaliSte i ako s takvim

boravkom nije povezana nikakva njihova gospodarska djelatnost.

Heterogenost turizma je, sigurno, jedna od njegovih izraZzenih osobina. Primjenjujuci
teoriju sustava (sustavni pristup) mozemo re¢i da je turizam jedan sloZeni sustav,
sastavljen iz veceg broja podsustava. U sustini, turizam ¢ini €itav niz gospodarskih ali
i negospodarskih djelatnosti i aktivhosti. Osnovu turisticke gospodarske djelatnosti
¢ine: ugostiteljstvo, promet, turisticke i putnicke agencije, trgovina na malo, zanatstvo

i razne komunalne djelatnosti. (Gavrani¢ i Juri¢, 2005., str. 29.-30.)

Postoje vise vrsta turizma, od &ega se mogu razlikovati: zimski, masovan’,
specijalizirani?, odrziv, ekoturizam*, edukacijski, kreativni turizam, mracni turizam?®,

svemirski, sportski i jo§ mnogi drugi.

On ima jako znacajnu ulogu, bududi da je za neke drzave najvazniji izvor prihoda.
Njegova vaznost prepoznata je kao aktivhost vitalna za zZivot nacija zbog svog
utjecaja na socijalni, kulturni, obrazovni i ekonomski sektor drudtva unutar drzave,
kao i njihove medunarodne odnose. On donosi znatan priljev u lokalnu ekonomiju u
obliku pla¢anja za "robe i usluge" koje koriste turisti, $to u konacnici iznosi 30%

ukupne svjetske "potrosnje" usluga i 6% ukupnog "izvoza" roba i usluga.

Jedna od najznacajnijih karakteristika turizma, i za nacionalno gospodarstvo svakako
najvaznija, jeste njegov utjecaj na povecanje nacionalnog dohotka na osnovu
"nevidljivog izvoza". Tako turizam ima direktan utjecaj, ne samo na povecanje

nacionalnog dohotka, nego zdrav i blagotvoran utjecaj na platnu bilancu zemlje kroz

" Oblik turizma u kojem je zastupljen velik broj turista koji putuju organizirano, najéesce u
aranZmanima turisticke agencije.

2 Qvaj se vid turizma odnosi na razne ogranke specijaliziranog turizma koji se razvio tijekom godina,
svaki sa svojim odredenim ciljem. Tako razlikujemo: agroturizam, gastro, kulturalni, safari, ekstremni,
geoloski, nauti¢ki, medicinski, vjerski, wellness i mnoge druge oblike.

3 Qdrzivi turizam je zamisljen kao nesto §to vodi prema upravljanju svih resursa na takav nacin da se
gospodarske, socijalne i estetske potrebe mogu ispuniti uz istovremeno odrzavanje kulturnog
integriteta, osnovnih ekoloskih procesa, bioloske raznolikosti i odrzivog razvoja Zivota.(Svjetska
turisticka organizacija)

4 Rije¢ je o odgovornom putovanju u pretezito zasticena podruéja, koja su sama po sebi osjetljiva, a
cilj je ostaviti $to manje utjecaja na okoli& i kulturu oko sebe.

5 Rijet je o posjetu mjesta kao 5to su bojista, poprista najtezih zlo¢ina i genocida.



devizne prihode od stranih turista te vr§eci tzv. multiplikativni efekt na gospodarstvo u

cjelini. (Dobre, Ruskovié i Civljak, 2004., str. 53.)

Njegova je prednost ta §to stvara nove moguénosti za zapo$ljavanje u usluZznom
sektoru ekonomije, u usluznim djelatnostima, poput: prijevoza, smjestaja, zabavnih i

tematskih mjesta i sli¢no.

Glavni ekonomski uginci turizma proizlaze iz pritiecanja stranih valuta, jacanja
drzavnih prihoda, te rast gospodarskih subjekata zaposlenosti i dohodaka, te
poticanja regionalnog razvitka. Prva dva uéinka primjecuju se na nacionalnoj razini

dok su ostali na niZim razinama. (Lickorish i Jenkins, 2006., str. 89.)

2.1. Cimbenici turizma

Cimbenici turizma doprinose razvoju turizma. Njihova osnovna podjela je na:

a) Pokretacke ¢imbenike turistickih kretanja

RijeC je o ¢imbenicima koji najneposrednije utjecu na formiranje turistike potraznje.

Oni mogu biti subjektivni i objektivni.

Objektivni potjeu od osobnih karakteristka i standarda stanovni$tva kao
potencijalnih turista (radna i Zivotna sredina, slobodno vrijeme te vi§ak novéanih
sredstava). Radna i Zivotna sredina opredjeljuje turisticke potrebe na nacin da je
razvojem gospodarskih i drustvenih odnosa, a napose snaznim razvojem industrije,
specijalizacije i tehnoloskom ekspanzijom opéenito, Zivotni ritam stanovnistva bitno
izmijenjen. Izmijenjenim je stilom Zivota nastalih potreba za rekreacijom i odmorom. |
drugi Cimbenici pojacavaju turisticku potraznju, primjerice tedko podnosljivi uvjeti
Zivota u industrijski razvijenim gradovima, socijalna, gospodarska i opéa politika

zemlje, demografske karakteristike opéenito i sliéno.

U subjektivne se Cimbenike, popularno nazvane iracionalni éimbenici, mogu svrstati:
moda, prestiz, snobizam i slino. Oni se javljaju u trenutcima kada su zadovoljeni svi
objektivni Cimbenici. Unato¢ tome $to to putovanje najée$ée nije u skladu sa
objektivnim moguénostima, odlu¢uje se da se putovanje izvrSi na neko elitno ili

ekskluzivno mjesto. Prirodno je da mlada populacija teZi za ne&im vi$im i Zeli biti ,in"



Sto kod njih stvara sliku drustvenog prestiza. Ova slika Cesto nije odraz pravih

mogucnosti i potreba, ovi se Cimbenici nazivaju iracionalnima.

b) Cimbenici ponude

Turisticka ponuda predstavija koli€inu roba i usluga koje se nudi turistima na
odredenom turistiCkom trzistu, u odredeno vrijeme i po odredenoj cijeni. (Petric,
2003., str. 88.)

U temeljne ¢imbenike ponude ubrajaju se: prirodne karakteristike nekog turistickog
mjesta, bogatstvo povijesnog i kulturnog naslijeda, prometna infrastruktura,
raspoloZivi objekti za smjestaj i prehranu turista, organizacija i objekti za zabavu i
rekreaciju i ostalo. Temeljem ponude, turist se odluCuje o izboru destinacije za
odmor. TeZnja svake zemlje trebala bi se bazirati na poveéanju ponude (ulaganje u
razvoje smjestajnih jedinica, uredenja okoliSa, raznovrsna ponuda hrane i dodatnih

sadrzaja).

U éimbenike priviaénosti nekog mjesta moZzemo ubrojiti klimu, reljef, floru i faunu te
ostale prirodne ljepote. lako su prirodne ljepote Cesto uzrok dolaska turista na neko
odrediste, polako dolazi i do kulturnog i obrazovnog porasta turista te sve znacajniju
ulogu imaju drustvene aktivnosti. Tu spadaju kultura i povijesna bastina, razlicite

drustvene manifestacije i sliéno.

Cimbenici ponude se mogu u kratkim crtama mogu svesti na tri &imbenika (atraktivni,

komunikativni i receptivni). Potkategorije za svaki su Cimbenik, prikazane u nastavku.



Slika 1.: Cimbenici ponude
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c) Posrednicki cimbenici

U realizaciji turizma jedan od najvaznijih zadataka je uspostava kontakata izmedu
turisticke ponude i potraZnje. Ovdje vaznu ulogu imaju putnicke (turisticke) agencije,
turoperatori i ostale organizacije. One povezuju interese, Zelje i potrebe turisticke
potraznje s moguénostima koje pruza turisticka ponuda. Temeljne aktivnosti
posrednickih Cimbenika jesu: kreiranje i otvaranje novih turistickin podruéja i mjesta,

propaganda, aktivnosti informiranja, aktivnosti distribucije.



2.2. Utjecaj turizma na gospodarski razvoj

Turizam kao gospodarska grana vrsi viSestruk utjecaj na gospodarstvo zemalja koje

ga razvijaju.

Doprinos turizma gospodarskom razvoju nekog podrucja ocituje se u njegovu
utjecaju na investicije, dohodak ili zaposlenost, uzrokujuci njihov porast, a time u
pravilu i porast Zivotnog standarda pojedinca i zajednice u kojoj se odvija. On utjece i
na poboljsanje platne bilance te razvoj nedovoljno razvijenih regija. Ove doprinose ili
u€inke turizma moZemo definirati i kao razvojne ciljeve drustvenog sustava unutar

kojeg se turizam razvija. (Petri¢, 2003., str. 124.)

Ekonomski u€inci turizma vrlo su slozeni, kao §to je sloZen i sustav turizma, i ovise o
brojnim ¢imbenicima poput geografskog obiljezja turisticke destinacije, stupnja
dostignutog turistitkog razvoja, Zivotnog ciklusa destinacije, vrste | kvalitete
turistickog proizvoda, razvijenosti domaceg gospodarstva, uloge javnog sektora i tako
dalje. (Bartoluci, 2013., str. 48.)

Njegovo djelovanje ima utjecaja na:
a) Drustveni proizvod i dohodak

lako turizam spada u usluznu djelatnost, on ima znacajan utjecaj na drustveni
proizvod i drustveni dohodak (putem sredstava inozemnog turizma), dok se za razliku
od toga sredstva steCena domadim turizmom preraspodjeljuju iz jednog podruéja
gospodarstva u drugo. Unato¢ tome, utjecaj je inozemnog turizma ipak direktan i

najznacajniji.
b) Razvoj nedovoljno razvijenih podruéja

On je inicijator razvoja nedovoljno razvijenih podrucja te pokreta¢ razvoja ostalih
brojnih gospodarskih djelatnosti. Putem njega su se regije uspjele izjednaditi i

smanjilo se njihovo medusobno odstupanje (pr. ,razvijen sjever, nerazvijen jug®).
¢) Platnu bilancu zemlje

Rije€ je upravo o potrosnji inozemnih turista koji pobolj$avaju vanjsku bilancu putem

,nevidljivog izvoza“. Tu se prvenstveno misli na prodaju roba i usluga bez da roba



napusti teritorij zemlje. Pojava domaceg stanovni$tva u ulozi turista u drugim
zemljama ima negativan efekt za nacionalnu ekonomiju, pa tako i na platnu bilancu.
Upravo je iz tog razloga fokus uspostavljen na razvoju inozemnog turizma. Turisti¢ka
se bilanca u uZem smislu moze definirati kao dio platne bilance zemlje koja na strani
aktive obuhvacéa sve prihode od inozemnog turizma, a na strani pasive sve izdatke
vezane za putovanja naseg stanovni$tva u inozemstvo. Stoga je logi¢an napor svake

zemlje da poveca "nevidljivi" izvoz, a da smanji "nevidljivi" uvoz.

Turizam pridonosi i stabilizaciji financijskog sustava Hrvatske jer osigurava veliki
priliev deviza, presudan je za servisiranje vanjskog duga i odrZavanje relativno

stabilna te¢aja domace valute.
d) Zaposljavanje

Jedan od njegovih kljuénih utjecaja na gospodarstvo jest upravo zaposljavanje
odnosno generiranje novih radnih mjesta. On se ubraja u radno intenzivnu djelatnost
te su ljudski resursi u cjelokupnoj pri¢i veoma znaéajan &imbenik. U turistickim se
djelatnostima zaposljavaju djelatnici razli¢itih struka i stupnjeva struénosti, a prednost

je to ga ne mogu zamijeniti razli¢iti tehnoloki oblici rada.
e) Na samo turisticko gospodarstvo

Turisticke potrebe izazivaju turisticku potro$nju, koja neovisno o tome radi li se o
domacim ili stranim turistima, ima snazan utjecaj na gospodarske djelatnosti. Upravo
iz tog razloga turisticke destinacije nastoje stvoriti ne samo temeljne, veé i ostale

turistiCke usluge.

Sagledavsi funkcije turizma i njegov doprinos gospodarskom rastu, brojne se zemlje
opredjeljuju za razvoj turizma. Zemljama koje imaju razvijene prirodne resurse to ide
u dodatan prilog, buduéi da uvijek imaju jednog ,asa u rukavu“ vise naspram svojim

konkurentskih destinacija.

Dvije osnovne metode, temeliem kojih se mogu procijeniti uginci turizma u

gospodarstvu jesu:

a) Metoda analize input-output



Rijec je o analizi koja se temelji na input-output tablicama nacionalnog gospodarstva,
u kojima su prikazani medusektorski proizvodni odnosi. Makroekonomskom se
analizom moze dati zaklju¢ak o izravnoj i neizravnoj ovisnosti proizvodnje i finalne
potrodnje, o ucincima vanjskotrgovinske razmjene, ugincima poreza, zaposlenosti i
slicno. Nedostaci te analize su da se ona temelji na fiksnim cijenama i fiksnim
tehni¢kim koeficijentima te uz to uzima samo pozitivne ucinke turizma zanemarujuci

one negativne.
b) Metoda za izraCun opce ravnoteze

Model je sastavljen od niza jednadzZbi koje opisuju proizvodnju, potrosnju, vanjsku
trgovinu te aktivnosti drzave. Ova metoda vodi racuna i o pozitivnim i negativnim
ucincima turizma na gospodarske sektore. Nedostaci metode jesu vremenski

zahtjevan proces prikupljanja podataka.

2.3. Razvoj turizma u Republici Hrvatskoj

Prema Pirjevecu i Kesaru (2002.) turizam se moze svesti na sljedece &etiri faze:
a) Razdoblje do Prvog svjetskog rata

1850. godine dolazi do razvoja svijesti, pojave potrebe za odmorom te u skladu s
time razvojem turizma. Tada nastaju prvi ugostiteljski objekti, razvijaju se turisticka
mjesta i ljecilista na Jadranu. No prije toga turizam se poceo razvijati u
kontinentalnom podrudju, buduéi da su se poceli otkrivati mineralni izvori i u skladu s
time ljecilista. Krajem XIX. stolje¢a primorska mjesta postaju zanimljiva turistima.

Tada u Republiku Hrvatsku ulazi strani kapital i pocinju se graditi prvi hoteli.
b) Razvoj turizma izmedu dva svjetska rata

Nakon Prvog svjetskog rata, u Republici Hrvatskoj, turizam dobiva sve viSe na
znaéenju. Rije¢ je pretezito o inozemnom turizmu, a do 80% prometa donose:
Austrija, Njemacka, ltalija, Engleska, Cehoslovatka, Madarska. Strani kapital je

uvelike prisutan u izgradnji smjestajnih i prometnih kapaciteta.

c) Razvoj turizma od Drugog svjetskog rata do 1990. godine
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Nakon rata zapocinje obnova devastiranih objekata. ZabilieZeni su dobri rezultati §to
se tiCe broja ugostiteljskih kapaciteta, noéenja i broja posjetitelja te je turisticki promet
konstantno bio u porastu s velikim stopama. No kvantiteta nije oznagavala i kvalitetu
turisticke ponude te je identitet Hrvatske sveden na masovni jeftini turizam. U ono se
vrijeme ulagalo u izgradnju kampova i kuénih radinosti, koji su priviagili turiste nize
kupovne moci. Iz tog je razloga Hrvatska proglasena ,jeftinom destinacijom®.
Sedamdesetih i osamdesetih godina, zahvaljujuéi ekspanziji turistiékih investicija,

Hrvatska se pozicionira kao srednje razvijena zemlja.
d) Razvoj nakon 1991. godine

Nakon Domovinskog rata, 1996. godine, poéinje se razvijati turizam u Hrvatskoj.
Strane investicije su bile rijetke zbog skepti¢nosti ulaganja. Devastirani smjestajni
kapaciteti se pocinju obnavljati. Na europskom emitivnom trzi§tu provodi se

kampanja promidzbe Hrvatske kao kvalitetne turisti¢ke destinacije.

Danas se Hrvatska razvila u izuzetno priviaénu zemlju, otvorenu za investicije i razvoj
svjetskih turistickih brandova. lzuzetno je pogodna za razvoj ne samo brownfield, veé
i greenfield investicija. U nastavku diplomskog rada, temeljem ulaganja u pojedine
investicije (tijekom 2015. godine u poglaviju 4. i 5.) biti ¢e vidljiv put daljnjeg razvoja
Republike Hrvatske (odrednice elitnijeg turizma).

Danas je Republika Hrvatska jedna od najvaznijih turistickih destinacija na
Mediteranu. Ona objedinjuje sve &imbenike ponude (atraktivne, komunikativne i
receptivne), tocnije rije¢ je o zemlji koja obiluje o&uvanim prirodnim bogatstvima i
okoliSem, kulturnim i povijesnim nasljedem, blagom i ugodnom mediteranskom
klimom te moguéno$éu aktivnog odmora u ekologki zastiGenim destinacijama
(nacionalni parkovi, parkovi prirode te kulturno i povijesno nasliede sa spomenicima
pod zastitom UNESCO-a). Ona ima sve preduvjete za daljnji razvoj turizma (tako i
razliCitih oblika turizma pr. kongresni, nauticki, ronilatki, wellness, ljegili§ni, eko
turizam, odrziv turizam, sportski i mnoge druge oblike). Prednost u svemu tome daje

joj izri¢ito ugodna, blaga mediteranska klima.

Posebnost Republike Hrvatske ogleda se u tome da svaka turisticka regija razvija
svoju specificnu ponudu, u skladu sa svjetskim trendovima i hrvatskom tradicijom.

Posebice Istra, Kvarner, Dalmacija, Zagreb kao glavni grad te kontinentalna
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Hrvatska. Ostale bi se nedovoljno razvijene regije trebale fokusirati na razvoj one
turisticke ponude koja ¢e manifestirati rast domacéeg bruto drudtvenog dohotka te
povecanje zaposlenosti, koje su atraktivhe investitorima, a koje iskoristavaju

jedinstven lokalni potencijal. Zbog nedostatka domaceg kapitala, Cesto je rijeC o

stranim investicijama, posebice u hotelijerstvu.
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3. INVESTICIJSKA POLITIKA, ODLUKA | PROJEKT

Investicijsko-razvojna politika je usmjerena na pravce i izbor globalne strukture
investicija s ciliem pronalaska najpovoljnije alokacije izmedu sektora, grana te ostalih
proizvodnih i/ili usluZznih djelatnosti. Osim toga, investicijsko-razvojna politika se
moZe sagledati i kroz rjeSavanje razvojne problematike na nivou poduzeéa gdje se
bazira na izboru investicija izmedu mogucih investicijskih moguénosti. Politika
investiranja se odnosi i na definiranje ciljeva koji se Zele posti¢i od zadanih investicija

u odredenom vremenskom razdoblju.

Predmet investicione politike jeste da na bazi svestrano ispitanih CEinitelja
ekonomskog razvoja izabere najprikladnija politiku investiranja, postujuéi pri tome ne
samo ekonomske vec i ostale cilieve (socijalne, strateske, politicke i sl.) koji se mogu
posti¢i investiranjem, kako bi se osigurao izbor odredene strukture i pravca ulaganja
investicija, s jedne strane, kao i izbor najpovoljnije varijante konkretnog investicijskog

projekta, s druge strane. (BlaZevi¢, 2007 ., str. 225.)

Investicije se uz ljudski kapital, drudtveno bogatstvo, stupanj tehnologije, organizaciju
trzista, turisticku politiku te vremenski faktor mogu svrstati u jedno od razvojnih
faktora turizma, glavne teme ovog diplomskog rada. One ne moraju nuzno znaditi
ulaganje u nova dobra poput tvornica, postrojenja, zgrada, opreme i tome sli¢no, ve¢
se mogu odnositi i na ulaganje u obnavljanje ili zamjenu dotrajalih dobra, radni

kapital i ostalo.

Investicijska odluka je odluka o upotrebi akumulacije, to znaci da se neka razvojna
odluka ne smatra investicijskom ukoliko ona ne podrazumijeva tro$enje kapitala.
Temeljna je znacajka investiranja ta da ulaganje kapitala ne donosi korist odmah, veé
nakon $to prode odredeni vremenski period. Postoji nekoliko vrsta investicijskih
odluka, a kod planiranja investicijskih projekata razmatra se sektorska i projektna
investicijska odluka, te se ukljuéuju i kvantitativno-analiticke metode. Investicijska
odluka nije jednokratan ¢&in, ve¢ naprotiv niz razli¢itih odluka koje se ne donose
istovremeno, a koje se mogu promatrati kao slijed tih odluka. Faze u procesu

odlucivanja se mogu podijeliti na:

e Pojava ideje o potrebi investiranja,
e |dentificiranje mogucih i prihvatljivih investicijskih riedenja,
13



¢ Procjena troSkova i koristi,

e Definiranje kriterija i1 izbor metoda za ocjenu moguéih i prihvatljivih
investicijskih rieSenja,

e |zrada analiticko dokumentacijske osnove,

e Donosenje investicijske odluke,

e Priprema gradenja,

e Gradenje,

e Priprema poslovanja.

Investicijski projekt podrazumijeva ulaganje odredenog kapitala s ciliem ostvarenja
cileva investitora u odredenom vremenskom periodu. Proces osmisljavanja
postupaka koji dovode do odredenog cilja, proces je planiranja investicijskog

projekta.
Proces investicijskog projekta moze se sustavno podijeliti na sljedece Cetiri faze:
1) Priprema investicijskog projekta

Kod pripreme se prouCava ideja o potrebi investiranja, identificiraju se moguéa

investicijska rieSenja, sagledavaju se troskovi i koristi projekta
2) Ocjena investicijskog projekta

Ovdje se definiraju kriteriji i metode za ocjenu mogucih investicijskih rjesenja,
izraduje se analititko-dokumentacijska osnova te se donosi konagna investicijska

odluka.
3) Realizacija (izvedba) investicijskog projekta

Ona obuhvaca pripremu gradenja, gradenje te pripremu poslovanja u danom

investicijskom projektu.
4) Poslovanje investicijskog projekta

Ono se odnosi na proizvodnju dobara i usluga, koji su omoguceni razvojem i
zavr§etkom izvedbe planiranog investicijskog projekta. Putem analize poslovanja
mogu se utvrditi odstupanja, koja se mogu kasnije izbje¢i u postupku planiranja

ostalih investicijskih projekata i ulaganja.
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Intenzitet rada na pripremi, ocjeni i izvedbi investicijskog projekta je razli¢it, ovisno o

tome nalazi li se investicijski projekt na pocetku ili na kraju procesa planiranja.

3.1. Strane investicije u Republici Hrvatskoj

Strana ulaganja podrazumijevaju bilo koju vrstu ulaganja stranih pravnih ifili fizickih
osoba u gospodarsku djelatnost neke zemlje. Najéedée se dijele na greenfield i
brownfield investicije (detaljnije objasnjene u podnaslovu 3.2.). Ona su prepoznata
kao jedan od osnovnih kanala putem kojeg zemlje u razvoju dobivaju pristup

najmodernijim tehnologijama koje imaju znatnu ulogu za gospodarski rast i razvoj.

U priviaéenju stranih investicija Republike Hrvatske odgovorni su Ministarstvo
turizma, Hrvatska turisticka zajednica te Hrvatska gospodarska komora. Odabir
lokacije prilikom odlu€ivanja o ulasku u investiciju je jedan od najvaznijih &imbenika u
procesu donosenja odluke. Svakako da ¢e investicija na atraktivnijoj lokaciji prije
ostvariti Zeljene ucinke i da ¢e se investitor prije odluciti za njeno ulaganje, od one
koja se nalazi na neatraktivnoj lokaciji. Najée$¢e su izravna inozemna ulaganja
privuena vlastitim interesom, a znacajan ¢imbenik je veliko domace trzite i niski
troskovi proizvodnje i poslovanja. Jeftina radna snaga ostaje konkurentska prednost
u privlaenju investicija, medutim sama za sebe ona nije dovoljna. Prirodna
bogatstva takoder nisu dovoljno dobar razlog. Potrebno je kreirati dodatne povlastice

kojima ce se poticati strana ulaganja.
RijeC je o sljede¢im ¢imbenicima:
e Politicka stabilnost

Dugoro¢no orijentirani kapital, tocnije ulaganje koje pozitivno moZe djelovati i na
razvitak zemlije domacina, nikad ne dolazi u nestabilna i politigki turbulentna
podrucja. Politicka nestabilnost najéesce privlaci ,mutni* kapital koji, zbog poveéanog

rizika, ocekuje visoke zarade u kratkom roku.
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e Stabilnost nacionalne ekonomije

Nestabilni ¢imbenici ekonomije jesu: nestabilno gospodarstvo, socijalni nemiri,
nestabilna nacionalna valuta, nekonzistentna monetarna i fiskalna politika, visoka
inflacija i opcenito promjenijivi i nestabilni uvjeti privredivanja. Takvo okruZenje djeluje

izrazito demotivirano za ulaganje stranih investitora.
¢ Povoljno poslovno okruzenje

Bez povoljnog okruzenja koje pruza uvjete za profitabilno poslovanje zasigurno nema
stranih investicija. Za uspjesan program promocije stranih investicija neophodno je
osigurati nesmetano odvijanje aktivnosti poduzeéima, bez pretjeranog i kompliciranog

administriranja i nepotrebnih i suvisnih troskova.
e Infrastrukturna izgradenost

Pod pojmom infrastruktura izgradenost misli se na sljedece: otvoreno, liberalizirano
trziSte s izgradenim trzi$nim institucijama koje osiguravaju slobodnu trziSnu utakmicu,
razviena pravna infrastruktura s dobrim zakonom o poduzec¢ima, stimulativhim
zakonom o zaposljavanju, antikorupcijskim zakonom i ostalim uvjetima. Elementi koji
bitno pospjeSuju vladine napore da privuku strane investicije jesu izgradena
prometna i telekomunikacijska infrastruktura. Vaznu ulogu takoder imaju educirane
radne snage, mobilne i adaptivne za nove tehnologije i nove tehnoloske i

organizacijske procese.
o Kredibilitet vladine politike

Vjerodostojna vlada takoder je preduvjet za znacajniji dolazak stranog kapitala.
Ulagaci koji dolaze na dugi rok svakako Zele biti sigurni da mogu vjerovati politici
vlade i da s povjerenjem mogu ocekivati njezine buducée poteze. Transparentnost i
predvidivost vladine politike, odnosno predvidivost razvoja cjelokupnog drustveno-

politickog sustava od izuzetne su vaznosti. (Bilas i Franc, 2006.)

Kako bi Republika Hrvatska povecala svoju konkurentnost na medunarodnom trzistu
potrebno je osiguravanje pravnog okvira i pruzanje sigurnosti za domace i strane
investicije. Trebali bi postojati povoljni uvjeti za investiranje, porezne olakSice,

dobivanje drzavnih jamstava kao podr$ka te neprestana suradnja sa investitorima.
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Pozitivni u€inci inozemnih izravnih ulaganja jesu:
e Povecanje zaposlenosti,
e OcCuvanje radnih mjesta u zajedni¢kim pothvatima.
e Modernizacija proizvodne opreme,
» Prijenos novih tehnologija i znanja,
e Jacanje konkurencije,
e Povecéanje izvoza,
» Pozitivan doprinos BDP-u i trgovinskoj bilanci,
e Porast potro$nje u lokalnom gospodarstvu,
¢ Doprinos regionalnom restrukturiranju,

e Punjenje drZavnog proracuna preko poreza na dobit, poreza na dohodak i

placanja doprinosa za zaposlenike,
e PoboljSanje korporativne kulture,

e ucCinkovitija integracija zemlje primatelja stranog kapitala u medunarodno

gospodarstvo. (Bilas i Franc, 2006.)

Kao $to sve ima svoje prednosti i nedostatke, u negativne se &imbenike inozemnih
ulaganja moZe navesti veéi rizik od ostalih nagina ulaska na strana trZita,
zahtjevnost viSe resursa i obveza te teZe upravljanje lokalnim resursima. Negativni
utjecaji mogu se javiti i u pogledu strukture trZista rada, odnosno moze se smanijiti
koli€ina dobrih poslova i povecati koli¢ina logih poslova: razlike u plaéama radnika s
istim sposobnostima ili spremom mijenjaju se zbog inozemnog izravnog ulaganja i
nesavrsenosti trZiSta rada. Ukoliko poduzeca - investitori vise izvoze nego uvoze, to
se negativno odraZava na platnu bilancu zemlje. Platna bilanca se moze pogorsati i
povlaCenjem dobiti koja moZe biti veéa od reinvestiranja zarade u poduzeée
osnovano ulaganjem. Osim toga, umjesto razvoja novih znanja i tehnologija, i
njihovih prelijevanja u zemlju u kojoj se razvija i gradi investicija moze doéi do

obrnutog rezultata, odnosno povlagenja znanja u vlastitu zemlju. Negativan se u&inak
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moze stedi i kada velike inozemne kompanije znatno utjec¢u na ekonomsku politiku i

stabilnost zemlje te razvijaju monopol u toj zemliji.
Analiza dosadasnjih inozemnih ulaganja u Republiku Hrvatsku nalazi se u nastavku.

Na sliede¢em su grafikonu prikazana dosadasnja izravna strana ulaganja u
Republiku Hrvatsku za period od 2000. do 2011. godine.

Grafikon 1.: Izravna strana ulaganja u Republiku Hrvatsku od 2000. do 2014. godine
izrazene u milijunima eura

Inozemna izravna ulaganja u RH u mil. EUR
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Izvor: obrada autorice prema podacima dobivenima od strane Hrvatske narodne
banke

Iz tablicnog se prikaza moze vidjeti da inozemna izravna ulaganja biljeze najveci
porast uloZzenog 2008. godine s 4.062,76 mil. EUR-a, $to je za 12,6% viSe od 2007.
godine (kada je ostvareno 3.606,87 mil. EUR) i 57,7% vi$e od 2006. godine (kada je
ostvareno 2575,63 mil. EUR-a). Najmaniji ulog inozemnih izravnih ulaganja biljezi
2010. godina, kada je uloZeno 376,87 mil. EUR-a. Ostale godine drZe odreden
prosjek uloZenih inozemnih izravnih ulaganja od milijun do dva milijuna EUR-a.

Sljede¢im ¢e se grafikonom prikazati izravna strana ulaganja po sektorima. Od 1993.
godine do 3 kvartala 2015. godine u Hrvatsku je investirano 30,07 milijardi eura

izravnih stranih ulaganja.
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Graf 2: Izravna strana ulaganja po sektorima
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Iz grafickog se prikaza moze utvrditi da je najvise inozemnih izravnih ulaganja

uloZzeno u financijsko posredovanje, svega 31,4%. Na drugom se mijestu nalazi

proizvodnja sa 18%, zatim trgovina sa 4,8% uloZenih izravnih inozemnih ulaganja.

Hoteli i restorani se nalaze na predzadnjem mjestu sa svega 2,6% ulaganja. Ukupna

svota ulaganja u tu djelatnost po godinama prikazana je sliede¢om tablicom.

U sliedecoj su tablici prikazana izravna ulaganja po djelatnostima u milijunima eura.

Od svih djelatnosti, izdvojena je djelatnost hoteli i restorani od 2007. do 2015. godine

iz razloga $to je najveci dio inozemnih ulaganja u turizam RH usmjeren prema

hotelijerstvu.
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Tablica 1.: Izravna ulaganja (imovina) po djelatnostima u milijunima eura

DJELATNOST | 2007. | 2008. |2009. |2010. |2011. |2012. |2013. 2014, 2018°°
Hoteli i restorani | 1,5 0,0 1,0 4.1 -4,0 0,1 0,0 4,0 19,1
UKUPNO 252,3 | 980,2 |969,9 |2452 |-950 |-629 |-1120 |1.5957 |-17,6

lzvor: obrada autorice prema podacima Hrvatske narodne banke. Dostupno na:
https://www.hnb.hr/statistika/statisticki-podaci/sektor-inozemstva/inozemna-izravna-

ulaganja

U tablici su navedena izravna ulaganja (imovina) prema djelatnosti Hoteli i restorani u
milijjunima eura od 2007. do 2015. godine. Kako bi se sto bolje razumio udio ulaganja
u hotele i restorane, rezultati ¢e biti usporedeni sa ukupnim ulaganjima u ostale
djelatnosti. Najvecdi porast ulaganja, biljezi se u 2015. godini u iznosu od 19,1 milijun
eura. Buduci da je rije€ o preliminarnim podacima, sagledati ¢e se 2010. godina, koja
biljezi velika ulaganja u toj djelatnosti, u iznosu od 4,1 milijun eura. Od svih godina,

negativna ulaganja biljezi 2011. godina.

Unato€ brojnim pozitivnim i negativnim ¢imbenicima, izravna inozemna ulaganja su
dobra strana za pomak Republike Hrvatske iz trenutne pozicije, ako ne i nuzna.
Samo uz njihovo se prisustvo mozZe ,poraditi na povecanju konkurentnosti zemlje,
njenoj prepoznatljivosti | stvaranju odredenog brenda. Strani su investitori
zainteresirani za Republiku Hrvatsku i ispituju trziste vec¢ dulje vrijeme, a njihov
interes iz dana u dan raste. Prepoznali su Hrvatsku kao destinaciju s prirodno
atraktivnim podrucjem koje je pogodno za dugoro¢no ulaganje u turizam, te traze
investicijske prilike za greenfield ili moZda brownfield projekte te potencijalne mete za
preuzimanje (neovisno o tome je li rije¢ o kupovini poduzeca iz drzavnog ili privatnog
vlasnisStva). Inozemna izravna ulaganja sa sobom ,nose“ znanje, tehnologiju i
financijska sredstva, stoga se ocekuje povecanje efikasnosti rada i ostalih domacih

poduzeca te povecanja njihove proizvodnosti.

& *preliminarni podaci
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3.2. Greenfield ili brownfield investicije?

Greenfield ulaganja predstavijaju ulaganja u nove projekte. Nad njima investitor
stieCe pravo vlasnitva, daljnjeg upravljanja i kontrole. Rije¢ je o investiciji koja se
pokre¢e od praznog zemljiSta, a najc¢esce je rije¢ o velikim kapitalnim ulaganjima,
primjerice u podrucju turizma u izgradnju hotela, hostela, wellnes centara, zabavnih

parkova, golf igralista i ostalih sadrzaja.

Prednosti greenfield investicije za drzavu u kojoj se odvija investicija su brojne. Ona
utjeCe na povecanje sredstava za investicije i razvoj zemlje, osigurava devizni priljev
(svjeZi kapital), utjeCe na uravnoteZenje platne bilance zemlje, omogucuje prijenos
novih suvremenih tehnologija i znanja, utje¢e na osposobljavanje domadih ljudi, kao i

na smanjenje uvozne ovisnosti.

UnatoC brojnim prednostima, greenfield investicije se sastoje i od niza nedostataka.
Jedan od njih je poveéanje dohotka, toCnije kupovne modci stanovnistva koje
uvjetovano boljim zaposljavanjem &esto dovodi do porasta potraznje, ali je najéedée
rije¢ o potraznji za uvoznim proizvodima. Kako bi se prilagodili novom ponudaéu
(greenfield investitoru) mozZe doéi do promjene visine i strukture domacih cijena na
tom podrugju, a i $ire. Cesti je motiv greenfield ulaganja mogucénost neogranié¢enog
iskoristenja prirodnih resursa. Problem nastaje zbog toga jer je &esto rijeé o
ograni¢enim prirodnim resursima kojih nema u obilju u prirodi. Greenfield investicija u
puno slucajeva uzrokuje zagadenje okoliSa i devastiranje podrucja u kojem se gradi.
Ukoliko je nositelj investicije strani ulagac, tada se kao jedan od nedostataka navodi i
odljev mozgova. Rije€ je o prelasku domace kvalificirane radne snage u poduzede

stranog ulagaca zbog ¢esto neznatno boljih uvjeta i plaéa.

Budu¢i da je rije€ o izrazito velikim investicijama i kapitalnom ulaganju, &esto
greenfield investicije pokrec¢u poduzeca iz razvijenijih zemalja (u ¢ak 85% slu¢ajeva).
Zemlje u koje se vrSi (gradi) investicija je najée$¢e u zemljama u razvoju ili u

nerazvijenim zemljama.

Sliedecim ce se grafickim prikazom dati osvrt na greenfield projekte stranih investicija
u zemljama u okruZenju, temeljem kojeg se moze utvrditi iznos ulaganja u periodu od
2009.-2013. godine. Greenfield projektima dao se znacajan doprinos u razvoju

zemalja u koje se izvrSilo ulaganje.
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Tablica 2. Vrijednost greenfield projekata stranih investitora u zemljama u okruzenju
(u milijunima dolara)

Annex tahle 6. Value of greenfield FDI projects, by socurce/destination, 2007-2013
(Millions of daliars)
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Grafickim su prikazom izneseni podaci o vrijednosti greenfield projekata u zemljama
u okruzenju u miljunima dolara, u periodu od 2009. do 2013. godine. Temeljem
iznesenog moze se utvrditi da je prema najnovijim podacima (do 2013. godine)
najviSe vrijednosti greenfield projekata imala Rumunjska. Najvi$i je porast vrijednosti
projekata imala u 2011. godini, dok su ostale zemlje u zna¢ajnom zaostatku. Dok je u
Rumunjskoj bilo najvide greenfield investicija, Slovenija biljezi najmanje ulaganja.
Republika Hrvatska najviSu vrijednost u tom polju biljezi 2010. godine, sa nesto viSe
od 2 000 milijuna dolara. Iz svega navedenog moZe se utvrditi kako je do sada
Republika Hrvatska znacajno malo ulagala u greenfield projekte, narocito u odnosu
na druge zemlje u okruZenju. Kako bi se ostvario veliki pomak od dosadasnjeg stanja
kojeg je dodatno pogorSala ekonomska kriza, potrebno se usmijeriti na greenfield

investicije — koje predstavljaju jednim dijelom investicije buduénosti.

Brownfield ulaganja se, za razliku od greenfield ulaganja, koja podrazumijevaju

gradnju investicije od nule, zasnivaju na renoviranju i proSirenju ve¢ postojece
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gospodarske infrastrukture. Investitor investira u postoje¢u ili bivéu proizvodnu
lokaciju s ciliem pokretanja novih ili prosirenja postojeéih poslovnih aktivnosti. Objekt

u kojeg se vr$i ulaganje moze, a i ne mora biti u funkciji.

Prednosti ulaska u takav vid projekta je da postoji infrastruktura na koju ée se izvrsiti
ulaganje. Ovakav vid ulaganja za sobom povlaci urbanu obnovu. Osim toga ovakav

vid ulaganja utje¢e na prepoznatljivost podruéja u kojem se vrsi investiranje.

Nedostaci ovakve vrste ulaganja su izrazito velike investicie na najéesce
devastiranim podrucjima, tro8kovi izgradnje mogu biti znatno veéi, a mogu nastati i
problemi vezani uz moguénost smanjenja poslovnih aktivnosti (ukoliko se investitor

nije uklopio u podruéje ulaganja) te ujedno s time i otpustanje djelatnika u turizmu.

Na koji ¢e se oblik ulaganja investitor odlugiti (greenfiel ili brownfield) ovisi o njegovim
moguc¢nostima, ideji koju namjerava ostvariti, kao i na podrugje plasiranja ideje (je i
investicija u skladu sa prostornim planom op¢ine/grada i moze li se uklopiti u priéu
destinacije). U veéini slu€ajeva je rijeC o odabiru brownfield investicije buduc¢i da
Republika Hrvatska obiluje velikim brojem devastiranih vojnih utvrda i objekata, koje
bi se mogle prilagoditi razvoju turizma i njegovim potrebama. Strateski investicijski

projekti u turizmu, kljuni za daljnji razvoj, opisani su u poglavlju 5.
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4. TURIZAM | INVESTICIJE U REPUBLICI HRVATSKOJ

Kroz ovo ¢e poglavlje biti detaljnije objadnjen utjecaj i meduzavisnost turizma i
investicija u Republici Hrvatskoj. lako je rije¢ o dvama razli€itim pojmovima, oni imaju

veoma znacajan utjecaj jedno na drugo.

4.1. Uloga i efikasnost investicija u turizmu

Ekonomisti definiraju realne investicije kao alokaciju resursa za stvaranje fiksnog

kapitala: to znaci za omogucavanje daljnje proizvodnje. (Koncul, 2009., str. 233.)

Investicije u turizmu karakterizira dvojna uloga. One su gledajuéi s jedne strane
velika komponenta troSenja te kao takve imaju znatan utjecaj na agregatnu
potraznju. Investicijska potroSnja ima znatan utjecaj na proizvodnju, zaposlenost te u
skladu s time i na povecanje razine cijena. Veca investicijska potrosSnja akumulirati ¢e
se povecanjem proizvodnje i ve¢om zaposlenosc¢u, dok ¢e ona manja djelovati malim
povec¢anjem proizvodnje i malom zaposlenos¢u. Kako bi sve funkcioniralo u
najboliem redu, potrebno je ,osluskivat® Zelje potroSada (primjerice ispitivanjem
trziSta, zadovoljstvom pruZene/koriStene usluge, pracenjem statistickih pokazatelja iz

godine u godinu i sli€no).

S druge strane, investicije vode k akumulaciji kapitala povecavaju¢i agregatnu
ponudu i potencijalni proizvod, $to dovodi do stvaranja dugoro¢no nove turisticke
ponude, &ime se potiée ekonomski rast u dugom roku. Sto se ponude tige, investicije
su zasluzne za stvaranje dugoro€no nove turisticke ponude. 1z opisanog se moze
zakljuciti da investicije daju pozitivan ucinak u kratkom i dugom periodu. Sve se to

odraZava na gospodarski pomak i poticanje njegove ravnoteZe i rasta.

Investicije se mogu sagledati i sa mikroekonomskog i makroekonomskog aspekta. U
mikroekonomskom smislu investicije se odnose na alokaciju resursa, odnosno imaju
ulogu proizvodnog dobra. U makroekonomskom smislu one se financiraju dijelom
dohotka kojeg ne vezujemo uz potrosnju, ve¢ se financiraju dijelom dohotka koji joj

nije namijenjen.
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Kako bi se ostvario spomenuti gospodarski rast i ravnoteza, potrebno je ne samo
izdvajati sredstva za investicije, ve¢ ih ,pametno‘ uloZiti, postujuéi zakon
ekonomskog minimuma i maksimuma. Tu se dolazi do pojma efikasnost ulaganja.
Svako pojedino ulaganje ne moze garantirati isklju¢ivo dobrim rezultatima. |z tog je
razloga potrebno unaprijed sagledati cijelu pricu i detaljno predvidjeti isplati li se
ulaganje u pojedinu investiciju. Ishod investicije nije uvijek produktivan veé moze biti i
negativnog karaktera, odnosno neproduktivan, isto tako rentabilan ili nerentabilan i
tome slicno. U skladu s time, mozZe se uoéiti da ,pametno” uloZene investicije mogu
dovesti do dobrih rezultata, dok su ostale sklone riziku ostvarenja loih rezultata. Za
postizanje rentabilnosti odnosno produktivnosti prijeko je potreban ljudski rad i na
temelju toga stvoreni dohodak, dok su investicije derivati, mrtvi kapital koji ne stvara
nista. O efikasnosti investicija i efikasnoj investiciji moZemo govoriti kada su
investicijskim ulaganjem stvorena osnovna i obrtna sredstva koja se uspje&no koriste.
Kapitalnim koeficijentom utvrduje se podatak isplativosti, toZnije efikasnosti

investicije.

Investicijska moguénost se odnosi na mogucnost ulaganja odredenih novéanih
sredstava u poslovne poduhvate, tocnije u investicijske objekte ili izgradnju novih
proizvodnih kapaciteta. Prije toga je dakako potrebno izracunati isplativost ulaganja i
razdoblje povrata investicije. Projekcijom buduceg razdoblja utvrditi ée se isplati li se

u poslovni pothvat uopée uloZiti novéana sredstva.

U vecini sluCajeva investitor nema dovoljnu koli¢inu nov&anih sredstava kojima
raspolaZze (naj¢esce ukoliko je rije¢ o enormno velikoj investiciji) pa ih je potrebno
potrebno utvrditi isplati i mu se posudivanje istog te kolika je visina kamate i moze li

on to u definiranom periodu financijski podnijeti.

Neki od nacina jesu putem kreditiranja (u kojem je potrebna veca kolidina sredstava
buduci da je potrebno isplatiti iznos kredita i njegovu kamatu koja je u vedini
sluCajeva, narocito kod velikih investicija zaista i velika) te bespovratnim sredstvima
koja su nam na raspolaganju od strane Europske Unije. U vidu bespovratnih
sredstava pruzaju se mnoge povoljine moguénosti, buduéi da Europska Unija
sufinancira projekte bespovratnim sredstvima u iznosu i do 85% vrijednosti projekta.

Jedina mana bespovratnih sredstava odnosi se na &injenicu da investitor mora
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pribaviti veliki iznos sredstava potreban za pocetak investicijskog projekta u samom
startu te mu se tijekom prvih mjeseci uplacuje 30%, a po zavrSetku projekta (ukoliko
sve prode u najboliem moguéem redu) ostatak dobivenih sredstava. Kako bi
investitor na podetku projekta osigurao potrebna sredstva Cesto je primoran
posegnuti za kreditiranjem (HBOR u Republici Hrvatskoj pruza znatno povoljne
uvjete za kreditiranje razli¢itih projekata uz povoljne kamatne stope, zadovoljavajuci
pocek i rok otplate). Prednost ulaska u investicijski projekt koji se aplicira na fondove
Europske Unije je taj da Europska Unija pokriva veliki iznos sredstava neophodnih za
ulaganje u odredenu investiciju koje investitor nije primoran vratiti, ve¢ ta sredstva

sluZe i uvelike olakSavaju njegov daljnji razvoj.

Dugoroénom financijskom odlukom nazivamo onu odluku gdje se u vezi s
investicijskom moguénodéu ocjenjuju ne samo efekti koje ¢e davati investicijska
mogucnost, ve¢ i primjerenost tih efekata s obzirom na mogucénost zaduzivanja
investitora kod izvora sredstava koji su mu na raspolaganju. Ovakav oblik odluka
moZe se sagledati samostalno ili pak kao sastavni dio poslovnih odluka. Ono §to je u
svemu potrebno sagledati jest upravo financijski aspekt investicije koja se misli

ostvariti.

4.2. Doprinos investicija u turizmu Republike Hrvatske

Jedan od najkonkurentnijih sektora hrvatskog gospodarstva, a ujedno i pokretaé
gospodarskog razvoja Republike Hrvatske je turizam. Ta se C¢&injenica moze
potkrijepit sumom ostvarenog prihoda od turizma u 2014. godini, koja je iznosila 7,4
milijardi €. Usporedujuéi sa 2013. godinom, rije€ je o povecanju prihoda za 2,8%.
Prema posljednjim podacima Hrvatske narodne banke, u 2014. godini, u odnosu na
2013. godinu, dolazi do laganog porasta udjela prihoda od turizma u BDP-u. Prosle
je godine udio prihoda od turizma u BDP-u iznosio 17,2%, dakle za 0,6% vise u
odnosu na 2013. godinu. Turizam stvara viSe od 40% ukupnog izvoza, $to ga bez
sumnje moze svrstati medu kljuéne komponente nacionalne ekonomije i

vanjskotrgovinske razmjene.
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Prema doprinosu turizma u ukupnoj zaposlenosti, Republika Hrvatska se u 2014.
godini nalazila na 17 mjestu, dok se do 2025. predvida skok na &ak 117 mijesto

ljestvice. (Scowsill, 2016.)

Sagledavsi udio drzavnih rashoda u turizmu, Republika Hrvatska, u odnosu na druge

zemlje znatno zaostaje.

lako mala, ali izrazito atraktivna zemlja, Republika Hrvatska obiluje prirodnim
resursima, ali i izrazito znaCajnom i bogatom kulturno poviiesnom bastinom.
TuristiCcka se ponuda temelji prije svega na razvijenoj jadranskoj obali koja pruza
mogucnost razliCitih oblika turizma, od nautikog, obiteljskog, gastronomskog,
zdravstvenog, do razvoja elitnih znacajki turizma. Buduéi da je vidljivo da Republika
Hrvatska ,zivi i preZivijava" uz pomo¢ turistickog sektora, neminovno je neprestano

poticanje ulaganja u tom sektoru.

Boljim sadrZajima, ulaganjima u turizam i investicije, ponudom i jeftinijim
aranZmanima turisticku paznju plijene daleke zemlje poput Rusije, Kine, Japana.
Kako bi bila ukorak sa dana$njim trendovima, potrebna su znadajna ulaganja u
sadrzZaj i ponudu tijekom turisticke sezone, kao i orijentacija na sadrzaj u predsezoni i
posezoni. Kako bi se ispunila ogekivanja i ostvarili pokazatelji u tim periodima
(predsezona i posezona), potrebno se orijentirati na specifiéne sektore koji su vazni
zbog apsolutnog iskoriStenja resursa kojima drzava raspolaze. Uz proizvodnju i
visoke tehnologije, energetiku i zastitu okolida, potrebno se orijentirati na investicije u
infrastrukturu zbog olak$anja protoka roba, usluga i informacija, kao i na turizam
zbog maksimalnog iskoriStavanja postoje¢ih prirodnih resursa. Sagledavsi
dosadasnju investicijsku politiku (narogito devedesete godine proslog stoljeéa), moze
se jasno vidjeti da je Republika Hrvatska prodla kroz zaista kriznu fazu, fazu
dezinvestiranja. To se dakako jako oéitovalo na hrvatsko hotelijerstvo, a i &itav
gospodarski sustav koji nije generirao pozitivne uéinke poput ostvarenja profita i rasta
BDP-a. Do sada se ¢esto deSavalo da su financijska sredstva najée$ée neefikasno
uloZena te su time bila u nemogucnosti generirati profit. Kako bi se ostvario pomak,
generirao profit, potrebna su ulaganja u vidu investicija (greenfield i brownfield).
Medutim, dugogodi$nja situacija, koja je dovela do sadadnjeg stanja ée se modi

mijenjati, ali je za to potreban duZi vremenski period. Kako bi i§ta moglo funkcionirati,
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potrebno je razmisljanje izvan zadanih i nauéenih okvira, uz definiranje jasne vizije i

strateskih smjernica.

Strategija razvoja turizma isti€¢e vaznost privatizacije javnih subjekata u drzavnom
vlasnistvu, ali uz naglasak o vodenju racuna o maksimiziranju ukupnih dugoroé&nih
u€inaka privatizacije. U svemu tome posebni interes zauzimaju neiskoristeni vojni
objekti, neaktivha industrijska postrojenja, kao i ostali razli¢iti objekti u drzavnom
vlasniStvu. Svi ti objekti pogodni za stvaranje dodane vrijednosti turizma i ujedno
gospodarskog sektora spadaju u skupinu turisti¢ko razvojno-investicijskih projekata.
Rije€ je o objektima Cije iniciranje i provedbu, uz definiranje projektnog zadatka,
inicira i nadzire izvr§na vlast, dok se raznoraznim poslovno-upravljackim modelima
realiziraju privatnim kapitalom. Naglaskom na nove investicijsko-razvojne turisticke
pothvate nastojati ¢e se poboljSati smjestajna ponuda drZzavne imovine, kako

brownfield, tako i greenfield projektima

U sliede¢im je tablicama detaljnijje prikazan utjecaj turizma na ¢&imbenike

ekonomskog rasta.
a) utjecaj turizma na zaposljavanje

Buduc¢i da je Republika Hrvatska pretezito turisticka zemlja, veliki broj radnika se
zapoSljava u ovom sektoru. U sljedecoj je tablici dan pregled udjela zaposlenih u

turizmu u ukupnom broju zaposlenih od 2004. do 2014. godine

Tablica 3.: Udio zaposlenih u turizmu u ukupnom broju zaposlenih

GODINA ZAPOSLENI UDIO U UKUPNOJ
(tisuce) ZAPOSLENOSTI
2004. 81 6.0%
2005. 80 5.9%
2006. 82 5.9%
2007. 86 6.0%
2008. 89 6.0%
2009. 86 5.8%
2010. 82 6.0%
2011. 81 6.1%
2012. 82 6.1%
2013. 84 6.3%
2014. 85 6.4%

Izvor: http://www.mint.hr/
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Iz prikazane se tablice moze utvrditi da je broj zaposlenih (u razdoblju od 2004. do
2014.) svake godine na razini od 80-ak tisuc¢a zaposlenih u djelatnostima pruzanja
usluga smjestaja i hrane i pi¢a. Najveci broj zaposlenih ostvaren je 2008. godine sa
89 tisu¢a i udjelom od 6,0% u ukupnoj zaposlenosti, dok najmanji broj zaposlenih
billezi 2005. godina sa 80 tisu¢a zaposlenih i udjelom od 59% u ukupnoj
zaposlenosti. Prikazani rezultati udjela turizma u ukupnoj zaposlenosti ne idu u prilog
tvrdnji da je u turizmu zaposlen velik broj ljudi. Ako bi se promatrali podaci vezani za
djelatnosti koje su priliéno vezane za turistiCki sektor (trgovina, privatni obrti i sli¢no),

navedeni bi postotak bio znatno vedi.

b) utjecaj turizma na BDP

U sljedecoj se tablici moze utvrditi udio turizma u ukupnom BDP-u od 2004. do 2014.

godine.

Tablica 4. Udio turizma u ukupnom BDP-u od 2004. do 2014. godine

GODINA BDP (mil. €) UDIO TURIZMA U BDP-u
(mil. €)
2004. 27.379 5.506 (20,1%)
2005. 30.950 5.998 (19,4%)
2006. 34.234 6.293 (18.4%)
2007. 42.810 6.752 (15,7%)
2008. 47.390 7.449 (15,9%)
20009. 45.379 6.379 (14,0%)
2010. 45.919 6.236 (13,6%)
2011. 45.894 6.598 (14,7%)
2012. 44.223 6.829 (15,1%)
2013. 43.478 7.202 (16,6%)
2014. 43.112 7.402 (17,2%)

Izvor: http://www.mint.hr/

U tablici se moZe uociti da BDP raste iz godine u godinu te je najniZi zabiljieZzen 2004.
godine sa iznosom od 27.379 milijardi eura, dok je najveci zabiliezen 2008. godine u
visini od 47.390 milijardi eura. Do 2008. godine BDP raste iz godine u godinu, dok se
u razdoblju nakon 2008. pocinje smanjivati. Razlog tome je ekonomska kriza i
recesija. Najveci je udio turizma u BDP-u zabiljeZzen 2004. godine u iznosu od 20,1%,
tocnije sa 5.506 milijardi eura. Najveci prihod od turizma zabiljeZen je 2008. godine u
iznosu od 7.449 milijardi eura, to¢nije s 15,9% ukupnog udjela. Za razliku od ostalih
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godina, koje billeze manjak prihoda od turizma, u 2013. i 2014. godini dolazi do
povecanja te se biljezi 7.202 milijardi eura prihoda u 2013. te 7.402. milijardi prihoda
u 2014. godini.

c) gospodarski rast opcéenito

Od turizma se ostvaruju izrazito visoki prihodi koji povoljno utjeéu na razvoj
gospodarstva. Sljede¢om ce tablicom biti prikazana najveéa trgovacka drustva (deset
trgovackih drustava), koji doprinose razvoju gospodarstva, stvaranju konkurentnosti,

prepoznatljivosti destinacije te njihovi ukupni ostvareni prihodi i bruto dobit.

Tablica 5.: Deset najvecih trgovackih drustava prema prihodima u 2013. i 2014.

odini
sli]IAZIV ) Ukupni prihodi | Bruto dobit (u | Ukupni prihodi | Bruto dobit (u
TURISTIQKOG (u mil. kuna) | mil. kuna) | (u mil. kuna) | mil. kuna)
PODUZECA 2013. god. 2013. god 2014. god. 2014. god.
Valamar Riviera d.d. | 842,3 357 1.099,6 27.3
Maistra d.d. 718,7 83,7 808,1 123,9
Plava laguna d.d. 506,6 109,7 491,0 90,9
Istraturist Umag d.d. | 458,2 71,4 4419 45,5
Borik d.d. 309,2 82,4 / /
Arenaturist d.d. 298,5 25 3155 -7,6
Globalna hrana | 282,7 27,6 2929 28,4
d.o.o.
Liburnia Riviera | 275,5 9,1 2778 34,8
hoteli d.d.
Solaris d.d. 251.,4 3.5 2715 3.7
Jadranski luksuzni | 247,5 58,9 388,5 47,9
hoteli d.d.
Dubrovnik vrtovi | / / 249,9 -245,9
sunca d.0.0.

lzvor: obrada autorice prema podacima: Mirosevié, H (2013. i 2014.), Najvecéa trgovacka
drustva, Sektorske analize, br. 33. (studeni) i 41. (studeni), str. 10. i str. 9.

Iz navedene se tablice moZe iScitati kako se u top deset trgovackih drustava prema
ostvarenim prihodima mogu svrstati iskljuéivo poduzeéa koja obavljaju turistiku
djelatnost. Tako u dvije uzastopne godine prednjate Valamar Riviera d.d. sa
povecanjem prihoda od 30,5% u 2014 godini i Maistra sa povecanjem od 12,4% u
2014. godini. U tablici se medu deset trgovackih drustava prema prihodima u 2013.
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godini naslo poduzece Borik d.d., dok je u 2014. godini njegovo mjesto zamijenilo
poduzece Dubrovnik vrtovi sunca d.o.o.. Poduzeéa koja bilieZze pad prihoda u 2014.
godini jesu Plava Laguna d.d. za 3,1% i Istraturist Umag d.d. za 3,6%. Najveci
pomak, tocnije porast prihoda iz godine u godinu biljeze Jadranski luksuzni hoteli d.d.
u iznosu od 60%. Sva su poduzec¢a u 2013. godini poslovala uspje$no (ostvarila su
dobit), taj se trend nastavlja i u 2014. godini izuzev poduzec¢a Arenaturist d.d. i
Dubrovnik vrtovi sunca d.o.o. koji su ostvarili gubitak. Najvecu je dobit u 2013. godini
ostvarilo poduzeée Plava laguna d.d. u iznosu od 109,7 milijuna kuna, dok u 2014.
godini najvecu dobit biljezi poduzeée Maistra d.d. u iznosu od 123,9 milijuna kuna.

4.3. Prednosti i nedostaci investicijske politike

Agencija za investicije i konkurentnost navodi sljedece prednosti pogodne za razvoj

investicijske politike Republike Hrvatske:

o Dostupnost visoko kvalificirane radne snage koja jaméi visoku produktivnost, a
samim time i manje troSkove. Republika Hrvatska je jedna od pet zemalja
¢lanica Europske Unije koja je zabiliezila smanjenje tro$kova rada u
posljednjih nekoliko godina.

Isto se moze vidjeti sliedec¢im grafi¢kim prikazom.

Grafikon 3.: Konkurentnost rada

Konkurentnost
1321 rada

144.4

H PRODUKTIVNOST
RADA

B ClLENA RADA
PO SATU €

23.4

HRVATSKA EU 27

Izvor: http://ec.europa.eu/eurostat
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Grafikonom je prikazana usporedba konkurentnosti rada izmedu Republike Hrvatske
i Europske Unije. Ona se sastoji od produktivnosti i cijene rada po satu u eurima.
Produktivnost rada Republike Hrvatske znatno prednjaci nad produktivhoS¢éu rada
Europske Unije, to¢nije za 9,3%. Cijena rada po satu izraZzena u eurima u Republici

Hrvatskoj je niza od Europske Unije za 62,3%.

e Talent

Republika Hrvatska ima izrazito visokoobrazovanu, kvalitetnu, inovativhu te
u€inkovitu radnu snagu. Prilog tome govori &injenica da je broj patenata u Republici

Hrvatskoj veci od prosjeka patenata Europske Unije.
e Atraktivna investicijska destinacija

Kao atraktivha se investicijska destinacija navodi zbog podatka da je ¢ak 15.000
stranih kompanija odabralo Republiku Hrvatsku kao lokaciju za poslovanje.

Razlog tome su poticaji do ¢ak 60% trosSkovne investicije te porezne olakSice za

zadrzanu dobit.
e 0 % poreza

Hrvatska ima atraktivne porezne poticaje (0% poreza na dobit do 10 godina),
ugovore o izbjegavanju dvostrukog oporezivanja s brojnim zemljama (rijec je ¢ak o
55 zemalja), a ujedno je i dio jedinstvenog carinskog podru¢ja EU (nema carine za

zemlje Elanice EU, &iji je punopravni &lan i Republika Hrvatska).
o Lokacija

Republiku Hrvatsku obiliezava izrazito povoljna lokacija te mnogim zemljama

predstavlja ,vrata ulaska“ na trziste Europske Unije.
e Investicijska klima

Rije¢ je o poslovno orijentiranom okruzenju koje potiCe investicije i osigurava
stabilnost. Tu se misli na atraktivne poticaje za investiranje te snaZnu zastitu

intelektualnog vlasnistva.

e Agencija za investicije i konkurentnost
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RijeC je o agenciji koja investitorima pruza potpunu uslugu na jednom mjestu.

Kako bi se utjecalo na poveéanje gospodarskog razvoja Republike Hrvatske
potrebno je poticati ukupan razvoj temeljem trZi$ne alokacije raspolozivih resursa. Pri
tome valja imati na umu da je Republika Hrvatska prvenstveno turisticka zemlja te da
turizam i hotelijerstvo, kao jedna od njegovih baznih grana, u tome ima kljuénu ulogu.
Do 2000. godine hrvatsko je hotelijerstvo proslo pakao kroz neefikasnost uloZenih
sredstava koji nisu generirali profit. Uz to, Republika Hrvatska se nalazila u
problemima kao posljedica ratnih razaranja $to je uzrokovalo tzv. tranzicijsku krizu.
To se odrazilo na hrvatsko gospodarstvo (ujedno i hotelsku privredu) koja nije bila u

stanju generirati profit i rast bruto domaceg proizvoda.

Trenutna pozicija Republike Hrvatske, pogodena djelovanjem svjetske krize dovela je
do negativnih &imbenika od pada BDP-a, povecéanja broja nezaposlenih osoba,
nepovoljnom ulagatkom klimom, nedovoljnim povecéanjem izvoza, ograni¢enim
prillevom kapitala, kao i oteZzanim kreditiranjem. Nabrojeni ¢imbenici su se negativno
odrazili te je doSlo do povecanja investicijskog rizika, kao i do smanjenja volumena
ulaganja. lako se posliedice recesije znatno osje¢aju dan danas, pomak od
dosadasnjeg rasta temeljenog na ulaganjima javnog sektora, potro$nji i uvozu,
potrebno je preusmijeriti na nove oblike u vidu privatnih ulaganja i poticanju izvoza.
Uvjet i UnatoC osvijeStenosti o potrebama i nacinima kako dobro gospodariti i uvjeta
koje je potrebno osigurati za odrzavanje poslovno-ulagatke klime, u Republici
Hrvatskoj se to dovoljno dobro ne primjenjuje i ne poti¢e. Kapital se izvrsno plasira u
zemlje koje nude slijedece uvjete: pravnu sigurnost, makroekonomsku stabilnost,
povoljne uvjete marko-okruzenja te bolje trziSne potencijale. Republika Hrvatska se
moZe u sektoru turizma pohvaliti posjedovanjem resursa i potencijala koji su uzroénik
priviatenja ulaganja, medutim u nedovoljnim koli¢inama. Nedovoljnu koli¢inu
ulaganja i poticanje ulaganja ko¢i nepostojanje dovoljno konkurentnog poslovnog

okruzenja, u odnosu na druge zemlje Europe.

Jedan od temeljnih nedostataka, s kojim se suocavaju potencijalni investitori je
nestabilnost poslovnog okruZenja. Kao primjer toga mogu se navesti nagle promjene
PDV-a gdje je stopa PDV-a s 10% naglo porasla na 13%. Taj podatak ne ulijeva
sigurnost u to koliko ¢e u buducem periodu ona porasti (mogu se ocekivati nagli
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porasti stope PDV-a). Problem u svemu tome je upravo nestabilnost. Ceste promjene
zakona najviSe smetaju investitorima buduéi da im ne pruzaju stabilni okvir za
buducénost. Investitori nisu upoznati sa Cinjenicom kakvi ¢e zakoni i fiskalna
opterecenja biti na snazi u trenutku kada zavrse svoju investiciju i po€énu poslovati na
trzistu, buduéi da se zakonska regulativa dosta ucestalo mijenja. Investitori nisu
sigurni §to ¢e ih doéekati za jednu ili dvije godine, a kamoli na dulje razdoblje kada je
planiran povrat investicije. Stabilnost je najvaznija jer su o€ekivani povrati investicija
u hotelijerstvu u Hrvatskoj od 10 godina na viSe. Sve to dovodi do nepovoljne

ulagacke klime i u skladu s time visokog investicijskog rizika.

Kao jedan od problema investicija u turizmu mozZe se navesti problem sezonalnosti.
To se mozZe potkrijepiti Cinjenicom da se 94% nodéenja i 86% prihoda od turizma
ostvari izmedu travnja i rujna. Negativni ucinci sezonalnosti su neravnomjerno
ostvarivanje ekonomskih i drugih ucinaka, iskrivljavanje slike o potencijalima turizma,
prekomjerno troSenje turistickin resursa, organizacijski problemi upravijanja
destinacijom te rast dodatnih troskova javnog i privatnog sektora. 1z tog je razloga
sezonalnost potrebno smanjiti u Sto je moguce veéem broju te se fokusirati na
cjelogodisnji rad i promidzbu takve vrste destinacije i turizma. RjeSenje za smanjenje
sezonalnosti je modemizacija hotelske ponude, proizvoda i destinacije te njihovo
brendiranje, kao i promjena sustava obrazovanja za potrebe turizma. Osim toga
jedno od rjedenja bila bi i specijalizacija prema segmentu potraznje s ciliem pruzanja

kvalitetne usluge te zadovoljavanja potreba krajnjih korisnika.

Niska je razina investicija vjerojatno povezana i s nerijeSenim pitanjem privatizacije
turistickog zemljiSta, zbog €ega investitori nisu voljni ulagati u izgradnju smjestajne
infrastrukture. To se mozZe potkrijepiti izrazito sporim nacinom ulaganja, naro€ito u

vidu ulaganja u izgradnju hotela.

Jedna od kljuénih odluka uloZiti li odredeni kapital u zacrtanu investiciju povezana je i
sa infrastrukturnom prometnom povezano$cu turisticke destinacije koje jo$ uvijek
nisu dovoljno dobro povezane. Vazan &imbenik u svemu tome ima i uredenje
turistickog mjesta, komunalna infrastruktura, kao i promidzba (marketing) same

destinacije.

Kao jos jedan od problema sa kojima se investitori mogu susresti je upravo

komplicirana i spora procedura te nejasna podjela nadleZznosti u tijelima drzavne
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uprave i lokalne samouprave. Isto dovodi do velikih ,évorova“ prilikom traZenja
papira, toCnije poteSko¢a za dobivanjem i rjeSavanjem papirologije za potrebe

gradnje i razvoja investicijskih projekata.

lako je kao jedan od aduta investicija u turizam naveden porast zaposljavanja u
ovom sektoru, on ima i nedostatke koji se odnose na nedovoljno kvalificiranu
strukturu zaposlenih. Kao moguce rjesenje navedenog problema navodi se promjena
imidZa turizma, unapriedenje svih razina obrazovanja (od srednjo$kolskog do
visokoskolskog), osiguravanje mogucnosti cjeloZivotnog uéenja i napredovanja
zaposlenika, osiguranje certifikata te prou¢avanje promjena na trzistu potraznje i

neprestana prilagodba ponude promjenama trzista.

Nakon ulaska Republike Hrvatske u Europsku Uniju, jo§ uvijek nije doslo do
znacajnih pomaka 3to se ti¢e graditeljstva i poticanja investicijske politike u turizmu i
novih mogucnosti za investicije i nova trZista, ve¢ je u uslijedio pad aktivnosti u ovom
podrucju. U postoje¢im okolnostima, pomak iz postojeéeg stanja moZe se ostvariti
upravo pravovremenim strateSkim planiranjem, kao i orijentacijom prema
potencijalnim investicjama sufinanciranim iz europskih sredstava. Poticanje
investicija i investicijske politike je jedan od najvaznijih cilieva, no potrebno je
sagledati koliki su optimalni kapaciteti graditeljskog sektora te odrediti vrste

projekata, prioritete te izvore njihova financiranja.

4.4. Mjere za poticanje investicija

Kako bi se dogodio drasti¢an pomak iz postojeceg stanja, potrebno je provodenje
odredenih mjera. Mjere koje bi dovele do osiguranja odrZivog dugoro&nog poslovanja
i boljeg razvoja i poticanja investicija navedene su pod totkama a i b, dok se od

to¢ke ¢ nadalje mjere provode na podru¢ju Republike Hrvatske.
a) postepeno uklanjanje ograni¢enja poduzetnicke i investicijske aktivnosti

Pod ovom se mjerom prvenstveno misli na smanjenje i ukidanje razligitih
nedoreCenih i u praksi teSko primjenjivih zakona i propisa. Isti stvaraju okruZenje u
kojem se teSko snalaziti, a €ak dolazi do situacija u kojoj se kose jedan s drugim.

Zbog loSeg povezanosti izmedu lokalne, regionalne i nacionalne razine, &esto dolazi
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do sputavanja investicijskih aktivnosti. Takva klima i zakonsko okruZenje definitivho
su demotiviraju¢i za potencijalne investitore. Kako bi se zaustavile postojece
pogreske i krenulo sa stvaranjem podloge poticajnog investicijskog okruzenja
razmiSlja se o donoSenju posebnog zakona o investicjama. Taj bi zakon uredio
odredbe i mjere ostalih zakona te bi njegovo usvajanje bilo primjenjivo za daljnje

investicije, kao i poticanje investicijske klime.

b) fiskalna politika

Sto se ti¢e fiskalne politike, dobar potez za investicije bio bi smanjivanje parafiskalnih
davanja te stvaranje njihove ravnoteZe. Buduci da je rijeC o najc¢eSce sezonsKi
prihvatljivim turistickim aktivnostima, koje traju odredeni sezonski period, potrebno ih
je ujednaciti sa fiskalnom politikom ostalih mediteranskih zemalja. Pri tome se misli
na definiranje drugacijeg obraCuna sezonskog poslovanja koje je prilagodeno
postotku iskoriStenosti odredenog kapaciteta. Pomak sa sadasnjeg stanja u
pozitivnom bi se smislu odrazio u sluéaju smanjivanja fiskalne presije, tocnije

smanjivanja PDV-a, poreza na dobit te poreza i doprinosa na place i ostala davanja.

c) Porezni poticaji

Ovisno o visini investicije, veli€ini poduzetnika te broju radnih mjesta koje ¢e otvoriti
kao rezultat ulaganja, poduzetniku su na raspolaganju odredene povlastice, tocnije
smanjenje stope poreza na dobit za 50%, 75% ili 100%. Slijedec¢om ¢e tablicom biti

prikazane porezne povlastice.
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Tablica 6.: Porezni poticaji
POREZNI POTICAJI

Visina Uvjet otvaranja Stopa Maksimalno Minimalno razdoblje
investicije novih radnih poreza na razdoblje ocuvanja investicije i radnih
mjesta dobit** koristenja poticaja mjesta®**
= 50.000% : :
" 'EDU?\.DD >3 10% 5 godina 3 godine
5 godina za velike subjekte
0,15-1 mil. z o =
EUR e 20 10 godina 3 godine za male i srednje
subjekte
S godina za velike subjekte
1-3 mil. kS = :
EUR 20 A 10 godina 3 godine za male i srednje
subjekte
5 godina za velike subjekte
preko 3 is i f
mil. EUR =1 o% 10 godina 3 godine za male i srednje

subjekte

Izvor: http://www.hamagbicro.hr/

U tablici je navedeno kako samo mikro poduzetnici mogu ostvariti poticaje veé¢ i za
investicije od 50.000,00 eura. Za vrijednost te uloZene investicije moraju otvoriti tri ili
vise radnih mjesta, a porez na dobit oporezuje im se po stopi od 10% godi$nje.
Dakle, stopa poreza na dobit od 20% umanjena je 50%, 75% odnosno 100% ovisno
o visini investicije. Maksimalan period koriStenja poticaja za tu vrijednost investicije
iznosi pet godina, dok je minimalno razdoblje oguvanja investicije i radnih mjesta tri
godine. Pri tome treba imati na umu da minimalno razdoblije o&uvanja investicije i
radnih mjesta ne moZe biti krace od razdoblja kori§tenja poticajnih mjera. Za visinu
investicije od 0,15 do 1 milijun eura, uvjet je otvaranje novih radnih mjesta, porez na
dobit oporezuje im se po stopi od 10%, dok se maksimalno razdoblje koristenja
poticaja proteze i do 10 godina. Minimalno razdoblje ouvanja investicije i radnih
mjesta je pet godina za velike subjekte, a tri godine za srednje i male subjekte. Za
visinu ulaganja u rasponu od 1 do 3 milijuna eura, uvjet otvaranja novih radnih mjesta
iznosi minimalno deset osoba. Tada se dobit oporezuje po stopi od 5%, maksimalno
razdoblje koristenja poticaja iznosi 10 godina, dok minimalno razdoblje o&uvanja
investicije i radnih mjesta iznosi pet godina za velike subjeke, a tri godine za male i
srednje subjekte. Ukoliko je visina investicije preko 3 milijuna eura, uvjet je otvaranje

minimalno 15 nvih radnih mjesta, a stopa poreza na dobit iznosi 0%. U tom slu&aju
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maksimalno razdoblje koriStenja poticaja iznosi deset godina, dok je minimalno
razdoblje oCuvanja investicije i radnih mjesta pet godinaza velike subjekte te tri

godine za male i srednje subjekte.

d) Bespovratna nov€éana potpora za otvaranje radnih mjesta

Nositelj poticajnih mjera (poduzetnik), koji osigurava otvaranje novih radnih mjesta,
povezanih s investicijskim projektom, mozZe ostvariti bespovratnu novéanu potporu za
tu aktivnost. Iznos potpore ovisi 0 stopi nezaposlenosti u Zupaniji u kojoj se investicija

realizira. Detaljnije je objasnjeno sljedecom tablicom.

Tablica 7.: Poticaji za opravdane troSkove novih radnih mjesta

POTICAJI ZA OPRAVDANE TROSKOVE NOVIH RADNIH MIESTA

Zupanijska stopa

SRS Visina potpore (kao postotak dvogodisnje bruto II place)

o/ , .
do 10% 10%, odnosno max do 3.000 € po novootvorenom radnom

mjestu
10-208% 20%, odnosno max do 6.000 € po novootvorenom radnom
iy /0 -
mjestu
preko 20% 30%, odnosno max do 9.000 € po novootvorenom radnom
v fQ

mjestu

Izvor: http://www.hamagbicro.hr/

Tablicom je prikazano da ukoliko Zupanijska stopa nezaposlenosti iznosi do 10%,
visina potpore (kao postotak dvogodiSnje bruto Il plaée) iznosi 10%, to€nije
maksimalno 3.000,00 eura po novootvorenom radnom mjestu. Ukoliko se Zupanijska
stopa nezaposlenosti krece u rasponu od 10% do 20%, visina potpore (kao postotak
dvogodisSnje bruto Il place) iznosi 20%, odnosno maksimalno 6.000,00 eura po
novootvorenom radnom mjestu. Ukoliko Zupanijska stopa nezaposlenosti iznosi
preko 20%, tada visina potpore za otvaranje novih radnim mjesta mozZe dosedi visinu
od 30%, do maksimalno 9.000,00 eura.

Nositelju poticajnih mjera odobriti ¢e se i do 100% iznosa potpore u sljedecim
uvjetima: ukoliko zaposljava nezaposlenu osobu koja je minimalno tri mjeseca bila
prijavliena u evidenciji nezaposlenih, osobu do 25 godina starosti bez zanimanja,
pomocnog ili strukovnog zanimanja, koja se prvi put zaposljava, osobu do 29 godina

starosti ste€ene srednje, viSe ili visoke stru¢ne spreme, koja se prvi put zaposljava,
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osobu do 29 godina starosti koja je prijavljena u evidenciji nezaposlenih Hrvatskog
zavoda za zapo$ljavanje u roku od 90 dana od dana diplomiranja te osobu kojoj je

otkazan ugovor o radu zbog otvaranja ste¢ajnog postupka.

e) Bespovratna nov€ana potpora za usavr$avanje

Kao jo$ jedna u nizu poticajnih mjera daje se bespovratna novéana potpora za
troskove usavrSavanja povezanih s projektom ulaganja. Intenzitet potpore koji im se
pruza iznosi 50%, u iznimnim slu¢ajevima i do 70% (10% se dobiva ako se
usavrSavanje provodi za osobe sa odredenim stupnjem invaliditeta, 10% ako se
potpora dodjeljuje srednjem poduzetniku, a 20% ukoliko se potpora dodjeljuje malom

i mikro poduzetniku).
Prihvatljivi troS8kovi unutar ove poticajne investicijske mjere jesu:

— Troskovi predavaca,

— troSkovi izravno povezani sa projektom, primjerice: putni tro$kovi, trogkovi
materijala i potroSne robe, amortizacija alata i opreme,

— troskovi savjetodavnih usluga povezanih s projektom usavr§avanja,

— troSkovi osoblja polaznika usavrSavanja i opCi neizravni troskovi
(administrativni tro8kovi, najam, rezZijski troskovi) za sate koje polaznici

usavrdavanja provedu u usavr$avanju.

f) Dodatna novcana potpora za odredene aktivnosti

Dodatne poticajne mjere u obliku poveéanja potpore za troskove otvaranja novih
radnih mjesta ili bespovratne novcane potpore za kupnju opreme/strojeva odobravaju

se za aktivnosti navedene u sljedecoj tablici.
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Tablica 8.: Poticajne mjere za odredenu vrstu aktivnosti

POTICAJNE MIERE ZA RAZVOINO-INOVACIISKE AKTIVNOSTI, AKTIVNOSTI POSLOVNE
PODRSKE I AKTIVNOSTI USLUGA VISOKE DODANE VRIJEDNOSTI

RAZVOINO- AKTIVNOSTI AKTIVNOSTI USLUGA
Vrsta investicijskog projekta INOVACIISKE POSLOVNE VISOKE DODANE
AKTIVNOSTI PODRSKE VRIJEDNOSTI
Povecanje potpore za
+ 50% + 25% + 25%

troskove novih radnih mjesta
za:

Bespovratna potpora
do 20% za kupnju

(kao postotak opravdanih opreme/strojeva
troskova kupnje
opreme/strojeva) (max. 0,5 mil. €)

lzvor: http://www.hamagbicro.hr/

Poticajne mjere navedene u tablici odnose se za povecanje potpore za troSkove
novih radnih mjesta za razvojno-inovacijske aktivnosti do 50% vrijednosti, aktivnosti
poslovne podrske 25% te aktivnosti usluga visoke dodane vrijednosti do 25%.
Bespovratna se sredstva daju za kupnju strojeva i opreme u iznosu od 20% i

maksimalno 0,5 milijuna eura.

g) Poticajne mjere za kapitalne troskove investicijskog projekta
O poticajnim mjerama kapitalnih troSkova investicijskog projekta ukazuje nam

sljedeca tablica.

Tablica 9.: Poticajne mjere za kapitalne troSkove investicijskog projekta

POTICAINE MIERE ZA KAPITALNE TROSKOVE INVESTICIJSKOG PROJEKTA

Visina potpore

Visina Nova radna Zupanijska stopa : :
investicije mijesta nezaposlenosti (kao postovtak kapitalnih
troskova)
10-20 % 10 %, odnosno max do 0,5 mil.
. _ S EUR
| = 5mil. EUR > 50 — - e e - —
I i -nad 20 % 20 %, odnosno max do 1 mil.
o

EUR
Izvor: http://www.hamagbicro.hr/

Iz tablice se moze iS¢itati da se bespovratna nov€ana potpora u vrijednosti 10%, do

maksimalnih 0,5 milijuna eura moze ostvariti ukoliko visina investicije iznosi vise od 5
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milijuna eura, ukoliko se otvori minimalno 50 radnih mjesta te ukoliko se Zupanijska
stopa nezaposlenosti kre¢e u rasponu od 10%-20%. Bespovratna novéana potpora u
vrijednosti 20%, tocnije do maksimalnih 1 milijun eura se moze ostvariti ukoliko
razina investicije iznosi viSe od 5 milijuna eura, ukoliko se otvori minimalno 50 radnih

mjesta te ukoliko se Zupanijska stopa nezaposlenosti kre¢e iznad 20%.

Kapitalni troskovi za koje se odobrava bespovratna potpora jesu:
e tro$kovi izgradnje nove tvornice, industrijskog postrojenja ili ugostiteljsko-
turistickog objekta,

o troSkovi kupnje novih strojeva, odnosno proizvodne opreme.

h) Potpore za ulaganje u min. iznosu od 13 mil eura i 10 novih radnih mjesta

Za pocetno ulaganje novoosnovanog trgovackog drustva u materijalnu i
nematerijalnu imovinu u minimalnom iznosu protuvrijednosti kuna od 13.000.000,00
eura, uz otvaranje najmanje 10 novih radnih mjesta visoke stru¢ne spreme povezanih

s projektom ulaganja, mogu se ostvariti sljedeéi poticaji:

- Potpore za osiguranje nepromjenjivih uvjeta poslovanja: sufinanciranje do visine
razlike poreznih obveza i obveza s osnove doprinosa utvrdenih sukladno propisima i

zakonu, za razdoblje do maksimalnih 10 godina.

- Potpore za ulaganja: sufinanciranje dijela iznosa porezne obveze koju korisnik
potpore ima prema drzavi osim poreza na dodanu vrijednost, odnosno dijela iznosa

obveze placanja doprinosa u razdoblju do 10 godina od godine poéetka ulaganja.

- Poticaji pola-pola: sufinanciranje iznosa do 50 % obveze pla¢anja poreza na
dohodak od nesamostalnog rada ifili iznosa do 50 % obveze poreza na dobit i

plac¢anja predujma poreza na dobit.

-Pocek placanja poreznik obveza: zajam za pla¢anje poreznih obveza, osim poreza
na dodanu vrijednost, u razdoblju od tri godine od pocetka ulaganja, bez kamata.
(http://www.hamagbicro.hr/investicije/vodic-kroz-zakon-o-poticanju-investicija/potpore-za-
ulaganje-u-min-iznosu-od-13-mil-eura-i-10-novih-radnih-mjesta/)
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i) HBOR kreditiranje

HBOR pruZa nove razligite modele i nagine kreditiranja investicija u turizmu. Sto se
turistiCkog sektora tiCe, pravo na potporu imaju trgovacka drustva, obrti te ustanove.
Cilj programa je realizacija investicijskin projekata malih i srednjih te velikih
poduzetnika u turistickoj djelatnosti, a kojima se stvaraju uvjeti za poticanje
zaposljavanja, produzenje turisticke sezone te povecéanje prihoda u turizmu s ciljem

podizanja konkurentnosti turisti¢kih destinacija. (http://www.hbor.hr/sec1393)

Putem ovog se programa financira kreditni zahtjev veéi od 80.000,00 kn, dok gornja
granica kredita nije odredena. Pocek otplate kredita je do 4 godine, dok je rok otplate

17 godina uklju€ujuci i pocek.
Ova je kreditna linija namijenjena za unapredenje smjestajne ponude, toénije:

a) Unapredenje smjestajne ponude, sljede¢im oblicima ulaganja:

. Povecanja hotelskih i slicnih kapaciteta smjestaja,

. Razvoja difuznih hotela kao nove ponude smjestaja,

. lzgradnji ili uredenju energetski uéinkovitih malih hotela, popularno nazvanih
,zeleni krediti®,

. Izgradnji novih i obnovi postojec¢ih malih i tematiziranih kampova,

. Povecanju kategorizacije smjestajnih kapaciteta,

. Podizanju razine i raznovrsnosti usluge kroz dodatne sadrzaje koji prosiruju

ponudu smjestajnih objekata, poput bazena, teniskih terena, welness centara, djecjih

igraliSta i ostali dodatni sadrzaji,

. Ostale vrste smjestaja ukoliko se radi o objektima sagradenim u skladu sa

izvornom tradicijskom i ambijentalnom strukturom.
b) Povecanje ,malih obiteljskih“ hotela, ulaganjima u:

e poticanje izgradnje novih i renoviranje postojecih,

e poticanje obrta koji se bave gradnjom brodova.

c) Zastita i oCuvanje kulturne bastine u turizmu,
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d) Obogacivanje novih usluga i sadrzaja smjestajnih objekata,

e) Obogacivanje ostalom ponudom te sadrzajima (tematski parkovi, golf viezbalista,

akvarij i sli¢no).

Krediti su namijenjeni za ulaganja u osnovna sredstva, u koja spadaju: osnivacka
ulaganja, zemljiSte, gradevinski objekti, oprema te brodovi i drugi plovni objekti te

ulaganja u trajna obrtna sredstva.
Ovaj se program provodi putem sljedeéih modela:
a) Kreditiranja putem poslovnih banaka

Kod ove vrste programa, zahtjev za kredit se podnosi poslovnim bankama koje su s
HBOR-om ugovorile suradnju u provedbi ovog programa. Rijeé je o &ak 24 poslovne

banke.
b) Izravno kreditiranje

Izravno se kreditiranje upucuje izravno HBOR-u, koji je potom zaduZen za otplatu
kredita. Tu se zakljutuje ugovor o kreditu izravno sa korisnikom kredita, bez

posrednickih tijela (banaka).
¢) Kreditiranje po modelu podjele rizika

Ovaj se oblik kreditiranja ostvaruje takoder putem poslovnih banaka, koje su
predvidjele odredeni fond za provodenje Programa po modelu podjele rizika.
(http://www.hbor.hr/sec1393)

4.5. Moguc¢nosti financiranja investicija u turizmu bespovratnim sredstvima

Europska Unija potice razvoj razli¢itih vrsta investicijskih projekata u turizmu. Poticaji
se mogu ostvariti putem Europskog fonda za regionalni razvoj te nacionalnog fonda
(Ministarstvo turizma). Do sada je, zbog kaskanja u izradi strategija te novih izbora
Vlade, doneseno samo nekoliko Otvorenih poziva na dostavu projektnih prijedloga
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(bespovratnih sredstava). Rije¢ je dakle o sredstvima Europske Unije, dok se

nacionalni poticaji redovito provode jedanput godisnje.

Broj sadrzaj i opseg projektne dokumentacije ovisi o specificnosti svakog
investicijskog projekta (ovisno o tome koja je svrha i cilj projekta). Iz tog je razloga
nemoguce navesti konaénu listu takve vrste dokumentacije. Dokumentacija koja se

najcesce pojavljuje u praksi je sljedeca:

. Analiza potraznje na trZistu prodaje,

. Analiza ponude na trzi§tu nabave,

. Idejni projekti,

. Projekti montazZe,

. Analiza tehnoloskog postupka,

. Projekti makrolokacije i mikrolokacije,
. Ekoloske studije i ostalo.

Temeljem analitiCkih studija dolazimo do sinteti€kih studija u sklopu kojih razlikujemo:
a) Predinvesticijsku studiju

Rije¢ je o dokumentu koji sadrZi analiticko dokumentacijsku osnovu za prethodnu
ocjenu investicijskih varijanti, s ciliem odabira one najpovoljnije. Kod ove se studije
razmatraju tehniCka, ekonomska, financijska i druga rjeSenja, dok se kod investicijske

studije razmatra optimalno rieSenje.
b) Investicijsku studiju

Rije¢ je o dokumentu koji sadrzi analiticko dokumentacijsku osnovu za donosenje

investicijske odluke.
c) Studija izvedbe/izvodljivosti

Ona sadrzi planirani najprihvatljiviji nacin izvedbe investicijskog projekta.
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Poticaji za projekte mogu se ostvariti iz:
— Fondova Europske Unije

Putem do sada otvorenih poziva poticalo se pobolj$anje poslovnog razvoja malog i
srednjeg poduzetnistva u turizmu poticanjem ulaganja u izgradnju i opremanje novih
ili pak rekonstrukciju i opremanje postojecih hotela, aparthotela, turistickih naselja, te
difuznog hotela” minimalne kategorizacije 3, 4 i 5 zvjezdica, uz obveznu izgradnju
dodatnog sadrZaja. Cilj takvih vrsta natjecaja je doprinos produljenju turistitke
sezone i atraktivnosti ponude na destinaciji. Ono $to se od takvih projekata oéekuje
je otvaranje novih radnih mjesta, popunjenost smjestajnih kapaciteta ugostiteljskog
objekta, produljenje turisticke sezone te povecanje prihoda poduzeéa od prodaju u
turizmu. Bespovratna se sredstva mogu ostvariti u visini do 35% za srednje
poduzetnike te 45% za mikro i male poduzetnike. Ono §to se putem ovih poziva
potiCe je i potpora malim i srednjim poduze¢ima za sudjelovanjem na sajmovima u
visini do 50% prihvatljivih tro8kova. Osim toga putem javnog poziva financiraju se i
potpore za usavrSavanje, za mikro i mala poduze¢a 70%, a srednja 60% ukupno
prihvatljivih troSkova. Buduéi da je rije¢ o investicijama izrazito visoke vrijednosti,
najniZi prag bespovratnih sredstava koji se moZe ostvariti je 1.000.000,00 kn, a
najvisi 10.000.000,00 kn.

U sliedeCoj su tablici prikazane prihvatljive aktivnosti te popis prihvatljivih i

neprihvatljivih troSkova, koje se mogu/ne mogu financirati bespovratnim sredstvima.

Tablica 10.: Prihvatljive i neprihvatljive aktivnosti projekta

AKTIVNOSTI PRIHVATLJIVI TROSKOVI NEPRIHVATLJIVI TROSKOVI

kupnja ili zakup zgrada;

Ulaganje u materijalnu imovinu

priprema zemljista;

kr&enje zemljista;

troSak gradnje, rekonstrukcije,
modernizacije gradevina, i
njihovog neposrednog
okruZenja i okoline, direktno
povezanih s rezultatima projekta
(uklju¢uje dodatne sadrzaje);
komunalni doprinos, cijene
vodnih i energetskih prikljuéaka,

kupnja ili zakup zemljista;
kupnja ili zakup koristene
materijalne i nematerijalne
imovine;

kupnja vozila i plovila za
prijevoz putnika uz naknadu;
kupnja vozila za upravljanje
projektom;

IT, komunikacijska i ostala

" Difuzni hotel je funkcionalna cjelina na podrugju jednog naselja koju ¢ine tri i vise rasprostranjenih i
funkcionalno povezanih gradevina uklopljenih u lokalnu sredinu i nacin Zivota. On mora biti izgraden u
starim, tradicijskim, povijesnim, ruralno-urbanim strukturama i gradevinama, a gostima se obavezno
moraju pruzati usluge smjestaja i dorucka.
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troSak uporabne dozvole;
nabava materijalne imovine koja
je nuzno potrebna za aktivnosti
vezane uz ulaganja specificna
za hotelske usluge (kao sto su
namjestaj, TV, oprema);
ulaganja u mjere energetske
uginkovitosti, povezana sa
svrhom projekta; troskovi
informati¢ko-komunikacijskih i
audio/video rjiedenja (hardver i
softver)

oprema za redovito poslovanije;
amortizacija opreme nabavljene
iz bespovratnih sredstava;
kupnja ili zakup sitnog
inventara;

postrojenja, aparati i uredaji za
proizvodnju energije.

2. Ulaganje u nematerijalnu

imovinu

nabava patenata, autorskih
prava, znanja ili drugih vrsta
intelektualnog vlasnitva,

3. Savjetodavne usluge koje

pruZaju vanjski konzultanti

usluge nadzornog inZenjera koji
u ime investitora provodi strucni
nadzor gradenja;

usluga upravljanja projektom;
usluga provedbe javne nabave
za potrebe projekta;

usluga izrade natjecajne (javna
nabava) i provedbene
dokumentacije (npr. izvedbeni
projekt);

usluge revizije za svrhu
verifikacije troSkova projekta.

savjetodavne usluge povezane
s redovitim aktivnostima;
savjetodavne usluge nastale
izvan prihvatljivog razdoblja
(npr. trodkovi pripreme
projekta).

4. Sudjelovanje na sajmovima

najam, uredivanje i vodenje
standa pri sudjelovanju
poduzetnika na odredenom
sajmu ili izloZbi s ciljem
predstavljanja proizvodalusluge
koji je nastao kao rezultat
investicije za koju je odobrena
potpora.

trodkovi transporta, putni
trodkovi i troSkovi smjestaja
povezani s nastupom na
sajmovima;

troskovi povezani s
predstavljanjima na ostalim
sajmovima (nepovezanima s
projektom).

5. Usavrdavanje

troskovi predavaca, za sate
tijekom kojih su predavaci
sudjelovali u obuci;

troskovi poslovanja povezani s
predavacima i polaznicima, koji
Su izravno povezani s projektom
usavrdavanja, poput putnih
tro8kova, trodkova materijala i
potro$ne robe izravno
povezanih s projektom,
amortizacija alata i opreme ako
se upotrebljavaju iskljucivo za
projekt usavrsavanja; najnizi
nuzni tro8kovi smjestaja za
polaznike usavrsavanja koji su
radnici s invaliditetom; troSkovi
savjetodavnih usluga povezanih
s projektom usavrsavanja;
troSkovi osoblja polaznika
usavr$avanja i op¢i neizravni
troskovi (administrativni
troskovi, najam, rezije) za sate
koje polaznici usavr§avanja
provedu u usavrdavanju.

troSkovi usavrdavanja radi
osiguravanja sukladnosti s
obveznim nacionalnim normama
0 usavriavanju,

troskovi smjestaja (osim najnizi
nuzni troskovi smjestaja za
polaznike usavrsavanja koji su
radnici s invaliditetom).

lzvor: http://strukturnifondovi.hr/natjecaji/1179
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— Nacionalnih fondova

Iz nacionalnih se fondova mogu dobiti manja sredstva za poticanje investicijskih
projekata u sektoru turizma. NadleZno tijelo za raspisivanje ovakve vrste javnih

poziva je Ministarstvo turizma.

RijeC je o Javnom pozivu u kojem se poticaj moze ostvariti za obnovu i opremanje
hotela te pratecih sadrZaja s ciliem povecéanja standarda i kvalitete, izgradnja novog
te obnova i prosirenje postojecih kampova, hostela, obnova i prosirenje postojeéeg
sellackog domadinstva, izgradnja i opremanje novih bazena (30m? za vanjske
bazene te 20m? za unutarnje bazene), razvoj posebnog oblika turizma (ruralni,
planinski, pustolovni, sportski, zabavni i tematski parkovi). Prihvatljivi prijavitelji jesu
subjekti malog gospodarstva, OPG-ovi te privatni iznajmljivagi. Iznos koji se moze
ostvariti ovisi o mjeri unutar javnog poziva, a iznos varira od 40.000,00 do
maksimalnih 350.000,00 kuna.

Osim toga, Ministarstvo turizma putem Javnog poziva poti¢e ulaganje u kampove koji
¢e nakon zavrSetka projekta imati kategoriju od 4 i 5 zvjezdica kao i dodatne
sadrzaje, marine sa 4 i 5 zvjezdica te izgradnju tematskih parkova. Prihvatljiv

prijavitelj za ovakve su projekte mikro, mala i srednja poduzeda.

Potice se i razvoj turisticke infrastrukture — uredenje plaza s ciliem jaganja
konkurentnosti turisti€kih destinacija te brendiranja morskih plaZa. 1znos bespovratnih
sredstava koji se mozZe ostvariti za ovakav oblik investicije iznosi 80%, toénije do

500.000,00 kn, dok ostatak sredstava mora osigurati prijavitelj.

Ministarstvo turizma svojim Javnim pozivima potiée sufinanciranje centara za
posjetitelje, cikloturisticku infrastrukturu te razvoj objekata turisti¢ke infrastrukture u

zasti¢enim podrugéjima prirode.

4.6. Najznacajnije investicije Republike Hrvatske u 2015. godini

Investicije u turizmu u 2015. godini zabilieZene su zna&ajnim ulaganjima u

hotelijerstvo. Razlog tome je visoka razina dolaska i no¢enja turista. Omjer dolaska i

47



nocenja turista prema NKD-u 2007. prema vrstama turistickih smjestajnih objekata

prikazan je sliede¢om tablicom.

Tablica 11.: Dolasci i noé¢enja turista prema NKD-u i vrstama turistiCkih smjestajnih

objekta
DOLASCI NOCENJA

2014. 2015. Indeks 2014. 2015. Indeks
UKUPNO 13128 416 | 14 343 323 | 109,3 | 66483948 | 71605315 | 107,7
Hotel i slican
smjestaj® 5785070 6 196 653 107,1 | 21004 062 | 22 156 344 | 105,5
Odmaralista i slicni | 4 664 548 5 405 534 115,9 | 28602230 |32024575 |112,0
objekti za kraci
odmor®
Kampovi i prostori za | 2 433 204 2 554 839 105,0 | 16518699 |17 158081 | 103,9
kampiranje'”
Ostali smjestaj'’ 245 594 186 297 75,9 358 957 266 315 74,2

lzvor: Drzavni zavod za statistiku, (9. veljade 2016.): Priopéenje, Zagreb, br. 4.3.2., sljededi
link: http://www.mint.hr/UserDocsImages/160209 Dolasci nocenja 2015.pdf

Iz tablice se mogu i¢itati dolasci i noéenja turista prema NKD-u i vrstama turisti¢kih

smjestajnih objekata. |z NKD-a su uzete samo glavne skupine smjestajnih objekata

(koje su istaknute u ovoj tablici). Usporedujuci ukupan broj dolaska i nocenja izmedu
2015. i 2014. godine moze se utvrditi kako je u 2015. godini ostvareno 9,3% vise

dolazaka i 7,7% vi8e noéenja turista. U hotelima i sliénom smjestaju je u 2015. u

odnosu na 2014. godinu zabilieZeno 7% vise dolazaka i 5,5% vise noéenja. Sto se

odmaralista i slicnih objekata za kra¢i odmor tice u 2015. godini je u odnosu na

2014.godinu zabiliezeno 15,9% viSe dolazaka i 12% viSe noéenja. U kampovima i

prostorima za kampiranje zabiljezen je porast u 2015. godini za 5% viSe dolazaka i

3,9% nocenja u odnosu na 2014. godinu. Ostali smjestaj u 2015. godini biliezi rast

dolazaka za 24,2% i 25,9% noc¢enja u odnosu na 2014. godinu.

8 Unutar grupacije hoteli i sli¢an smje3taj nalaze se: hoteli, turisticka naselja, turisticki apartmani, Pansioni te

Guest house.

? Unutar odmaralita i sliénih objekata za kraéi odmor nalaze se: Sobe za iznajmljivanje, apartmani, studio-

apartmani, kuée za odmor u kuéanstvima i selja¢kim kucanstvima, hosteli, ljecilista, prenodiSta, odmaraliita za
djecu, Gostionice s pruZzanjem usluge smjestaja, planinarski i lovacki domovi te u¢enicki ili studentski domovi.

10 Unutar kampova i prostora za kampiranje nalaze se: kampovi, kampirali$ta, kamp-odmorista, kampovi u
kuéanstvima, prostori za kampiranje izvan kampova.
1 U grupaciju ostali smjedtaj pripadaju: objekti za robinzonski turizam, brodske kabine, spavadi i kuiet vagoni te

nekategorizirani objekti.
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U strukturi ostvarenih noéenja najviSe nocenja ostvareno je u sliede¢im Zupanijama:
29,3% u lIstarskoj, 18,6% u Splitsko-dalmatinskoj, 18,3% u Primorsko-goranskoj,
10,9% u Zadarskoj i 8,6% u Dubrovacko-neretvanskoj Zupaniji, $to je ukupno 85,7%.

U ostalim zupanijama ostvareno je 14,3% nocenja.

U Rovinju je ostvareno najviSe turistickih no¢enja u 2015., i to 3 141 925 nocenja u

turistickim smjestajnim objektima. (Drzavni zavod za statistiku, 2016.)

Temeljem podataka uodeno je da se na najgornjoj liestvici nalaze hoteli, koji

prednjace dolascima gostiju, iz tog su razloga u 2015. godini provedena ulaganje u

sliedece objekte, opisane u nastavku:

Hotel Park, Split

Investicija je vrijedna 10 milijuna eura od ¢ega je 3,5 milijuna sufinancirano iz
europskih fondova. Kapacitet hotela je prosiren s 57 na 73 sobe. Novitet koji
hotel nudi je potpuno opremljen funkcionalan ured. Novi eno-gastronomski
koncept, luksuzni spa centar s fithess dvoranom, vanjski bazen na terasi
hotela, zimski vrt i konferencijske dvorane, uz povecanje kvadrature sobe,
lobija i ostalih hotelskih sadrZaja donijeli su ovom stoljetnom centru splitske
drustvene scene petu zvjezdicu.

Hotel D-resort, Sibenik

Ovaj hotel raspolaze sa 63 sobe i Sest apartmana. Njegovu posebnost daje
Setnica koja vodi do krova hotela s kojeg se pruza pogled. Hotel moze primiti
do 150 gostiju, a u sklopu resorta nalaze se i tri ekskluzivne vile veli¢ine 150
metara kvadratnih. Gostima se nude i brojni popratni sadrzaji poput wellness i
sportskog centra, konferencijskog centra, dje¢jeg kluba, bazena, ekskluzivnih
butika, restorana i barova. Hotel je greenfield investicija vrijedna oko 24
milijuna eura.

Sheraton, Dubrovnik riviera i hotel Mlini, Dubrovnik

Hotel Sheraton zajedno sa hotelom Mlini &ini najveéu investiciju u hrvatskom
turizmu vrijednu viSe od 80 milijuna eura. Hotel raspolaze s 239 soba i 11
apartmana, a planirano je da ¢e zbog svojih bogatih sadrzaja biti otvoren
tijekom cijele godine. Na ovom je mjestu izgraden najveci kongresni centar u
Hrvatskoj, predviden za skupove vece od 1.000 sudionika, s jednom velikom i

Cetiri manje dvorane. Odlike hotela su wellness i spa centar koji se prostire na
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vise od 1.500 metara kvadratnih. Uz Sheraton se nalazi i hotel Miini, toCnije
moderni butique hotel s Cetiri zvijezdice i 90 smjestajnih jedinica. Zajedno
hoteli Dubrova&ka riviera raspolazu sa viSe od 750 smjestajnih jedinica.
Alhambra, Losinj

U njegovu je obnovu, zajedno s vilom Augustom uloZeno 25 milijuna eura.
Hotel se sastoji od 36 delux soba i 15 suitova te restorana s vrhunskom gastro
ponudom, lobby bar-om, vinotekom, knjiznicom, draguljarnicom te wellness
oazom. Gostima je na raspolaganju unutarnji bazen, finska i turska sauna te
privatna plaza i razliCiti oblici usluga.

Hotel Kompas, Dubrovnik

Rije¢ je o investiciji vrijednoj 103,9 milijuna kuna, objektu s 4 zvjezdice. Novi
hotel ima 173 smjestajne jedinice, sobe i apartmane. Posebnost kojom
raspolaze je konferencijska dvorana maksimalnog kapaciteta od 400 gostiju,
wellness i spa centrom.

Procurator 7, Split

Rije¢ je o Sarmantnom boutique hotelu s Eetiri zvijezdice maksimalnog
kapaciteta 15 gostiju. Hotel ima tri apartmana i Cetiri sobe, a svaki prostor
,prica odredenu pricu”.

Mediteran, Podgora

Rije€ je o hotelu smjeStenom tik uz more koji je u prosl sezonu usao sa 132
potpuno preuredene sobe, a sama je kategorija hotela pove¢ana na tri
zvjezdice.

(Turizam info, 2015.).

4.7. Plan razvoja investicija u turizmu Republike Hrvatske do 2020. godine

Unato¢ ulaganju u hotelsku djelatnost u vidu razvoja turizma, globalno gledajudi

dolazi do zaostatka ulaganja u razvoj turistiCke infrastrukture i novostvorenih

turistickih atrakcija. Kako se ne bi ponovile dosadasnje pogreske, doslo je do

pomnog planiranja razvojne strategije u turistickom sektoru temeljem koje se planira

ostvarenje sliedeéeq:
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1. Nove izgradnje hotela i resorta sa 2,2 milijarde eura ukupne vrijednosti, a koja se
zasniva na izgradnji individualnih i mixed-use resorta i izgradnji oko 20 tisué¢a novih

hotelskih soba. Plan izgradnje do 2020. godine rasporeden je kako slijedi:

. Istarska Zupanija: planira se izgradnja oko 4.000 hotelskih soba i pripadajucih
sadrzaja ukljucujudi i realizaciju projekta Brijuni Rivijera,

. Kvarner: izgradnja oko 2.000 hotelskih soba,

. Zadarsko podrugje: izgradnja oko 3.000 hotelskih soba,

. Sibensko podrugje: izgradnja oko 1.000 hotelskih soba,

. Splitsko podrucje: izgradnja oko 3.000 hotelskih soba,

. Dubrovacko podrucje: izgradnja oko 4.000 hotelskih soba,

. Kontinentalna Hrvatska: izgradnja oko 3.000 hotelskih soba.

2. Obnova i rekonstrukcija postoje¢ih hotelskih kapaciteta, to&nije brownfield
investicija. RijeC je o daljnjoj izgradnji i unaprjedenju postoje¢e hotelske ponude
(smjestajne ponude i hotelskih sadrzaja) bilo da je rije¢ o poduzec¢ima u drzavnom ili
privatnom vlasnidtvu. Planira se ulaganje u 15 tisu¢a soba te dodatnih sadrzaja,

ukupne vrijednosti 825 milijuna eura.

3. Ulaganje u male obiteljske hotele i pansione koji se procjenjuje u iznosu 295
milijuna eura. Tu se misli na ulaganja u izgradnju novih 200 hotela, transformaciju
obiteljskog smjestaja u hotele, kao i podizanje kvalitete postojece ponude i

unaprjedenje dodatnih sadrzaja.

4. Ulaganje u male plovece hotele, investicijske vrijednosti 110 milijuna eura. Visina
ulaganja biti ¢e namijenjena poticanju izgradnji novih 100 brodova te podizanju

kvalitete postojece ponude.

5. Ulaganje u kamp ponudu, koje podrazumijeva ulaganje u izgradnju novih
kampova, podizanje kvalitete postoje¢ih i ulaganje u dodatan sadrZaj. lznos
sredstava namijenjen za navedeni oblik investicije procjenjuje se u iznosu od 400

milijuna eura.
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6. Ulaganje u smjestaj u ku¢anstvima, investicijske vrijednosti 700 milijuna eura. Tu
se misli na rekonstrukciju i podizanje kvalitete smjestaja, kao i unaprjedenje dodatnih

sadrzZaja.

7. Ulaganje u luke nautiCkog turizma, investicijske vrijednosti 552 milijuna eura.
Predvideni se iznos sredstava planira utro$iti na izgradnju vezova u novim marinama
I postoje¢im marinama te lukama, kao i podizanje razine ponude u postojecim
marinama i lukama. lzmedu ostalog, planira se ulaganje u nove marine koje ¢e biti u
mogucnosti prihvatiti mega plovila (vise standardizirane marine koje obiljeZzava

atraktivna destinacija s cjelogodisnjim sadrzajima i ponudom).

8. Ulaganja u novootvorene turistiCke destinacije, ukupne vrijednosti 556 milijuna
eura. U skupinu novootvorenih turistickih destinacija planira se ulaganje u golfska
igrali§ta, tematske parkove i kongresne centre. S obzirom na potrebu i analizu
postojece situacije, ukazala se potreba za izgradnjom dodatnih ¢ak 30 golf igralista,
dvaju kongresnih centara te desetak novih tematskih parkova diljiem Republike

Hrvatske.

9. Ulaganje u ostalu turisticku infrastrukturu, u koje se moze svrstati ulaganja u
objekte hrane i pi¢a, zabavnih sadrzaja, sport i rekreacija, trgovacku ponudu te

komunalni standard.

U skladu sa predvidanjima i oCekivanjima, otekuje se da ¢e se do 2020. godine
izgraditi puno novih, ali i obnoviti postoje¢e poslovne jedinice za ¢ak 30% te da ¢e
ulaganja u ovom pogledu iznositi visokih 200 milijuna eura. (Strategija razvoja
turizma Republike Hrvatske do 2020. godine, 2013.)

Osvijesteni potrebama turista i Sirenja turisticke ponude zasigurno ¢e doéi do novih
ulaganja u disko klubove, otvorene pozornice, otvaranja novih trgovina, prosirenja
sadrzaja rekreacije i sporta, izgradnji novih pje$ackih i biciklistickih staza, kao i do

izgradnje razli¢itin zatvorenih sportskih objekata.

Pod podizanje i ulaganje u komunalni standard podrazumijeva se ulaganje u
uredenje mjesta, obala, plaza, rad na prezentaciji kulturne i prirodne bastine,
izgradnja centara za posjetitelje i svega ostalog. Smatra se da ée se viSe ulagati u
uredenje i Cistocu svega navedenog s ciliem povecéanja standarda, a ujedno time i

usvajanja odrednica zadanih od strane Europske Unije.
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Pod ulaganja u ostalu turistiCku infrastrukturu smatraju se i ulaganja u obrazovnu
infrastrukturu, kao i financiranje razli¢itih edukativnih programa. Republika Hrvatska
je daleko pretezito turisticka zemlja te je edukacija u ovom sektoru itekako nuzna i
prijeko potrebna. Ono $to je potrebno jesu investicije u regionalne centre koji ¢e biti
specijalizirani u podrugju turizma, trening centre i visoke poslovne $kole. Ono $to je
nuzno za kadar jesu raznorazne edukativne radionice te prekvalificiranje
nezaposlenih osoba. Takvom bi se mjerom dovelo do znadajnijeg pomaka te
poboljSalo dosadadnje gospodarsko stanje, osoblje bi postalo konkurentnije, a

ponuda daleko kompletnija.

Pravovremeno planiranje, izrada strateskih koraka i smjernica, cilieva razvoja i jasna
vizija hrvatskog turizma utjecati ¢e na pokretanje konkretnih razvojno-investicijskih
projekata te dovesti do stupnja medunarodne prepoznatljivosti. Takvim bi uredenjem
doslo do znacajnih pomaka u privlacenju novih segmenata turisticke potraznje,
utiecalo na podizanje kvaliteta, ujedno raznovrsnosti ponude te pridonijelo
produljenju turisticke sezone. lzmedu ostalog time bi se dosadasnji stav promidzbe
hrvatskog turizma od sunca i mora mogao okarakterizirati kao destinacija sa
raznoraznim sadrzajima koja bi stvorila drugadiji imidZz od postojeceg. Kako bi doslo
do toga potrebna je promjena u angazmanu nositelja javne viasti, a sve u vidu
pripremanja institucionalnih i ostalih uvjeta nuznih za priviaéenje razlicitih oblika

investicija.
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5. ANALIZA TURISTICKO INVESTICIJSKIH PROJEKATA ISTARSKE
ZUPANIJE

Istarska je Zupanija smjeStena na najveéem hrvatskom poluotoku, povrsine 2,820
km?. Prema podacima dobivenim od strane DrZavnog zavoda za statistiku, prema
posljednjem popisu stanovnistva iz 2011. godine, Istarska Zupanija broji sveukupno
208 028 stanovnika. BDP per capita je u 2011. godini iznosio 13,179 eura, dok se u
naredne dvije godine smanjuje te u 2012. godini iznosi 12.677 eura, a 2013. godine
12.711 eura. Stopa registrirane nezaposlenosti u posljednjih pet godina biljezi
oscilacije, to€nije u 2011. godini iznosi 11,5%, u 2012. godini se smanjuje te iznosi
10,9%, u naredne dvije slijedi rast stope registrirane zaposlenosti te u skladu s time
ona u 2013. godini iznosi 12.6%, u 2014. godini 12,9%. U 2015. godini dolazi do
preokreta i njenog smanjenja na 9,9% registrirane nezaposlenosti. Od ukupno
75.363 zaposlena u 2015. godini, na podrucju Istarske Zupanije najviSe je zaposlenih

u preradivackoj industriji, hotelima i restoranima te u trgovini.

Rije€ je o jednoj od najrazvijenijih regija Republike Hrvatske, u kojoj dominiraju sektor
brodogradnja, turizam i trgovina. Istra ima veliki potencijal za ulaganje kako u
brownfield investicije, tako i u greenfield investicije. Pogodna je za ulagace $to zbog
dobre prometne povezanosti, povoljnih klimatskih uvjeta, geografskih ljepota,
pruZzanja mogucnosti iskoristavanja razli¢itih potencijala. Poluotok (narocito juzni dio)
se sastoji od razli¢itih neiskoriStenih vojnih kompleksa, a o Cijim se potencijalima i
mogucnostima raspravlja ve¢ duZi niz godina. U nastavku je dat kratak osvrt na
lokacije pogodne za investicije na istarskom poluotoku. lako je pretezito rije¢ o
brownfield investicijama, ulaganje u navedene komplekse je nuZno zbog velike
neiskoriStene povrsine, devastiranih objekata, velikih potencijala koji oni mogu pruZiti

zbog lokacije na kojoj se nalaze, te povecanja zaposljavanja radne snage.

Prema istrazivanju Instituta za turizam TOMAS 2014, u Istru dolazi sve manji broj
gostiju srednje dobi, ali oni koji dolaze sve su obrazovaniji i ve¢ih primanja tako da je
Cak 8,4% gostiju iz najvece platezne skupine (preko 3.500 € mjesecno po osobi).
Kao primarni razlog dolaska u Istru spominju se i dalje dva osnovna razloga, to¢nije
sunce i more. Gastronomija i priroda tu takoder dolaze do laganog porasta, dok svi
ostali motivi padaju. U 2014. godini potroSnja po gostu iznosi 64 eura, $to je 10%
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manje u odnosu na 2010. godinu. Porast potro$nje je vidljiv na smjestaju, dok su

ostale kategorije u padu. 1z navedenog su razloga potrebna dodatna ulaganja, §to u

izgradnju luksuznijih hotelskih objekata, §to u razvoj dodatnih sadrzaja.

Razvojni procesi Istarske Zupanije u periodu od 2015. do 2025. godine jesu:

Istra se orijentira na turizam za vrijednosni profil zapadnog potro§ada s
izgradenim turisti¢kim iskustvom i kulturom,

Bitno se podiZe kvaliteta svih tipova smjestaja (posebno kampova i privatnog
smjestaja) i novoj kvaliteti prilagodava turisticki lanac vrijednosti,

Dodaje se vrijednost kulturnim i prirodnim atrakcijama,

Ulazi se u proces snaznijeg globalnog pozicioniranje i marketinga,

Ciljaju se segmenti viSe srednje i vie kategorije potrodaéa,

PodiZe se udjel hotela i resorta u smjestajnoj strukturi poticanjem novih brown
i green field investicija,

Razvija se 10 do 15 mixed use projekata unutar i izvan postojeéih izgradenih
zona i tako se obraca EU stanovni$tvu kao destinacija s organiziranim
rezidencijalnim trzistem nekretnina,

»Ofanzivu® kvalitete nuZno prati i podizanje kapaciteta ljudskih resursa za §to
se nalaze nova sustavna rjeSenja za kvalitetno obrazovanje svih razina
djelatnika u turizmu,

Postavlja se konkurentan sustav upravljanja turizmom temeljem dogovorene
vizije i operativnih strategija izmedu sadasnjih, a i novih dionika istarskog
turizma.

(Master plan turizma Istarske Zupanije 2015.-2025., str. 115.)

Prema Master planu turizma Istarske Zupanije za period 2015. do 2025. godine,

definiraju se sljededi cijevi razvoja turizma:

Do 2025 godine se planira ostvariti od 2,5 do 3 milijarde eura novih investicija
u podrucju turizma,

Namjerava se podi¢i udio hotela i turistickih naselja na 30% u smjestajnoj
strukturi,

Izgradenim turistickim kapacitetima planira se zauzetost kreveta na 30%, a

hotela i naselja iznad 50%,
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¢ Planira se dostizanje minimalno 100 eura prosjecne potroSnje po nocenju te
e Ostvarenje ukupnog godiSnjeg prihoda od turizma u 2025. izmedu 2,5 i 3
milijarde EUR.

5.1. Strateski razvojni turisticki projekti Istarske zupanije

Pod strateske razvojne turistiCke projekte Istarske Zupanije u 2015. godini mogu se

svrstati sliededi projekti:

5.1.1. Valamar Isabella Island Resort

Valamar Isabella Island Resort se smatra jednom od najvecih investicija vaznih za
istarski i hrvatski turizam u 2015. godini. Rije¢ je o dovrSenoj brownfield investiciji
temeljem koje se renovirao nekadasnji hotel Fortuna smjesten na porec¢kom otoku
Sveti Nikola. Investicija je vrijedna €ak 35 milijuna eura, a dovrSena je uz pomoc¢
lokalne zajednice, Vlade Republike Hrvatske te sredstava HBOR-a. RijeC je o prvom
primjeru uspjeha mjera povoljnog financiranja putem kreditnih linija HBOR-a i
poreznih olak$ica za strateske investicije jer je omogucila zaposljavanje ¢ak 250 ljudi.
Ukupna vrijednost poreznih olakSica i povoljnijeg financiranja iznosi 90 do 100

milijuna kuna.

5.1.2. Hotel Adriatic

Rije¢ je o rovinjskom hotelu, najstarijem hotelu koji je smjeSten u samom centru
grada, a nalazi se u vlasnidtvu jednog od najznacajnijih istarskih lidera, poduzeca
Maistra. Brownfield investicija bila je ,teska“ ¢ak 25 milijjuna kuna. Hotel raspolaze sa
18 suitova, a njegovu posebnost daje prekrasan pogled na otoci¢ ,Sv. Katarina“, kao
i na starogradsku jezgru. Rije¢ je o hotelu koji radi cijelu sezonu, a renoviranjem i

dostizanjem standarda od 4 zvijezdice zaposleno je 20 ljudi.
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5.1.3. Park Plaza Arena, Pula

Rije€ je o brownfield investiciji, temeljem koje je renovirano 147 soba i izgradeno jo$
dodatnih 28 soba dodanih vrijednosti (pogled na more, bar, restoran, bazen).
Investicija se nalazi u vlasni$tvu poduzecéa Arenaturist, a vrijedna je 6,5 milijuna eura.
Navedenim investicijskim ulaganjem, hotel je dostigao rang od 3 zvjezdice, a cilina

skupina prema kojoj je usmjeren jesu mlade obitelji.

5.1.4. Villa Schubert, lka

Villa Schubert raspolaze sa 18 kompletno renoviranih i moderniziranih soba.
Poseban doprinos nadodao se interijeru te restoranu hotela. Rije¢ je o malom
obitelisko hotelu, Cija je investicijska vrijednost iznosila oko 3 milijuna kuna. Hotel

zaposSljava izmedu 15 i 25 ljudi, ovisno o sezonskom radu.

Sliedecom ¢e tablicom biti prikazani investicijski turisticki projekti u Istarskoj Zupaniji
za period do 2025. godine, podijeljeni prema smjestaju, turistickoj infrastrukturi i EU

projektima.
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Tablica 12: Investicijski turisticki projekti Istarske Zupanije do 2025. godine

Tip investicije
SMJESTAY

koli€¢ina

cijena po jedinici

ukupno EUR

izvor

novi smjeétaj u hateima i naselima 120.000 €
{vodeda poduzeca + brownfisld) 6.000 720.000.000 € privalna
greenfield hotel i resorti 4.000 150.000 € 600.000.000 €
50 malih hotela (prosjeéno 20 soba 1.000 120.000 € 120.000.000 € ivatna
Unaprjedenje kampinga (kamp. mjesta kojs danas nisu 4°) 23.460 2.000 € 46.920.000€ |  privatna
UKUPNO 1.486.920.000 €
Touring sustav Istre 1 10.000.000 € 10.000.000 € javna
3 suvremena intepretacijska centra ] 6.000.000 € 18.000.000 € javna
Golf tereni 3 1.000.000 € 3.000.000 € | javna / privatna
Sportski tereni 4 2.500.000 € 10.000.000 € | javna / privalna
Centar istarskih okusa 1 4.000.000 € 4.000.000 € javna

UKUPNO _

45.000.000 €

Podzemni grad Labin 1 25.000.000,00 € 25.000.000 € EU

Inspirit Fantasy park 1 35.000.000,00 € 35.000.000 € EU

Kulturing 1 20.800.000 € 20.800.000 € EU

Uspinjata Motovun 1 5.000.000,00 € 5.000.000 € EU

Parenzana 1 2.000.000,00 € 2.000.000 € EU

Rekonstrukcia zgrade Mina i zgrade uljare 5. Lorenzo 1 5.000.000,00 € 5.000.000 € EU

Stara uljara 1 1.000.000,00 € 1.000.000 € EU

Ekomuzej maslinovog ulia 1 3.200.000,00 € 3.200.000 € EU

Muzej sakraine umjetnosti Istre 1 15.000.000,00 € 15.000.000 € EU

Centar izvrnosti u Roviniy 1 4.500.000.00 € 4.500.000 € EU

Golf u Zelenoj laguni 1 3.000.000,00 € 3.000.000 € EU

Javno golf vieZbaliste Mujela 1 1.370.000,00 € 1.370.000 € EU

Oslak pricritetni i sekundarni EU projekti (procjena) 20 3.000.000.00 € 60.000.000 € EU
UKUFPNO 180.870.000 €

lzvor: Master plan razvoja turizma Istarske Zupanije 2015.-2025., str. 229.

Iz tabli¢nog se prikaza moze i&€itati kako su tipovi investicija podijeljeni na smjesta;,
turistiCku infrastrukturu te EU projekte. Ulaganja u smjestajne kapacitete predvidaju
se za novi smjestaj, greenfield hotele, male hotele te kamping. Visina sredstava
predvidena za navedena ulaganja iznosi 1.486.920.000,00 eura. U turistiCku
infrastrukturu ulagati ¢e se u 12 jedinica (touring sustav, interpretacijske centre, golf i
sportske terene te centar istarskih okusa). Visina investicija iznosi 45.000.000,00
eura. Ostale ¢e se investicije nastojati financirati sredstvima Europske Unije, a rije€ je
32 projekta ukupne vrijednosti 180.870.000,00 eura.

5.1.5. Projekt Brijuni Rivijera

Ovaj je projekt potaknut od strane Republike Hrvatske i Istarske Zupanije. Projekt se
sastoji od revitalizacije vojnih kompleksa i izgradnje novih objekata na Cetiri podruéja:
lokacija Pineta, lokacija Hidrobaza, lokacija Katarina, lokacija Muzil. Projekt je
pokrenut iz razloga nedostatka hotela visoke kvalitete (4*, 5*) na istarskom

poluotoku, povecanja broja zaposlenosti, jatanja konkurentnosti turizma, kao i
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povecanja gospodarskog razvoja Republike Hrvatske. Vizija svega zasniva se na

valorizaciji zapustene, neiskoritene i lokacijski veoma atraktivne drzavne i vojne

imovine. Jedan se od ciljeva projekta zasniva na daljnjem razvoju Brijunskog oto¢ja,

obnovom otoéja i hotelsko-turistickog sadrzaja na otoku, a sve stedenim novcem

poduzeca koja bi javnim natje€ajem ostvarili prava na koncesiju obale.

Lokacija Pineta — je lokacija koja se proteze na 50 ha smjestenih nasuprot
Brijunskom oto&ju, u neposrednoj blizini mjesta Fazane i grada Pule. Plan
razvoja te lokacije odnosi se na izgradnju hotela sa 650 kreveta, visoke
kvalitete (4*-5*) i jedinstvene gastro i eno ponude (restorani, kafiéi), wellness
centar, bazen i teniski tereni, $etnica sa sredi$njim trgom.

Lokacija Hidrobaza —Rije¢ je o biv8oj vojnoj nekretnini udaljenoj 5 kilometara
od centra grada. Lokacija je pogodna za razvoj turistickih kapaciteta zbog
svog atraktivnog poloZaja uz more i bujne vegetacije te prekrasnog pogleda na

poznato oto€je Nacionalnog parka Brijuni.

Potencijal ove lokacije, koja obuhvaéa 36.42 hektara zemljista u vlasnistvu je
Republike Hrvatske i Grada Pule. Pema prostornom planu, ona je podijeljena
u pet zona podijelienih na sportsko-rekreacijske sadrzaje (¢ak tri zone) te
ugostiteljsko-turistickoj namjeni (dvije zone). Ovaj projekt ukljucuje oko 16.61
hektar zemljiSta koji se misli preurediti u izgradnju hotela, turistickog naselja s
vilama te kampa. Ukupni smjestaj kapaciteta je 1.200 kreveta, kategorizacije

najmanje Cetiri zvjezdice.

Trenutno je grad Pula, u tom podrugju poceo sa uredenjem plaza, kao prvim
korakom. Investicija ¢e biti realizirana postupno, a ukljucivat ¢e, uz uredenje
javne plaZze, i izgradnju susjednih plaznih objekata (sanitarnih &vorova,
svlaCionica, tuSeva) i sportskorekreativnih sadrzaja (travnatih povrsina,
sportskih terena, igrali$ta za odbojku na pijesku, skate parkova, kosarkaskog

igraliSta, poligona za brdske bicikle i za penjanje).

Lokacija Otok Sv. Katarina i Monumenti — je lokacija povr§ine 27 ha, koja se
nalazi na sjevernoj strani pulske luke. Plan razvoja ovog podru¢ja odnosi se
na izgradnju dviju luka nauti€kog turizma (600 vezova u moru i suha marina 1
000 vezova s pripadajucim sadrzajima), hotel 4-5* kapaciteta 200 leZajeva te

kompleks mjeSovite namjene javnih sadrzaja sa gastronomskih centrom.
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Lokacija Muzil — je lokacija povrsine 170 ha, koja se nalazi na zapadnom dijelu
grada Pule. Projekt se sastoji od Sest zona. Prva zona pripada tvrdavi Maria
Louise, od koje se namjerava napraviti vojno-pomorski muzej te izgraditi dva
hotela s maksimalno 750 kreveta, garaza i parkirnih mjesta. Druga zona
namijenjena je za plazu i uzletiSte balona. Trec¢a zona je predvidena za
izgradnju hotelskog smjestaja, turistickog naselja te golf igraliSta. Na Cetvrtoj
¢e se zoni nalaziti zabavni centar, jedrili¢arski klub te sportska luka. Peta je
zona namijenjena za izgradnju veéih kompleksa, hotela s maksimalno 950
kreveta, aquaparka, shopping centra te marine. U Sestoj se zoni planira
izgradnja kulturno-kongresnog centra te parking kucée. (http://www.aik-

invest.hr/)

Na sljedecoj je maketi prikazan plan realizacije navedenog projekta.

Slika 2. Maketa projekta Brijuni Rivijera

lzvor http //www qlaS|stre hr/vuesn/pula |stra/blok|rana bruunl rlvuera——-sto-vlada-
zapravo-zeli-364267

Procjena navedene investicije iznosi 985 milijuna € (Pineta 90 milijuna €, Hidrobaza

95 milijuna €, Sv. Katarina — Monumenti 90 milijuna €, Muzil 620 milijuna €, turisticki

sadrzaj NP Brijuni 90 milijuna €). Plan razvoja navedenog podrucja, cjelokupni

projekt i projektna dokumentacija se protezu ve¢ duzi niz godina, suo¢avajuci se sa

pravnim, administrativnim i politickim barijerama. Autorovo je stajaliSte da bi se

navedeni plan trebao prihvatiti u skladu sa moguénostima podruc¢ja na kojemu je

predvidena gradnja navedenih kompleksa. Definitivno je potrebno razviti plan i
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mogucnost uredenja koje ¢e dobiti zeleno svijetlo lokalnog stanovnistva. Postojece
stanje ne doprinosi niti pobolj§anju razvoja turistickog sektora, kao ni gospodarskom
razvoju Republike Hrvatske. Usvajanjem postojeéeg plana razvoja navedenog
podrucja utjecalo bi se na povecéanje zaposljavanja kako lokalnog stanovnistva, tako i
Sire. To bi dalo veliki doprinos dodatnom razvoju Istarske Zupanije i utjecalo na njenu
prepoznatljivost. Razvojem i izgradnjom navedenih kapaciteta planiranih projektom
doprinijelo bi se razvoju elithog turizma, sportskog turizma, tako i jednim dijelom
poslovnog turizma. Otpor ka promjenama necée dati nikakvog pomaka u cjelokupnoj
pri¢i od koje bi da se sve ,kockice posloze” i da se krene ka pametnom i podrucju

primijenjenom ulaganju svi dionici imali koristi dugi niz godina.

5.1.6. Saccorgiana

Projekt se nalazi u Gradu Puli. Rije¢ je o greenfiel investiciji temeljem koje se
predvida razvoj novog turistickog kompleksa s izgradnjom hotela i kampa, ukupnih
smjestajnih kapaciteta do 1,910 kreveta, kategorije od 4 i 5 zvjezdica te brojnih
pratecih ugostiteljsko-zabavnih sadrzaja. Ukupna povrs$ina projekta iznosi 26 hektara.
ZemljiSte se nalazi u vlasniStvu Grada Pule i Republike Hrvatske. Ukupna vrijednost

projekta procjenjuje se na 50 milijuna Eura.

5.1.7. Terra Istriana Umag

Rije€ je o projektu za kojega se trazi potencijalni investitor, a koji je locirana na
ukupnoj gradevinskoj povrsini od 14,75 ha u Umagu. Cilj projekta Terra Istriana je
izgradnja turistickog kompleksa visoke kategorije sa Sirokim rasponom aktivnosti
povezanih s osje¢ajem ugode, kulturnim aktivhostima i opustanjem. Glavna znacajka
projekta Terra Istriana jest jezero, koje zajedno s poljopriviednom djelatnosti Cini
sastavni dio kompleksa. U planu je izgradnja naselja s 2270 leZajeva te marine do

199 vezova. Ukupna vrijednost projekta iznosi 250.000.000,00 eura

Sljedec¢om je slikom prikazan izgled buducée investicije.
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Slika 3.: Projekt Terra Istriana Umag

Izvor: http://www.terraistriana.hr/o-projektu-terra-istriana/

Ovdje je rijeC o takoder kompleksnom projektu, koji bi utjecao na povecanje
prepoznatljivosti Istarskog poluotoka, ujedno time povecanje novih radnih mjesta, a
imao bi zasigurno znatan utjecaj na povecanje BDP-a, zaposlenosti i jaanja

gospodarstva na podrucju Zupanije, a i Sire.

5.1.8. Istria Estate & Country Club Resort - Golf Marlera

Zona obuhvaca veli¢inu od 126 hektara, a rije¢ o projektu razvoja golf terena na
podru¢ju opéine Liznjan i Medulin. U planu je izgradnja golf igraliSta sa 27 rupa i
vjezbalistem, izgradnju golf i servisnih ku¢a, hotela, apartmana i vila. Vrijednost
projekta iznosi 100.000.000,00 eura.

Maketa projekta nalazi se na sljedecoj slici.
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Slika 4.: Istria Estate Country Club

Country CLUB

%\ Istria EsTaTE

-Arec 'B'- Hotel

Area 'C'- Golf Club

18 - HOLE CHAMPIONEMIP CouREE
8- Hole East Coumss

Area ‘E'- Apartments

Area ‘D" apariments !

Ay
o E CONCEPT PLAN

Izvor:
http://projekti.hgk.hr/system/files/453/original/ CONCEPT%20PLAN%201.ijpg? 138087

3267

RijeC je o stvaranju dodatnog sadrZaja, nuznog za daljnji razvoj turisticke ponude.
Ovakvim se projektima privlace strani investitori i korisnici usluga. Projektom bi se
osigurala nova radna mjesta, a utjecao bi na jacanje brenda, prepoznatljivosti,

jacanja ,nevidljivog izvoza“ i sli¢no.

5.1.9. Biska golf resort

Biska golf resort podrzan je od strane poduzecéa Golf — Istra Magica d.o.o., koji se
nalazi u 100% vlasni$tvu poduze¢a Makro 5 d.o.o., koje se specijaliziralo u planiranju
i rieSavanju tehnicki izrazito zahtjevnih projekata. Zamisao realizacije ovog projekta
proteze se na 75 ha terena na podruju izmedu Umaga i Novigrada, u opdini
Brtonigla. Rije¢ je o projektu Cija se investicijska vrijednost procjenjuje na visokih 115
milijuna EUR. Investicija se sastoji od dvije faze, od ¢ega se u prvoj fazi planira
izgradnja profesionalnog golf igraliSta sa 18 rupa te osamdesetak objekata koje ¢e
sacinjavati vile, golf kuée te prateci objekti s pripadaju¢om infrastrukturom. Druga
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faza odnosi se na izgradnju hotela i prate¢ih objekata. Otvaranjem objekata

navedenog sadrzaja planira se otvaranje novih radnih mjesta za 700 ljudi.

Profesionalno se golf igraliste proteze na priblizno 59 ha, dok njegov dizajn slijedi
najnovije europske i svjetske standarde u podrugju ekologije. Klupska kuéa
predstavlja spoj tradicionalnih materijala i suvremenih arhitektonskih rieSenja te kao
takva predstavlja centralnu gradevinu u resortu. 80-ak se vila unutar resorta proteze
na 8,5 ha u 7 razli€itih zona. Njihovu posebnost doarava spoj autohtone istarske
arhitekture i modernog nacina Zivota i odmora. Rije¢ je o energetski ucinkovitim
kucama koje minimalno optereéuju okoli§ (male potrebe za energijom iz klasiénih
izvora, koristenje obnovljivih izvor energije, vlastita proizvodnja elektricne energije,
vlastita jezera za navodnjavanje, ne ispustanje nikakvih plinova ili drugih stetnih tvari
u okolinu, pametno gospodarenje otpadom, velike ustede i izrazito niski troSkovi
upotrebe). Osim toga &to jamée intimu atmosferu, koncipirane su na podrucju Ciji
vidik seZe na golf terene i more. lzgradnja golf igrali§ta i vila (I faza projekta)

realizirana je koncem 2012. godine. (http://www.aik-invest.hr)

Sljede¢om slikom biti ée poblize do€arana objasnjena investicija.

Slika 5.: Maketa projekta Biska golf resort

lzvor:http://www.glasistre.hr/vijesti/pula_istra/dajla-otvorila-vrata-golfu-u-fratarskoj-sumi-
398959

lako se tijekom planiranja ovog projekta naislo na bezbroj zemlji$no-pravnih barijera,

one su dovedene kraju polovicom 2013. godine. Rije¢ je jo§ samo o jednoj strateskoj
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investiciji koja bi dovela do povecéanja sadrzaja, prepoznatljivosti i zaposljavanja na
podrucju istarskog poluotoka. Iz svega navedenog i opisanog nacina poslovanja
(energetski ucinkovitih kuca), moze se zakljuciti kako bi se ulaganje u ovaj vid
investicije itekako isplatio. | ova bi investicija imala utjecaja na rast ,nevidljivog

izvoza"“ privlaCenjem stranog deviznog trzista, zaposljavanje, rast BDP-a i ostalo.

5.1.10. Sportski centar Grada Vodnjana

Sportski centar obuhvacéa nekoliko parcela ¢ija je ukupna povrina 26.337 m?. Centar
se sastoji od dvije glavne zgrade i pratecih objekata. U centru ¢e se, osim glavnog
sadrzaja vezanog uz sport i rekreaciju, nalaziti mnogi drugi brojni sadrzaji. Centar ¢e
se prostirati na tri etaze. Predvideni sadrzaji u prizemlju su gradski bazen, sportske
dvorane i wellness centar, dok ¢e prvi kat imati restoran i caffe bar, urede i trgovine.

Vrijednost projekta iznosi 10.000.000,00 eura.

RijeC je o centru koji bi imao utjecaj na turisticku infrastrukturu Istarskog poluotoka u
podruc¢ju sporta, buduci da bi priviaio odredenu cilinu skupinu (sportase).
Predstavijao bi samo jednu dodatnu ponudu na trzitu, a utjecao bi na jatanje

konkurentske i gospodarske prednosti Istre.

5.1.11. Inspirit Fantasy Park

Projekt je smjesSten u sreditu Istre, kraj sela Lindar. Sama lokacija projekta je bivsi
vojni poligon. Nositelji Projekta su Grad Pazin i Istarska Zupanija, a njegovu provedbu
podrZzava i Ministarstvo turizma, koje je do sada financiralo izradu veceg dijela

potrebne dokumentacije.

Rije¢ je o novom i atraktivnom turistickom projektu koji ukljuCuje izgradnju tematskog
zabavnog parka na podrucju povrSine oko 10 ha u vilasnistvu Republike Hrvatske.
Predvideni sadrzaji Parka temeljeni su na priCama iz istarske, slavenske i europske
mitologije. Uz pomocC najsuvremenije tehnologije stvorit ¢e se mjesto u kojem se
posjetitelji igraju s mitskim bi¢ima, u kojem ¢e svaki posjetitelj imati dozZivljaj avanture
u bajkovitu okruZenju. Osim toga, predvidene su i radionice, predstave i animacije
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koje ¢e parku ,dati obrazovnu i znanstvenu dimenziju. Predvidena vrijednost
Projekta je 37.8 milijuna EUR. (http://www.aik-invest.hr)

Na sljedecoj je fotografiji prikazan buduci sadrzaj tematskog parka Inspirit Fantasy
Park.

Slika 6.: Tematski parkt Inspirit Fantasy Park
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Izvor: http://www.ipazin.net/600-tisuca-kuna-bespovratnih-poticaja-za-inspirit-fantasy-
park/

Rije¢ je o projektu koji stvara dodane vrijednosti u sektoru turizma. Naime, kao Sto je
i spomenuto u radu, nije dovoljno ulaganje isklju¢ivo samo u izgradnju hotela,
hostela, apartmana i ostalog, vec je turistima potrebno pruziti i ,turizam dozivijaja“
¢emu pridonosi razvoj ovog projekta. Prednosti projekta jesu: razvoj prepoznatljivosti

Zupanije, zapo$ljavanje, rast BDP-a.

5.2. Strateski razvojni projekti grada Pule

Grad Pula planira razvoj nekolicine vlastitih projekata. U razdoblju do 2025. godine
planira se razvoj 26 projekata. Kod vecine projekta izraden je prvi korak (troSkovnik i
prikupljanje dozvola). U sustini je rije¢ o brownfield investicijama, to€nije obnovi
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devastiranih vojnih utvrda i gradevina. Kod ovakvih projekta je fokus na izradi ,novog
koncepta grada“, tocnije ,ozZivljavanju“ neiskoristenog prostora, stvaranju dodatnog
sadrzaja, obogacivanju turisticke ponude grada. Nekolicina projekta fokusirana je na
stvaranju nove slike grada, uredenjem parkova, obnovi javnih kupali§ta, plaza,
gradske rive, starogradske jezgre, parking sustava i izgradnji biciklistickih staza.
lzmedu ostalog, osim projektima obnove kulturnih dobara, fokus na kulturu dan je
kroz dva projekta, toCnije rekonstrukciji arheoloSkog muzeja te budué¢em novom
proizvodu grada, 3D history mapping-u. Rije€ je o kulturno-turistikoj atrakciji koja
pruza jedinstven dozivljaj gledateljima kroz povijesne elemente u audio-vizualnom
okruzenju. Detaljniji pregled buducih projekata grada Pule za period do 2025. godine

nalazi se u tablichom prikazu, u privitku rada.
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6. ANALIZA RAZVOJA ISTARSKE ZUPANIJE | DEFINIRANIH
HIPOTEZA

U nastavku rada nalazi se detaljnija autorova analiza vezana uz usporedbu razvoja
Istarske Zupanije za buduce razdoblje do 2020. godine s kljuénim strategijama
investicijskog razvoja. Buduéi se razvoj Zupanije usporeduje sa Europskom
strategijom za pametan, odrziv i uklju€iv rast Europa 2020., Strategijom razvoja
turizma Republike Hrvatske do 2020. godine te Master planom razvoja Istarske
Zupanije do 2025. godine. Nakon toga slijedi analiza postavijenih hipoteza,

definiranih u uvodu rada.

6.1. Usporedba razvoja Istarske Zupanije do 2020. sa klju¢nim strategijama
investicijskog razvoja

Europska strategija za pametan, odrzZiv i ukljuéiv rast, Europa 2020. je krovna
strategija Europske Unije temeljem koje se izraduju nacionalne strategije svake
pojedine zemlje. Temeljem donesenih strategija (usuglasenih sa krovnom
strategijom) raspisuju se natje€aji za zemlje &lanice i pristupnice Europske Unije.
Rije€ je o strategiji koja je fokusirana na nekoliko kljuénih toCaka, kroz prioritetne
tocke, pametan, odrziv i ukljuéiv rast. Usporedujuéi razvojne projekte Istarske
Zupanije za buduci period (do 2025. godine) moze se vidjeti kako je njihov razvoj u
skladu sa prioritetima i mjerama kljuéne strategije. Unutar predvodnicke inicijative
,Mladi u pokretu“ navodi se kako drzave na nacionalnoj razini trebaju osigurati
uc€inkovito ulaganje u obrazovni sustav i sustav osposobljavanja na svim razinama,
kao i povecati otvorenost i znacajnost obrazovnih sustava stvaranjem nacionalnih
kvalifikacijskih okvira te prilagoditi rezultate u€enja potrebama trzista rada. Dok se
unutar predvodnicke inicijative ,Program za nove vjestine i radna mjesta“ navodi kako
bi se trebalo osigurati da se kompetencije koje su nuZne za sudjelovanje u nastavku
u€enja i na trZistu rada stjecu i prepoznaju kroz cjelokupni presjek opcéeg, strukovnog,
visokog obrazovanja i obrazovanja odraslih, ukljuujuéi i neformalno i informalno
uCenje. To se odnosi i na mogucnost razvoja i dodatnog usavr§avanja djelatnika u
sektoru turizma s ciljem profiliranja educiranije i kvalitetnije radne snage. To je

kljuéna potreba, budu¢i da se razvoj hrvatskog turizma fokusira na razvoju elitnog
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turizma, to€nije gradnji hotela s 4 i 5 zvjezdica za Ciji su razvoj nuzni kadrovi ovakvog
profila. Unutar predvodnicke inicijative ,Resursno uc€inkovita Europa“ drzave ¢lanice
bit ¢e obvezne primijeniti regulativu, standarde u gradnji te trZiSno utemeljene
instrumente kao S$to su porezi, subvencije i nabava kako bi smanijile potro$nju
energije i resursa, kao i poticati instrumente Stednje energije koji mogu podiéi razinu
u€inkovitosti u sektorima koji intenzivno koriste energiju. To je naro€ito vazno za
budu¢i razvoj hotela sa 4 i 5 zvjezdica koji iziskuju izrazito visoke troSkove.
Uvodenjem ovakvih standarda utjecalo bi se na ustedu energije i ostalih resursa
nuznih za svakodnevan rad, dok bi se poduzece moglo deklarirati kao ekoloski
osvijeSteno i drudtveno odgovorno. Takvim bi se nastupom mogla opravdati trziSna

cijena pruzenih usluga.

Na nacionalnoj razini najvaZniji dokument za razvoj turisticke infrastrukture vezuje se
uz Strategiju razvoja turizma Republike Hrvatske do 2020. godine. Prema strateskoj
analizi, za razliku od broja svojih prirodnih atrakcija i kulturno-povijesne bastine,
Republika Hrvatska je izrazito siromasSna po pitanju hotela sa 4 i 5 zvjezdica,
kongresnih centara, tematskih i zabavnih parkova, golf igraliSta, kvalitetno
osmisljenih tematskih ruta i ostalog sadrzaja. Kao ostali strateski ciljevi za razdoblje
do 2020. godine navode se poboljSanje strukture i kvalitete smjestaja, novo
zaposljavanje, investicije (realizacija oko 7 milijardi eura) te povecanje turisticke
potrodnje. Navedeno je u potpunoj vezi sa planiranim strateSkim investiciama
Istarske Zupanije. Izmedu ostalog, strategija navodi kako se brownfield investicije
odnose prvenstveno na osuvremenjivanje postojece trziSno zastarjele smjestajne
ponude i na turistifikaciju neiskoriStene drzavne imovine $to je u skladu sa razvojem
projekta Brijuni Rivijera. Unutar strategije se direktno navodi izgradnja buduéih hotela
i popratnih sadrZaja vezanih uz projekt Brijuni Rivijera Cije se ostvarenje oekuje u
buduéem periodu. Osim toga potice se i razvoj novostvorenih atrakcija poput
tematskih ili zabavnih parkova, $to bi bila poveznica sa razvojem projekta Inspirit
Fantasy Park. Golf turizam je jedna od posebnih toCaka strategije koja se takoder
potiCe pod odredenim uvjetima, $to je u skladu sa planom i razvojem projekata Istria

Estate & Country Club Resort — Golf Marlera te Biska golf resort.

Master plan turizma Istarske zupanije 2015.-2025. navodi investicijske turistiCke
projekte Istarske Zupanije za period do 2025. godine. Prema njemu su navedeni

projekti svrstani u tri kategorije (smjestaj, turistiCku infrastrukturu i EU projekte). Svi
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investicijski projekti, navedeni u ovom radu, u skladu su sa projekcijom Master plana.
lzuzetak Cini projekt Inspirit Fantasy park za €iju su realizaciju predvidena sredstva

Europske Unije.

Sazeto re€eno, Master plan turizma Istarske zupanije 2015.-2025. godine u skladu je
sa Strategijom turizma Republike Hrvatske do 2020. godine, koja je u zavisnosti i
skladu sa Strategijom Europa 2020. Svi planirani investicijski projekti Istarske
zupanije u podrucju turizma u skladu su sa propisanim dokumentima. Rije€ je o
strateSkim investicijskim projektima koji su od kljuéne vaznosti za daljnji rast i razvoj

Istarske Zupanije.

6.2. Analiza definiranih hipoteza

Sto se pak postavljenih hipoteza ti¢e, u uvodu rada, temeljem iznesenog moze se

potvrditi sljedece:

H1 hipoteza je to¢na, kako bi se Republika Hrvatska razvila u Zellenom smjeru
(pokazatelji su dati u poglavlju 4.7.) nuzna su strana ulaganja. Rije¢ je o izrazito
visokom kapitalu, a isklju¢ivo se njime mogu ostvariti zacrtani ciljevi. 1z tog je razloga

potrebno osigurati poticajnu investicijsku politiku i povoljne uvjete ulaganja.
Detaljnije objasnjene istog glasi:

Prema registru FINA-e svako je deseto poduzeée u 2012. godini bilo u ve¢inskom
stranom vlasnidtvu, to€nije imalo je minimalno 50% udjela inozemnog kapitala.
Promatrajuci poduzetnike prema veli¢ini, u segmentu velikih poduzetnika je udio FDI-
a 2,5 puta veci za razliku od malih. U 2012. godini je 58,3% njih poslovalo s
pozitivnim neto rezultatom. Te brojke rastu iz godine u godinu. Prosjecni prihodi po
poduzetniku su u 2011. i 2012. godini bili za oko 75% veci kod FDI-poduzetnika nego
kod onih u domaéem vlasniStvu. Prosje¢an operativni rezultat poslovanja po
poduzetniku je u 2011. godini bio za 58% veéi kod FDI nego kod domacih
poduzetnika, a ta razlika se u 2012. godini povec¢ala na 70% u prilog FDI-
poduzetnika (Bisnode, 2013).
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Drugo relevantno istraZivanje poslovanja FDI-poduzetnika u Hrvatskoj su proveli
strunjaci UdruZenja inozemnih investitora (FIC) na uzorku od 1.500 FDI
poduzetnika. Utvrdeno je da su FDI poduzeca imala znatno brZi porast prihoda i
kapitala u odnosu na domaca poduzeéa. Dio analiziranih inozemnih ulagaca je
prosao kroz razdoblje usporavanja rasta prihoda i smanjenja kapitala zbog
restrukturiranja gubitaka, nakon ¢ega je uslijedio ponovni porast. Dokazano je da je
produktivnost kod stranih investitora rasla znatno brze u usporedbi s domaéim. Cak
dvije trecine njih reinvestiralo je dobit, a dokazano je da poduzec¢a u vecinskom

inozemnom vlasniStvu predstavljaju znacajan dio hrvatskog gospodarstva.

Osvrnuvsi se na H2 hipotezu, koja je zadana na podetku rada, ona se takoder
prihvaca. ToCnije re€eno, osnovna se turisticka ponuda vi§e ne svodi iskljuéivo na
sunce i more, ve¢ na razvoju dodatne ponude (dodatnih turisti¢kih sadrzaja). Razvoju
istog mogu pridonijeti iskljugivo strane investicije. Temeljem iznesenih podataka
moZe se vidjeti kako se pomak Republike Hrvatske do 2020. ocituje kroz polje
izrazito visokih investicijskih projekata, za ¢&iju su realizaciju potrebne strane

investicije.
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7. ZAKLJUCAK

Sagledavsi hrvatsko gospodarstvo od ranih devedesetih do dan danas moze se
utvrditi kako je ono napravilo izrazito veliki skok te se ono danas moze
okarakterizirati kao modernije i otvorenije gospodarstvo. Nesto sporijem razvoju
zemlje doprinijela je i gospodarska kriza koja je znacajno utjecala na obustavu
razvoja i rasta investicijske politike. To se znacajno odrazilo i na sektor turizma,
jednog od vodecih sektora ekonomskog rasta i razvoja Republike Hrvatske. Buduci
da je Republika Hrvatska zemlja u razvoju, kojoj je cilj dose¢i stupanj razvoja
razvijenijih zemalja, potrebno je poticanje ulaganja (naro€ito u vidu investicija).
Temeljem iznesenih podataka u radu, moze se zakljuCiti kako se Hrvatska do sada
nije pretjerano istaknula u priviaéenju domacih i stranih investicija. To se narocito
odnosi na razvoj greenfield projekata, kao novog vida ulaganja. U posljednjih se
nekoliko godina naglasak stavlja i na brownfield projekte, toénije na investiranje
(rekonstrukciju) devastiranih vojnih povrsina. Klju¢ gospodarskog razvoja odnosi se
na priviacenje i poticanje izravnih stranih investicija. Izmedu ostalog, vazno je poticati
i priviaéiti investicije domadih investitora. Kako bi osiguralo uspje$no privlaéenje
novih investicija, bilo da je rije¢ o domacim ili stranim, potrebno je neprestano
unapredenje poslovnog okruZenja otklanjanjem prepreka i olakSavanjem uvjeta za
Sirenjem poslovanja. Velika se o€ekivanja i mogucnosti u svemu tome pripisuju

pridruzivanju Republike Hrvatske Europskoj Uniji.

Ulaganjem u investicije u turistitkom sektoru stvaraju se nova radna mijesta,
povecava se zaposlenost, utjeCe se na rast BDP-a, dolazi do porasta prihoda,
porasta dohotka i Zivotnog standarda. Po svemu sudedéi rije€ je o izrazito pozitivnim
ekonomskim ucincima koji bi utjecali na stvaranje bolje slike i gospodarskog rasta i
razvoja Lijepe Nase. Medutim, iako smo svjesni teorijskih éimbenika rasta i razvoja,
to u praksi nije sve tako lako i izvedivo. Jo$§ uvijek nedovoljan gospodarski rast i
razvoj kole birokratska rjeSenja (veliki broj akata te problematika dobivanja
papirologije na vrijeme) te fiskalna davanja (koja bi se trebala svesti na minimum).
Zalosno je to da je Republika Hrvatska izrazito atraktivna zemlja koja obiluje
prirodnim resursima i bogatom kulturnom bastinom, ali jo$ uvijek ne zna u potpunosti

iskoristiti vlastiti potencijal.
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Malo je stranih izravnih ulaganja u Hrvatsku koja predstavijaju greenfield ulaganja,
koja otvaraju nova radna mjesta, izvozno su orijentirana i predstavljaju glavni impuls
za restrukturiranje gospodarstva. Bez konzistentne strategije ekonomskog razvoja i
uz neuspjednu ekonomsku politiku (koja inzistira na stabilnim cijenama i tecaju) u
Hrvatskoj nije stvoreno adekvatno makroekonomsko i poslovno okruZenje te
poticajna investicijska klima za strane direktne investicije. Problem priviaCenja stranih
investitora je u Citavom sustavu: od administracije, sudstva, poreznog sustava i
politicke volie da se privuku investicije. Mora postojati politicka stabilnost,
transparentnost u privatizaciji i striktno provodenje ugovora. To znaéi da se treba
zastiti privatno vlasnistvo, poboljSati zakonska regulativa i sudska zastita, a potrebno
je i dokazati se u borbi protiv korupcije. Samo ona zemlja koja stvara predvidivo i
stabilno poslovno okruZenje i sustavnu deregulaciju, mozZe raCunati na priljev stranih

investicija.

U 2015. godini je u ve¢éem mahu pocelo ulaganje u razvoj turisti¢kih infrastrukturnih
projekata sa viSim standardima (4 zvjezdice i 5 zvjezdica). S obzirom na postojecu
suprastrukturu i infrastrukturu i popratne sadrzZaje, javlja se problem dovoljne koli¢ine
domaceg kapitala nuZznog za ulaganje u nove ili renoviranje postoje¢ih objekata. Iz
toga je razloga nuzno stvoriti poticajnu ulagacku klimu pogodnu za privladenje
inozemnih izravnih investicija, koje bi za turisti¢ki sektor, a ujedno i za cjelokupan
razvoj drzave igrali veliku, pa i kljuénu ulogu. Time bi se definitivno rijeSio jedan od

problema sa kojim se sektor turizma suocava, a rije€ je o produljenju sezonalnosti.

2016. godina dovela je do porasta osvijeStenosti kako sunce i more nisu dovoljno
dobar razlog za posjet nekoj destinaciji. OsvijeStenost je dosla do te razine da se
turistu mora osigurati nesto novo, nesto Sto stvara dodanu vrijednost. Analizom
postojecih i buducih ulaganja, mnostvo se potencijala za investicije namjerava uloZiti
u sektor hotelijerstva. Rije€ je o ulaganju u iskljucivo kvalitetne objekte i visi standard.
Ukoliko se investiranje bude svodilo iskljucivo na ove oblike poticanja investicija, dodi
¢e do odredene zasicenosti trziSta ,istom copy-paste uslugom®. Prema autorovom
misljenju svaka bi regija u Republici Hrvatskoj trebala razvijati one investicijske
projekte prilagodene regionalnim obicajima i kulturnoj bastini odredenog kraja. Time
bi se utjecalo na stvaranje razli¢ite, vrhunske i jedinstvene usluge te odredenog
branda tog kraja. Potrebno je profiliranje hotela koji ¢e imati razliéite specificne

sadrZaje i ponudu. Osim smjestajnih kapaciteta, potrebno je uloziti napora i truda u
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razvoj dodatnog sadrzaja, u ponudu destinacije, primjerice golf igralista, sportski
centri, zabavni parkovi, shoping i zabava i sli¢no. Klju¢ svega je da svi dionici u
destinaciji zajedno igraju ,zajedniCku igru“ stvarajuéi prepoznatljive i kvalitetne
proizvode koji daju dozivljaj u ¢emu je cijena manje bitna. Samo ovakav nacin
razmisljanja dovesti ¢e do Zeljenih pomaka investicija i turisticke ponude i potrodnje u

Zeljenom smijeru.

Analiza Istarske Zupanije, kao deklarativno najrazvijenije turistiCke destinacije, u
usporedbi sa konkurentima u zemlji i inozemstvu pokazala je da tu ima znatno puno
izazova i prostora za poboljSanje. Kako bi postala vodeca turistiCka regija na
Mediteranu potrebno je ulaganje u hotelske investicije i dodatne sadrzaje, kao i
obrazovanje kadrova u turizmu. Prema svemu sudecéi razvoj Istarske Zupanije, pa
tako i cijele Republike Hrvatske je ovisan o investicijama i njihovom razvoju. Zato
treba reci ,da" investicijama i izboriti se za njihov daljnji razvoj. Investicije su pokretaé
ekonomskog razvoja, a njihovim ¢e daljnjim razvojem Republika Hrvatska dostiéi

Zeljeni prag i stupanj razvoja.
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8. PRILOG

Prilog 1: Projekti grada Pule do 2025. godine

Redni | Naziv Opis Procjena vrijednosti
br.
1. Revitalizacija Rijec je o revitalizaciji bivaih vojnih objekata, 250,000,000.00 €
fortifikacija i bivéih to¢nije 5 fortifikacija na podrugju Stinjana i grada
vojnih objekata u Pule. Ulaganje je zapo&eto projektom Adrifort u
Gradu Puli vrijednosti od 252.000,00 eura, zavr§enog u 2015.
godini.
2. Projekt HIDES Rije¢ je o projektu koji obuhvaca nastavak Troskovnik je u izradi
revitalizacije utvrda u Stinjanu. Projekt je prijavljen
na fondove (natjecaj Italija-Hrvatska te natjecaje
MRRFEU).
3. Revitalizacija utvrde | Revitalizacija utvrde, ¢i§éenje i izrada snimke. 48,000.00 €
Marie Louise Projekt prijavljen na eu i nacionalne natjecaje.
4, Revitalizacija utvrde | Revitalizacija utvrde, ¢i§éenje i izrada snimke. 49,200.00 €
Musil Projekt je prijavljen na nacionalni natje¢aj.
5. Obnova Fort Rije€ je o razvoju Aquariuma u Puli s ciliem Troskovnik je u izradi
Verudela razvoja dodatne turisticke ponude.
6. Uredenje Kastela Priprema se idejno rjie$enje temeljem kojeg se 617,000.00 €
formiraju nove pjeSacke staze, stube i postavljena
oprema te saniranje urusenih dijelova zidina
Kastela. Dugoroéno je predvidena izrada Setnice i
povezivanje Kastela sa tunelima
i ZEROSTRASE Uredenje podzemnih tunela iz vremena Tro3kovnik je u izradi
Austro-ugarske monarhije koji se protezu ispod
stargoradske jezgre grada Pule.
8. Uredenje Uredenje starogradske jezgre 1,000,000.00 €
starogradske provodi se putem projekta
jezgre DOLCEVITA u kojim se saniraju
i ureduju procelja i krovista
zgrada na podrucju grada Pule.
9. Uredenje Rije¢ je o uredenju gradske rive, projektu koji ée 65,500,000.00 €
gradske rive se odvijati u dvije faze (fazi dokumentacije i
izgradnje).
10. Uredenje Trga Projekt je u fazi prikupljanja dokumentacije, a u 6,600,000.00 €
kralja planu je izgradnja infrastrukturnih gradevina,
Tomislava uredenje trga sa izgradnjom zgrade trznice i
drustvenog doma.
14: Uredenje Planirano je potpuno uredenje trga i okolnog 3,000,000.00 €
Danteovog trga prostora.
12. Izgradnja Izgradnja zatvorenog bazena s 6,000,000.00 €
bazena ciliem unapredenja plivaékih

sportova i pozicioniranja grada
Pule kao destinacije za
organizaciju plivackih/vaterpolo
natjecanja i boravka sportada iz
zemlje i inozemstva.
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13. Obnova javnih Rijet je o uredenju gradevine (kulturnog dobra) 3,500,000.00 €
kupalista kupalista Stoja, tocnije o obnovi i zastiti gradevine
u cilju revitalizacije javnog kupalista bogatog
sadrzaja.
14. Uredenje plaze Projekt se sastoji od uredenja plaze Hidrobaza. 2,000,000.00 €
Hidrobaza Projekt se kandidira na nacionalne natjecaje.
15. Plaza otok Veruda — | Projekt je u postupku izrade projektne 60,000.00 €
Fratarski dokumentacije za uredenje plaze.
16. Uredenje plaZe Izrada projektne dokumentacije za uredenje plaze | 45,000.00 €
Valovine je u tijeku.
17. Razvoj prometne Razvoj multimodalnih prometnih mreza i 100,000,000.00 €
infrastrukture modernizacija sustava prometovanja. Projekt od
strateSke vaznosti za urbani razvoj grada i
povezivanje s okolnim opc¢inama i gradovima.
Ulaganje se odnosi na uspostavljanje elektricnih
prijevoznih sredstava, multimodalnim sustavima
javnog prijevoza, razvoj biciklistickih staza i
parkirnih mjesta te izgradnja pulske zaobilaznice.
18. Putnicki terminal Sanacija i rekonstrukcija pulskog Lukobrana. Troskovnik je u izradi
19. 3D history Rije¢ je o kulturno-turisti¢koj atrakciji koja pruza 3,000,000.00 €
mapping jedinstveni dozivljaj za gledatelje kroz povijesne
elemente u audio-vizualnom okruzenju.
20. Sustav Predvideno je uvodenje kvalitetnog sustava 350,000.00 €
upravljanja upravljanja parking mjestima putem web sucelja
parkingom ¢ime se ucinkovitije
koriste postojec¢a raspoloziva parkirna mjesta uz
smanjenje guzvi u prometu prvenstveno u
turistiCkoj sezoni.
21. lzgradnja Projekt se zasniva na izgradnji novih i povezivanju | 1,000,000.00 €
biciklisti¢kih postojecih biciklistickih staza.
staza
22, Kulturing Kulturing je integrirani projekt nacionalne vaznosti | 20,800,000.00 €
koji se fokusira na postojecu jedinstvenu kulturnu
bastinu Pule kao sredstvo za podizanje kvalitete
Zivota i ekonomski rast. Projekt ima potencijal
stvaranja turistickog proizvoda koji bi bio
prepoznat na svjetskoj razini
23. Art zona Rije¢ je o uredenju Kandlerove ulice, 5,500,000.00 €
Kandler infrastrukture, partera, procelja i urbane opreme.
24, Djedji kulturni Projekt se svodi na rekonstrukciji postojece 840,000.00 €
centar zgrade u Radicevoj ulici.
25. Rekonstrukcija Rekonstrukcija zgrade ArheoloSkog muzeja Istre 5,000,000.00 €
Arheoloskog muzeja | kroz sve Cetiri faze, adaptacija i dogradnja zgrade
kao i okolisa.
26. Uredenje Rije€ je o uredenju memorijalnog centra, u 300,000.00 €

memorijalnog
centra Mate
Parlov

spomen jednog od najvecih sportasa grada Pule.
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11. SAZETAK

Investicije, kao pojam obuhvacéaju bruto domadi proizvod, potrodnju, zaposlenost i
naravno razliCite oblike ulaganja u infrastrukturu. U vecini slugajeva, uz pojam
investicija se vezuje povecanje broja zaposlenih, stabilna inflacija, gospodarski rast,
priviaCenje stranog kapitala, jaéanje konkurentnosti, bespovratna sredstva iz EU

fondova, inovacije, ulaganje u istrazivanje i razvoj i ostalo.

Turizam Republike Hrvatske je jedan od glavnih pokretaéa razvoja gospodarstva.
Republika Hrvatska obiluje prirodnim ljepotama, ali se unato& tome ne moze pohvaliti
bogatom ponudom (nedostaju joj smjestajni kapaciteti, sportski, zabavni, zdravstveni
sadrzaji). Kako bi dosegla stupanj razvijenijih zemalja, potrebno je ulaganje u razvoj
investicija u navedenim podrucjima. Takvim ulaganjima utjecati ée se na porast BDP-
a, zaposljavanje, razvoj nedovoljno razvijenih podruéja, gospodarski rast i ostalo.
Ukratko receno ulaganje u investicije u sektoru turizma je poZeljno, pa i nuzno. Samo
takvim vrstama ulaganja utjecati ¢e se na stvaranje pozitivnije slike, toénije na

povecanje ekonomskog razvoja Republike Hrvatske.
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12. SUMMARY

Investments, as a concept, include gross domestic product, consumption,
employment, and of course, various forms of infrastructure investments. In most
cases, the concept of investment is related to increasing number of employees,
stable inflation, economic growth, attracting foreign capital, strengthening
competitiveness, grants from the EU funds, innovations, investments in research and

development and other.

Tourism of the Republic of Croatia is one of the main factors of economic
development. The Republic of Croatia is rich in natural beauty, but despite this, her
offer is noth rich (the problem is lasks of accommodation and sports, entertainment
and health care facilities). In order to reach the level of more developed countries, it
is necessary to invest in the development of investment in these areas. Such
investments will impact on GDP growth, employment, development of
underdeveloped areas, economic growth, and other. In short, investments in the
tourism investments are desirable, or even necessary. Only these kinds of
investments will affect to creating more positive image, specifically to increase the

economic development of the Republic of Croatia.
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