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6DAHWDN

Turizam je jedna od najprofitabilnijin JUDQD X VYLMHWX NRMD XWMHpH QD
GHVWLQDFLMH .UR] NYDOLWHWQX WXULVWLPNX SRQXGX SR
WXULVWLPpNX SRQXGX XWMHpH EURMQL pLPEHQLFL NDR aw
PHPX YDAaQX XORJX LP®&dSiRM hoDuaQ@ I8 DbANdRiVba su turisti sve

iskusniji 1 zahtjevniji svaka destinacija nastoji diversificirati svoje proizvode. Shodno

WRPH YODGH &LURP VYLMHWD VX XYLGMHOH GD WXUL]D
gospodarstvo destinacije. Festivali sujaYQH WHPDWVNH SURVODYH NRMH
YHULQRP QD JRGLAQMRM UD]JLQL 2QL PRJX NRULVWLWL X
kvalitetnu organizaciju istog. Stoga je potrebno analizirati vanjske i unutarnje faktore

NDNR EL VH @aWR NY DO L gjairsZ@ja Mittzmakelstv&d. OD VWUDWH

.OMXpQH ULMHpL WXUL]DP WXUL]DP IHVWLYDOD IHVWLY
destinacija.



Summary

Tourism is one of the most profitable branch in the world which affects the economic
development of the destination. Through quality tourist offer increases the
attractiveness of the destination. There are many factors which has impact on tourist
offer such as government, demand and association. Demand has big role because it
defines offer. Since the tourists are more experienced and more demanding each
destination seeks to diversify its products. Consequently governments around the
world have realized that tourism festival positively affect the economy of the
destination. Festivals are public, themed celebrations that take place mostly on an
annual basis. They can be used to change the image of the destination through
guality organization of the same. Therefore, it is necessary to analyze the internal
and external factors in order to come up with the best possible strategy for

development of tourism festivals.

Keywords: tourism, festivals, festivals, tourist offer, organizations, destinations



Uvod

7XUL]DP X VYRMRM aAaLURNRM SRMDYQRVWL QLMH MHGQR\
oblika u kojima se manifesiUD VYDNRGQHYQR UDVWH JERJ ]J]DKWM
EUJRUDVWXuULK SRWUHED VXYUHPHQLK WXULVWD 7XUL]DP
OMXGL QMLKRYLK &HOMD L QDPMHUD QHJR L QHL]JEMHADQ
proizlaze iz takvih susreta. Ipak, QDpLQLPD QD NRML WXUL]DP XWMHpH
DXWHQWLpPpQH NXOWXUH WH R SRWUHEL GRQRaAHQMD PMHUL
SULGDMH GRYROMQR SR]JRUQRVWL 7XUL]DP VH RGOLNXMH
WUDGLFLMH &aWR SR®RWYWI XLP INNRKDYWDL Y YWIDEHWQ L UDVWXUHJ W
SURPMHQX 1HULMHWNR VH ORNDOQR VWDQRYQLAWYR SUR
NRMH VPDWUD GD QLVX X VNODGX VD QMLKRYLP XYMHUHQ
]DAWLWLWL YODVAWLWL NXOWXUQL LGHQWLW

7XUL]DP IHVWLYDOD MH SRVWDR VYH WUDAHQLML L UD]YL
RYRJ UDGD MH LVWDNQXWL ]QDpDM NUHLUDQMD QRYLK WX
IHVWLYDOD L SULEOLALWL QDpPLQ QD NRML WIHE CH\AWWY DO IW R
]ODpDM L XWMHFDM IHVWLYDOD QD GHVWLQDFLMX L NDNR
3ULOLNRP SLVDQMD UDGD NRUL&ZWHQH VX PHWRGH GHVNU
NUR] DQDOL]X 3RWHANRUH SULOLNRpRvSER@DMBsENBE OLWHU
QHGRVWDWDN WLVNDQLK NQMLJD QD WHPDWLNX WH MH
OLWHUDWXUD SURQDYHQD QD LQWHUQHWX RGQRVQR ]QDQ\

Hipoteza rada:

HO - 7XUL]DP IHVWLYDOD MHGDQ MH R GX QNWLIpAGL MBLRKQ X\

destinacija.

'LSORPVNL UDG VH VDVWRML RG RVDP SRJODYOMD SUL pHF
]DNOMXpDN 8 XYRGQRP GLMHOX VX GHILQLUDQL FLOM VY
definira teorijske postavke turizma, povijest turizma L QMHJRYX GHILQLFLMX

WXUL]PD L WXULVWLpPpND SRQXGD 'UXJR SRJODYOMH VH ED
GHILQLFLMX L WLSLI]DFLMX 8 WUHUHP SRJODYOMX RYRJD U
NUR] QMHJRY GL]DMQ L]J]YHGLYR¥YW.URDWPNMWU®'R LL SSHRWPR G
RSLVDQL VX XWMHFDML IHVWLYDOD QD WXULVWLpPNX GHVWI
SRQXGL a&4aHVWR SRJODYOMH VH EDYL WHRULMVNLP RNYLUF



RNUXAMH L |DGRYROMVWYR SRVRBWQMX GMDNB]PRGPRP YRC
kako u svijetu pa tako i u Hrvatskoj. Opisani su njihovi utjecaji na ostvarivanje

SULKRGD 7DNRYyHU MH RSLVDQD VWUDWHJILMD UD]JYRMD WX
te komparacija Hrvatske i svieta. Na samom NUDMX UDGD MH ]DNOMXpDN
RSLVXMH NRQDpQR PLAOMHQMH GR NRMHJ VH GRAOR HPSLU



1. Teorijske postavke turizma

Turizam je jedna od najprofitabilnijin grana u svijetu koja je u stalnom rastu, te na taj

QDpLQ XWMHpH QD HNRQRPVNL UD]YRM JUDGRYD L GuUAaD
SURPHWD L WHKQRORJLMH QHNDG GDOHNH GHVWLQDFLMH
EOLaAH 7XUL]DP VH PR&H GHILQLUDWL L NDR VNXS SRMDY
interakcije turLVWD SUXADWHOMD XVOXJD GUADYD L ORNDOQLK
SULYODpHQMD L XJRaAULYDQMD WXULVWD L LIOHWQLND

1.1. Turizam kroz povijest

aHOMD |D SXWRYDQMHP MH VWDUD NDR L pPRYMHpPDQVWYR ,
ALULOL VSR]QDWML MHS RRYPP VIHEG&hd BRid D XRKWRSL NUDMHP
VW GROD]L GR HGXNDFLMVNRJ L PHYyXNXOWXUDOQRJ SRYH
UD]JYRMHP OMXGL 3RVWRMH pHWLUL ID]JH WXUL]PD

X Pretfaza
X 3RpHWQD ID]D
X Razvojna faza

X Visoka faza

Pretfaza trajH GR *RGLQH X NRMRM VX VH SXWRYDQMD VYRC
LOL QD NRQMLPD WH VX YHULQRP SXWRYDOL SOHPLUL L REL

SRpHWQD ID]D SRpLQMH VUHGLQRP VW L WUDMH GR SR{
GROD]L GR YLAND VMMERKRB QHRI WORMB GUXawyYyD NRML SXW.
potrebe. Dolazi do prvih putovanja parobrodima i vlakovima kojim putuje sredniji
VWDOHa

BUYX SXWQLpPNL RUJIDQL]DFLMX RVQLYD 7KRPDV &RRN
SXWRYDQMD 'ROD]JL GRWBMRLKDQYHMID MIPWHWD L SUYLK WX
NRMLPD VH SRQXGD SRpLQMH ED]JLUDWL QD PRUX YHOLN
WXULVWLPpNLK YRGLpD 5D]JYRMQD ID]D WXUL]PD WUDMH L]I
putovalo vlakovima, automobilima, autobusima ili avionima radi trgovine i odmora. U
SXWRYDQMLPD VX XaLYDOL ERJDWLML VORMHYL PHYXWLP
YLAH SULVWXSDpQLMD L RVWDOLP VORMHYLPD NRMD VX VH

1 http://poslovnisvijet.ba/, preuzeto: 11.9.2016.
2 http://blog.dnevnik.hr/hrvatskiturizam, preuzeto: 11.9.2016.



http://poslovnisvijet.ba/
http://blog.dnevnik.hr/hrvatskiturizam

Svj. rata u turizmu sudjeluju svi slojevidrudaWyYD WH GROD]L GR HUH PDVRY
WXUL]DP GROD]L GR YLVRNH ID]JH UD]JYRMD ODVRYQRP WXU
SURPHWD NRML SRpLQMH QXGLWL SXWRYDQMD SR SRYR

SXWRYDQMD L VQDaQRJ XWMHFRLMDDWRWL]PD @W JRRER G/MHU!
L VWROMHUHP WXUL]PD

U '80.-tim godinama 20. St. dolazi do razvoja novih vrsta turizma, te dolazi do
SRWUHEH ]D RGUALYLP WXUL]PRP 8 WRP UD]JGREOMX GROD

u selektivni turizam zbog porastaza KWMHYD WXULVWD NRML SRpLQMX SU]|
QHYLYHQR

Kako se svijet razvijao tako su i putovanja u odnosu na broj stanovnika iznosila:

X 1950. godine 1 putovanje na 100 stanovnika,
X 2000. godine 11,5 putovanja na 100 stanovnika.
*UDI OEPXYRGQL WXULVWLpPpNL GRODVFL

Medunarodni turisticki dolasci u milijardama
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e Medunarodni turistiCki dolasci -eeeeeee- Linear (M edunarodni tursticki dokasci) UNWTO

Izvor: http://poslovnisvijet.ba/ , preuzeto: 11.9.2016.

8 EXGXUQRVWL VH SUHGYLYD GD UH X VYLMHWX GR JR(
stanovnika. U Europi je 2000. godine bilo 46 putovanja na 100 stanovnika dok se
RpHNXMH JRGLQH SXWRYDQMD QD VWDQRYQLND

SXWRYDQMD X NRQVWDQWQRP UDVWX 1D VOLFL MH SULNI
LIUDAHQL X PLOLMDUGDPD SRVMHW®ROLANGOONE.O506ine IBPE. REO M X |

4


http://poslovnisvijet.ba/

godine broj dolazaka je iznosio svega 527.000 dolazaka koji je konstantno rastao do
2007. godine te iste godine iznosio 928.0000 dolazaka. Na prijelazu iz 2008. godine
na 2009. godine dolazi do pada u dolascima zbog svjetske krize koja je zatekla cijeli
VYLMHW PHYyXWLP JERJ HODVWLpPpQRVWL WXUL]DP VH EU]R F
godini broj dolazaka je iznosio 1.135.000 dolazaka ta se taj broj do 2016. godine nije

smanijivao.

60OLND SBULKRGL RG PHYyXQDURG®RJ WXUL]PD X JR

Prihodi od medunarodnog turizma u 2014.
godini (u bilionima dolara)

m Europa
= Azja iPacifk
® Amerka
Afrika
W Bliski stok
Izvor: http://poslovnisvijet.ba/ , preuzeto: 11.9.2016.
1D VOLFL VX SULND]DQL SULKRGL RG PHYyXQDURGQRJ

UHJLMDPD LJUDAHQLK X PLOLMDUGDPD GRODUMRNEXURSD V
slijedi Azija i Pacifik sa udjelom od 30%, zatim Amerika sa 22% te na posljednjom

mjestu je Bliski istok sa 3%.


http://poslovnisvijet.ba/

1.2. Definicija turizma

SUHPD WHRUHWLpDUWLIKDKraftXX YL BRI XQX WXUL]DP MH AVN
pojava koji proizlaze iz putovanja i boravka posjetitelja nekog mjesta, ako se tim
ERUDYNRP QH ]DVQLYD VWDOQR SUHELYDOLaAWH L DNR V
QLNDNYD QMLKRYD JRVSRGDUVND GMHODWQRVW 3 6WRJD N\
svog mjesta boravka u neko drugo mjesto u kojem boravi priviemeno. Ukoliko je

RVRED L]YDQ PMHVWD ERUDYND PDQMH RG VDWD RQD V
WXULVW SUHVWDMH ELWL WXULVWRP XNROLNR MH L]YDQ
PMHVHFL yHWLUL VX VNXSLQH \AXBEWHNDWD QD WXULVWLpPN
X Privremeni posijetitelji

X BRGX]J]HUD L RVWDOL SRVORYQL VXEMHNWL

X Javni sektor

X /IRNDOQD GUXaAWYHQD ]JDMHGQLFD

Turizam se stoga dijeli na:

1. 'RPDUL WXUL]DP
2. Ulazni turizam
3. Izlazni turizam

'RPDUL WXUL]DP SRGUD]XPLMHYD SXWRY Ddkitilda @jsraGL X Q X W
A po mjestu A dok ulazni turizam podrazumijeva putovanje ljudi iz zemlje B po zemlji

$ 7R MH SXWRYDQMH X NRMHP VWDQRYQLN QHNH GUAaDYH

SRVMHWH QHNRJ IHVWLYDOD N RIABzniNUHzaPHiedGebljd 8deQ R SR]QL
GRPDULK WXULVWD SUHNR PHYyXQDURGQLK JUDQLFD 6YDNL
QHNX GUXJX JHPOMX PR&H VH LVWRGREQR SURPDWUDWL

RYLVQR R WRPH VD VWDMDOLaAaWD NRMH |JHPOMH VH SURPDW
Turizam ima niz svojih karakteristika a jedna od njih je i ta da turizma nema ukoliko

QHPD QL SXWRYDQMD NUHWDQMD OMXGL WH QMLKRYD ERU
MH SRWLFDWL WDNYD NUHWDQMD NDNR EL WXUL]DP ELR P
]JDVQLYD QD NUXDQRPX SVRWR. MH GHILQLUDQ YUHPHQVNLP L
boravka.

SEkonomski fakultet u Zagrebu, nastavni materijal,
http://web.efzg.hr/dok/MGR/ALKA/osnove%20gospodarstva%20hrvatske/11.%20Uloga%20turizma%?2
Ou%20poticanju%20gospod.%20rasta.pdf preuzeto: 11.9.2016.



http://web.efzg.hr/dok/MGR/ALKA/osnove%20gospodarstva%20hrvatske/11.%20Uloga%20turizma%20u%20poticanju%20gospod.%20rasta.pdf
http://web.efzg.hr/dok/MGR/ALKA/osnove%20gospodarstva%20hrvatske/11.%20Uloga%20turizma%20u%20poticanju%20gospod.%20rasta.pdf

1.3. 9DAQRVW WXUL]PD

7XUL]DP MH YHRPD YDaDQ ]D JRVSRGDUVNL UDVW VYDNH ]I
GMHODWQRVWL L JHQHULUD YHOLNL EURM UDGQLK PMH\
pinoGLPD D PHYyXQDURGQL WXUL]DP REXKYDUuUD VYMHWYV
XNXSQRJ L]YR]D @&WR MH SULND]DQR QD VOLFL

60OLND 9DAQRVW WXUL]PD

I Z 2 5 to je turizam vaian ?

®@World Tourlsm Organizaticn (UNWTO; 2015

Izvor: http://poslovnisvijet.ba/ , preuzeto: 11.9.2016.

(XURSD MH YXRGNWLPpWD UHJLMD X NRMRM VH VWDOQR R
WXULVWLPpNLK GROD]J]DND 8 +tUYDWVNRM RVQRYQL FLOM UD
YLVRNR NYDOLWHWQD WXULVWLPpND GHVWLQDFLMD 3RWUL
prihoda od turizma kroz pRYHUDQMH WXULVWLPpNH SRWURAQMH L LJ]Y
AWR UH]XOWLUD SURGXAaLYDQMX VH]JRQH NRMH SUHGVWDY
S3RVWRMH UD]OLpLWL PRWLYL GROD]JDND WXULVWD RG NRMI
dobru organizacijuijak maUNHWLQJ SULGRQRVH SULOMHYX YHULK NRC


http://poslovnisvijet.ba/

14 7XULVWLPpND SRQXGD

7TXULVWLPpND SRQXGD VH GHILQLUD NDR NROLPLQD URED L
WXULVWLpNRP WUaLaAWX X RGUHYHQR5DJQMMHIPMWL LV 8 Rp RRGEH
NRMLXQYMMPXULVWLPNX SRQRXGX WH QD VOLFL SULND]DQD N

60OLND YyLPEHQLFL XWMHFDMD QD REOLNRYDQMH WXULVWL

Cimbenici utjecaja na oblikovanje turisticke ponude

i : PODUZETNIK
-Vrijednosti norme
-Drustveni poredak

-Profitnost poduzetnicke aktivnosti,
inovacije, spremnost za posao

-Socijalna struktura - Stupanj tehnike
-Slobodno vrijeme - Alternativno investiranje moguénos|
-Kuturno-povijesna bastina - TroBkovi proizvodnie

- Ponuda radne snage

PONUDA

OKOLINA Smijestaj DRZAVA
-Klima PFEEE\?;: -Zakonodavstvo
-Pejsaz ) . Posredovanje -Devizni, graQ|m| i Icaln.nskl prop II
-Geografski poloZaj Vodenje -Medunarodni politiéki i gospodarski
-Flora & fauna Ostale usluge i odnosi

GOSPODARSTVO

-Dastignuti stupanj gospodarskog POTRAfN JA

razvitka

-Devizne potrebe -Motivi, ukus

-Razdioba resursa -Moda

-giizne i devizni tetaj ; -Visina medunarodne

-Radna mjesta i uvjeti proizvodnje g . .

“Trokovi prometa turisticke potraznje

-infrastruktura

Izvor:http://fmtu.lumens5plus.com/sites/fmtu.lumens5plus.com/files/40-
€6682d37e555df7h9812907fd3d19a4a.pdf, preuzeto 14.9.2016

1D VOLFL MH SULND]DQD VKHPD VD]GDQD RG pLPEHQLND

NRMD MH REOLNRYDQD RG VPMHAWSRMDU HSGERYKOUIMIH  YSRWLH\
ostalih proizvoda i usluga.

‘FDNXOWHW 1D PHQDGéPHQW X WXUL]JPX L XJRVWLWHOMVWYX QD
http://fmtu.lumens5plus.com/sites/fmtu.lumens5plus.com/files/40
€6682d3@555df7b9812907fd3d19ada.pdireuzeto: 11.9.2016.



http://fmtu.lumens5plus.com/sites/fmtu.lumens5plus.com/files/40-e6682d37e555df7b9812907fd3d19a4a.pdf
http://fmtu.lumens5plus.com/sites/fmtu.lumens5plus.com/files/40-e6682d37e555df7b9812907fd3d19a4a.pdf
http://fmtu.lumens5plus.com/sites/fmtu.lumens5plus.com/files/40-e6682d37e555df7b9812907fd3d19a4a.pdf
http://fmtu.lumens5plus.com/sites/fmtu.lumens5plus.com/files/40-e6682d37e555df7b9812907fd3d19a4a.pdf

YyLPEHQLFL NRML XWMHpX QD SRQXGX MHVX SRGX]HUH Gl
RNROLQD L GUXaAWYR BRGX]JHUH NDR SUYL PpLPEHQLN X0V
GRSULQRVH SRYHUDQMX BNRIDWWD LW B RRRGIX NMRWHL VX RG Y H(
XVSMHAQRVW WXULVWLpNH SRQXGH 3RGX]JHUH REXKYDUD L
VH SXWHP VPDQMLYDQMD WUR&ANRYD UDGD QDVWRMH VYHV
GUADYD NRMD XWMHpH QD SRQXGXHKWOR |DWNR@IHI®MY V WY
SURSLVH WH PHYyXQDURGQH SROLWLpPNH L JRVSRGDUVNH R
GHILQLUD SRQXGX WH VH SRQXGD SULODJRYyDYD SRWUDAQ|!
VH VXVUHUX WXULVWLpPpND SRQXGD REIRMWXWKNY VEIURWNEBRY B
WXULVWLpPpND SRWUDAQMD =ERJ UD]JOLpLWLK XNXVD PRGH
XMHGQR VH UD]YLMDMX L UD]JOLpLWL WLSRYL SRQXGH ]JERJ
QHAWR QRYR L QHYLYHQR .YDOLWIHNWQYD SRR E O DS R VBRRIMINDH
udio.® -HGDQ RG pLPEHQLND MHVW L JRVSRGDUVWYR NRMH |
JRVSRGDUVNRJ UD]JYLWND FLMHQL WHpPpDMHYD L YUVWL

SUDYRGREQD UD]J]GLRED UHVXUVD XWMHH D UG XXMHR
SRVOMHGQML pLPEHQLFL VX LVWR YDAaQL ]D WXULVWLpPNX ¢
AWR VX NOLPD SHM]D& L VORERGQR YULMHPH NRMH VYD
NYDOLWHWQLML QDpLQ

SUHWSRVWDYNH WXULYWLpPpNH SRQXGH MHVX

X atraktivnost prostora,

X prometna dostupnost,

X LIJUDYHQL UHFHSWLYQL NDSDFLWHWL

X promocije u turizmu.

6WXSDQM DWUDNWLYQRVWL SURVWRUD RYLVL R JHRJUDIVN
UHVXUVD RG HPLWLYQLK WUAL&A&WD L WXULMWWihogpaNLK WRI
]IDGRYROMDYDWL SURPHWQLP |[DKWMHYLPD 3XWRYDQMH G
SUHWYRULWL X WXULVWLPpNL GRALYOMDM QD QDpLQ GD V&t

koristi tijekom svog puta do odabrane destinacije.

5)DNXOWHW |]D PHQDGAPHQW X WXUL]PX L XJRVWLWHOMVWYX QDVWDYQ
http://fmtu.lumer5plus.com/sites/fmtu.lumens5plus.com/fileséBH82d37e555df7b9812907fd3d19ada pdf

preuzeto: 11.9.2016.

6)DNXOWHW ]|D PHQDGAPHQW X WXUL]PX L XJRVWLWHOMVWYX QDVWDYQ
http://fmtu.lumens5plus.com/sites/fmtu.lumens5plus.com/filesB@B2d37e555df7b9812907fd3d19ada pdf

preuzeto: 11.9.2016.



http://fmtu.lumens5plus.com/sites/fmtu.lumens5plus.com/files/40-e6682d37e555df7b9812907fd3d19a4a.pdf
http://fmtu.lumens5plus.com/sites/fmtu.lumens5plus.com/files/40-e6682d37e555df7b9812907fd3d19a4a.pdf

Karakteristike tur. ponude jesu: ’

1. GLVORFLUDQRVW SRQXGH RG SRWUDaQMH aWR SUHGVW
WXULVWLPpND SRQXGD WH MH GLVORFLUDQ RG L]JYRUD S

2. KHWHURJHQRVW SRQXGH VH PRA@H GHILQLUD NDR MHGD
SULVXWQX KHWHURJHQGRMW WXULVWLPpNH SRWUD

3. QHHODVWLPQRVW WXULVWLpPpNH SRQXGH JGMH VH NDSC
SRWUD&QML

4. VWDWLPpQRVW WXULVWLpNH SRQXGH awR SUHGVWDYO
konzumirati tamo gdje se nudi,

5. VHIRQVNL NDUDNWHU WXULVWLpNHQ ISR I XFERH X3iRIG 8 D XX&F

uslugu u svako doba godine.®

2. Turizam festivala

5D]YRMHP WXUL]PD GROD]L GR UD]JYRMD L WXUL]PD IHVWL
WXULVWL VYH YLAH LVNXVQLML L |IDKWMHYQLML WDNR L W}
se ponuda i potUDAQMD PHYXVREQR XYMHWXMX L PLMHQMDMX ¢
DWUDNWLYQRVW WXULVWLpNH GHVWLQDFLMH PRA&H VH VW
]JDEDYQLP SURJUDPLPD L RUJDQLJLUDQMHP IHVWLYDOD NEF
YHUHJ EURMD RVEULWHVBUNRMGNKALOD VH]IRQD L DWUDNWLYQRYV
VOMHGHULP SRG SRJODYOMLPD SRPQLMH UH VH REMDVQLYV

festivali nude kao proizvod.

2.1. Pojam festivala

JHVWLYDOL VX MDYQH WHPDWVNH SRRVODMHWNRHOVLHQ®RJI
UD]JLQL NRML OMXGLPD SUHGVWDYOMDMX SULOLNX ]D UD]
izvan svakodnevnog iskustva. ® 2QL VX GDQDV SRVWDOL QDMEUAaD U

7)DNXOWHW ]D PHQDGAPHQW X WXUL]PX L XJRVWLWHOMVWYX QDVWDYQ
http://fmtu.lumens5plus.com/sites/fmtu.lumens5plus.com/files/40-

€6682d37e555df7b9812907fd3d19ada.pdf , preuzeto: 11.9.2016.

8 )DNXOWHW ]D PHQD G aRybsQt&lstxu, Waxtavhi]rRaXerljal X
http://fmtu.lumens5plus.com/sites/fmtu.lumens5plus.com/files/40-

€6682d37e555df7b9812907fd3d19ada.pdf , preuzeto: 11.9.2016.

9% 5LFKDUGY ODUNHWLQJ WXULVWLpNLK DWUDNFLMD IHVWLYDOD L SR
27.str.
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SRQXGD NRML VH RGUADYDMX X PQRJLP RXUROMHPDRSESRW
RGUADYDQMD IHVWLYDOD 6WRJD IHVWLYDOL VH PRJX VO
JUDGRYD 2QL VH PRJX NRULVWLWL X SURPMHQL LPLGAD JuU
poput Splita, Pule i Tisna imaju reputaciju festivalske destinacije zbog svjetski
SRIQDWLK IHVWLYDOD NRMLPD VX ELOL GRPDULQL 7DNRYVYH
JUDGD NRMD MH LVNRULVWLOD IHVWLYDOH L GRJDYDQMD
SURL]YRGD 1DLPH VD SRQXGH AVXQFH L PRUH3 XVPMH
destinacije.

8 VYUKX UDI]XPLMHYDQMD WXUL]PD IHVWLYDOD SRWUHEQR
NUHLUDWL ]1QDQMH R WXUL]PX GRJDYDMD X NRMH VSDGDMX

60OLND BURFHV XSUDYOMDQMD WXUL]JPRP GRJDYDMD

OSOBND PORIEKLO |
KBOR

-potrebemotivi lelje

posao ili odmor
-utjecaji kulture |

jedni
PROSTORN l VREMENSKI
I OBRASCI OBRASCI

PRIRODA | ZNACENIE
PLANIRANJE | SKUSTVA TURIZMA
UPRAVLIAMIE DOGADAJA

arganizatori dogadaja
I POLITIKE USVAJANJE ,

~giljevii snage - Smisao povezan s
ZNANIA
DBRASCH | PROCES]
prostorma
vremeneski obrasd

DOGABAIIMA il 0
-doivljaj putovanija i
Anvestitord |
i turizmom dogadaja
-profesionalizam
pulitike
-usvajanje rnanja

JJYRU 9HOHXpLOLAWH X ALEHQLN

http://www.vus.hr/Nastavni%20materijali/Men.%20tur.%20destinacija/Menadzment t
uristicke destinacije skripta.pdf

Na slici 4. je prikazana shema za bolje razumijevanje i kreiranje znanja o turizmu
GRJDYyDMD RGQRVQR IHVWLYDOD ,] QMH VH PRJX GHILQLU
VWYDUDQMH 1QDQMD R WXUL]PX GRJDYDMD 3UHWKRGQL R
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potrebe, motivi, preferencije, povezanost slobodnog vremena i posla, razna
RJUDQLpHQMD WH GUXAWYHQL L NXOWXURORANYL IXWMHFD!
VUHGLQL VKHPH VH QDOD]JL SULURGD L J]QDpHQMH LVNXVWL
posijetitelje, sudionike i RUJDQL]DWRUH WH NDR SUYD XOD]QD WRpPpND
YRyH®AAGDQLUDQMH L YRYHQMH MH SURFHV NRML VH VDVW
GHILQLUDQ FLOMHYLPD ,]OD]QX WRPNX VKHPH SUHGVWDYO
VX RVREQ Leni & ekiriokvsKi. Stvaranje znanja i razvijanje teorije u turizmu
GRJDYyDQMD VOXaL NDR SRWSRUD IHVWLYDOLPD NRML VX (
PRGHORP L SROLWLpPpNLP XSUDYOMDQMHP 3UHWKRGQL RVR!
sheme su vezani prostornim modelom. Na modele i procese nastavlja se poveznica
SROLWLND XSUDYOMDQMD X WXUL]PX IHVWLYDOD NRMD VH
VH QDGRYH]XMH YUHPHQVNL PRGHO L GRYRGL GR SRWLFD
VYLK VDVWDYQLFD VKHWZPIHX RFMIBEMOXADMX XVSMHAQRVWL
WH SUXaLWL SRYUDWQH LQIRUPDFLMH NDNR EL VH VWYRUL(
.DR L VYDND WXULVWLPpND SRQXGD WDNR L IHVWLYDOL LI
Prednosti festivala se odnose na:

X IOHNVLELOQRVW SULOLNRP RVPLAOMDQMD L RGUADYDQ
X PRJX VH SULODJRGLWL ORNDOQRP RNUXAHQMX

X XWMHpX QD UD]JYRM |DMHGQLFH

X PRJX SRVOXALWL SULOLNRP SURPRFLMH NXOWXUQLK UL
6 GUXJH VWUDQH MDYOMDMX VHOBUQHGRVWDWFL IHVWLYDOTL

X priviemeni karakter,
X maniji festivali su neprofitabilni
X ]DIJIDYyHQMH RNROL&D L EXNRP

SULOLNRP RVPLAOMDQMD IHVWLYDOD QHGRVWDWFL VH WL
RWNORQLWL NDNR EL SUHGQRVWL SUHYODGDOH L GRYHOH

W*yDpDQ ' SXGOPULIG $ . ROQNXUHQWQRVW AWXAUX G WM P NVD % pibIN B/ I5Q B HipN
karneval, Ekonomski vjesnik, br. 1/2013, str. 271-282.
11bid, str.272.
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2.2. Tipizacija festiv ala

Za bolje razumijevanje festivala potrebno je napraviti njihovu kategorizaciju i
JUXSLUDQMH 2UJDQL]JLUDQL IHVWLYDOL VX pHVWR NDWHJR
VDGUADMX 3ULOLNRP SRNUHWDQMD IHVWLYDOD Jd NRMH
ub]LQL ELWQR MH VWYRULWL RVMHUDM LA&pHNLYDQMD 2Y
SXEOLFLWHW L VDP IHVWLYDO WDN SRVMHWLWHOML VD L
]JDGRYROMVWYD L DQJDALUDQRVWL LDNR LVWD PRJX ELWL
Vrstefest YDOD L GRJDYyDMD X JUXER VH?PRJX NDWHJRUL]JLUDWL
1 Vizualna umjetnost

2 Glazba

3 Literarna

4. 2SUHQLWR NXOWXUQD

5 Folklorna

6 Sportska

7 Proslave

8. Novonastala tradicija.

JHVWLYDOL VOXaH ]|D SURPRYLUDQMH WXUL]PD WH VWUDW
QD SRYj# D& posjetitelja u izvan sezonskim razdobljima. Svaki festival se
XVPMHUDYD SUHPD SUHWKRGQR GHILQLUDQLP FLOMQLP WU
SRWUHED VD QHUD]PMHUQLP SURPRWLYQLP ]DODJDQMH
SURUDPXQVNLK RNWWHKLIPRUIKVWLNDBHUDWL L] SRVWRMHUOLK
WDNR GD VH RGUHGL RGJRYDUDMXUuUL QD]JLY L GD VH YHU SR
RGYLMDR XPHWQX UHOHYDQWQL VDGUabDML NDR &WR VX
QDYHGHQR SUHGVWD Yroédtd, ggab [iiLregij@ mogh RIiAriti dodatni

publicitet i pridobiti novu publiku.

12 % 5LFKDUGV ODUNHWLQJ WXULVWLpNLK DWUDNFLMD IHVWLYDOD L S
Zagreb, 27.str.
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Slika 5. Podjela festivala

FESTI VAL |

' RELIGIOUS | CULTURAL |smm ] BROADCAST | VIRTUAL

FORM » —— —
<FR|NGE) (  MULTHCULTURAL ( HYBRID 5

TEMPORALITY_1,| START DATE AND TIME 'DURATION SEASON

SPATIALITY |—| SITE/VENUES GECQ-LOCATION COUNTRY

lzvor: http://www.uis.unesco.org/culture/Documents/fcs-handbook-3-festival-

statistics.pdf , preuzeto: 11.9.2106.

Festivali se mogu podijeliti prema njihovim primarnim karakteristikama, a to su
WUDMDQMH L SURVWRU NRML XNOMXpXMH PMHVWR RGUAaDY
prikazanona VOLFL JHVWLYDOVNH DNWLYQRVWL PRJX ELWL VI
PRJX LPDWL YL&H JHRJUDIVNLK ORNDFLMD

Zadaci festivala mogu biti: 13

1. Prikupljanje sredstava za poseban projekt

2 Prikupljanje sredstava za osobite dobrotvorne svrhe

3 PokretanjenoYRJ JRGLAQMHJ JELYDQMD

4. SULYODpPpHQMH QRYLK WUALaAWD LOL WUALAQLK VHNWRUI
5 BULYODpHQMX YHUHJ EURMD SRVMHWLWHOMD VSHFLILF
WXULVWLPpNRM DWUDNFLML

6. 8VPMHUDYDQMX SRIRUQRVWL RGUHYHQRM WHPL

13% S5LFKDUGY ODUNHWLQJ WXULVWLpPpNLK DWUDNFLMD IHVWLYDOD L S
Zagreb, 27.str.
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3. Organizacija festivala

-HGDQ RG QHJDWLYQLK VWUDQD RUJDQL]JLUDQLK IHVWLYD
GMHORYDQMD MHVW QHL]JEMH&QR RQHpPLEUHQMH SULURGH I
navedeno u prethodnom poglavlju. Zbog takvih negativnih utjecaja potrebno je

XVYRMLWL VWUDWHIJLMX RGUALYRJ UD]JYRMD X RUJDQL]LUL
FLOM RGQRVL QD QDpLQ XWMHFDMD QD RNROLa& 3RPRUX VW
negativne utjecaje svesti na minimum kroz definirane smjernice. Takvim pristupom se

VWYDUD LPLG4 QHNH GHVWLQDFLMH NDR RVYLMH&AWHQH GH

=ERJ YHOLNLK RVWYDUHQLK SURILWD NRML VH RVWYDUXMX
aAaLURP VYLMHWD VX SRpHOH YL&H XODJDWL X ILQDQFLUDQM
uvidiei SULOLNX IHVWLYDOD L QMHJRYX VSRVREQRVW X SULY
=ERJ WRJD VH EURMQH GHVWLQDFLMH QDGPHUX X SRMHGL
ELOH |JHPOMD GRPDULQ RGUHYHQRJ IHVWLYDOD

7TDEOLFD 5D]JOR]L LVWUDALYDQMD IHVWLYDOD

+ poticanje kulturne izvrsnost
+ poticanje na kulturnu raznolikost
+ utvrdivanje socio-kulturne koristi za lokalnu zajednicu

Eulturni razvoj

+ jacanje poloZaja i imidZa zemlje, regije ili grada

+ procijeniti uspjesnost festivala u straranju ekonomske koristi
+ procijeniti nuspjeSnost festivala u firenju turizma

+ nivrditi prednosti u odnosu na troskova

+ procijeniti sudjelovanje publike

+ procijeniti stimulaciju domace ekonomije

+ dokazati povrat javnih investicija

+ procijeniti povrat ulaganja u privatnom sektorun

Ekonomski razvoj

Izvor:http://www.uis.unesco.org/culture/Documents/fcs-handbook-3-festival-

statistics.pdf , preuzeto 11.9.2016.

8 WDEOLFL VX SULND]DQL UD]CeRtiMale] DéEaWRvNd @eRiég® LV W UD
MHVX NXOWXUQL L HNRQRPVNL UD]JYRM X NRMH VSDGDMX R
kapitala i drugo.
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8] SULKRG NRML VH RVWYDUXMH RG
gospodarstvo jest prihod koji se ostvaruje mimo festivala. U takve prihode ulaze
H SRVMHWH UD]QLP JQDPHQLWRVWLPD X JUDGX GRI
SRVMHWLWHOMD VX ]QDpDMQL ]D ORNDOQX HNRQRPLMX 6W
XPLQNRYLWD SURPRFLMD GHYVWIIHYMALYWDHD NPURRAIH RWH DXQ@LWILLWD
SRVMHWLWHOML SURGXa&H VYRMX GXaLQX ERUDYND L SR
destinacije i njihove atrakcije.

XVOXJ

Shema 1. Proces organiziranja festivala

IHVWLYDOD MHGDQ

Festivalsli
odbor
Ponuvda
I I
- I_ Standowi] .. I
Umjatnost Pice Hrana

Predsjadnil:

festivala

| |
1 | 1
Publicitat Zabavni dio Ci:-:aru =
e [nformiranost = Pradstave
= —
Promocija I
1 Lluzila
Financijs
| |
1 1
Frikupljanye Utvrdivan)e
sredstav budEsta

lzvor: samostalna izrada autorice prema: http://maturski.weebly.com/historijski-

razvoj-turizma.html , preuzeto: 11.9.2016.
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Na shemi 1. je prikazana organizacija festivala koja se sastoji od festivalskog odbora

kao glavnim akterom u cijelom procesu orJDQL]J]LUDQMD IHVWLYDOD 2QL V
LIUDGX SRQXGH NRMD VH VDVWRML RG YUVWH IHVWLYDOD
SLOH L VXYHQLUL ,]JYUAQR WLMHOR X RGERUX MH QMHJIR
LIYRYHQMH IHVWLYDOD QMMDRR SKMEELIWILVEHWRPIRQIDPDLQ QM
GLR WH pLA&UHQMH =DGDWDN ILQDQFLMVNRJ RGERUD MH\
RVPLAOMDQMX SULNXSOMDQMD ILQDQFLMD L XWYUyYLYDQMH

.DNR EL VH RUJDQL]DFLMD IHVWLYDOD &aW RpoSébhbFie]QLMH L
odrediti bithe elemente, a to su: Koncept i dizajn, izvedivost, zakonske odredbe,

PDUNHWLQJ SURPLGAED XSUDYOMDQMH ILQDQFLMDPD S
QDG]RU IHVWLYDOD 2YL HOHPHQWL ELWL UH Qa&aWw2aOMQLMH

3.1. Koncept i dizajn festivala

.RG UD]YRMD NRQFHSWD WUHED YRGLWL UDPpXQD R VYUVL
RGUADYDQMD SXEOLFL UHVXUVLPD YUHPHQX L WUDM
organizacijskog tima, odnosno festivalskom odboru.

3.1.1. Svrha, WHPD PMHVWR RGUADYDQMH WH SXEOLND

6YUKD IHVWLYDOD MH QDMYDAaQLML HOHPHQW X NRMHP V
JDEDYX 9HULQL IHVWLYDOD FLOM MH SURILW PHYXWLP RU
SULVMHUDQMH LOL WUDGLMBENPOILQINRILWME N WBU X IARD YPOINH
RGUHYHQH VYUKH GROD]L VH GR WHPH IHVWLYDOD NRMD
SRWUHEDPD SRVMHWLWHOMD 7HPH IHVWLYDOD PRJX ELWL

X glazbene,

X gastronomske,
X filmske,

X znanstvene,

X povijesne.

Priikom od DELUD WHPH QXaQR MH X]HWL X RE]JLU L UD]PRW
RGUADYDQMH IHVWLYDOD WH QMHJRYD RJUDQLpPHQMD

17



OMHVWR RGUADYDQMD IHVWLYDOD GHILQLUD XVSMHAQRVYV
YDAQRVWL 2UJDQL]DWRUL PRUDMX X]HMGLKHRE]RUUWDYH pHHC
SULOLNRP RGDELUD PMHVWD 8 YHULQL JUDGRYD SRVWRME
RGUADYDQMH IHVWLYDOD NRMH MH PRJXUH ODNR SUHXUHC
PMHVWD RUJDQL]DWRU PRUD LPDWL QD#XPX YLaH pLPEHQLN

X sposobnost prostora da ostvari svrhu festivala,
X okolica,

X lokacija,

X blizina javnog prijevoza,

X SDUNLUDOLaWH

X karakteristike prostora,

X WURANRYL XUHYHQMD R]JYXpHQMH RVYMHWOMHQMH
X WURA&DN UDGD

X logistika potrebna za postavljanje opreme,
X organizacija hrane L SLUD
X sigurnost.

1DMYDAaQLMH MH SURQDODAHQMH SURVWRUD NRML UH QDME
X] SULVWXSDpQX FLMHQX 1DNRQ RGDELUD PMHVWD GRO
namijenjen festival. Potrebno je napraviti grupacije publike po doEL SD WDNR UH VI
SULOLNRP RGDELUD JUXSH PODYyH SRSXODFLMH ELWL RUJI
WHPD JODJED GRN ]D RSUHQLWLMX JUXSX ELWL RUJDQ
JDVWURQRPLMH 1XaQR MH DQDOL]JLUDWL UD]QapeWH PRV
razviti profil za svaku od tih skupina.

14 Van Der Wagen, Carlos B. R., Event management,- 8SUDYOMDQMH GRJDYyDQMLPD ODWH
2008., str. 26.
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3.1.2. Resursi

8 UDQRM ID]JL UDJUDGH IHVWLYDOD YUOR MH YDaDQ pLPEH
QDpPpLQ ILQDQFLUDQMD IHVWLYDOD -HGDQ RG XpHVWDOLK
sponzori i novac od prodaje XOD]JQLFD 9LVLQD XOD]JQLFH VH XWYUYX
LIUDpXQD FLMHQH XOD]J]QLFH NRMH UH SRNULWL WURANRYH
LVSODWLYR D aWR QLMH WH RGUHGLWL V NRMLP L]JQRVRP
SURUDPXQ

3.1.3. 9ULMHPH &hja festiala

9ULMHPH RGUADYDQMD IHVWLYDOD RYLVH R QMHJRYRM WH
YLQD ELWL RGUA&ADQ X UDQRM MHVHQL LOL SUROMHGX D Ql
SRVMHWLWHOMH QHSRGQRAOMLYD .RG SURRMaQse YUHPH

uzeti u obzir:1®

X JRGLAQMH GRED

X

dan u tjednu

X doba dana

X

trajanje festivala.

8 QDMYHUHP EURMX VOXpDMHYD YUHPHQVNH SULOLNH XV
IHVWLYDOD $NR VH IHVWLYDO RGUADYD QD RWYRUHQRP

ukollko EXGH SDGDOD XQL&WLWL IHVWLYDO 1D RUJDQL]DWI
JRGLQH PHWHRUROR&@NH SULOLNH L GUXJH IHVWLYDOH NRN

3.2. lzvedivost

$QDOL]D L]JYHGLYRVWL QHNRJ RUJDQL]JLUDQRJ IHVWLYDOTL
analize L]YHGLYRVWL SRWUHEQD MH SURFMHQD L RGDELU
pronalazak prostora po prihvatljivoj cijeni, procjena zainteresiranosti publike i medija,

SRGU&AND |DMHGQLFH L ORNDOQLK VWDQRYQLND ILQDQFLM
lokalQRJ VWDQRYQLAWYD SULGRQRVL XVSMHAQRVWL RGUADY|

15 van Der Wagen, Carlos B. R., Event management,- 8SUDYOMDQMH GRJDYyDQMLPD ODWH
2008., str. 27.
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]IDMHGQLFX XSR]QDWL VD QDGROD]JHULP IHVWLYDORP RG NR
Tu korist mogu ostvariti na primjer kroz iznajmljivanje apartmana. Takvu korist su

ostvarLOL L ORNDOQL VWDQRYQLFL 3XOH L AWLQMDQD WLMHN
QD NUDMX VH]RQH L QD WDM QDpLQ RVWYDULOL SURILW
VXVUHUH L VD EURMQLP QHJDWLYQLP VLWXDFLMDPD NDR
VPHUH QIRNGRUGDQRJ IHVWLYDOD EXND DNR MH ULMHp R J(
organizatori preuzimaju rizik prilikom organiziranja festivala te si postavljaju pitanje

GD OL UH SULYXUL GRYROMDQ EURM SRVMHWLWHOMD"

Da bi se privukao dovoljan broj posjetitelja potrebono MH SURYHVWL LVWUDALYDC
VWDQRYQLaAWYD NDR L GRPDULK L VWUDQLK SRVMHWLWHO
Putem medija se nastoji obavijestiti posjetitelje 0 nekom festivalu te mjesto i vrijeme

RGUADYDQMD LVWRJ 7LP SXWH@IRUPDEFLMK SIRWMHHE®B DI
SRWHQFLMDOQLP SRVMHWLWHOMLPD 9DAQR MH REXKYDWL
VX WLVNDQL L HOHNWURQLpPNL PHGLML 9DAaQR MH RJODVLV
EL VH WD LQIRUPDFLMD LPDOD @Gftij¢tRdo ppfeRitefdJHPHQD UD&aLUL

3.2.1. Financijska isplativost

JLODQFLMVND LVSODWLYRVW XND]XMH QD WR GD OL i{iH QH
SULOLNRP QMHJRYRJ RGUADYDQMD $NR MH QHNL IHVWLYD
LPDWL GXJ 4LYWRWRQD YHMRIGIOXND R FLMHQL XOD]QLFH ]D S
YDAQD NDR L YULMHPH GRIQkRIi&dH® Ma2nive HuskeG@rédajd samo

QD GDQ RGUADYDQMD IHVWLYDOD LOL QDNRQ IHVWLYDOD ]E
izgubljeni prinod. FeVWLYDOL KUDQH L SLUD QHPDMX SULKRGH
LIQDMPOMLYDQMD AWDQGRYD L]ODJDpLPD SD VH QDNQDG
WHPHOMX WURGNRYD RUJDQL]JLUDQMD IHVWLYDOD L RpHNLY

Kako bi se mogao otkriti neki rizik metoda koja se koristi je Brainstorming!’ koji
SUHGVWDYOMD SRpHWQX WRpPNX RWNULYDQMD UL]JLND OHYy)>

X OR&H YULMHPH YMHWDU L NL&D

16 vvan Der Wagen, Carlos B. R., Event management,- 8SUDYOMDQMH GRJDYyDQMLPD ODWH
2008., str. 46.

7 %UDLQVWRUPLQJ MH PHWRGD ]|D SURQDOD&HQMH NUHDWLYQLK UMH&H
18 |bid, str. 47.
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X poplava,

X SRabDU

X UXaHQMH ]JJUDGH LOL SRYUHPHQRJ REMHNWD

X QH]JRGH X NRMH VX XNOMXpHQL UDGQLFL L SRVMHWLW
X kontrola mase,

X sigurnost sudionika i uglednika,

X trovanje hranom,

X problemi s opskrbom vode ili struje.

60O0MHGHUL NRUDN SODQLUDQMD UH]JHUYH ]D QHSUHGYLYHC
SRMDYOMLYDQMH SRWHQFLMDOQLK UL]JLND SRPRUX 6:27

potencijalni rizici.

Tablica 2. SWOT analiza festivala

SNAGE PRILIKE

- MHGLQVWYHQ SR VYRP |- GREUR RUJDQL]JLUDQL
- tradicija postojanja SRPRUX VYRMLK SODQRYD L
- veliki broj posjetitelja nedostatke festivala

- MDpDQMH WXUL]PD - XYRYHQMH QRYLK DI®QAL
- pokretanje privatnih poslova lokalnog | - YHUD ILQDQFLMVND SH
VWDQRYQLAWYD SRWHQFLMDOQLK VSRQ]RUIL
- promaocija mjesta izvora sredstava za festival

- SURPRFLMD RUJDQL Ko/
organizira festival

- SURGX&HQMH VH]RQH

- ostvarivanje prihoda

- SUHSR]QDWOMLYRVW Q

nacionalnoj razini

SLABOSTI PRIJETNJE

- vrijeme/vremenske nepogode - konkurencija
- nedostatak dovoljnog broja parkirnih | - propagiranje
mjesta - SRJUH&QD UDVSRGMH
- QHGRYROMDQ EURM VPN sredstava

- higijena
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- nedovoljno veliki prostori za velike
festivale

- cijena ulaznica

Izvor: samostalna izrada autorice

Tablica 2. prikazuje SWOT analizu u kojoj se prikazuju prednosti, nedostatci, prilike i

priethiH RGUHYHQRJ IHVWLYDOD 3UHGQRVWL IHY¥WoanyDOD MH
VDGUADMX WUDGLFLMD SRVWRMDQMD PRAaH SULYXUL YHO
MDpDQMX WXUL]PD PRAH SULSRPRUL SRNUHWDQMX SULYDV
NDR &WR SMLYDWQL VPMHaAWDM RPRJXUDYD SURPRFLM
RUJDQL]DWRUD SRGX]J]HUD NRML H RUJDQL]JLUD IHVWLYDO
mjestima koja imaju sezonski karakter, ostvarivanje prihoda te ostvaruje potencijalnu

prepoznatljivost na lokalnoj, dUADYQRM L QDFLRQDOQRM UD]JLQL 3ULO
X] SRPRU GREURJ RUJDQL]JLUDQRJ WLPD VD VYRMLP SODC(
SREROM&ADWL QHGRVWDWNH IHVWLYDOD WH QD WDM QDpLQ
QRYLK L |1DQLPOMLYLKMHWDSREAER UM AMDRIMHHINYDOLWHWH L]YRY
UH]XOWLUDWL YHOLNRP EURMX SRVMHWLWHOMD WH ILQDQ|I
HILNDVQLK QRYpDQLK VUHGVWDYD 6YDNL IHVWLYDO VH VX
vremenske nepogode, nedostat DN SDUNLUQLK PMHVWD a@aWR SUHGVWDY
YHULK IHVWLYDOD KLJLMHQD QHGRYROMQR YHOLNL SUR\
XOD]QLFD NRMH PRJX QDUXaLWL SRVMHUHQRVW IHVWLYDC
konkurencija i propagiranjealL L SRJUHaAQD UDVSRGMHOD QRYpDQLK VU

3.3. Zakonske odredbe

6YDNL IHVWLYDO NRML VH QDPMHUDYD RGUADWL PRUD WUD
]JD QMHJRYR RGUADYDQMH 8 YHULQL JUDGRYD RGREUHQMH

je zal®:

X NRULAWHEK@REHND LOL SRMDpDOD QD MDYQLP PMHVWLPD
X SRVWDYOMDQMH ]DEDYQLK XUHyYyDMD
X SMHYDQMH LOL RGUADYDQMH |DEDYQLK SURJUDPD QD N

19Van Der Wagen, Carlos B. R., Event management,- 8SUDYOMDQMH GRJDBage® MLPD ODWH
2008., str.
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X NRUL&AWHQMH JJUDGH LOL REMHNDWD ]D |DEDYQH VDGU
X LIJUDGQMD SRYUHPHQLK REMHNDWD aDWRUD

Gradski odbori fokus staviIMDMX QD SODQRYH pLAaUHQMD ]D YULMHPFE
IHVWLYDOD EXFL L X]QHPLUDYDQMX ORNDOQRJ VWDQRYQL:

=DNRQRP MH RGUHYyHQD PLQLPDOQD GRE ]D NRQ]XPDFLMX
godina dok u SAD-X MH JRGLQX 7D GRE VH PRUDIGRAWLYDV
DONRKROQLK SLiD NDR L WR GD VYDNR DONRKROQR SLuH
SUHGVWDYOMD SUREOHP VYDNRJ IHVWLYDOD EXGXUiUL GD S
LVSX4WDQMH RWSDGQLK YRGD XOMD L GUXJRJ &auSDGD X
X VNODGX VD |DNRQRP SUDYLOQR RWSUHPDWL 6YDNL SURC
PRUD LPDWL GR]YROX ]D UDG 6YDNL IHVWLYDO PRUD LPDV
PDQMLK IHVWLYDOD GRYROMDQ MH MHGDQ VLJXHEIRIRVQL pX"
IHVWLYDOD PRUD ELWL RVLJXUDQ GRYROMDQ EURM VLJXL
VOLPQLK VLWXDFLMD 7DNRYHU SRWUHEQR MH REDYLMHVWL
SULMH RGUADYDQMD IHVWLYDOD NDNR EL VH PRBDR RGUH
GUXJLK VOXAEL NRMH EL WUHEDOH ELWL QD UDVSRODJDQM.

3.4. Marketing

9DabQ VHIJPHQW IHVWLYDOD MHVW QMHJRY PDUNHWLQJ NR
VX ]1QDpDMNH PDUNMWLQJD D WR VX

X neopipljivost poput zabave ili informacija,
X neodvojivost koja pred VWDYOMD SUXADQMH XVOXJD SRVMHWLW
davatelj usluge neodvoijivi,

X YDULMDELOQRVW NRMD SRGUD]XPLMHYD UD]OLpLWH UH

isto iskustvo.

20 Van Der Wagen, Carlos B. R., Event management,- 8SUDYOMDQMH GRJDYyDQMLPD ODWH
2008., str. 66.
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6O0OLND 5REQH L XVOXAaQH NRPSRQHQWH SURL]JYRGD IHVWL

USLUGE ROBA
(neopipljiva) (opipljiva)
Planiranje Uredenje prostora

fastivala

Usluga podrike
na festivalu

Kvaliteta i nacin prodaje hrane

Temperatura, osvjetljenje

FESTIVAL/PROIZVOD
Informacije, savjeti i

rjesavanje problema Audio-vizualni

sustavl

Ugodaj

Izvor. Samostalna izrada autorice prema: Van Der Wagen, Carlos B. R., Event
management,- 8SUDYOMDQMH GRJDYyDQMLPD ODWH =DJUHE

60OLND SULND]XMH XVOXJH L UREH &a4WR SUHG PDUNHYV
LIDJRYH NDR &aWR MH %jdiitelVdoiBvaR24\aoNBudcK PEdRusluge koje

VH MDYOMDMX NDR QHRSLSOMLYH MHVX SODQLUDQMH XVO
'RN V GUXJH VWUDQH UREH NDR RSLSOMLYRVW SUHGVWD®"
QDpPLQ UDGD WHPGSt&teddiw XUD L DXGL

341. '"HILQLUDQMH ]QDpDMNL IHVWLYDOD NDR SURL]YRG

7XULVWLPNL SURL]JYRG MHVW VNXS UD]JOLPLWLK UHVXUVD
FLMHQL NRMD RYLVL R XORAHQRP UDGX L SRWUD&QML ]D
NXSQML WXULVWLpNRVURYREPLRBDQWHUQH ID]JH ID]X SULMH
ID]X RGOXNH ID]X HYDOXDFLMH SRVOLMH NXSQMH ]DMHGH
UHJXOLUDMX RSWLPDOQR SRQDAaB Qastici SelptikdzhE Broc¥s PR J X (i Q
GRQRAHQMD RGOXNH GRDNXBRQMLVIS FRRIMRSULPLMHQLWL L S
RGOXNH R SRVMHULYDQMX RGUHYHQRJ IHVWLYDOD

23HWULUO / 2VQRYH WXUL]JPD 6SOLW VWU
24



6O0OLND SURFHVY GRQRAHQMD NXSQMH

Prepoznavanje _ Potraga za Procjena Odluka o
problema [ |*informacijama 1™ aiternativa [ |* kupnii

Postkupovno ponasanje Kupnjai
konzumacija

,]JYRU 3HWULGO/ 2VQRYH WXUL]PD 6SOLW VWU

SBULOLNRP NXSQMH RGUHYVHQRJ WXULVWLPNRJ Sjetiell]YRGD

NUHUH RG SRWUDJH ]D LQIRUPDFLMDPD NDNR EL VH XSR]C
SUXab IHVWLYDO 6DGUADM LQIRUPDFLMD MH RG YHOLNH Y
WHPHOMX LQIRUPDFLMD RGOXpXMX GD OL WDM SJ@RL]YRG
6WRJD LQIRUPDFLMH WUHEDMX VDGUADYDWL VYH QXaQH HC
SURFHVX |]JYRUL LQIRUPDFLMD PRJX ELWL UD]QL NDR aWR
7TDNYH LQIRUPDFLMH XMHGQR VX L QDMXpPpLQNMRKoWWLMH MF
GRELYHQLK LQIRUPDFLMD VYDNL SRVMHWLWHOM SURFMHQ
NXSQMX SURL]JYRGD NRML ]JD QMHJD MHVW QDMSRYROMQL
NXSXMH SURL]JYRG $NR MH DNFLMD UH]XOWLUDQ@addaDGRYRC
VH LVNXVWYR SRQDYOMD D WR YRGL UD]JYLMDQMX QDYLN
DNWLYQRVWL LOL LJERUX LVWRJ VPMHAWDMQRJ REMHNWD |
SRQRYQL GROD]DN SRVMHWLWHOMD IHVWLYDOX NRML MH ]C

6YDNL IHVWLYDO SRVMHWLWHOMLPD QXGL SRWHQFLMDOQH

X novo iskustvo,

X zabava,

X uzbudljivi rezultat,

X prilika upoznavanju novih ljudi,

X SULOLND ]D MHOR L SLUH

X

prilika za izlazak uz povoljnu cijenu

22 VVan Der Wagen, Carlos B. R., Event management,- 8SUDYOMDQMH GRJDBagxe@MLPD ODWH
2008., str.73.
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X PRIXUQRVW GD VHinstvehb. QHAWR MH

SULOLNRP UDGD QD PDUNHWLQJX IHVWLYDOD SRWUHEQR M
potrebe posjetitelja, koji predstavljaju smjernicu prilikom dizajna festivala i njegovu
SURPLGAEX

2UJDQL]DWRUL WUHEDMX XND]DW b jStRjVadtiMahposEbaindg PD 1THV W
pHPX VH UD]JOLNX RG GUXJLK VOLpPQLK IHVWLYDOD 1D WD
LVWLFDQMH PHyX NRQNXUHQWLPD .DR &8WR MH SULMH QDY
QDpLQL QD NRML UH VH IHVWLYD/X RJIO BE®MHPHWYW LIRS R g y&VI
MH DQDOL]LUDWL PDUNHWLQ&NH DNWLYQRVWL X RNYLUX PC

60OLND ODUNHWLQaNL VSOHW

Proizvod/usluga

-mjesto dogadanja

- kvaliteta hrane

- kwaliteta zabavnog programa
- tistoda prostora

Mjesto

- prodaja ularnica

- turisticke agencije

- tunsticki informativini uredi
- prostor

|:> MARKETINSKI SPLET <

Cii Promidzha

ijena o - oglasavanje
- cyjena ularnica - odnosi s javnoicu
- trofak puta

.. . - promotivna prodaja
- vijeme potrebno za putovanje P P ]
- dmge neugodnosti

Izvor: Van Der Wagen, Carlos B. R., Event management,- 8SUDYOMDQMH GRJDYyD (
Mate, Zagreb, 2008., str.73.

Slika 8. Prika]XMH PDUNHWLQ&ANL VSOHW QD NRML XWMHpH SUR
SURPLGAED 3RG SURL]JYRGH VSDGDMX PMHVWR GRJDyDQ
]JDEDYQRJ SURJUDPD L pLVWRi{iD SURVWRUD 3RVMHWLWHOM
proizvod njima pre]HQWLUDWL OMHVWR SRGUD]XPLMHYD SURGDI
XOD]QLFH WUHEDOH ELWL SR SULVWXSDpQLP FLMHQDPD ]D
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LQIRUPDWLYQL XUHGL NRMH QXGH WXULVWLPpNL SDNHW
informiranju stranh poVMHWLWHOMD R IHVWLYDOX &LMHQD XOD]C
potrebno za putovanje te druge nepogodnosti su bitni elementi koje posjetitelj uzima
SULOLNRP SODQLUDQMD VYRJ SRVMHWD IHVWLYDOX 3URP
RGQRVL V MDYQREWRDL SSUIRRPIRWWD XWMHPpX QD SRVMHUHQR
PLPEHQLFL XWMHpPpX QD XVSMHaADQ LVKRG XNROLNR |DMHGQ/|

3.5. SURPLGAED

.DR &WR MH YHUO VSRPHQXWR X SULMDaQMLP SRJODYOMLPL
VX NOMXpQL HOHPHQWL VYDIN\RR IGRHMYWIWDOBD 3URPLGAE
RGDALOMDQMH SRUXND R LPLGaX L VDGUADMX SURJUL
SRVMHWLWHOMLPD 3URPLGAED REXKYDUD®EURMQH HOHPHQ

X LPLGAa VWYDUDQMH PDUNH
X RJODabYDQMH

X

publicitet
RGQRVL V MDYQRA&uX

x

351 ,PLGa

PrilikoP RVPLAOMDQMD QHNRJ IHVWLYDOD SUYL NRUDN MH U
IHVWLYDOD 7R SRGUD]XPLMHYD RGDELU ERMD L VOLND
PDWHULMDOLPD RG UHJLVWUDFLMVNLK IRUPXODUD L XOD]
su povezanitt PRUDMX ELWL RGUHYHQL X QDMUDQLMLP ID]DPD ¢
QX&QR MH GRELWL QMLKRYR RGREUHQMH WH GL]DMQ P
]JDLQWHUHVLUDQLK VWUDQD 'L]DMQ WUHED ELWL SULYODpDE

352 2JOD&abYDQMH

2JODADYDQMH VSDGD SBRPGOGXEMQB]|XWUDWHJLMH WH PRa
REOLNH RJOD&aDYDQMD NDR awR VX

X tisak,

23Van Der Wagen, Carlos B. R., Event management,- 8SUDYOMDQMH GRJDYyDQMLPD ODWH
2008., str.73.
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X radio

X televizija

X LIUDYQD SRawbD

X YDQMVNR RJODADYDQMH NDR UHNODPQL SDQHOL
X EURaAXUH

X internet

.DNR EL PDUNHWLQANL SODQ ELR XVSMH&AQR UHDMDL]LUDQ
NRMHJ VH WUHED GRSULMHWL 3ULOLNRP RGDELUD PHGLMI
YUHPHQX X NRMHP (iH VH IHVWLYDO SURPRYLUDWL /RNDOQ
RG QDFLRQDOQLK 8NROLNR RUJDQL]DWRUL &kebndjgJHNODPI
LVWUDALWL QMLKRYR WUALAWH L SXEOLNX L QDpLQ NDNR
SURPRYLUDQMX QD QDFLRQDOQRM UDJLQL PRJX SRVOXALV
WYUWNH L KRWHOL WH SXWHP QMLK QXGLWL iWdéLVWLpN
DWUDNFLMH 3URPRYLUDQMH PRUD ELWL VDGUADQR V SXC
SRWHQFLMDOQL SRVMHWLWHOML L SREXGLOD QMLKRYD ]QD

353. SIXEOLFLWHW L RGQRVL V MDYQRA&UX

OQRJL RUJDQL]DWRUL IHVWLYDOD VH RUSD&&E® Pilikbk SXWHP
LIUDGH SULRSUHQMD ]D MDYQRVW YDaQR MH XJ]HWL X RE]JLU

X NOMXpQH UHpHQLFH NRMH UH ELWL VDAaHWH L GRYROMC

X QDYHVWL VYH SRWUHEQH pLQMHQLFH RG PMHVWD L YU
te

X QDYRYHQMH VSRONRUBRVWARWMIOIPRIXUQRVW UH]JHUYDFL

potrebne informacije.

2GQRVL V MDYQRAUX -HPURYODNPWMRBRFLMHE IHVWLYDOD WH Y
PHGLML GRELOL GRYROMQR SRGDWDND |]D SLVDQMH pODQN

ostvariti zadovoljenje svih interesnih skupina .

24 Van Der Wagen, Carlos B. R., Event management,- 8SUDYOMDQMH GRJDYyDQMLPD ODWH
2008., str. 84.
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3.6. Upravljanje financijama i rizikom

BURUDPXQ REXKYDUD SURFMHQX SULKRGD L WURANRYD SR
JXELWDN 2Q SUHGVWDYOMD SRpHWQX ID]X SODQLUDQMD
SRWUHEQR MH RGRLHGEOQMHL NVRRESGHH DQDWD GREDYOMDpPD |
ostvarivanja prihoda mogu se ostvariti od prodaje karata, prodaje suvenira ili
VNODSDQMH XJRYRUD V SRGX]JHUHP ]D PDORSURGDMX SU
RGUHYHQL SRVWRWDN

Shema 2. Proces planiranja, b XGAHWLUDQMD L L]YMHAWDYDQMD

PLANIRANJE
FESTIVALA
PRORACUN
| |
TROSKOVI PRIHODI
ANALIZA
NOVCANOG TOKA
RACUN DOBITII i
GUBITEA BILANCA
|
EVALUACIJSKI
[ZVIESTAJ O
FESTIVALU

Izvor: samostalna izrada autorice prema: Van Der Wagen, Carlos B. R., Event
management,- 8SUDYOMDQMH GRJDYyDQMLPD ODWH =DJUHE

Na shemi 2. MH SULND]DQ SURFHV SODQLUDQMD EXGAaHWLUI
RGUHYLYDQMD SURUDPpXQD WURANRYD L SULKRGD GROD]L
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RUJDQL]DWRU EL WUHEDR QDSUDYLWL WDEOLFX V PMHVHpC
NDNR EL PRJDR XSUDYOMDWL QRYpDQLP WRNRYLPD 1DME
QRDRQLP WRNRYLPD MHVW GD VH SODUDQMD YU&H XQDSULN
WRpNH SRNULUD VOLMHGL UDpXQ GRELWL L JXELWND NRML
IHVWLYDOD 8 QMHPX VH QDYRGH L]JYRUL SULKRGD NRML VF
dostaYNH EUXWR GRELWL 2G EUXWR GRELWL SRWUHEQR MH
GRELOD RSHUDWLYQD GRELW 1DNRQ GRELYDQMD RSHUDW
VWDYNH D WR MH QHWR GRELW NRMD SUHGVWDYOMD GREL
VYL WMJiR&&zRNakon upravljanja financijama prelazi se na upravljanje rizikom s

NRMLP VH VXRpL VYDNL RUJDQL]DWRU IHVWLYDOD 8SUDYO
rizika, njihovo procjenjivanje i upravijanje njima.?®> Svaki organizator mora biti

sviesstDQ GD UH QHAWR NUHQXWL SR ]OX GD OL ELOR ULMH
YULMHPH LOL QHJDWLYDQ SXEOLFLWHW /R&H YULMHPH R]E
IHVWLYDO NRML VH RGUaADYD QD RWYRUHQRP 8NROLNR VH
U Hlo financijskog rizika i ostvarenju gubitka. Proces upravljanja rizikom sastoji se od

tri koraka: 26

X identifikacija rizika i hazarda
X procjena rizika i hazarda
X upravljanje rizicima i hazardima.

X IDYHGHQL SURFHYVY RUJDQL]DWRULPD RPRJIXRMYDiIG E IRE
SULRULWHWQL WH SRWUHEQH NRUDNH |]D VSUHpPpDYDQMH
SRVWRMHULK .RG LGHQWLILNDFLMH UL]JLND L KD]DUGD X]!
SUREOHP PRJDR SRMDYLWL L QDpLQ QMLKRYD RWNODQMDQ

X eliminacijski planovi,
X supstancijski planovi
X WHKQLpNL NRQWUROQL PHKDQL]PL

X administrativni kontrolni mehanizmi, te

x

SODQRYL |]JD QHSUHGYLYHQH VLWXDFLMH

25 Van Der Wagen, Carlos B. R., Event management,- 8SUDYOMDQMH GRJDYyDQMLPD ODW
2008., str. 112.
26 Ibid, str. 113
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(OLPLQDFLMVNL SODQRYL SRGUD]XPLMHYDMX SRVWDYOMD:
AWDQGRYLPD V KU D QdaRcijskipladddifmodnes odnositi na postavljanje
SRIRUQLFH QD awWR EROMHP L SULVWXSDpPQLMHP PMHVWX
izolaciju opreme THKQLpPpNL NRQWUROQL PHKDQL]JPL MHVX SR\
SRJRUQLFH NDNR EL VH VSUd¢js Hp lpBzorKi€uD ABMNnisE&RIYIM HW L W

mehanizmi jesu postavljanje znakova upozorenja i davanje naputaka zaposlenicima

X

SURFHGXUDOQLP SRVORYLPD GRN SODQRYL QD QH

RPRIJXUDYDQMH L]OD]D X VOXpDMX SRAaDUD LOL QHNH GUXJt

3.7.

Planiran je

SULOLNRP SODQLUDQMD IHVWLYDOD SRWUHEQR RGUHGLWL

X

X

X

usmjeravanje sredstava u lokalno gospodarstvo

RUJDQL]DFLMD ]DEDYQLK VDGUADMD

ostvarivanje prihoda

SRGLIDQMH XJOHGD PMHVWD X NRMHP VH RGUADYD IHV'
SUXaDQMH MHGLQVWYHQRJ LVNXVWYD

dobivanje medijske pozornosti.

.DG VX RGUHYHQL RSuUL FLOMHYL SRWUHEQR MH UD]YLWL L
UHDOLVWLpPQL L PMHUOMLYL =D PMHUHQMH FLOMHYD NRUL
RG FLOMHYD PRaH ELWL SRYWHOMMHHEWRIMDODPRKMBOYH L
XNOMXpXMXuL SUHVMHN GREQLK VNXSLQD RG GR W H

=D PMHUHQMH WRJ FLOMD XSRWUHEOMDYD VH EURM VX

FLOMHYL SURFMHQMXMX V&2 SRPRUX VOMHGHULK PMH

X

broja posjetitelja

demografskih podataka

SURVMHPpQH SRWUR&AQMH JOHGDWHOMD
razine prepoznavanja sponzora

prodaje sponzorovih proizvoda

HNRQRPVNRJ XpLQND IHVWLYDOD

dobiti.

2" Van Der Wagen, Carlos B. R., Event management,- 8SUDYOMDQMH GRJDYyDQMLPD ODWH
2008., str.127.
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Jedan od sredstava za planiranje festivala jesu karte i makete te Ganttov2® dijagram
WH UH LVWL ELWL SULND]DQL QD VOLFL L VOLFL

Slika 9. Primjer prijedloga festivala u ranoj fazi

PRIJEDLOG FESTIVALA

OPIS FESTIVALA

- Naziv festivala

- Vrsta festivala

- Lokacija

- Datum(i)

- Trajanje/vrijeme
- Pregled i svrha

- ciljevi

ORGANIZACIJA FESTIVALA

- Odgovornost za organizaciju festivala

- Glavne interesne skupine i agencije

- JLILPNL XYMHWL SURVWRU VPMHU SXWD ]D XOLpQH
- Publika

- 8pLQDN GUXAWYHQL RNROL&QL L HNRQRPVNL

lzvor: samostalna izrada autorice prema: Van Der Wagen, Carlos B. R., Event
management,- 8SUDYOMDQMH GRJDYyDQMLPD ODWH =DJUHE

Na slici 9. je prikazan primjer prijedloga festivala u ranoj fazi koji se sastoji od opisa
festivala i organizacije festivala. Prijedlog nacrt je sazdan od naziva festivala, vrste,
lokacije, datuma, trajanja svrhe i ciljeva kao i odgovornosti organizacije festivala,
JODYQH LQWHUHVQH VNXSLQH IL]JLPNLK XYMHWD SXEOLNH

2*DQWWRY GLMDJUDP MH WD HNRMWX Y¥HDROQRU LMMLLNMRIYDILPpNL SULND] UDV
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Slika 10. Ganttov GLMDJUDP GRJDYyDQMD
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52 dana

Tm
dana
dana

22 dana

20 dana

93 dana

41 dana

32 dana

10 dana

92 dana

36 dana

Razviane sustava kontrole | 38 dana

7 dana

47 dana

28 dana

19 dana

57 dana

19 dana

2 cama
' dan

2 dwra

55 dana

Marketndka analza
12| m Oglasavanje | promocha
Evaluacija marketinga
FINANCIJSKO UPRAVLIANJE
Upravianye financiama
Radun dobd | gubitka
Dogoven § woperantma
Plarirans pollis | procecurs | 44 dara
Parrary seorsdvdend siacls | 23 dare

13

Opss dogadanja

I
At

- R

Izvor: Van Der Wagen, Carlos B. R., Event management,- 8SUDYOMDQMH GRJDYVyD (
Mate, Zagreb, 2008., str. 132.

PLAN DOGADANJA
Regrutrane
Obuka

OPERATIVNI PLANOV!

ODOBRENJA
Grad

MARKETING

10 |O [ Naziv zadatka
9 ||  Akohoinapida
16|
-
=
21
Dm

10
!
"

elejc|=|z2|g|s

1
2
3
4
5
8
7

Ganttov dijagram se koristi u ranoj fazi planiranja u razdoblju prije samog festivala.
Na slici 10. je prikazan jednostavni Ganttov dijagram koji je sazdan od naziva
zadatka, trajanju i mjeseci potrebni za realizaciju. U nazive zadataka spadaju: plan
GRIJDYDQMD RGREUHQMH PDUNHWLQJ ILQDQFLMVNR XSUL
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SODQRYL GDQ GRJDYyDQMD WH HYDOXDFLMD =D VYDNL ]I

njegovu realizaciju prikazano u danima i mjesecima.
3.8. Ljudski resursi

2YLVQR R YHOLpPLQL IHVWLYDOD RYLVLWL iiH L SRWUHEDQ |
iH L EURM ]DSRVOHQLND ELWL YHuUL .DNR EL VH RGUHGI
RGJRYDUDMXiULP SRVORYLPDQBRUWHEYBNMHRG]UDSRWARHQ LN
REDYOMDWL VYRM SRVDR QD RGJRYRUDQ L XpLQNRYLW QI
LQIRUPDFLMH L RSLVX IHVWLYDOD LQIRUPDFLMH R SURVWHF
6YDNL ]JDSRVOHQLN iH X VNODRGX WIiKR YrojRi fEdtivilimal. SO D

VXGMHOXMX YRORQWHUL NRMLPD VH WDNRyHU GDMX RGUH
SDN XPMHVWR SODiH GDMX GUXJH VWYDUL NDR &WR MH

VPMHAWDM XNROLNR VH UDGL R YR @Rf@jevézWoiesta] GUXJIL
RGUADYDQMD IHVWLYDOD 2GJRYRUQRVW VYDNRJ RUJDQL]I
]JDSRVOHQLFLPD L SUXA4L LP GRYROMQR LQIRUPDFLMD SRWU

3.9. Postavljanje festivala

1IDNRQ 4WR VX RUJDQL]DWRULSBRWDWRDOQDLNRMHP HEDVWH RG
VOLMHGL QMHJRYR SRVWDYOMDQMH 7HPD PRUD VOLMHGLW
GR SRVHEQL HIHNDWD 9D&QR MH L]JUDGLWL QDFUW QD N
SRIRUQLFD UD]PMHAWDM V MikbGsel @adil Do frRskavhHastivaAMIH®O MD X N R
RGUHYLYDQMH DGHNYDWQRJ RVYMHWOMHQMD L SRVHEQL H
HOHPHQWL VOLMHGL L]YRYHQMH SRNXVD X NRMHP VH SUF
UDVSRUHGD -HGDQ RG NOMXpQLRKNROYDHURL MHWW VHS WINHE
UDpXQD R ]DIJDYyHQMX L pLEUHQMX QDNRQ RGUADQRJ IHVV
RGUHYHQR YULMHPH ]D QMHJRYX UHDOL]DFLMX RYLVQR R Q
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4. 8WMHFDM IHVWLYDOD QD WXULVWLPpNX GHVWLQD

=D WXULVWLpPNX &BHWVWLQHDAL GO BRRHGVWDYOMD NRQNXUHQ)
RGQRVQR RWYRUHQL VXVWDY NRML VH QDOD]JL X RGQRVY
ORNDOQLP pPpLPEHQLFLPD QRVLWHOMIZKDLYRQXEN G HSWRLL
NDUDNWHUL]JLUD L QMH]L @bra @dgovdri Lria Qreféshcije Quista,

RGQRVQR QD |[DKWMHYH WUALAWD 7XULVWLPND GHVWLQDF

dijela turizma kao sustava.

7XUL]DP NDR VXVWDY VDVWDYOMHQ MH RG WUAaL&aWD S
PDUNHWLQBHPXSVH [ SRG WXULVWLpPpNRP GHVWLQDFLMRP PL
DWUDNFLMD NRMH &HOH UD]OLPLWH VNXSLQH SRVMHWLW
PDUNHWLQANR SODQLUDQMH XVPMEUHR®R NUHBRQ RDWM HDXX
GHVWLQDFLMH PIRAMWLHN®RIVSRVREQRVW PHQDGAPHQWD W
na svim razinama razvija i optimalno kombinira izvedene i prirodne elemente
WXULVWLpNH SRQXGH *ODYQL FLOM VYDNH GHVWLQDFLMH
SUHGQRVW QD WXULVRIL MWRID WHHNEGAMX HOBND WXULVWLPN
GHVWLQDFLMH PRUD XGRYROMLWL LVWLP QDpHOLPD WLMH
bilo kojeg profitnog sustava®® .RQNXUHQWVND SUHGQRVW GHVWLQDFLN
SRVORYDQMD WH MH VWRUQ QM&QR YV KWMHIFWDQ D yLPEHQL
SUHGQRVWL GHVWLQDFLMH VX SRWUDaAQMD VWUXND SDU
7XULVWLpND SRWUDaQMD EL WUHEDOD ELWL GLIHUHQFLU
SRQXGH L NYDOLWHWX WURANRYD

Konkurentska prednost destinacije ostvaruje se i kroz dvije osnovne razine, a to su

cjenovna razina i kvalitativna razina.®® 3RMHGLQH GHVWLQDFLMH VQLAD
JUDQLFX UHQWDELOQRVWL SULYODpHUL WLPH SRWHQFLM
UD]JLQD RE X#h¥ Dnovacijg, gdje se elementi ponude sustavno inoviraju i
RERJDUXMX GRYRGHUL GHVWLQDFLMX QD NYDO®BWDWLYQR

2*UDpDQ ' 55X $ . ROQNXUHQWQRVW WXWWXE WD ND & BN B 5Q B Hpl
karneval, Ekonomski vjesnik, br. 1/2013, str. 271.

V*UDPpDQ ' S5XxGOOMLIG $ . RQNXWHWNQ R MW MAW WG QDB LWAHXpDMD 5LMHp
karneval, Ekonomski vjesnik, br. 1/2013, str. 271-282.

3% |bid, str. 273.

32 |bid, str 274.

33 |bid, str. 277.
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Slkall. .ODVLILNDFLMD RUJDQL]JLUDQLK GRJDYyDMD SR IRUPL

JJYRU .RQNXUHQWQRVW WBkthbvdki lviedhiK, 8. HA20¥3. GtD E11M H
282

7XUL]DP ITHVWLYDOD SUHGVWDYOMD QDGRJUDGQMX WXULV\
NROQNXUHQWQRVWL GHVWLQDFLMH 8] SRPRU NRPSDUDWLYQ
IHVWLYDOD SRYHUDYD DWU Difiijd. YKQriRperétivne/ ¥rednbsV s NH G H V
RJOHGDMX X VOMHGHUHP SULURGQH YULMHGQRVWL LOL SL
SURVODYX ORNDFLMD FLOMDQD WUaLawD PROED ]D VS
(lokalne proslave od interesa za posjetitelje) L NOLPD VH]JRQWNL GRJC
Konkurentske prednosti se odnose na organizaciju festivala (vodstvo, ujedinjena

YL]LMD L FLOMHYL LQWHJULUDQ VWUDWH&ENL SULVWXS SEC
]JD VYH IHVWLYDOH GRJDyDM @&tivEaRR datih&tadje Ra fesiMaly QLAWY R
marketing (brendiranje i pozicioniranje, efektivno-FLOMDQH NRPXQLNDFLMH ‘
profesionalizam (edukacija, trening ljudskih potencijala, kvaliteta i inovacija festivala),

inteligencija (utjecajni festivali, stvarDQMH QDVOMHYyD LVWUDALYDQM
R]IQDpDYDQMH GRJDYDMD L UD]PLAONPDQMH R EXGXULP IHVW

#¥*UDpDQ ' S5XxGOOMLIG $ .RONXUHQWQRVW WXWWXE WD ND & BN B 5Q B HIpl
karneval, Ekonomski vjesnik, br. 1/2013, str. 279.
35 |bid, str. 279.
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8 WDEOLFL

SULND]XMX VX UD]JOLpLWD SRGUXpMD GMHOF

XWMHFDM QD WXULVWLpPpNX GHVWLQDFLMX

Tablica 3. Utjecaj festivala QD WXULVWLPpNX GHVWLQDFLMX

Djelovanje organiziranog

festivala na destinaciju

Pozitivni  utjecaji na

destinaciju

Negativni  utjecaji na

destinaciju

Socijalno i kulturno

Dijeljenje iskustva

'UXaWwWYHQD RWXY

Revitaliziranje tradicije

ODQLSXODKWOMND @

6WYDUDQMH (

1HIDWLYDQ GUXZ§

ponosa

UHGQRYDQMH 1IHRELPpQR SRQDa
grupa

SRYHUDQR V X G Zlouporaba opojnih
zajednice sredstava

B8YRYHQMH QRYLK

ideja

Socijalna dislokacija

ALUHQMH

perspektiva

N X

Gubitak udobnosti

JLILDNL L HNROR

,ZVWLFDQMH RNRZ(

S8QLAWHQMH SULLU

3UX4aDQMH QDME

iz prakse

=DJDYHQMH

SRYHUDQMH

svijesti

Ometanje bukom

SREROMAaDQ

komunikacije

S

SURPHWQH JXAaYH

3ROLWLpPNR

Urbane  preobrazbe i

obnove

OHYyXQDURGQL SURizik neuspjelog
RUJDQL]JLUDQRJ ¢

SREROMADQ SURI 3RJUHAQR VP

QRYPDQLK VUHG\

S8ODSUHYHQMH LC

Nedostatak odgovornosti

Socijalna kohezija

Propagiranje

37



Razvoj administrativnih | Gubitak kontrole i
sposobnosti YODVQLaAWYD |DM

,JYRU . RQNXUHQWQRVW WBkbhbvisk lviedhiK, 16 HA2Q¥3. GtD E11M H
282

Navedena tablica 3. vidljivo prikazuje pozitivan i negativan utjecaj organiziranih
festivala koji djelue u podupMX VRFLMDOQRJ NXOWXUQRJ HNROI
ekonomskog djelokruga.

5. )HVWLYDOL X XNXSQRM WXULVWLpPNRM SRQXGL 5

7XUL]DP IHVWLYDOD LPD YDaQX XORJX X XNXSQRM WXULVW
zauzimaju prvo mjesto u ostvarivanjX SULKRGD 7XUL]DP MH GLQDPLPQD
NRQVWDQWQR SULODJRYDYD QRYLP WUALAQLP XYMHWLPD N
GD NRQVWDQWQR SULODJRYyDYDMX VYRMH SDNHWH JDKWMF
SRWURADPNLK WUHQGRYDLRMHVWXWWYILPQMHHINDL GRRSY YRGHULI
SRYHUDQMD SRVMHUHQRVWL IHVWLYDOD MHVW UDVSRORaA
putovanja.

5D]YLMHQH GHVWLQDFLMH DOL L RQH X UD]JYRMX QDVW
UD]JOLPpLWLK IHVWLYBPOLOFILMGIRRID YVRBDQMLNMBINR EL VH SRVMH
SURGXAaLOD

,DNR VX IHVWLYDOL GDQDV QDMUDVSURVWUDQMHQLMD YUV
SUHGVWDYOMDMX SRGUXpMH NRMH MH SRWUHEQR LVWUDAL
SUHPD QHVOXAEHQLK SRGDFLPD + ey @asbenifidstiaX diilinvaW LpNH ]D
YHOLNL XWMHFDM QD WXULVWLpPpNL SURPHW L UD]JYRM SRM
SRGDFLPD +UYDWVND VH SR]JLFLRQLUDOD QD VYMHWVNRP W
naglaskom na Pulu, Novalja i Tisno. Festivalski turizam predstavlja ekonomiju
GRALYOMDMD NRMD SURGDMH XMHGLQMHQR LVNXVWYR DV
ERIJDWLK WXULVWLpPpNLK VDGUabMD .DNR X +UYDWVNRM W
glazbeni festivali koji posljednjih godina nikako nisu zanemareni.

JHVWLYDOL X VYLMHWX JHQHULUDMX YLaH RG VWRWLQH PL
Tomorrowland u Europi ostvari preko 15 milijuna eura ili Coachella sa visokih 74
PLOLMXQD HXUD NRMD VH RGUADYD X 6MHYHUQRM $PHULFL
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S druge strane Hrvatska, s REJLURP QD VYRMX YHOLpPLQX RVWYDUXI
festivala a posebno od glazbenih.

U tablici se nalaze najpoznatiji festivali u Hrvatskoj s obzirom na prihode koji se
RVWYDUXMX 1D WHPHOMX WLK SRGDWDND GD VHe]DNOMX{
PLOLMXQD HXUD JRGLAQMH a&WR MH YHOLNL SULKRG ]D WDN

7TDEOLFD SRWSRUH YRGHULP IHVWLYDOLPD L GRJDYDMLPD

RB Odobreni iznos | Ostvareni

aXSDQLMI Naziv festivala potpore ukupni iznos od
festivala

1. | Istarska Red Bull Air Race 2014 1.500.000 kn 20.000.000 kn

2. | Splitsko Ultra Europe Music Festival 900.000 kn 50.000.000 kn
dalmatinska

3. | Zadarska Croatia Harley Days 2014. 600.000 kn 850.000 kn

4. | Istarska Dimension & Outlook festival 350.000 kn 80.000.000 kn

5. | Grad Zagreb INmusic festival 300.000 kn 15.000.000 kn

6. /LpNR VHQ( Fresh Island Festival 200.000 kn 1.000.000 kn

7. 9DUDAaGLVM A4SDQFLUHIHVW 200.000 kn 30.000.000 kn

8. | Istarska Pulski filmski festival 120.000 kn 1.100.000 kn

9. | Istarska Weekend media festival 20.000 kn 200.000 kn

Ukupan iznos: =648.150.000 kn

Izvor: http://business.croatia.hr/hr-HR/Hrvatska-turisticka-zajednica,preuzeto

11.9.2016.

Prema navedenim podacimD YLGOMLYR MH GD +tUYDWVND RG VHGDP )
GRJDYyDMD RVWYDUXMH YL&H RG PLOLMXQD NXQD WH
SRQXGH |D QDGROD]JHUH JRGLQH QH EL WUHEDOD L]RVWDYL
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Tablica 5. TOWS matrica utjecaja festivala na destinaciju

- RVPLAOMDQ}
festivala kako bi se
RMDpDR
destinacije
SUXaDQMH
modela
NDNR EL VH
]JDJDYHQMH

iz prakse

Unutarnje Snage (S) Slabosti (W)

Vanjsko

Prilike (O) S-O: maxi maxi W-O: mini maxi
- XQDSUH- MDpDQMH PHYyXQDURGQH \
investicija kako bi se SREROMaDOD PHYyXQDURGQ
aLuLoOD PHY- RGUADYDQMH IHVWLYDOD
reklama destinacije UHVXUVD X RGUHYHQR YU
- XYRYHQMH |LIEMHJOL QHSRYROMQL XYN
linija kako bi
GHVWLQDFLM
YLAH SULVWX

Prijetnje (T) S-T: maxi mini W-T: mini mini

MDpDQMH GRPDULK IHVW
SULKRGL ]DGUADOL XQXWD
- pravilna raspodjela resursa kako bi se
povHUDR SURILW

Izvor: Samostalna izrada autorice

SUHWKRGQD 72:6 PDWULFD SULND]XMH DQDOL]X VWDQMD

turizma festivala u Hrvatskoj.
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51. ,VWUD a Easfickers Fa

Festickets je web stranica koja nudi pakete u koje ulaze festivalske ulaznice zajedno

V SXWRYDQMHP L VPMHAWDMHP WH GUXJLP GRGDFLPD NF
QMLKRYH VWUDQLFH 2QL VX WDNRYyHU SURYRGLOL LVWUD
SRVMHWLWHOMD WH QMLKRYD |[DGRYROMVWYD YQG&EHWWR QD
Velike Britanije ali i cijeloga svijeta.

60OLND SRVMHUHQRVW IHVWLYDOD

WE KNOW THAT MORE FESTIVAL GOERS ARE GOING ABROAD TO
FESTIVALS EVERY YEAR, BUT JUST HOW MANY?

UK FESTIVAL

L . OF THESE _

Izvor: https://www.festicket.com/, preuzeto 11.9.2016.

1D VOLFL MH SULND]DQR NROLNR OMX Bdle lzya MebkeN H % U L \
%ULWDQLMH L NROLNR OMXGL L] VYLMHWD SRVMHUXMX IHV
1D VYDNLK RVRED X VYLMHWX QMLK VX SRVMHWLOL IHV!
GUADYH V WLP GD MH QMLK S U L VoXivaMy MjiR Y& eE DU HP M H G
GYD IHVWLYDOD L QMLK QD WUL LOL YL&H IHVWLYDOI
SRVMHULYDQMD IHVWLYDOD &4WR VH WLpH VWDQRYQLAWYD
QMLK WUL VX SRVMHWLOL QHNL Il 8a\elnfhisa% piixuBe@vaoM L K R Y H
QD EDUHP MHGQRP IHVWLYDOX QD EDUHP GYD IHVWLYDC
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6O0OLND 9UVWH VPMH&AWDMD

Izvor:|https://www.festicket.com/| preuzeto 11.9.2016.

U 2013. godLQL SRYHUDQ MH EURM SRVMHWLWHOMD IHVWL
DSDUWPDQLPD L OXNVX]QLP KRWHOLPD D VYH PDQMH X ND
IHVWLYDOD L] VYLMHWD L]JDELUX VPMH&GWDM X KRWHOX LOLl
luksuzne hotele. S druge VWUDQH SRVMHWLWHOML IHVWLYDOD L] 9HC

]JDLQWHUHVLUDQL ]D VPMHaAWDM L KRWHOH QMLK RGDE
OXNVX]QL VPMHaAWDM

OHYyXWLP X *RGLQL GROD]JL GR SURPMHQH X WUHQGRY
posjetiitel MD IHVWLYDOD VSUHPQR SODWLWL YL&4H RG IXQWL

luksuznom hotelu.
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Slikal4.Rezervacije festivalskih paketa

Izvor:|https://www.festicket.com/| preuzeto 11.9.2016.

Mnogi poSf HWLWHOML IHVWLYDOD NXSXMX VYRMH NDUWH QHNR
festivala, ovisno o tome koliko brzo se karte prodaju. U Velikoj Britaniji posjetitelji
IHVWLYDOD VX X *RGLQL QMLK UHJHUYLUDOL VYRN
unaprijed QMLK VX UHJHUYLUDOL VYRM SDNHW YLaH RG PN
UHJHUYLUDOR PMHVHF SULMH IHVWLYDOD L QMLK UH]F
PDQMH RG PMHVHF GDQD XQDSULMHG 8 *RGLQL SRVMH
pPRVHEQR XOD]QLFH VPMHawDM L RVWDOR QHJR OL X SDNH
posebno dok je njih 20% bilo spremno kupiti sve u paketu. Takva tendencija se u

*RGLQL PLMHQMD WH QMLK AaHOL NXSLWL IHVWLYDO\
uD]QLFX a8WR MH YLGOMLYR QD VOLFL
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6O0OLND JHVWLYDOVNL WXULVWLpPpNL SDNHWL X SRVWRWFLF

Izvor:|https://www.festicket.com/| preuzeto 11.9.2016.

SRVMHWLWHOML IHVWLYDOD L] 9HOL & Hegoo WU posjddit@liL MH YLaH
VYLMHWD L WR L]YDQ VYRMLK GUaADYD X NRMLPD aLYH 3D
WUR&H X VYRMRM JHPOML RNR IXQWL GRN SULOLNRP SR\
GUaAaDYH SRWURAH X SURVMHNX RNBRH QHI@WAL ZAVWR MSHR\B X R A&
JHPOML =ERJ YHUH SRWUR&AQMH GROD]L JERJ WRJD aWR YL
]JERJ UD]OLpLWLK FLMHQD VPMHaAWDMD XOD]QLFD KUDQH |
WUR&H QHJR OL RVWDOLGR\SMMWIREH CRWNR I|HVWALQYWD DD QHN
VH RGUAaDYD X 9HOLNRM %ULWDQLML GRN IXQWL SRW
GYRVWUXNR YL4AH RG SRWURaAQMH X VYRMRM JHPOML 3U
SRVMHWLWHOML IHVWLYDOD WU RE&DMPLLN B HB R L @/ID G IRW M WM LW
svijeta.
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6O0OLND SRWURaQMD SRVMHWLWHOMD IHVWLYDOD

Izvor:|https://www.festicket.com/| preuzeto 11.9.2016.
SURVMHpPQD SRWUR&AQMD QD SXW Relkie BritaXijeS estatdatsWataV HO M D |
u prosjeku iznosi oko 750 eura.
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6. Teorijski okvir turizma festivala

U proteklih desetak godina dolazi do razvoja selektivnog turizma, do razvitka turizma

festivala. Turizmu festivala je pogodovala i globalizaFLMD WXULVWLpPpNRJ WUAL&
WUHQGRYL L |IDKWMHYL VXYUHPHQLK WXULVWD 3ULOLNRP
NOMXpQL HOHPHQWL VX NUHDWLYQRVW LQRYDWLYQRVW N
5DJ]ORJH HNVSDQ]LMH WXUL]PD |IHSRVUDADMDXYD WDUHED WDRNSER
GRKRWND X NRPELQDFLML V QHGRVWDWNRP YUHPHQD
YLVRNRNYDOLWHWQLP RUJDQL]JLUDQLP IHVWLYDOLPD SR
JRVSRGDUVNRM NRULVWL RUJDQLJLUDQLK IhkhstwateyipOD awR
RUJDQL]JLUDQMD IHVWLYDOD L ILQDQFLUDQMD RG VWUDQH
HNRQRPVNRJ RELOMD L VYMHVQRVWL PDUNHWLQ&NH PRUL |
XSRUDEH RUJDQL]JLUDQMD IHVWLYDOD SRYHUD@R&® VD]QDQ
kohezivnoj disciplini koja posjeduje

VSRVREQRVW XVPMHUDYDQMD UHYVXUYV bzaXtjdvhYmbddinphM X SR VI
turista.36

6.1. )HVWLYDOVNR RNUXaMH

JHVWLYDOVNR RNUXaMH VH GHILQLUD NDR RNROLA& NRML VI
S U X & D 3lWbeOi Mosletitelj djeluju jedan na drugoga, zajedno s opipljivom robom

NRMD LP RPRJXUXMH L]YRYHQMH XV OX &N DLNRDI|PIMpOX R QUKL
XWMHpH QD UH]XOWDWH L]YRYHQMD IHVWLYDOD L IDGRYRO
spadaju:

X ambijentalni uvjeti

X SURVWRUQL UDJPMH&AWDM L IXQNFLRQDOQRVW

X znakovi, simboli i artefakti.

JHVWLYDOVNR RNUX&MH PRaH GMHORYDWL QD ]DGRYROM
SURJUDPD XVOXaQRJ RVREOMD RSUHPH KUDQH SULNODG
pbID VX VDGUADM SURJUDPD RSUHPD L KUDQH WUL JODYQH

% *UDpDQ ' 5xGO0OMLIG $ . ROQNXUHQWQRVWWWXIGW\WM Dp M E X B WD L 5L OVFH VN
karneval, Ekonomski vjesnik, br. 1/2013, str. 279.

37Anil. N. K., Zadovoljstvo i lojalnost posjetitelja festivala, Turizam, vol. 60, Br.3., Turska, 2012., str.
280..
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JHVWLYDOL VH PRJX RGUADYDWL JRWRYR QD ELOR NRMHP
WUDaH QHRELpQH ORNDFLMH NDNR EL SRWDNQXOL YHUX SR
konkurencije.

FestvasND PMHVWD VH PRJX GHILQLUDWL NDR IL]JLPND PMH\
IHVWLYDOL =D JUDGRYH RQD SRVWDMX SRVHEQL NXOW>
QDPMHQVNL JUDYHQD LOL NDGD LP QMLKRYD SRSXODUQRVY

idealnih za proslave.3®

Slika 17. Konceptualni okvir festivalskih mjesta

Izvor: Getz D., Festivalska mjesta, Turizam, bol. 49., br. 1/2001/3, str. 9.

60OLND SULND]XMH NRQFHSWXDOQL RNYLU ]D SODQLUDQM
IHVWLYDOD NOMXp MWAMIHKIDON YDNRGRALYOMDMH SRVMHWI
ILJLPNH NDUDNWHULVWLNH OMXGL L VLVWHP XSUDYOMDQM

38 Getz D., Festivalska mjesta, Turizam, bol. 49., br. 1/2001/3, str. 9.
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6.2. Zadovoljstvo i lojalnost posijetitelja

=DGRYROMVWYR VH PR&@H GHILQLUDWL NDRavakRd®@ka LV SXQN
NRML VX VWHpPHQL QD QDpLQ GD SULVXVWYXMX IHVWLYDOX
RGDQRVW SRVMHWLWHOMD QHNRP IHVWLYDOX SRWLpXUOL
WUALEQLP XWMHFDMLPD L PDUNHWLQAaNLP N)RS R R QDPE INRWH.
SRVMHWLWHOML NRML RVWDMX YMHUQL RGUHYHQRP IHVW
IHVWLYDOX SD WDNR UH WDM LVWL SUHSRUXpLWL VYRMLP
VH GHILQLUDWL NDR VQDAaQR RSUHGMHOMHaBMlsn@i VH IHV)\
aLuUL SR]JLWLYQD LVNXVWYD L GD VH IHVWLYDO SUHSRUX
informacije®®. To predstavlja reklamiranje festivala bez ulaganja dodatnih sredstava,

WH VH VPDWUD MHGQLP RG QDMXpPpLQNRYLWLMLP QDpLQLPD

7. Pojavnost turizma festivala

JHVWLYDOVNL WXUL]DP SUHGVWDYOMD HNRQRPLMX GRALYC
DWUDNWLYQH ORNDFLMH NYDOLWHWQH JOD]EH L ERJDW

razvoju turizma festivala, turizam Hrvatske je u porastu.

7.1. Turizam fe stivala u Hrvatskoj

+UYDWVND MH PHYyXQDURGQR SR]QDWD NDR WXULVWLD
PQRJREURMQLP IHVWLYDOLPD NRML VX PHYyXQDURGQR SR]
NRPELQLUDQMD UD]JOLpLWLK YUVWD WXUL]PD NRML VH X'
ZahvDOMXMXiuL GXJRM WUDGLFLML X UD]YLMDQMX REDOQRJ \
WXULVWD NRMLPD UH VH IHVWLYDO QXGLWL NDR GRGDW
destinaciji. Ostali oblici selektivhog turizma, pa tako i turizam festivala, gotovo uvijek

LPD HOHPHQWH NXOWXUQRJ WXUL]PD NRML SUHGVWDYONMN
SURJUDPD X WXULVWLpPpNH DJHQGH

Najpoznatiji festivali u Hrvatskoj jesu:

X Pula film festival

X Ultra Europe

X Inmusic festival

X aAaSDQFLUIHVW

39 |bid, str. 281.
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X Outlook i Dimensions

X Weekend media festival

Prema LVWUD ALY D Gastickes, a) Mhiklu B0 festivala koji su bili dostupni na

Festicket-u u 2014. godini, Hrvatska je prvi izbor prilikom odabira nekog festivala za
VWDQRYQLAWYR 9HOLNH %ULWDQLMH Q Mij&ta, njih 284 |D SRVI
aAWR MH YLGOMLYR QD VOLFL

60OLND 'UaDYH X NRMH SRVMHWLWHOML IHVWLYDOD QDMY

Izvor|https://www.resources.festicket.com/media/press/downloads/Festicket-
Infographics-final-FINAL.pdf| preuzeto: 17.9.2016.

Glazbeni festivali u Hrvatskoj privuku preko 200.000 gostiju iz cijeloga svijeta te se
GRE SRVMHWLWH @38[godind kojaHstvAar& trendove. Njihovi motivi dolaska

VH SUYHQVWYHQR VH VYRGH QD JOD]EX L |DEDYX
PRUH 7XUL]DP

]JDWLP X
IHVWLYDOD X +UYDWVNRM RVWYDUXMH SU

EURMNX RG PLOLMDUGX NXQD WXULVWLpNH SRWUR&GQMH

7.1.1. Pula film festival

Filmski festivaO NRML VH WUDGLFLRQDOQR RGUADYD X 3XOL X
IHVWLYDOD QD VYLMHWX V QDMYHULP SURVMHpPQLP EURM
SRYLMHVW 3XOD )LOP IHVWLYDOD VHAaH X *RGLQX NDC
GR&DR QD LGHMXHGD RE&UAI ILOPVNH SURMHNFLMH 5RWHU
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EURMQLP SURWLYOMHQMLPD RUJDQL]JLUDR UHYLMX VWUD(
Horatio HornblowerR.N. iz 1951. godine, zatim Rashomon iz 1950. Godine, Akire

Kurosawe i Svi smo mi ubojice iz 1952. Godine. Zbog velikog interesa i uspjeha,

5RWHU MH VOMHGHUH JRGLQH SR NUUWHHXIRM S UR P DLUOHRIV NLLO F
RUJDQL]DFLML 8GUXaHQMD NLQH Rfinvl R Zddpelia i GehddBay VNH -D
NLQHPDWRJUDIVNRJ S*TeKdh oddU XDIBPQMD WLK UHYLMD GRG
nagrade prema glasovima gledatelja. Veliko zanimanje koje su filmovi u Areni
SREXGLOL L NRG RQLK NRML QLVX QD]RpLOL WRP VSHNWD!
da ta smotra nadraste lokalne okvire. 1960. u Beogradu je utemeljen festival
GRNXPHQWDUQRJ L NUDWNRPHWUDA&QRJ LJUDQRJ ILOPD
MXJRVODYHQVNRJ LIJUDQRJ ILOPD 1DNRQ RGXaHYOMHQMD
JOHGDQH VPRWUH SRpLQMX VH XRpDYDWL L QHNHaNDUDNMW
QMHPX SULND]XMX DOL L QDpLQD QD NRML VH ILOPRYL QI
SRGU&ANH RFMHQMLYDpPNLK VXGRYD X NRMLPD VX RQL NRNM
PDQMLQL D VDVWDY MH XJODYQRP RGUHWNWDND SRGA&HI\EW |
repubiLND L GYLMH DXWRQRPQH SRNUDMLQH X QMLPD MH LPC
ILOPRYL VYDNH RG OQMLK APRUDOL GRELWL EDUHP
nagradu*®. SRpHWNRP VHGDPGHVHWLK JRGLQD SULWLVDN SROI
SRVWDMH VYH VODXQUREBDLY PHVDMR.MAUX DOL QD SXOVNRP
RVMHUDMX UD]J]OLpLWL XWMHFDML 8 QHRYLVQRM +UYDWVNEF
DOL MH L SRUHG RVDP ILOPRYD SULND]DQLK QD QMHPX
WHaENR RGUADWL feésta¥ijuP TiNdsarR Bil@dva predstavijali su zapravo
GYRIJRGLAQMX SURGXNFLMX D L ELOL VX YHUO SULND]DQL S
hrvatskog filma u Zagrebu. lako broj filmova u konkurenciji, pa i struktura programa
RVWDMX YUOR VOLPpQLGIRQAQQODW®Q MK IRIRRARMHQH GROD]L YHU
SRMDYRP WUDJLNRPHGLMH R SUYLP GDQLPD "RPRYLQVNRJ |
UDW QD PRP RWRNX 9LQND %UHADQD NRML YLUWXR]QR L
komediografske tradicije Mediterana i SrednjH (XURSH &aWR PX X 3XOL GRQRYV
RYDFLMH SXEOLNH D WR UH VH NDVQLMH SRWYUGLWL L V
WLVXUD JOHGDWHOMD X UHGRY QR MO KBRADLIR MQ B MWJIRR GIIOHNG
SRVWDMX WHN NRPHGLMH GNRRMR?PWDED ILORPRLXPHWXOLK

“thttp://pulafiimfestival.hr/hr/], preuzeto: 11.9.2016.

4l http://pulafilmfestival.hr/hr/|, preuzeto: 11.9.2016.
42|http://pulafilmfestival.hr/hr/|, preuzeto: 11.9.2016.
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XVSLMHYDMX YUDWLWL SRYMHUHQMH SXEOLNH %RUHUL VFE
JHVWLYDO QDOD]L UD]OLpLWH QDpPLQH DQLPDFLMH XNOMX
NDWHJRULMH JOHGDWHOWPRPHD MHRMWMYDOHXMX@QDMYHUOL E
pulskog festivala u neovisnoj Hrvatskoj + =GHQND 9DPDXMNRWYLNMH

postala ravnateljicom Javne ustanove Pula Film Festival. 2008. otvara se novo,
PRGHUQR .LQR 9DOOL &WR MH aH PWDuWkoRR BDd ugdsi¢R ]D JU
GRWDGDaAE@WHR WDRQR DOL L ]D JHVWLYDO NRML NRQDpPpQR PR
WLMHNRP GDQD SULND]JLYDWL ILOPRYH *RGLQD GR
pomake*®* )JHVWLYDO VH SUR&GLUXMH L QDW Mihl k&Rt ig@adhV NLP S U
ILOPRYD L VHNFLMRP PDQMLQVNLK NRSURGXNFLMD .DNR M
pHWUQDHVW KUYDWVNLK FMHORYHpPpHUQMLK LJUDQLK ILOPEF
3XOD RpLWR NUHUH X RVWYDULYDQMH MH@HNRH @R &L RPQIHA
QDM]QDpDMQLMLP HXURSVNLP IHVWLYDOLPD WH YUVWH
QDMLPSUHVLYQLMHJ JOHGDOLaAWD D L XKRGDQRJ QDWMHEFL
Slika 19. Pula Film festival

Izvor:|http://pulafiimfestival.hr/hr/|, preuzeto: 11.9.2016.
8 JRGLQL QD ILOPVNRP IHVWLYDOX XNXSDQ EURM SRVI
78.000 posijetitelja te je ta brojka iz godine u godinu u porastu.

“Jhttp://pulafiimfestival.hr/hr/|, preuzeto: 11.9.2016.
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7.1.2. Ultra Europe zSplit

Ultra Europe fesWLYDO MH WURGQHYQL IHVWLYDO HOHNWURQVNF
GYDGHVHW JHPDOMD D RG JRGLQL VH RGUAaDYD X 6SOL
Ultra Worlwide X (XURSL V LQYHVWLFLMDPD RG PLOLMXQD NXQ
Splitjevei SUHSR]QDW NDR SDUW\ GHVWLQDFLMD WH RGUADYI
RMDpDR VYRMX SR]JLFLMX QD QDFLRQDOQRM UD]LQL =ERJ
YHOLNL SULKRGL awWR SULGRQRVL MDpDQMX KUYDWVNRJ '
posjeti preko SRVMHWLWHOMD L] FLMHORJD VYLMHWD aWR
JRGLQL QDVWXSLOR MH LIYRYyDpD NRMH X] EURMQ
QRYLQDUD 2VLP aWR 80WUD (XURSH WUDMH QDMGXaH RG
zbog nadoknade otkazanog programa i redovnog programa u drugom danu postao i
QDMGXAaL SR QHSUHNLGQRP WUDMDEMKYBORXMFPID BRGWUDN |
IHVWLYDOX X VSOLWVNX MH JUDpPpQX OXNX X VUSQMX MH VW

% izvan Europske unije.

Slika 20. Ultra Europe festival

Izvor:|https://ultraeurope.com/|, preuzeto: 11.9.2016.
-HGDQ RG SUREOHPD NRML VH MDYOMD WLMHNRP L QDNRQ
RVWDYOMDMX SRVMHWIUWEBOME NPMRWVHUSRMDYDOMSMH YHUL

“http://www.jutarnii.hr/spektakli/ultra-europe/zadnja-vecer-ultre-na-poljudu-na-festival-doslo-150-
tisuca-ljudi-split-je-opet-briljirao/4537973/| preuzeto 11.9.2016.
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IHVWLYDOLPD MHVW NULPLQDO 9HOLNL EURM SRVMHWLWHC(
QH RVWDYOMD GREDU LPLGa QD GHVWLQDFLMX X RYRP VC
intervencijama policije, takav pr REOHP VH XVSMH&GQR UHDOL]JLUD L VYRG

7.1.3. Inmusic festival

Inmusic festival M H Q Dddentiii testival u|Hrvatskoj| 3R p HW[2006.| RGUaDYD VH

svake godine krajem lipnja naljarunskom{2W RN X KUY DW J&yred@ibuGed a L

SUYH JRGLQH NDGD VH RGUaADR QD JDJUHEDpPpNRM aDODWL
GDQD D SUDWL JD L YLAHGQHYQL VPMHaAWDM X NDPSX

festivala.

Festival e XQDWRp SRYUHPHQLP L]JPMHQDPD ]J]DGUADR IRUPX

SRJRUQLFH L YLd4H PDQMLK RGUADYDMX QDVI\MOkEiﬂopL]YRyDb[

world music, elektronsku glazbu,|ska||punk]i drugo.

INmusic festival je primio i velika priznanja poput onog National Geographic

Travelera #° koji je uvrstio INmusic P HYy X VYMHWVND IHVWLYDOD NRMD
Prema D P H U L HufRigton Postu*® XYUaWHQ MH PHyX QDMEROMLK W
NRMH WUHED SRVMHWLWL D LVWR WXéneypRla@étd®) GldbalS XW QLI
Grasshoppera i Travel Freaka 3UKEORGLQD WR QWN4 XXpYLUM WhlsE L

GYLMH JRGLQH ]D UHGRP PHyYX Q Dt Eritask BBCPHoji\é LYD OD >
objavio pozitivhu recenziju INmusic festivala. U New Musical Expressu (NME),
MHGQRP RG QDMSR]IQDWLMLK L QDMXWMHFDMQLMLK VYMH)
kako je INmusic "neotkriveni dragulj europske festivalske scene” te je festival koji

SUX4D MHGLQVWYHQR LVNXVW¥R QD MHGLQVWYHQRM ORNLI

Neki od mnogih headlinera koji su nastupili na INmusic festivalima proteklih godina

su: Arctic Monkeys, Jamiroquai, The Prodigy, New Order, Nick Cave and the Bad
Seeds, The Black Keys, Pixies, MGMT, Foals, Iggy and the Stooges, Franz

Ferdinand, Morrissey, Arcade Fire, Sonic Youth, Kraftwerk, Moby i drugi.

45 National Geographic Traveler daju nagrade tvrtkama, ustanovama, zrakoplovnim tvrtkama i

hotelima, zajednicama L GU&ADYL NRMH SULYODpH SR]JLWLYQH WUHQGRYH X WXUL
%4 MHGQD RG QDMYHIiULK GLILWD®@QLK PHGLMVNLK NXuUD X 6%

47CNN aWR MH VN UDRhlHNgwsNetwbrk P HY X QD U R &&rli iffbHnativni kanal koji se

emitira putem satelita i kabelske televizije

48 BBC (British Broadcasting Corporation MH QDMYHUD NRUSRUDFLMD ]D HPLWLUDQMH |
programa u svijetu.

49| https://www.inmusicfestival.com/| preuzeto: 11.9.2106.
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Slika 21. Inmusic festival u Zagrebu

Izvor:|https://www.inmusicfestival.com/|, preuzeto:. 11.9.2016.

INmusic IHVWLYDO VH GR GDQDV RGUADR SXWD 3UYR L]GDQI
abobwL QDNRQ pHJD MH IHVWLYDO SUHVHOMHQ QD ]J]DJUHE
PODGHAL 1DNRQ SUYRJ L]GDQMD JRGLQH NDR JODYC
telekomunikacijska tvrtka VIPnet te se festival 2007. i 2008. godine naziva VIP

INmusic festival. Od 2009. do 2011. festival mijenja pokrovitelja te se naziva T-Mobile

INmusic festival. Od 2012. godine festival se naziva INmusic festival. Godine 2014.

festival se dodatno aLUL QD QD 2WRN 7UHAQMHYND JGMH VH O
SRQWRQVNLP PRVWRP V 2ZWRNRP KUYDWVNH PODGHAL D
B8QLYHU]JLMDGX IHVWLYDOVNR RWRpPpMH ING&E D&ligiR VH SF
IHVWLYDORP NRML VH RGUAaDYD QD RWRND
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7.1.4. a @ncirfest

9DUDA&aGLQ MH SRVWDR GRPDULQRP AaSDQFLUIHVWD SULMH |
IHVWLYDO X +UYDWVNRM D GDQEDV MH MHGQR RG QDMSR
GRJDYyDQMD ,GHMD MH 4aSDQFLUIHVWD RPRJXuULWskhvDGUAD!
GDQED X VYDNRP SRVMHWLWHOMX SREXGLWL RVMHUDM S
NUHDWLYQR UD]PL&AOMDQMH %LFeytivaR BRIGX priofediGnalbey D Q M D
amaterske umijetnike iz cijelog svieta + RG JOD]EHQLND UD]QLK &@DQURYTL
teatra i multimedijalnih izvedbi + WH YDUDAGLQVNX SRYLMHVQX MH].
XPMHWQLpPpNX UDGLRQLFX X NRMRM VXGMHOXMX L SRVMH
SRVMHWLWHOML LPDMX MHGLQVWYHQX SULOLNX XSR]JQDW
sudjelovati u nekima od njih, a profesionalci iz kulturnih i kreativnih industrija razvijati

VYRMD ]1QDQMD L YMHAWLQH WH SURALULWL VYRMX PUHA&X S

60OLND ASDQFLUIHVW X 9DUDAaGLQX

Izvor:|http://spancirfest.com/|, preuzeto 11.9.2016.

ASDQFLUIHVW VH RGUabDYD X SRVOMHGQMHP WMHGQX NRO
YLNHQGRP X PMHVHFX NRMHJ VYDNDNR WUHED SRVMHWLW
JOXPDFD SHUIRUPHUD JOD]JEHQLND awXxobab L DNURED

50| http://spancirfest.com/|, preuzeto 11.9.2016.
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nasst XSLOR QD GHVHWRP SR UHGX aSDQFLUIHVWX %URM SRV
SRVMHWLWHOMD NRMHP VH RUJDQL]DWRUL QDGDMX L

7.1.5. Outlook i Dimensions

Outlook festival, MHGDQ MH RG YRGHULKDb&sY Mdtiw Vol syistéhw LY D O D
NXOWXUH YHUO VH GHYHWR OMHWR YUDUD QD SUHNUDVQX K
UXMQD GRYRGL PQRJREURMQH L]YRYDDpH régdgad] hipshdD) GDM X X
GUXPUQYEDVMubdtBg)boise L VURGQH JOD]J]EHQH VFHQH )HVWL
koncertoP X GYLMH WLVXUH JRGLQD VWDURM SXOVNRM $UHQL
utH VH X MHGLQVWYHQR NRQFHUWQR LVNXVWYR VSRMLWL V
vrhunska glazbena produkcija.
9HU pHWLUL JRGLQH JDUHGRP VH RGU¥éDa® trfiedWdan@ MDQX N
I1DMYHUL EURM SRVMHWLWHOMD GROD]JL L] (QIJIOHVNH RG N>
VX QDNRQ SUYRJ RGUADYDQMD X aWLQMDQX XYLGMHOL SF
RGOXpLOL GD VH IHVWLYDO MR& QHNR YULMHPH RGUAaDYD X
Dimensions festival u svojih pet godina postojanja postao je ultimativni cilj za
SURQLFOMLYH OMXELWHOMH JOD]JEH A4LURP VYLMHWD %H)
MDGUDQVNL DPELMHQW L SULMDWHOMVNL XJRYDMaNHPHOM
bez premca. Centralna lokacija festivala, 200 godina stara WYUyDYD 3XQWD &KU|!
LQWLPDQ MH ODELULQW SRJRUQLFD L SUROD]D RERJDUHQL
QHYMHURMDWQRP RNUXAHQMX PRUD L BEridHJz tMévNu X] THVW
pozornicu QD SODaL |]DEDYH QD EURGRYLPD L QL] UDGLRQLFD
LIPHYyX GQHYQH L @mar@ibhsfastivdaQ H
2GUaDYD VH NUDMHP NRORYR]D L WUDMH GDQD &LMHQD
NQ aWR |]D PQRJH SRVMHWd Woblerv Hbo@ Melikedy Hrgjayy W D Y
posjetitelja koji iz godine u godinu raste.
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Slika 23. Festival Outlook

Izvor:|http://www.outlookfestival.com/|, peruzeto: 11.9.2016.

Slika 24. Dimensions festival

Izvor:|http://www.dimensionsfestival.com/|, preuzeto: 11.9.2016.
-HGQD RG SULPDUQLK L QDMRpPLWLMLK NRULVWL ]D ORN
SRSXQMDYDQMHP VPMHAWDMQLK NDSDFLWHWD SULMH L Q
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YHULQD SULYDWQLK LIQDMPOMLYDpPD QH EL LPDOD WXULVYV
GLAX FLRMMIQEHWWMQLK MHGLQLFD SD VX RQH QHULMHWNR S
sezone. U tabeli 6 prikazan je cjenik privatnog pansiona Step X aWLQMDQX NRML
SR]QDW SR RGUAaDYDQM XQu@obK iEtitr@hsionsH VW LY D OD

Tablica 6: Cjenik usluga pansiona Step u kunama za 2015.godinu

SOBA 01.01- | 01.04- 01.07- 24.08- 14.09- 01.01-
31.03 30.06 23.08 13.09 30.09 31.12

8 kreveta sa pogledom
80,00 95,00 110,00 200,00 110,00 80,00
na more (po krevetu)

6 kreveta (po krevetu) 90,00 105,00 120,00 200,00 120,00 90,00

5 krev eta (po krevetu) 90,00 105,00 120,00 200,00 120,00 90,00

4 kreveta sa pogledom
100,00 | 115,00 130,00 200,00 130,00 100,00
na more (po krevetu)

privatna soba sa 3
kreveta s pogledom na | 375,00 | 410,00 450,00 600,00 450,00 375,00
more

privatna soba sa 3
360,00 | 395,00 435,00 600,00 435,00 360,00
krev eta

apartman (5 kreveta) 750,00 | 900,00 1050,00 | 1050,00 | 1050,00 | 750,00

Izvor: |http://www.hostelstep.com/HostelStep2015.pdf|(preuzeto 11.9.2016.)

lz tabHOH RpLWR MH GD MH ]D YULMHPH R@ihéa3igizQMD JO
27.08-30.08, Outlook 03- FLMHQD VPMHAWDMQLK MHGLQLFD QD Y
XRELpDMHQLP GRODVFLPD WXULVWD SULMH RGUaDYDQMD
prediposW VH]RQX YUKXQDF VH]RQH XYULMH OHF R WILHP ER R/ RIBC
VH RGUADYDMX JOD]EHQL OHtldd Li YO@hsionS RdjiR poRUYURU

vrhunac sezone na rujanski period, cjenovni se vrhunac prikazuje od 24.08-13.09. U

okolnim destinacijamD NRMH pDN QLVX QL SUHWMHUDQRK XGDOMtE
NLORPHWDUD RG awLQMDQ@D X LVWRP VX SHULRGX FLMH
VQLAHQH X RGQRVX QD YUKXQDF VH]RQH

.DNR X VYLMHWX WDNR L X aWLQMDQX XRpDYDM&X VH VO
PODGLK SRVMHWLWHOMD /RNDOQR VWDQRYQLAWYR WDNYL
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NRML VH DONRKROL]JLUDMX QHSULPMHUHQR SRQDabMX R
SRQDADQMHP XWMHpX QD VYDNRGQHYQL ALYRW PMHAWDQ
promLMHQLWL VYRM LPLGA RGQRVQR RNUHQXWL VH RG PDV
po lokalnu populaciju senzibilnijim oblicima turizma. Konkretno gledano, stanovnici
awLQMDQED QHPDMX FMHORJRGLAQML LOL FLMHOR VH]RQV!I
GRALYODW) VYRGL QD GYD WMHGQD NUDMHP NRORYR]D RGC
GRYROMQR GD VH SRpQH MDYOMDWL QHWUSHOMLYRVW
posijetitelja.> Kao glavni problem navode da zbog organizacija festivala stradava

miran, za njihovu zajedniFX SRaAaHOMQLML RELWHOMVNL WXUL]DP MH
EXNRP L QHGRVWDWNRP PLUD WH ]JERJ QDYHGHQRJ RWND]
Drugi problem odnosi se na normalno funkcioniranje prometne infrastrukture i
RJUDQLpDYDQMH SULVWbHIED ,B RGARRUDVAN MDD YGHRGHQRJ MDVQR
ORNDOQR VWDQRYQL&WYR SUHIHULUD RELWHOMVNL VSUDF
OHyXWLP QDMpHa&aUH MH QMLKRYR QHI]DGRYROMVWYR REUQ
od ove vrste selektivnog oblika turizma dobivaju.

51| http://www.glasistre.hr/multimedija/foto/pravila-za-outlook-mjestani-na-kupanje-do-19-sati-358495|
preuzeto: 11.09.2016.
52 |http://ipress.rt|.hr/qradovi-i-opcine/puIa/outlook-spreman-za-l4-tisuca-mIadih-britanaca-17441.htmll

preuzeto: 11.09.2016.
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7.1.6. Weekend media festival

Weekend Media Festival- WMF  SUYL UHJLRQDOQL JRGLaAaQML IHVWL
LQGXVWULMH NRML VH RGUADYD X 5RYLQMX )HVWLYDO NI
izravnim ili neizravnim djelatnicima u koOm XQLNDFLMVNRM LQGXVWULML SUY
mjesto susretajmedija RJODéL\'v[FERpNgeKcijaePDUNHWLQéNLK SURIHVLEF
zbog velikog interesa neizravnih sudionika u komunikacijskoj industriji, razviR VH X &LUL

—

gospodarski forum.

Tri osnovna cilja Festivala su®3;

X edukacija o novim kretanjima u svijetu medija,
X prikaz medijske situacije u regiji

X XPUHADYDQMH UHJLRQDOQLK PHGLMVNLK L NRPXQLNDF

UYL IHVWLY D Qi1RR@[25A bupa@da98.RaCdrugi{17.|do[19. rujnal2009.| te se

RG WDGD RGUADYD VYDNH JRRUGU NA WiDdgoid PFedtivaM Q D
VXGMHORYDOR YL4H RG V W-d X marketihgaD praflo feHZ3E MD 35
akreditiranih novinara iz HrvaWVNH VYLK JHPDOMD UHJLMH L MXJI
2UJDQL]DWRUL VX RPRJXULOL EHVSODWDQ ERUDYDN QD )HV
IDNXOWHWD SROLWLpPpNLK ]-QDraReimwdiz QiIR2emajdrdgiev YD 35

1RYL WUHQGRYL YUK X @tV KaningjjiueHpar2BHukijeLi abfje zabave
RELOMHAMH VX )HVWLYDOD NRML MH X GRVDGDaQMD GYD L
profesionalaca.

Na Weekend Media )HVWLYDOX VXGMHORYDOL VX VYH QDMYHUH
N X G H[Hridtske| ali i iz regije:|Hrvatska radiotelevizijaf([Nova TV||RTL||RTS
Federalna Televizija||PINK TV|[HBO||9HpH U Q|4 sa(l‘)alr ERM||Adriamedia||NCL
Grupa||B92||Adria grupa||T-HT||Google||Facebook||Nokia||McCann Erickson|Grey
Worldwide|{Unex{|BBDO|te mnogi drugi.

53{http://2016.weekendmediafestival.com/| preuzeto: 11.9.2106.
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Slika 25. Otvorenje Weekend Media Festivala

Izvor:|http://2016.weekendmediafestival.com/|, preuzeto: 11.9.2106.

JHVWLYDO XJR&UXMH SUHNR VXGLRQLND SUHNR XW
VWXGHQDWD L] UHOHYDQWQLK IDNXOWHWD 2YH JRGLQF

25. Rujna u Rovinju u staroj tvornici duhana.
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72. 7XUL]DP IHVWLYDOD QDaPiHyXQDURGQRM

Europa obiluje velikom brojem festivala od glazbenih pa do festivala piva i jazz
IHVWLYDOD %XGXuL GD MH $XVWULMD LVWRYUHPHQR ELO
QDURGL L QMLKRYH WUDGLFLMH ELWQR VX XMWiM M WIROWM Q W/ @
SULMHVWROQLFD MHGQRJD FDUVWYD L NUXQH +DEVEXUJR®
NXOWXUQLK PHWURSROD ELR L RVWDR GRPRYLQD PQRJ]
bogatstvu festivalske kulture u Austriji.

'LOMHP JHPOMH VH JRGL a@QdakbeRIGilplesnitsfgdtdvdiR +od onih
VYMHWVNL SR]QDWLK SD VYH GR PDOLK UHJLRQDOQLK
SRVHEQRP SRYLMHauxX JHPOMH PHYyXGMHORYDQMHP RNROI
gradova i bogatim kulinarskim tradicijama.>*A naravnhoi OMXGLPD NRML WDPR ALY

6DO]JEXU&NH IHYVWHY MAHGNDH) RG QDM]QDpDMQLMLK VYMHWYV

NDR PLURYQL SURMHNW QDMDYLY&AL RALYOMPYDQMH C
THPDWVNL VSHNWDU MH YUOR 4aLURN 2G UHQRPLUDQLK H
6W\ULDUWHD SUHGYRVHQRJ ]JYLMH]GRP GLULJfesvsdeRP 1LNR

Franza Liszta|i|Haydnovih festivalskihf GDQD X *UDGL&UX LOL 7LUROVNLK IH

(UOX 1DM]QDpDMQLML ITHVWLYDO QD VYL [8thubettia8eriVYHUHQ
R G Ua &Y Hohenemsu i Schwarzenbergu. Dvorski park u|Grafeneggulljeti je pak
RNXSOMDOLaAWH NODVLpPpQH JOD]JEH X NRMLPD SRVMHWL
1R L GUXJD GRJDYyDQMD XVSLMHYDMX RGDLWHQUIMDO®DID I
tradicionalne i moderne glazbe. Primjerice festival|Carinthischer Sommer| X .RUX&NR M
lliiDunavski festivallu Kremsu, koji RpDUDYD L LQVSLULUD VYRMRP
PMHEGDYLQRP PRGHUQRJ SOHVD JOXPH L XYUQXWH JOD]EH
PDLQVWUHDPD -HGQDNFlatti Dril MerkeHtBPW OOV MR L REUQXWR
SURJUDP VH WHPHOML QD GRPDULP NRULMHQLPD DOL pLM

Austrije.>®

54| hitp://www.austria.info/hr/aktivnosti/grad-i-kultura/austrija-sjeciste-europe/festivali-za-sva-osjetila|
Preuzeto: 11.9.2016.
55| http://www.austria.info/hr/aktivnosti/grad-i-kultura/austrija-sjeciste-europe/festivali-za-sva-osjetila|
preuzeto: 11.9.2016.
56| http://www.austria.info/hr/aktivnosti/grad-i-kultura/austrija-sieciste-europe/festivali-za-sva-osietila|,
preuzeto: 11.9.2016.
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8 $XVWULML VH RGUAD Y Qaaledtivaiay D DIRIGIR L (iDeqastval

Saalfelden] A-D]] QD SDAaQMDNX3 VDPR MH MHGQD RG DWUDNFL]

SRVMHWLWHOMH SULYXpH QD QDM]QDpDMQLML HXURSVNL I}

Slika 26. Innsbruck Summer Dance Festival

Izvor|http://www.austria.info/hr/aktivnosti/grad-i-kultura/austrija-sjeciste-

europe/festivali-za-sva-osjetilafpreuzeto:11.9.2016.

,QDpH L X SOtgcaqim® owle ne postoje granice kreativnosti i
otvorenosti.[Festival ImPulsTanz| X %HpX QDMYHUL MH HXURSVNL IHVW
SOHVD NRML SULYODpL XPMHWQLNH L] FL MhbOnigestoVYLMHW
VXVUHWD UD]JOLpPpLWLK NXOWXUD LOY E@BOWDpN B pHH@QIRNDYW B
VH RNXSOMD L X ,QQVEUXFNX pbLMH 30HVQR OMHWR V°
NRUHRJUDIH L SOHVDpH 2VLP $XVWULMH WX Mféstival MHP D p N
te nosi naziv Octoberfest.

57 |zvor: http://www.austria.info/hr/aktivnosti/grad-i-kultura/austrija-sjeciste-europe/festivali-za-sva-
osjetila
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7.2.1. Octoberfest

2FWREHUIHVW MH IHVWLYDO SLYD NRMH VH VYDNH JRGLQH
=ERJ ERJDWRJ VDGU&DMD YHU JRGLQDPD SULYODpL ]QD
SRPRiUX GREUH RUJDQL]D.FSvske ghdire DostiaH Wrék@ 5M00.000
SRVMHWLWHOMD NRMH QH RVWDMX UDYQRGXA&aQL

3UYL 2NWREHUIHMYW. RBEGIEQKY xnanapummaLudviga koji se tada
YMHQpPDR V SULQFH]RP 7KHYHVEPXVRQDBOWMKP Q7UDGLFLMD Q

razdoblju o0d|1854.|do|1873.|zbog velike epidemije|kolere| kao ni za trajanja dva

svjetskalrata

Slika 27. Octoberfest, Munchen

Izvor:|http://www.oktoberfest.de/en/

=D 2FWREHUIHVW PXQFKHQVNH SLYRYDUH SURL]JYRGH SR\
SRVWRWNRP DONRKROD WDNR 2GL DY ¥ D\VGU ALY RNKH JRGLQH
UXMQD L |[IDYuanyb SRpHWNRP OLVWRSDGD 7UDMH GDQD
X aDWRUX 6FKRWWBI@RKQPPHOQLN RWYDUD SUYX EDpYX SLY
MH3 2G WDGD VH 2FWREHUIHVW VPDWUD RWVYékditaQLP =D
zajednica ostvari prihod preko milijardu eura.
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7.2.2. Hayefield International Weekend Jazz Festival

Hayefield je malo selo koje se nalazi sedamnaest milja od Manchestera sa 3.000
VWDQRYQLAWYD G6HOR LPD VHGDP SXERYD YLQVNL SRGU.
SURVWRUL ]D VPMHAWDM L NDPSRYL

JHVWLYDO MH RNUHQXW *RGLQH L RGUaADYD VH VYDNH .

solVWLFLMX 1MHJRYR SODQLUDQMH L RUJDQL]DFLMD |]DSRpI
festivala.

Slika 28. Manchester Jazz Festival

Izvor:|http://www.manchesterjazz.com/| preuzeto 11.9.2016.

JHVWLYDO SKRHWPWHQOYHpPpHU NDGD SR]YDQL MD]] EHQGRY
SXERYLPD D QDVWXSH LP SODUDMX YODVQLFL SXERYD *
YHOLNRP 8DWRUX L WUDMH RG VXERWH SRSRGQH GR QHGM
NUR] VHOR WH VYH \@idaRizd¢iRRf 6HbSRA UL Y D

8 5LFKDUGY % ODUNHWLQJ WXULVWLPpNLK DWUDNFLMD IHVWLYDOD L St
Str. 204.
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7.2.3. Burning man, Nashville, SAD

Burning man MH IHVWLYDO NRML VH RGUADYD VYDNH JRGLQH N
rujna u SAD-u u Black Rock-X JUDGX NRML SRVWRML VDPR WLMHNRP
JHVWLYDO VH SUYLBSKEMWSBBAIAXR6QD J)UDQFLVFEX JRGLC
okupila tek nekolicina prijatelja uz zapaljenu vatru za vrijeme ljetnog solsticija te je

YLAH ELR SULYDWKeRI EXaDdJ DathViidw Kao novi organizatori festival

sele u Black Rock WH VH GRJD Yy BtQvel ddvijajsdpbh@no. Tek 1991. godine
IHVWLYDO GRELYD GR]YROX ]D OHJDOQR RGUADYDQMH IHVW
QH RPHWDMX WXyH VORERGH WH JRGLQH VWYDUD VH L
danas koristi.

Festival je nekako najpOLaD ULMHp NRMD EL VH PRJOD LVNRULVWLWI
QHXRELpDMHQL GRJDYyDM WHANR GDR VYUVWDWL X NDWHJ
RVQRYQR WX QHPD MHGQH JODYQH SR]JRUQLFH QD NRMRM
program, kreran RG VWUDQH RUJDQL]DWRUD =DSUDYR QL&aWD
LQIUDVWUXNWXUQLK NRPSRQHQWL QLMH SUX&HQR RG VW!
VDPL NUHLUDMX VDGUADM D VDPLP WLPH L VYRMH FMH
toga Burning Man PRaH ELWL aWRRQURIG SREGEXHGH L VYDWNR JD GR:
QD MHGDQ SRWSXQR GUXJDpLML L MHGLQVWYHQ QDpLQ OR
kreativnosti, neopisive inspiracije i ostvarenja snova. Burning Man festival i njegova

zajednica temelje se na QDpH®EB NRMLK VH GDDGLADB OQYRVIMOIXRER
LIUDADYDQMH" 3UDGLNDOQR Xda@amp [p bsrdvii) Maoto ajeDrid HG Q L F X
trace, AWR ]QDpL GD VX {@uLzR €obdénh ofaiti VilRakav trag svog boravka,

te Playa, kako burneri popularno nazivaju taj dio pustinje, treba izgledati kao da se u

WLK WMHGDQ GDQD QLAWD QLMH B&aékIFREKLAMRuUnkéoNiraw U D M H
gotovo kao svaki drugi grad u vanjVNRP VYLMHWX ,PD VYRMH XOLFH SR
LQIRUPDFLMVNH XVOXJH UDGLR SRVWDMX JUDPpQX OXNX ¢
NRML SURYRGH MHGQDNH ]JDNRQH NDR L X RVWDWNX GUabDy

Na prostoru odnosno pustinji festival je podijeljen po naseljima i kampovima. Svaki

NDPS SULGRQRVL FMHORNXSQRP GRJDYDMX RUJDQL]DFLMR/|
NRQFHUDWD L XPMHWQLpPpNLK SHUIRUPDQVL JGMH VYDWNR
VH SULPMHULFH QXGH QHNH YL&H XREL D satd\® jdgey WY D UL
plesa, meditacije, body paintingitattoo UDGLRQLFH PDQLNXUH [IUL]XUH
Elvis-RYRM NDSHOLFL GLVNR URODQMH DOL L QHMENPDOR PI
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CarWash NRML QXGL ULMHWNX SULOLNX ]D WUX4&% QR O MHK 4 Q&D\QD
WUNDpPNL PDUDWRQ XP YRAWDR MHJXBUK DRNWLYQRVWL NRMHI
OMXGVNH PD&WH %LWQR MH QDSRPHQXWL NDNR VH SR\
LJUD&ADYDQMD QD |JDGRYROMVWYR VYLK VXGLRfedtivaB. MHU MH
-HGLQL IHVWLYDO X NRMHP QHPD QRYpDQH UD]JPMHQH NR
2UJDQL]DWRUL QH &HOH GD VH IHVWLYDO LVNRULAWDYD )
NRULVWLWL ]D GRQDFLMH X GREURWYRUQH VYWKH NXSR
3RWLpH VH NXOWXUD GDULYDQMD WH VH QLAWD QH RpHNXN
EHVSODWQL DOL L VYD KUDQD L SLiUD WH VH MHGLQR PR&H

Glazba je sveprisutna, kako prostorno, tako i viemenski. To je jedan veliki lunapark
koji se ne gasi sve dok i posljednji burner ne napusti Playu. Neki od najboljih partyja
VX |[DSUDYR SRpLQMDOL X VYLWDQMH JRUH NDG EL JUXS]|
prostranstva zvanog Deep Playa SR]GUDYLWL VXQFH L X] Udatiwie&kRYH JOD
GDQ *OD]ED WUHAWL L] NDPSRYDRrt VOSRYROQEEDI I SPRRN M HWHQ
VYL aDQURYL QR LSDN QDMYL&H SUHYODGDYD HOHNWURC(
OLFLPD L] VYLMHWD JOD]JEH 3RVOMHGQMLK JR&GU@e® SDaQM
tehnologije. Burning Man je postao nezaobilazan networking event unutar globalne
VWDUWXS ]DMHGQLFH L WHKQ RaRdRrd Ndd raz@dGné bivérdia bitH RS H Q
RVQRYQL PRWLY RYRM DYDQWXUL DNR JERJ QLpHJ Gl
ciliani networking X RNUXAaHQMX RVORERYHQRP UDVSRUHGD JGI
SOHPHQVNLK LPHQD L pXGQRYDWLK NRVWLPD RYDM DVSH
podcijeniti. Neke od najistaknutijin karakteristika ovog festivala jednake su
RVRELQDPD NRMH QONMRIXGH ¥R GXQMNWHkileptNriost, @oxadiinost i
NRQVWDQWQL QDJRQ |]D VWYDUDQMHP QRYLK VWYDUL L] Ql
WX HQHUJLMX L RVMHUDM GD MH VY H RRGIH Q0B BUDK LAYV
SRVWDMH QLNDNYD SUDHaLuprBvoGe ciklhUiD29fijd BughiidoMan-a
vrti oko istih ideja. Tu se postavlja pitanje koliko je dobra sav taj svijet bez granice u
NRMHP QHPD SUDYLOD L RJUDQLpHQMD" /MXGL NRML WR G
vratiti u stvarni svijet u kojem sviK WLK RJUDQLpHQMD LPD NRMLK WDP
SRVMHWHOMD VX YL&H QHJR SR]JLWLYQD ,ZVNXVWYR NRMI
Burning Man VH QH PR&H RSLVDWL ULMHpPLPD WR VH WUHED C
MHGLQVWYHQ GRJDYDM NRMNLWY.DNDNRK LW UHE]P LSRWNDH) M L P
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XPMHWQRVW NRMD SUHGVWDYOMD QD Mrit@h&igddeipd gojeMl. DV SHN!
MHGLQVWYHQH WH RVWDYOMDMX SURPDWUDpPH EH] GDKD SF

Slika 29. Skulptura koja gori

Izvor:|http://burningman.org/|, preuzeto: 11.9.2016.

6YD WD GRJDYyDQMD XQXWDU IHVWLYDOD ]DYU&AGDYDMX VH
QDYHpHU ]DSDOL L VUHRELMapMOu hepiWw Debrpld-KopMmbnogima
predstavja PMHVWR GXKRYQRJ SURpLEUDYDQMD L RWSX&aWDQM!
NRMH LK NRpH X SRWSXQRP SUHSXawDQMX VDGDaQMHP WU
i negativne stvari poput nekontrolirano konzumiranje alkohola i droge nikako nisu
dobar primjer zajeGQR JOREDOQR GUXaWYR 6YDNDNR WUHED VSEK
XsLw@Qb MHU MH IHVWLYDO XVPMHUHQ QD GUXJH VWYDU
sanitarnih we-D ]|D WROLNR EURM OMXGL 6YDNH JRGLQH VH QD
VOXpDMHYL WH WavjeRjX RaaMsiakdko |tteBa spomenuti a mediji ne
REMDYOMXMX SULpH R WRPH )HVWLYDO VH QH SUHSRUXpL
RSXVWLWL EDa& ]JERJ GLQDPLpQH DWPRVIHUH L X]DMDPQRJ
]D QMLK EXGH LVFUSGQikaX Mextako i 6vap Nila Idddje pozitivne i
QHIJDWLYQH VWUDQH NRMH J]D VYDNRJ SRMHGLQFD EXGX S

zabavu.
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7.2.4. Tomorrowland music festival

-HGDQ MH RG QDMYHuULK JOD]J]EHQLK IHVWLYDOD NRML VH R
festivDO MH RGUAaDQ JRGLQH QD NRMHRA WX008.MNMXSLOL S
ovaj je festival posjetilo preko 50.000 posjetitelja te od tada broj posjetitelja je u rastu.

JHVWLYDO VH RGUAaDYD YHU WULQDHVWX JRGLQX ]D UHGRI
Traje 3 dana na kojem nastupaju poznati svjetskiDJ-HYL L] UD]JOLPpLWLK NUDMHY

Slika 30. Tomorrowland, Belgija

Izvor:|http://www.tomorrowland.com/en/global-journey| preuzeto 11.9.2106.

Prema podacima iz 2013. godine festival je ostvari profit od 15, 9 milijuna eura.

Svake godine se pusti u prodaju preko 180 000 karata te svaka iznosi oko 300 eura,

RYLVQR R WRPH GDOL MH IHVWLYDOVND NDUWD LOL NDUW
Preko 58 000 posjetitelja borave u festivalskom kampu. Od njih se ostvari prihod u

LIQRVX RG HXUD NRML QH XNOMXpXMH SRWURaAQM.
RVWDOLK SRVMHWLWHOMD NRML SRWUR&H QD NDUWX
od 24 140 HXUD WH X WDM L]QRV QH XOD]L SRWURAaQMD ]D K
iznosi zbroje dolazi se do visokih 37 837 000 eura. Kad se iznosu od 37 837 000

GRGD SRWURaAaQMD SRVMHWLWHOMD QD KUDQX L SLUH XNXS
HXUD &aWiH iaidd KgjHostvaruju organizatori festivala ali i mjesto u kojem se taj
IHVWLYDO RGUAaDYD
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7.2.5. Coachella, Kalifornija

2YDM IHVWLYDO VSDGD X YRGHUH JOD]JEHQH IHVWLYDOH NR
aprila u Polo club-u u Indi-ju, Kalifornija te traje 3 dana. Osnovao ga je Paul Tollett

1999. godine pod organizacijom Golden Voice-a 1D IHVWLYDOX VH L]YRGH UD
muzike, od hip hop-adorock-D QD VHGDP UD]JOLpPpLWLK SR]JRUQLFD

Slika 31. Coachella

Izvor:|http://splash.coachella.com/| preuzeto 11.9.2016.

8 JRGLQL RVWYDUHQR MH SUHNR PLOLMXQD GRODUD
X RE]JLU SRWURaAQMX SRVMHWLWHOMD QD KUDQX SLuUH L F
SUHNR NDUDWD WB YHAWUDAL NDU
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7.2.6. St. Patrick's day, Dublin, Irska

lako je sveti Patrick irski nacionalni praznik, slavi se svugdje u svijetu. Zbog

VSHFLILPQH SRYLMHVWL ,UFL VX VH QDVHOLOL 4LURP VYLMN

WUDGLFLRQDOQH RELIODWILL JWDREY OCEYHLQ R G GR Ra
SRSULaAWHP VODYOMD X NRMHP PLOLRQD OMXGL VYLK GI
ulicama.

60OLND 80OLpQD SDUDGD X 'XEOLQX

lzvor:

http://opus-mag.com/worlds-biggest-st-patricks-day-celebrations/
11.9.2106.

preuzeto:

*ODYQX VYHpPDQRVW pLQL &DUHQD L PDVNLUDQD
IHVWLYDOX VH RNXSLOR RNR

VWLJOL L] VYLK NUDMHYD VYLMHWD

IHVWLYD
GREUR UDV®RDRAHQLK

1R WX VX MR& L .D]C
PQRJL GUXJL NRML GRSULQRVH RYRP QDMYHUHP LUVNRP \

IHVWLYDOD NRML VH VODYL IHVWLYDO ]DYU&GDYD YHOLNLP
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7.3. Prijedlog stra tegije razvoja turizma festivala u Hrvatskoj

+UYDWVNL WXUL]PD VH VXRpDYD VD EURMQLP SUREOHPLP
VYMHWVND NUL]D OHYyXWLP +UYDWVNL WXUL]DP VH ]DKYDO
DWUDNWLYQRVWL JHPOMH LIJIERVUXR7QB QG MBDWWMDRW X W.YRD
+UYDWVNRM X SURWHNOLK SHW JRGLQD MH RG YHOLNH YD
SUHWKRGQLK SRJODYOMD PRaH VH XRpLWL GD X] IHVWLYD
WXUL]PX VX X SRUDVWX %URM BRWIIMBENRPL FEGWWRAD QIRGMD |
dvostrukom porastu u odnosu na prethodne godine dok se navedeni festivali nisu
RGUaDYDOL 3D WDNR MH X 6SOLWX X *RGLQUMBRVWYDUF
Europe IHVWLYDO QLMH RGUADYD WHHQMD LIRERVQLYEHRM ®
QRUHQMD aWwWR MH GYRVWUXNR YLaAH X RGQRVX QD *R(
WXULVWLpNH GHVWLQDFLMH SUHWKRGLOD MH 72:6 PDWULF
MH SURQDODAHQMH QDMGMHORWYRUQ L Mahiranjé VebjgkiH ILMH ]D
XQXWDUQMLK IDNWRUD 3RVWRMH pHWLUL NRPELQDFLMH V
X maksi-maksi (snage - prilike) - kako upotrijebiti snage da bi se maksimizirale i

LV NR ULV W st@atégiahapsdd,

X maksi-mini (snage - prijetnje) tkoiaWHQMX VQDJD NDNR EL VH RWNO
ih se svelo na minimum

X mini-maksi (slabosti - prilike) - NRULaAWHQMX VQDJD NDNR EL VH RW
ih se svelo ha minimum i

X mini-mini (slabosti - prijetnje) - krajnje obrambena strategija kako bi se
smanijile slabosti i izbjegle prijetnje.>°

99 *RQDQ %RA&DF 0 6ZRW DQDGWVOLb QR RIB QR EMBNHane Nal.F1a LY
[Br.1/2008., str 22.]
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Tablica 7. TOWS matrica, maksi maksi strategija Hrvatske

Unutarnje

Vanjsko

Snage (S)

S1 +t3RVWRMHUOUL SRVMHWLWH
S2 zDiversifikacija ponude

S3+LPLG& IHVWLYDOD

S4 +tRUJDQL]DFLMVNH YMHAaW
S5 +prometna povezanost

S6 t XpLOQNRYLW-& XVWDY 7=

S7 xugodna mediteranska klima

Prilike (O)

Ol +tSRYHUDQMH EURMD SRVN
02 zrazvijanje turizma festivala

O3 *kulturna promocija destinacije

04 + VXNODGQD GLYHUVLI
ponude

O5+taLUHQMH QD PHYXQDURG
06 *Razvijanje destinacije

S +0 Strategija
- SRYHUDQMH EURMD

dobru promociju i jak marketing

S

- Razvijanje turizma festivala kroz
diversifikaciju ponude

- Kulturna promocija mjesta kroz rast
SUHSR]QDWOMLYRVWL LPLG
- 6XNODGQD GLYHUVLIL
SRQXGH NUR] XPpLQNRYLW
YMHAWLQH

- AaLUHQMH QD PHYXQDUR
dobru prometnu povH]DQRVW YH
povezanost )

- 5D]YLMDQMH GHVWLQDEF

sustav TZ-a

Izvor: samostalna izrada autorice

TOWS matrica maksi maksi strategije Hrvatske prikazuje prilike i snage s kojima

+UYDWVND UDVSRODAH WH V NR ML RD PXN\RIW WXQYR [P R AH RW WY
SUHSR]QDWOMLYRVW QD PHYyXQDURGQRM UD]LQL

Hrvatske u kojoj je prikazana maksi maksi strategija. Temeljem analize unutarnjih i

YDQMVNLK
SURPRFLMX IHVWLYDOD L
UD]J]YLWND WXUL]JPD DOL
IHVWLYDOD

IDNWRUD VWUDWHJILMD [&HposieutBljil krtkHIGoEy QD SRY
.UR] GLYHUVLIL
L NXOWXUQD SURPREFLMD PMHVW
-HGDQ RG YDAQLMLK pL® @esti@dciiaBaMdsigmv L SUL M
SURPHWQRP SRYH]DQRVWL RPRJXiUXMH ALUHQMH QD PHy X
LPDMX L WXULVWLpNH ]DMHGQLFH NRMH LPDMX XWMHFDMD

MDN PDUNHWLQJ
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*ODJEHQL IHVWLYDOL QD PHYyXQDURGQRM UD¥Lcfelog& ULYODD
VYLMHWD 1DMpH&UH MH WR PODYyD SRSXODFLMD NRMD LPD
]D QRYLP GRALYOMDMLPD 7DNDY WUHQG SUDWL L +UYDWVN
NRML VX WDNRYyHU SUHSR]QDWL QD PHYyXQDUREG®RM UD]LC
GHVWLQDFLMD ERJDWD IHVWLYDOVNRP SRQXGRP WH VH
IHVWLYDOD &4WR JODPEHQLK @&WR ILOPVNLK

7XUL]DP IHVWLYDOD X +UYDWVNRM L QD VYMHWVNRP WUAL
festivala u kojem prevladavaju oni s glazbeniP VDGUADMHP 7UA&ALAWH I|HV
Hrvatskoj i u svijetu pokazuju trend rasta glazbenih festivala. Mjesta na kojem se
RGUaAaDYDMX IHVWLYDOL X +tUYDWVNRM L X VYLMHWX MHVX Y
AWR WDNYL IHVWLYDOL VH RGUaADRDM» REMH YRVAUNXRP WU R'Y
SRVMHWLWHOMD WH QLVX RJUDQLpHQL NDR @&4WR EXGX IHVW
.DGD VH XVSRUHGH GYD VYMHWYVNL STFRoh@DowlandlHUAA LYDOD |
Europe IHVWLYDO NRMD VH RGUADYDMX s¢ nald @zikaMilbraju+ UY D W V
posjetitelja i ostvarenog prihoda a opet velika razlika s obzirom da Belgija ima
GYRVWUXNR YLAH VWDQRYQLND QHJR OL +tUYDWVND 3R WR
SRWHQFLMDOD L PRaH NRQNXULUDWL QD PHYQRDDREGQGRMRM
VXUDGQMRP PR&H VH QDSUDYLWL GREDU SURL]JYRG NRML L
.UR] GLYHUVLILNDFLMX IHVWLYDOD NDR WXULVWLpPNH SRQX
SRVMHWLWHOMD DOL VH L RVWYDUXMH MDpDQMH LPLGAD G|

60|httQ://WWW.Qrivredni.h'/vi'esti/22-istrazivan'a/1259- lazbeni-festivali-dovode-goste-i-popravljaju-
imidz-hrvatskog-turizma) preuzeto 11.9.2016.
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=DNOMXpDN

JHVWLYDOL NDR WXULVWLPpND SRQXGD SULGRQRVH SULYOD|
SURGXAHQMH VHIRQH NRMD MH MHGQD RG JODYQLK SUREOF
6 REJLURP QD WR GD MH +UYDWVND XYUaWHQtvalxkogDP YUK
turizma, potencijal za razvoj ovog segmenta alternativnhe hotelske ponude je golem i
QHXSLWDQ 5D]YRM IHVWLYDOVNRJ WXUL]PD ED]JLUD VH LV
nije plod institucionalne strategije, plana ministarstva turizma nitt HvDWVNH WXULV WL
]IDMHGQLFH YHU GRPDULK L VWUDQLK SULYDWQLK SRGX]HW
IHVWLYDOD OHYyXWLP +UYDWVNH WXULVWLpPpNH ]DMHGQLFH
SULGRQRVH RVWYDULYDQMX WXULVWLpPpNHN&R Rridadifeti 2QL QD
potporama od kojih puno ostvaruju. Poslovni model glazbeno-festivalskog turizma
GRND]DQ MH L SUL]QDW X FLMHORP VYLMHWX WH JD WDNYR
destinacije koje se u njemu nisu na vrijeme profilirale, no u njoj vide priliku za uspjeh.

Festivali, a posebno oni glazbeni, imaju direktan utjecaj na lokalnu zajednicu na

QDpLQ GD RVLIXUDYD SRWURaAaQMX SRVMHWLWHOMD PLPR N
8 UDGX MH SRWYUYHQD KLSRWH]D UDGD WXUL]PD IHVWLY
elemeQW WXULVWLpPpNH SRQXGH SRPRUX NRMLK VH RVWYDUXM
IHVWLYDOD WH dWR MH YHRPD YDAQR L SULKRGL PLPR I}
IHVWLYDORP PRJXUH MH VWYRULWL ORMDOQRVW SRVMHWL
9D&Q XORJX SULOLNRP RGUADYDQMD IHVWLYDOD LPD PHG
SULEOLaALWL VUa& IHVWLYDOD VYDNRP SRVMHWLWHOMX 7L
+UYDWVNRM XRpDYDMX VH SRYHUDQMD X EURMX GROD]DN
Ultre u Splitu uopHQR MH SRYHUDQMH X EURMX GROD]DND ]D
*RGLQX JGMH PRAaHPR ]DNOMXpLWL GD VH WR SR¥HUDQMH R
9DAaQR MH QDJODVLWL YDaQRVW LVWUDALYDQMD IHVWLYDC(
GRAOR GR NYDODWIHWIQNRMKB IRRPX SRVOXaAaLWL X RVPLAOMD

destinacija.
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60OLND

BULKRGL RG PHYXQDURGQRJ WXUL]PD X5
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7TDEOLFD
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Popis grafova
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Popis shema
6KHPD
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