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SAZETAK

U danasnjem globaliziranom svijetu obiljezenom gagyskom ovisnd@$i, koja je mjerljiva
komponenta razine odnosa doezemljama, gospodarska ovisnost jégda utjecati na smjer,
sadrzaj te intenzitet tih odnosa. Time je gospddarzauzelo srediSnju ulogu diplomatskog
djelovanja, a granica iznda tradicionalnog politikog i diplomatskog djelovanja postala je sve

manje vidljiva.

RjeSavanje ekonomskih pitanja udaearodnim odnosima postalo je kroz povijest neagvoj

dio diplomatske teorije i prakse. Posljedica najjggvubrzanja globalizacije i liberalizacije
trgovine porast je konkurencije i na dotam i na stranim trziStima, tako da drzave koje ama
izgraien koncept gospodarske diplomacije ne mogu imatakiivnu ulogu u odnosima s

drugim drzavama, vepostaju objekt ekonomskih diplomacija drugih d&av

U prosSlosti gospodarska diplomacija je déeoa uglavhom u vezu s pitanjima iz pagau
pregovora oko tarifa i kvota na uvoz i ostalih t&jea trgovinu. Danas ona pokriva mnogo Siri
spektar drzavnih propisa i postupaka koji &djena méunarodnu trgovinu od standarda za
zdravlje, sigurnost, okolis i zaStitu potrédado propisa koji obuhvaju usluge kao Sto su
bankarstvo, telekomunikacije i g@novodstva, te politike trziSnog natjecanja, poreze

imigracijsku politiku.

Istovremeno, hrvatsko gospodarstvo oporavlja seduladbke ekonomske krize, optée@o

rasti€im i neodrzivim razinama javnog duga. Iz\jeSza Hrvatsku 2015. godine Europske
komisije govori 0 nizu strukturnih teSéa, kao Sto su slabi rast, dugotrajno restrukturan
poduzeéa, niska razina zaposlenosti, ugrozena vanjskaivadt; visoke inozemne obveze i

javni dug te smanjenje potrosnje i investicija.

Izuzev navedene problematike Hrvatska se nalazosiupku pojdanog nadzora u okviru
postupka zbog makroekonomskih neravnoteza i u procgrekomjernog protanskog

deficita (dalje u tekstu: EDP). EDP je aktivirasijecnju 2014. godine, ali je od lipnja 2014.
godine stavljen u mirovanje, jer je Europska kojaigitvrdila da Hrvatska poduzima

odgovarajde mjere u svrhu korigiranja prawnskih neravnoteza.

U tom kontekstu postavlja se pitanje kako pokrematre investicijske projekte, zaustaviti
gospodarski pad i ponovno ostvariti ekonomski e, i cjelokupan gospodarski razvoj neke
zemlje, te koja je uloga gospodarske diplomacijgeneemlje u tome, odnosno koji je
organizacijski model gospodarske diplomacije &tjo provoditi kako bi se pronasli &iai za

ostvarivanje zacrtanih i postavljenih ciljeva rastazvoja neke zemlje.



Sam model gospodarske diplomacije svake drzaveiazaaiplomatske aktivhosti usmjerene
na unapréenje i zaStitu ekonomskih interesa zemlje, a njdaoncept treba osigurati da
aktivnosti takve diplomacije budu efikasne i uspgs

Svaka drzava izgdaje vlastiti organizacijski model gospodarske dipszije kojim e u
najveeoj moguwoj mjeri zastititi i osigurati svoj gospodarski rasrazvoj, te se Sto bolje
pozicionirati u mdunarodnom okruzenju. Sva saznanja, iskustva idiadkoje pojedina
zemlja ima u svojem ndenarodnom pozicioniranju saZzeta je u njezinu owgijskom
modelu (n&inu) komuniciranja s drugim akterima (subjektima)metunarodnoj sceni, a skup

svih tih aktivnosti definira se kao model gospolardiplomacije.
U literaturi se nailazi na sljede klasifikaciju modela gospodarske diplomacije:

a) Unificirani model — u kojem Ministarstvo vanjskiloglova potpuno upravlja i
ujedinjava pitanja povezana s vanjskim poslovimanjskom trgovinom

b) Djelomi¢no unificirani model — u kojem Ministarstvo vanjskiposlova i
Ministarstvo gospodarstva zajedno uspostavljajuepas odjel koji se bavi
trgovinom i investicijama

C) Model tr&e agencije — Ministarstvo vanjskih poslova é®ge ne bavi trgovinskim
pitanjima, a neovisna tijela koja djeluju pod nadzo MVEP preuzimaju poslove
povezane s trgovinom

d) Model natjecanja — zadaci Ministarstva vanjskihlges i drugih Ministarstava se
preklapaju, bez jasne podijele poslova, i to ne samito koji se odnose na trgovinu
I vanjsku politiku, vé i onih sa sudjelovanjem na sastancimadumarodnih
organizacija

e) Model prepustanja — Ministarstvo vanjskih poslovapusSta pitanja povezana s

trgovinom i investicijama i prepusta ih drugim nsit@rstvima.

Pcateci, stanje i razvoj gospodarske diplomacije Rejgaltrvatske u literaturi su popho
zapostavljeni i neobdgni, posebice u odnosu na samu javnu diplomaeijuije dovoljno jasno
postavljen teorijsko-konceptualni okvir razumijejagospodarske diplomacije. Dosadasnja
istraZivanja u podriju gospodarske diplomacije RH bazirala su se nétktignom pristupu,
odnosno teorijskom konceptu istrazivanja, dok sskitativan aspekt istraZzivanja zanemarivao

primarno zbog nedostataka podataka, odnosno katimtith mjerenja iz podiija istog.

Organizaciju i dosege pojedinog modela gospodamdigbomacije mogde je uvidjeti

usporedbom s modelima gospodarske diplomacije krzginalja. Temeljem provederchse



(country) study-akomparativnom metodom, prikazom ¢slosti i razlika niza nacionalnih
modela provedbe i cjelokupnog sustava gospodargkenthcije, omogéuje da se iz nje
izvedu kauzalno valjani zakkuai. Country study obuhvatio je analizu i kompanaspstava
gospodarske diplomacije razvijenih zemalja: AustiijFrancuske, te tranzicijskih zemalja:
Poljske i BIH, i usporedbu s Hrvatskom, kao i maguest implementacije pozitivnih primjera

u hrvatski model gospodarske diplomackruktura podataka svake od navedenih zemalja
obuhvatila je opfe i gospodarske podatke, s naglaskom na makroelgksoipokazatelje,
porezni sustav, vanjskotrgovinsku razmjenu, zatipecs#icnosti razvoja gospodarske
diplomacije, organizaciju mreze, odnosno modelggdarske diplomacije, te pitanje ljudskih

potencijala, odnosno tia regrutiranja i obuke kadrova u gospodarskojahciji.

lzuzev navedene metode komparacije (country studkyjticke analize recentne dot®i

inozemne znanstvene i sine literature iz podfja predmeta istrazivanja, kvalitativni dio
istrazivanja obuhvatio je i istrazivanje struktanmm upitnikom misljenja korisnika
(gospodarskih subjekata) gospodarske diplomacipuBi&e Hrvatske i istrazivanje misljenja
predstavnika institucionalnog okvira hrvatske gatgreke diplomacije (intervju i strukturirani

upitnik).

Istrazivanje metodom strukturiranog upitnika nadgmmdarskim subjektima provedeno je na
200 najvéih poslovnih subjekata prema ukupnom prihodu (pngai drzavne tvrtke), a
istraZivanje institucionalnog okvira gospodarskelatnacije u Hrvatskoj obuhvatilo je
Ministarstvo vanjskih i europskih poslova, MinigiMo gospodarstva, Ministarstvo
poduzetniStva i obrta, Hrvatsku gospodarsku komahed Predsjednice RH, Vladu RH,
Hrvatski sabor, Hrvatsku udrugu poslodavaca, Hkeatsdrugu menadzera, Agenciju za
investicije i konkurentnost, Udrugu Hrvatski izveanHrvatsku turisttku zajednicu, Hrvatsku
obrtnicku komoru, Hrvatsku banku za obnovu i razvitak, a&sku agenciju za malo
gospodarstvo, inovacije i investicijie (HAMAG-BICRQ)Centar za pr&nje poslovanja

energetskog sektora i investicija (CEI).

Slijedom provedenih istrazivanja gospodarskih dedigg odnosno korisnika gospodarske
diplomacije i institucionalnog okvira gospodarskelamacije, te komparativne analize
temeljem provedenih country/case study-a odabragmhalja, kao i kritike analizu recentne
dom&e i inozemne znanstvene i stng literature iz poditja predmeta istrazivanja dokazana
je prva postavljena temeljna hipoteza (H1) u r&dlodel gospodarske diplomacije koji provode
akteri gospodarske diplomacije u Hrvatskoj jest elatitjecanja. Dakle, dokazano pdivje

ono Sto je unaprijed definirano, temeljem sadasnjedela provdenja hrvatske gospodarske



diplomacije, odnosno modela natjecanja, zadaci starstva vanjskih poslova i drugih
ministarstava se preklapaju, bez jasne podjeleopasl to ne samo onih koji se odnose na
vanjsku trgovinu i investicije, nego i onih koji @vezani sa sudjelovanjem na sastancima
medunarodnih organizacija. Nejasno je definirano pomvdi gospodarsku diplomaciju
iskljucivo drzavne ili regionalne, i lokalne institucijge nevladin sektor, ukljwje Ii
gospodarska diplomacija iskfjivo bilateralne ili multilateralne aktivnosti.

Empirijski dio istraZivanja proveo se primjenom MI(Baximum likelhood estimation) gdje
se promatrao utjecaj gospodarske diplomacije naa#mnjje makroekonomske indikatore
Republike Hrvatske. Uztmost izm@u intenziteta gospodarske diplomacije u Hrvatskoj i
osnovnih makroekonomskih indikatora mjerila se lgtrcnim relacijama. Kako su osnovni
makroekonomski agregati po svojoj prirodi frakciomaintegrirani polazg od te pretpostavke
primijenio se empirijski VARFIMA model baziran naakcionirano integriranim podacima.
Primarna zavisna varijabla u VARFIMA modelu bili szli¢iti makroekonomski indikatori —
industrijska proizvodnja, nezaposlenost, inflacipjoz (obuhvat varijabli bio je ograf@n
dostupno&u podataka na mjesee i kvartalne vremenske serije). Kao proxy za wkup
gospodarsku aktivnost uzet je indeks industrijskeizpodnje, kao jedan od najvaznijih
makroekonomskih agregata jer mj@se vremenske serije BDP za RH nisu raspolozive.
Strukturnom relacijom definirala se veza izlneosnovnih makroekonomskih indikatora kao
zavisne varijable i nezavisnih varijabli od utjecaja njih. Mdu nezavisnim varijablama
koristile su se raalite mjere aktivnosti gospodarske diplomacije —dalga, popis donesenih
zakona, pravilnika i Zakona od 1990. godine). Tamsjfem podataka temeljem izvedenih
relacija poméu VARFIMA modela dokazana je postavljena druga tgmaehipoteza (H2) u
radu: Gospodarska diplomacija kao segment instihathe ekonomije ima utjecaj na osnovne
makroekonomske indikatore te poéna hipoteza (H2a): VARFIMA modelom moggi je

izmjeriti utjecaj gospodarske diplomacije na krggamsnovnih makroekonomskih indikatora.

Testiranjem podataka putem VARFIMA modela doSlalsegezultata kako najmanjcinak,
odnosno najmanju povezanost pokazuju serije gosglkelaiplomacije i indeksa potrasah

cijena, nezaposlenosti, slobodnih radnih mjestadkibva rada.

S druge strane, testiranjem podataka i serija p(M&RFIMA modela doSlo se do rezultata
kako s porastom aktivnosti gospodarske diplomaegastrijska proizvodnja i izvoz evidentno
rastu, kao i obrnuto, Sto je izuzetno gmjao za ekonomski rast i razvoj hrvatskog gospddayrs
zbog njihovih multiplikativnih dginaka. Radom, su kroz teorijski i empirijski diokézane

kako temeljne tako i definirane podme hipoteze.
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proizvodnja, izvoz
ABSTRACT

In the today's globalized world, marked by econod@pendence as a measurable component
of the relations level among countries, the ecocatkependence has started to influence the

direction, content and intensity of these relations

Solving economic issues in international affairs hacome, throughout history, an inseparable
part of the diplomatic theory and practice. Thessmuence of the latest acceleration of market
globalization and liberalization is the rise in quetitiveness on both the home and foreign
markets, so countries which have not developed gweinomic diplomacy concept cannot have
a proactive role in their relations to other coigsty but become the object of other countries’

economic diplomacies.

In the past, economic diplomacy was mostly asseditd issues from the area of negotiations
about tariffs and import quotes, as well as to otharket conditions. Today it covers a wider
range of state regulations and proceedings whitlheince the international market, from
standards of health, safety, environment and coaspnotection to regulations encompassing
services such as banking, telecommunications at@latancy, the market competition policy,

taxes and the immigration policy.

The Croatian economy is, at the same time, rectipgriiom a deep economic crisis, burdened
with growing and unsustainable levels of publictd@be 2015 European Commission’s report
for Croatia named a series of structural diffi@dtiike slow growth, long lasting restructuration
of companies, low level of employment, threatenater@al sustainability, high foreign

liabilities and public debt and a decrease in comgion and investments.

Except for the mentioned problems, Croatia hasdatself in the proceedings of intensified
monitoring due to macroeconomic instabilities amdhie excessive deficit procedure (further
in the text: EDP). EDP was activated in January42@ut in June 2014 it was set in dormant
conditions because the European Commission detedmihat Croatia had been taking

appropriate measures with the aim of correctinggetichstabilities.

In this context, the question has been asked of twwstir new investment projects, stop
economic decline and regain economic growth, atagghe whole economic development of

a country, what the role of a country’s econompiatnacy is, i.e. which economic diplomacy’s



organisational model should be conducted to fiedithy of reaching the set aims of a country’s
growth and development.

Each country’s economic diplomacy model represéipi®matic activities directed toward the
improvement and protection of a country’s econoimiierests, while its concept should ensure

that activities in such diplomacies are efficientd successful.

Each country builds up its own economic diplomaoyanisational model which will, to the
highest extent, protect and secure its economiethrand development and thus find a position
in the international environment. All the knowledg&perience and tradition which a country
has in its international positioning have been samired in its organisational model (way) of
communicating with other active participants (sotg®on the international scene, while a set

of all these activities is defined as the econadipdomacy model.

Literature has set forth the following classificatiof economic diplomacy models:

a) Unified model — the Ministry of External Affairs ogpletely governs and unifies issues
linked to external affairs and external trade.

b) Partly unified model — the Ministry of External Affs and the Ministry of Economy
together set a special department in charge oé taad investments.

c) Third agency model — the Ministry of External Afadoes not deal with trade issues
at all, while jobs related to trade are taken dwemdependent bodies working under
the supervision of the Ministry of External and &pean Affairs.

d) Competition model — the Ministry of External Affaiand other Ministries’ tasks
overlap, without a clear division of jobs, not onlythose relating to trade and external
politics, but also those linked to participationmniternational organisations’ meetings.

e) Relinquishment model — the Ministry of External &ff relinquishes issues linked to

trade and investments to other ministries.

The beginnings, situation and development of thpuRkc of Croatia economic diplomacy
have been quite neglected and not treated, eslye@ghrding the sole public diplomacy, and
the theoretical-conceptual framework of understagdeconomic diplomacy has not been
clearly set. Former researches in the area of #pBlic of Croatia economic diplomacy was
based on the qualitative approach, i.e. the thigatetesearch concept, while the quantitative
research aspect was neglected, primarily due ttattkein data and quantitative measurements

done in its area.



A certain model of economic diplomacy’s organisatamnd reach can be seen by comparing
them to other countries’ economic diplomacy modBésed on the conducted Case (Country)
Studies using the comparative method, the disptaginilarities and differences between a
series of national models for the conduction amrdwhole system of economic diplomacy, it is
possible to derive causally valid conclusions. Twuntry Study included the analysis and
comparison of developed countries economic diploesasystems: Austria and France, as well
as of transition countries: Poland and Bosnia artzéfjovina, the comparison with Croatia
and the possibility of implementing positive exaapinto the Croatian model of economic
diplomacy. The structure of data for each of th@a countries included general and economic
data with an emphasis to macroeconomic indicativestax system, international exchange, the
specificities of economic diplomacy developmentgamisation of the network, i.e. the
economic diplomacy model and the question of hupwantials, or the ways of recruiting and

training staff in economic diplomacy.

Except for the aforementioned comparison model (@guStudy) and the critical analysis of
recent home and foreign scientific and speciallistdture on the research subject matter, the
qualitative part of the research included alsaésearch which used a structured questionnaire
of the Republic of Croatia economic diplomacy usepnions (economic subjects) and a
research of representatives of the institutioraahigwork of the Croatian economic diplomacy’s

opinions (interviews and structured questionnaires)

The research using the method of structured questices over economic subjects was
conducted with 200 major business subjects acoptdirtheir total income (private and state
companies), while the research of the instituticeal framework of economic diplomacy in
Croatia included the Ministry of External and Eugap Affairs, Ministry of Economy, Ministry
of Entrepreneurship and Crafts, the Croatian ChambEconomy, the Office of the Republic
of Croatia President, the Republic of Croatia Gowent, the Croatian Parliament, the Croatian
Employers’ Association, the Croatian Managers’ &ssion, the Agency for Investments and
Competitiveness, the Association of Croatian Exgrsrtthe Croatian National Tourist Board,
the Croatian Chamber of Trades and Crafts, the t@roéBank for Reconstruction and
Development, the Croatian Agency for SMEs, Innavati and Investments (HAMAG-
BICRO) and the Centre for Monitoring Business Aiti@s in the Energy Sector and
Investments (CEl).



Pursuant to the research conducted over the econeunbjects, i.e. users of economic
diplomacy and the institutional framework of econortiplomacy, as well as the comparative
analysis of the conducted Country/Case Studidseothosen countries and the critical analysis
of recent home and foreign scientific and spediéterature about the research subject matter,
the paper’s first basic hypothesis (H1) has beavaa: the economic diplomacy model
conducted by active participants in the Croatiaanemic diplomacy is the competition model.
Correspondingly, what was proved has confirmed \mladtbeen previously determined based
on the present model of conducting the Croatiameaac diplomacy, or the competition
model, namely that the Ministry of External Affaasd other Ministries’ tasks overlap, without
a clear division of jobs, not only of those relgttio trade and external politics, but also those
linked to participation in international organisais’ meetings. It is unclear if the economic
diplomacy is conducted by solely state instituti@msby regional and local ones, or by the
nongovernmental sector, and if the economic dipmmecludes only bilateral or also

multilateral activities.

The empirical part of the research was conductedguMLE (Maximum Likelihood
Estimation) where the influence of economic diplognaover the most important
macroeconomic indicators of the Republic of Croatés studied. The causality between the
intensity of economic diplomacy in Croatia and theesic macroeconomic indicators was
measured by structural relations. As the basic ogmomomic aggregates are, in its nature,
fractionary integrated, this was the starting agstion for the application of the empirical
VARFIMA model based on fractionary integrated ddtae primary dependent variable in the
VARFIMA model were different macroeconomic indiceto— industrial production,
unemployment, inflation, export (the variable reads limited by the accessibility of data to
monthly and quarterly time series). The proxy fog tvhole economic activity was the index
of industrial production as one of the most impotrtanacroeconomic aggregates, since the
monthly time series of the GDP for Croatia areawailable. The connection between the basic
macroeconomic indicators as the dependent varatuehe independent variables influencing
them was defined by the structural relation. Vasieaonomic development activity measures
were used as independent variables — (investmiigtdist of enforced legal acts, ordinances
and laws since 1990). The paper’s second basicthggis (H2) was proved by testing the data
based on the relations derived from the VARFIMA mlo@conomic diplomacy, as a segment

of institutional economy, has an influence on tlasi® macroeconomic indicators; the sub-



hypothesis (H2a) was also proved: it is possiblengasure the influence of the economic
diplomacy over the basic macroeconomic indicatassements with the VARFIMA model.

Testing the data by the VARFIMA model brought up thsult that the least effectiveness, i.e.
the least connection is shown by economic diplonsacies and the index of consumers’ prices,

unemployment, job vacancies and labour costs.

On the other hand, testing the data by the VARFIM®&del also brought up the result that the
rise in the economic diplomacy activities leadsmoevident rise in industrial production and
export, and vice versa, making it, due to theirtiplitative effects, extremely significant for
the economic growth and development of the Croa@mnomy. Through its theoretical and
empirical part, the paper has proved both the asicthe defined auxiliary hypotheses.

KEY WORDS: globalized market, economic crisis, economic ahphcy model, economic
growth, economic development, VARFIMA model, indigt production,

export
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1. UVOD
1.1. PREDMET ISTRAZIVANJA

RjeSavanje ekonomskih pitanja udaearodnim odnosima postalo je kroz povijest neaevoj

dio diplomatske teorije i prakse. Posljedica najjgavubrzanja globalizacije i liberalizacije
trgovine porast je konkurencije i na dotam i na stranim trziStima, tako da drzave koje nama
izgraien koncept gospodarske diplomacije ne mogu imatakirvnu ulogu u odnosima s

drugim drzavama, vepostaju objekt ekonomskih diplomacija drugih d&av

U prosSlosti gospodarska diplomacija je déeoa uglavnom u vezu s pitanjima iz pagjau
pregovora oko tarifa i kvota na uvoz i ostalih t&jea trgovinu. Danas ona pokriva mnogo Siri
spektar drzavnih propisa i postupaka koji &djena mdunarodnu trgovinu od standarda za
zdravlje, sigurnost, okolis i zaStitu potrédado propisa koji obuhvaju usluge kao Sto su
bankarstvo, telekomunikacije i q@novodstva, te politike trziSnog natjecanja, poreze
imigracijsku politiku.

Istovremeno, hrvatsko gospodarstvo oporavlja seluabke ekonomske krize. lzv{es za
Hrvatsku 2015. i 2016. godine Europske komisij@wlhim preispitivanjem o spiavanju i
ispravljanju makroekonomskih neravnoteza govorizo strukturnih teskéa, kao Sto su slabi
rast, dugotrajno restrukturiranje podéae niska razina zaposlenosti, ugrozena vanjska

odrzivost, visoke inozemne obveze i javni dug tausjenje potrosnje i investicija.

Zatim, hrvatski javni sektor i javna uprava imaglativno visoke troSkove u usporedbi s drugim
zemljama EU-a, a biljeze niske pokazatelfgnkovitosti. Takaler, W&inkovitost u pruzanju
razlicitih javnih usluga i obavljanju javnih funkcija jgska zbog visoke razine fragmentiranosti
sustava, posebno na razini lokalne i regionalnélrf(igne) samouprave, ali i zbog pretjerane
rigidnosti u organizacijskim strukturama i nepriddgnom sustavu pta u javnom sektoru koji

ne stimulira niti nagrduje ostvarivanje rezultata.

lzuzev navedene problematike, Hrvatska se nalgmsiupku pojganog nadzora od strane
Europske komisije u okviru postupka zbog makroekaskih neravnoteza (MIP) i u proceduri
prekomjernog prokaunskog deficita (dalje u tekstu: EDP). EDP je akdiv u sij&nju 2014.,

ali je od lipnja 2014. stavljen u mirovanje jer feiropska komisija utvrdila da Hrvatska

poduzima odgovaraje mjere u svrhu korigiranja pr@uwnskih neravnoteza.
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U lzvjeXu za Hrvatsku 2016. Europske komisije s detaljnigigpitivanjem o sprjgavanju i
ispravljanju makroekonomskih neravnote@slIP engili PMN hrv) (dalje u tekstu: Izvje®
MIP) hrvatsko se gospodarstvo ocjenjuje u kontekstdiSnjeg pregleda rast@§Annual
Growth Survey, AGS Izvje&a o mehanizmu upozoravanjdért Mechanism Report, AMR
koje je Europska komisija objavila u studenom 20jddine. Navedena Izvjé& su sastavni
dio provaienja ,Europskog semestra“, odnosno mehanizma nadesklopu strategije Europa
2020. koji objedinjava pt&nje nacionalnih fiskalnih i strukturnih politika,odvija se u prvih
Sest mjeseci u godini. Europski semestar uvede20jel. godine, a provodi se sa ciljem
usklativanja gospodarske i pramanske politike drzavatlanica kako bi se pridonijelo
stabilnosti Europske unije, zajéita stabilnost javnih financija drzavé&anica, potaknuo

gospodarski rast te sprijie prekomjerne makroekonomske neravnoteze u EU-u.

IzviexXe 0 mehanizmu upozoravanja (AMRgili IMU hrv) (dalje u tekstu: Izvig® AMR)
polazna je téka godiSnjeg ciklusa postupka zbog makroekonomséravnotez&aiija je svrha
utvrditi i ukloniti neravnoteze koje ometaju normalfunkcioniranje gospodarstava drzava
¢lanica i gospodarstava EU-a te koje mogu ugrozi@ivino funkcioniranje ekonomske i
monetarne unije. U lzvjéd8 AMR su navedene drzawanice za koje treba provesti daljnja
detaljna preispitivanja, odnosno donijeti Iz\jedMIP, kako bi se procijenilo jesu li patgne
neravnoteZzama koje zahtijevaju pahkid djelovanje, a sluzi i kao sredstvo za analizu
gospodarskih neravnoteza koje se objavljuje rato svakog godisSnjeg ciklusa koordinacije
gospodarske politike. 1zvjéé se osobito temelji na ekonomskom tdergu tablice pokazatelja
s indikativnim pragovima i skupom poiroh pokazatelja. U Izvjési AMR za 2016. godinu
EK je utvrdila da je za Hrvatsku potrebno detalpmeispitivanje jer su neravnoteze utene u
prethodnom ciklusu detaljnih preispitivanja. NaineJzvje€u MIP u velj&i 2015. EK je
utvrdila prekomjerne makroekonomske neravnotezevatskoj za koje je potrebno donijeti
odluene politeke mjere i koje je potrebno posebno pratiti, poselbpogledu rizika povezanih

sa slabom konkurentn@$ visokim vanjskim dugom u porastu, u kombinaesgi slabim

!1zvjeXe za Hrvatsku 2016. Europske komisije s detaljnigigpitivanjem o sprjgvanju i ispravljanju
makroekonomskih neravnoteza - European Commissi@trate - General for Economic and Financial
Affairs Macroeconomic imbalances Country Report aréh 2016, dostupno na
http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/icsr2016/cr20bétiahr.pdf

2 Annual Growth Survey 2016, European Commision, rigfiteening the recovery and fostering Convergence,
November 2015, dostupno na: http://ec.europa.eope@020/pdf/2016/ags2016_annual_growth_survey.pdf

3 Alert mechanism report, European Commission, Nowaral®15, dostupno na:
http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/2016/ags2018_mlechanism_report_hr.pdf
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upravljanjem u javnom sektoru te loSim rezultatimgogledu zapoSljavanja u kontekstu

usporenog rasta.

Izvie&e MIP Komisije za Hrvatsku iz velja 2016. godine pokazuje da se negativni trendovi
iz 2015. godine u Hrvatskoj nastavljaju. Naime,jenmu je ocijenjen napredak Hrvatske u
odnosu na preporuke za Hrvatsku koje je &4jeonijelo 14. srpnja 2015. te njezin napredak u
pogledu ostvarivanja nacionalnih ciljeva stratedgjgropa 2020. , nd@itim u svojoj analizi

Komisija zakljituje da u Hrvatskoj postoje prekomjerne makroekorenmeravnoteze.

lzvieke MIP za 2016. pokazuje da je ogtama izvozna osnovica Hrvatske te istodobno
gospodarsko usporavanje njezinih glavnih trgovimgkartnera smanijila koristi od paame

konkurentnosti.

Druga ekonomska pitanja koja su analizirana u &wvei ukazuju na posebne
izazove s kojima se stava gospodarstvo Hrvatske su visoki dug korporativeektora i
komplicirano poslovno okruzenje koje ometaju pmzaatilaganja. U lzvjési 2016. navodi se
da su se ulaganja gela oporavljati u 2015., no prepreke privatnim alggna joS postoje
uglavnom u obliku administrativnih prepreka posiagua opteréujucih, sloZzenih propisa koji
secesto mijenjaju te slabosti u javnoj upravi. Tdkn ogranien pristup financiranju posebice
za mala i srednja poduze visoke kamate te nasligna pretjerana zaduzenost dodatno
ograntuju kapacitet ulaganja hrvatskih podéaga ulaganja, koja su na svojem vrhuncu u
2008. imala udjel u BDP-u u iznosu od 28 %, déastisu se smanjila na 21 % u 2010. godini.

U lzvje¥u MIP 2016. pokazuje se kake hrvatsko gospodarstvo morati odrzavati znatne
trgovinske suficite kako bi se smanjio vanjski digime, Izvjege pokazuje kako je velik udio
bruto vanjskog duga izvor ranjivosti, a osim togatovo 95 % vanjskog duga ima dospge
vece od jedne godine. K tome, visok udio vanjskog dogteréuje sposobnost Hrvatske pri

upravljanju deficitom tekéeg r&una i povéava ranjivost na unutarnje i vanjske Sokove.

Takader, uz visoki vanjski dug, Izvjé8 Komisije pokazuje da je mala izvozna osnovicadru
klju¢ni problem na podiiju makroekonomskih neravnoteza. Izvozna osnoviom je 2014.
iznosila 22,5 % BDP-a, mala je u odnosu na uspeeatlizavetlanice EU-a u regiji (prosgmo
71,6 % BDP-a), a Hrvatski robni izvoz trpi zbog gk konkurentnosti, nepovoljnih utjecaja

i zakaSnjele integracije u EU.

Treci kljucni problem koji se moze identificirati iz 1zvjé# uz visoki vanjski dug i slab izvoz
je niska razina ulaganja, a znatno smanjenje izinastnanih ulaganja takier je utjecalo na

usporavanje ulaganja. Naime, nakon Sto je u godinéioje su prethodile krizi biljezila
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kontinuirani rast, Hrvatska je do 2014. bila &ma sa SestogodiSnjom recesijom. Snazan rast
ostvaren do peetka svjetske financijske krize 2008. temeljio agznatnim priljevima kapitala,
djelomicno usmjeravanima preko bankarskog sektora kojiefgnem u stranom vlasnistvu.
Ulaganjima potaknuta unutarnja potraznja pridoaijel naglom rastu uvoza te rastu cijena i
placa. U kontekstuwvrsto kontroliranog t&aja Hrvatska je ubrzo izgubila konkurentnost i
akumulirala je vanjske obveze. Time je ujedno gatla aktivnost pogdena prva i u naju®j
mjeri.

Svakaclanica EU za koju je EK u veljaobjavila Izvie€e MIP, duzna je na temelju lzvies
izraditi program stabilnosti i konvergencije te maalni program reformi, te oboje dostauviti
EK do kraja travnja. Na temelju tako prikupljembdataka i ocjene Nacionalnog programa
reformi (NPR) i Programa konvergencije (PK) za 202&019. Komisija izfduje aZurirane
preporuke za pojedidae zemlje i dostavlja ih VifalI EU-a, koje zatim donosi svoje preporuke
drzaviclanici koja je obvezna postupati u okviru istilpraporuke mogu sadrzavati i Odluku o
eventualnom pokretanju korektivhog postupka u akypostupka zbog makroekonomskih

neravnoteza.

NPR 2016 opisuje mjere koje Vlada Republike Hrvatske poth&iza rjeSavanje strukturnih
izazova s kojima se st@va Republika Hrvatska, sukladno preporukamaddifeuropske unije
iz srpnja 2015., odnosno mjere kogtek poduzeti u narednih 12 do 18 mjeseci za 7agt
odrzivog gospodarskog rasta, otvaranje novih radpésta i stvaranje boljih prilika za hrvatske
gradane, vodé pri tome r&una o stabilnosti javnih financija, odrzivoj razohiga i visokoj
kvaliteti javnih usluga. Vlada je odredila dva gtavcilja strukturnih politika u 2016. i 2017.
koje opisuje u NPR 2016. : palanje odrzivosti duga @p drZzave i promicanje rasta i

zapoSljavanja u hrvatskom gospodarstvu.

PK donosi se za srednj@rm razdoblje i opisuje makroekonomski kontekstdgess fiskalne
konsolidacije u istom tom razdoblju s primarnimesih smanjenja deficita ép drzave odnosno
postizanja fiskalne odrzivosti javnog sektor. PKaer je i dokument kojim se istovremeno
izvje&uje o naporima koje poduzima RH u svrhu ispunjaagmgporuka Vijéa EU u okviru

procedure prekomjernog prétmskog manjka.

4 Nacionalni program reformi Hrvatske za 2016. gadinavanj 2016., dostupno na:
http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/csr2016/nrp2€b@tia_hr.pdf
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Vlada Republike Hrvatske je na sjednici 28. trav2fd.6. godine prihvatila PK RH za 2016.
godind. To je tré&i Program konvergencije koji je RH izradila kao alvaclanica Europske
unije. U PK RH 2016 -2019. jest vidljivo kako je okvir latgke ekonomske politike obiljezen
postupnim oporavkom ekonomske aktivnosti nakon ogestiSnje recesije, ndatim
gospodarstvo RH i dalje karakteriziraju snazni @azposebice vezano uz izrazene ekonomske

neravnoteZe koje zahtijevaju poduzimanje ¢diln mjera za njihovo rjeSavanje.

Prema makroekonomskom scenariju za Hrvatsku opmsanBK 2015. — 2018.izvor rasta u
¢itavom promatranom razdoblju od 2015. do 2018. meduz iznimku 2015. godinu, bite
dom&aa potraznja, unatotome Sto je ista ogratena visokom relativnom zaduzeos
domaih sektora i skromnim ugdanim aekivanjima u pogledu dinamike oporavka. T&ko
promatrajéi pojedina&ne sastavnice bruto dode) proizvoda, drzavna potroSnja biti pod
utjecajem nuznosti fiskalne konsolidacije u okvitDP-a. PK 2016. — 2019. pokazuje da se
trend nastavlja, te se predsai dace u srednjorénom razdoblju 2016. — 2019. najzZaaiji
doprinos gospodarskom rastu kitavo projekcijsko razdoblje dolaziti i nadalje ddmae
potraznje. Takder, javna poduz@ u periodu 2016. — 2019. karakterizira visoka Zadost
kao i potreba restrukturiranja. lako posljednjestdpne projekcije relevantnih inozemnih
institucija ukazuju na povoljna kretanja u daoearodnom okruzenju, doprinos gospodarskom
rastu od strane neto izvoza moze ostati prigusijediskumuliranih strukturnih ogratenja
hrvatske ekonomije. Naime, kao posljedica postbjaedostataka domag izvoznog sektora,

u srednjem roku moze seekivati daljnje smanjenje udjela hrvatskog izvozaimozemnim
trziStima. Osim toga, z&ajniji pozitivan doprinos inozemne potraznje gosaséom rastu
Sputavatc¢e izrazena uvozna ovisnost dai@g gospodarstva koja je posljednjih godina,
prvenstveno kao posljedica kriznih uvjeta, zabilgedaljnje povéanije.

Hrvatska je 28. travnja 2016. dostavila KomisijosWPR za 2016. i svoj PK 2016. — 2019.
Komisija je u svibnju 2016. donijela Preporuku kojoj navodi kako je NPR RH 2016. dosta
je ambiciozan i ako se u cijelosti provede u namedeokovima, toce pridonijeti uklanjanju

makroekonomskih neravnoteza, te kako na temejgne@reuzetih obveza u okviru hrvatskih

polittka u ovom trenutku nije potrebno ubrzavati sppak zbog makroekonomskih

> Program konvergencije Republike Hrvatske 2016.192@odine, travanj 2016., dostupno na:
http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/csr2016/cp20atia_hr.pdf

® Program konvergencije Republike Hrvatske 2015. :82@odine; Program konvergencije Republike Hrvatsk
2014. — 2017. godine

7 Preporuka EK Vijéu EU o Nacionalnom programu reformi Hrvatske za®0Hostavljanju misljenja Vij&a o
Programu konvergencije Hrvatske za 2016., svib@hp2dostupno na:
http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/csr2016/csr2@b@tia_hr.pdf
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neravnoteza. Mautim, Komisija navodi kako je osobito vazno rje3astabosti povezane s
velikim javnim, korporativnim i vanjskim dugom u ktekstu visoke nezaposlenosti. Tdkn
ocjena Komisije jest kako je poslovno okruZenje tvdiskoj i dalje obiljezeno znatnim
nedostacima koji opteféaju ulag&ku klimu. Mnogi parafiskalni nameti za podidaejos su
smetnja u poslovhom okruzenju. Regulatorno okreerg pruzatelje usluga i regulirane
profesije i dalje je restriktivno. Regulatorna radsinost i zakonodavstvo koje se dozivljava

kao nekvalitetno dodatni su teret za poslovno cdmje

Preporuke Europske komisije su poduzeti dodatneenzj@ poboljSanje poslovnog okruzenja.
Konkretno, do kraja 2016. godine utvrditi cilj zaazno smanjenje administrativnih zahtjeva,
ukljucéuju¢i parafiskalne namete, te rjeSavati visoku razimagrmentacije i preklapanja
odgovornosti racionalizacijom administrativnih pgstka i pojasSnjenjem okvira odiManja i
odgovornosti na raznim razinama upravljanja kaoai nazini srediSnje drzave e

ministarstvima i agencijama.

U tom kontekstu postavlja se pitanje kako pokremate investicijske projekte, zaustaviti
gospodarski pad i ponovno ostvariti ekonomski e, i cjelokupan gospodarski razvoj neke
zemlje, te koja je uloga gospodarske diplomacijgeneemlje u tome, odnosno koji je
organizacijski model gospodarske diplomacije &tjo provoditi kako bi se pronasli &iai za
ostvarivanje zacrtanih i postavljenih ciljeva rastazvoja neke zemlje.

Polazéi od navedene problematike determinira se i predstetzivanja: istraziti i objasniti
model gospodarske diplomacije koji se trenuténo provodi u Hrvatskoj, te utvrditi u ¢inke

mjera gospodarske diplomacije na kretanje osnovniimakroekonomskih indikatora.

Iz definiranog predmeta istrazivanja proizlaze tigmeehipoteze, kojete se istrazivanjem
testirati:
H1: Model gospodarske diplomacije koji provode akteri gospodarske diplomacije u

Hrvatskoj jest model natjecanja

Temeljem sadasSnjeg modela prdgnoja gospodarske diplomacije, odnosno modela raatjec
zadaci ministarstva vanjskih poslova i drugih ntemistava se preklapaju, bez jasne podjele
poslova, i to ne samo onih koji se odnose na vartpgovinu i investicije, nego i onih koji su
povezani sa sudjelovanjem na sastancimduma&odnih organizacija. Nejasno je definirano
provode li gospodarsku diplomaciju iskljuo drzavne ili regionalne, i lokalne institucije
nevladin sektor, ukljguje li gospodarska diplomacija iskdjwo bilateralne ili multilateralne

aktivnosti.
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H2: Gospodarska diplomacija kao segment ingtitucionalne ekonomije ima utjecaj na
osnovne makroekonomske indikatore

H2a: VARFIMA modelom mogée je izmijeriti utjecaj gospodarske diplomacije na

kretanje osnovnih makroekonomskih indikatora

Polazéi od hipoteze da je upravo gospodarska diplomgeiian od vaZznijih segmenata u
institucionalnom modelu ekonomskog rasta putem ekw@trijskog VARFIMA modela testirat
¢e se na podacima za Republiku Hrvatsku utjecajosum povezanost razine aktivnosti

gospodarske diplomacije u odnosu na kretanje oshawakroekonomskih agregata.

1.2. SVRHA | CILJEVI ISTRAZIVANJA

Izravno u vezi s problemom odnosno predmetom istaaja, te postavljenim hipotezama

utvrdeni su svrha i ciljevi istrazivanja.

Jasno definirani ciljevi koji se zele utvrditi iskivanjem jesu:
. Utvrdivanje modela gospodarske diplomacije koji se tr&mo provodi u RH (tko
su nositelji aktivnosti u istom, tko su korisnikgje su prednosti, a koji nedostaci)
. Mogucnosti | preporuke za poboljSanje posteig modela, ili utwtivanje potrebe
za primjenom potpuno novog modela gospodarske migtge RH
. Utvrdivanje Winaka mjera gospodarske diplomacije na kretanjeowsh
makroekonomskih indikatora (BDP, nezaposlenost,ladjf, izvoz, uvoz,
industrijska proizvodnja)
Svrha ovoga rada postignuta je kroz istrazivang/gdeno na institucionalnim nositeljima
gospodarske diplomacije u Hrvatskoj i korisnicimevdiske gospodarske diplomacije —

gospodarskim subjektima, te provedenim empirijsigtrazivanjem.

Svrha provedenog istrazivanja i ove disertacijet jéati teorijski i prakini doprinos
razumijevanju modela provedbe i djelovanja hrvatgb&podarske diplomacije, a s obzirom na
nedostatak empirijskih istrazivanja na ovu tematikdrvatskoj, dekuje se doprinos zanimanja

za gospodarsku diplomaciju kao teme Sirokog spektra

1.3. OCJENA DOSADASNJIH ISTRAZIVANJA

Pateci, stanje i razvoj gospodarske diplomacije RepaliHrvatske u literaturi su popiho
zapostavljeni i neobdeni, posebice u odnosu na samu javnu diplomaeijuijé dovoljno jasno

postavljen teorijsko-konceptualni okvir razumijejsgospodarske diplomacije.
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Dosadasnja istrazivanja u podjugospodarske diplomacije RH (Sadzak 2011; Ple20ikl)
bazirala su se na kvalitativnom pristupu, odnossarifskom konceptu istrazivanja, dok se
kvantitativan aspekt istrazivanja zanemarivao, primo zbog nedostataka podataka, odnosno

kvantitativnih mjerenja iz podtya istog.

Zanimanje za gospodarsku diplomaciju stranih aupoistaje aktualno getkom 2000. — tih
godina, kada se gospodarska diplomacija pojaviujstrazivanjima kao interdisciplinarno
polje u podrdju meiunarodne ekonomije, iienarodne politike ekonomije i méunarodnih
odnosa (Rana, 2000; Bayne and Woolcock, 2011, Okdfejmans, 2011).

U svojim sustavima gospodarske diplomacije, Vladenalja pokuSavaju pomiriti tri vrste
napetosti, tako da njihove politike postajudumsobno podupirte, a ne u koliziji jedne s
drugima. Te tenzije su: iznde doma&e i meiunarodne ekonomije i politike, izrie
medunarodnih i domé&h poslovnih aktera, te izrda Vlade i nevladinih organizacija (Bayne,
et al. 2011).

Pojedine zemlje koriste raziio organizirane sustave za promicanje svojih gdapskih
interesa u globalnom okruzenju pa takav sustawaam modelom gospodarske diplomacije,
a Rana (2000) navodi pet modela gospodarske digliggna
1. unificirani model, u kojemu ministarstvo vanjskibgbova potpuno upravlja i ujedinjava
pitanja povezana s vanjskim poslovima i vanjskogotimom, dok predstavniStva u
inozemstvu obavljaju diplomatske poslove i préunkomercijalne interese
2. djelomino unificirani model podrazumijeva model u kojeministarstva vanjskih
poslova i ministarstva gospodarstva ili trgovingedao uspostavljaju poseban odjel koji
se bavi trgovinom i investicijama
3. model trée agencije jest model u kojemu se ministarstvaskitmjposlova uofe ne
bave trgovinskim pitanjima. Neovisna tijela kojaldju pod nadzorom ministarstava
koja su zaduZena za trgovinu preuzimaju posloveepave s trgovinom. Njihovi
predstavnici mogu djelovati u predstavniStvima mstaistva vanjskih poslova i
surafivati s veleposlanicima i drugim diplomatima, néhoyi se poslovi prema ovom
modelu nikako ne preklapaju
4. model natjecanja jest model u kojem se zadaci tairstva vanjskih poslova i drugih
ministarstava preklapaju, bez jasne podijele posideane samo onih koji se odnose na
vanjsku trgovinu i investicije, nego i onih koji quovezani sa sudjelovanjem na

sastancima na@einarodnih organizacija.
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5. model prepustanja podrazumijeva da se ministarswgkih poslova potpuno odu
pitanja povezanih s trgovinom i investicijama iustaju uh drugim ministarstvima.
Drugim rijefima, ministarstva vanjskih poslova nemaju nikaklagu u ekonomskim

pitanjima drzave.

Bashkurti (2002) kaze kako je uspostava i primpghavantnog modela djelovanja gospodarske
diplomacije vazna za promociju svake zemlje na globm trziStu, jdanje poslovne suradnje,

suradnju s don@@m institucijama i organizacijama.

U istrazivanju Okano — Heijmansa (2011:19) o prekogna podrdju meiunarodnih odnosa,
autor je doSao do zakljka kako je pristup pojedine zemlje gospodarskoloaaciji ,klju¢*
razvoja mdunarodne trgovine, privégnja investicija i powsanja izvoza, ali kako su u
navedenom uspjesnije one zemlje koje su paleei intenzivirale aktivnosti u gospodarskoj
diplomaciji, zatim one koje su pronaSle noveina za provdenje iste, ili su identificirale i

ukinule nepotrebne i neuspjesne aktivnosti gosgb@adiplomacije.

Ruel i Zuidema (2012) proveli su empirijsko istranje inkovitosti gospodarske
diplomacije na primjeru nizozemskih ambasada i ktata i dosli su zakligka kako su
najuwinkovitije ambasade i konzulati one u kojima jaiktura/mreza gospodarske diplomacije
jasno postavljena i dobro organizirana i gdje jgveta broj kadrova s dugogodiSnjim
iskustvom, odnosno timovi ljudi koji duze vrijemede uhodan posao.

Uzrognost izméu kretanja gospodarske diplomacije u Hrvatskopiossih makroekonomskih
indikatora mjeritce se u radu strukturnim relacijama, odnosno VARFIM#delom koji su se
koristili u slicnim dosadasnjim istrazivanjima. &n je model koriSten prilikom analize
oc¢ekivanja ljudi na usvajanje zakona u US kongresur 2t al (1997). VARFIMA modeli
razvijeni su ranije u radovima Sowell (1989) i Daeland Startz (1998), Box-Steffensmeier
and Tomlinson (2000) te Clarke and Lebo (2003).

Rose (2007), Yakop i Bergeijk (2009), Moons i Beajigg2013) proveli su empirijska
istrazivanja utjecaja diplomatskih predstavniStvanozemstvu na obujam rmenarodne
trgovine, izvoza i priviéenja ulaganja i dokazali uznoo-posljedénu vezu ,aktivnijih*
diplomatskih predstavniStva i paianja méunarodne trgovine i izvoza, odnosno Rose je
dokazao statistko poveanje izvoza za 6-8% na izvoznim trziStima gdje $plodnatska
predstavniStva bila iznadprogm® winkovita, a Moons i Bergeijk (2013:23) dokazali da
ambasade imaju ztajno vei doprinos povéanju meunarodne trgovine i ulaganja od

konzulata i ostalih inozemnih predstavniStva.
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Kako je zapravo cilj pojmne aktivnosti gospodarske diplomacije svake zestharanje
»dodane* gospodarske vrijednosti, a kroz nju ultinzo i indirektno ostvarivanje ekonomskog
rasta i blagostanja zemlje, Kostecki i Naray (2008yvom radu pokusali su postaviti okvir za
definiranje brajano izrazenih ,dodanih“ vrijednosti koje moZe ositvagospodarska
diplomacija neke zemlje i pritom su fokus stavéi rkarakteristike don¢ag i stranih trzista,
aktivnosti gospodarske diplomacije i profil gospsiah diplomata, profil tvrtki koje koriste
usluge gospodarske diplomacije, globalno poslovkuzenje i ,domae“ institucionalno

okruzZenje u kojem djeluje gospodarska diplomacija.

Upravo ovo posljednje — ,domé@" institucionalno okruzenje u kojem djeluje gosarmka
diplomacija, a i sama institucionalna infrastrulathirvatske gospodarske diplomacije u réelu

biti analizirana kroz prizmu povezanosti s ekonoimstastom.

Kostecki i Naray (Ibidem) tvrde da se outputi gadgoske diplomacije mogu bolje razumijeti u
interakciji s institucionalnim okruzenjem, Sto qaéenito i teze nove institucionalne ekonomije

koja inkorporira utjecaj institucija i instituciolmng okruzenja u teorije ekonomskog rasta.

Prema Bardhanu (2005) institucionalna ekonomijg koowava ekonomske institucije, nudi
argumentiran odgovor na dilemu o istodobnom posjojarirodnih resursa i bogatstva, sa
jedne, i neuspjehu efikasne organizacije ekonomshksigma u oddenoj zemlji, sa druge
strane, Sto, u koaici, moze imati za ishod nedovoljan ekonomski ragtrazvijenost umjesto
poboljSanja blagostanja stanovnika. RjeSenje dilgme efikasnosti institucionalne strukture

ekonomskog sistema.

North tvrdi (1990:107) da su institucije temeljnadrednica dugorne uspjesnosti
gospodarstva, te se nazire vaznost kvalitete jaupogvljanja u ekonomskom rastu, osobito
dugor@nome, a institucije ekonomiji daju strukturu pojica kako se ta struktura poticaja

formira, ona usmjerava ekonomsku promjenu premnta,ragagnaciji ili opadanju.

U literaturi nove institucionalne ekonomije (NIEydrth, 1990; 2003; Myhrman and Weingast,
1994; Coase, 1998; Torsten Persson, 2001; Powel; 28cemoglu 2004) je @eprihvaeno
stajaliSte da su institucije i institucionalni mal@ani spona koja nedostaje u objasnjenju stopa
rasta i putova razvitka razvijenih i manje razviferemalja u svijetu. Institucije imaju vaznu
ulogu u poveéavanju funkcionalnosti drustva, osobito ekonomsk@kovitosti. One su
sastavni dio druStvenog kapitala, kao &fjagacimbenika ekonomskog rasta i ekonomske

uspjesnosti.
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Tako su neki istraziva u svojim ekonometrijskim istrazivanjima utvrdda postoji pozitivha
korelacija izmédu brojnih elemenata kvalitete javnog upravljargagora@nih stopa rasta BDP-

a (Mauro, 1995; Knack i Keefer, 1995; Rodrik, 19€&ans i Rauch, 1999; itd.). Edison
(2003.) empirijski ispituje jakost veze thekvalitetom institucija i ekonomskom uspjeséuns
na regionalnim skupinama najslabije do najviSe ifamih zemalja svijeta. Skupine zemalja s
viSom kvalitetom institucija ostvarivale su staéni viSe stope pouanja BDP-a po
stanovniku. Zakljgak njegovog rada jest da se primjerene politike umagpjesno provoditi
samo ako postoji funkcionalni institucionalni okwars druge strane slabe institucije smanjuju

vjerojatnost provedbe politika i naruSavaju njihaéinkovitost.

Poseban ,slkéaj* u empirijskim istrazivanjima NIE zauzimaju tianijske zemlje. Naime,
institucije su u ekonometrijska istrazivanja rastanzicijskih zemalja ukljtene tek krajem
1990-ih, méutim svako istrazivanje koje obuhizatranzicijske zemlje unaprijed je ogrémo

ne samo zbog kratkog vremenskog razdoblja za kopodaci raspolozivi \el stoga Sto nisu
sve zemlje imale jednak tempo prdemja reformi. Samim time te su zemlje mogle imati
drug&ije modele rasta. U istrazivanjima se pojavijujeojiha treba li zavisna varijabla u
empirijskoj analizi ekonomskog rasta biti stopataa$i njegova razina. Campos i Coricelli
(2002) tvrde da se u slaju tranzicijskih zemalja rast odnosi na kratkono dinamiku BDP-a
po stanovniku. Vé@na se dosadasnjih istrazézarasta u tranzicijskim zemljama kao zavisnom

varijablom Koristila prosjekom stope rasta realB@P-a tijekom razdoblja od 15 i viSe godina.

Hrvatska je dosad bila ukljena u nekoliko istrazivanja utjecaja institucijagk@nomski rast
(Ahrens i Meurers (2000), Campos (2000), HavrylysihyRooden (2003), Beck i Laeven
(2005). Ahrens i Meurers su pokazaltugovezanost javnog upravljanja s FDI-jefRoieign
domestic investmenpo stanovniku nego s BDP-om po stanovniku, Canppagvrdio vezu
vladavine prava s razinama i stopama rasta BDPstggmvniku, Havrylyshyn i Rooden su s
druge strane pokazali da je utjecaj institucijastu tranzicijskih zemalja relativno malen, dok
rad Becka i Laevena ima upravo suprotan rezultedtitucije su znatno utjecale na rast

tranzicijskih zemalja.

Vezano za institucionalnu infrastrukturu gospodarskplomacije Rana (2007:5) tvrdi da
razlog neuspjesSnosti pojedinih ministarstava kaojanssitelji gospodarske diplomacije neke
zemlje ,lezi* u nedovoljnoj razvijenoj instituciolmaj infrastrukturi ostalih institucija, a takvo
institucionalno okruzenje onda nije u maégasti proizvesti mjere za uspjesnost gospodarske

diplomacije, a posljedno i generiranje ekonomskog rasta.
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Istrazivanja ekonomskog rasta tako postaju obemgm procjenama utjecaja ekonomskih
institucija na ekonomske performanse zemalja Sth $@ojevrsnom preusmjeravanju fokusa
istraZzivanja sa analiza koje razmatraju utjecamicainja kapitala, Stednje ili tehnoloSkog
progresa u razumijevanju procesa ekonomskog raatanalize koje u srediSte postavljaju

institucionalnu strukturu .

1.4. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

U znanstvenom istrazivanju, oblikovanju i prezeariju rezultata istrazivanja u ovom radu
koristit ¢e se, u odgovaragim kombinacijama, brojne znanstvene metode: metiegaripcije
i komparacije, metode analiza i sinteze, kompanatmetoda, induktivna i deduktivha metoda,

ekonometrijske metode i metode procjene.

Za sam metodoloski pristup izradi rada autor jestior literaturu iz podréja metodologije
izrade znanstvenih djela kvalitativnim i kvantitatim metodama (Zelenika, 2012.; 2013.;
2014.; Schlotzhauer, 2007.; Hair jr. Et al. 20@hderson et al. 2011.).

Teorijski dio istrazivanja podijeljen je u dva osna dijela. U teorijskom dijelu istrazivanja
posStivane su odredbe Zakona o autorskom pravu dngro pravima te su sva koristena
prethodna istrazivanja citirana. Tijekom tufeaja rezultata istraZivanja postivane su odredbe
Etickog kodeksa SveiliSta Jurja Dobrile u Puli. Rezultati su objavljenoriginalnom obliku,

bez ikakvih modifikacija ili nadopuna.

Prvi dio obuhvatio je istrazivanje metodom kompareg analize/country study na primjeru
odraienih sustava gospodarske diplomacije razvijenih atlam tranzicijskih zemalja, te

usporedba sa sustavom gospodarske diplomacije RH.

Organizaciju i dosege hrvatske gospodarske diplgenatogiee je uvidjeti usporedbom sa
sustavima gospodarske diplomacije drugih zemalgmparativha metoda, prikazomdslosti

i razlika niza nacionalnih modela provedbe i cjelpkog sustava gospodarske diplomacije,
omoguuje da se iz nje izvedu kauzalno valjani zaldju Country study obuhva analizu i
komparaciju sustava gospodarske diplomacije razwijgemalja: Austrije i Francuske, te
tranzicijskih zemalja: Poljske i BIH, i usporedbudsvatskom, te mogunost implementacije
pozitivnih primjera u hrvatski sustav djelovanjssgodarske diplomacije. Podaci su se izuzev
kriticke analize recentne dod®ai inozemne znanstvene i sine literature iz poditja
predmeta istrazivanja dobili i putem institucionhlnositelja sustava gospodarske diplomacije
u odretenim zemljama. Primjerice, podaci za istrazivaajeauntry study sustava gospodarske

diplomacije Austrije zatraZzeni su od ispostave ldrezh vanjsku trgovinu Austrijske
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gospodarske komore u Hrvatskoj, podaci za Poljskzasrazeni od poljskog veleposlanstva u
RH, bilateralne poljsko-hrvatske gospodarske komtgepoljske Agencije za privanje
stranih ulaganja — PAIilZ. Slan pristup traZenju podataka, primijenjen je za zgmlje

obuhvaene istrazivanjem.

Drugi dio kvalitativhog pristupa istrazivanju pralen je putem strukturiranog upitnika na
gospodarskim subjektima i metodom intervjua, kojisniase obuhvatili nositelji gospodarske
diplomacije u Hrvatskoj, te se nastojala prikazgelovita slika funkcioniranja sustava
gospodarske diplomacije u Hrvatskoj. Prije negosgazapeéelo s prikupljanjem podataka,

Ispitanicima se ukratko objasnila svrha istrazigan;

Vezano za kvalitativni dio istrazivanja putem sturkanog upitnika, na istom su se nalazile
kratke upute zajedno s objektivno procijenjenirmve@om za njegovo popunjavanje. Identitet
ispitanika je zaSten te su se prikupljeni podaci koristili iskljuo za potrebe izrade doktorske

disertacije.

Istrazivanje metodom strukturiranog upitnika nagmmdarskim subjektima provelo se na 200
najvetih poslovnih subjekata u Hrvatskoj prema ukupnorhqatu, a Sto ukljéuje i privatne i

drzavne tvrtke.

Istrazivanje putem polustrukturiranog upitnika — tog®m intervjua obuhvatilo je
institucionalne nositelje gospodarske diplomacijeHwatskoj. Istrazivanje je obuhvatilo:
Ministarstvo vanjskih i europskih poslova, Minigio gospodarstva, Ministarstvo
poduzetniStva i obrta, Hrvatsku gospodarsku komoviladu RH, Hrvatski sabor, Hrvatsku
udrugu poslodavaca, Hrvatsku udrugu menadzera, &jgepa investicije i konkurentnost,
Udrugu Hrvatski izvoznici, Hrvatsku turigku zajednicu, Hrvatsku obrifku komoru,
Hrvatsku banku za obnovu i razvitak, Hrvatsku agernza malo gospodarstvo, inovacije i
investicije (HAMAG-BICRO) i Centar za péanje poslovanja energetskog sektora i investicija
(CEI).

lzuzev navedenih metoda komparacije (country studgvalitativne analize (metodom
strukturiranog upitnika i intervjua), teorijski distrazivanja obuhvatio je kriku analizu

recentne dom i inozemne znanstvene i sine literature iz podiija predmeta istrazivanja.

Empirijski dio istraZivanja proveo se primjenom MI(Baximum likelhood estimation) gdje
se promatrao utjecaj gospodarske diplomacije na&a#mjje makroekonomske indikatore
Republike Hrvatske. Uztmost izm@u intenziteta gospodarske diplomacije u Hrvatskoj i

osnovnih makroekonomskih indikatora mjerila se lgtrcnim relacijama. Kako su osnovni
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makroekonomski agregati po svojoj prirodi frakcioraintegrirani polazg od te pretpostavke
primijenit ¢ce se empirijski model baziran na frakcionirano gmitenim podacima. Empirijski
dio istrazivanja obuhvatite dakle strukturnu relaciju i frakcionarno integriu relaciju
istodobnocime se automatski vrsi selekcija modela koji se mpgmijeniti na predloZzeno
empirijsko istrazivanje, a to je primjena VARFIMAadela. VARFIMA modeli spadaju u
razred strukturnih vektorskih autoregresivnih fiakarno integriranih i pominih prosjeka i
koristili su se u stinim dosadasnjim istrazivanjima nacsiii temu. Skian je model koriSten
prilikom analize ¢ekivanja ljudi na usvajanje zakona u US kongresur 21 al (1997).
VARFIMA modeli razvijeni su ranije u radovima Sow¢l989) i Dueker and Startz (1998),
Box-Steffensmeier and Tomlinson (2000) te Clarke ebo (2003).

Primarna zavisna varijabla u VARFIMA modelu bé razltiti makroekonomski indikatori —
BDP, nezaposlenost, inflacija, izvoz, uvoz, ptoreski deficit (obuhvat varijabli ograten je
dostupnodu podataka na mjes&ee i kvartalne vremenske serije). Strukturnom iglac
definirala se veza iznde osnovnih makroekonomskih indikatora kao zavisaejable i
nezavisnih varijabli od utjecaja na njih. Benezavisnim varijablama koristie se raztiite
mjere aktivnosti gospodarske diplomacije — (ulagapppis donesenih zakona, pravilnika i
Zakona od 1990. godine). S cillem identificiranjara¢nosti ta@nije utjecaja gospodarske
diplomacije na osnovne makroekonomske indikatorBepublici Hrvatskoj koristitte se

VARFIMA modeli koji ¢e upravo mijeriti takvu uzemost.

Hipoteza kojate se testirati VARFIMA modelom polazi od ideje dasgodarska diplomacija
kao segment institucionalne ekonomije ima utje@pojedine makroekonomske indikatore.
Temeljem izvedenih relacija porfwo izvedenog VARFIMA modela procijenéie se utjecaj
gospodarske diplomacije u Hrvatskoj na osnovna oedonomska kretanja. Rezultati
testiranja hipoteze pokaza da li Hrvatska koristidinkovit model gospodarske diplomacije,
na koje od makroekonomskih agregata gospodarskantiygija ima utjecaja, na koje nema, te
koji su nedostaci modela kojeg koristi kao i u kojeravcu trebai razvoj modela gospodarske
diplomacije u Hrvatskoj u budaosti.

1.5. KOMPOZICIJA RADA

Prat&i osnovnu tematiku, a i u cilju dokazivanja osnovimmanih hipoteza, pristupilo se
detaljnoj razradi tematike kroz Sest osnovnih pdga Prvo poglavlje uvodiitatelja u
problematiku obrazlafu predmet istrazivanja, temeljnu i potme hipoteze, metodologiju

istraZivanja, te dajil pregled kompozicije rada.
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Teorijski dio rada obi#en je u pet poglavlja, dok je empirijski dio preldfen u posljednjem,

Sestom poglavlju.

U teorijskom dijelu zapfinje se sa prikazom pojmovnog odeaja, teorijskim i praktnim
dosezima gospodarske diplomacije u Hrvatskoj ieswjj kroz povijesni razvoj, definiranje

podrwja djelovanija, te predstavljanje izazova gospodadiglomacije u novom dobu.

Nakon toga, u tieem poglavlju prikazuju se organizacijski modeli yédenja gospodarske
diplomacije s fokusom na Austriju, Francusku, RaljsFrancusku i Hrvatsku, te se prikazuju

rezultati komparativne analize modela gospodargiemacije navedenih zemalja.

Cetvrto poglavlje fokusira se na kvalitativno isikahje provedeno nad korisnicima
gospodarske diplomacije (gospodarskim subjektinmagtitucionalnim okvirom zaduzenim za
provedbu aktivnosti hrvatske gospodarske diploreacipetaljno se prikazuje pristup

istrazivanju i analiza dobivenih rezultata.

U petom su poglavlju prikazane postavke ,nove‘itastonalne ekonomije i kvalitativnih i
empirijskih istrazivanja unutar iste koja tvrdepizstoji veza izmdu institucionalnog ustroja i
kretanja ekonomskog rasta, a na primjerima pojadmgicionalnih ekonomija prikazae se
utjecaj institucionalne infrastrukture na ekonomsdst. U sklopu istog fokus se stavlja i na
hrvatsku institucionalnu infrastrukturu, a posebma institucionalni ustroj hrvatske

gospodarske diplomacije.

Sesto poglavlje prikazuje rezultate provedenog gjskog istrazivanja VARFIMA modelom,
odnosno utjecaja gospodarske diplomacije na nelasndvnih makroekonomskih indikatora,

nakoncega slijede zaklgna razmatranja.

U nastavku se i shematski prikazuje kompozicijarad
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Shema 1: Kompozicija rada

uvobD
I

PREDMET
ISTRAZIVANJA

SVRHA | CILJEVI
ISTRAZIVANJA

ISTRAZIVANJA

METODOLOGUA

KOMPOZICUA
RADA

POJMOVNO ODREDENJE, TEORISKI | PRAKTICNI
DOSEZI GOSPODARSKE DIPLOMACIE

POVIJESNI RAZVOI

DEFINIRANJE
PODRUCIA
DJELOVANJA

IZAZOVI GOSPODARSKE
DIPLOMACIJE U NOVOM
DOBU

MODELI PROVODENJA GOSPODARSKE DIPLOMACIJE U
HRVATSKOJ | INOZEMSTVU

KOMPARATIVNA

MODEL MODEL MODEL MODEL MODEL ANALIZA MODELA
FRANCUSKE AUSTRIJE POLISKE BIH RH GOSPODARSKE
DIPLOMACIJE

UTVRDIVANJE MODELA GOSPODARSKE DIPLOMACIJE
U RH - KVALITATIVNO ISTRAZIVANJE

3 ISTRAZIVANJE KOMPARACIJA REZULTATA
Isggéﬁgg;‘éié%ﬂ;?gzﬁ_ INSTITUCIONALNOG ISTRAZIVANJA INSTITUCIJA |
OKVIRA GOSPODARSKIH SUBJEKATA

UPRAVLJANJE INSTITUCIONALNIM OKRUZENJEM |
EKONOMSKI RAST

NOVA INSTITUCIONALNA
KVALITATIVNA EMPIRISKA ISTRAZIVANJA NIE | INFRASTRUKTURA

INSTITUCIONALNA ISTRAZIVANJA NIE EKONOMSKOG RASTA GOSPODARSKE DIPLOMACIJE |
EKONOMIJA EKONOMSKI RAST

EMPIRIJSKO ISTRAZIVANJE — UTJECAJ GOSPODARSKE

DIPLOMACIE NA MAKROEKONOMSKE AGREGATE

METODOLOGIA VARFIMA MODEL

1
PRIKAZ REZULTATA
ANALIZE

ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Izvor: autorova izrada
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2. POJMOVNO ODREDENJE, TEORIJSKI | PRAKTI CNI
DOSEZI GOSPODARSKE DIPLOMACIJE

Jedna od mnogobrojnih definicija diplomacije kazejelto ,vjestina da se lijepim &iaom |
lijepim rije¢ima provede svoja volja“, dok se ,miroljubivost,lia suradnja sa susjedima i
svima drugima, neutralnost u tarodnim sukobima i nalaZzenje saveznika na raznim
stranama, razvoj trgovinskog odnosa te stavljamawhih interesa ispred pojedimeh“ kao
natela diplomacije i vanjske politike Dubrotke Republike, zapravo, primjenjuju i danas
(Rana, 2007:3).

Diplomacija se moze definirati kao znanstvenaigisw u okviru koje se pratavaju naini
vodenja vanjske politike u svrhu rjeSavanja naciommlinmeiunarodnih problema. Prema
Bazdanu (2011:3) o diplomaciji kao drzavnoj djetetin mozemo govoriti &etiri aspekta:

» politickoj diplomaciji

» vojnoj diplomaciji

» gospodarskoj diplomaciji i

» kulturnoj diplomaciji.

U slwtaju politicke diplomacije drzaveilanice méunarodne zajednice, stupaju u uzajamne
odnose, kao i u odnose s drugim subjektimaiumarodne zajednice. Ti odnosi mogu biti
bilateralni, plurilateralni i multilateralni. To ngoi biti i odnosi s m&unarodnim vladinim i
nevladinim organizacijama. Ne&lu tih organizacija nalazi se, dakako, organizadiedinjeni

narodi (UN) sa sjedistem u New Yorku i glavnim uned u Zenevi, Nairobiju i Bau.
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Shema 2. Struktura UN-a

SECURITY COUNCIL

1 E=E==
- — TN

5 permanent members with the power of veto

SECRETARY
GENERAL .
| 10 non-permanent members elected for 2-year terms I
Ban Ki-moon
Decides
Implements
PEACEKEEPING
UN ORGANS FORCES
UNDP
UNHCR
ECONOMIC
CES AND SOCIAL
UNEP COUNCIL
SPECIALIZED
AGENCIES
FAO - INTERNATIONAL
© INTERNATIONAL CRIMINAL COURT
UAJE:S o COURT OF
JUSTICE
WTO

Izvor: http://guides.library.georgetown.edu/un/abou

Glavni organi UN-a su Gy skupstina, Vijée sigurnosti, Ekonomsko socijalno g
Starateljsko vijée, Maiunarodni sud pravde i TajniStvo UN-a. Sve su osnai945. godine,
kada je osnovan UN.

Op¢a skupstina je glavni savjetodavni i paldi organ UN-a. Sve 193 zemljganice UN-a
zastupliene su u @pj skupsStini, Sto jec¢ini organom UN-a sa najgen stupnjem
reprezentativnosti. Svake godine, u rujnu, punapoa@anstvo UN suskee se u auli Glavnog
ureda u New Yorku na godiSnjem zasjedanjuieOgkupstine, gdje prisustvuju Sefovi drzava.
Odluke o vaznim pitanjima, kao Sto su one o mirsigurnosti, prijem novihtlanova i
proratunska pitanja, zahtijevaju dvoéiasku veinu u Ogoj skupstini. Odluke o drugim
pitanjima donose se vi@mom glasova. Ofa skupstina, svake godine na jednogodiSnji mandat
bira predsjednika GA.

U sluitaju vojne diplomacije rijgje, o vezama vojne prirode s jednom, dvjema devirzava.
Dakako, ova se vrsta diplomacije moze odnositi imatunarodnu vojnu nduvladinu

organizaciju, a najmimija takva organizacija jest NAT®@jja je struktura iznimno kompleksna
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(cf. Shema 3.) i dok je u prosSlosti obubaka samo vojno djelovanje, danas je djelovanje ove

organizacije proSireno i na civilni sektor.

Shema 3. Struktura NATO-a 1952. godine

VIJECE GLAVNI TAINIK
MEDUNARODNO
VOJINI ODBOR
STALNA SKUPINA VOJINI PREDSTAVNICI PRI
NATO-U
SAVJETODAVNA
NATO VISOKO VOJINA KOMUNIKACIJSKE SKUPINAZA
UCILISTE ZA AGENCIJAZA AGENCIJE U ISTRAZIVANJE |
STANDARDIZACIJY RAZVOJ
ZRAKOPLOVSTVA
KANADA — SAD SAVEZNICKO SAVEZNICKO GLAVNA NATO OSTALE
REGIONALNA ZAPOVJEDNIST ZAPOVJEDNIS KOMANDA SKUPINECIJI
GRUPA VO ZA TVO ZA USTROJ JE U
ZAPLANIRANJE ATLANTIK EUROPU PLANU
ZAPOVJEDNIK
SAVEZNICKIH
SNAGA

Izvor: U.S. Navy All Hands magazine U.S. Navy Aliktls magazine September
1952

U dvadeset i prvom stoa NATO ima veliku civilnu strukturu, uklujugi®:
» Diviziju Javna diplomacija
* Ured NATO za sigurnost (NOS)
* lzvrsSno upravljanje

» Podjela polittka pitanja i sigurnosnu politiku

8 |zvor: http://www.nato.int/cps/en/natohg/structinten
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* Podjela operacije

* Odjel za obrambenu politiku i planiranje

* Podjela obrambena ulaganja

* Ured NATO resursa (NOR)

» SjediSte NATO konzultiranje, zapovijedanje i nadasoblja (NHQC3S)
» Ured financijskog kontrolora (FinCon)

» Ured predsjednika i ViSi odbor za resurse (SRB)

» Ured predsjednika civilnih i vojnih pratana odbora (CBC / MBC))

* Medunarodni odbor revizora za NATO (IBAN)

» Proizvodnja NATO i Logistika Organizacije (NPLO)

Shema 4. Struktura NATO-a u 21. stélje

Ii Nacionalni organi vlasti _I

Stalni predstavnici Vojni predstavnici pri
(Ambasadori pri NATO-u) NATO-u
I
. ]
Odbor za Sjevernoatlantsko Skt::ma za
obrambeno vijece (NAC) ".U e-arno
planiranje planiranje (NPG)
. | | Vojni odbor
| (Mc)
Odbori podredeni Glavni tajnik I
DPC-u, NAC-u i Medunarodno vojno osoblje
NPG-u \

Glavne NATO komande
I |

Saveznicko Saveznicko
zapovjednistvo za zapovjednistvo za
operacije transformaciju

Izvor: http://edoc.hu-berlin.de/dissertationenfsttianna-2007-10-
23/XML/N1394A.html

Zatim, u sléaju kulturne diplomacije, rifeje o kulturnim vezama jedne drzave s jednom,
dviema ili s viSe drzava u cilju promicanja nacimeakulture na mé&unarodnom planu.
Takaier to mogu biti i odnosi s danarodnim vladinim organizacijama. Najvaznija takva

organizacija jest UNESCO sa sjediStem u Parizu.
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Nadalje, stranjaci razlikuju idiplomaciju malih drzavgdsmall states diplomagyako se ne
slazu uvijek u definiciji male drzave (milijun di0 milijuna stanovnika). Male zemlje, prema
analizama, prakticiraju sljede diplomacije:tihu diplomaciju (quietdiplomacy)(primjer su
zemlje Commonwealtha)protestnu diplomaciju (protestliplomacy) grupnu diplomaciju
(group diplomacy), niche diplomacijkoja se fokusira na jednu stvar u svrhu ispunjavan]
interesa, umjesto na viSe stvari u kojima mozdhai mspjeli. Zatim je tu regulatory diplomacy
1 koja se odnosi na intervenciju jedne ili viSe de&a&onsenzusom kako bi se uspostavila

demokracija u nekoj zemlji, odnosno, na regulacguosa (Gagea i Negut, 2011: 35).

U posljednjih deset godina znanstvenici u svojitraEvanjima i klasificiranju gospodarske
diplomacije uvode sliede pojmové: ekonomska diplomacija i komercijalna diplomacija
(Saner i Yiu, 2003.), koje su u nadleznosti drZzhvaktera, a potom slijediitav niz
~diplomatskih® aktivnosti koje obavljaju tzv. postderni, nedrzavni akteri: korporativha
diplomacija, poslovna diplomacija, diplomacija rma@lnih nevladinih organizacija,
diplomacija transnacionalnih nevladinih organizadig.

Rana (2011:95) u poglavlju knjige Baynea i Woola¢k011) ,Serving the Private Sector:
India's Experience in Context” taker razlikuje gospodarsku (,economic diplomacy“) od
komercijalne diplomacije (,commercial diplomacyfavodeéi kako komercijalna postoji od

trenutka prve trgovinske razmjene, dok se gosp&dadgplomacija pojavila nakon Drugog
svjetskog rata, kad su vlade ¢pte pridavati véu pozornost ekonomskim aktivnostima s

drugim zemljama.

Premda je gospodarska diplomacija prisutha od sgmoiletaka organizacije druStvenih
zajednica u politike subjekte (gradovi-drzave, kraljevstva, carstétg,ikao praktina vjestina
usmjerena na ostvarivanje boljitka pojedinog dragintem umjeSnog pregovaranja o uvjetima
trgovine u mdunarodnoj razmjeni ona se intenzivnije znanstverougava tek posljednjih

desetak godina.

Guy Carron de la Carriere (1998.) tvrdi da je, kpolitika, diplomacija umjetnost mogeg, a
motivirana je interesima pa je tako i ekonomskaladifacija motivirana ekonomskim
interesima. Uklonimo |i ekonomsku komponentu iz atamje diplomacije, ona ne bi bila u

moguenosti rijesiti ni jedan od gotih problema i konfliktnih situacija koje oni stvaua

9 U ovom radu termini ,ekonomska diplomacija“ i ,gmslarska diplomacija“ smatraju se sinonimima. ko
termin ,economic diplomacy* prevodie se terminom ,gospodarska diplomacija“.
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Zirov¢i¢ (2012.) smatra da se spajanjem i sinergijom pogrgnspodarstvo i diplomacija radi
0 slozenom pojmu koji obuh¥a vjeSto méunarodno komuniciranje i pregovaranje, uz zastitu

I promicanje vlastitih gospodarskih interesa.

Prema Prvuloviu (2001:24) gospodarska diplomacija sve viSe zaaizsrediSnju ulogu
diplomatskog djelovanja, sastavni je dio diplomaciy najSirem je smislu rigepredstavljanje
interesa gospodarstva vlastite zemlje u drugim jgana.

Bayne i Woolcock (2011.:5) pod pojmom gospodarsgbothacija podrazumijevaju djelatnost
drzave u méunarodnim gospodarskim odnosima. Naglasak pritojm ba metode i procese
donosSenja odluka drzavnih tijela u njihovim pregona s drugim drzavama ili danarodnim
organizacijama kada je u pitanju gospodarstvo fazemije.

Prema Vukadino¥u (2005.) za razliku od polékih sredstava — diplomacije — kojima
neposredno komuniciraju tvorci vanjske politike,uéygu¢i odredene poruke, ekonomska
sredstva usmjerena su prema najsirim slojevimaosgtastva i njihovuée primjenu vrlo brzo

osjetiti svi, a ne samo tvorci vanjske politike.

Lee (2004:51) definira gospodarsku diplomaciju kaajedniki proces privatnog i javnog
sektora kojim se upravlja komercijalnim odnosimaisteci diplomatske kanale i procese®, a
slicno ju definira i Naray (2008:2) ,aktivnost koju made drzavni akteri s diplomatskim
statusom u smjeru promocije biznisa izime&lomae i strane zemlje, s cillem podrSke razvoja

poslovnom sektoru kroz promaociju biznisa i njemapoonih aktivnosti.”

Drugim rijecima, gospodarska diplomacija predstavlja spoj di@oije u klaginom,
politickom smislu s ekonomskim znanostima i menadzmento@todama i tehnikama
pregovaranja s inozemnim partnerima, odnose s gunigrikupljanje poslovnih informacija
zanimljivih za gospodarstvo vlastite zemlje s aijgroboja na trziSte ddéte zemlje ili

svjetsko trziste.

2.1. POVIJESNI RAZVOJ GOSPODARSKE DIPLOMACIJE

Kroz stoljga diplomacija se uglavnom bavila palkim odnosima izméu drzava, te stvarala
I odrzavala saveze koji su osiguravali mir ili keji pripremali zajedtke ratne pohode. Zbog
primitivne produkcije i slabo razvijene trgovineggpodarsko trgowka diplomacija gotovo
nije postojala. P&etak gospodarske diplomacije nalazimo u Dubrovnkada je 1301. g. u
Dubrovakoj republici osnovan Centar za obavjeStajnu slushwadém prikupljanja vijesti

I informacija.
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Diplomacija starog Dubrovnika omogla je tada drzavi Dubrovnik stoljetni mir i dinaéni

razvoj, uz veliku cijenu najprije Mletom carstvu, a kasnije Otomanskom carstvu.

A prvo djelo iz podrigja gospodarske diplomacije, napisano je 1648. godinvrijeme
vladavine Luja 14. Te je godine Jules J. Jusserendahtjev dvora napisao ,Instrukcije za
francuske ambasadore”. Me tim instrukcijama posebno su bile one koje swdeosile na
Englesku, tada veprvu merkantilistiku drzavu i glavnoga francuskog rivala udaearodnim
odnosnima. In&e, kardinal Richelieu, drzavnik koji je od 1624. @642. godine vladao
Francuskom za interese Luja 13., osnovao je 16&ding prvo ministarstvo vanjskih poslova

u svijetu.

Potom tek u 20. stolfer u Njema&koj u okviru Ministarstva vanjskih poslova, osanaljsije se
resor vanjske trgovine. U njelam veleposlanstvima nastupaju ataSei za trgoviinancije,
poljoprivredu i Sumarstvo. Godine 1924. u SAD-u, wieme administracije Calvina
Coolidgea, na prijedlog Johna Jacoba Rogersa, keniga iz Massachussettsa, prikevae
tzv. Rogersov zakon (The Rogers Act), kojim se dinjeje diplomatska i konzularna sluzba
te stavlja pod nadleZnost Bijeledeus tim da dobiva zada i ,,zaStite nacionalnih gospodarskih

interesa u inozemstvu“.

Prvo djelo koje je u naslovu imalo sintagmu ,,gosarséta diplomacija® napisao je 1985. godine
ruski znanstvenik Igor A. Ornatski Drugo djelo iz ovoga podéja napisao je 1998. francuski
znanstvenik Guy Carron de la Carierre pod naslo@wapodarska diplomacija — diplomat i
trzisteH.

Baldwin joS 1985. godine govori o ,ekonomskom dragtwu“ kao najviSem obliku
ekonomskog drzavnog angazmana koji obdhvanutarnju i vanjsku ekonomsku politiku
(Baldwin, 1985:39-40). Ekonomska vanjska politikZ je pojam i usmjerena je prema ,van“,
pa secesto upotrebljava i kao sredstvo za postizanjeskamolitickih (¢esto i neekonomskih)

ciljeva.

Gospodarska diplomacija dobiva novi zamah tek moBlisvjetskog rata, kada je SAD ciljano
ulozio 20 milijuna dolara u gospodarstva zapadn®ie) Stitéi svoje nacionalne, politke i

gospodarske interese.

10 Ekonomieskaja diplomatia, MeZdunarodnie otnoSenia, Moskva.
11| a diplomatie économique — Le diplomate et le mérd&conomica — Collection Diplomatie, Paris.
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Izmedu dva rata svjetska diplomacija bavila se prijegsvsigurnosnom politikom, a podloga
za to je bio obavjestajni rad. Intenzitet tim odn@sdavale se dvije supersile, koje su bile i na

¢elu dva sigurnosna giganta NATO-a i VarSavskog ogav

Diplomacija toga vremena svodila se na pregovorsigurnosnim pitanjima, odnosno
konvencionalnog i nekonvencionalnog naoruzanjgc¢hroh odnosa trupa (vojnih jedinica) te
takmicenju o broju poslanih raketa u svemir. O rezultatisastanaka predsjednika te dvije
ovisila je sudbina cijelogtovjetanstva. Gospodarsku diplomaciju gotovo da nitkee nij
spominjao, te ratovi koji su se vodili, nisu se NMatbminantno iz gospodarskih interesa, nego
prije svega iz sigurnosnih razloga. Tim ciljevinedbjla podrdena i diplomacija. Ona je imala
zad&u sprj€avanja ratnih konflikata, sakupljanje informacijanteresnim zonama, a ako do
konflikta i dade, rjeSavanije tih pitanja s aspekta vlastitih naatioih i sigurnosnih interesa. Sve
je ovisilo o diplomatskim sposobnostimadaa njihovih suradnika, ako su bili uspjesni, zeaml;
je plovila mirno, a ako ne taj ,brod" plovio bi uztikanim i nesigurnim vodama. Primjer su bile
ogromne polititke napetosti i pregovorima Predsjednika KennedyfruZova za vrijeme
blokade Kube.

Osim speciinih diplomatskih odnosa izrde dvije supersile iznd dva rata postajao je jos
jedan specifini model diplomatskih odnosa koji je gradio i Mdrsato kroz ,Pokret
nesvrstanih®, koji je tada okupljao gotovo 2/3 etaj. To je izvrstan primjer kako su u vremenu
slabe integracije lideri nametali svoj oblik diplateko-gospodarskih odnosa. Tito je u projektu
.Pokreta nesvrstanih® i diplomatskom aplikacijomg&oprojekta stvorio poslovni ,raj na
zemlji“ u obliku radntkog samoupravljanja i drusStvenog vlasniStva. Na fwojektu mogao
mu je zavidjeti i sam Karl Marks, autor ,Kapitala‘teorije o besklasnom drustvu. Pokret
nesvrstanih je bio baziran na tzv. ,Titovom obligospodarske diplomacije“. Predstavljao je
dobre odnose sa Zapadom i sa Istokom, &mellsa svim liderima Pokreta nesvrstanihd&o
tadasnjihclanica Pokreta nesvrstanih bili su tada careviljéwa monarsi, Seici, koji su mogli
davati (i davali su) poslove jugoslavenskim firmamea javnih natj&ja, troskovnika i sigurno
bez klauzule o dodatnim troSkovima, koji ne moguvséi od 10%.

Jugoslavenske firme kao Keéar, Energoinvestburo bakovi, itd., gradile su ceste, brane,
elektro i vojna postrojenja itd. Ukratko jugoslasko gospodarstvo je raslo vrlo brzo. S
promjenama u Europi 1980. godine i stupanjem nauwsteiSne ekonomije, jugoslavensko
gospodarstvo rusi se kao kula od karata. ZaStopdsasstvo koje je godinama bilo gemo

na netrziSnim odnosima, izgradilo je ne — trziSmgednosti. Pojmovi kao konkurentnost,

efikasnost, produktivnhost, poduzetniStvo bili sdikie propalog kapitalizmma. Povratak u
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stvarnost bio je bolan. A ta stvarnost bila je kesoazina globaliziranih odnosa. Proizvod je

morao nai mjesto na trzistu, a cijena rada usldaa s mjerilima tog istog trzista.

Prva europska drzava koja je shvatila ulogu gosptidadiplomacije je Francuska, za vrijeme
Charlesa de Gaullea, a intenzivho okretanje gospkdp diplomaciji zahtijevao je i
predsjednik F. Mitterand (predsjednik od 1981. 93.9godine), a novo doba francuske
gospodarske diplomacije, zapge s najvéim gospodarskim diplomatom modernog doba,
Jacquesom Chiracom, koji je obnaSao duznost pehukpe Francuske Republike od 1995. do
2007. godine, a naglasak francuske vanjske poljgké za njegova mandata primarno bio
usmjeren na ostvarivanje francuskih gospodarskiéresa snaznim djelovanjem gospodarske
diplomacije.

2.1.1. Povijesni razvoj hrvatske diplomacije
Republika Hrvatska je ,mlada“ drzava, te se povijgazvoj diplomacije u Hrvata ne moze
promatrati kao u nekim drugim drzavama odvojenspekta gospodarske i javne diplomacije,
budwi da je javna diplomacija u Hrvatskoj do prije nkko godina obuhvéala i gospodarsku

diplomaciju, kako u teoriji, tako joS viSe i u peak

Stvarni p@eci i ,korijeni* hrvatskog diplomatskog djelovargazu, dakako, u proslost hrvatske
drzavotvornosti. Govote o povijesti hrvatske diplomacije spomenuta sudodtja koja

zavreiuju zasebne elaboracije:
E Hrvatska ranosrednjovjekovna diplomacija i prvigpisdokumenti o priznanju:

i pismo pape Ivana VIII. Knezu Branimiru, 7. lipnj@®B(UzasSa&e): Papa blagoslivlje
kneza Branimira i narod Hrvata; na oltaru Sv.P21r&. iste godine slavio je svetu misu
i blagoslovio njega i njegov narod kao i cijelu ggeu zemlju da bi njome sretno i
sigurno vladao. Hrvatska drZzava postaje dio tag@gSrgpadnog svijeta, a RH obiljezava

taj datum Danom Hrvatske diplomacije.

i Hrvatska diplomacija u razvijenom i kasnom srednygjeku (1102.- 1526.)
Regnum Croatiae et Dalmatiae u din&sij zajednici s ugarskim kraljevstvom ne gubi
prostornu, poliitku, druStvenu zasebnost, ali viSe nije samostakaivhopravni subjekt
medunarodne politike. Ipak postoji diplomatska djetahi to na razini kraljevstva,

kraljevskih gradova i vlastelinskih obitelji.
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F Diplomacija Dubrovake Republike (1358.-1808.)
Razvijena diplomacija, djelovala je pod geslom ,jate postéi cilj (ne umijece
moguteqg), a poklisarski zadatak je biduvati suverenitet male drzave, time i slobodu

svoje razvijene manarodne trgovine koja je osiguravala gradu-drb&égostanije.

I Diplomacija Nezavisne Drzave Hrvatske
Ta drzava, véena od ustaskog rezima, bila je priznata od mamjeg drzava u kojima

je uspostavila 8 poslanstava, 4 generalnih konzulatkonzulata.

E Hrvatska diplomacija u Jugoslavenskim drzavamae(pposlije drugoga
svjetskog rata)
Sluzbeni datumski petak diplomatskog djelovanja RH moze se povezatiss

relevantnih nadnevka:

+ 25. lipnja 1991. proglasenje neovisnosti i suvestirieH.

+ 07. rujna 1991. Hrvatska (i Slovenijafitmvanjem Badinterove arbitrazne
komisije Europske Zajednice (EZ) postaje nezavissmiunarodni subjekt. Time
je Hrvatska dobila fakino i politicko priznanje EZ, a kasnije slijede
deklarativha diplomatska priznanja.

+ 08. listopada 1991. proglaSenje prekida svih drapxewnih veza RH s
republikama SFRJ,

+ 13. sij@&nja 1992. i 15. sijgnja 1992. priznanje RH od Svete Stolice égiak
priznavanja RH od drzava EZ i u vremenskom slijedweine drzava Europe
i svijeta.

+ 22.svibnja 1992. priznanje ihgnarodno pravnog subjektiviteta RH i primanje

u ¢lanstvo Organizacije ujedinjenih naroda.

lako su intenzivnije hrvatske neformalne diplomatsiktivnosti péele v& pacetkom 1990.
godine, novovjeka hrvatska diplomacija postaje fmo-pravno legitimni sudionik u
medunarodnim odnosima i punopravni promicatelj nacioimainteresa tek 15. sijaja 1992.
godine. Mutim, toj pobjedi na m#unarodnoj diplomatskoj sceni prethodile su dipltska
aktivnosti, manje poznate javnosti, a slijedileastivnosti koje su &vrstivale metunarodni
poloZzaj mlade drzave, a omdija su p@&etak djelovanja diplomacije Republike Hrvatske.
1990. godina
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U SFRJ je Repubiki komitet za odnose s inozemstvom Socijalketi Republike Hrvatske
(RKOI SRH) u prizemlju zgrade na Trgu Sv. Markas3ukupno 33 zaposlenih, bilo tijelo
republiéke izvrSne vlasti u Hrvatskoj nadlezno za ogtani dio «vanjskih poslova.
Nadleznost se svodila na vanjsko-trgovinsku problétn usklaivanja meurepublEkih
stajaliSta s centralnom jugoslavenskom vlasti udgBadu i protokolarni servis inozemnih
delegacija i gostiju na repubkioj razini. Drzavni vanjski poslovi, dakle i dipl@uija, vaieni

Su strogo u Saveznom sekretarijatu za inozemnew®$6SIP SFRJ) u Beogradu. Ipak, RKOI
SRH bio je pretéa za stvaranje hrvatskoga vanjskopélitig ministarstva u procesu

osamostaljivanja Hrvatske.

Slika 1. Banski dvori Slika 2. Zgrada na Trgu s\arkh
nekadasnjeg MVP-a

Izvor: Arhiva Hrvatskog Izvor: Arhiva Hrvatskog
diplomatskog kluba (HDK), diplomatskog kluba (HDK),
fotografije predsjednika Ibidem

Sergeja lvana Morsana, 2009.

U Saboru Socijalistke Republike Hrvatske usvojen je 14. v&aovi izborni zakon i time je
ostvarena mogdunost neposrednih, tajnih i viSestrakia izbora u Hrvatskoj koji su odrzani 22.
travnja i 6. svibnja. 30. svibnja odrZzana je kdngtajuca, prva sjednica viSestratkmg Sabora
SRH, a 30. svibanj je kasnije proglasen Danom dwistv. V& slijedei dan, 31. svibnja,
imenovan je novi predsjednik RKOI SRH, de factoyi pninistar vanjskih poslova RH -
Zdravko Mr§¢ (31. 5.1990. - 8.11.1990.).

Tijekom lipnja i srpnja vdena je saborska rasprava o promjeni Ustava SRHystedo
predloZzeno je bilo i ukidanje repulfin sekretarijata i komiteta, a osnivanje ministava

(amandman LXI1.).
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25. srpnja izglasani su amandmani na Ustav SRHVIREl nije socijalistika; na zastavu je
vraéen grb; RKOI SRH postaje Ministarstvo za odnosggemstvom RH.

U listopadu 1990. je temeljem novoga Zakona o isttro Republtke uprave dotadasnje
Ministarstvo za odnose s inozemstvom RH preimenowaMinistarstvo inozemnih poslova
RH (MIP RH).

Dana 8. studenog imenovan je drugi ministar vahjgkislova RH - dr. Frane Vinko Golem
(8.11.1990. - 3.5.1991.), a 27. studenog i p@owntd ministra.

Dana 1. prosinca nastupili su duznost u ministan&inko Golem i pomimik ministra Sergej
Morsan. U MIP-u RH, tada joS u prizemlju zgradehtarkovom trgu 3, bilo je ukupno 26
zaposlenih, ukljuju¢i i od prije zaposlene, a sada novoimenovane goike ministra:
Bohumil BernaSek (1.4.1990. — 9.10.1992.), MihMjlontiljo (16.6.1989. — 28.5.1992.) i Luka
Novak (do 6.2.1991.) (Mursalo, 2007.).

Odmah je poeo rad na prvom Pravilniku o unutarnjem ustrojstaacinu rada MIP-a koji je
stupio na snhagu u sgeju 1991. NapusStena je dotadasSnja ogmama nadleznost RKOI SRH
(protokolarna i vanjsko trgovinska regulativa) inmstarstvo je ustrojeno u 6 organizacijskih
jedinica:
i Kabinet ministra
i Sektor za méunarodnu suradnju |. — porfrak ministra Vinko Kandzija (od 22.
5.1991))
2 odjela: za Europu i za multilateralnu simja
i Sektor za méunarodnu suradnju Il. — por@wk ministra Mihajlo Montiljo
2 odjela: za Ameriku, Australiju i Oceanijma multilateralnu suradnju
i Sektor za gospodarske odnose s inozemstvom —goknministra Sergej Morsan
2 odjela: za sustav i gospodarske integrad@p inozemna ulaganja i koncesije
i Sektor za konzularne i idenarodno pravne poslove — poénik ministra Bohumil
BernaSek

i Sluzba opih poslova

Taj ustroj je promijenjen tek Uredbom od 6. listdad 994. (Zakon o sustavu drZzavne uprave,
NN 75/93.) kojom se MIP organizira u 7 Uprava, Keh ministra i zamjenika ministra,

Diplomatsku Skolu i Protokol.
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Krajem prosinca, na zasjedanju Hrvatskog sabora 22., proglasen je Ustav Republike
Hrvatske — popularno nazvan Béii Ustav, ocemu je predavaispricao dojmove, obzirom na

sluzbenu nazmost s tadasnjim diplomatskim predstavnicima u RH.

Uvedena je trodioba vlasti, polupredsjethnisustav - predsjednik RH dr.@man je temeljem
novoga Ustava RH, uz sve ustavne preds{g@ningerencije postao i indirektni Sef izvrSne

vlasti, dakle i diplomacije.

1991. godina

Do 31. prosinca 1990. godine MIP je napustilo 1@aozatenih sluzbenika prijasnjeg
Republtkog komiteta za odnose s inozemstvom, tako da yat$ko vanjsko politko
ministarstvo poelo djelovati u novoj godini s ukupno 28 zaposlenitprizemnom prostoru
zgrade broj 3 na Trgu Sv. Marka. tgim, preseljenjem Ureda predsjednika RH u Banske
dvore, zgrada u Visokoj ulici na zagrékam Gornjem gradu, , postala je sjediSte novoga

ministarstva (Riuljan, 2007).

Slika 3. Zgrada u Visokoj ulici u Zagrebu nekadagrylinistarstva inozemnih
poslova RH

Izvor: Arhiva Hrvatskog diplomatskog kluba (HDK)Q@6.

Najvaznije aktivnosti netom formiranog Ministarstvanozemnih poslova bile su
internacionalizacija krize u Jugoslaviji i ggino organiziranje diplomacije. Metim kreacija
stvaranja vanjske politike bila u je Uredu predsjkd drzave, a koordinacija vanjskopalkog

djelovanja se tek ustrojavala u ministarstvudideR009).
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Obzirom da je Hrvatska josS bila sastavni dio SFRdkio nije postojala nd@inarodno pravna
moguenost otvaranja hrvatskih diplomatskih predstavegta inozemstvu, tijekom 1991.
godine imenovano je sedam predstavnikadagaih predstavnika RH u inozemstvu i deset
Inozemnih ureda RH. Dodatno na sluzbeno imenovesdspavnike RH, u mnogim drzavama
u kojima su bile zastupljene hrvatske tvrtke nefalmo su djelovali i predstavnici Ingre, Astre

I drugih manjih tvrtki.

Dana 18. sijénja 1991. godine je predsjednik RH dr.dman, oslanjajéi se naclanak 99.
novoga Ustava, donio odluku o osnivanju Inozemnéda RH (IURH), tako da se &slijed€i
mjesec poéela stvarati mreza inozemnih ureda: 6. v&ja Stuttgartu, voditeljicadg. Zdenka
Babi¢-Petrevi¢; 25. ozujka u Minchenu, voditelj gosp. Josip Peyes svibnja u Torontu,
voditelj gosp. Dick Be# 26. travnja u Bruxellesu, voditelj Janko barumaMyczany-
Dobrinovi; 26. travnja u Tokiju, voditelj gosp. Midhat Arslagic; 26. travnjau Parizu, voditel]
gosp. Prof. dr. Henrik Hege7. svibnja u Londonu, voditelj dr. Drago Stamb2&; lipnja u
Buenos Airesu, voditelj gosp. Ivo Rojnica; 26. jgm Johannesburgu, voditelj gosp. Tvrtko
Andrija Mursalo; 3. srpnja u Washingtonu, vodithlj Frane Vinko Golem (Mursalo, 2007).
Dana 3. svibnja 1991. imenovan jectreninistar vanjskih poslova RH - akademik Davorin
Rudolf (3.5.1991. - 31.7.1991.) tako da se do Kipjga broj zaposlenika po¢ao na ukupno
46 zaposlenih. Dana 31. srpnja 1991. imenov&etjati ministar vanjskih poslova RH - Prof.
dr. Zvonimir Separovi (31.7.1991. - 27.5.1992.), a krajem kolovoza (358 Morsan je

imenovan neformalnim zamjenikom ministra vanjskiislpva RH (Mursalo, Ibidem).

U meiuvremenu (6.8.) Ministarsko vije EZ donosi Rezoluciju o Jugoslaviji s 3 bitne éélu
zarjeSavanje krize: (1) nema promjena regliiligranica silom, (2) osiguranje prava manjina
u republikama na dostignutoj civilizacijskoj razini3) o krizi upoznati VS OUN (Francuska
inicijativa).

Nakon isteka ,Brijunskog moratorija“ 8. listopadQ9l. je u Saboru proglasen raskid svih
drzavnopravnih veza RH s jugoslavenskim republika8jadnica je odrzana pod Zn@m
opasnosti u podrumu INA-e u Sabvoj ulici. RH je postala slobodna, samostalnacvisna

drzava, a taj dan je proglasen Danom neovisnost{Rithac, 1993).

U MIP-u se nastavlja intenzivna diplomatska aktstra méunarodno priznanje RH, a Sabor
u listopadu donosi prvi Zakon o inozemnim posloviRBE (NN 53/91). Imenovanjem i
dolaskom zamjenika ministra BozZidara Gagre (239911- 25.6.1992.) @inje rad na novom

ustrojstvu MVP-a.
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Krajem studenoga 1991. §inje, u dogovoru s Pravnim fakultetom, prvi oblikugnog
diplomatskog usavrSavanja sluzbenika ministarsBr@davaéi su bili meiunarodnopravni
struenjaci, izmeiu ostalih i akademik prof. dr. Vladimir Ibler, prafr. BozZidar Bakot, prof.
dr. Budislav Vukas, prof. dr. Vladimidburo Degan., a 1995. godine osniva se Diplomatska

Skola Ministarstva, godinu dana kasnije Diplomatskademija (Ibler, 2006).

Medunarodna zajednica pokuSava raznim konceptindarjggenje, ali strahote velikosrpske
agresije ne uspijeva zaustaviti, te 20. studen®j 1§odine u Zagreb dolazi Posebni izaslanik

glavnog tajnika OUN C. Vance no bez uspjesnih rjgséGoss, 1994).

Sirenje vijesti 0 strahotama srpske agresije naatsku, senzibiliziranje svjetske javnosti i
nemoguinost odrzanja jugoslavenske drzave dovelo je deetpth priznavanja suverenih
drzava Hrvatske i Slovenije. Do 31. prosinca 19RH. je priznalo 7 drzava: Slovenija 26.
lipnja; Litva 30. srpnja; Ukrajina 11. prosinca;tiiga 14. prosinca; Island 19. prosinca;
Estonija 31. prosinca; Njerdea i Svedska 19. prosinca (uz odgodu do skupnamanja EZ)
(Rudolf, 1999).

Dana 13. sijénja 1992. godine Sveta Stolica priznaje neovisRbsta 14. sijénja 1992. i San
Marino. Dana 15. sifmja 1992. dvanaest drzava EZ i u slijedu od 1518losije&nja daljnjih
17, pretezito europskih drzava, priznaje neovisiR¥st Do kraja ozujka 1992. godine RH je
priznata od 49 drzava.

Znatno proSirenim opsegom poslova i planiranim pamgm okvirnog broja zaposlenih
pokazalo se da tadasnje sjediSte ministarstva akdjaulici uskoro née mai objediniti sve
sluzbe «pod istim krovom», tako da je kao primjeréudite sjediSte predlozena danasnja
zgrada ministarstva na Trgu Nikole SéiZrinskog koju je, miutim, trebalo temeljno

obnoviti i adaptirati.

Predsjednik RH 21. sig@ja 1992. imenuje prve veleposlanike i slijéidgan donosi odluke o
osnivanju prvih veleposlanstava RH u Austriji, Ngghkoj, Vatikanu i Malarskoj. lvan Brneti
predao je vjerodajnice 30. sijga u B&u, lvan lli¢ 3. veljae u Bonnu. 11. ozujka imenovani
su veleposlanik Ive Livljagi pri Svetoj Stolici i Suverenom viteSkom malteSkoetu i
Aleksandar Solc u Mtarskoj (Mursalo, Ibidem).

Dana 6. veljge 1992. je u Zagrebu potpisana uspostava diplomhatsttnosa Hrvatske i
Slovenije, a nastavljeno je vanjskopckid oslovljavanje drzava izvan uzeg euroatlantskog
kruga.
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Dana 7. travnja 1992. SAD su priznale RH, Republfoveniju i Republiku Bosnu i
Hercegovinu, a 22. svibnja RH postajanicom OUN i 18. srpnja je primljena u SEI.

Dana 9. lipnja 1992. imenovan je peti ministar gkifj poslova RH — akademik Zdenko
Skrabalo (9.6.1992. - 27.5.1993.), ubrzo nakon feganenovan i novi zamjenik ministra
Miomir ZuZul (24.6.1992. do 7.1.1993.), a MIP RHpnju broji ukupno 114 zaposlenih.

Zakonom o ustrojstvu i djelokrugu ministarstavadaynih organa (NN 55/92), donesenom u
rujnu, Ministarstvo vanjskih poslova postaje uz Miarstvo unutarnjih poslova, Ministarstvo
obrane i Ministarstvo financija drzavno ministasst$tatus drzavnih ministarstava u Hrvatskoj

ukinut je p@etkom 2000. godine.

Do 31. prosinca 1992. godine RH je priznalo 97 dazaa sa 62. drzave uspostavljeni su
diplomatski odnosi; otvoreno je 30 DKP-a; RH je tatss ¢lanica 60 méunarodnih

organizacija.

Obzirom da je mé&unarodnopravni polozaj RH postao neupitan, vanjsktopki prioriteti su,
uz temeljni cilj — punopravnélanstvo u euroatlantskim integracijama - postaliidobivanje
podrske méunarodne zajednice za uspostavljanje pune tedtogj cjelovitosti drzave i

savladavanje golemih gospodarskih izazova.

Ministarstvo vanjskih poslova, s dvjestotinjak zslgoih i p&etno uspostavijenom mrezom
diplomatsko konzularnih predstavniStava nije moglpoat@ joS uvijek prisutnom velikom
entuzijazmu, savladavati sve potrebne aktivnostierizivnije kadrovsko ekipiranje sluzbe
vanjskih poslova, zageto u drugoj polovici 1992. godine, nastavljenocgj@aeli su i radovi

na adaptaciji zgrade na Zrinjevcu.
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Slika 4. Dana3nja zgrada MVEP na Trgu Nikole Sal#rinskog u Zagrebu

Izvor: http://www.mvep.hr/hr/mediji/arhiva/

Patetkom 1993. godine postavljen je novi zamjenik stnai dr. Ivo Sanader (27. sifga 1993.

- 24. prosinca 1995.), a 28. svibnja Sesti minigéanjskih poslova RH - Prof. dr. Mate Grani
(28. 5. 1993.- 27. 01. 2000.). Ubrzano su imenoval@poslanici i osnivana su veleposlanstva
u drzavama i m&unarodnim institucijama vaznim za Hrvatsku.

Ministarstvo inozemnih poslova je u lipnju 1993dge imalo ukupno 339 zaposlenih (197 u
MIP-u + 142 u DKP-ima). Otvoreno je ukupno 39 dipktsko konzularnih predstavniStava,

od toga 25 veleposlanstva i 5 misija.

Patetna faza stvaranja diplomacije RH proteZe seramdoblje osnivanja i getke djelovanja
vecine diplomatsko konzularnih predstavniStava RepebliHrvatske u zemljama
primateljicama, mreZze DKP-a koja do danas nije rmmgdromijenjena. Tijekom slijede tri
godine otvoreno je joS sedam veleposlanstava iawveam su slijedé hrvatski veleposlanici:
10. studenog 1994. Vesna Girardi Jargri UNESCO-u u Parizu, 15. svibnja 1995. Marjan
Kombol u Islamabadu, 26. svibnja 1995. Tvrtko AfaNursalo u Pretoriji, 26. srpnja 1995.
KreSimir Znidaré u Kuala Lumpuru, 10. kolovoza 1995. Zeljko Kifiau Jakarti, 28. listopada
1996. Luka Mestroviu Braziliji i 5. prosinca 1996. Zvonimir Markavu Beogradu (Berkovj
2006).

Krajem 1995. godine u inozemstvu je djelovalo 6@latinhatsko-konzularnih predstavniStava
RH, ukljucuju¢i i misije pri metunarodnim organizacijama, a u Ministarstvu je #éposleno
ukupno 750 djelatnika.
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Za ilustraciju kadrovske strukture prvih hrvatskiiplomata moze se koristiti analiza
veleposlanik&ure Vidmarovéa, objavljena u Glasniku HDK 3-2089

Sveuilisni profesori, akademici i znanstvenici: 15 yabdslanika;

Direktori ili vodeti ljudi firmi koje su poslovale s inozemstvom: 18leposlanika;

Kadar iz Saveznog sekretarijata inostranih pos(8&IP) SFRJ: 8 veleposlanika;
Politicari Socijalisttke Republike Hrvatske (SRH): 2 veleposlanika;

Dijaspora — (A) Aristokracija: 1 veleposlanik, (Bpslovni ljudi: 4 veleposlanika;
Istaknuti¢lanovi politicke stranke na vlasti (HDZ): 5 veleposlanika;

Istaknuti umjetnici: 3 veleposlanika;

Novinari: 2 veleposlanika,

© © N o g s~ wDd P

Kadar MVP: 1 veleposlanik.

Iza paetne faze slijedi razdoblje razvijene mirnodopskeatske diplomacije, obiljezeno
donoSenjem novog Zakona o vanjskim poslovima 1g8@ine (NN 48/96) i u slijedu niza
potrebnih podzakonskih akata.

O hrvatskoj gospodarskoj diplomaciji i njenom raz@wiju od klasine politcke, odnosno
javne diplomacije u Hrvatskoj mozemo govoriti takaaad nekoliko godina. 2011. godine, u
tijeku je bila reforma gospodarske diplomacije, @simo zamjena gospodarskih savjetnika u
hrvatskim diplomatskim misijama trgodkdm ataSeima. Dvije su kljme razlike izméu
gospodarskih savjetnika i trgaskah ataSea, a odnose se na njihove &adastatus. Prvo,
gospodarski savjetnici zaduzeni su za suradnjuspagtarskim institucijama vlada drzava
primateljica, a trgouw&i ataSei za suradnju s gospodarskim subjektimag®rgospodarski su
savjetnici stalni zaposlenici Ministarstva vanjsgibslova, u zvanju diplomatskoga savjetnika,
dok su trgovéki ataSei ugovorni diplomati koji se biraju javnimatje&ajem za odréenu drzavu

I razdoblje, u zvanju ataSea. Radi potpunijega majgvanja, ataSe je najnize diplomatsko
zvanje, dok je diplomatski savjetnik u sredini hapnijske ljestvice. U miuvremenu su 2011.
godine odrzani parlamentarni izbori koji su dowgipromjene Vlade i strukture ministarstava,
osobito onih Kkljgnih za gospodarsku diplomaciju: ministarstva vahjskoslova i
gospodarstva. Napusten je koncept gospodarskentigige kako ga je osmislila prethodna

Vlada te se ugovori trgovinskih ataSea nisu prodlii

12 Hrvatski diplomatski klub (12 autora): Sgnja i prilozi za povijest diplomacije Republike udtske — prvo
desetljée — knjiga prva; izdanje HDK/MATE d.o.0. 2008.
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Zatim se 2013. godine zag®o s reformom hrvatske gospodarske diplomacijepedo poela
se pridavati véa vaznost i uloga gospodarskoj diplomaciji u cjelmkom sustavu diplomacije,
kroz novi sustav ,,Gospodarska diplomacija: vanjséhbtika u sluzbi gospodarskog napretka®,
no potrebno jest da taj sustav zazivi i u praksioge biti detaljnije prikazano i obdano kroz

trece i ¢etvrto poglavlje u radu.

2.1.2. Nositelji gospodarske diplomacije u Repuldi Hrvatskoj
Govorei o institucionalnom ustroju i nositeljima gosposke diplomacije, Ministarstvo
vanjskih i europskih poslova u svom programu ,,Galggeka diplomacija: vanjska politika u
sluzbi gospodarskog napretk&‘havodigitav niz institucija i aktera uklgenin u provedbu
sustava hrvatske gospodarske diplomacije, no isaaiem i pregledom zakonodavno-pravne
regulative, te istraZzivanjem recentne démananstveno-sténe literature moze se zakdjti

kako se aktivnosti hrvatske gospodarske diplomaepéezu na idée institucije i aktere:

Vladu RH

Ministarstvo vanjskih i europskih poslova,

Ministarstvo gospodarstva,

Ministarstvo poduzetniStva i obrta,

Hrvatsku gospodarsku komoru,

Ured Predsjednice RH, ,

Hrvatski sabor (Odbor za europske poslove i Odboranjsku politiku),

Hrvatsku udrugu poslodavaca,

© © N o g s~ wDdhP

Hrvatsko udruzenje menadzera i poduzetnika,

=
©

Agenciju za investicije i konkurentnost,

=
=

Udrugu Hrvatski izvoznici,

[ —
N

Hrvatsku turisttku zajednicu,

[ —
w

Hrvatsku obrtniku komoru,

[ —
B

Hrvatsku banku za obnovu i razvitak,

=
o

Hrvatsku agenciju za malo gospodarstvo, inovadieesticije (HAMAG-BICRO),

16. Centar za prgenje poslovanja energetskog sektora i investiGal).

Vlada RH — sukladno Zakonu o Vladi RH sudjeluje u kreiranprovadenju vanjske politike
RH. Prva potpredsjednica aktualne Vlade je prafadVesna Pu&j ujedno ministrica vanjskih

B |zvor: http://gd.mvep.hr/
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i europskih poslova, Sto ¥a startnoj poziciji govori o sprezi i bliskostiguodenja vanjske
politike i Vladine politike.

Vladina sluzba za javne politike i potporu predsjgd Vlade obavlja poslove pripreme
prijedloga stajaliSta Republike Hrvatske za sastaBkropskog vijéa u suradnji s ostalim
nadleznim tijelima i druge zada iz podrdja vanjske politike i méunarodne suradnje po
nalogu predsjednika Vlade; poslove pripreme i olzgmije sastanaka i posjeta predsjednika

Vlade u zemlji i inozemstvu.

U Sluzbi se obavljaju poslovi sustavnogdamaja i analize pojedinih javnih politika i sektora
radi izrade strénih misljenja za potrebe predsjednika Vlade,éprga izrade sektorskih
strateskih razvojnih planova i analiza, pripremigedioga i uskldivanja provedbe pojedinih

projekata iz programa Vlade, te poslovi koordiraa@meiu Vlade i Hrvatskoga sabora.

Vlada Republike Hrvatske je na sjednici odrzanojsépnja 2013. godine uspostavila

Povjerenstvo za internacionalizaciju hrvatskoggpgdarstva.

Shema 5. Struktura djelovanja Povjerenstva zariatgéonalizaciju hrvatskog
gospodarstva

Savjet
Povjerenstva

q ' Povjerenstvo
za internacionalizacij

Izvor: Prezentacija MVEP, Gospodarska diplomadi@stupno na:
http://gd.mvep.hr/files/file/gd/2014/Prezentacigf.p
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Glavne zadé& Povjerenstva za internacionalizaciju hrvatskagspgdarstva su:

@ temeljem uske miriresorne suradnje i konzultacija s poslovnom zageamidentificira
klju¢ne odrednice politike f@anja hrvatskog izvoza i nastupa hrvatskih kompamnija
inozemstvu, predlaze odgovaréguprovedbene mjere te prati njihovu provedbu;

@ koordinira planove i aktivnosti svih tijela drzavapravecdije djelovanje utjée na
kretanje hrvatskog izvoza i daje potporu nastupatiskin kompanija u inozemstvu, te
prezentaciji investicijskih projekata u inozemstwg jasnu podjelu nadleznosti i
odgovornosti;

@ predlaze Savjetu Povjerenstva zakonska i druga&njaSpotpore izvozu i nastupu

hrvatskih kompanija u inozemstvu.

Koordinator Povjerenstva je zamjenik ministrice jg&ih i europskih poslovaClanovi
Povjerenstva su predstavnici 19 institucija — zaiRjeninistra gospodarstva, zamjenik ministra
poduzetniStva i obrta, zamjenik ministra financgamjenik ministra regionalnog razvoja i
fondova Europske Unije, zamjenik ministra promgtamorstva i infrastrukture, zamjenik
ministra turizma, zamjenik ministra poljoprivred®mjenik ministra znanosti, obrazovanja i
sporta, savjetnik predsjednika Vlade Republike lthk@ za gospodarstvo, predsjednik uprave
Hrvatske banke za obnovu i razvitak, ravnatelj Aimjenza investicije i konkurentnost,
predsjednik uprave Hrvatske agencije za malo gamsteb, inovacije i investicije, predsjednik
upravnog odbora Centra za ¢@aje poslovanja energetskog sektora i investicgarsni
direktor Sektora za istrazivanje i statistiku Hsekat narodne banke, potpredsjednik za
gospodarstvo, naeinarodne i EU poslove Hrvatske gospodarske konpoeelsjednik Hrvatske
obrtnicke komore, glavni direktor Hrvatske udruge posl@day predsjednik Hrvatskih
izvoznika i ravnateljica Ekonomskog instituta Zdgreridruzentlan Povjerenstva je ravnatel;

Drzavnog zavoda za statistiku.

Savjet Povjerenstva, kofine prva potpredsjednica Vlade i ministrica varjskieuropskih
poslova, potpredsjednik Vlade za gospodarstvo istanregionalnog razvoja i fondova EU,
ministar financija, ministar gospodarstva, ministaoduzetniStva i obrta te ministar
poljoprivrede, daje strateSko usmjerenje i smjermadu Povjerenstva, razmatra prijedloge
Povjerenstva za zakonskim i drugim rjeSenjima urp&d izvozne politike te ih predlaze Vladi

RH, predlaze Vladi RH politiku poticanja stranitvasticija.
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Ministarstvo vanjskih i europskih poslova — sukladno Zakonu o vanjskim poslovithge
nadlezno tijelo drzavne uprave za provedbu dewme vanjske politike Republike
Hrvatske, pa se ovim zakonom definira i ustrojdinaada Ministarstva te diplomatsko-
konzularnih predstavnistava (cf. Prilog 1.). Zakano vanjskim poslovima udeje se
i n&in rada i djelovanja na podfju vanjske politike i méunarodnih odnosa. Ovaj
zakon takder definira i Sto je to privola ili agreement, §® egzekvatura, zatim
postupak otvaranja diplomatskih predstavniStavap ka koje su nadleznosti

veleposlanstva, misije ili konzularnog ureda.

Uredbom o unutarnjem ustrojstvu Ministarstva vaijskeuropskih poslova ureiuje
se ustroj Ministarstva, nazivi i djelokrug upravoitganizacija i unutarnjih ustrojstvenih
jedinica (uprava, sektora, sluzbi, odjela) zatimekarizacija i ustroj diplomatskih
misija i konzularnih ureda Republike Hrvatske uzemstvu.

Ministarstvo gospodarstva- Sektor za investicijsku politiku

Sektor za investicijsku politiku pri Ministarstvegpodarstva koordinira sve aktivnosti
vezane uz promociju ulaganja, prima i atuj@ zahtjeve velikih poduzetnika za
odobrenje poticajnih mjera za investicije te priroaraiuje zahtjeve za prijavu projekta

kao strateskog.

Sektor za investicijsku politiku ima u svojoj natesti provedbu Zakona o poticanju
investicija i unapréenju investicijskog okruzenj$ odnosno osiguranja pravnog okvira
za stvaranje pretpostavki za poéarje broja i kvalitete investicijskinh projekata.
Poticajne mjere udene predmetnim Zakonom odnose se na projekte irast i
jacanja konkurentske sposobnosti u proizvodno-gdreagkim aktivnostima, razvojno-
inovacijskim aktivnostima, aktivnostima poslovnalpke, aktivnostima usluga visoke
dodane vrijednost. Sektor prima i othuge zahtjeve za prijavu projekta kao strateSkog
temeljem Zakona o strateSkim investicijskim praijeit Republike Hrvatské Zakon

bi trebao osigurati potreban pravni okvir kojée se stvoriti pretpostavke za pokretanje
odrzivog investicijskog ciklusa odnosno stvaranjeedoivieta za pokretanje

14 Zakon o vanjskim poslovima, Narodne novine 4878813, 127/13
15 Narodne novine 145/13

16 Narodne novine 111/12, 28/13

17 Narodne novine 133/13

58



gospodarskog razvitka zemlje, kao i osiguranjeilbalivieta za gospodarenje tim

dobrima i odrzivi razvitaté.

U Sektoru za investicijsku politiku, ustrojavajusgdeée Sluzbe:
1. Sluzba za zakonodavni okvir

2. Sluzba za provedbu mjera za poticanje inveaticij

Ministarstvo poduzetniStva i obrta - obavlja upravne i druge poslove koji se odnose akbm
i srednje poduzetniStvo, obrtnisStvo, zadrugarspadicanje izvoza i stranih ulaganja, te
unaprdenja konkurentnosti u podfju maloga i srednjega poduzetniStva; ravnomjerni
regionalni razvoj poduzetniStva, djelovanje instemata gospodarskog sustava i mjera
gospodarske politike na razvoj obrtniStva, zadrsityar malog i srednjeg poduzetniStva
te poslovanje obrtnika i poduzetnika, poticanjenpene inovacija, novih tehnologija i
oshivanja i poslovanja slobodnih i poduzekith zona u podréju maloga i srednjega
poduzetniStva; sustavno poticanje poduzetniStedpdanje instrumenata gospodarskog
sustava i mjera gospodarske politike na razvojnifista, zadrugarstva, maloga i
srednjega poduzetniStva, te poslovanje obrtnikadugetnika, poticanje sudjelovanja
malih i srednjih poduzetnika u poslovima javne nebajavno-privatnog partnerstva;
ostvarivanje méunarodne suradnje u podju obrtniStva te maloga i srednjega
poduzetniStva; pripreme i provedbu strateskih irafenih dokumenata i programa za
koriStenje sredstava fondova Europske unije i rstabiunarodnih izvora financiranja
namijenjenih unapEnju konkurentnosti obrtniStva, zadrugarstva, malogrednjega
poduzetniStva; pripremu i provedbu posebnih prograffade Republike Hrvatske u
podriju ekonomskog razvoja i konkurentnosti obrtniStzadrugarstva, malog i

srednjeg poduzetnistta

Hrvatska gospodarska komora— Sektor za mi#unarodne poslove provodi bilateralne i
multilateralne aktivnosti usmjerene unaggaju gospodarske suradnje s inozemstvom:
» organizirani posjeti hrvatskih gospodarskih delggacinozemstvo
* posjete inozemnih gospodarskih delegacija i poslmagovori hrvatskih i inozemnih
gospodarstvenika u HGK

* informacije o potencijalnim poslovnim partnerim&ozemstvu

18 zvor: http://www.mingo.hr/page/kategorija/invegel-2-3

19 Uredba o unutarnjem ustrojstvu Ministarstva pothigeva i obrta (Narodne novine 21/2012), Uredba o
izmjenama i dopunama Uredbe o unutarnjem ustrojstinistarstva poduzetnistva i obrta (Narodne novine
19/2013), Uredba o izmjenama i dopunama Uredbeutaumem ustrojstvu Ministarstva poduzetniStvaitab
(Narodne novine 37/2014).

59



informacije o stranim trzistima

seminare o poslovanju na pojedinim stranim trzigtim

informacije o EU-trziStu putem naSe Europske pothugee mreze (EU-pregovori, EU-
programi, EU-natjéaji, Javne nabave u EU, stra seminari)

usluge predstavniStava HGK u inozemstvu

informacije o méunarodnim natjgjima

statisttke podatke o robnoj razmjeni Hrvatske sa svijetom

informacije o WTO-u, ugovorima o slobodnoj trgovimegionalnim inicijativama i
projektima

te joScitav niz korisnih publikacija, informacija i kontak

U sastavu sektora su i sljédedjeli:
Odjel za Europsku uniju

Odjel za privl&enje investicija

U sastavu sektora su i slje@d@ododieli:

Pododjel za multilateralnu suradnju

Pododjel za europska trzista

Pododijel za trziSta Zajednice nezavisnih drzavalYyN
Pododjel za CEFTA trzista

Pododjel za prekomorska trziSta

Europska poduzetthka mreza (EEN)

Odjel za Europsku unijbbavi se préenjem politika Europske unije te aktualnosti na
nacionalnoj i europskoj razini, vezanih uz europskmatiku. Odjel sudjeluje u
postupku programiranja i pfanja implementacije fondova EU. Jednako tako Qdjel
EU je aktivan i u prijavama projekata HGK (samastalli u konzorciju) na otvorene
EU natje&aje te koordinira rad ostalih organizacijskih jedau procesu apliciranja na

EU natj&aje.

Odjel za privlaenje investicijapruza podrsku investitorima (dotma i stranim) pri
ulaganju i poslovanju u RH, pomaze pri identificjtaulag&kih moguwenosti, informira
ih o pratéoj zakonodavnoj regulativi, pruza potporu u rie$gwaadministrativnih i
zakonskih procedura pri realizaciji projekata tedingpoma pri pronalasku

odgovarajdeg poslovnog partnera.
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Slika 5. Usluge HGK korisnicima

Sajmovi i delegacije

Medunarodni natjecaji Savjetnici za EU Q Pronadite investitora za
ﬁ projekte svoj projekt

On)
il

Kontakti Strukovne edukacije, DAL Ponuda ovrienih
ispiti i certifikati Gh

Q

nekretnina i pokretnina

Pomoc¢ pri p— Potvrde, izvadci, ovjere
gospodarskimii = ATA karnet:
potrosackim sporovima

Dozvole, cjenici i vozni A EU Aktualno

redovi

11|
000

Izvor: http://www.hgk.hr/category/sektor-centar/sekmedjunarodni

Kako bi se olakSala suradnja na trziStima pojedindmalja te ostvarilo lakSe
povezivanje tvrtki i brzi protok informacija Hrvdis gospodarska komora potpisala je

viSe od 70 sporazuma o suradnji s komorama u d$a@emalja svijeta.

Aktivnosti integracije u regionalna i menarodna udruzenja ukfuju suradnju u
okviru regionalnih inicijativa: SEl, SECI, Jadransjonska inicijativa i dr., uspostavu
institucionalnih odnosa s Eurochambresoffanstvo u Méunarodnoj trgovékoj
komori iz Pariza (ICC), suradnju s dwmarodnim institucijama u provedbi raziih
projekata (UNCTAD, OECD, ITC,...).

EUROCHAMBRE$ udruzenje europskih komora osnovano 1958. gostrsjediStem
u Bruxellesu, koje artikulira interese poslovnogteea pri institucijama Europske unije.
Unutar Eurochambresa okupljeno je vise od 20 mméijdlanica (poduzéa) iz 45

europskih drzava putem mreze nacionalnih, regiomalokalnih komora.

Hrvatska gospodarska komora j&anica Eurochambresa od 2000. godine.
Sudjelovanjem u radu europskih krovnih udruga, @reiicijativa, aktivnho zastupa

interese hrvatskih podu&ispred Europskih institucfa

20 |zvor: http://www.hgk.hr/category/sektor-centakisg-medjunarodni

61



Medunarodna trgovaka komora (International Chamber of Commerce — ICC)
predstavlja najva svjetsku poslovnu zajednicu i djeluje u cijelomijetu kroz
nacionalne odbore i ukljgne ¢lanove. Putem svojih nacionalnih odbora, ICC
promovira stavove svjetske poslovne zajednice duwladinim organizacijama, i to o

onim pitanjima koja izravno utj@ na poslovne aktivnosti u svjetskom poslovanju.

Hrvatski nacionalni odbor M&unarodne trgovéke komore- ICC Hrvatska djeluje od
2003. godine, a njegovi suosnivasu Hrvatska gospodarska komora, Hrvatska
obrtnicka komora, Hrvatska odvjetikia komora, Hrvatska udruga banaka i Hrvatska
udruga poslodavaca. Nacionalni odbor ICC u Hrvgtskonogiwtuje aktivno
sudjelovanje hrvatskih tvrtki u aktivnostima IC@lgiedinjujti vodete hrvatske tvrtke,
udruzenja, banke, obrtnike i odvjetnike. TajniSt&C Hrvatska djeluje u okviru

Sektora za m@narodne poslove Hrvatske gospodarske komore.

Udruzenje gospodarskih komora Mediterana (ASCAbMapvano je 1. listopada 1982.
godine na inicijativu Trgovinske komore Barcelore,u suradnji s komorskim

organizacijama iz brojnih drugih mediteranskih zgma

Ured Predsjednice RH- Predsjednica Republike Hrvatske zastupa i pastjat Republiku
Hrvatsku u inozemstvu te zajedno s Vladom Repubiikeatske radi na oblikovanju i

provaienju vanjske politike Republike Hrvatske.

U podriju vanjske politike Predsjednica Republike Hrvaiskekladno Ustavu
Republike Hrvatske i Zakonu o vanjskim poslovima:

» odluuje o osnivanju diplomatskih misija i konzularnifeda Republike Hrvatske

» odlwuje o postavljanju i opozivu Sefova diplomatskihsijai Republike Hrvatske u
inozemstvu

* prima vjerodajnice i opozivna pisma inozemnih Safdiplomatskih misija.

Vijec¢e za gospodarska pitanja Predsjednice Republiketske okuplja stini tim za
rasprave o pojedinim pitanjima iz podpa gospodarskih politika u svrhu pripreme
odgovarajdih podloga i analiza te pruzanja strateskih platiara davanje odgovora na
vitalna pitanja gospodarskog razvitka Republikeatsie?.

21 |zvor: http://predsjednica.hr/povjerenstva/27/10
62



Hrvatski sabor (Odbor za europske poslove i Odbora vanjsku politiku) —

Odbor za europske posldie

-

prati djelovanje Sabora u europskim poslovima

donosi Radni program za razmatranje stajaliSta Blé@uHrvatske

razmatra dokumente Europske unije i stajaliSta RiggeiHrvatske o dokumentima
Europske unije i 0 njima mozZe donositi zakka

razmatra izvje&a Vlade o sastancima V§a Europske unije

provodi postupak provjere poStovanja&ela supsidijarnosti

donosi zakljdak kojim predlaze nadleznom tijelu provedbu possupiocjene &inka
propisa u skladu sa zakonom

sudjeluje u postupku predlaganja kandidata Repelblikvatske za institucije i tijela
Europske unije

prati usklaivanje pravnog sustava Republike Hrvatske s pravsiaevinom
Europske unije

sudjeluje u radu Konferencije odbora za europslgtope nacionalnih parlamenata
drzavaclanica Europske unije (COSAC)

suraiuje s Europskim parlamentom i odborima za europsistbove nacionalnih
parlamenata

predlaze predsjedniku Sabora prdenje rasprave o stajaliStu Republike Hrvatske za
sastanak Europskoga \dge

jednom godisnje Saboru podnosi izée® svom radu.

Odbor za europske posloiraa prava i duznosti mgtoga radnog tijela u europskim
poslovima koji se odnose na:

— donoSenje zakljika o primjeni klauzule premé&anja

—izmjene i dopune temeljnih ugovora Europske unije

Primjer: Zakljutak Odbora za europske poslove o StajaliStu Reprbiikvatske o
Prijedlogu uredbe Europskog parlamenta i $4j® izmjeni Uredbe (EZ) br. 184/2005
o statistikama Zajednice u vezi s platnom bilancamgiunarodnom trgovinom
uslugama i izravnim stranim ulaganjima u pogleddjele delegiranih i provedbenih
ovlasti Komisiji za donoSenje odrenih mjera COM (2014) 379.

22 |zvor: http://www.sabor.hr/Default.aspx?sec=5645
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Odbor za vanjske poslove Hrvatskog saBbra

— razmatra pitanja vanjske politike i thenarodnih odnosa o kojima raspravlja i adije
Sabor te priprema prijedloge akata iz nadleZnastio®a koji se odnose na to pogeu

— prati i razmatra pitanja vezana uz zajé#nivanjsku i sigurnosnu politiku Europske
unije

— sudjeluje u mé