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1. UvOD

U danaSnjem svijetu jeftina su radna snaga i ek$pbga rada fenomeni koji su svei.
Rijetko se tko zapita tijekom kupnje, kako je méguyrondi odjevne predmete i druge
proizvode po toliko niskoj cijeni, kada je za njhwproizvodnju potrebno uloZiti puno rada.
Kupnjom proizvoda direktno od proizé#aa su@éavamo se sa spoznajom da je stvarna
vrijednost rukotvorine puno ¥a od cijene koju platimo u trgovini. Kako je ma@guuspjeti u
spustanju cijene do toliko niske razine? Odmah mgufe odbaciti pretpostavku da bi
prodavatelj nekog dobra smanjio svoju dobit kak@diroS&ima ponudio Sto jeftiniju robu.
Takvo se postupanje protivi &gglima poslovanja koja se temelje na rentabilncesi greduvjet

za daljnji uspjeh.

Nisku cijenu je mogée postéi na dva néina. Jedan od gaa je koriStenje jeftinih i manje
kvalitetnih materijala u proizvodniji, ali na taka&in postoji mogdnost gubitka kupaca koji
¢e kupovati kvalitetniju robu kod konkurenta. Drygin&in proizvodnja u velikim serijama
koriStenjem jeftine radne snage u onim zemljamae kdanas obiluju resursima. Uz
nepromijenjene druge faktore u proizvodniji, Stmjga cijena rada kod proizvodnje jednog
dobra, nizi¢e biti i troSkovi u proizvodnji tog dobra Sto autatski daje mogtnost plasiranja
proizvoda na trziste po kompetitivnoj cijgnDanas mehanizacija zauzima posgawjeka u
proizvodnji mnogih dobara, ali postoje neki poslavikojima se ljudska ruka ne moze
zamijeniti, kao na primjer u obradi pamuka za iradje&e. U ovomcée radu biti objasnjeno
zbog kojeg je razloga u nekim zemljama rad jeftinggo u drugim, te u kogaici kako i s
kojim ciljem velike kompanije pronalaze jeftinu radsnagu. Isto tako, kit prikazani zakoni,
regulative i standardi koji imaju kao cilj zaStitadnika u zemljama gdje se rad eksploatira.
Mnogo ljudi nije svjesno uvjeta u kojima se proideadobra koji oni koriste, kao niti da se za
proizvodnju mnogih roba koristi djp rad stoga je u ovom radu prikazano i nekolikorpera
radne okoline i uvjeta u kojima zaposlenici proidgo

Neke organizacije omoguju proizvodnju dobara s njihovim zastitnim znakdwiji rezultira

viSom cijenom za krajnjeg potrasg ali isto tako osigurava dostojanstven dohoddkika.

I Chun L. (2003.)What is China's Comparative Advantay®l. 36,no. 2, , str. 3—-20., The Chinese Economy,
dostupno nahttp://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/109712083.11033463pristupljeno: 6.4.2017.




lako viSa cijena takvih proizvoda, u odnosu na koehktske proizvode, moze zaustaviti
potroS&a od kupnje, informiranjem se moze prikazati zgsétaijena visa i u korici

opravdati ju.

Rad je podijeljen u pet poglavlja u kojima se prik@ problematika jeftine radne snage. U
uvodnom se poglavlj&itatelja uvodi u problematiku rada, njegov sadriancepciju i
metodologiju koriStenu kod pisanja istog. U prvappglavlju objaSnjen izvor problematike,
okvir razvoja i uloga multinacionalnih kompanijgpovetanju potraznje za jeftinom radnom
snagom. U drugom je poglavlju oldem koncept globalne nabave i pretpostavke njegovog
razvoja. U istom su poglavlju prikazani dobri iilggimjeri global sourcinga i efekata na
kvalitetu Zivota radnikaCetvrto poglavlje sadrzi instrumente suzbijanja éastacije rada, kao
Sto su konvencije, organizacije, ugovori i standaeetaljnije je objasnjen i rad pravedne
trgovine (Fairtrade) i etke trgovine (Ethical Trade). U zakmom su poglavlju objasnjena

osobna razmatranja i ki prikaz na temu rada.

Osnovna svrha ovog rada jest upozdditelje s nainom na koji velike kompanije pronalaze
jeftin rad i kako se proizvodi ¢&a proizvoda koji se svakodnevno koriste, te fiorimirati o
moguwim n&inima sudjelovanja u suzbijanju eksploatacije rddaovom su radu koriStene
deduktivna metoda, metoda analize i komparacijetod#@e generalizacije i naracije, te
statisttka metoda.



2. JEFTINA RADNA SNAGA: KADA | ZASTO?

Adam Smith je véprije viSe od 200 godina u svom djé&la Inquiry Into the Nature and Causes
of the Wealth of Nationtrdio "Nacelo je svakog mudrog oca obitelji da nikada ne Saku
naciniti kod kuw'e ono St@’e ga viSe stajati da @i nego da kupi... Ako nas jedna strana zemlja
moze opskrbiti nekom robom jeftinije nego Sto jesami moZzemo @aiti, bolje je kupiti je
izvjesnim djelom proizvoda naSe vlastite radinosjakse upotrebljava na @a kojim
postizemo izvjesnu prednosti'tako jednostavnim putem objasnio za3to bi komjpanebale
biti prisutne na mé&unarodnom trziStu. Smithovu je misao méguyprimjenjivati i danas i to u

sektoru managementa kupovine na globalnoj razini.

Na globalnoj razini, mé&unarodne kompanije odiuju poslovati na nan da ekspandiraju
pojedine dijelove vlastitog lanca opskrbe, a nejeale poslovanja ostavljaju dobawjema
Financijska integracija iznd@ nacija omogéila je probitak trgovine onim zemljama séua
proizvodnim mogudnostima putem davanja zajmova zemljama s viskordnge Najvei
zajmodavci u posljednja dva desetfjesu Kina i Japan, a prvenstveno zbog niske naciena
Stednje i ubrzanog rasta inforntking i biomedicinskog sektora. Napreajmoprimac iz Kine

i Japana zemlja je SAD. Integracija financijskilzidta i trziSta roba na globalnoj razini
omoguilo je velike probitke izrazene niZzim cijenama, iotzastom inovacija i dinaranijim
gospodarskim rastom, no i s popratnim problemiredad od najwgh problema predstavlja
povetana nezaposlenost zbog kompetitivne cijene radeemaih radnika. Naime, jeftinijom
se radnom snagom drdstd smanjuju troskovi proizvodnje, te dolazi do étjamja radnika

zbog neisplativosti poslovanfa.

Jedan od impresivnih primjera takve nuspojavedesittno smanjenje zaposlenih u and&aj
tekstilnoj industriji. U razdoblju od 1980. do 208@dine broj zaposlenih u am#oj industriji
tekstila i odjée smanijio se s 2 milijuna na 0,6 milijuna radnReoizvodnja se tekstila preselila
najveim dijelom u Kinu, gdje su troSkovi proizvodnje ibpuno nizi, Sto je rezultiralo
prosvjedima radnika, ugrozenih dumarodnom trgovinom, iskazivanjem zelje za deqgem

protekcionistékin mjera kao $to su carine i kvote naduearodnu trgovint®

2 Smith A. (1776.)Bogatstvo naroda; Istrazivanje prirode i uzroka btgjva narodaMasmedia, Zagreb, str. 446
- 447 loc.cit.

3 Baldassarre F. (2012Global Sourcing: Opportunita’ e sfide gestion&iGEA, Universita' degli studi di Bari,
Bari

4 Baban Lj. (1996.)Medunarodna ekonomijaEkonomski fakultet: Zavod za znanstveni rad HADsjjek

5 Samuelson P. A., Nordhaus W.Ekonomija Zagreb: MATE, 19. izdanje



2.1 ANALIZA 1ZVORA | OKVIRA PROBLEMATIKE JEFTINE RA  DNE
SNAGE

Proces globalizacije je u zadnjim deséilj@a dozivio svoj najvé rast i njezin razvoj doveo je
izmedu ostalog i do smanjivanja barijera kretanja rokapitala. Polittke promjene i reforme
dovele su do integriranja na duwnarodnim trziStima bivsih komunigkih zemlja kao Sto su
Kina i Indija i drugim gospodarstvima u nastajargisim toga ima svoje efekte na organizaciju

i mijenjanje lokacija proizvodnijg.

Globalizacija kakvu poznajemo danas jest rezultgestrukih polittkih, ekonomskih i
tehnolosSkih Sokova koji su se zbrojili i doSli deogeg maksimalnog izrazaja od osamdesetih
godina dvadesetog statge Ti su Sokovi doveli do potpune promjene u stitigroizvodnje.
Danas inozemna izravna ulaganja i razmjena dobasduga nalaze se u direktnoj borbi s
globalnom konkurencijom na menarodnom trziStu. Velike promjene koje je sa sobom
donijela globalizacija prisilile su kompanije naagthciju istim, ali isto tako su pruzile
poduzéima mogunosti velike ekspanzije. Liberalizacija trgovine agocuje dopiranje do
novih zemlja za investiranje u kojima se mogu proditi dobra po vrlo niskoj cijeni ponéa
jeftine radne snage. U katraci se ista ta dobra mogu izvoziti i prodavatiukizati velikom
isplativogu inicijalnog ulaganja. No rezultat takvih ulaganmje i svoje negativne strane, koje
je mogute percipirati na razini trziSta rada Sto sa saegglgledista tako i na razini poddae
Medunarodna raspodijela rada, pogotovo Sto & jéftineradne snage, dovelo je do velike
borbe za dostizanje konkurentnosti Sto je kao tazirhalo smanjenje kvalitete radnog mjesta
i kvalitete zivota zaposlenih radnika. Menarodna trziSta omoguju svakom poduzel pristup
jeftinoj radnoj snazi, jeftinim sirovinama, spetigima i inovacijama koje mogu biti ukigene

u organizaciju poduz@. To dovodi do negativhog fenomena sniZzavanjaapidlagostanja

radnika i stanovnistva zbog velike presije kojuastvkonkurencija.

Ponovna organizacija proizvodnog procesa na glopahzini daje mogénost poduzéma da
dosegnu véu razinu kompetitivnosti putem smanjivanja troSkgwaizvodnje ili putem

pove&anja visine prodaje ulaskom u nova trziSta. Popmefiekt procesa internacionalizacije

6 Baldassarre F. (2012Global Sourcing: Opportunita’ e sfide gestion&iGEA, Universita' degli studi di Bari,
Bari
7 lbid



proizvodnje jest pristup novim tehnologijama, knbew i specijaliziranim tehnikama

proizvodnje s ciliem pov@nja vlastite konkurentnosti.

Od 1970. godine zapeo je fenomen nabave izvan obale (off-shoringesfainim zemljama.
Ovim se terminom ozrava lociranje jednog djela proizvodnje ili cjelokgproizvodnje u
zemlji izvan domaéih granica. Isto tako, @eo se razvijati i fenomen off-shore outsourcinga,

odnosno kupnje proizvoda&eroizvedenih u inozemnoj tvrtRi.

Desetlj@¢ima velike multinacionalne kompanije prate trendceddgralizirane proizvodnje,
selidbom vlastitih pogona u isteim zemljama i zemljama u razvoju. Kako bi ostvagtistup

u metunarodnom poslovanju, podézemoraju shvatiti efekte koje globalizacija imamiaove
strategije. Efekti globalizacije daju obvezu poduzena analizu nana na kojima mogu
ostvariti kompetitivhu prednost. Od sredine osaratiegodina, mnogo je st¥njaka objavilo
radove o0 promjenama u managementu opskrbe (supphagement). Taj veliki interes za

upravljanjem opskrboraznaava vaznost ovogimbenika u managementu podtad®

2.2 VAZNOST MULTINACIONALNIH KOMPANIJA

Industrijske revolucija u Engleskoj, ggtkom 18. stoljéa rezultirala je brzim razvijanjem
kemijske, stolarske i elektroindustrije, dok jecetmk 20. stoljea obiljezen razvojem
automobilske industrije. Ras# potrebe za opskrbom sirovinama i rudariaile su da se
zapa@ne potraga za novim trzistima i na taj su séimaneiunarodna trgovina i inozemna
ulaganja poéela razvijati i Siriti. Polittko i ekonomsko okruzenje bili su pogodni za razakye
vrste poslovanja. Naime, uz manjak ratova koji bvesali rizicnost inozemnih ulaganja i
usvajanjem zakona koji su Stitili vlagka prava dolazi do potpisivanja mnogobrojnih
investicijskih sporazuma. Takav okvir predstavi@gpdnu atmosferu za poticanje razvoja i

otvaranja novih multinacionalnih kompanta.

Druga polovica 19. stolfa bila je obiljezena uvtenjem protekcionistkinh mjera i parcijalnom
napustanju liberalne ekonomske politike. Kako suas®a ogranienja odnosila na uvozne
proizvode (povéanje carina), a ne na inozemne investicije, pratekzam je rezultirao

poveanjem otvaranja pogona u onim zemljama gdje je @aebvrsta proizvodnje imala

8 Baldassarre F. (2013))a sfida manageriale del global sourcing:concegiteratura ed evidenze empirighe
AIDEA, Universita' degli studi di Bari, Bari, dogino na:

http://www.aidea2013.it/docs/308_aidea2013 _econemiandale.pdfpristupljeno: 14.5.2017.

% lbid

10 1bid

1 Andri¢ I., Pavlovi D. (2016.) Medunarodno poslovanjeLibertas Md@unarodno svatiliste: Plejada, Zagreb
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najvee trziSte. Eksponencijalan rast multinacionalnihmpanija znatno su usporila dva
svjetska rata i velika ekonomska kriza u prvoj poi020. stolj€a. Tek je u sedamdesetim
godinama 20. stolf@a doSlo do ponovnog z&gnog rasta inozemnih investicija, a devedesete
su zabiljeZene i Sirenjem poslovnih aktivnosti,jlioselicine multinacionalnih kompanija. Na
taj je n&in ostvarena prodaja u 2010. godini bila Sest pata u odnosu na prodaju ostvarenu

20 godina ranije, a isti eksponencijalni rast aristrremenskom razdoblju dozivio je i izvtz.

Postoji nekoliko faza kroz koje svako podéeeprolazi na putu od nacionalnog do
multinacionalnog poslovanja. Nakon prodaje na nedimoj razini, zapé&nje prodaju
proizvoda na mdunarodnoj razini prodajom proizvoda putem posred@aanozemnog
predstavnika. Nakon toga direktnim trgékien prisustvom i u konaici proizvodnim
prisustvom utwiuje svoje prisustvo na inozemnom trzistu. U zadnjeme svete&e nastaju
i takozvane "born global" kompanije, odnosno komijgakoje v& od osnivanja koriste
globalno trziSte za svoj rast i razvoj. Vladd struktura multinacionalnih kompanija viiesto
je izuzetno razgranata, te ju je uéiwe slucajeva tesko definirati. Promjena u potrazniji, u
potrebama kojima je potrebno udovoljiti, kao i deajem novih proizvoda i pojava novih
sofisticiranih  tehnologija dovodi do konstantne mjene dimenzije poslovanja

multinacionalnih kompanija?3

Rast broja multinacionalnih kompanija uvjetovaotearanje podruznica i u drugim zemljama.
U 2014. godini, vé& se broj kompanija iz Sjedinjenih Amekih Drzava, Europe i Japana
nalazilo u Kini od broja kompanija otvorenih u Njatkoj, Francuskoj i Velikoj Britaniji.
Najvece multinacionalne kompanije uspijevaju ostvaritéivieroj prihoda u odnosu na bruto
domai proizvod pojedinih drzava. Uzimajukao primjer Walmart (ameika multinacionalna
kompanija),¢iji su ukupni prihodi u 2014. godini iznosili 486ilijardi americkih dolara i
usporgujuci taj iznos s BDP-om razvijenih zemalja kao Sto MorvesSka (498 milijardi
amertkih dolara), Austrija (438 milijardi amekih dolara) ili Danska (352 milijardi amekih
dolara}*, vidljivo je kako prihodi jedne jedine multinaci@ne kompanije uspijevaju nadmasiti
BDP pojedinih zemlja. Naime, kako bi postigle viso&pjeh, multinacionalne su se kompanije

trebale uklj¢iti u medunarodno poslovanje izlaskom na inozemno trziStgofmvo putem

2 Andri¢ 1., Pavlovi D. (2016.) Medunarodno poslovanjeLibertas M@unarodno svatilidte: Plejada, Zagreb
13 Baldassarre F. (2012@lobal Sourcing: Opportunita’ e sfide gestion&iGEA, Universita' degli studi di Bari,
Bari

1 The World Bankhttp://www.data.worldbank.orgristuplieno 16.5.2017.




izravnih inozemnih ulaganja. Izlazak na inozemu@te donosi sa sobom mnogobrojne rizike,

ali isto tako postoji mnogo prednosti.

Moguce je izdvojiti najmanje pet konkurentskih predndstje multinacionalne kompanije
imaju izlaskom na minarodno trziSte u odnosu na kompanije koje posbajono unutar
nacionalnih granica. Prva se prednost odnosi naa@kgu obujma. Najme, proizvodnja u
velikim serijama omogtuje da se fiksni troskovi raspodjele naiveroj proizvoda i na taj
natin dolazi do smanjivanja cijene svakog proizvodgg@mano. S druge strane opskrbom na
globalnoj razini otvara se mo@uwst da multinacionalne kompanije pribave sirovine,
repromaterijale i jeftinu radnu snagu u zemljam&ojima imaju najbolji odnos cijene i
vrijednosti. Global sourcing stoga oma@gie smanjivanje troSkova proizvodnje ili opskrbu
onim sirovima koji nisu dostupni na unutar naciowg prostora. Global sourcing se koristi
pogotovo za pogone koje ne iziskuju dugi proceggtakija proizvodnje kao na primjer tekstil
i obuta, zbog toga Sto je takve vrste pogona najlaksghrbe preseliti u one zemlje koje u
onom trenutku imaju najjeftinije faktore proizvodnjNadalje, pozicioniranjem centrima
izvrsnosti daje moginost multinacionalnim kompanijama da siup s visokokvalificiranim
znanstvenicima iz viSe drzava Sto je velika pretpogotovo u farmaceutskoj industriji, IT
sektoru, elektronici itd. Poslovanjem multinacional kompanija u viSe zemlja dolazi do
diverzifikacije rizika poslovanja putem ostvarivamrihoda iz viSe drzava. Tako se, na primjer,
u slutaju kriza, recesija ili elementarnih nepogoda, msanijiti Steta time Sto se smanjuju
aktivnosti u zemljama u kojima je prisutan problenpovéa se aktivnost u zemljama u boljem

stanjul®

15 Andri¢ I., Pavlovi D. (2016.) Medunarodno poslovanjeLibertas Md@unarodno svatiliste: Plejada, Zagreb
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3. GLOBALNA NABAVA (GLOBAL SOURCING)

Termin globalna nabava (global sourcing) u litemamije tocno definiran zbog toga Sto se za
opisivanje glavnog zriianja rijei globalna nabava, odnosno do@arodna kupovina, koristi
viSe termina. Za opisivanje takve aktivnosti karg viSe termina: globalna nabava (global
sourcing), méunarodna nabava (international purchasing), swgetskbava (worldwide
sourcing), uvozna nabava (import sourcinggbava izvan obale (offshore sourcing),

medunarodno nabavljanje ( international procuremént).

Razlike izméu definicije meéunarodna nabava (international purchasinglpbalne nabave
nalaze se u opsegu i slozenosti posla, u okruiekgjemu poduz&a proizvode vlastita dobra
i u motivu za sourcing. Prema Murray et al., globalrcing jest "organizacija ponude i
proizvodnje jednog poduzacije su djelatnosti podijeljene na globalnoj razindruga mogéa
definicija, prema Bozarth et al. i Van Weele jeatjd global purchasing "aktivnost potrage i
pridobivanja dobara, usluga i drugih resursa natskpj razini s ciliem zadovoljavanja
potrebama poduza i sa namjerom nastavka poboljSanja trenutne kemitske pozicije

poduzéa." Ova se definicija bazira na tri idefet®

Prije svega global sourcing nije percipiran is&ljo kao "fizicki" sourcing, odnosno ne
uklju¢uje samo obvezu za kupnjom nego i obvezu za rastanvojem dobavljéa i stvaranjem
umrezenosti izm# poduzéa i dobavljga. Global sourcing moze predstavljati strategiju
kojom se nastoji smanijiti troSak proizvodnje, stoitako moze predstaviti strategiju dostizanja
kompetitivne pozicije na trzi3t?. Potrebno je isto tako naafith da, ako poduzge nakon
evaluiranja mogénosti global sourcinga odluda se proizvodnja dobra viSe isplati u vlastitoj
zemlji, ne dolazi do efektivnhe kupnje inozemnog molza proizvodnju i ta eventualna
evaluacija mogénosti global sourcinga ulazi u strategiju globalreinga poduz&. Iz toga
proizlazi da, u definiciju global sourcinga ne ulaamo gotowin, rezultat sourcinga, e

proces odlgivanja isplativosti takve vrste kupnje. Stoga glatanost jednog poduza nije

17 Baldassarre F. (2012@jobal Sourcing: Opportunita' e sfide gestionaliGEA Universita' degli studi di Bari,

Bari

18 Bozarth C., Handfield R., Das A. (1998}ages of global sourcing strategyevolution: an@etory study broj

16, str. 241- 255, Journal of Operations Managenua#tupno na:

https://www.researchgate.net/publication/2237658¥dges of Global Sourcing_Strategy Evolution_-
An_Exploratory Studypristupleno 15.4.2017., loc.cit

P van Weele A.J. (2005Rurchasing and Supply Chain Management. Analy$asring and PracticeThomson-

Cengage, London, loc.cit.
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mogute mijeriti iskljwivo odnosom ukupne kupnje i kupnje u inozemstvua @e&finicija uzima
u obzir i krajnje namjere podu&e odnosno smatra se da se jedno poduze odIiti za
global sourcing ovisno o razini pozitivniltinaka koji bi global sourcing mogao imati na
poslovanje. Prema tome, i sama organizacija i implgacije spadaju u istraZivanja global

sourcinga poduza??

3.1 PRETPOSTAVKE | MOTIVI RAZVOJA

Motivacije zbog kojih se jedno poduze odliuje za global sourcing su mnogobrojne i

razlikuju se prema potrebama, namjerama i strajegijuzéa.

Grafikon 1. Motivacija za global sourcing

Smanjenje troska nabavljenih dobra 94% |
Ulazak u nova trzista 37% '
Smanjenje inventara 27% '
Poveéanje usluga za potro3ace 23% '
Pristup novim tehnologijama/inovacijama 22% '
Smanjenje Zvotnog ciklusa proizvoda 21% '
Smanjenje trofkova logistike 20% '

0% 10% 20% 30% A40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

lzvor: Izrada autora prema: ABERDEEN GROUP, The GP@genda: Strategies for
Procurement TransformatioReport (2005.) Boston Ma, dostupno na:
http://www.avotus.com/french/pdf/white/ CPOAgenda efdeen2.pdfpristupljeno:
12.5.2017.

Iz gornjeg grafikona modgie je vidjeti kako je glavna motivacija za globalismng smanjenje

troSkova nabavljenih dobra, no to nije jedini ragzl®zima se u obzir i mognost ulaska u
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nova trzista, pristup novim tehnologijama i inoyaeia i smanjivanje troskova logistike, no

ovi ¢cimbenici utj&u u puno manjoj mjeri pri odluci o global sourcingu

Glavna pitanja na koje je potrebno da podez@onde odgovor kod odluke o global sourcingu
su: u kojoj je zemlji najbolje locirati vlastitu @zvodnju, koji udio proizvodnje je potrebno
ostvariti unutar zemlje, a koji udio izvan zemkg koji je najbolji mogti natin koordiniranja

globalnog proizvodnog lanc&

Gdje prenijeti proizvodnjulo je jedno od glavnih pitanja kojemu je potrebnonati odgovor.
Naravno, krajnji cilj seljenja manufakture u nekwgl zemlju jest minimizacija troSkova
proizvodnje i maksimizacija kvalitete proizvodai Bdabiru zemlje potrebno je uzeti u obzir
faktore koji bi mogli zaustaviti seljenje pogonak&o su polittka situacija u zemilji, razlita
kultura ili religija itd. Ovisno o cijeni faktorarpizvodnje neke zemlje imaju komparativnu
prednost u proizvodnji nekih dobara, dok druge penmthaju komparativhu prednost u
proizvodniji drugih dobara. Polika, ekonomska i kulturoloska slika u odabranoj ziembgu
imati velik utjecaj na troskove, koristi i rizikeokretanja ili selidbe poslovanja u pojedinim
zemljama. Isto tako i moga ograntenja trgovine mogu imati utjecaj pri odabiru lokackao

i zakoni i pravila o izravnim stranim investicijan(l@DI). Na primjer, iako neka zemlja moze
izgledati vrlo povoljna za investiranje, madgu ogranienja mogu te investicije ¢niti
nemogudima. Isto tako, iako se neke sirovine maguiti manje skupima u nekim zemljama,
mogue ogranienja trgovine kao Sto su carine, modiniti takvu vrstu posla neisplativom.
Potrebno je uzeti u obzir i promjenéag koje mogu &initi zemlju koja je izgledala pogodna

za proizvodnju, neatraktivnorf®

Svedski gigant u proizvodnji namjestaja lkea, kge@snovao Ingvar Kamprad u Svedskoj
1943. godine, predstavlja othin primjer poduzettkog uspjeha. U 2011. godini Ikea je brojila
131 000 suradnika, a prihodi od prodaje su bitiwel 24 milijarde eura. Bila je prisutna u 37

drzava sa 258 prodajnih mjesta u 37 drzava, pegaidzuropi, gdje je realizirala 82% svojih

22 Baldassarre F., Campo R. (201&lpbal sourcing and back-shoring: towards a possibhift of sourcing
strategies? Universita' degli studi di Bari, Bari, dostupna: n

https://www.researchgate.net/profile/Fabrizio Bakiare/publication/265993843 Global_sourcing_anck-ba
shoring_towards_a_possible_shift of sourcing_sirasdlinks/5422beb50cf238c6eabbb33d, pdpristupljeno:
14.5.2017.

23 Hill W. L. C., (2000.), International Business: Competing in the Global ketplaceThe McGraw-Hill

Companies, University of Washington, Washington
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prihoda. Druga se prodajna mjesta nalaze u SADamali, Aziji i Australiji. lako se lkea
danas razlikuje od lkee iz proslosti, njezini sin@pi poslovanja ostali nepromijenjeni. Jedna
od glavnih komponenta njihovstrategije jeftinije cijene jest vlasniStvo na mdalicinu
sredstava proizvodnje. Stoga, proizvodi koji sedgjo u lkeinim trgovinama dio su proizvoda
kojih je Ikea kupila putem ndenarodne mreze prodasa?* Bliski odnosi sa dobavljama
predstavljaju velikkimbenik Ikeinog uspjeha, no vrlo gesto upravo tajimbenik izostavlja.
U pccetcima njezinog poslovanja, odieno je d&e lkea prodavati sve ¥e koli¢inu proizvoda

iz vlastitog asortimana. Kontrola nad pravima pvoda dovela je do striktnijeg i blizeg
kontakta s dobavlfama. 2012. godine, skoro svi proizvodi koji Ikeagaje u vlasniStvu su
Ilkee. Sredinom devedesetih godina lkea je imala ®2000 dobavlia. Internalizacija Ikee
zapaela je krajem 60-ih godina i petkom 70-ih godina proslog stodge Pribavljanje
materijala izvan sjevernih i istnih europskinh zemlja bio je rezultat zabrane Svedsk
organizacije za trgovanje namjeStajem koja je zalaralobavlj&ima poslovanje s lkeom. Do
sukoba sa Svedskom organizacijom do3lo je zbog taotrog Ikeinog angaZmana u
smanjivanju troSkova, kojeg Svedska organizacije Imijela prihvatiti. 2008. godine, lkea je
pribavljala namjestaj iz 54 raziie zemlje, putem 30 odjela nabave diljem svij&esedinom
60-ih godina doslo je do razvoja lanca nabave uljaema puno udaljenijim od onih u kojima
je Ikea in&e prodavala svoje proizvode. Potraga za jeftinainean snagom dovela je Ikeu do
pribavljanja svojih proizvoda u Kini, IndonezijMaleziji. 2009. godine Ikea je imala otprilike
1400 dobavljaa. Oko 64% proizvoda pribavljala je iz europskiimija, 22% iz Kine i 16% iz
Poljske. Komunikacija s dobawvijana koordinirana je purem trgotkih ureda(trading office)
diljem svijeta, Sto je vrlo vazno jer bez dobre konkacije s dobavl@ma, povéava se rizik
od nestanka zaliha (stock out), situacije u kojojrgznja za proizvodom ne moze biti

zadovoljena zbog nestanka pdene robej rasta cijene zalih&®

Proces Ikeinog global sourcinga omégue ovom gigantu odrzavanje kompetitivnosti. Jeda
od glavnih¢imbenika ove strategije jest vlasniStvo nad prapmoizvoda Sto joj omoduje
promjenu dobavljga u kratkom roku ukoliko se tatumi potrebnim. Isto tako, za lkeu je vrlo
vazno odrzati broj potrebnih dobavdgna minimummu, kao i broj zemlja iz kojih pribavl]
proizvode. To dokazuje da je lkea efikasna u odalnziSta iz kojih pribavljati, putem

koncentracije vlastitog poslovanja samo u ddrem geografskim strateSkim zonama. Time

24 Baldassarre F. (2012Global Sourcing: Opportunita’ e sfide gestionalGEA Universita' degli studi di Bari,
Bari
25 | bid
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omoguuje smanjenje transportnih troSkova Sto pridonogirajnjem rezultatu, odnosno

smanjivanju cijena i odrzavanju kompetitivnasti.
3.2 FENOMEN EKSPLOATACIJE RADNE SNAGE U SVIJETU

Struktura komparativnih prednosti se dr&asti promijenila nakon ulaska u sistem razmjene
drzava kao Sto su Kina i Indija koje su bogate camdrsnagom, ali siromasne kapitalom.
Procjenjuje se da se nakon ulaska tih zemalja rluna@odno trziSte, aktivna radna snaga na
globalnoj razini udvostrila. Prema teoriji proporcije faktora, to bi trebatovesti do
poveanja proizvodnje onih obra koji su radno intenzifmskokvalificirani rad)?’

Sredinom 60-ih godina izvozna orijentiranost indigitih proizvoda bio je jedan od modela
industrijalizacije zemalja u razvoju u jugoisitmj Aziji. Japan,cetiri tigra“® (Hong Kong,
Tajvan, Juzna Koreja i Singapur), Malezija, Tajlaimdionezija, te Indija i Kina (petkom 21.
stoljeta) bile su zemlje koje su pofwovog modela ostvarile visoki ekonomski rast. deoih
objasnjenja velikog rasta (@adk 10% godisSnje u nekim od navedenih zemlja) jeststupan;
zastite, ali ne i u potpunosti otvorene trgovitte.

Biranje strategije izvozno usmjerenog rasta za pemitazvoju pravda se argumentima kao Sto
su poticanje ovisnosti zemalja i njihovim kompamtm prednostima, mogunost
iskoriStavanja ekonomije obujma i pritisak na doémm poduzéima kako bi dosegli
konkurentnu poziciju. lako se takva vrsta strategnozeciniti idealnom treba uzeti u obzir i
mogute protekcionistike mjere na izvoznim trzistima kao i rizik od odivanja proizvoda iz
industrijskih proizvoda zemalja u razvoju od straraustrijskih nacija. Izvoz zemlja u razvoju
direktno ovisi o razvijenim zemljama posto su lea&dmlje njihova izvozna trzista, a o njihovoj
potraznji za uvoz ovisi njihov izvoz. Zemlje u r@py intenzivnije izvoze primarne proizvode

i radno intenzivne industrijske proizvode, a uverejeve, kapitalna dobra i potrosna dobra.

Fenomen eksploatacije rada i iskoriStavanja radagessve je rasprostranjeniji. Velike svjetske
kompanije prepoznaju prednosti koje sa sobom nogestiranje u siromasnije zemlje.
Stvaranje konkurentske prednosti snizavanjem tnEkoroizvodnje strategija je koju su
odabrale mnoge kompanije specijalizirane u &gaf proizvodnjama: od tekstila, tehnologije,

pa do hrane i pa. Priblizno 21 milijuna ljudi u svijetu zrtva je piiisog rada, zarobljeno u

26 |bid
27 Bilas V., GrgEé M. (2008.)Medunarodna ekonomija_ares Plus, Zagreb
28 |bid
22 |bid
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poslovima koje ne mogu napustiti. Regije Azije ciika broje najvéi broj Zrtava prisilnog
rada. Naimetak 11.7 milijuna (56%) prisilnih radnika boravi apo u ovim podrgjima. Na
drugom mjestu prema broju zaposlenih prisiljeninrad nalazi se Afrika, sa 3.7 milijuna
(18%). Slijede Latinska Amerika sa 1.8 Zrtava (9fazyvijene ekonomije i Europskinija sa
1.5 milijuna (7%) radnika prisiljenih na rad. 26%upnog broja radnika iz ove skupitime
osobe s manje od 18 godina Zivota. Zene i djevéiji@ vetinu radne snage prisiliene na rad sa
11.4 milijuna (55%), u odnosu na 9.5 miljuna (45%)uskaraca i dj@ka

Slika 1: Broj radnika prisiljenih na rad u svijetu

e

Izvor: International Labour Organization (201Z5j}atistics on forced labour, modern slavery

and human traffiking dostupno na:http://www.ilo.org/global/topics/forced-labour/poyi-

areas/statistics/lang--en/index.htpmistupljeno: 23.6.2017.

Gigant u proizvodnji pametnih telefona i tableta pfgy 2015. je godine optuzen za
iskoriStavanje radnika u proizvodnji tada novogdRé 6s-a u svojoj tvornici u Shangayu.
Neprofitna organizacija China Labour Watch iz Neark-a, objavila je istrazivanje kojim je

potvrdila protuzakonite i nemoralne uvjete radaozdgnih u navedenoj tvornici. Naime,
otkriveni se problemi nisu odnosili samo na radnesto, vé i na uvjete Zivota radnika, koji

su bili primorani boraviti u skienim spavaonicama i raditi bez primjerenih uvjegaisosti

na radu. Sve&e&e zalbe prisilile su Apple na davanje naloga zeaistanje jednog svog

30 International Labour Organization (2015}atistics on forced labour, modern slavery and anirraffiking
dostupno na: http://www.ilo.org/global/topics/forced-labour/poli-areas/statistics/lang--en/index.htm
pristupljeno: 23.6.2017.
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dobavlja@a Fair Labour Association-u 2012. godine. Od tagl&gmpanija angaZziranija u

kontroli provedbe direktiva za bolje uvjete raéfa.

Proizvodni pogon u kojemu je China Labour Watchvpm istraZivanje u vlasniStvu je
kompanije Pegatron i zaposljava viSe od 100 OOfikad Istrazivanje tvrdi da radnici u ovom
pogonu zarduju 1,85 ametikih dolara na sat (oko 12,25 kuna) i rade veliki iprekovremenih
sati kako bi mogli pokriti troSkove Zivota. Istdtatvrdi da dnevne smjene traju 9 sati dnevno,
a posto je istrazivanje provedeno u rujnu 2015irgmdi vremenu lansiranja novog iPhone 6s-
a, prekovremeni radni sati kretali su se od minirawd 20 sati tiedno sa dodatnom smjenom
od 10 sati subotom. Sa prekovremenim radom radaraiuju 753 ametikih dolara (oko 4996
kuna) mjeséno. Apple je odbila komentiranje rezultata Chinabdar Watch-a, dok je

kompanija Pegatron odbila razgovor s novinarima.

TeSke i nepravedne uvjete rada s tako je mogude pronai i u tekstilnoj industriji. lako nitko
ne bi @ekivao bajne uvjete rada u trikotazama u Kambalitiacijama u ovim je pogonima
puno gora od onog Sto se misli. IzjedHuman Rights Watcha otkrio je situaciju u takvim
pogonima. ,Made in Cambodia“ proizvodi steXe nalaze svoj put u trgovinama u SAD-u.
Veliki brandovi kao Sto su GAP, Marks & Spancerdidas sveteke biraju ovu zemlju za
proizvodnju svoje odjee. Outleti kao Sto su H&M mogu prodavati svojairiee po povoljnoj
cijeni od 25 ametkih dolara zbog toga Sto radnice u Kambodzi takievone predmete Siju
za dohodak od 50 centa po satu rada. Nehumani tagetdoveli su do mnogobrojnih Strajkova
za vee plae koji su u konénici rezultirali velikim brojem mrtvih. Danas, patailijuna radnika
radi u tekstilnoj industriji, zbog toga 5to je aitativa takvom poslu, odnosno rad na plantazama
rize, puno gora. Neki od pogona o¢beaju dodatni profit onim radnicima koji uspijevaju
popuniti ve&u kvotu proizvodnje koSulja ili majica. Radnici ke trudom pokuSavaju dosti

te kvote kako bi uspjeli zaraditi 50 do 75 cent®evina kraju radnog dana da bi u komei
vecina tvrtki odbila ispléivanje dodatne pte. Takve su kvotéesto vrlo visoke: na primjer
proizvesti 2000 majica u 10-satnom radnom vremamagnici koji ne uspijevaju ispuniti kvotu

na kraju radnog dana dobiju otk&.

3Kan M., Low Wages, long hours persist at iPhone factorysskpor group 22.10.2015., dostupno na:
https://www.cnet.com/news/low-wages-and-long-haititbpersist-at-iphone-factory-claims-labor-group/
pristupljeno: 11.5.2017.

32 | bid

33 Winn P.,The slave labour behindyour favourite clothing dtanGAP, H&M and more exposezl. 3. 2015.,
dostupno na:
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Dva suvremena skandala dolaze iz multinacionalmpdtacije Nestle', zéije se proizvode
sumnja da je koriSten robovski rad. Naime, sredirgfih5. godine Nestle' i Jacobs Douwe
Egberts priznaju da je mogeida se za proizvodnju njihovih kava koristilo zkave ubrana
robovski radom. Kompanije tvrde da je takav profustmogy zbog toga Sto ne moguctmo
identificirati iz kojih plantaza dolazi zrno kavBrazil, koji je najveéi izvoznik kave u svijetu,
nije stran robovnom radu pod neljudskim uvjetim#ij© kompanije imaju tno definirani
kodeks kako bi zastitili radnike od izrabljivanjaehumanih uvjeta rada, no time se ne moze
iskljuciti da u njihovom lancu opskrbe dolazi do protuzakag izrabljivanja, ne pkanja
radnika ili neosiguravanja osnovnih uvjeta za siguad® Drugi je skandal povezan s Nestle'-
om iz iste godine, jest onaj u kojemu Nestle' mjenpovezanost njihovog lanca opskrbe s
lancem opskrbe u Tajlandu, dok se s druge stranephutiv tuzbe o djgem radu na Obali
Bjelokosti®® lako se priznavanje povezanosti i opovrgavanjpornatosti s protuzakonitim
radnjama moZe spasiti kompanije od tuzbi za iskerénje radnika, sama povezanost
kompanije s takvim radnjama stvara negativnu kanjpta kompanijom. Potrebno je stoga,
puno viSe uloziti u kampanje kojée promovirati etino poslovanje tvrtke, kako bi se

amortizirao negativan utjecaj skandala.

3.2.1 Primjer Kine

lako je okvirno iste vetine kao kontinentalni SAD, Kina ima znatno manjli&ou obradive
zemlje u odnosu na SAD, a gotovetiri puta vée stanovniStvo. Katina neobradivog
zemljiSta se svake godine péesa zbog industrijalizacije i Sirenja pustinje. Rarse brojnost
kineske populacije sve viSe p@awa, od 1,3 milijarde u urbanim sredinama zivi dkgposto.
U viSe od stotinu gradova broj stanovnika prela#ijum. Shanghai i Peking su 2015. godini

brojili viSe od 20 milijuna stanovnik¥.

http://www.salon.com/2015/03/22/the_slave_labor ithyour_favorite clothing_brands_gap_hm_and_more
exposed_partnerpristupljeno: 11.5.2017.

34 Hodal K., Nestle admits slave labour risk on Brazil caffeeanphtions 2.3.2016., dostupno na:
https://www.theguardian.com/global-development/2618/02/nestle-admits-slave-labour-risk-on-brazil-
coffee-plantationspristupljeno: 11.5.2017.

35 Kelly A., Nestle admits slavery in Thailand while fightinigilé labour lawsuit in Ivory Coast1.2.2016.,
dostupno na: https://www.theguardian.com/sustainable-busined€26b/01/nestle-slavery-thailand-fighting-
child-labour-lawsuit-ivory-coasprostupljeno:; 11.5.2017.

36 Vietor R. (2011.)Kako se zemlje natfa: strategija, struktura i dZavno upravljanje u ghinoj ekonomiji
MATE, Zagreb
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U zadnjem desetlf&r kompanije u Kini su uglavhom dobro poslovale. Badk poduzéa
rastao je vrlo brzo, kao i profitabilnost. Predn&ste je zasigurno produktivnost rada u
konstantnom rastu, rasturadna snaga i posenje inozemnih izravnih ulaganja. Potraznja je
podmirena putem dong ulaganja u infrastrukturu i industrijskim kap@tom, te je rast bio
konstantan sve do globalne financijske krize. Badane polittke mjere osigurale su niske
cijene inputa zahvaljufii povratima od investicija. No, budnost poslovanja izgleda

neizvjesna te sada, kineska podizzeade u raziitom poslovnom okruzenijt.

Patetkom 1978. godine kineska je vlada a@dlupromijeniti predodréeni centralizirani sistem

I usmjeriti pozornost na trziSnom sistemu, ipakzestaji€i rigidni komunisteki okvir partije

na vlasti. Ova je strategija imala nekoliko glavrefemenata kao Sto su promjene u
odgovornostima dontstava u poljoprivredi umjesto starog kolektivizmpoveanije
autoriteta lokalnih vlasti, otvaranje malih i srgdnprivatnin poduzéa u uslugama i
manufakturi te u kor@ici poveanje trgovine s inozemstvom i izravnih ulaganjae®u mjere
rezultirale cetiri puta véim BDP-om od 1978. godine. Poljoprivredna proizviadise
udvostritila od osamdesetih, a industrija je znatno naraslgotovo u zonama blizu obale kao
Sto su Hong Kong i Taiwan zahvaljgjunozemnim investicijama. Kretanjem iz vrlo makze,
inozemna izravna ulaganja vrtoglavo su naraslasggain stopom od 2,7 milijarde dolara
izmeiu 1985. i 1990. godine, te su nakon toga doziwetksimalan rast od 45,2 milijarde
dolara 1997. godine, Sto je dovelo Kinu na drugestd Sto sede koli¢cine inozemnih izravnih
ulaganja, odmah nakon SAD-a. Oko 80% investicija @ porijeklom iz drugih Azijskih
zemalja, kao Sto su Hong Kong (danas dio Kine)g&wra, Koreje i Japana, ali balansiranih s
ulaganjima iz SAD-a i Zapadnih europskih zemalja. ZD00. godine taj priljev investicija
rezultirao je otvaranjem 145,000 inozemno osnivagrokluzéa, koji su ostvarili kapitalna
ulaganja u visini od 216 milijardi dolara. Premakine istraZivanjima, te su investicije
doprinijele 20 do 30 postotnom ekonomskom rastieKirkasnim osamdesetim i devedesetim
godinama. Od 1996. godine podéadanozemnih vlasnika iznosio je 12 posto indudtgjs
proizvodnje, sa manufakturom fokusiranom na prailryo igra&aka, obde, elektrénih aparata

i drugih radno intenzivnih sektof8.

37 Ernest & YoungChina's productivity imperatiyvelostupno na:
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/China_puatlvity imperative _en/$FILE/China-Productivity-
Imperative _en.pdfpristupljeno: 27.3.2017

38 Hill W. L. C., (2000.), International Business: Competing in the Global ketplaceThe McGraw-Hill
Companies, University of Washington, Washington
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Razloge koji su doveli do ovolikog rasta ulagamj&ol je pretpostaviti. S populacijom od 1,2
milijarde ljudi, Kina predstavlja najSire potendfja trziSte na svijetu. Uvozne tarife otezavaju
opskrbu trziSta putem izvoza, pa su inozemna iaavaganja potrebna kako bi kompanije
mogle da@i do velikog potencijala zemlje. Isto tako i koméaija jeftine radne snage i poreznih
olaksica, pogotovo za one kompanije koje se @dlnvestirati u posebne ekonomske lokacije,
radi od Kine atraktivho mjesto iz kojeg se mozeigilAzijsko ali i svjetsko trziSte. lako se
Kina od gore navedenog madaiti odlicnom zemljom u koju investirati, ni to nije u potmsti
tocno. Naime, treba uzeti u obzimjenicu da, iako ima jako veliku populaciju i néko
dekada velikog rasta, ostaje joS uvijek siroma&alja ¢iji se prosj€ni mjes&ni dohodak
krece oko 2300 yuana (338 amkih dolara ). Ta niska kupovna hona utjecaja na prodaju
proizvoda iz zapadnih trziSta kao Sto su automdbkucne potrepstine. Moglo bi sediala je
Kina zemlja u kojoj se isplati proizvoditi, ali nrodavati. Drugi problem je manjak dobro
razvijene infrastrukture i transportnog sustavast&je poteSkée i kod pronalazenja
kvalificiranog osoblja@® Kulturolodke revolucije ostavile su trag time §tojedincima fali
osnovno obrazovanje koje je uzeto zdravo za gotowapadnim zemljama. Zbog proslosti
zemlje, vrlo malo lokalnih pojedinaca slé@a kompleksnost managementa suvremenih

industrijskih jedinica®

U zadnjem desetlfel, plae u Kini su konstantno rasle i to do te mjere daKs®a, u
meiunarodnom poslovanju, ne gleda vise kao zemljutooggeftinom radnom snagom. Cijena
Zivota u Kini je u konstantnom porastu, Sto stasttine milijuna Kineza u situaciji potesie®
pokrivanja troSkova zivota. Isto tako, jaz izitnenajbogatijih i najsiromasnijih je sve die
Otpustanja, nepteni dohodak i nezaposlenost postaju sve ozbilpmgblemi kako za Kinu,

tako i za vladu, a problemi se izostravaju kao ltazusporavanja gospodarskog resta.

Patetkom 2010. godine, kao rezultat Strajkova zbogdexoljstva s niskim ptama na jugu
pokrajine Guangdong doSlo je do Zapog porasta pta u Kineskoj "factory to the world".
Najpoznatiji je Strajk u 2010. godini bio onaj ui@i Hondi u Foshanu, koji je rezultirao
poveanjem plée za 35%, odnosno 500 yuana (oko 488 kuna) viSedme, uz obéanje da

¢e sindikati biti svjesniji o problematikama radnikaela regionalne uprave bila su primorana

3% Rivoli P., (2008.)Putovanje jedne majice globalnom ekonomijahB.Z., Zagreb

40 China Labour Bullettin, Weges and Employment, dpsb na:http://www.clb.org.hk/content/wages-and-
employment pristupljeno: 22.5.2017.

41 Ernest & YoungChina's productivity imperativelostupno na:
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/China_puatlvity imperative _en/$FILE/China-Productivity-
Imperative _en.pdfpristupljeno: 27.3.2017.
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poveati minimalnu pléu kako bi odrzala radnike na radnom mjestu. U Sagmggradu koji
ima najvisu minimalnu ptau, mjeséni dohodak je narastao s 1120 yuana (oko 1091 kuna)
mjes&no u 2010. godini na 2190 yuana (oko 2134 kunakai® u 2016. godini. U \é@m
gradovima minimalna je pta dosegnula otprilike 1600 yuana (1559 kuna) nijese 2016.
godini, no u siromasnijim se pokrajinama i manjiragpvima minimalna pta kree oko 1000
yuana (974 kuna) mjeseo*?

2012. godina bila je najavljena kao godina krafaneg rada u Kini. No, s vremenom je rast
placa znatno usporio i 2016. godine pokrajina Guangdmnggjavila kako ima namjeru
zamrznuti minimalne pte za naredne 2 godine. Danasnja politika centndbme pokrenuta
je od strane podministra za ljudske odnose i docijsigurnost Xin Changxing, u srpnju 2016.
godine kad je izjavio da prednost Kine u jeftincadu nije viSe toliko izrazena kao 5to je bila
u proSlosti, te da je potrebno usporiti rastépl&ako bi s&uvali njihovu konkurentsku

prednost?

Mnogo radnika, pogotovo onih zaposlenih u proizyoddjece, obue i igraaka, preselilo se
u druge, manje azijske zemlje kao Sto su Banglafa$ibodza i Vijetnam, gdje su pronasli
uvjete i pl&e kakve je Kina imala prije 10 godina. Radnici kvien zemljama née mai
tolerirati toliko niske plée u dugom roku, Sto svakako ima svojih pozitiviirasa. Na primjer,
pritisak sindikata radnika zaposlenih u tekstilnogustriji u Kambodzi, dovelo je do
udvostrienja minimalne pke za radnike u tvornicama odgei obute sa 61 amaetkih dolara
(404 kune) mjesmo u 2010. godini na 140 amgkih dolara (927 kuna) mje&eo u sij&nju
2016.goding*

42 China Labour Bullettin, Weges and Employment, dpsb na:http://www.clb.org.hk/content/wages-and-
employment pristupljeno: 22.5.2017.

43 | bid

44 | bid
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Grafikon 2.: Minimalna mjes®a plaa u Aziji (izrazeno u US$)
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Izvor: China Labour Bullettin, Weges and Employmelustupno na:
http://www.clb.org.hk/content/wages-and-employmemnistupljeno: 22.5.2017.

U grafikonu je prikazan raspored Azijskih zemlj@m@a kriteriju najnizeg dohotka. Kao Sto je
vidljivo, Kina se 2016. godina nalazila u sredjestvice zemlja sa jeftinom radnom snagom,
iako ¢e biti potrebno jo§ mnogo vremena kako bi dostiglvijenije Azijske zemlje kao Sto su

Japan i Juzna Koreja.

Regulativama o minimalnoj ptau Kini, implementiranim oZujku 2004. godine odaste
Ministra rada i socijalne sigurnosti, ufeno je da svaka regija mora definirati minimalrapl

u visini od 40 do 60 posto od lokalne prdsie plae. Vrlo nizak broj gradova je uspio d@sti
takav cilj. U ve&ini gradova, minimalna pé&a iznosi 30% od prosjee mjeséne pl&e, a u
glavnom gradu Pekingu, minimalna ¢daiznosi 24% od prosiee plae u tom gradu. Mnogi
radnici sa minimalnom mje&eom pla&om rade duge prekovremene sate kako bi ¢ailivevoj
dohodak, alcak i tada, njihovi prihodi nisu dovoljni kako biigarali kvalitetan Zivot sebi i
svojim obiteljima. Konstantni rast cijene stanowanjgradovima dovode pojedince u situaciju

niskog ostatka od pia na kraju mjesecs.

45 China Labour Bullettin, Weges and Employment, dosb nahttp://www.clb.org.hk/content/wages-and-
employment pristupljeno: 22.5.2017.

19



Grafikon 3.: Komparacija progjeih i minimalnih pl@a u odabranim kineskim gradovima
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Izvor: China Labour Bullettin, Weges and Employmelustupno na:
http://www.clb.org.hk/content/wages-and-employmemnistupljeno: 22.5.2017.

U gornjem grafikonu prikazana je usporedba minimatnjeséne pl&e u 2015. godini u
pojedinim gradovima, te prosjea mjeseéna plaa u istim gradovima za istu godinu. &iovo
je da minimalne mjesee pl&e ne dosezu 40% do 60% pr@sie mjeseéne plade u istom

gradu, kao Sto je ranije napomenuto.
3.2.2 Primjer Indije

Inozemna kompanija moze pokrenuti poslovanje ujilpdtem inozemnog izravnog ulaganja
(FDI), putem pripajanja \epostoj€oj indijskoj kompaniji ili preuzimajéi poslovanije tvrtke

poStivanjem uvjete inozemnog managementa. Postoggaibrojne procedure, Kriteriji, pravila
i dokumentacije potrebne kako bi se ostvarila bigakvrsta investicije. Isto tako postoje
restrikcije prilikom inozemnog izravnog ulaganjaaiie, investicije u pojedinim lokacijama
mogu biti dopuStene, za pojedinu aktivnost ili sekiskljucivo nakon ispunjavanja uvjeta
ulaska. Pod ovim uvjetima spadaju na primjer noonmeinimalnoj kapitalizaciji, period lock-

in-a, prije kojeg nije dopusteno isplatiti péa itd*

46 Make in India http://www.makeinindia.com/faristupljeno: 20.5.2017.
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Ekonomija Indije jedna je od najéi na svijetu, prema procijeni Manarodnog Monetarnog

Fonda peta je prema nominalnom BDP-u u 2017. gddini

Sektori koji su fokusirani na izvoz su tercijarreksor i sektor usluga, iako dvije tiee
stanovniStva joS uvijek direktno ili indirektno EZiwd poljoprivrede. Tekstilna industrija
rezultira vrlo atraktivnom za inozemne investicg®og vjeStine predavanja prirodnih
materijala po niskoj cijeni. Prednost se odnoseidor prerdivanja pamuka, pogotovo tkanine
denim, koja se koristi za proizvodnju jeans-agiprodniji svile €ija je proizvodnja na drugom
mjestu nakon Kine). Indijsko trziSte ima vaznu wldgu sektoru proizvodnje namjestaja: od
proizvodnje jastuka do proizvodnje zavjesa, ne saa@rodaju na lokalnom trzistu &ve
namijenjene pogotovo prodaji na zapadnom trZitko Ipoljoprivreda u toj zemlji joS uvijek
nije modernizirangini vazan dio trziSta. Prije svega zbggjenice da ima veliki udio u BDP-
u, ali isto tako i zbog toga Sto je 50% radnikaas@no u ovom sektoru. NajviSe se uzgajaju

¢aj, S€erna trska, psenica, riza i pam(fk.

Automobilska industrija zauzima vaznu ulogu u Iskigj ekonomiji. Naime, zbog velike
povezanosti s drugim ekonomskim segmentima i vedfgesobnosti stvaranja novih radnih
mjesta, automobilska industrija ima vazan multiaiikni efekt na ekonomski rast. U zadnjim
se desetljdma sektor obnovio, upijafil nove tehnologije, dosii globalne razine razvoja i
iskoristiti vlastiti potencijal. Trenutno se u ljigiroizvodi Sirok raspon prijevoznih sredstava:
od laganih, srednijih i teSkih komercijalnih vozilagtocikla, skutera, traktora itd. Osim u nekim
iznimnim slw&ajevima, nije potrebna nikakva licenca kako bizggadio pogon za proizvodnju
automobila. Norme za inozemna izravna ulaganjajémmsa tehnologije su se s vremenom
liberalizirale, kako bi omogtile kompeticiju ovog sektora i na globalnoj razit®0% direktnih

izravnih ulaganja iz inozemstva u ovom sektoru n¢ege uvesti direktné?

Samo u juznoj Aziji postoji vise od 16 milijuna dgedobi izmédu 5 i 17 godina koja rade za
gazdu i to za izuzetno nizak dohodak. Azijska zarslpajviSe djge radne snage je Indija, s
viSe od 5,8 milijuna zaposlene djece. Slijede Baahes, Pakistan i Nepal. lako je vlada zajedno
s nevladinim organizacijama u ovim zemljama polaigaliSe navrata zaustaviti iskoriStavanje
djecjeg rada, mjere nisu rezultirale dovoljno velikispjehom da bi se takva vrsta nezakonite

radnje iskorijenila u potpunosti. Broj zaposlenecdj je joS previsok, i to pogotovo djece

47 Monetary Foundhttps://www.imf.org/external/index.htnpristupljeno: 20.5.2017.

48 Exmarketing s.rl. (2015.) Studio paese: India dostupno na: http:/it.examarketing.com/wp-
content/uploads/2015/05/Scheda-paese-Indiagriftuplieno: 20.5.2017.

49 | bid
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zaposlene kao isporaa kutama bogatijin pojedinaca. Beitkom stoljéa, sektori u kojima su
se djeca zaposljavala bila su podijeljena na oa&nn21% u sektoru prerade d& betela i
cigareta, 17% u gdevini, 15% u kdanskim poslovima i 11% u proizvodnji tekstila.
IskoriStavanje djge radne snage ima puno teZe posljedice od iskoasja odraslih: s jedne
strane radi se o jeftinom radu, &&ge potpl@enom ili u uvjetima poluropstva, a s druge strane
onemoguuje se miran rast djeteta, budosti svake zemlje. Eksploatacija rada u Indijutest

je migracija iz ruralnih podija. Obitelji seljaka koji su na rubu siromastvaipgmelaze sa
poljoprivrede na manufakturu. Sve je to povezanhoSsn uvjetima Zivota na selu. Zivot se
poljoprivrednicima katkadini toliko teSkim da se samoubojst¥imi jedini put izlaska. Prema
studiji iz sveuiliSta Cambridge iz 2014. godine, poljoprivredrikoii su bili u v&em riziku od
samoubojstva bili su oni zaposleni u uzgoju kapamuka, odnosno proizvoda namijenjena za
trziSte. U véem riziku su bili i oni koji su posjedovali manjd gednog hektara zemlje i oni s

dugom véim od 300 rupija (oko 3 kuné.

50 Caritas Italiana (2015.)avoro dignitoso per tuttidostupno na:

http://www.caritas.it/materiali/Mondo/asia_oce/dd#$ia2015.pdfpristupljeno: 21.5.2017.
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4. INSTRUMENTI ZA SUZBIJANJE EKSPLOATACIJE RADA

Opcenito radne se jedinice bore kako bi radnicimawsilg vée plae, boje uvjete rada, ve
sigurnost na radu. Svoja prava mogu ostvariti putemage zajednice, bojkotiranjem
proizvodnije ili Strajkovima. Jedna od problematitativ koje se bore radne organizacije jest
problematika dae poduzéa zaposliti u svojoj zemlji visokokvalificiranu rad snagu, a u
druge zemlje dolaze kako bi zaposlili iskipo niskokvalificirane radnike.

Organizirani rad je uspio suzbiti sve viSe rédstuma: zapoSljavanja multinacionalnih
kompanija na tri néna: osnivanjem svjetskih organizacija rada, lafjean nacionalnih zakona
kako bi ograniili mo¢ meiunarodnih kompanija, te u kafraci pokuSavajti osigurati

medunarodne zakone putem organizacija kao Sto su mjgdi Narodi (UN). U najviSe

sluitajeva takvi pokusaji nisu bili uspjesni.

4.1 MEDUNARODNI UGOVORI, STANDARDI | KONVENCIJE O
DOHOTKU

Tijekom vremena fenomen eksploatacije radne sp@ad@o sve prisutniji, Sto je dovelo do
potrebe za uwienjem standarda, ugovora i zakona kako bi se as&udinici. Cilj takvih
instrumenta je suzbiti iskoriStavanje radnika igosati ispl&ivanje dohotka, adekvatnu radnu
okolinu i pridrzavanje potrebnih mjera zastite rdnlako se ta pravila, zakoni i standardi ne
poStuju uvijek i svugdje, imaju vaznu ulogu u oStganju poduzetnika i radnika o njihovim
pravima tijekom radnog odnosa. U nastavku je pakamekoliko deklaracija, pakta i standarda

¢iji je cilj upravo zastita radnika.
4.1.1 Opta deklaracija o ljudskim pravima

Opc¢a deklaracija o ljudskim pravima (The Universal Reation of Human Rights) proglasena
od strane ofe metunarodne organizacije Ujedinjeni narodi (Unitediblag) i potpisana je u

Parizu 10. prosinca 1948. godihe

Clanak 23

51 Ujedinjeni Narodi (1948.), Op¢a deklaraciia o ljudskim pravima dostupno na:
http://www.mdomsp.hr/userdocsimages/arhiva/file21Z80p%C4%87a%20deklaracija%200%20ljudskim%20
pravima.pdf pristupljeno: 5.5.2017.

23



(1) Svatko ima pravo na rad, slobodan izbor zapgslg@ravedne i primjerene uvjete rada i na

zastitu od nezaposlenosti.
(2) Svatko bez ikakve diskriminacije ima pravo edrjaku naknadu za jednak rad.

(3) Svatko tko radi ima pravo na pravednu i pri@el naknadu koja njemu i njegovoj obitelji
osigurava zivot dostojarovjeka i koja se prema potrebi dopunjuje drugindstéma socijalne

zastite.

(4) Svatko ima pravo osnivati i pristupati sindika kako bi zastitio svoje interese.

Clanak 25

(1) Svatko ima pravo na Zivotni standard koji odg@vzdravlju i dobrobiti njega samoga i
njegove obitelji, ukljgujuéi prehranu, odjeu, stanovanje, ligni¢ku njegu i potrebne socijalne
usluge, kao i pravo na sigurnost ucslu nezaposlenosti, bolesti, nesposobnosti, ud@ist
starosti ili nekog drugog nedostatka sredstavaivat 21 uvjetima koji su izvan njegove

kontrole.

U ovim suc¢lancima opisana osnovna prava svakog radnika siagivaki zaposlenik mora biti
upoznat. Osim toga, obavezno je postivanje takkalrgpod strane poslodavca kako bi odnos s

radnicima bio Sto korektniji.
4.1.2 Malunarodni Pakt o gospodarskim, socijalnim i kulturnim pravima

Medunarodni Pakt o gospodarskim, socijalnim i kultorgravima (Intrnational Coveneant on
Economic, Social al Cultural Rights) usvojen je@gtoj skupstini Ujedinjenih naroda, 16.
prosinca 1966. godine, a stupio je na snagu 3njsje.976>2

Clanak 7

Drzave stranke ovoga Pakta priznaju svakome prawgziva pravedne i povoljne radne uvjete

kojima se napose osigurava:

52 Ujedinjeni narodi (1976.)Medunarodni Pakt o gospodarskim, socijalnim i kultumnpravima dostupno na:
http://www.pariter.hr/wp-

content/uploads/2014/10/medjunarodni_pakt o_gosggéila_socijalnim_i_kulturnim-pravima.pdf
pristupljeno: 5.5.2017.
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(1) naknada koja svim radnicima omogje barem:

» pravedne plée i jednaku naknadu za rad iste vrijednosti bekvkg razlikovanja i
osobito zenama jathradne uvjete jednake onima koje uzivaju muskarzijednaku
naknadu za isti rad;

- pristojan zivot za njih i njihove obitelji u skladuodredbama ovoga Pakta

(2) sigurni i zdravi radni uvjeti;

(3) svakome jednaka mognost unaprigéenja u zaposlenju na odgovar@jwisi stupanj,
uzimaji u obzir samo navrSene godine sluzbe i sposohnosti

(4) odmor, slobodno vrijeme, razumno smanjenjeifadati i povremeni pkgeni neradni dani,

kao i naknada za drzavne praznike.

U ovim suc¢lancima opisani osnovni uvjeti rada koji svaki malvac mora osigurati svakom
svom radniku kako bi ga zastitio od méguozljeda na radu i kako bi mu omagu poveanje

kvalitete svog Zivota.

4.1.3 Ustav Mdunarodne organizacije rada (International Labour Organistion) -
predgovor

"Budwéi da se univerzalni i trajni mir moze uspostavan® ako je temeljen na drustvenoj
pravdi i sve dok postoje uvjeti rada koji ukdjyu nepravdu, teSke i privrzenost velikom broju
ljudi, koji stvaraju u tolikoj mjeri da su mir i &d svijeta ugrozeni, hitno je potrebno
poboljSanje tih uvjeta. Uvjeta kao Sto je, pringeti definiranje radnog vremena, uklgudi
uspostavu maksimalnog radnog dana i tjedna, reguydir ponude rada, sgevanje
nezaposlenosti, osiguranje odgovaéajumninimalne plée, zastitu radnika protiv bolesti,
ozljeda i ozljeda na radu, zastite djece, mladibna, osiguranja od starosti i ozljeda, zasStite
interesa radnika kada su zaposleni u drugim drzaygmznavanje n@la ravnopravnosti,
jednaka naknada za rad jednake vrijednosti, pramav ng&ela slobode udruzivanja,
organiziranje strukovnog i tehikiog osposobljavanja i druge mjeré."

53 Medunarodna organizacija rad@redogovoy dostupno na :
http://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=1000:62:0::\N82:P62_LIST ENTRIE_1D:2453907:NO pristupljeno:
5.5.2017.
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4.1.4 Konvencija o odrdivanju minimalnog dohotka

Pravila utvdena Konvencijom o oddévanju minimalnog dohotka Miinarodne organizacije
rada usla su na snagu 29.4.1972.

Clanak 3
Elementi koje treba uzeti u obzir prilikom ufiwanja razine minimalnog dohotka moraju,

koliko je god mogte i prikladno u odnosu na nacionalnu praksu i @yjekljwivati :

(1) potrebe radnika i njihovih obitelji, uzimajw obzir ogu razinu dohotka u zemlji, troSkove

Zivota, socijalne naknade i relativni Zivotni stardidrugih drustvenih skupina

(2) ekonomske&imbenice, ukljdujuéi zahtjeve gospodarskog razvoja, razine produkstino

poZeljnost postizanja i odrzavanja visoke razinmséenosti
4.1.5 Kodeks inicijative ettke trgovine

Ethical Trading Initiative Base Codebazira se na plaruropske konferencije o minimalnoj

placi iz 2013. godine, te n@cekivanja ETIklana o minimalnoj pléd iz 2014. godine.

(5) Minimalni dohodak mora biti isptan

» Plate i naknade plgene za standardni radni tjedan ispunjavaju, mimmahacionalne
pravne standarde ili industrijske standarde (ovisntome koji su standardi viSi). U
svakom sldaju, plae bi uvijek trebale biti dovoljne za zadovoljengnovnih zivotnih
potreba i pruzanje nekih diskretnih prihoda.

* Svi zaposlenici moraju dobiti pismeno razumljiméormacije o njihovim uvjetima
zaposljavanja u odnosu na §@aprije ulaska u rad i o pojedinostima njihovecplaa
razdoblje pldanja svaki put kada budu péni.

* Odbijanje isplate plkge kao disciplinske mjere nije dopusteno niti spudtaju ikakvi
odbitci od plge koji nisu predweni nacionalnim zakonom, bez &tog dopustenja

radnika. Sve disciplinske mjere moraju biti i pisraeabiljezene.

5 Medunarodna organizacija rada (197&pnvencija o odrgivanu minimalnog dohotkadostupno na:
http://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:120:0::N0O:12100:P12100 INSTRUMENT 1D:312
276:NQ pristupljeno: 5.5.2017.

55 Ethical Trading InitiativeEthical Trading Initiative Base Cogdostupno nahttp://www.ethicaltrade.org/eti-
base-code/5-living-wages-are-pamtistupljeno: 5.5.2017.
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4.1.6 Social Accountability International - SASO0GBTANDARD

Social Accountability International (SAI) je neviad melunarodna organizacij@ji je cilj
poboljSanje kvalitete radnog mjesta putem razva@mplementiranja socijalno prihvatljivih

standard&®
I. SA8000 Standard: 8. Dohodak
[.LA. SA8000: 8. Zahtjevi za dohodak

8.1 Tvrtka mora postivati pravo zaposlenih na doepiai i osigurati da ispléene plée za
radni tjedan zadovoljavaju minimalne zakonskentilustrijske standarde. R&moraju biti

dovoljne da zadovolje osnovne potrebe zaposledéhasiguraju diskretan prihod.

8. Dohodak: postivanje prava zaposlenih na minimall®u, te da¢e svim radnicima biti
isplacena barem minimalna @a. Pl&e moraju biti dovoljne za zadovoljavanje osnovnih
Zivotnih potreba i osiguraju diskretan dohodak. 8jorse isplatiti plée i poStivati pogodnosti
koje su jasno priggene radnicima. Pta mora biti ispléeno na prikladan &a: u gotovini ili

u obliku ¢eka. Prekovremeni rad je potrebnodalipo povéanoj cijeni.

Definicija minimalne plée: minimalna pléa je ona pléa koja omogtiti radnicima da
zadovolje osnovne potrebe sebe samih i srednjkevebitelji, bazirano na lokalnim cijenama

blizu radnognjesta.

Standardi, zakoni i kodeksi instrumenti su kojinegpekusSava osigurati radnicima optimalnu
okolinu za rad, kao i osiguranje isplatedalaa pruzenu uslugu. lako se ova pravila ne poStuju
uvijek i svugdje, predstavljaju zé&&@nu pomaé onima koji bi in&e bili nezastieni i prepusteni

nepravednim odlukama poslodavca.

4.2 PRAVEDNA TRGOVINA (FAIRTRADE)

Pravedna trgovina (Fair tradg partnerstvo u trgovini koji se bazira na dijalpgasnai i
poStovanju kojemu je glavni cilj poétijednakost u mé&unarodnoj razmjeni. Pomaze pri

odrzivom razvoju pruzanjem boljih uvjeta za trgoeate osiguravajti zakone i norme za

56 Social Accountability Internationa§A8000® Consolidated Guidance: Remuneratiostupno navww.sa-
intl.org/_data/n_0001/resources/live/SA8000Remuim@randf, pristupljeno:5.5.2017.
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poStivanje prava marginaliziranih proiziaga i radnika. Organizacije ukkene u pravednu
trgovinu aktivno su angazirane u potpori proidadma, podizanju svijesti i u péanju
promjena u zakonima i al@jima u médunarodnoj razmjeni. StrateSka namjera pravedne
trgovine je slobodno raditi sa marginaliziranim iguedacima i radnicima kako bi im pomogli
prije¢i iz nestabilne situacije na siguran Zivot i ekomstion dostatnost, kao i osnaziti
proizvaiace i radnike t&initi od njih aktivhe sudionike u njihovim vlastiti organizacijama.
Isto tako Zele biti aktivni na globalnom trziStiukkebi postigli véu jednakost u nd&inarodnoj

trgovini.

Potrebno je naglasiti da postoji razlika iztagermina "Fairtrade" i "Fair trade". Prvi se tenmi
koristi u sistemu ozravanja proizvoda proizvedenih u sistemu koji prgpdéairtrade
International-u. Fairtrade oznaka omégje kupcima lakSe prepoznavanje onih proizvéia
su se proizvéi usuglasili s uvjetima pravedne trgovine. TermiairFTrade ozn&ava
cjelokupnu akciju pravedne trgovine, | organizadige su se pridruzile i usvojile uvjete
poslovanja i ideologiju pravedne trgoviteFairtrade sistem pruza pogodnosti malim i
srednjim poduzetnicima, kupcima i okoliSu.

Oko 1.5 milijuna radnika i farmera u 74 zemlje avwaju u Africi, Aziji i Latinskoj Americi
imaju prednosti od pravedne trgovine. Neke od pvédnosti su povi&na maé u trgovanju sa
svojim proizvodima, pristup kreditima sa niskim katama ili bez kamata, teltka podrska
kod izgradnje infrastrukture za unageaje proizvodnje, komunikacijski sustavi, kolekivn
posjedovana transportna sredstva i oprema, boligvgtyene usluge, bolje obrazovanje, te
laksi pristup strénom osposobljavanju. Fairtrade korisnici imaju kbrod mogiénosti kupnje
proizvoda koji prate njihove principe, osim togabo@ju vlastitu ulogu u borbi protiv
medunarodne trgowke nejednakosti i pristup proizvodima visoke kieB. Fairtrade
nagraluje i potte proizvodnju koja je ekoloski odrziva i to putemtegracije sistema u
proizvodnji kako bi se smanijilo zadgnje, koriStenje pesticida i herbicida, organskegaoja i
zabrane koriStenja najopasnijih pesticida

Prihod od prodaje Fairtrade proizvoda je u 2018limgaznosio 5.5 milijardi eura na svjetskoj
razini. Prodaja Fairtrade certificiranih proizvgdaarasla za 15% iznie 2012. i 2013. godine.
Danas postoji 1210 certificiranih Fairtrade proidatkih organizacija u 74 zemlje. UloZeno je

priblizno 95 milijuna eura u razvoj zajednice, ukljju¢i zaposlene i njihove obitelji.

57 Fairtrade Internationahttps://www.fairtrade.nét pristupljeno: 8.5.2017
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"Changing Trade, Changing Lives 2016-2020" je petli§nja strategija Fairtradea. Kada se
prica o odrzivom razvoju, trgovina moze biti dvosjekii. Fairtrade radi unutar trziSta kako
bi potaknuo promjenu u fimu funkcioniranja. Pravedna trgovina predstavljadisku
farmerima i radnicima koji bi trebali biti glavnudionici u postizanju odrzivog rasta. Fairtrade
je prvobitno osnovan kako bi bio predstavnik u etuj 1.65 milijuna farmera i radnika,
pogotovo onih koji rade pod teSkim uvjetima poslgaa Pravedna trgovina je omdgja
uklju¢ivanje odrzivosti u management poslovanja podaz&

Razlika izméu pravedne trgovine i éfie trgovine jest da termin &tia trgovina (ethical trade)
oznaava da su kompanije uktjigne u proces kojim pokuSavaju osigurati da njildmbavljai
poStuju osnovna prava njihovih radnika u zemljamaazvoju. Fairtrade oznaka, koja se
postavlja na proizvode, ima kao namjeru stavljargglaska na male i srednje poduzetnike i

farmere koji su diskriminirani. Time se osigurawabivanje dobre cijene za svoje proizvdode.

58 Fairtrade Internationahttps://www.fairtrade.nét pristupljeno: 8.5.2017
59 | bid
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4.3 ETICNA TRGOVINA (ETHICAL TRADE)

Inicijativa eticne trgovina (Ethical Trade Initiative - ETI) osnonge 1998. godine zahvaljdju
interesu male grupe entuzijasta koja je vjerovaasilaga pojedinaca mozéiniti razliku u
Zivotima radnika zaposlenih u opskrbnim lancimayzaa. Sredinom devedesetih godina,
grupa sindikata i nevladinih udruga dala je uviéksploataciju rada u proizvodnji odg
obuwe i drugih proizvoda namijenjenih za preprodaju svgetskom trziStu. Kao odgovor
izlozenoj problematici, kompanije su pokrenule Icijgz regulativa koje su kao cilj imale
regulaciju uvjeta rada u opskrbnim lancima, noeigutative nisu dobro prih¢ane zbog toga
Sto se smatralo da nisu dovoljno vjerodostojneuNige dobro koordinirane, desto su bile
unilateralne. Mnogi nisu prihvatili standarde reqgije rada Méunarodne Organizacije Rada
(International Labour Organisation). lako su komjgapap@ele sa investiranjem u programe
kontrole radnih uvjeta zaposlenih, ti su programaugtaseni nedovoljno vjerodostojnim zbog
toga Sto su organizacije nafilaale poduzéima za njihovo sastavljanje. 1997. godine skupina
kompanija, sindikata i nevladinih udruga z&gla je diskusiju o tome kaka@initi regulative o
radu efektivnima. Zaklgili su da je potrebno osnivati tijelo kofee zasnivati konzistentne
standarde i regulative zadenje ettne trgovine. Takvo bi tijelo trebalo kombiniratitaritet i
stritna znanja sindikata sa praktim know-how-om. 1998. godine pokrenut je noviesist
zastite prava radnika i ndenarodnog opskrbnog lanca. Njihova namjera je bthaoriti
zajednicu koja bi u kortaici regulirala n&in na kojemu velike kompanije implementiraju
regulative o radnom okruzenju i kontrolirale kakezultate imaju te regulative na kvalitetu
Zivota radnika. Kompanije koje su se pridruzile &iT1998. godine bile su ASDA, Premier
Brands, The Body Shop, Littlewoods i Sainsbury. &arviSe od 90 kompanija je dio ETl-a, u
kojima sveukupno sudjeluje vise od 10 milijuna rikdma svijetf°

Ethical Trade Initiative je vode savez kompanija, sindikata i nevladinih udruggi ko
promoviraju postovanje prema radnicima na svjetskaini. Njihovu vizijucini svijet u kojemu
su svi radnici oslobteni diskriminacija i eksploatacije, te rade u skbbom, sigurnom i
jednakom okruzenju.

S terminom etino poslovanje oziava se preuzimanje odgovornosti od strane pra@ava
brandova i njihovih dobavli@ da radnici koji su zaposleni u proizvodniji njiiftoproizvoda
rade pod Sto je bolje mogm uvjetima. Véina ovih radnika rade za nabavka kompanije

na cijelom svijetu, a mnogo njih ima sjediSte wwiasnim zemljama u kojima su zakoni koji

60 Ethical Trade Initiativehttp://www.ethicaltrade.orgpristupljeno: 8.5.2017.
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provode téno definirane uvjete rada éekuju dace ih njihovi dobavljdi postivati. Takvi uvjeti
definiraju problematike kao Sto su fda sati rada, zdravstvo i sigurnost te pravo pamanja

u slobodne sindikaté!

Moderni opskrbni lanci su veliki i rasprostranjersvijetu. Problematike u svijetu rada su same
po sebi vrlo izazovne. Na primjer, jako je kompkeio definirati minimalni dohodak koji je
potreban za zadovoljiti osnovne zivotne potreb®. tisko, potrebno je definirati postupke koje
treba poduzeti u stiaju da kompanija proda maloljetnike u protuzakonitom radnom odnosu
u njihovim pogonima. Paradoks je u tome Sto, iamgem djece iz proizvodnje, vrigesto
dovodi djecu u nepovoljne zivotne uvjete jer nengjugi n&in za uzdrzati viastite obitelji i
sebe same. ETI povezuje korporacije, sindikate lontere u zajednicu koja omogue
rieSavanje prethodno navedenih problematika, kojan&te bile nerjeSive podijeljenim

djelovanjem52

ETI djeluje na dva nana kako bi postigao svoje ciljeve, a to su: lobjeaili rjeSavanje
prekrSaja. Jedan od primjera jest proizvodnja @dje BangladeSu. Naime, péaradnika u
proizvodnji odjée u ovoj su zemlji ekstremno niske. ETI je mnogdappruzao podrsku
radnicima pri lobiranju vlade kako bi padgda minimalnu pléu. 2006. godine, nakon petnih
pokuSaja lobiranja, vlada je paata minimalnu pléu s 900 taka (oko 11 amékih dolara) na
1650 taka (oko 20 amekih dolara), a 2010. godine doslo je do odluke elplste poveéaju

na 3000 taka (oko 37 amekih dolara). lako je doSlo do rasta datrenutne pk&e su joS uvijek
jako niske, stoga ETI nastavlja s akcijama kakaeis vremenom pla dodatno povale.
Drugi primjer su radnici kod ke u Indiji, koji predstavljaju vrlo vazan dio prodajg lanca
mnogih trgovca. Ta je skupina radnika jedna od grajenijih zbog toga 5to ne postoji
dovoljno regulativa koje bi ih zastitili. U sijaju 2007., napravljena je prezentacija Indijskoj
Vladi kako bi istaknula vaznost vjestina radnikal kaxce i njihova vazna uloga u Indijskom
izvozu. Time se htjeli apelirati da je i takvim racima potrebna ista zakonska zastita kao i ona
koju imaju radnici koji rade u tvornicama. Kasnige godine, Vlada je izjavila d& socijalna

zastita obuhvatiti i radnike kod &e®®

61 | bid
62 Ethical Trade Initiativehttp://www.ethicaltrade.org/about-gfiristupljeno: 8.5.2017
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6. ZAKLJU CAK

Tranzicijom poduzéa s poslovanja unutar granica vlastite zemlje loyasje na méunarodnu
razinu ¢inilo je dostupnima nova neiskoriStena bogatstwagopovo u manje razvijenim
zemljama. Sve je to omogeno putem liberalizacije trgovine. Podjaibogata jeftinom radnom
snagom su ona s velikim brojem populacije s nisRID#P-om po stanovniku. Naime, u takvim
zemljama, obilnost stanovniStva i prisustvo siraiveaSstavlja pojedince u situaciju
zaposljavanja kako bi mogli uzdrzati vlastite oliiteako to zn&i raditi za nisku nadnicu i u
loSim uvjetima. Konstantna utrka za proizvodnjoro §ftinijeg proizvoda namijenjenog
krajnjoj potrosnji, kao rezultat ima smanjenje kiede radnog mjesta i kvalitete Zivota radnika
i njihovih obitelji. IskoriStavanje tie teSke situacije u vlastitu korist nije moralnthpatljivo.
Velike kompanije pronalaze jeftin rad konstantnstrazivanjem trzisSta. Zemlje u kojima je
potraznja za radom vrlo visoka i u kojima vladaosiastvo, predstavljaju plodno tlo za
preseljenje proizvodnje. U slaju da se istrazivanjima utvrdi rast cijene prodvje uzrokovan

rastom nadnica u nekoj zemlji, proizvodagbiti preseljena u drugu, trenutno jeftiniju zaml;

Smatram da bi se velike kompanije trebale viSe argfau borbi protiv eksploatacije radne
snage. U skajevima afera u kojima dolazi na vidjelo iskorisaje radnika, neljudski uvjeti
rada, nedovoljna zastita na radu,¢fijead i slicno, vrlo secesto pronalazi isprika u neznanju
takvih situacija u zemlji dobavka. Takvo se Sto ne bi trebalo ddgh, jer bi svaka kompanija
trebala aktivno i konstantno provjeravati uvjetelaau tvornicama dobavija kako bi se
osigurali da prate norme, zakone i standarde odtizesktnika. Postavlja se pitanje da li neke
kompanije namjerno odduju ostajati u neznanju, kako bi sebi osiguralijéfonije proizvode

s krajnjim ciljem pobjéivanja konkurencije u trziSnoj utakmici. Uspjeh koamije jest glavni
cilj iste, ali to ne zn& da se za ostvarivanje takvog cilja moze grijgreko ljudskih zivota.
Kompetitivha pozicija nije vrijedna razaranja pojexta, od djece do odraslih. Jedan od
problema globalizacije je u tome Sto velika umresrdaje mogénost pronalazenja izvora
bogatstva, prirodnih resursa i jeftine radne snag@lekim, siromasnijim zemljama. Da su ljudi
svjesni teskih stanja koje mnogi radnici trpe kbkoni, kao krajnji potro&a, uzivali u jeftinim
proizvodima, situacija bi bila drugiga od one koja je danas. Da se pogoni koji proievte
iste proizvode nalaze u blizingigu krajnjih potroS&a, smatram da bi se njihovo ponaSanje

drasttno promijenilo.

TesSko je vjerovati da u danasnjem drustvu, takoaradrustvu znanja, u 21. staljejos uvijek

postoje zaposlena djeca. Oni koji bi trebali @tnelj na kojemyéemo graditi budénost, koji
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za to nemaju Sansu. NajlakSe je to opravdati nggmannoga Sto se dodm u plantazama i
tvornicama vlastitih dobavl§a, a s druge strane promoviratéatst vlastite tvrtke. Imati veliki
udio na trziStu zma imati veliku ma u vlastitim rukama, ali ne samo to. Velika érsa sobom
nosi i veliku odgovornost. Uz striktnije kontroladnih mjesta dobavia efikasnije bi se
mogao suzbijati djgi rad. Nije realno misliti da je takvu protuzakaniradnju mogte

iskorijeniti u svim dijelovima svijeta, ali moga je to «initi na onim lokacijama na kojima

velike kompanije mogu iskoristiti vlastitu .0

TeSko je povjerovati da postoje radnici koji suiteai kao potroSni materijal, koji moraju
ispuniti odreéiene kvote uz prijetnju udaljavanja s radnoga mjdstko bi se zaposilili drugi,
efikasniji radnici. Nije realnodkivati idealne uvjete rada u industriji trikotaz&ambodzi no
smatra se da je @la od 50 centa po satu rada nadasve neprihvatlji@kav dohodak nije
dovoljan za uzdrzavanje jednog pojedinca, a kawi@le obitelji. Takva je situacija prisutna
zbog toga Sto postoji viSak radne snage koji jersin preuzeti mjesto neefikasnog radnika.

Drugaija kultura i mentalitet ne smiju biti isprika zapoStivanje zakona.

Uvijek ¢e postojati siromasnije i bogatije zemlje i bilauvopija misliti da siromaStvo moze
jednog dana nestati. No, nije idealiktimisliti da se ogroman jaz izrde siromasnih i bogatih
zemlja moze smanijiti. Otvaranje pogona, prijendsn&éogije i know-howa te inozemne
investicije mogu biti polazna &&a za izgradnju i razvoj takvih zemlja. Global smngom
moze se potaknuti rast, na primjer izgradnjom ad@kk infrastruktura. Potrebno bi samo bilo
staviti na stranu konzumerigi poriv za Sto véom zaradom neovisno o posljedicama.
Postivanje pojedinaca i njihovog rada, putem skraakona i regulativa moze napraviti razliku.
Odrziv razvoj nije nedostizan, no potrebna je airgabst svih sudionika na trziStu kako bi ona

bila izvediva.
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SAZETAK

Fenomen eksploatacije rada je sve prisutniji usprkoogim regulativama koje nastoje suzbiti
iskoriStavanje radne snage. Cilj ovog rada je upbzitatelje s problematikom eksploatacije
radne snage od strane velikih kompanija. U prvompaggavljucitatelja uvodi u problematiku
rada dok drugo poglavlje daje odgovor na pitangaaekako je doslo do iskoriStavanja radnika.
Tredi dio sadrzi objasnjenje termina global sourcing kajegovih sinonima. S obzirom na to
da je upravo global sourcing centralni dio strgeegmanjenja troSkova proizvodnje, te samim
time zauzima veliku ulogu u stvaranju prihoda konija ovo poglavlje sadrzi dobre i loSe
primjere global sourcinga. Primjeri iskoriStavarg@ne snage vazni su kakodiatelji imali
uvid u realnu sliku stanja rada pod teskim uvjetumigakvima se nalaze radnici u pojedinim
zemljama kao Sto su Kina, Indija, Kambodza i drlgicetvrtom se poglavlju daje osvrt na
zakone, regulative i standarde koji Stite pravanileal Osim toka, detaljnije su prikazane
inicijative pravedne trgovine (Fairtrade) id&té trgovine (Ethical Tradefjje organizacije
djeluju u cijelom svijetu kako bi zastitile radnikesigurale im adekvatnu zastitu na radu i
pravedne uvjete trgovanja. Kraj rada rezervirargj&ratak krittki osvrt na problematiku koja

do danasnjeg dana nije joS suzbijena u dovoljnefim;j

Klju¢ne rijedi: eksploatacija radne snage, jeftina radna srdjggi rad, zakon o radu, Fairtrade,
Ethical Trade
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ABSTRACT

The issue of exploitation of labor is increasingtgsent in spite of many regulations that try to
suppress it. The aim of this paper is to introdweaaers to the issue of labor exploitation by
large companies. The first chapter introduces #dasler to the issue presented in this paper
while the second chapter gives an answer to thstigms why and how the exploitation of
workers has occurred. The third chapter contaiegiplanation of the term global sourcing as
well as its synonyms. Since global sourcing is ¢teatral part of the strategy to reduce
production costs, and thus plays a major role inegating corporate revenue, this chapter
contains positive and negative examples of it. EXasof labor exploitation are important so
the reader can have an insight into the realistimipe of the working conditions of workers in
certain countries such as China, India, Cambodd @hers. The fourth chapter gives an
overview of the laws, regulations and standards$ pratect workers' rights. In addition,
Fairtrade and Ethical Trade Initiatives, whose argations operate around the world in order
to protect workers and provide them with adequatéeption at work and fair trade conditions,
are explained in a more detailed way. The end@fatbrk contains a brief critical review of the

issues that have not been sufficiently solved yet.

Keywords: labor exploitation, cheap labor, childdg labor law, Fairtrade, Ethical Trade
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