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1. Uvod

Polazedi od obiljezja tradicionalnog modela predskolskog odgoja i obrazovanja,
koje odlikuje postojanje precizno oblikovanih dobnih skupina te rasporeda dnevnih
aktivnosti nastala je inicijativa uspostavljanja djeCjeg vrtica u skladu s djecjom
prirodom. Negativan odgovor na pitanje je li tradicionalni sustav predskolskog odgoja
i obrazovanja bio efikasan doprinio je promjeni u nacinu razmisljanja te je bio temelj
pokretanja pozitivnin promjena u organizaciji i kvaliteti svakodnevnog boravka djece

u dje€jem vrticu.

Promjene u postoje¢em sustavu predSkolskog odgoja i obrazovanja pocele su se
dogadati 1997.! godine u Puli. To je podrazumijevalo sagledavanje trenutnog stanja
dje¢jih vrtica te se okupljanjem odgojitelja, analiziranjem odgojno-obrazovnog
procesa i razmjenom iskustava nastojalo osvijestiti naCin funkcioniranja odgojno-
obrazovnog sustava. Odgoijitelji su uvidjeli da nisu jedini koji se susrecu s
problemima u radu pa su promjenama u vlastitoj odgojno-obrazovnoj praksi nastojali
oblikovati djecji vrti¢ u kojem nije zahtijevana uniformiranost i u kojem se osluskuju
zelje i potrebe svakog djeteta. Tako se nastojalo sagraditi zajedni¢ku teoriju o odgoju
i obrazovanju djece rane i predskolske dobi u kojoj je ,naglasak na zajednickom
izravnom istraZzivanju, na raspravama o tomu, na kontinuiranom mijenjanju svog
okruzenja i omogucavanju djeci viSe slobode, izbora, odluCivanja, igre, u€enja —
jednom rije€ju kvalitetnog zivljenja i u€enja“ (Miljak, 2002 prema Miljak, VujiGic,
2002:22). Odgojitelji ¢e uvodenjem promjena u svoju radnu okolinu izgradivati i
mijenjati vlastitu odgojno-obrazovnu praksu kao i samo shvacanje djeteta, njegovih

mogucnosti i potreba.

Polaznik svih aktivnosti djeCje kuce je dijete - uspostavljanje komunikacije s
djecom, uspostavljanje suradnje s roditeljima i strué¢nim timom, stvaranje poticajnog i
bogatog okruzenja koje potiCe razliCitost i u€i djecu da ih prihvate temeljne su
odrednice Djecjeg vrtica kao djecje kuée o kojima ¢e biti rije€ u ovom radu. Pazinski

je djecji vrti¢ jedan od djecjih vrtica koji je od samih poCetaka bio uklju¢en u proces

! Godine 1997. zapocet je proces promjena kojima su se stvarale temeljne odrednice Djecjeg vrti¢a kao djecje
kuce. Glavni pokretac i inicijator tog projekta je Arijana Miljak. Ona je organizirala brojne seminare na kojima su
se okupljali odgojitelji Istre. Analizirali su postojecu praksu i trazili alternativna rjeSenja za stvaranje okruzenja
koje je u skladu s dje¢jom prirodom.



promjena te je do danas zadrzao temeljne odrednice Djecjeg vrtica kao djec€je kuce.
Boraveci u pazinskom dje€jem vrticu kao studentica, prilikom realizacije stru¢ne
prakse tijekom studija predsSkolskog odgoja, bila sam potaknuta istrazivati nacin i
organizaciju rada u samom vrticu. Stoga sam za temu zavrSnog rada odabrala
upravo temu ,Djecji vrtic kao dje€ja kuéa — izazovi teorije i prakse®, odnosno
koncepciju o odgoju i obrazovanju djece rane i predSkolske dobi prema kojoj je
organiziran rad u tom vrticu. U prvom dijelu rada nastojala sam teorijski razraditi temu
od njezinog zacCetka pa do realizacije i daljnjeg razvoja. Nastojala sam razraditi
znaCajke Djecjeg vrtica kao djeCje kuce te ih u drugom dijelu pojasniti na primjeru

djecjeg vrtica ,,Olga Ban“ u Pazinu.



2. Djecji vrti¢ kao dje€ja kuc¢a

PocCetkom 19. stolje¢a Maria Montessori gradi i stvara alternativhu pedagogiju
odgoja i obrazovanja, odnosno odmice se od tradicionalnog pristupa djetetu. Godine
1907. ,gradi” djecju ku¢u (Casa dei bambini), funkcionalan i ugodan prostor u skladu
s dje€jom prirodom. Takoder razvija svoju odgojnu metodu u €ijem se srediStu nalazi
dijete, a glavna pedago$ka nacCela su promatranje djeteta, individualan pristup
djetetu, sloboda pri izboru aktivnosti te bogato strukturirano okruzenje (Valjan Vukic,
2012). Osim toga, Maria Montessori prilagodava namjestaj i cjelokupan prostor,
pazljivo odabire materijale koji su primjereni dje€jim razvojnim potrebama i
omogucavaju optimalan tjelesni, socijalni i spoznajni razvoj (Valjan Vuki¢, 2012). Kao
Maria Montessori, u svoje vriieme i Loris Malaguzzi stvara novu odgojno-obrazovnu
koncepciju poznatu kao Reggio koncepcija. Reggio vrti¢ takoder je organiziran kao
dje€ja kuéa. ,Posebna paznja u Reggio vrticima poklanja se prostoru koji mora biti
izazovan i privlaCan, omogucavati rad velikih i malih grupa, individualan rad i odmor*
(Valjan Vuki¢, 2012:127). Osim toga, Djecji vrti¢ kao djeCja kuc¢a ima znacajke i
pedagogije zajedniStva sestara Agazzi Cija je osnovna karakteristika da je dijete u
srediStu i da je djedji vrtic organizacija djecjih aktivnosti. Glavna znacajka Agazzi
pedagogije je izgradnja odnosa izmedu djeteta i odgojitelja i stvaranje okruzenja koje

nalikuje na obitelj.

MozZemo zakljuciti da su to neke od temeljnih odrednica Djecjeg vrti¢a kao djecje
kuce, Cijim je stvaranjem Miljak zapocela 1997. godine. Sa Zeljom da unaprijedi
odgojno-obrazovnu praksu odlucila je zapoceti s izravnim radom s odgojiteljima u
istarskim djecjim vrti¢ima. Istrazivanje i mijenjanje odgojno-obrazovne prakse imalo je
tri etape u koje su bili uklju€eni odgojitelji, struni suradnici i ravnatelji odgojno-
obrazovnih ustanova. Nastojali su kroz analizu postojeceg stanja stvoriti okruzenje
koje je u skladu s djeCjom prirodom (Miljak, 2002 prema Miljak, VujiCi¢ 2002).
Potaknuti naCelima koje zagovara Maria Montessori i Reggio koncepcija, ali i
vlastitom refleksijom, sudionici projekta polako stvaraju temelje DjeCjeg vrtica kao
djec€je kucée koji su se u nekim vrti¢ima zadrzali do danas. Djedji vrti¢ kao djecja kuca
mjesto je gdje se pristupa djetetu kao individui, daje mu se sloboda prilikom izbora
aktivnosti, materijala i prostora, potiCe se dijete na interakciju i suradnju s drugom

djecom, nastoji se ostvariti kvalitetna suradnja s roditeljima i stru¢nim timom te se

3



opcenito nastoji unaprijediti odgojno-obrazovna praksa i stvoriti poticajno okruzenje
koje je u skladu s djeCjom prirodom. Osim Miljak, i ostali autori piSu o organizaciji
djeCjeg vrtica koja je u skladu s djecjom prirodom pa tako Slunjski u svojoj literaturi
piSe o dje€jem vrtiCu kojeg naziva Vrti¢c — zajednica koja uci. Stoga zakljuCujemo da
Djedji vrtic kao djeCja kuéa i Vrti€ — zajednica koja uci teze istom cilju, odnosno
stvaranju poticajnog okruzenja koje djetetu omogucuje da Sto viSe samostalno
upravlja procesom vlastitog u€enja i da ga odgojitelj doZivi kao individuu. Takoder,
omogucuje odgojitelju da preispituje i sukladno tome mijenja vlastitu praksu (Slunjski,
2008).

U prvoj etapi projekta stvaranja zajedniCke teorije, tj. Djecjeg vrtica kao djecje
kuce, voditeljice su nastojale da odgojitelji uvide da njihov cilj nije ,prenosenje
znanja, nego zajednicko istrazivanje, u€enje, j. izgradivanje ili sukonstruiranje novog
znanja i kvalitetnije odgojne prakse u njihovoj ustanovi“ (Vuji¢i¢, 2011:70). Osim toga,
naglasak je bio i na tome da odgoijiteljima analiza, istrazivanje, razgovor i zajedni¢ko
promisljanje, kao i refleksija i samorefleksija budu temelj za zajedni¢ko otkrivanje,
stvaranje i izgradivanje novog, suradni¢kog znanja. Odgojitelji su sudjelovali u
snimanju odgojno-obrazovne prakse u razli€itim odgojnim skupinama i ustanovama
te su snimljene materijale zajedno analizirali i komentirali. Miljak (2000) istice kako su
u analizama snimljenog materijala naglasak stavili na upoznavanje sa stanjem u
djecjim vrti¢ima i odgojno-obrazovnim skupinama koje su uklju¢ene u projekt, ali i
teSko¢ama koje ih svakodnevno prate u odgojno-obrazovnom radu, bilo da se one
odnose na organizaciju, suradnju, prostor, materijale i ostalo. Tako se odgojiteljima
pruzila prilika da na primjerima iz prakse uvide vaznost poticajnog okruzenja i
kvalitete odnosa unutar odgojne skupine te im je pruZzena podrska da to ostvare u
vlastitim konkretnim uvjetima. Odgojitelji su postupno mijenjali svoj pogled na

dijete/djecu, kao i svoj odgojni pristup.

U drugoj etapi istrazivanja i mijenjanja odgojno-obrazovne prakse odgoijitelji,
sudionici prve etape, ukljuCili su svoje kolege u proces promjena, razmjenu znanja i
iskustava. Pri tome je naglasak bio na ,tehnikama suradniCkog ucenja koje
omogucavaju aktivno ucenje odgajatelja, medusobno uvazavanje, konfrontiranje
razliCitih stavova i ideja, toleranciju i podrsku“ (Vuji¢i¢, 2011:70). Razmjenom
iskustava izmedu odgojitelja pojaCavalo se povjerenje i suradnja medu sudionicima

odgojno-obrazovnog procesa, a samim time je i atmosfera u odgojno-obrazovnoj
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ustanovi postala ugodnija. Odgojitelji su zajedniCki gradili nova znanja i ideje te to
aktivno primjenjivali u vlastitoj praksi (Vuji¢ic, 2011). Stvarale su se mjeSovite
skupine, poCeo se Koristiti prostor hodnika, garderobe i spavaonice, stvarali su se
razliCiti centri (kuti¢i) prema interesu djece, uvodilo se mnogo razli€itih materijala.
Djeca su time dobila slobodu izbora, poticala se njihova samostalnost i individualne

Zelje, mogucnosti i potrebe.

U trecoj etapi istrazivanja i mijenjanja odgojno-obrazovne prakse odgojitelji su
otisli korak dalje te su se otvorili prema drugim odgojno-obrazovnim ustanovama
kako bi zajedno udili i istrazivali konkretne probleme na koje su nailazili u vlastitoj
praksi (Vuji¢i¢, 2011). Sudionici istrazivanja zajedno su snimali, fotografirali i
analizirali primjere dobre i loSe prakse. Odredili su ,obilaske vrtica unutar ustanova i
definirali zajedniCke akcije koje je svaka grupa prilagodavala konkretnim uvjetima®“
(Vujici¢, 2011:133). Nastojali su kroz vlastitu odgojno-obrazovnu praksu vidjeti, Cuti i
razumjeti potrebe djece, stvoriti uvijete koji omogucuju bezbrizno druzenje, u€enje i
igru. Odgojitelji su se sve viSe uvjeravali da se promjenom prostora i pristupa mijenja
i ozraCje u odgojno-obrazovnoj skupini. ,Promjene koje su se dogadale u vrtiéu,
odgojnoj grupi, uvjerile su odgajatelja da djeca mogu biti bez njegova izravnog
nadzora, da se upravo vole skrivati po kuti¢ima i druziti u grupicama, da u takvim
uvjetima nema svada, sukoba, da su zaokupliena svojim izborom materijala,
aktivnosti, vrdnjaka i prijatelja, da vole pomagati jedan drugome, (...), da su vrlo
kreativha, samostalna, odgovorna, da znaju procijeniti svoje mogucnosti i ponasati se

u skladu sa svojom procjenom® (Miljak, 2002 prema Miljak, Vuiji€i¢, 2000:22).

Miljak (2002) naglaSava da se promjenom nase spoznaje o djetetu i njegovim
mogucnostima mijenja i naSa odgojno-obrazovna praksa, ,stvaramo je i razvijamo na
temelju vlastitih istrazivanja i mijenjanja odgojne prakse u svojim uvjetima i
okruZenju, nije dogma, nije strogo odredjena, zavrSena i nepromjenljiva, nego
suprotno. Ona je otvorena, stalno se razvija i usavrSava (...)“ (Miljak, 2002 prema
Miljak, Vujici¢ 2002:16). Kroz zajedniCka istrazivanja koja podrazumijevaju razlike u
organizaciji, prostoru, radu odgojitelja, smjestaju ustanove i uklju¢enosti lokalne
zajednice te kulturne i gospodarske razlike, sudionici projekta grade zajedniCku
teoriju. Nastoje mijenjati svoju praksu na nacin da stvore uvjete i okruzenje koje nece
biti ograniCavajuce ve¢ koje ¢e omoguciti djetetu razvoj svih njegovih potencijala

(Miljak, 2002). Stoga je Djecji vrti¢ kao djecja kuca ustanova koja je usmjerena na
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oblikovanje djecjih vjestina i umova. Kvalitetno uspostavljeni odgojno-obrazovni
programi djeCje kuce temelj su stjecanja razlicitih iskustava i usvajanja novih znanja i

vjestina.

Pojam koji se veZe uz kontekst djedje kuée je pojam viSestruke inteligencije®.
Efikasan rad odgojitelja podrazumijeva razumijevanje pojma visestruke inteligencije
Sto doprinosi uoCavanju i razumijevanju individualnih razlika medu djecom, nacina
njihova razmisljanja, nacina u€enja i pristupa u rjeSavanju problema. Razumijevanje
pojma viSestruke inteligencije pretpostavka je optimalnog funkcioniranja djecje kuce.
Prema Slunjski (2008) pojam viSestruke inteligencije moguce je podijeliti u tri

kategorije:

e prva cjelina obuhvaca materijalne stvari (prostorne, tjelesne i prirodoslovne),
e drugu cjelinu Cine simboli (lingvisticki, glazbeni i logic¢ko-matematicki),

e trecu cjelinu €ini osobna inteligencija (intrapersonalna i interpersonalna).

Djecji wvrtic kao djeCju kuCu karakterizira otvorenost te spremnost na
uspostavljanje partnerstva s drugim djecjim vrti¢ima, povezivanje sa stru¢njacima,
lokalnom zajednicom i sl. Djedji vrti¢ kao djecja kuca, kao i Vrti¢ — zajednica koja uci,
ulaze u svoj razvoj, promjenu smatra sastavnim dijelom svog postojanja, neprekidno
potie ljude da grade osobne Zelje, usmjerena je na razvoj odnosa i povjerenja medu
ljudima te u€enje smatra cjelozZivotnim procesom (Slunjski, 2008). U skladu s time,
Slunjski (2008) definira temeljna nacela djecjeg vrti¢a koji je u skladu s dje¢jom

prirodom:

e ,Odgajatelji bi djecu trebali smatrati inteligentnim, kompetentnim i razboritim
osobama, Sto bi se trebalo odrazavati u svakom segmentu njihova odgojno-
obrazovnog rada“ (Slunjski, 2008:10).

Ukoliko odgoijitelji polaze od pretpostavke da su djeca inteligentna i
kompetentna, organizacija prostora i interno uredenje potiCe uspostavljanje
medusobne komunikacije medu djecom te djecom i odgojiteljima i drugim

Clanovima stru¢nog tima. Prostorno uredenje djeCje kuce prikaz je njezinih

2 Pojam viSestruke inteligencije utjee na oblikovanje odgojno — obrazovnog procesa koji je uskladen s razlicitim
potrebama. Gardner (2005) navodi da inteligencija nije jedinstvena cjelina koju dijete u velikoj veéini nasljeduje
od roditelja. On smatra da svaki Covjek raspolaZze s vise razlicitih inteligencija, a koje definira kao razlicite i
specificne sposobnosti obrade informacija. Ljudi se mogu koristiti razli¢itim inteligencijama, a najcesce je
mjesovito koristenje razli¢itih inteligencija.



temeljnih vrijednosti koje uklju€uju uvazavanje, postivanje, samopouzdanje,
slobodu, odgovornost i dr. Odgojitelji djeCje kuée usmjereni su na razvoj
samostalnosti, samopostovanja i samopouzdanja kod djece, a organizacija i
uredenje prostora pruzaju podrsku toj inicijativi.

Djecji vrti¢ ,se mijenja i razvija sustavno, cjelovito i na svoj jedinstven nacin”
(Slunjski, 2008:10).

U djecjoj kuéi odgojitelji, ali i sam prostor i njegova organizacija poticu djecu
na poduzimanje samostalnog istrazivanja. U djeCjoj kuci nastoji se poticati
djecu da imaju otvoreni um te sagledaju druge i same sebe iz razliitih
perspektiva. U takvom okruzenju djeca imaju slobodu na samostalno
djelovanje te izrazavanje vlastitih misljenja i stajalista. U razdoblju promjena,
djecji vrtic im se prilagodava i djeca stjeCu nove spoznaje i usvajaju nove
istine.

Djedji vrtic bi promjenu ,trebao smatrati sastavnim dijelom svog postojanja,
nastojeci za nju osposobljavati kako djecu, tako i odrasle” (Slunjski, 2008:11).
Svaki djecji vrtic ima usvojenu viziju koja usmjerava aktivnosti odgojitelja i
Clanova stru¢nog tima. Temeljna vizija djeCjeg vrtica ukljuCuje unaprjedenje
odgojno-obrazovne prakse te je postojanje vizije potrebno kako bi se potaklo
provodenje kvalitetnihn promjena. Oblikovanje zajedniCke vizije doprinosi
uspostavljanju suradnje, povezanosti Clanova predskolske ustanove i kao
posljedica nastaje entuzijazam koji je usmjeren na stvaranje boljeg okruzenja
za djecu.

Djedji vrtic¢ bi trebao ,neprekidno poticati ljude da grade osobne vizije, da svoje
osobne vizije s drugima dijele i kreiraju zajedniCku viziju koja ¢e pokrenuti
njihovu energiju u smjeru zajedni¢kog razvoja“ (Slunjski, 2008:11).
Ispunjavanje temeljne vizije djecjeg vrti¢a i oblikovanje kvalitetne odgojno-
obrazovne prakse kontinuiran je proces koji zahtijeva predanost odgojitelja i
drugih ¢lanova koji su aktivno ukljuc¢eni u rad i procese unaprjedenja
predSkolske ustanove. Osim vizije, za povecanje kvalitete odgojno-obrazovne
prakse potrebno je i oblikovanje prikladne strategije.

Vodstvo djeCjeg vrtica bi trebalo ,biti usmjereno na razvoj odnosa i povjerenja
medu ljudima i stvaranje okruzenja koje potiCe stalno u€enje svih sudionika

odgojno-obrazovnog procesa (djece i odraslih)* (Slunjski, 2008:11).



Uklju€enost vanjskih suradnika u rad djecjeg vrtica jaa mogucénost vrtica da
usvaja trajne promjene. Jedan od nacina je unaprjedivanje postojeceg znanja i
vjeStina odgojitelja u kontekstu istrazivackih i refleksivnih sposobnosti te
razvijanje samostalnosti u provodenju tih aktivnosti. Razvijanje suradnickih
odnosa i timski rad medu odgojiteliima i ostalim sudionicima doprinosi
razvijanju osjecaja povjerenja. To je nuzno za unapredenje kvalitete postojece
odgojno-obrazovne prakse i za profesionalni razvoj svakog odgojitelja.

e U djeCjem vrticu ,odgajatelji i svi ostali struéni djelatnici trebali bi vlastitu

odgojno-obrazovnu praksu kontinuirano istrazivati kako bi je Sto bolje razumjeli
i na tim osnovama kvalitativno mijenjali“ (Slunjski, 2008:12).
Kontinuirano istrazivanje odgojno-obrazovne prakse odgojiteljima i stru¢nim
djelatnicima osigurava smanjivanje neuskladenosti izmedu vrijednosti u koje
sami vjeruju i vrijednosti koje mogu ostvariti. Samostalnom refleksijom svaki
djelatnik djeCjeg vrtica preispituje vlastite stavove, vrijednosti i vjerovanja te
stjeCe nove spoznaje i usvajaju nove vrijednosti ¢ime se gradi medusobno
razumijevanje i temelj kvalitetnije odgojno-obrazovne prakse.

e U dje€jem vrticu ,uCenje bi se trebalo smatrati cjelozivotnim procesom, Koji
daleko prelazi okvire odredenog zivotnog razdoblja Covjeka ili njegove
formalne izobrazbe® (Slunjski, 2008:12).

Uloga djecje kuce je poticanje djece na uCenje i stvaranje Zelje za u€enjem. Ta
uloga djecjeg vrti¢a Sira je od provodenja kurikulumom predvidenih programa i

usmjerenija na svladavanje vjestine ucenja.

Slunjski (2008) navodi kako je oblikovanje Zajednice koja uci oblikovanje
okruzenja koje je prirodno djeci, okruzenja koje poti€e na istrazivanje. Takvo
okruZenje potiCe djecu, ali i roditelje izraziti svoja misljenja, ste¢i nove predodzbe o
svom okruzenju i novo razumijevanje samih sebe. Upravo je oblikovanje takve
zajednice temel] stvaranja djeCje kuce, okruzenja u kojemu su djeca slobodna
istrazivati svoju okolinu, izraziti svoje misljenje i u kojemu su ona glavni subjekti u
organizaciji vlastitih aktivnosti. Shvac¢anje djece kao nerazboritih i nekompetentnih
subjekata koji trebaju zaStitu roditelja i odgojitelia doprinosi stvaranju krutog
okruZenja u kojemu djeca nemaju pravo izbora i koje je podlozno uspostavljanju
kontrole nad djecom od strane odgojitelja. Takvo okruzenje nije poticajno i ne

pogoduje optimalnom razvoju djeteta te su u takvom okruzenju odrasli subjekti u



organizaciji aktivnosti djece (Slunjski, 2008). Djecja kuca i oblikovanje Zajednice koja
uci pretpostavljaju razvijanje okruZenja koje je u potpunosti suprotno i koje je

uskladeno s prirodom djeteta.



3. Temeljne zna€ajke djecje kuée

Djedji vrti¢ kao djeCja kuéa temelji se na primjeni suvremene humanisti¢ke
koncepcije koja ukljuCuje usmjerenje na razvitak cjelokupne liCnosti djece
predskolske dobi. Pri tome je poseban naglasak na uvazavanju individualnih potreba
svakog djeteta uz uvazavanje kulture obitelji i lokalne zajednice kojoj dje€ji vrti¢
pripada. Partnerstvo odgojitelja predskolske ustanove i Clanova stru¢nog tima

osigurava sustavnu primjenu temeljnih nacela djecje kuce koji obuhvacaju:

e poticajni prostor i materijale,

e mjeSovite skupine,

¢ inkluziju/integraciju djece s teSko¢ama u razvoju,
e dokumentaciju odgojno-obrazovnog procesa,

e partnerstvo s roditeljima i lokalnom zajednicom?.

To su nacCela pazinskog djeCjeg vrtica koji je takoder bio u projektu stvaranja
djec€je kuce. Ova su nacela u pazinskom vrti¢u prisutna i danas. Djedji vrti¢ kao djecja
kuca nastoji izgraditi okruzenje koje je u skladu s dje¢jom prirodom pa se naj¢eSce

rad u takvim vrti¢ima organizira po ovim nacelima.

> Kurikulum dje¢jeg vrti¢ ,Olga Ban“ Pazin, 2014/2015, preuzeto s http://vrtic-olgaban-pazin.hr/wp-

content/uploads/2013/10/Kurikulum-Djecjeg-vrtica-Olga-Ban-Pazin-3.2.2015..pdf dana 21. listopada 2016.
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3.1. Organizacija poticajnog prostora i materijala

Struktura djecjeg vrti¢a kao djecje kuc¢e mora djeci omogucavati slobodu kretanja,
uspostavljanje interakcija i sudjelovanje u komunikaciji s drugom djecom razliCite dobi
i spola. Prostori u kojem djeca borave moraju biti oblikovani u skladu s njihovom
prirodom te u skladu s njihovim potrebama (Slunjski, 2006). ,Zidovi bi trebali
sadrzavati njihove likovne uratke, plakate s prikazima njihovih projekata tako da ih
djeca i svi oni koji dolaze u njihove prostorije uvijek mogu iznova gledati i iz njih
ugiti*. Bogato i poticajno okruzenje te promisljenost izbora materijala koji su
ponudeni djeci ,potiCu ih na otkrivanje i rjeSavanje problema s kojima se susrecu te
im takvo okruZzenje omogucCuje da sami postavljaju hipoteze, istrazuju,

eksperimentiraju, konstruiraju znanja i razumijevanja™.

Prema Slunjski (2012) prostor mora biti bogat materijalima koji poti¢u na
provodenje samostalnih aktivnosti. Kvalitetan prostor i njegovo uredenje ima visoki
obrazovni potencijal u kojemu djeca ostvaruju suradni¢ke odnose s odraslima,
primarno odgojiteljima, ali is drugom djecom. Uredenje djeCjeg vrtiCa mora imati
obiteljski karakter jer djeca velik dio svog djetinjstva provedu u prostorijama djecjeg
vrtica. To ujedno znadi priliku da svako dijete u dje¢jem vrticu nade mjesto u kojemu
se osjeca ugodno i sigurno, a koje je prikladno za opustanje i spontano druzenje $to
je moguce posti¢i kupnjom ugodnih naslonjaca, fotelja, strunjaca i lezajeva. Slunjski
(2008) navodi da djeca u djecjoj ku¢i moraju imati i priliku zadovoljiti svoju potrebu za
privatnoS¢u. Kao i odrasli, djeca se imaju potrebu izolirati. Djecja kuca tipi¢no je

organizirana prema centrima koji mogu obuhvacati:

e ,centar likovnog izrazavanja i stvaranja,

e centar poCetnog Citanja i pisanja,

e graditeljski centar i centar prostornog oblikovanja,
e centar drustvenih igara,

e centar za odmor i opustanje,

e centar za dramsku igru,

* Kurikulum djecjeg vrti¢ ,Olga Ban“ Pazin, 2014/2015, preuzeto s http://vrtic-olgaban-pazin.hr/wp-
content/uploads/2013/10/Kurikulum-Djecjeg-vrtica-Olga-Ban-Pazin-3.2.2015..pdf dana 21. listopada 2016;10.
> Kurikulum dje¢jeg vrti¢ ,Olga Ban“ Pazin, 2014/2015, preuzeto s http://vrtic-olgaban-pazin.hr/wp-
content/uploads/2013/10/Kurikulum-Djecjeg-vrtica-Olga-Ban-Pazin-3.2.2015..pdf dana 21. listopada 2016;10.
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e centar za manipulativne aktivnosti,

e centar za simboliCku igru u kojem djeca mogu preuzimati razliite uloge
uzimaju¢i u obzir razliCite svakodnevne situacije (trgovacki centar, doktorski
centar, frizerski salon, ugostiteljski objekt, kuhinja, banka, posta, pekara,

mehanicarska radionica, stolarska radionica...)*.

Stvaranje raznovrsnih centara zapocelo je nakon Programskog usmjerenja odgoja
i obrazovanja predskolske djece’ 1991. godine koje je utemeljeno na razvojno-
humanistickom pristupu. Postepeno se mijenjao prostor i prilagodavao potrebama
djece. Miljak (2002) je 1997. godine, zajedno s odgojiteljima istarskih djecjih vrtica,
zapocCela s intenzivnijim radom na preoblikovanju prostora koji je usmjeren na

cjelokupan rast i razvoj djeteta te je u skladu s dje€jom prirodom.

Tradicionalni pristup konceptu predskolskog odgoja doprinio je nametanju
neprirodnog modela Zivljenja djeci u dje¢jem vrti¢u. Polazeéi od pretpostavke da su
sva djeca gladna u isto vrijeme, zahtijevaju dnevni odmor u isto vrijeme, mogu izlaziti
u dvorisSte djecjeg vrtica u specificno vrijeme, moraju sjediti za stolom za vrijeme
druZzenja uz slusanje i Citanje djecjih pria, umjesto da zauzmu najudobniju poziciju
po njihovim mijerilima, samo su neki od Cimbenika koji dovode do stvaranja
nefleksibilnog modela predskolskog odgoja i obrazovanja koji nije u skladu s dje¢jom
prirodom, a koji je moguce smatrati modelom koji prvenstveno karakterizira

nametanje kontrole (Miljak, Vuiji€i¢, 2002).

Miljak i Vuji¢i¢ osim toga, (2002) navode kako oblikovanje djecjeg vrti¢a koiji je u
skladu s djeCjom prirodom zahtijeva smanjivanje razine kontrole. To se odnosi na
smanjivanje ograni¢avanja djece u kontekstu njihovih aktivnosti te kretanja, ali i u
oblikovanju prostornog uredenja koji poti€e razvijanje samostalnosti, znatizelje,
kreativnosti i samostalnog istrazivanja. Odgojitelji kreiranjem okruzenja u kojem djeca
borave te interakcijom s djecom, ali i ostalim sudionicima odgojno-obrazovnog
procesa, stvaraju ozracje u skupini koje izravno utjeCe na Zivljenje djeteta u toj
skupini, odnosno time $alju poruku djeci §to misle o njima i $to oekuju od njih (Miljak

2002; Petrovi¢-So¢o 2007). ,Oni su osjetljivi kao radari u hvatanju takvih signala i kao

® Kurikulum djecjeg wvrti¢ ,Olga Ban” Pazin, 2014/2015, preuzeto s http://vrtic-olgaban-pazin.hr/wp-
content/uploads/2013/10/Kurikulum-Djecjeg-vrtica-Olga-Ban-Pazin-3.2.2015..pdf dana 21. listopada 2016.

’ Programsko usmjerenje odgoja i obrazovanja predskolske djece, 1991. godine, preuzeto s
https://mzo.hr/sites/default/files/migrated/programsko usmijerenje odgoja i-

obrazovanja predskolske djece.pdf dana 13. prosinca 2017.
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posljedica toga jest da se i djeca upravo na takav nacin pona$aju, da se ponasaju

prema ocekivanjima odgajatelja“ (Miljak 2002 prema Miljak, Vujici¢, 2002:20).

Oblikovanje djecCje kucCe zahtijeva odstupanje od temeljne koncepcije djeCjeg
vrtica koji karakterizira jednoliCno i sterilno okruzenje (Miljak, Vuijicic, 2002).
Prostorno uredenje vrtica u skladu s djeCjom prirodnom prvenstveno zahtijeva
oblikovanje prostora u kojemu se djeca mogu slobodno kretati te istraZivati prostor u
kojemu dnevno provode vrijeme bez da se odreduje duljina trajanja aktivnosti, ni gdje
Ce, Cime i s kim istrazivati i igrati se. U Reggio koncepciji poseban naglasak je na
vaznosti prostora u razvoju djetetovih sposobnosti. Stoga, prostor prema Reggio
pedagogiji mora biti privlaan i zanimljiv djeci, omoguciti djeci interakciju s
vrSnjacima, slobodu izbora materijala, aktivnosti i prijatelja te ih ohrabrivati i poticati
na ucenje (Valjan, Vukic¢, 2012). Kako bi se to osiguralo potrebno je otvoriti vrata
dje€jeg vrtica kako bi djeca bila potaknuta prelaziti u druge skupine i opustati se u

interakciju sa starijom i mladom djecom.

DjeCja kuéa organizirana je u centre (kutice) koji su opremljeni razli€itim
materijalima i instrumentima, a koji potiCu istrazivanje te provodenje samostalnih i
grupnih aktivnosti. Okruzenje djeCje kuce treba biti ,multisenzori¢no®, tj. djecu je
potrebno poticati na samostalno istrazivanje upotrebom razliCitih senzora Kkoji

uklju€uju mirise, teksture, zvukove, melodije i drugo (Slunjski, 2008).

Maria Montesorri naglasava kako je bitan odnos ,zmedu djeteta i njegova
okruzenja, a posebno vazno mjesto pridaje pojmu dobro pripremljenog okruzenja i
mogucnosti odabira materijala koji zadovoljavaju djecCje potrebe i interese® (Valjan,
Vukié, 2012:126). Takoder smatra da je materijal ,dio pripremljene okoline i ima svoje
odredeno mjesto u prostoru, odnosno u otvorenim ormarima, vidljiv je, dostupan za
rad, Cist i uredan“ (Valjan, Vuki¢, 2012:126). U skladu s tim djecja ku¢a obuhvaca
razliCite centre koji su opremljeni s obzirom na interese i potrebe djece. Primjerice,
centar gradenja obuhvada razliCite materijale kao Sto su lego kockice, plasti¢ne
kocke, plastiCne boce, kartonske kutije, drveni Stapici, stiroporske plocCe i druge
raznovrsne materijale Ccijim rasporedivanjem djeca stjeCu vjeStinu organizacije

prostora.

Prema Slunjski (2008) osiguravanjem takvih aktivhosti djeca razvijaju

intelektualne sposobnosti koje ne bi nuzno razvijala sudjelovanjem u aktivnostima
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koje ih ne zanimaju, a Cesto su nametnute u tradicionalnim djecjim vrti¢ima.

Raspolozivi materijali obuhvacaju predmete razlicitih tekstura i oblika.

Djecji vrtic u skladu s dje€jom prirodom obuhvaca glazbeni centar koji je
opremljen glazbenim instrumentima te ostalim predmetima kojima je omogucena
proizvodnja razliitih zvukova, melodija i tonova. Djeca imaju mogucnost izrade
jedinstvenih instrumenata, a koji proizvode raznolike zvukove iz prirode. Djeca
moraju biti slobodna u sudjelovanju u simboli¢koj igri koja obuhvac¢a oponaSanje
realnih svakodnevnih aktivnosti. Jedna od tih aktivnosti je simulacija rada ducana ili
trznice gdje djeca preuzimaju razliite uloge. Osim toga, takvim aktivnostima djeca

razvijaju matematic¢ke sposobnosti (Slunjski, 2008).

Jedan od najraznovrsnijin centara djeCje kuce je centar prirode. ,Centar
istrazivanja prirode treba biti bogato opremljen prirodnim materijalima, ali i dodatnim
detaljima (noZi¢ima, povecalima, vagama) koji djeci omogucuju dublje istraZivanje*
(Slunjski, 2008:44). Slunjski (2008) istice da tom vrticu pripadaju i materijali
prikupljeni u prirodi. Prirodni centar moze ukljuCivati i razli€ite knjige te broSure o
zivotinjama i biljikama. Djecja kuca tipi€no obuhvac¢a malu knjiznicu koja je prikladno
opremljena razli€itim knjigama, broSurama i slikovnicama, strunjaama, naslonja¢ima

i jastucima u koje se djeca mogu ugodno smijestiti.

Organizacija prostora mora stvarati osje¢aj ugode, ali i poticati djecu razli€ite dobi
na socijalnu interakciju. Djecja ku¢a moze i ne mora obuhvacati navedene centre, no
odabir centara koji su djeci na raspolaganju ovisi o interesu djece te su u skladu s
time neki od naj¢edcih raspolozivih centara: kuhinja, kuti¢ lije€nika, likovni kutic,

dramski kuti¢, kutic¢ €itanja i pisanja.

Prema Slunjski (2006) prostorno uredenje djecjeg vrti¢a u skladu s djecjom

prirodom mora zadovoljavati tri temeljna zahtjeva, a to su:

e Kkretanje, tj. akciju koja je djetetu prirodna,

e neovisnost koja uklju€uje kontinuiranu raspoloZivost materijala koja su
zanimljiva djeci, koja im daje moguénost donoSenja odluka o tome Sto Ce i
gdje uciniti s njima, koja omogucuje istrazivanje i suradnju s ostalom djecom,

e interakcija koja se ostvaruje oblikovanjem prostora kojim medusobna

komunikacija i igra izmedu djece razliCite dobi nije ogranicena.
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|z toga se da zaklju€iti da tako organiziran prostor u djejem vrticu djeci daje
slobodu u odabiru aktivnosti prema vlastitom interesu. Bogato opremljen prostor
pospjesuje socijalnu interakciju izmedu djece i potiCe ih na istraZivanje. Na temelju
toga mozemo zakljuciti da odgojitelji ne moraju stalno aktivho sudjelovati u

aktivnostima djece, vec¢ im je dana moguénost da budu promatraci.
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3.2. Mjesovite skupine

Uz ostale promjene koje su se pocCele dogadati u odgojno-obrazovnoj praksi 1997.
godine bilo je i stvaranje mjeSovitih skupina. U poCetku su mjeSovite skupine
postojale samo u podru¢nim djecjim vrti¢ima gdje nije bilo dovoljno djece iste dobi za
stvaranje homogenih skupina te u djecjim vrti¢ima koji su zapoceli s promjenom
tradicionalnog pristupa odgoju i obrazovanju nakon Programskog usmjerenja odgoja i
obrazovanja predskolske djece® 1991. godine. ,Ono u prvi plan stavlja kvalitetu
odgojnog procesa, govori o potrebama djece i ulozi odgojitelja, o fleksibilnoj
organizaciji prostora i vremena za aktivnosti djece i o vrtiéima kao razvojnim

centrima®.

U Djecjem vrticu kao djecjoj kuéi nastoji se stvoriti okruzenje koje je ,najslicnije
prirodnoj zajednici, velikoj brizljivoj obitelji u kojoj se svatko brine o svakom na
prirodan nacin, u kojoj nema previSe ni premalo brige o svakom pojedincu, nego
upravo onoliko koliko je potrebno® (Miljak, 2002 prema Miljak, Vujici¢, 2002:26).
Takva se organizacija rada u djecjim vrtiCima zadrzala i danas. Cilj oblikovanja
mjeSovitih skupina je izbjegavanje uniformiranosti i oblikovanje skupina uzimajuci u
obzir njihovu dob Sto je uobiCajena praksa u tradicionalno oblikovanim djecjim
vrti¢ima. Na taj naCin djeca se socijalno razvijaju u interakciji s djecom razliCite
kronoloSke i mentalne dobi (Slunjski, 2008.). U mjeSovitim skupinama djeci se
omogucava uspostavljanje interakcije s djecom starije dobi s kojima mlada djeca
mogu razmjenjivati iskustva, dok istovremeno starija djeca pouc€avaju mladu djecu te
razvijaju svoje drustvene sposobnosti. U mjeSovitoj odgojnoj skupini mlada djeca uce
od starije, dok stariji stje€u odgovornost i brigu za mlade. Pri tome i jedni i drugi
grade samopouzdanje i pozitivan odnos u skupini te na taj nacin kroz interakcije

najbolje napreduju.

MjeSovitim skupinama promie se postivanje razliCitosti medu djecom
predskolske dobi, prihvacanje te izlaganje razliCitim aktivnostima. Isprobavanjem

razliCitih aktivnosti i usvajanjem novih nadina komuniciranja i interakcije djeca

8 Programsko usmjerenje odgoja i obrazovanja predskolske djece, 1991. godine, preuzeto s
https://mzo.hr/sites/default/files/migrated/programsko _usmijerenje_odgoja_i-

obrazovanja predskolske djece.pdf dana 13. prosinca 2017.

? Upute za pisanje programa u svrhu provodenja postupka verifikacije, Agencija za odgoj i obrazovanje.
Preuzeto s www.azoo.hr/images/stories/dokumenti/Upute programi_verifikacija.doc dana 13. prosinca 2017.
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razvijaju fleksibilnost te povecavaju uspjesnost interakcije u razli€itim drustvenim
situacijama. Odgoijitelji mogu imati znaCajnu ulogu u stvaranju prilika za mjeSovite
grupe i to poticanjem komunikacije, interakcije, simboli¢ne igre i u€enja medu djecom
razliCite dobi i spola (Miljak, Vuji¢i¢, 2002). MjeSovite grupe nisu izloZzene strogo
odredenim predskolskim programima Sto djeci omogucava spontanost u odredivanju
vremena trajanja odabranih aktivnosti i partnera za igru. U djec¢jim vrticima koji
omogucavaju oblikovanje mjeSovitih skupina potrebno je odrediti najpovoljniji dobni
raspon odgojno-obrazovne skupine kako bi se osiguralo ostvarivanje svih

potencijalnih pozitivnih ishoda mjeSovitih skupina.

Tradicionalni pristup podrazumijeva formiranje homogenih odgojnih skupina
naj¢esc¢e zbog uvjerenja da to odgovara potrebama djece i da je na taj nacin olakSan
rad odgojitelja. PocCetak rada u mjeSovitim skupinama cesto je potaknut
prenamjenom prostora i otvaranjem vrata soba dnevnog boravka. Djeca spontano
prelaze iz prostorije u prostoriju te se pritom susre¢u sa svojim prijateljima. Sobe
dnevnog boravka su podijeljene u razli€ite centre (kutice) koji su formirani s obzirom
na Zelje i interese djece (Paragvaj, 2002 prema Miljak, Vuji¢i¢, 2002). ,Razliciti
sadrzaji po sobama dnevnog boravka motivirali su djecu na promjenu prostora,
aktivnosti i partnera za igru“ (Paragvaj, 2002 prema Miljak, Vuiji€i¢, 2002:48) pa se
Cesto u tim centrima okupe djeca razliitog uzrasta gdje se medusobno druze i
povezuju. Stoga odgojne skupine viSe nisu formirane prema dobi i uzrastu ve¢ prema
interesima i trenutanim potrebama djece Sto je u skladu s djeCjom prirodom
(Paragvaj, 2002 prema Miljak, Vuji¢i¢, 2002).

Zbog toga djeca u Djecjem vrti¢u kao djecjoj kuci imaju mogucnost pronalazenja
.idealnog“ partnera za aktivnosti, bilo da se radi o njihovom vrsnjaku, starijem ili
mladem djetetu. Djeca na taj nacin grade samopouzdanje i stvaraju pozitivhu sliku o

sebi jer se u interakciji u koju se svojevoljno ukljuuju osje¢aju kompetentnima.
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3.3. Inkluzija djece s teSkoéama razvoju

Program predskolskog obrazovanja te struktura predskolske ustanove mora imati
obiteljski karakter u kojemu se djeca osjec¢aju dobrodoslo i ugodno. Osim toga, isti taj
prostor mora biti odraz razliCitosti koje postoje u stvarnom svijetu. Tu razliCitost
moguce je prikazati izlaganjem djecjih radova, opskrbom dobno prikladnih predmeta i
igraCaka, slikama razliCitih prizora kojima se prikazuju razliCite kulture i religije,

muzi¢kim instrumentima karakteristicnim za razliCite dijelove svijeta (Slunjski, 2012).

Bogatstvo razliCitosti podrazumijeva ukljuCenost djece razliCite dobi, spola,
nacionalnosti, ekonomskog statusa, religije u prostorima predSkolske ustanove.
Stvaranje okruzenja koje poStuje razli€itosti doprinosi razvijanju pozitivnih ideja i
stavova djece o samima sebi i drugima. Ono istovremeno utjeCe na stvaranje
okruzenja u kojemu djeca poticu medusobnu komunikaciju o uo€enim razliitostima u
fiziCkom izgledu djece, naCinu govora i slicno. Djedji vrti¢ u skladu s dje¢jom prirodom
poti€e razliCitost. To ukljuCuje i prihvacanje djece s posebnim potrebama i ulaganje
napora u njihovu inkluziju u dje€jem vrticu. To znaci da se djeca s posebnim
potrebama, bez obzira na tezinu tih poteSkoc¢a, uklju€uju u redovan program odgoja i
obrazovanja djecCjeg vrtiCa sa svojim vrSnjacima. Time se stvara osjecaj pripadnosti i
prihvac¢anje onih koji Zive s poteSko¢ama. U Dje€jem vrticu kao djecjoj kuci prilikom
ukljucivanja djeteta s posebnim potrebama odgojitelji nastoje uspostaviti dobar odnos
s roditeljima djeteta (razmjenjivanje misljenja i iskustva), ali i s roditeljima ostale djece
koja borave u odgojno-obrazovnoj skupini na nacin da ih upoznaju s osnovnim
informacijama dijagnoze djeteta s posebnim potrebama. Odgojitelji nastoje prije
dolaska djeteta s posebnim potrebama upoznati ostalu djecu s poteSkocama koje
ima to dijete te ih usmjeriti i potaknuti na uvazavanje razliCitosti (Skopljak, 2002
prema Miljak, Vuji€i¢, 2002).

Osim upoznavanja i informiranja svih sudionika procesa uklju€ivanja djeteta s
posebnim potrebama u redovni program djecjeg vrtica vaznu ulogu ima i stvaranje
poticajnog okruzenja u kojem Ce se djetetu s posebnim potrebama omoguciti da
bude ravnopravno, ,da slobodno pristupi bilo kojem djetetu i pita, naravno ako to Zeli:
,Mogu li se s tobom igrati?“, da se nauci prihvacati alternativna rjeSenja s obzirom na
svoja ograni€enja, imenovati i iskazati svoje osjeCaje na odgovarajuée nacine,

sudjelovati u grupnim razgovorima, aktivnostima, preuzimati odgovornost, zajedno s
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ostalima sudjelovati u pospremanju sobe, itd.“ (Skopljak, 2002 prema Miljak, Vujicic,
2002:153). U tom procesu se kod ostale djece budi empati¢nost, ,osje¢aj humanosti,
potrebe i vaznosti pruzanja pomodi prijatelju kojem je pomoc¢ potrebna“ (Gospic,
Mihaljevi¢, 2002 prema Miljak, Vuiji€i¢, 2002:148).

lako su djeca s posebnim potrebama u sve ve¢em broju ukljuena u redovne
programe djecjih vrti¢a, najveci izazov provodenju uspjesne inkluzije je nedostatak
kvalitetnih odgojno-obrazovnih programa. ,Inkluzija djece predSkolske dobi obuhvaca
vrijednosti, politike i prakse koje podupiru sudjelovanje male djece i njihovih obitelji u
Sirokom opsegu aktivnosti u razliCitom kontekstu kao punopravni Clanovi obitelji,
lokalne zajednice i drustva“ (Early Childhood Inclusion, 2009:2). Osim toga, vazno je
naglasiti da ,pozeljne posljedice inkluzije za djecu s posebnim potrebama i njihove
obitelji obuhvacaju razvijanje osjeCaja pripadnosti i zajedniStva, uspostavljanje
pozitivnih socijalnih odnosa i prijateljstava, razvoj i u€enje kako bi ostvarila svoj
maksimalni potencijal“ (Early Childhood Inclusion, 2009:2). Odgojitelji se usmjeravaju
na poticanje u€enja i razvoja vjestina djece predskolske dobi i u tome im pomaze
okruZenje Djecje kuce koje potiCe samostalne interakcije medu djecom. Prema udruzi
za Down sindrom Zadarske Zupanije za postizanje uspjesSne inkluzije djece s

posebnim potrebama potrebno je:

e stvoriti pozitivhu atmosferu,

e omoguciti osjeéaj sigurnosti,

e omoguditi dozivljaj uspjeha,

e omoguciti osjecaj prinvacenosti i poStovanja,

e pruziti mogucnost odabira igara u centrima aktivnosti,

o omoguditi priliku za savladavanje novih vjestina™®.

Kako bi inkluzija djece s posebnim potrebama bila uspjeSna potrebno je imati
pozitivan stav, posebice odgojitelja, u kontekstu ukljuivanja djece s posebnim
potrebama u redovne vrticke programe. U tim situacijama posebnu vaznost ima
obrazovanje i profesionalno misljenje odgojitelja i ¢lanova stru¢nog tima koji sudjeluju

U procesu poticanja razvoja djece s posebnim potrebama. Tradicionalni sustav

10 Inkluzija djece s tesko¢ama u razvoju u redovan sustav odgoja i obrazovanja, preuzeto s http://zadar-
21.hr/inkluzija-djece-s-teskocama-u-razvoju-u-redovan-sustav-odgoja-i-obrazovanja dana 02. studenog 2016.
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predskolskog odgoja i obrazovanja predstavlja najéeScu prepreku uspjesne inkluzije
djece s posebnim potrebama u svakodnevni proces ucCenja dje€jeg vrtiCa. Djecja
kuéa podrazumijeva postojanje optimalne prostorne organizacije te postojanje
strukturiranih, ali spontanih interakcija koje pruzaju poticaj i potporu u€enja djece s
posebnim potrebama i njihovu uspjesnu inkluziju u predskolsku skupinu (Miljak, 2002
prema Miljak, Vuji€i¢, 2002).

Na temelju toga moze se zakljuCiti da je djeci s posebnim potrebama
uklju€ivanjem u redovni program djecjeg vrtiCa dana moguénost da aktivno sudjeluju
u aktivnostima djecjeg vrtiCa, da budu ravnopravni bez obzira na teSkoce koje ih
prate i prihvaceni od strane ostale djece. Ukratko, dobivaju priliku za veselo i

bezbrizno djetinjstvo u drustvu svojih vrénjaka.

3.4. Dokumentacija odgojno-obrazovnog procesa

PedagosSka dokumentacija praksa je koja je razvijena tijekom 70-tih i 80-tih godina
proslog stoljeca inicijativom odgoijitelja za rani odgoj i obrazovanje u djecjim vrti¢ima

na podrudju ltalije te se ta praksa prosSirila diljem svijeta (Wien, 2013).

Slunjski (2012) navodi da putem pedagoske dokumentacije odgojitelji, roditelji i
Clanovi struénog tima postaju aktivni sudionici procesa ucenja. Primjena
dokumentacije vazna je za unaprjedivanje kvalitete odgojno-obrazovnog procesa
djec€jeg vrti¢a. Mijenjanje, odnosno izgradivanje kvalitetne odgojno-obrazovne prakse
zahtjeva suradnju i razumijevanje izmedu svih sudionika odgojno-obrazovnog
procesa. ,Dobro medusobno razumijevanje, kao podlogu kvalitethe komunikacije, u
kontekstu vrti¢a potrebno je posti¢i na viSe razli€itih, ali jednako vaznih razina, a to su
ponajprije dobro razumijevanje izmedu djeteta (djece) i odgajatelja, zatim izmedu
djece medusobno te napokon izmedu svih odraslih koji direktno ili indirektno
sudjeluju u odgojno-obrazovnom procesu (djece, odgajatelja, roditelja, ¢lanova
stru¢nog tima i dr.)* (Slunjski, 2002 prema Miljak, Vuiji¢i¢, 2002:206). Cil]
dokumentiranja pocCinje pazljivim odabirom teme ili dogadaja koji je predmet
dokumentiranja. U procesu dokumentiranja potrebno je posebnu pozornost posvetiti
tome da dokumentirani dogadaj bude u potpunosti zabiljeZzen i da prikazuje cijelu

pricu. Efikasna dokumentacija prepri¢ava pri€u i svrhu pracenog dogadaja, iskustva
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ili postupka. To je proizvod koji promatraCe ukljuCuje u prozivlene dogadaje u
dje€jem vrticu te im omogucava razumijevanje tog dogadaja. Dosljednim
prikupljanjem pedagosSke dokumentacije moze se doprinijeti oblikovanju kvalitetnijeg

kurikuluma i poticati uspostava komunikacije i suradnje u djeCjem vrticu.

Jedan od najceSce koriStenih nacina izlaganja pedagoske dokumentacije je pano
na kojima se izlazu djecji crtezi, biljeSke odgoijitelja i dr. Mogu se upotrijebiti i druge
metode, a to ovisi o osoblju djecjeg vrtica i raspolozivim resursima. Neki od oblika

dokumentacije prema Slunjski (2012) jesu:

¢ individualna dokumentacija o djeci,

e foto, audio i video zapisi,

e biljeSke za odgoijitelje, djecu, roditelje i profesionalnu zajednicu ucenja,

e izri€aji glazbom, pokretom i dramski izri¢aji djece,

e konstrukcije i drugi trodimenzionalni uradci djece,

e pisani uradci djece (koji se oslanjaju na slova, brojeve, improvizirane
grafikone, pisma i knjige koje su izradila djeca i sl.),

o slike i crtezi djece,

e plakati i panoi.

Primjena dokumentacije omogucava sveobuhvatan uvid u rad djecjeg vrti¢a i
sredstvo je koje potiCe refleksiju odgojitelja o iskustvima djece. Predstavlja osnovu
oblikovanja novih postupaka i intervencije Cijom se primjenom u praksi nastoji
unaprijediti kvaliteta predSkolskog kurikuluma. Kao Sto je ve¢ navedeno, pedagoska
dokumentacija mora biti detaljna jer se njome mora prikazivati cjelovita prica o nekom
dogadaju, iskustvu ili obrazovnhom postupku. Takva kvalitetno oblikovana

dokumentacija omogucéava:

e pracenje procesa ucCenja i djetetovih postignuéa na razliCitim podrucjima
njegova razvoja,

e pruzanje uvida u sloZenost iskustava koje doZivljavaju djeca,

e pracenje i oblikovanje biljeski o razvoju djece,

e prihvacanje ucCenja kao interaktivnog procesa u kojemu djeca sudjeluju u
samostalnom istraZivanju i interakciji s odraslima, drugom djecom i

raznovrsnim materijalnima kojima je djecji vrti¢ opremljen u obrazovne svrhe,
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e pruzanje podrSske i pomoéi odgojitelima u procjeni djeCjeg znanja i
sposobnosti sa svrhom reorganizacije prostora, raspolozivih obrazovnih
materijala i aktivnosti,

e utvrdivanje prednosti raspolozivih obrazovnih materijala (Slunjski, 2012).

Ne postoje precizno definirane procedure dokumentiranja dje€jeg procesa ucenja
i ostalih obrazovnih iskustava u dje€jem vrti¢u. lako postoje definirane smjernice koje
proces dokumentiranja pojednostavljuju i razliCiti oblici sistematizacije prikupljenih
informacija, potrebno je posebnu pozornost usmijeriti na to da proces dokumentiranja
ne postane samo proces opservacije djece u njihovom svakodnevnom boravku u
dje€joj kuéi. Stoga je potrebno da proces dokumentacije ima jasno i precizno
definirana istrazivacka pitanja jer pedagoSka dokumentacija nastaje kao proces
istraZivanja djeCjeg znanja, razvoja i usvojenih sposobnosti. Neka od istraZivackih

pitanja mogu biti:

e ,Sto nastojimo razumjeti; u ¢&emu nam treba pomoéi pedagoska
dokumentacija,

e Sto vidimo kada pomno i detaljno pregledavamo dokumentaciju,

e koja pitanja proizlaze iz promatranja dokumentacije,

e koje teorije razvijamo temeljem promatrane dokumentacije,

e 3to dokumentacija otkriva o djeCjim teorijama, osjecajima, medusobnim

odnosima i interesima“ (Wien, 2013:4).

Kako bi bilo moguée odgovoriti na temeljna pitanja koja potiCu provodenje
dokumentacije, djecu je potrebno promatrati u razliitim situacijama i na razliCite
nacine. U procesu dokumentiranja neke su situacije unaprijed planirane, dok su neke
u potpunosti spontane. Razli€iti oblici dokumentacije koristeni su kao instrument

stjecanja razumijevanja djece i njihova razvoja.

Bez obzira na temu dokumentacije i odabranu metodu dokumentiranja, osnovni
cili procesa dokumentiranja je pruzanje podrSke odgojno-obrazovnom procesu
predskolske djece od odgoijitelja, roditelja i ¢lanova stru¢nog tima i odredivanje
buduceg fokusa predskolskog kurikuluma uz istovremeno postivanje interesa, Zelja i

potreba svakog djeteta.
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|z toga se da zakljuciti da odgoijitelji putem dokumentacije imaju priliku vidjeti
specificnosti djeCjeg razvoja koje u svakodnevnoj interakciji ne zamijete. Na temelju
toga mogu prilagodavati vlastitu praksu interesima i potrebama djeteta, pratiti razvoj

djetetovih sposobnosti i pristupiti djetetu kao individui.

3.5. Partnerstvo s roditeljima i lokalnom zajednicom

Ljubeti¢ (2014) istiCe kako partnerski odnos izmedu obitelji djeteta i odgojno-
obrazovne ustanove ima snazan utjecaj na dje€ji razvoj i uCenje. Za uspostavljanje
kvalitethog odnosa izmedu roditelja i odgojitella potrebno je uspostavljanje
partnerstva. Pri tome je koncept partnerstva moguce definirati ne samo kao
medusobnu komunikaciju odgoijitelja i roditelja Ciji je predmet razmjena informacija o
djetetu, ve¢ ono podrazumijeva i aktivnho ukljuCivanje roditelja u rad odgojno-
obrazovne ustanove u kojoj dijete boravi. Partnerstvo roditella i odgojitelja
podrazumijeva ,poStenje, posStovanje, vjerovanje, otvorenu komunikaciju,
fleksibilnosti, aktivno sluSanje, dijeljenje informacija i neosudivanje® (Ljubetic,
2014:4).

Roditelji su najvazniji subjekti u zZivotu svakog djeteta. Djeca uCe o sebi i svijetu
putem komunikacije i svakodnevne interakcije s roditeljima, igre i rutinama koje
razvijaju unutar obiteljskog doma. Osim u vlastitom domu, roditelji podupiru razvoj
svoje djece i u kontekstu drugih institucija. U tom slu€aju jedno od najvaznijih
partnerstava koje mogu uspostaviti je partnerstvo s odgojiteljima. Pri tome je pojam
partnerstva roditelja i odgojitelja moguce definirati kao uklju€enost roditelja, obitelji,
struénog tima i lokalne zajednice s ciljem stvaranja koristi za rani odgoj i obrazovanje

predsSkolske djece.

Partnerstvo s roditeljima i lokalnom zajednicom kontinuirani je proces. Razli€itim
nacinima komunikacije odgojitelji poti€u roditelje i obitelj da se ukljue u rad djecjeg
vrtica kao i da se informiraju o aktivnostima i dogadanjima u vrticu (Slunjski, 2003).
U Djecjem vrticu kao djecjoj kuéi odgojitelji nastoje Sto viSe ukljuciti roditelje u sam
rad vrtica. Upoznavanje roditelja s promjenama i novim nacinom rada u Djecjem
vrtiCu kao djecjoj kuci izazvalo je kod roditelja podijeljene osjeéaje. Neki su od njih u

poCetku bili skeptiCni i sve upijali s dozom nepovjerenja i zabrinutosti. Stoga su
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odgoijitelji u DjeCjem vrti¢u kao djecjoj kuci stvorili centar (kuti¢) za roditelje kako bi ih
o svemu informirali te su organizirali razliCite radionice s ciliem osmiSljavanja i
obogacivanja prostora, skupljanja materijala i formiranju novih centara (kutica). Na taj
su nacin odgojitelji dali mogucénost roditeljima da Sto viSe sudjeluju u aktivnostima
djece i njihovoj realizaciji (Cavran, Gudi¢ek, 2002 prema Miljak, Vujigi¢, 2002). Za
razliku od tradicionalnog pristupa koji se temelji na uniformiranosti gdje roditelji
dovedu, ostave i kasnije dodu po dijete bez previSe zadrzavanja, DjeCji vrtic kao
dje¢ja kuca daje roditeljima moguénost boravka u skupini, druzenja sa svojim
djetetom u djec€jem vrtiCu te oni mogu ,aktivno sudjelovati u provodenju programa
kroz radionice, zajedniCke izlete i ostale aktivnosti“ (Slunjski, 2003:62) koje prate
svakodnevni rad vrtica. Prema Aistear (2009) partnerstvom s odgojiteljima roditel;i
stieCu samopouzdanje za vlastite odgojne metode, razvijaju osje¢aj ugode prilikom
posjeta dje€jem vrticu, uspostavljaju interakcije i sudjeluju u procesu planiranja s
odgoijiteljima. Takoder sudjeluju u razmjeni informacija o vlastitoj djeci i uvidaju
vaznosti odgoja i obrazovanja u ranoj dobi. Odgoijitelji suradnjom s roditeljima bolje
razumiju djecu i obitelji u njihovom okruzenju te koriste steCene informacije kako bi
proces ucCenja ucinili ugodnijim za djecu. Djeci je u takvoj zajednici pruzena
emocionalna sigurnost pa zbog toga mijenjaju okruZzenje s viSe samopouzdanja i

uspostavljaju blizak odnos s ostalim sudionicima odgojno-obrazovnog procesa.

Odgojitelji s roditeljima uspostavljaju optimalan oblik komunikacije te je moguée
definirati odredene specificne oblike suradnje i komunikacije koji doprinose aktivhom
uklju€ivanju roditelia u odgojno-obrazovni proces djece unutar djeCjeg vrti¢a.
Uspjesna integracija djece predskolske dobi i uspjeSan prelazak iz obiteljskog doma
u djedji vrti¢ ovisi o predSkolskom programu koji mora prihvacati kulturu obitelji Cija
djeca koriste usluge djecjeg vrti¢a i, kada postoje mogucnosti, odgoijitelji mogu nauciti
koji je nacCin ucCenja prikladan za svako pojedino dijete. Najucinkovitiji oblici
komunikacije odgoijitelja i roditelja obuhvacaju (Posavec, 2016):

e boravak roditella u skupinama ranog i predSkolskog odgoja. Boravak
roditeljima u skupinama ranog i predskolskog odgoja i/ili dje€jem vrticu od
velike je vaznosti tijekom razdoblja adaptacije djeteta novom okruzenju.
Boravkom roditelja u dje¢jem vrticu oblikuje se jedinstven odnos povjerenja

izmedu odgojitelja i roditelja Sto se pozitivno odrazava na uspostavljanje
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odnosa izmedu odgojitelja i djeteta. Posljedica toga je osjecaj sigurnosti kod
roditelja i djece.

Individualni razgovori. Putem individualnih razgovora roditelji u komunikaciji s
odgoijiteljima te ¢lanovima stru¢nog tima stjecu informacije o ostvarenom rastu
i razvoju vlastita djeteta u okviru predsSkolske ustanove. Osim stjecanja
generalnih informacija, prisutnost ¢lanova struénog tima doprinosi stjecanju
dodatne podrske te savjetovanja koje je usmjereno na daljnje unapredivanje
djetetova razvoja.

Roditeljski sastanci. Roditeljski sastanci odgoijitelja te roditelja odrzavaju se
nekoliko puta godiSnje te su vezani uz organizaciju predskolskih aktivnosti
koje obuhvacaju organizaciju izleta, tematskih sastanaka, dogovaranje termina
posjeta roditelja dje¢jem vrti¢u, informacije roditelja o aktivhostima u vrti¢u te
dogovori 0o svim bitnim pitanjima vezanim za djecu, biranje predstavnika
roditelja i sl.

Ukljucivanje roditelja u proces izgradnje predskolskog kurikuluma. lzgradnja
predskolskog kurikuluma i uklju¢enost roditelja u taj proces omoguéena je
aktivnim uklju€ivanjem u aktivnosti djece, predstavljanjem roditelja te njihovih
zanimanja, prikupljanjem razli€itih obrazovnih materijala i predmeta koje djeca
mogu Kkoristiti, primjerice, u centru gradenja i sl.

Roditeljski kutic. Roditeljski kuti¢ oglasna je plo¢a namijenjena roditeljima.
Putem tih oglasnih ploCa odgojitelji pismenim putem informiraju roditelje o
svakodnevnim aktivnostima djece u predskolskoj ustanovi te ih se informira o
vaznim dogadajima i drugim temama informativnog karaktera.

Svecanosti i okupljanja. Tim okupljanjima naj¢es¢e su obuhvaéena druzenja u
prostorima djecjeg vrtica, no mogu biti i organizirani izleti u prirodu, odnosno
izleti na razliCite destinacije s obzirom na mogucnosti i interese djece,

odgoijitelja, roditelja i ustanove.

Uspostavljanjem suradnje i partnerstva odgoijitelja i roditelja moguce je stjecanje

saznanja o djetetu i njegovim moguénostima. Uspostavljanje partnerstva zahtijeva

stvaranje odnosa koje karakterizira medusobno povjerenje, otvorenost, tolerancija,

objektivnost i uvazavanje medusobnih sposobnosti, stvaranje osje¢aja povjerenja te

stvaranje kvalitetne i efikasne suradnje u procesu donoSenja odluka i zajedni¢kom

rieSavanju nastalih problema. Od dobre i kvalitetne suradnje najvecu korist ima dijete.
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Ono stjeCe emocionalnu vezu s osobama od povjerenja, poglavito roditeljima, a onda
i odgoijiteljima, Sto je dobar temelj daljnjoj socijalizaciji. Ujedno stje€e nova socijalna
iskustva, osjecaj sigurnosti, osobne vaznosti i povjerenje u druge te slobodnije raste i
razvija se (Valjan Vuki¢, 2011). Kvalitetna suradnja odgojitelja i roditelja moze samo
na pozitivan nacin doprinijeti razvoju djeteta, a uspostavljanje partnerstva predstavlja
temelj za razvoj kako socijalnih tako i drustvenih vjestina kod djece. Pri tome je
moguce definirati nekoliko karakteristika kvalitetnog partnerskog odnosa odgojitelja i

roditelja, a koje obuhvacaju:

e roditelie kao centralne i aktivhe subjekte u procesu donoSenja odluka te
njihovoj implementaciji,

¢ roditelje kao subjekte koji posjeduju jednake snage i stru¢nost,

e roditelje koji imaju sposobnosti da ostvare doprinos funkcioniranju predskolske
ustanove te uspostavljanje reciprocnog odnosa s njom,

e roditelji koji, uz profesionalce, dijele zajedni¢ku odgovornost® (Valjan Vukié,
2011:89).

Roditelji su prve i najvaznije osobe u djetetovom Zivotu. Iz toga se da zakljuciti da
je suradnja roditelja i odgojitelja od klju€ne vaznosti za uspjesno ukljuCenje djeteta u
predskolsku ustanovu, ali i zajednicu kojoj pripada. Kvalitetnom komunikacijom i
zajednickim druzenjima odgoijitelji i roditelji upoznaju osobine djeteta koje im u
svakodnevnoj interakciji promaknu ili ih dijete ne pokaze. Osim toga treba istaknuti
da ukoliko je taj odnos kvalitetan, dijete razvija osje¢aj sigurnosti i povjerenja u
odrasle osobe $to je od velike vaznosti za njegov kvalitetan boravak u predskolskoj

ustanovi.
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4. Uloga odgojitelja u stvaranju Dje€jeg vrti¢a kao djecje kuce

U stvaranju djeCje kuce odgojitelji imaju aktivhu ulogu. Uloga odgoijitelja je
poticanje i podupiranje djece u samostalnom istrazivanju, stvaranju osobnog
identiteta i razvijanju socijalnih vjeStina poticanjem samostalnog uspostavljanja

komunikacije i interakcije s drugom djecom (Miljak, Vuji¢i¢, 2002).

Tradicionalni oblici predSkolskog obrazovanja obuhvacaju postojanje jasno
definiranog rasporeda dnevnih aktivnosti. Takav sustav karakterizira neravhomjerna
raspodijela moéi s jasno definiranom hijerarhijom pri €emu najviSu poziciju u hijerarhiji
ima odgojitelj koji djeci definira raspored odvijanja dnevnih aktivnosti (Slunjski, 2006).
Postoji velik broj aktivnosti koje djeca mogu provoditi samoinicijativno i samostalno,

bez izravnog ukljucivanja i usmjeravanja od strane odgojitelja.

Autorice Slunjski (2008) i Mlinarevi¢ (2004) istiCu kako odgojitelj moze biti izravno
ukljuen u aktivnosti djece ili neizravno, odnosno promatranjem. Prema Petrovic¢-
Sofo (2007) promatranje je vazna aktivnost odgojitelia u procesu evaluacije.
Promatranjem odgojitelji poku$avaju ,shvatiti Sto djeca pokuSavaju shvatiti, vidjeti sto
veC znaju, gledati unaprijed sto bi dalje mogla uciti i vidjeti uCenje koje se upravo
sada odvija“ (Petrovi¢-Soo, 2007:85). Odgojitelji promatranjem nastoje bolje
razumjeti dijete i promisljati o budu¢em smjeru djetetova razvoj te stjeCu uvid u
znanja koje djeca posjeduju. Cilj izravnog uklju€ivanja odgojitelja u aktivnosti djece je
upucivanje djece na odredene fenomene i usvajanje novih znanja, pruzanje pomoci u

rieSavanju problema i poticanje djece na planiranje novih aktivnosti (Slunjski, 2012).

Temeljna uloga odgoijitelja jest stvoriti preduvjete za cjelokupni rast i razvoj
djeteta. Odgojitelji ,zajedno s djecom rade, igraju se, u€e; model su ponaSanja
(vlastiti primjer) i djeci pruzaju podrSku te pokazuju skrb za drugoga; promatraju i
sludaju, "snimaju" djecu i procjenjuju promatrano, koristeci to za daljnje planiranje,
individualizirani pristup i strukturiranje okruzja“ (Mlinarevi¢, 2004:115). Autorice
Slunjski (2012) i Miljak (2009) takoder navode kako djecji vrti¢ koji je u skladu s
dje€jom prirodom mora poticati istrazivaCke aktivnosti djece. Odgojitelj mora
kontinuirano stvarati i nuditi djeci nove sadrzaje koji su u skladu s njihovim interesima
i mogucnostima, biti spreman na suradnju i mocCi se prilagoditi potrebama djece.

Kvaliteta stvorenih preduvjeta djeci omogucava samostalno istrazivanje jednako kao i
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visoku razinu autonomije. Djedji vrti¢ kao dje€ja kuca djecu potiCe na razmisljanje,
samostalno rjeSavanje problema i isprobavanje raznih mogucnosti te nastoji stvoriti
mjesto ugode, zadovoljstva, ravnopravnosti, pripadanja i kvalitetnih odnosa (Slunjski
2012).

Sudjelovanjem u razli¢itim interakcijama djeca kontinuirano ucfe, razmjenjuju
vlastita znanja, iskustva i miSljenja te iskazuju emocije. ,Kroz interakcije djeca
razvijaju pojam o sebi, osjecaj pripadnosti zajednici i svijetu u kojem Zive® (ISSA:22).
Stoga je uloga odgojitelja da omoguci djeci sudjelovanje u interakcijama sa svojim
vrSnjacima, ali i odraslima koji sudjeluju u Zivotu djeteta jer se time potiCe
komunikacija izmedu sudionika procesa kojom je svakome omoguceno izreci svoje
misljenje i koja potiCe ,razvoj svakog djeteta u samopouzdanu osobu koja udi i
pridonosi razvoju drustva te brine o njegovim ¢lanovima® (ISSA:22). Ukljucivanjem
djece u socijalne interakcije nastoji ih se potaknuti na kriticko razmiSljanje i
samostalno odlucivanje, ¢ime Ce djeca veC od najranije dobi nauditi biti samostalna,
sposobna i odgovorna bi¢a kojima se ne moze manipulirati. Odgojitelj ¢e na taj nacin
postati ,suviSsan“ u procesu djetetovog ucenja te ¢ée se moci diviti djetetovoj

emancipaciji (Slunjski, 2006).

Uloga odgoijitelja je, osim stvaranja poticajnog okruzenja, poticanje razvoja govora
i igre kod djece te da budu posebno osjetljivi na “dje¢je emocije, da pravovremeno i
primjereno obavljaju individualnu njegu, hranjenje i uspavljivanje te da se prema djeci

ponasaju kao prema razboritim osobama“ (Petrovi¢-Soco, 2007:85).
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4.1. Individualni pristup odgojitelja prema djetetu

Djedji vrti¢ kao djecja kuca temelji se na pretpostavci da odgojitelji djecu shvaéaju
kao jedinstvene individue Ciji je osobni razvoj holisticki proces. Od svog rodenja djeca
uCe i njihove vjestine oblikuju se u odnosu na ostvarene interakcije, odnose i steCena
iskustva. U djec€jem vrtiéu njihov daljnji razvoj i proces u€enja pod utjecajem su
odnosa i veza koje su djeca vec uspostavila u svojoj obitelji i lokalnoj zajednici. Oni
najbolje ue kad njihova iskustva u djeCjem vrtiCu imaju pozitivhu povezanost s
njihovim proslim iskustvima. Osim toga, iskustva djece iz ranog djetinjstva imaju
vaznu ulogu u njegovom cjelokupnom rastu i razvoju, stoga je vazno da odgojitelj
djeluje u skladu s individualnim i specificnim potrebama djeteta (Cvetkovi¢ Lay,
Sekuli¢ Majurec, 2008 prema Vuksi¢, 2008). DjeCja kuca podrazumijeva navedene
pretpostavke za djecu bez i s posebnim potrebama i zbog toga je vazna inkulzija
djece s posebnim potrebama u redovni predskolski program odgoja i obrazovanja i
njihova integracija u redovne predskolske skupine (Miljak, 2002 prema Miljak, VuijiCic,
2002). Prema Cericu (2004) integracija se zasniva na medicinskom modelu
shvacanja poteskoca, a polazi od djeteta koje predstavlja ,problem®. Dijete se nastoji
ukljugiti u redovni odgojno-obrazovni sustav, a da bi se to postiglo dijete je to koje se
treba mijenjati, rehabilitirati i prilagoditi odgojno-obrazovnoj sredini. Dok se inkluzija
zasniva na socijalnom modelu shvacanja poteSkoca, a podrazumijeva da je odgojno-
obrazovni sustav ,problem® te =zahtjeva mijenjanje, prilagodavanje odgojno-
obrazovnog sustava, odgojne ustanove i Sire druStvene sredine uvazavajuci

djetetove individualne potrebe.

U djecjoj kuci djeca sa i bez poteSkoca u razvoju igraju se, razvijaju i ue. Kako bi
proces inkluzije bio uspjeSan vazna je kultura. Cohen (2011) istiCe kako je mjesto,
drustvo i kultura u kojoj dijete odrasta klju¢no za oblikovanje njegova Zivota, poticaj
za izgradnju socijalnih veza te razumijevanje svijeta u kojem Zivi. ,lz ovog razloga je
neophodno da ova nastojanja budu izvor pozitivne, a ne negativne energije i da nasi
djedji vrti¢i budu mjesto susreta kultura i prepoznavanja dinami¢nog procesa u kojem
Ce djeca bolje razumijeti sebe i vlastiti identitet, ali i identitet druge djece s kojom se
susre¢u u zajednici i vrticu“ (Cohen, 2011:5). Pretpostavka da su djeca s posebnim

potrebama i njihove obitelji punopravni ¢lanovi drustva refleksija je pozitivnih

29



drustvenih vrijednosti te se na njoj temelji razvijanje osjec¢aja pripadnosti kod djece s

posebnim potrebama.

4.2. Osobnirazvoj odgojitelja

Tradicionalni sustav predskolskog obrazovanja, koji je podrazumijevao postojanje
jasno definirane hijerarhije u kojemu je odgojitelj imao mo¢ i kontrolu nad
aktivnostima djece, predstavlja temeljnu prepreku stvaranja kvalitetnog sustava
predskolskog odgoja i obrazovanja. Uspostavljanje kontrole nad djecom bila je
prepreka uspostavljanja partnerskih odnosa (Mlinarevi¢, 2004). Proteklih godina
percepcija odgojitelja i cjelokupni predskolski sustav odgoja i obrazovanja bio je
podloZzan promjenama te su se u skladu s tim promijenila i oCekivanja drustva u
kontekstu odgojitelja. Prvo oCekivanje je djelovanje i osobni razvoj odgojitelja koje
doprinosi oblikovanju kvalitetnog sustava predSkolskog odgoja i obrazovanja.
.Kvaliteta je putovanje, rast, mijenjanje vrijednosti s promjenom ocekivanja. U tom
kontekstu u proteklih desetak godina promijenila su se i o€ekivanja drustva u odnosu
na odgojitelja“ (Mlinarevi¢, 2004:145). Mlinarevi¢ (2004) istiCe kako je uloga
odgoijitelja zahtjevna i slozena te da ,takvoj zahtjevnoj ulozi moze odgovoriti samo
kompetentan odgojitelj koji posjeduje temeljna znanja i vlada vjeStinama i

strategijama za gradenje i njegovanje kvalitetnih odnosa“ (Mlinarevic¢, 2004:145).

Osobni razvoj odgojitelja u velikoj mjeri ovisi 0 razini njegova razumijevanja djece
i njihovih razvojnih potreba. Kako bi odgojitelj bio u moguénosti steci dublju razinu
razumijevanja djece potrebno je uspostavljanje partnerstva s roditeljima i stru¢nim
timom. Vuji¢i¢ (2011) istiCe kako je najucinkovitiji nadin osobnog razvoja odgojitelja
preispitati, mijenjati i nadogradivati vlastitu odgojno-obrazovnu praksu. Osobni razvoj
odgoijitelja kontinuirani je proces Ciji je temeljni dio refleksija, a podrazumijeva
objektivno procjenjivanje vlastite odgojno-obrazovne prakse (Slunjski, 2006).
Temeljna prepreka toj procjeni je nemogucnost potpune objektivnosti u sagledavanju
vlastitih pogreSaka. Prema Slunjski (2008), za provodenje procjene vlastite odgojno-
obrazovne prakse svaki odgoijitelj treba tzv. refleksivnog prijatelja koji moze upozoriti
na potencijalne propuste postoje¢e prakse i biti objektivan promatraC koji moze
procijeniti unaprjedenja koja je potrebno provesti kako bi se unaprijedio osobni razvoj
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odgoijitelja. ,Mijenjajuci sebe, svoje ponasanje, uceci, radajuci svoje ideje i pristupe,
odgajatelju raste samopostovanje i njegova profesionalna kompetencija, koja ga sve
viSe usmjerava i gura da ide dalje u istraZzivanje svoje prakse“ (Tomljanovi¢, 2008
prema Viskovi¢, 2008:117). Profesionalni razvoj odgojitella mora biti cjeloZivotni
proces jer razvijajuéi se, odgoijitelj potiCe rast i razvoj djeteta (Basara, 2008 prema
Viskovi¢, 2008).

4.3. Cjelozivotno obrazovanje odgojitelja

Prema Slunjski (2008), tradicionalni oblici profesionalnog usavrsavanja temelje se
na postojanju linearnog odnosa. To znaci da je u€inkovit ukoliko je put od informacije
do znanja i od znanja do prakse linearan. Tradicionalni oblici profesionalnog
usavrSavanja podrazumijevaju proces ucenja odgojitelja putem strucnih predavanja,
seminara i sl. Takvi oblici usavrSavanja u velikom broju sluCajeva doprinose
generiranju povrsnog znanja i najéeS¢e ne doprinose implementaciji temeljnih
promjena koje su nuzne kako bi se povecala kvaliteta odgojno-obrazovnog procesa.
Autorica (2008) takoder navodi da profesionalno obrazovanje odgoijitelja nije povrdan

proces, ve¢ ono mora doprinijeti pozitivnoj promjeni konteksta djecje kuce.

Razvoj odgojitelja temelji se na njihovoj odgojno-obrazovnoj praksi koja je u
svakodnevnoj primjeni i putem samostalnog ili zajedniCkog istraZivanja s drugim
odgoijiteljima moguce je stjecanje boljeg razumijevanja i usavrSavanje vlastite prakse.
Istrazivanje odgoijitelja kao oblik profesionalnog usavrSavanja moguce je definirati
kao sistematicno pouCavanje procesa ucenja te primjenu steCenih informacija u
novim i nepredvidljivim situacijama (Castle, 2012). Nekoliko je razli¢itih ciljeva

istraZivanja odgojitelja koji ukljuuju (Castle, 2012:1):

= profesionalno usavrsavanje odgojitelja,
= oblikovanje efektivhe odgojno-obrazovne prakse i

= ostvarivanje pozitivnih doprinosa profesiji.

Vuji€i¢ (2007) navodi da je u cjelozivotnom obrazovanju odgojitelja nuzna
suradnja i planiranje. Suradnjom odgojitelja s drugim odgojitelima i ¢lanovima

stru¢nog tima odgojitelji postizu profesionalne ciljeve. Istovremeno, suradnja s
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drugima usmjerava profesionalno usavrSavanje odgojitelia u pozitivnom smijeru.
Suradnja podupire refleksivnu praksu, tj. proces zajedniCke refleksije na vlastite
odgojno-obrazovne prakse s cillem usavrSavanja vlastita znanja u podrucju
predskolskog obrazovanja i razvoja. U tom kontekstu odgojitelj postaje refleksivni
prakti¢ar. ,Oblici, uz pomo¢ kojih ucitelj u svom radu razvija pojedine kompetencije,
prije svega su akcijsko i kvalitativno istrazivanje, upotreba uciteljeva pripovijedanja ili
zapisa” (Vuji€i¢, 2007:101). Vuji€ic (2007) istiCe kako ,ti oblici omogucavaju pristup
"iznutra", a uz to prelaze granice iskustva unutar Ccetiriju zidova ucionice,
omogucavaju refleksiju, profesionalni dijalog s drugima, stvaraju se skupine/parovi
kao podrska, Cuje se "glas ulitelja/nastavnika”, stvara se profesionalna kultura koja
omogucava oblikovanje intelektualnog ozracja ucitelja koji se u€e, uz analizu vlastitog
djelovanja i razmjenu iskustava” (Vuji€i¢, 2007:101). Oblici uz pomo¢ koje ucitelj
razvija svoje kompetencije mogu biti primjenjeni i od strane odgojitelja u kontekstu

procesa predskolskog odgoja i obrazovanja.

Suradnja i partnerstvo koje podrazumijeva stjecanje povratnih informacija od
drugih odgojitelja i ¢lanova struChog tima jedan je od najefikasnijin nacina
cjelozivotnog obrazovanja odgoijitelja. Istovremeno, odgojitelji mogu steci povratne
informacije u kojima vide sami sebe sa stajaliSta drugih, tj. preuzimanjem uloge
eksternog promatraca. Takva refleksija podrazumijeva oblikovanje dokumentacije
putem koje je omoguéena opservacija i analiza proslih dogadaja u kojima je odgojitelj
izravno ili neizravno sudjelovao. Primjer takve dokumentacije su transkripti
razgovora, audio i video zapisi, fotografije i slicno (Slunjski, 2012). Dokumentacija
predstavlja nuzan instrument djeCjeg vrtiCa u skladu s dje€jom prirodom pomocu
kojega se prate razvojni trenutci djece, no ona je odraz i odgojiteljevih sposobnosti.
Detalji koje odgojitelj opaza, nacin na koji ih dokumentira i tumaci prikaz je
odgojiteljeve razine razumijevanja djece i njihovih aktivnosti, a razinu razumijevanja
tih aktivnosti najlakSe je posti¢i suradnjom i partnerstvom s drugim odgoijiteljima
(Slunjski, 2012).

Uloga dokumentacije u procesu profesionalnog usavrSavanja odgojitelja prema
Slunjski (2008) je u tome $to je sredstvo za prisje¢anje prijasnjih dogadaja i analizu
odgojno-obrazovne prakse. Na taj naCin dokumentacija odgojitelima omogucuje
zajedniCku refleksiju koja ima vaznu ulogu u interpretaciji aktivnosti djece. Zajedno

odgoijitelji mogu docéi do raznovrsnijih rjeSenja i boljeg razumijevanja vlastite odgojno-
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obrazovne prakse. ,Dokumentacija pojedinog odgajatelja nikada nije posve
objektivnho videnje aktivnosti nego je subjektivha (parcijalna, i Cesto privremena)
interpretacija tih aktivnosti“ (Slunjski, 2008:197). Kako bi se ogranicila mogucnost
subjektivne refleksije te povecala mogucnost objektivnog utvrdivanja smjernica za
unapredenje odgojno-obrazovne prakse odgojitelja potrebna je suradnja koju je u
radu dje€jeg vrtica nemogucée izbjeci. Osim toga, vazno je da odgojitelji teze
cjelozivothom obrazovanju jer je to ,dobar odraz osobne potrebe svakog
odgoijitelja/ucitelja da se u odgojno-obrazovnoj komunikaciji samoodreduje, razvija i
usavrSava, $to je u skladu s prirodom odgojno-obrazovnog procesa“ (Tischler, 2007
prema Tatkovi¢, 2016:106).

Drustvo i zajednica kojoj pripadamo neprestano se mijenjaju pa su stoga
odgoijitelji duzni kontinuirano unaprjedivati svoju praksu i mijenjati svoj pristup djetetu
s obzirom na njegove potrebe. Treba istaknuti da uklju€ivanjem u razliCite seminare i
radionice, odgoijitelji imaju priliku aktivno promisljati i mijenjati vlastitu odgojno-
obrazovnu praksu. S obzirom na to potrebna je svakodnevna refleksija i
samorefleksija odgoijitelja kako bi promjenama u vlastitoj odgojno-obrazovnoj praksi
ucinili ugodniji boravak u predskolskoj ustanovi za sve sudionike predskolskog

odgoja.
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4.4. Kompetentan odgojitelj

Odgojitelj ima ulogu usmjeravanja djeteta pri ¢emu je od iznimne vaznosti
dosljednost, strpljenje i autonomija. Uspostavljanje individualnog odnosa s djetetom
utjieCe na djetetovu sposobnost u€enja te je u takvom odnosu jednostavnije
uspostavljanje odnosa povjerenja. Tradicionalan model predskolskog obrazovanja
temeljio se na postojanju hijerarhije te unaprijed oblikovanom kurikulumu $to je
predstavljalo najve¢u prepreku uspostavljanju partnerstva i odnosa povjerenja
(Slunjski, 2006). Uloga odgojitelja kontinuirano se mijenjala uvodenjem koncepta
djecjeg vrti¢a u skladu s dje¢jom prirodom. U Djecjem vrticu kao djecjoj kuéi djeca su
potaknuta na istrazivanje i oblikovanje prostora kojim se potiCe realizacija razlicitih

iskustava te se time stvara specifican partnerski odnos izmedu odgojitelja i djece.

Kompetencije odgojitelja se ocituju u sposobnosti suoCavanja sa zahtjevima
radne i socijalne okoline, a obuhvaéa znanje i brojne druge psiholoSke, socijalne i
iskustvene sastavnice koje je stekao kroz vlastiti rast i razvoj (Bezen 2008 prema
Tatkovi¢, MocCini¢ 2012). Vaznu ulogu na tom putu ima samopouzdanje odgoijitelja,
njegova odgovornost u donosSenju odluka, fleksibilnost i pozitivan stav u slucaju
neuspjeha (Stojkovi¢, KatovCi¢, 2016 prema Tatkovi¢, Radeti¢-Pai¢, Blazevic,
Verbanac 2016). Kompetencije odgojitelja temelj su njegova cjeloZivotnog razvoja i
obrazovanja. Kako bi se odgojiteljla moglo proglasiti kompetentnim, on mora
posjedovati specificna znanja o strukturi te slozenosti odgojno-obrazovnog procesa.
Takoder mora ,svoje odgojno-obrazovno djelovanje putem profesionalnog razvoja
neprestano prilagodavati promjenama i zahtjevima suvremenog Zivota i tako
odrzavati razinu kvalitete odgojno-obrazovne djelatnosti kao jamstva drustvenog
razvoja“ (Tischler, 2007prema Tatkovi¢, 2016:106). Prema Mlinarevi¢ (1999)
kompetentan odgojitelj, osim za provodenje predvidenog kurikuluma, zaduzen je za
realizaciju cilieva ucenja i pri tome mora u obzir uzeti djetetova znanja, potrebe i

osobni stil u€enja. Karakteristike kompetentnog odgoijitelja obuhvacaju:

e koristenje vlastitih znanja o dje€jem razvoju te uspostavljenog odnosa s
djecom, njihovim roditeljima i ¢lanovima njihove obitelji s ciljem razumijevanja
djeteta te poimanjem djeteta kao individue i to sa ciljem planiranja u skladu s
potrebama djeteta,

e prepoznavanje razliitosti te slichosti medu djecom,
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e poticanje fizickog, emotivhog, govornog, kreativhog, intelektualnog te
socijalnog razvitka djeteta i aktivho ukljuCivanje u proces organizacije prostora
koji potiCe i olakSava rast i razvoj predskolske djece,

e razumijevanje uloge igre u rastu i razvoju svakog djeteta,

e pozitivan utjecaj na tjelesni razvitak djece,

e poticanje drustvenog razvitka djeteta i razvitka njegovih socijalnih vjestina,

e podrZzavanje emotivnog razvoja djece i razvijanje osjeCaja samopostovanja,

e podrZzavanje govornog razvitka djece,

e poticanje razvijanja pozitivnog pristupa ucenju (Standard 1., 1996 prema
Mlinarevi¢, 1999).

Mlinarevi¢ (1999) istiCe kako obiljezja kompetentnog odgoijitelja nisu iskljucivo
vezane uz uspostavljanje pozitivnog odnosa odgojitelja i predskolske djece.
Kompetentan odgojitel] mora uspostavljati kvalitetne i pozitivne odnose s mnogim
subjektima medu kojima su djeca, njihovi roditelji, lokalna zajednica te drugi odgoijitelj
u predskolskoj ustanovi. Istovremeno navodi da je pretpostavka uspostavljanja
kvalitetnin odnosa odgojitelja te pripadnika drugih uklju¢enih skupina postojanje
suglasnosti, uzimajuci u obzir ciljeve i vrijednosti predsSkolske ustanove. Nepostojanje
suglasnosti moze imati negativan utjecaj na razvoj djeteta te ugrozavanje kontinuiteta

predskolskog odgojno-obrazovnog procesa.

Medunarodna udruga Korak po korak (International Step by Step Association -

ISSA) medunarodna je organizacija Ciji je rad usmjeren na identifikaciju pristupa
usmjerenog na dijete, a Ciji je cilj usmjeren na pruzanje podrSke u procesu
predskolskog odgoja i obrazovanja i razvijanje snaznog civilnog drustva. Prema

ISSA-inoj definiciji, djelovanje kompetentnog odgojitelja obuhvac¢a sedam podrucja:

e interakciju; odgojitelj podrzava cjelokupni rast i razvoj djece, poti€e njihovo
ucenje, stvara osjecaj pripadnosti i podrzava razvoj svih potencijala djeteta.

e Obitelj i zajednicu; odgojitelj izgraduje odnos s obiteljima kako bi podrzao
djedji razvoj i potaknuo da se uklju€e u u€enje i razvoj djece.

e Inkluziju, razliitost i demokratske vrijednosti; ,Odgoijiteljica pomaze djeci u
razumijevanju, prihvacanju i uvazavanju razliitosti“ (ISSA, 2011:25).
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e Procjenu i planiranje; odgoijitelj prati razvoj i napredak djeteta, na temelju toga
planira svoj rad te ukljuCuje obitelj i struénjake u proces pracenja,
procjenjivanja i planiranja.

e Strategije pouCavanja; odgojitelj aktivno ukljuCuje djecu i osmisljava aktivnosti
uzimajuci u obzir njihova iskustva, mogucnosti i interese kako bi podrzao
njihov daljnji razvoj i ucenje.

e Okruzenje za ucCenje; odgojitelj osigurava okruzenje za ucenje koje djecu
poti€e na istrazivanje, u€enje i samostalnost te izaziva osjecaj zajednistva.

e Profesionalni razvoj; odgojitelj kontinuirano unaprjeduje svoju praksu u skladu

sa zahtjevima moderne zajednice i drustva (ISSA, 2011).

Kompetencije su jo$ vrlo neodredeni pojam te ih je teSko pretvoriti u konkretne
obrasce ponasanja i djelovanja. Osim toga, ne postoji nacin provjere kompetencija
kod pojedinca jer one ovise o Citavom zivotnom okruzenju pojedinca, bilo da se radi o
formalnom ili neformalnom okruzenju (Tatkovi¢, Mocini¢, 2012). Stoga Slunjski
(2003) istice da ,na dijete djelujemo Citavom svojom osobom, tj. ne samo onim $to
znamo, nego i onim §to jesmo”“ (Sunjski, 2003:25). Takoder navodi da odgojitelj treba
odvoijiti vlastite potrebe od potreba djeteta, voditi racuna o cjelovitom dje¢jem razvoju,
teziti kvalitetnoj komunikaciji s djetetom, prepoznati i uvaZiti interese djece, osvijestiti
vlastitu sliku djeteta i oCekivanja u vezi njegova rasta i razvoja, raditi na sebi i biti

dostupan djetetu kad ga treba.

|z toga se da zakljuciti da je uloga odgojitelja vrlo kompleksna jer o njemu ovisi
organizacija rada u predskolskoj ustanovi, odnosno realizacija kurikuluma, ali i svi
aspekti razvoja djeteta. Osim toga, treba istaknuti da kompetentan odgojitelj ima
pozitivan utjecaj na rast i razvoj djeteta pa mora odgovorno pristupiti radu u

predskolskoj ustanovi.
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4.5. Suradnja odgojitelja i struénog tima

Odgojitelji moraju uspostaviti komunikaciju s pripadnicima stru¢nog tima koja
mora biti pozitivha i ta se komunikacija mora odvijati uz pruzanje postovanja kako bi
se ostvarila efektivna i profesionalna suradnja u predSkolskoj instituciji.
Uspostavljanje kvalitethe komunikacije i suradnje odgojitelia i struCnog tima

podrazumijeva postojanje:

o refleksivnog sluSanja, koje se odnosi na razumijevanje informacija dobivenih
od strane sugovornika. Na taj naCin primatelj informacija utvrduje tocnost
dobivenih informacija te ima uvid u emocionalno stanje sugovornika.

e Aktivnhog sluSanja, koje podrazumijeva dobivanje informacija od sugovornika
verbalnim i neverbalnim putem. Aktivno sluSanje karakterizira postavljanje
dodatnih pitanja s ciliem boljeg razumijevanja teme komunikacije bez da se
pritom prekida sugovornika te mu se namecu vlastite ideje, stavovi i misljenja.

e Parafraziranja, koje se odnosi na izno$enje dobivenih informacija vlastitim
rijeCima pod uvjetom da poruka bude prenesena jasno i precizno, bez izmjene
njezina znacenja.

e Empatije, koja podrazumijeva uvazavanje, postivanje i razumijevanje tudih
osjecaja i emotivnog stanja.

e Otvorenih pitanja, koja se postavljaju s ciliem boljeg razumijevanja dobivenih
informacija te dobivanju detalja vezanih za temu komunikacije (Inclusion &

Professional Support Program: an Australian Government Initiative, 2011).

Povecanje razumijevanja raznolikosti procesa ucenja i razvoja predskolske djece
rezultiralo je postojanjem velikog broja profesionalaca koji su usmjereni na
zadovoljavanje potreba djece ranog rasta i razvoja. UspjeSno partnerstvo odgojitelja i
struénog tima doprinosi razvijanju vjeStina te oblikovanju holistiCkog pristupa u
procesu podupiranja rasta i razvoja predskolske djece i procesa uc€enja (Slunjski,
2012). UspjesSno partnerstvo izmedu djece, njihovih roditelja i pripadnika struénog
tima doprinosi razmjeni znanja i iskustava koja ima pozitivne posljedice na boravak

djece u predskolskoj ustanovi.

Suradnja i partnerstvo podupiru provodenje inkluzivnih praksi. Prema Castle

(2012) suradnja u procesu rjeSavanja problema i planiranja zavr§ava prednostima za
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sve uklju¢ene u partnerstvo odgojiteljia i stru€nog tima. Suradnja doprinosi
ostvarivanju osobnih ciljeva svih uklju¢enih sudionika te stvara okruzenje u kojemu je
osigurano profesionalno usavrSavanje te stjecanje nove perspektive o konceptu
predskolskog ucCenja i razvoja. Uspostavljanjem zajednice koju Cine odgojitelji i
¢lanovi stru¢noga tima povecava se efikasnost, ali i moguénost aktivhog sudjelovanja
u procesu dono$enja odluka. Clanovi struénog tima posjeduju relevantne informacije i
znanja o ucenju i razvoju predskolske djece, a uspostavljanje efektivnog partnerstva

osigurava moguénosti razmjene tih znanja i informacija.

Komunikacija je preduvjet postojanja kvalitetnog partnerstva odgoijitelja i ¢lanova
struénog tima, ali raznolikost njihovih znanja i informacija moze dovesti do izazova
buduci da ne dijele svi jedno misljenje i vrijednosti. Pri tome je potrebno oblikovanje
zajednickog misljenja o tome koji je pristup optimalan te postivanje prava djeteta i
njihovih obitelji. Oblikovanje optimalnog pristupa odgojno-obrazovnom procesu
predskolske djece putem partnerstva odgojitelja i Clanova stru¢nog tima prema

Flottman, McKernan, Tayer (2009:16) zahtijeva:

e ,suradnju, komunikaciju i planiranje kako bi se ostvarili najbolji mogudi
rezultati“. Za djecu i njihove roditelje vazan je holistiCki i integrirani pristup
odgojno-obrazovnom procesu. On se ostvaruje putem otvorene i efikasne
komunikacije izmedu odgojitelja i ¢lanova struénog tima koji na taj nacin dijele
profesionalno misljenje, vlastita znanja i iskustva te pritom poS$tuju privatnost
roditelja i djece.

e ,Suradnju prilikom oblikovanja pozitivhog okruzenja za djecu koje karakterizira
postojanje podrske i poStovanja, posebice u prijelaznom razdoblju“. Okruzenje
moze biti stresno za djecu i njihove obitelji, posebno u prijelaznom razdoblju.
Vazno je da Clanovi stru¢nog tima razumiju vaznost stvaranja kontinuiteta te
suradnjom nastoje unaprijediti postojece znanije i vlastito misljenje.

e ,Spremnost uéenja od drugih &lanova struénog tima“. Clanovi struénog tima se
cjelozivotno obrazuju te kontinuirano profesionalno usavr$avaju. Dijeljenjem
vlastitog miSljenja i iskustva raste njihovo znanje i razumijevanje procesa
ucenja djece predskolske dobi. Na taj na€in mogu unaprijediti vlastito znanje i
oblikovati optimalan pristup odgojno-obrazovnom procesu.

e ,Razumijevanje vlastitih i tudih uloga“. Suradnja Clanova stru¢nog tima i
odgojitelja temelji se na medusobnom postovanju, razumijevanju i uvazavanju
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jedinstvenog misljenja. Bitna je jasna identifikacija uloga i odgovornosti kako bi
se ostvarili najbolji uvjeti za ucenje.

e ,Spremnost odgoijitelja i ¢lanova stru¢nog tima na uspostavljanje partnerstva
kako bi se postigli najbolji moguc¢i ishodi za djecu”. Sudionici odgojno-
obrazovnog procesa imaju za cilj stvaranje optimalnog okruzZenja i prakse koji
Su usmjereni na pozitivan rast i razvoj djeteta. Kako bi to postigli moraju biti

spremni na suradnju i partnerstvo te pritom odrzavati pozitivhe radne odnose.

Treba istaknuti da je komunikacija izmedu odgojitelja i struénog tima klju¢na
za organizaciju vrtiCa koja je u skladu s djeCjom prirodom jer zajedni¢kom
refleksijom dolaze do novih ideja i naCina koji su vazni za uspjeSan rast i razvoj
djeteta u predSkolskoj ustanovi.
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5. Primjer dobre prakse u vrtiéu ,,Olga Ban“ Pazin

Djedji vrti¢ ,Olga Ban“ Pazin djeluje prema koncepciji Djecji vrti¢ kao djecja kuca.
U tom su djeCjem vrtiCu organizirane odgojno-obrazovne skupine za rani odgoj koje
polaze djeca od godine dana pa do treCce godine i dobno mjeSovite skupine koje
polaze djeca od tre¢e godine pa sve do polaska u Skolu. Dobna razlika djeci ne
predstavlja problem. Medusobno se druze, razgovaraju, uvazavaju i razmjenjuju
iskustva. Na taj naCin djeca uoCavaju razliCitosti te razvijaju svoje socijalne vjestine.
U jednom dijelu zgrade tri odgojno-obrazovne skupine zajedno Kkoriste prostor
hodnika, garderobe i sanitarni ¢vor. Na hodniku se nalaze kuti¢ (centar) stvaranja s
neoblikovanim materijalom, kuti¢ gradenja i trznica te panoi s djecjim radovima i

plo€a za pisanje.

Slika 2 - Kuti¢ (centar) gradenja Slika 1 - Kuti€ (centar) gradenja

s o 5 iy ’ N :
Izvor: odgojno-obrazovna skupina ,,Paci¢i“ Djecéji vrti¢ Olga Izvor: odgojno-obrazovna skupina ,,Zvijezdice“ Djegji vrti¢
Ban Pazin Olga Ban Pazin

Slika 3 - Kutié (centar) istrazivanja Slika 4 - Trznica
: - .

-

Izvor: odgojno-obrazovna skupina ,,Pacic¢i“ Djecji vrti¢ Olga
Ban Pazin

Izvor: odgojno-obrazovna skupina
»Zvijezdice“ Djecji vrtic Olga Ban Pazin
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Susjedne sobe su bogato opremljene razliCitim materijalima i sadrze razliCite
centre kao Sto su likovni kuti¢, knjiznica (kuti¢ poCetnog C&itanja i pisanja), glazbeni
kuti¢, kuti¢ doktora, kuhinja i drugi.

Slika 8 - Likovni kuti¢ (centar) Slika 9 - Knjiznica

4 It >
Izvor: odgojno-obrazovna skupina ,,Paci¢i“ Djecji vrti¢ Olga Izvor: odgojno-obrazovna skupina ,,Paci¢i“ Djecji vrti¢ Olga
Ban Pazin Ban Pazin
Slika 7 - Glazbeni kuti¢ (centar) Slika 6 - Kuti¢ (centar) lije€nika

Izvor: odgojno-obrazovna skupina ,,Zvjezdice“ Djecji vrti¢
Olga Ban Pazin

Slika 5 - Kuhinja

Izvor: odgojno-obrazovna skupina ,,Paci¢i Djecji vrti¢
Olga Ban Pazin

Izvor: odgojno-obrazovna skupina ,,Zvjezdice*
Djecji vrti¢ Olga Ban Pazin
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Vrata soba u kojima borave djeca su otvorena, pa djeca slobodno prelaze iz sobe
u sobu, a pritom koriste i prostor hodnika i garderobe. Na taj im je nacCin dana
sloboda da biraju aktivnosti prema trenutnim interesima. U toj su akciji djeca vrlo
spontana i samopouzdana. Svi su im materijali nadohvat ruke kako bi ih djeca mogla
slobodno koristiti. Djeca se spontano kreCu po prostorijama, biraju partnera,
aktivnosti i vrijeme trajanja aktivnosti. Tako oblikovan prostor potiCe ih na istrazivanje

okruZenja u kojem se nalaze te time stvaraju pozitivnu sliku o sebi.

U redovan program djeCjeg vrtica ukljuCena su djeca s posebnim potrebama.
Odgoijitelji u suradnji sa stru¢nim timom provode inkluziju i integraciju djece u djedji
vrti€. Zajedno stvaraju uvijete za njihovo uspjesno uklju€ivanje u odgojno-obrazovnu
skupinu, upoznaju ostalu djecu s poteSkocom/ama koju dijete ima te ih potiCu na
interakciju i uvazavanje razlicitosti. Djecji vrti¢ ,Olga Ban® Pazin organizira i radionicu
Rastimo zajedno plus koja je namijenjena roditeljima djece s teSkoCama u razvoju, a
provodi je educirani tim odgojitella. Osim toga, djecji vrti¢ organizira razliCite
seminare i radionice namijenjene odgojitelima i roditelima kao Sto su Rastimo
zajedno, Klub roditelja rastimo zajedno i Baby fitness. Time je roditeljima pruzena
podrska u odgoju vlastite djece te im je dana moguénost da bolje upoznaju djecju
kuéu u kojoj njihovo dijete boravi. Odgoijitelji na taj nacin razmjenjuju iskustva i

cjelozivotno se obrazuju.

Takoder, djedji vrti¢ ,Olga Ban® Pazin aktivno sudjeluje na struénim skupovima u
zemlji i inozemstvu. Odgojitelji djeCjeg vrtica dijele vlastita iskustva, ali i primjere
dobre prakse te objavljuju u stru¢nim Casopisima. Ravnatelj, odgojitelji i strucni tim
djeCjeg vrtica dali su veliki doprinos promociji DjeCjeg vrtica kao djecje kuce
objavljivanjem u zbornicima kao $to su ,Vrti¢ u skladu s dje€jom prirodom ,djecCja
kuca“, ,Vrti¢ — djecja ku¢a — kako uciniti da vrti¢i budu u skladu s dje€jom prirodom?*,
LVrtic kao djeCja kuCa — odgajatelji Istre odgajateljima, na zajedniCkom putu

odrastanja s djecom®, te u mnogim drugima.

Odgojitelji DjeCjeg vrtica kao djeCje kuce svakodnevno vode biljeSke koje se
odnose na aktivnosti, poticaje i zapazanja vezana uz djecu i njihov razvoj.
Dokumentiraju proces razvoja razliCitin projekata i sudjelovanja odgojno-obrazovnih
skupina u dogadanjima kao $to je Djecja olimpijada, Maskare, ,Fameja“, Dani meda i

drugi. To je jedan od nacina putem kojih prate rast i razvoj djeteta kroz pedagosku
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dokumentaciju, ali i informiraju roditelje o dogadanjima u dje¢jem vrticu. Svaka
odgojno-obrazovna skupina ima postavljen kuti¢ (centar) za roditelie na kojem se
nalaze informacije o aktivnostima u djeCjem vrticu. Odgoijitelji poti€u djecu na
razgovor, Cesto crtaju, slikaju, fotografiraju, izraduju razliCite makete te stvaraju
razliCite dijaloge i pri€e (slika 10, slika 11, slika 12, slika 13) koje odgoijitelji koriste za

daljnje promisljanje o razvoju djeteta s obzirom na njegove interese.

Slika 10 - Dokumentacija odgojno- Slika 11 - Dokumentacija odgojno-
obrazovnog procesa obrazovnog procesa

I

Izvor: Djecji vrti¢ Olga Ban Pazin Izvor: Djecji vrti¢ Olga Ban Pazin
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Slika 13 - Dokumentacija odgojno-
obrazovnog procesa

Izvor: Djeéji vrti¢ Olga Ban Pazin

Slika 12 - Dokumentacija odgojno-
obrazovnog procesa

WD 510 RSTE! ROF
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Izvor: Djecji vrti¢ Olga Ban Pazin

U dje€jem vrticu ,Olga Ban® Pazin Cesto se organiziraju i aktivnosti koje ukljucuju

lokalnu zajednicu pa tako djecji vrti¢ sudjeluje u aktivnostima razli¢itih udruga i javnih

institucija kao $to su DruStvo nasSa djeca Pazin, Gradska knjiznica, Muzej grada

Pazina, Etnografski muzej Istre i drugi.
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6. Zakljuéak

Tradicionalni sustav predSkolskog odgoja i obrazovanja podrazumijevao je
oblikovanje preciznog kurikuluma koji ima definirane aktivnosti koje se provode u
svakoj dobnoj skupini. Taj pristup obuhvacao je strogu dobnu podjelu djece koja su
pohadala predskolske programe. Prvi put se djecja ku¢a spominje jo§ 1907. godine
kada je Maria Montessori otvorila u ltaliji prvi dje€ji vrti¢ za djecu radnika, a nazvala
ga je ,Casa dei bambini“. U 20. stoljecu dogadaju se brojne promjene u pristupu
odgoju i obrazovanju djece, ali su Cesto bile i pod utjecajem vladajuce politike i
tadasnjih politickih zbivanja. Devedesetih godina proslog stoljeca Miljak je takoder
nastojala promijeniti ozracje u ustanovama predskolskog odgoja i obrazovanja te je u
suradnji s odgojiteljima i ostalim stru¢njacima uspjela izgraditi zajedni¢ku teoriju o
odgoju i obrazovanju, tj. Djecji vrti¢ kao djeCju kucu. lako su brojni djecji vrtici bili
uklju€eni u taj proces promjena samo je dio njih i danas zadrzao temeljne odrednice
Djecjeg vrti¢a kao djecje kuce, a jedan od njih je i djecji vrti¢ ,Olga Ban“ Pazin. Djed;ji
vrti¢ kao djecja kuca temelji se na napustanju tradicionalnog sustava predskolskog
odgoja i obrazovanja. Oblikovanje dje€jeg vrtica u skladu s djeCjom prirodom
zahtijeva promjenu percepcije odgojitelja o djetetu. Jedna od osnovnih pretpostavki
djeCje kucée je percipiranje djeteta kao samostalne i inteligentne individue koju je
potrebno poticati na samostalno istraZivanje, uspostavljanje interakcije i istrazivanje
razli€itosti. U tom okruzenju uloga odgojitelja usmjerena je na poticanje samostalnog
istraZivanja, a najvazniji saveznik u tome je sama prostorna organizacija djeCjeg

vrtica te opremljenost vrti¢a materijalima razliCitih oblika, boja i tekstura.

Djecja kuc¢a mjesto je koje ima atmosferu obiteljskog doma koju karakterizira
sigurnost, prihvacanje i razvijanje osjecCaja pripadnosti. Jedno od temeljnih nacela
djeCje kuce je prihvacanje razliCitosti. To znaci da u djecjoj kuci ne postoje strogo
definirane dobne skupine, a sam prostor potiCe djecu na uspostavljanje interakcije s
djecom razli€itih dobi Cime se potiCe i proces ucenja mlade od starije djece. Uz to,
uloga odgojitelja djeCje kuce obuhvaca integraciju i interakciju djece s posebnim
potrebama uzimajuci u obzir njihove vrijednosti i potrebe vezane uz proces ucenja,
stjecanja iskustava i vjestina. Uloga odgojitelia moze biti neizravna i izravna.
Preuzimajuc¢i neizravnu ulogu odgojitelj djeluje u funkciji promatrata djece u

provodenju samoiniciranih i samostalnih aktivnosti. Odgojitelj u tom slu€aju nije
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uklju¢en u te aktivnosti i ne tezi ograniCavanju djece, veé stjecanju dubljeg
razumijevanja djece i njihovog poimanja okruzenja u kojemu se nalaze. Postoje
odredene situacije u kojima odgojitelj preuzima izravnu ulogu, odnosno direktno se
ukljuCuje u aktivnosti djece. U tom slu€aju uloga odgojitelja obuhva¢a usmjeravanje
djece na odredene fenomene i poticanje djece na usvajanje novih znanja i/ili vjestina.
U kontekstu DjeCje kuce odgoijitelji imaju kljuénu ulogu u oblikovanju odgojno-
obrazovnog kurikuluma. Oni stvaraju kvalitetne preduvjete za usvajanje novih znanja
i provodenja samostalnih aktivnosti djece i pri tome uvazavaju interese i zelje djece te
je stoga nastavni program djeCje kuée podlozan promjenama, a od odgojitelja se
oCekuje odredena razina fleksibilnosti. Osim toga, djeci je u djec€joj kuéi osigurano
izrazavanje vlastitog misljenja i izrazavanje upotrebom razliCitih izrazajnih medija i
njihova upotreba na razliCite i kreativne nacine, bez izravnog ukljucivanja odgoijitelja.
U skladu s tim, temeljnim vrijednostima djecje kuée obuhvacene su tolerancija,
uvazavanje razliCitosti, kreativnost, sloboda, samostalnost, odgovornost,

individualnost, suradnja i profesionalnost.

Pedagoska dokumentacija ima srediSnje mjesto u djecjoj kuci. Uloga pedagoske
dokumentacije je osiguravanje vaznih informacija roditeljima, djeci, drugim
odgojiteljima i Clanovima stru¢nog tima koji promatranjem dokumentacije postaju
aktivni sudionici u procesu predskolskog odgoja i obrazovanja. Predmetom
dokumentacije mogu biti odredeni dogadaiji, iskustva i postupci djece, a kvalitetno
oblikovana dokumentacija omoguéava stjecanje razumijevanja o odredenom
iskustvu, dogadaju i postupku te doprinosi oblikovanju kvalitetnijeg predskolskog
kurikuluma. Pedagoska dokumentacija jedan je od najvaznijih elemenata

samorefleksije odgojitelja i ostvarivanja njihova profesionalnog razvoja.

Djeca od najranije dobi uce kroz interakciju koja se odvija unutar obiteljskog doma
i lokalne zajednice. Djecja kuéa je mjesto tolerancije i prihvacanja koje ulaze napore
s ciliem shvacanja vrijednosti i kulture djece te stvaranje jedinstvenog pristupa

svakom djetetu.

Suvremeni autori naglasavaju vaznost individualnog pristupa svakom djetetu, kao
i bitnu ulogu koju ima okruzenje u rastu i razvoju djeteta. Cesto spominju okruzenje
koje je u skladu s dje€jom prirodom, odnosno okruzenje koje zadovoljava sve

djetetove potrebe kako bi se ostvario optimalan rast i razvoj djeteta. Autorice Miljak
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(2002, 2009), Ljubeti¢ (2014), Vujici¢ (2007, 2011), Slunjski (2006, 2008), Tatkovi¢
(2016) i drugi navode kako odgojitelj ima klju¢nu ulogu u procesu ucenja i usvajanja
novih vjestina djeteta te mu je zadaCa da kroz cijelozivotno obrazovanje i
profesionalno usavr$avanje svakodnevno unaprjeduje vlastitu odgojno-obrazovnu
praksu. Takoder, vazno je napomenuti da autori navode kako, osim individualnog
pristupa odgojitelja prema djetetu, poticajnog okruzenja i cijelozivotnog obrazovanja
odgoijitelja, vaznu ulogu u odgojno-obrazovnom procesu ima i suradnja i partnerstvo

s roditeljima te lokalnom zajednicom.
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Sazetak

Zavrsni rad ,Djecji vrti¢ kao djecja ku¢a — izazovi teorije i prakse” sastoji se od
pet glavnih poglavlja. Rad zapocinje uvodom, razlozima zasto je doslo do stvaranja
Djecjeg vrti¢a kao djecje kuce, kako se ta teorija gradila te tko je sudjelovao u njezinu
stvaranju. U radu se, nadalje, istiCu temeljne znacCajke Djecjeg vrtica kao djecje kuce,
a to su mjeSovite odgojno-obrazovne skupine, mnostvo raznovrsnih centara (kutica),
iskoristen prostor hodnika i garderobe, individualan pristup svakom djetetu, suradnja
s roditeljima i lokalnom zajednicom, dokumentacija odgojno-obrazovnog procesa te
integracija i inkluzija djece s posebnim potrebama. Rad u DjeCjem vrticu kao djecjoj
ku¢i usmjeren je na usavrSavanje djecjih vjestina i oblikovanje okruZenja koje je u
skladu s dje¢jom prirodom. Stav odgoijitelja od kljuéne je vaznosti u oblikovanju djecje
kuce stoga se u radu istice i uloga odgoijitelja u njezinu stvaranju. Osim organizacije
prostora, uloga odgojitelja podrazumijeva individualni pristup odgojitelja prema
djetetu, osobni razvoj odgojitelja, cjeloZivotno obrazovanje, rad na kompetencijama,
razvoj suradnje s roditeljima i stru¢nim timom Sto je u radu prikazano kroz nekoliko
poglavlja. Djedji vrtic kao djeCja kuéa gradbena je teorija $to znaci da se stalno
mijenja, prilagodava i razvija. U radu se prikazuje primjer dobre prakse djecjeg vrti¢a

,0lga Ban® Pazin koji je organiziran prema principima Djecjeg vrti¢a kao djecje kuce.

Klju€ne rijeci: djedji vrti¢, dje€ja kuca, organizacija prostora, kompetentan odgoijitelj,

cjelozivotno obrazovanje
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Summary

Graduate thesis "Kindergarten as a children’s house - the challenges of theory and
practice" contains five main titles. It begins with introduction on the topic, the reasons
why a kindergarten was created as a children’s house, how this theory was built on
and who participated in its creation. In addition, the paper focuses on the basic
features of kindergarten children's homes, such as mixed educational groups, lots of
diverse centers (corners), used hallways and wardrobes, individual approach to each
child, co-operation with parents and the local community, documentation of
educational process, and the integration and inclusion of children with special needs.
A kindergarten as a children's home is directed towards improving children's skills
and designing an environment that is consistent with children's nature. The attitude of
the educator is of crucial importance in the design of the children's home, therefore
the work also highlights the role of the educator in its creation. In addition to the
organization of space, the role of the educator implies the individual approach
towards the child, personal development of the educator, lifelong education,
development of competences and development cooperation with the parents and the
professional team which is shown int he paper in several chapters. A kindergarten as
a children's home is a building theory, which means it is constantly changing,
adapting and developing. This paper presents example of good practice in the
kindergarten ,Olga Ban“ Pazin organized according to the participles of kindergarten

as a children's home.

Key words: kindergarten, children's home, space organization, competent educator,
lifelong education
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