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1. Uvod

Informacije same po sebi kakve god one bile kljuéan su ¢imbenik danasnjice.
Informacije prora¢unskog ra¢unovodstva imaju time i veéi znacaj s obzirom da se radi o
potrosnji proracunskih sredstava koja su primarno ubrana od gradana odnosno zitelja drzave.
Glavnu ulogu u prikupljanju informacija prorauna ima javni menadzment koji postavlja
planove 1 vrsi realizaciju postavljenih ciljeva. Kako bi javni menadzment mogao na temelju
pravovremenih i to¢nih podataka donositi odluke bitno je da se ojaca financijsko upravljanje i
kontrola u procesima koji su od iznimnog znaCaja za upravljanje prora¢unom. Javni je
menadzment jedan od segmenata koji upotrebljava interne izvjeStaje dok drugu stranu ¢ine
vanjski odnosno eksterni korisnici koji su vezani uz propisane financijske izvjeStaje
eksternog izvjestavanja. Predmet rada jesu podrucja gdje nastaju informacije koje se sabiru u
izvjestaje koji ¢e rezultirati donesenom odlukom menadzmenta. Upravo podaci na temelju
kojih se dobivaju kljuéni izvjestaji proizlaze od racunovodstva, te je upravo zbog toga sve
veéi fokus stavljen na racunovodstvo javnog menadzmenta. Racunovodstvo javnog sektora
postaje srediSte prac¢enja svih poslovnih promjena vezanih uz proracun kao $to su primjerice
javni prihodi, javni rashodi, sadas$nje i budue obveze, imovina, informacije o statusu

primljenih sredstava prema izglasanome proracunu, transparentnost i slicno.

Tema ovog diplomskog rada jesu informacije proracunskog racunovodstva u sustavu

javnog menadzmenta kojeg smo razradili kroz 8 poglavlja ukljucujuéi uvod i zakljucak

Temeljni ciljevi ovog rada jesu prikazati proracunsko racunovodstvo kroz segmente
izvjeStavanja, njegovu podjelu izvjeStavanja na interne i eksterne te meduzavisnost svih
komponenti u javnom sektoru. Takoder cilj ovog rada je istraziti postojece stanje i ocijeniti

trenutacni sustav financijskog izvjestavanja u Republici Hrvatskoj.

DosadaSnja istraZzivanja upucuju na to da su informacije koje proizlaze iz
prora¢unskog raCunovodstva usmjerena na izvjeStavanje eksternih korisnika , no istovremeno
se dobiva podatak da navedeni financijski izvjesStaji nisu u dovoljnoj mjeri razumljivi

korisnicima.

Kako bi prikazali vaznost informacije koja je temelj svih daljnjih odluka, rad je
strukturiran te zapocinje S opéenitim podacima proracunskog racunovodstva te su kroz

zasebne odjeljke obuhvacene odredbe i nacela proracunskog racunovodstvenog sustava koji



se upotpunjuje sa znacajem izvora raCunovodstvene osnove. Racunovodstvene osnove mogu

biti temeljene na nov¢anoj osnovi te obra¢unskoj osnovi $to je u radu i detaljnije pojasnjeno.

Poglavlje koje nam slijedi je tre¢e poglavlje a ono se odnosi na razradi
meduzavisnosti financijskog racunovodstva, upravljackog raCunovodstva i ra¢unovodstva

troSkova.

Cetvrto nam poglavlje govori o javnom menadzmentu, njegovom razvoju , ciljevima,
Britanskom modelu novog javnog menadzmenta te u konacnici kako je novi javni

menadzment zastupljen u Hrvatskoj.

Sljedece se poglavlje odnosi na srediSte teme ovog rada, odnosno na racunovodstvene
informacije u funkciji javnog menadzmenta. U ovom je poglavlju zasebno navedeno eksterno

1 interno izvjesStavanje te sve veéa teznja harmonizaciji eksternih i internih izvjestaja.

Sesto nam poglavlje govori o integraciji informacijskog sustava izvjestavanja, dok
nam zavrsno poglavlje predstavlja kontroverze, analizu izvrSenog istrazivanja te posljedice
javnog menadzmenta. Istrazivanje se vrsilo putem dvije online ankete koje su bile upuéene

eksternim i internim korisnicima izvjestavanja.



2. Prorac¢unsko racunovodstvo

Prema odredbi ¢l. 3. to¢. 51. Zakona o proracunu, proracunsko racunovodstvo je:
raCunovodstveni sustav koji se odnosi na knjigovodstveno pracenje, analiziranje i
izvjeStavanje o poslovnim dogadajima proracuna te prora¢unskih i izvanprorac¢unskih
korisnika (Vidovi¢,2015:9). Cilj poslovanja nije ostvarenje dobiti kao S$to je kod
racunovodstva poduzetnika. Proracunsko racunovodstvo ima zada¢u da pripremi potpune i
pouzdane informacije 0 svim podru¢jima javne potro$nje jer u nedostatku potpunih i
pouzdanih informiranosti 0 svim podrucjima javne potrosnje nema ni potpune demokracije i
transparentnosti. Kako su gradani osnova sakupljanja proracunskih sredstava, odnosno oni od
kojih se ubiru, pozeljno je i da budu upoznati s informacijama o proslim, sadasnjim i budué¢im
aktivnostima drzave. DrZzavno racunovodstvo stoga nuzno prerasta iz ograni¢enog

evidencijskog sustava u vazan upravljacki i nadzorni mehanizam (Vidovi¢,2015:9).

Razvoj sustava drzavnog ratunovodstva kroz povijest se moze povezati s razvojem i
funkcijama drzave. Tradicionalno ra¢unovodstvo drzave je obuhvacdalo sustav knjizenja
transakcija drzavnih organa. Sustav knjizenja je trebao osigurati postizanje dva osnovna cilja:
informiranost o funkcionalnosti i pracenje zakonitosti drzavnih financijskih transakcija.
Postupno se uvodi i tre¢i cilj, a to je podr§ka formuliranju i uvodenju drZzavnog proracuna.
(Vidovi¢,2015:9).

Slika 1: Sustav proracuna i procesi

Izvor: Ra¢unovodstvo proracuna i proracunsih korisnika, 2011; 1. Str.



Racunovodstveni su sustavi stoga proSireni i dopunjeni novim zadatcima u postupku
pripreme i konsolidacije prora¢una. U ranijim razvojnim fazama prora¢unsko ra¢unovodstvo
se vise ili manje poistovjecivalo s raCunovodstvenim sustavom drzave. Taj se sustav temeljio
na jednogodisnjem prac¢enju prihoda i rashoda proracuna i to jo§ uvijek naj¢es¢e na novéanom
konceptu. Ove informacije su dopunjavane s izvjeStajima o imovini i obvezama -
usredotoceno na drzavni subjekt kao ekonomski entitet. Kako je poslovanje drzave postalo
sve slozenije, postajalo je jasno da su knjigovodstvene informacije koje su prikupljane po
novéanom principu i ograni¢ene na godinu bile neprimjerene za objavljivanje potpunih
tekucih i buducih troskova poslovanja i donoSenje investicijskih odluka. Od ra¢unovodstva se
zahtijeva zadovoljenje informacijskih potreba tri Siroke grupe korisnika, stanovniStva
zakonodavnog okvira i menadzera drzavnih institucija. Sadrzajno podru¢je primjene
racunovodstvenog informacijskog sustava prora¢una moze se ograni€iti njegovim temeljnim
zadacama:

* osiguranje prijedloga za planiranje proracuna i pracenje njegova izvrsavanja u skladu

sa zakonskim i prora¢unskim ogranicenjima i

+ osiguranje informacijske baze za upravljanje i nadzor poslovanja pojedinim

drzavnim subjektom, drzavom u cjelini kao 1 za makroekonomsko upravljanje.

(Vidovi¢,2015:10).

Planiranje proracuna kao sloZeni proces uskladivanja zahtijeva korisnika koji proizlaze
iz njihovog zakonskog djelovanja i djelokruga s okvirom proracunske potrosnje koji je
determiniran gospodarskim, politickim, socijalnim okruzenjem jedna je od vaznijih faza
proraunskog procesa. Pred integralno ra¢unovodstvo se postavlja dodatni zahtjev da uz
elemente ekonomske uspjesnosti (prihode i rashode) prati i primitke i izdatke kao kategorije

financiranja odnosno izvrSavanja proracuna (Vidovi¢,2015:10).

Obveznici primjene proracunskog racunovodstva jesu drzavni proracun, proracun
jedinica lokalne 1 podrucne (regionalne) samouprave (gradovi, opéine i Zupanije) i njihovi
korisnici. Pri primjeni prora¢unskog racunovodstva izravno se primjenjuje Pravilnik o

proracunskom ra¢unovodstvu i Pravilnik o financijskom izvjestavanju. Proracunski korisnici



jesu oni koji su upisani u Registru proracunskih i izvanproracunskih korisnika. Registar se
utvrduje i objavljuje za svaku proracunsku godinu a proracunski korisnici se utvrduju prema

nacelima i pravilima. (Dremel i suradnici, 2011:88)

U vodenju knjigovodstva postoje dva temeljna nacela biljezenja poslovnih promjena
koje se biljeze na jednostavan i dvostavan sustav Pravilnikom o proracunskom ra¢unovodstvu
ne spominje se jednostavno vodenje s obzirom na to da je kontradiktorno pravilima utvrdenim
za dvostavno knjigovodstvo. Temeljno nacelo koje razlikuje jednostavno od dvostavnog
sustava je nacin iskazivanja poslovnih promjena. Dvostavni sustav koristi racunski(kontni)

plan za grupiranje istovrsnih poslovnih promjena. (Dremel i suradnici,2011)

Temeljna racunovodstvena nacela su :

=  Opce prihvaéena racunovodstvena nacela: to¢nosti, istinitosti, pouzdanosti i
pojedina¢no iskazivanje pozicija

= Nacelo urednog knjigovodstva

» Nacelo dvostavnog knjigovodstva

Pravilnikom o proracunskom racunovodstvu nije pojaSnjena svrha navedenih nacela.
Pravilnik o proracunskom racunovodstvu donesen je na temelju Zakona o raCunovodstvu,

stoga se smatra da se na temelju toga mogu prihvatiti sadrzajna obiljezja tih nacela.

» Pouzdanost je jedan od navedenih nacela te je jedan od kvalitativnih obiljezja
financijskih izvjestaja. Informacija u financijskom izvjestaju je pouzdana tada kada na
njoj nema znacaja pogreske i pristranosti. Pouzdanost nam predstavlja vjerno
predocavanje nastalih poslovnih promjena.

» Nacelo istinitosti mozemo objasniti pojmom vjernog predocavanja.

» Nacelo vjernog predocavanja predstavlja nam informacije koje se temelje na istinitosti
obavljenih poslovnih promjena

» Nacelo pojedina¢nog iskazivanja govori nam o tome da se poslovne promjene kod
proracunskog racunovodstva prate pojedinacno po vrstama prihoda, rashoda, stanja

imovine, obaveza i vlastitih prihoda.



» Uredno knjigovodstvo govori nam o ¢injenici da se iz podataka moze jasno iScitati
vrijeme nastanka, narav i vrijednost kao i ostali podaci.

» Proracunski korisnici i proracuni vode se prema nacelu dvojnog knjigovodstva prema
rasporedu racunskog plana koji je sastavni dio Pravilnika o proracunskom

racunovodstvu. (Dremel i suradnici, 2011:92)

Promatranjem zahtjeva koji proizlaze od strane menadzera, upravljacko racunovodstvo
te raCunovodstvo troSkova prikazuju podrucja fokusirana na interne korisnike te njihovo
izvjeStavanje. Potraznja za informacijama te izvjestajima govori o tome koliko je menadZment
sam po sebi kvalitetan. Da bi se doslo do izvjestaja kojeg menadzment traZi, potrebno je
odlugiti o izboru ra¢unovodstvene osnove, odnosno bazi o kojoj ¢ée ovisiti izvjestaj koji pruza
racunovodstveni sustav. Racunovodstveni sustav moze pruzati informacije temeljene na

novcanoj osnovi te na osnovi nastanka dogadaja. (Vasic¢ek i suradnici, 2011)

Sustav koji je temeljen na novcanoj osnovi ima nedostatak da ne puza informacije
nuzne za utvrdivanje uspjesnosti javnog sektora, ponajprije u dijelu pruzanja informacija o
ekonomicnosti 1 racionalnosti javne potroSnje. Prema nov€anoj osnovi ra¢unovodstvenog
iskazivanja, poslovni dogadaji i transakcije priznaju se u trenutku priljeva ili odljeva
sredstava. Prihvacanje ra¢unovodstva na osnovi nastanka dogadaja jedan je od glavnih
procesa javne reforme jer se vjeruje da usvajanje navedenog racunovodstva omogucuje

uspjesnije upravljanje javnim sektorom. (Vasi¢ek i suradnici,2011)

Ciljevi odabira odredene vrste izvjestavanja mogu biti razli¢iti. Sve je veca teznja ka
standardizaciji racunovodstva kako bi racunovodstveni podaci koji predstavljaju rezultat
odredenog racunovodstvenog procesa bili odgovaraju¢a podloga za izvjeStavanje u samoj
zemlji kao 1 za medunarodno izvjeStavanje 1 usporedbu. Da bi se takvi rezultati 1 ostvarili
nuzno je izvrsiti standardizaciju u najvecoj mogucoj mjeri, a to podrazumijeva primjenu

jednake racunovodstvene osnove. (Vasicek i suradnici, 2011: 46)



Tabela 1: Sazeti prikaz usporedbe novéane i obracunske osnove

KRITERI)

Razumijevanje

Mogucnost manipulacija

OpseZnost manipulacija

Korisnost za upravljanje
likvidnoscéu

Upravljanje nefinancijskom
imovinom

Mjerenje odrzivosti fiskalne
politike

Vjerodostojnost

Osnova za odredivanje fiskalne
strategije
Odgovornost

Osnova za utvrdivanje cijena
usluga

Mogucnost sprijecavanja
prijevare i korupcije

Implementacija- uvodenje

Tekuce poslovanje

Jednostavno

Razmjerno lako manipuliranje:
smanjeno nakon izdavanja
MRSJS koji se temelji na
novcanoj osnovi

Samo informacijeo novcu i
novcanim tokovima

Osigurava samo temeljne
informacije
Informacije nisu dostupne

U zemljama se primjenjuju
razliciti oblici nov¢ane osnove.
Politike nisu jasno definirane
Ogranic¢ena korisnost

Ogranicena

Ogranicena

Ogranic¢ena

Ogranicena

Ogranic¢ena

Visi troskovi informacijskih
sustava (zbog prilagodavanjja
korisniku i ogranicene
upotrebljivosti)

Troskovi primijenjenih
informracijskih sustava mogu
biti visi jer su isti prilagodeni
korisniku, ovaj racunovodstveni
sustav zahtijeva vedi broj
kadrova za obavljanje poslova,
ali je potrebno manje
kvalificiranih raCunovoda

Kompleksnije

Mogucnost manipuliranja ovisi
o racunovodstvenim i
revizorskim standardima

Informacije o novcu i nov€anim
tokovima, i Siri obuhvat
informacija

Osigurava informacije o novcu i
obvezama

Osigurava informacije o
upotrebi imovine

U zemljama se koriste razliciti
racunovodstveni standardi

Korisno, ali je potrebna
nadopuna podataka

Agencije za utvrdivanje
kreditnog rejtinga, vjerovnici i
mediji su viSe upoznati s
financijskim izvjestajima koji se
temelje ne primjeni obracunske
osnove;

MoZe dovesti do nizih troskova
posudbe

Dobra, u vezi s informacijama o
novcu

Osigurava informacije o
odgovornosti za resurse (npr.
Fiksna imovina

Dobra

Bolje od novcane osnove, ali
ovisi o internom kontrolnom
okruZenju

lako troskovi informacijskih
sustava mogu biti nizi, nuzni su
dodatni napori za identificiranje
i vrjednovanje imovine

Tekuce poslovanje sustava je
odrzivo jer je lakse privudi i
zadrzati kvalificirane kadrove,
pomocne evidencije su
integrirane npr. Obaveze prema
dobavljacima i potraZivanja od
kupaca

Izvor: Upravljacko racunovodstvo i racunovodstvo troskova u javnom sektoru,2011; 46-47 str.



Brojni su razlozi za napuStanje novCane osnove i prelazak na obracunsku osnovu.
Primjenom obracunske osnove dolazi se do stjecanja realnije slike o uspjesnosti. Realna slika
se dobiva zbog Cinjenice da se s jedne strane analiziraju svi razradeni prihodi a s druge strane
potroSeni resursi. Sve viSe se tezi transparentnosti potrosnje javnih sredstava a to drzave mogu
dosti¢i samo ucinkovitim financijskim izvjeStavanjem. Uc¢inkoviti sustav financijskog
izvjeStavanja koji se temelji na primjeni obracunske osnove i koji je koristan u pobolj$anju
vjerodostojnosti financijskih informacija, povjerenja javnosti i u privlacenju inozemnih

ulaganja ima sljedec¢a obiljezja: (Vasic¢ek i suradnici, 2011; 47)

- Adekvatan sustav financijskog izvjeStavanja je neophodan za uspostavljanje
odgovornosti u troSenju javnih sredstava.

- Pravovremenost financijskih informacija nuzna je za donosenje kvalitetnih odluka

- Ucinkovito financijsko upravljanje 1 sustavi kontrole su vrlo vazni za udovoljavanje
izazovima novog stoljeca.

- Transparentnost u donosenju odluka, dobro upravljanje, usporedivost financijskih
izvjeStaja s drugim zemljama svijeta i pouzdanost financijskih informacija c¢e
motivirati inozemne investitore na ulaganja.

- Sustav financijskog izvjestavanja koji se temelji na medunarodnim standardima je vrlo
koristan u privla¢enju kapitala s medunarodnih trzista.

- Porezni obveznici zele 1 trebaju znati na Sto je sve drzava potroSila novac prikupljen
od poreza, a financijski izvjestaji trebaju osiguravati takve podatke.

- Kreditori inozemne organizacije ( donatori) zainteresirani su za podatke o tome hoce li
vlada biti sposobna podmiriti svoje obveze kada one dospiju. Pouzdan sustav ce
omoguditi brzi priliv subvencija i potpora od takvih organizacija.

- Rejting agencije trebaju imati privremene i pouzdane informacije o financijskom
polozaju kako bi procijenile kreditnu sposobnost drzave. Takvo organiziranje ima
kljuénu ulogu u prikupljanju financijskih sredstava od medunarodnih organizacija, s
trziSta kapitala 1 od kreditora.

- Sirom svijeta je prepoznato da dobro upravljanje predstavlja kljuéni element u

socijalnom i ekonomskom razvoju koji redom donose napredak zemalja.



Tabela 2: . Racunovodstvene osnove u godi$njim financijskim izvjestajima — odabrane razvijene i tranzicijske zemlje

Novcana osnova Kombinacija novcanei | Obracunska osnova

I s el
| Australia | +
Austrija | i
+
+
[Finska | +
| Francuska | +
Greka | +
+
[Irska | +
[Island | +
[lzrael | +
[Jordan | +
+
+
[ Kenia | +
| Kolumbija | +
+
[Maroko | +
| Meksiko | +
| Nizozemska | +
Norveska | +
+
| Njematka | +
saDb | +
+
| Slovenija | +
ER +
+

Ujedinjeno +
]

Izvor: Upravljacko racunovodstvo i racunovodstvo troskova u javnom sektoru,2011; 48 str.

Bitna razlika izmedu primjene nov€anog racunovodstva i obracunskog racunovodstva
je ta da obracunsko racunovodstvo ima znacaj na makroekonomskoj razini s obzirom da
omogucéava mjerenje imovine i obaveza, a oni su relevantni i bitni za cjelokupni financijski
polozaj i fiskalnu odrzivost. Drzave koje se odlu¢e na obracunsku osnovu stavljaju naglasak
na planiranje i postavljanje ciljeva. Takvim odabirom dolazi do znaajnih promjena u
proracunskom procesu. Jedan od ciljeva reforme drzavnog racunovodstva je implementacija
obracunske osnove u budZetiranje ¢ime se stvara visok stupanj opreza nad troSenjem javnih

sredstava i izvrSavanjem ciljeva za dati proracun. (Vasicek i suradnici, 2011)



Zagovornici uvodenja obracunske osnove u budZzetiranje istiCu sljedec¢e prednosti budzeta

koji se priprema na obracunskoj osnovi: (Vasicek i suradnici, 2011; 49)

- Priprema obracunske osnove u budzetiranju osigurava bolju opskrbljenost
informacijama za donositelje odluka te poboljSava disciplinu u izvrSavanju proracuna.

- Osigurava se bolje upravljanje osnovnim kapitalom, bolje upravljanje i raspolaganje
imovinom, ucinkovitije planiranje i upravljanje investicijama te bolje upravljanje
radnim kapitalom (duznicima,vjerovnicima, zalihama, vrijednosnicama).

- Primjena obracunske osnove u budzZetiranju osvjetljuje dugorocnu odrzivost javnih
financija kroz naglasavanje i isticanje dugoro¢nih posljedica tekucih odluka.

- Primjena obracunske osnove u budzetiranju je katalizator ostalih upravljackih reformi
u javnom sektoru. Uvodenje obracunske osnove u budzetiranje se ne moze promatrati
izolirano od ostalih reformi u javnom sektoru, jer zemlje koje su uvele obracunsko
budzetiranje su to ucinile u kontekstu Sirih upravljackih reformi u javnom sektoru koje
ukljuCuju na primjer smanjenje ulaznih kontrola i nadzora, jacanje fleksibilnosti,
usmjerenost na rezultate 1 ,,outpute” . Uvodenje obracunskog budZetiranja predstavlja
klju¢nu polugu u promjeni ponaSanja i poticanju ,kulturnih promjena® u vladi
(drzavi).

- Implementacija obracunske osnove u budzetiranje je nuzna radi uskladenosti
informacija i podataka iz financijskih izvjestaja (raGunovodstva) i proracuna, uz uvjet
da je obracunska osnova implementirana u drzavno racunovodstvo. Na taj nacin
omogucuje se usporedba i uskladenost podataka iz proracuna i financijskih izvjestaja,
olakSava se razumijevanje istih i procijene, a dodatne reklasifikacije i prilagodbe

podataka nisu nuzne.
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3. Meduzavisnost  financijskog  raCunovodstva, upravljackog
racunovodstva i racunovodstva troskova u javnom sektoru

Racunovodstvo i Cjelokupna racunovodstvena aktivnost usmjerena je stvaranju
informacija potrebnih korisnicima da iz iste informacije isrpe podatak koji im treba za
donoSenje odluke. Takve informacije potrebno je prezentirati u obliku i mediju koji ¢e biti
prepoznatljiv i $to je joS$ bitnije razumljiv korisnicima za koje su i prikupljene. Takvo
racunovodstvo ukazuje potrebu za razli¢itim podrucjima izvjeStavanja, a to su: (VasSicek i

suradnici, 2011; 6)

1. cksterni izvjeStaji- bazirani na financijskim izvjeStajima koji zadovoljavaju
potrebu vecine korisnika

2. interni izvjeStaji — izvjestaji specifi¢ni za korisnike unutar sektora, bazirani su na
pruzanju dodatnih (ra¢unovodstvenih) informacija prema posebnim potrebama. Interni
izvjestaji su specificni 1 zasebni za svaku pojedinu organizaciju i za svakog pojedinog

korisnika

Najjasnije ¢e nam znacaj informacije biti prikazan citatom Mott-a koji je jo§ 1990. godine u
svom radu Accounting for Non- Accountants naveo da: ,,Znati pravu informaciju i znati je

upotrijebiti osnovni je zahtjev kojem mora udovoljiti svaki menadzer*

Menadzeri i raCunovode zajedno Kreiraju financijske izvjestaje sukladno zahtjevima
korisnika. Prilagodeno zahtjevima vecine korisnika izvjestaji se uglavnom organiziraju kao
dijelovi racunovodstva: financijsko racunovodstvo, racunovodstvo troskova 1 upravljacko

racunovodstvo. (Vasi¢ek i suradnici, 2011: 6)

Javni sektor jedan je od cjeline kroz koju se promatra ukupna ekonomija. Svrha javnog
sektora je da se zadovoljavaju javne potrebe odnosno izvrSavaju temeljne funkcije drzave.
Izvrsitelji javnih funkcija su srediSnja 1 lokalna drzava sa svojim tijelima, te druge pravne
osobe (ustanove, agencije) osnovane i u veéem djelu financirane od strane drzave. Prema
hrvatskoj pravnoj regulativi javni sektor ¢ine: srediSnja drZava, jedinice lokalne i podrucne te
regionalne samouprave (op¢ine, gradovi 1 zupanije), proracunski korisnici, izvanproracunski
fondovi drzavnog proracuna i proracuna jedinica lokalne i podru¢ne samouprave, ukljucujuci
1 mjesnu samoupravu i vije¢a nacionalnih manjina, te financijske i1 nefinancijske jedinice u

koje ubrajamo trgovacka druStva i druge pravne osobe u kojima drzava odnosno jedinica
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lokalne i podruéne (regionalne) samouprave ima odlucujuéi utjecaj na upravljanje. (NN br.

87/2008;¢1.2)

U nastavku je prikazana struktura javnog sejtora koji je sastavljen od sljede¢ih navedenih

komponenti:

Slika 2: Javni sektor

Javni sektor

e | Opci proracun

izvanproracunski
korisnici drzavnog
prora¢una

Iprkorla(:u.ni jzdinjca oV . v

okalne i podruéne

(regioﬁalne) S re d I S nJ I p rO ra C u n
samouprave

proracunski i
izvanproracunski

korisnici i
proracuna jedinice
lokalne podrucne

(regionalne)
samouprave

izvanproracunski

korisnici jedinica

likalne i podrucne
(regionalne)
samouprave

financijski planovi
izvanproracunskih koridnika
drzavnog prorac¢una

drzavni proracun

Izvor: Vidovi¢, 2015;8 str.

Zadovoljenje javnih potreba zahtijeva stvaranje i isporuku javnih dobara Cije je
temeljno obiljezje netrziSni nacin isporuke i nekonkurentnost potrosnje. Financiranje svih
javnih potreba vr$i se putem proracuna. Proracun kao takav predstavlja dokument kojim se
procjenjuju prihodi i primici te utvrduju rashodi i izdaci drzave i jedinice lokalne i podruc¢ne
(regionalne) samouprave za jednu godinu (prorac¢unsku, fiskalnu, obra¢unsku). Proracun ima
viSe uloga: proracun je klju¢ni alat za financijski menadzment i kontrolu, ali je iStovremeno i
najvazniji alat Vladi i Saboru u procesu osiguravanja nadzora nad financijskim pothvatima i

provedbi razli¢itih financijskih kontrola i analiza.
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Mozemo reci da se racunovodstvo moze dijeliti na:

1. Racunovodstvo orijentirano internim Kkorisnicima informacija -
UPRAVLIJACKO RACUNOVODSTVO

2. Racunovodstvo orijentirano eksternim  korisnicima informacija -
FINANCIJSKO RACUNOVODSTVO

Postoje dva pristupa u definiranju funkcionalne strukture racunovodstva:
» Financijsko, troskovno i upravljacko ra¢unovodstvo

» Financijsko i upravljacko racunovodstvo

Slika 3: Funkcionalna struktura racunovodstva

\4

Dnevnik Ratunovodstvo Planiranje Kontrola
Glavna knjiga obratuna

p . .. proizvodnje
Pomocne evidencije

Bruto bilanca ¢ ¢ l

Financijski izvjestaji

Izvor: izrada autorice
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Financijsko racunovodstvo daje podatke o cjelini poslovanja izrazeno u novcanim
pokazateljima na temelju strogo reguliranih pravila, zakona, standarda i propisa. Izvjestaji
koji su produkt financijskog izvjeStavanja jesu: bilanca, ra¢un dobiti i gubitka, izvjeStaj o
novéanim tokovima, izvjestaj o promjenama glavnice i biljeske uz financijske izvjestaje koji
su proizasli iz proslih dogadaja, a usmjereni su eksternim korisnicima. (Vasic¢ek i suradnici,
2011: 7)

Za racunovodstveno pracenje proracunske potroS$nje i aktivhosti drzavnih jedinica
razvijeno je upravo drzavno (prorac¢unsko) raéunovodstvo. Ra¢unovodstvo je najobuhvatnija
baza i temelj za pripremanje informacija za potrebe internih i eksternih korisnika. Drzavno
(proracunsko) racunovodstvo tradicionalno prati veliki stupanj okvira i specifi¢ni zahtjevi i
ciljevi izvjeStavanja razlikuju se od izvjeStavanja profitnog sektora. Cilj poslovanja nije
ostvarivanje dobiti ve¢ pracenje poslovanja i financijskog izvjeStavanja drzavnih jedinica
odnosno zadovoljenje javnih potreba. Reformom javnog sektora pred drzavno (proracunsko)
racunovodstvo postavljeni su novi zadacCi pa racunovodstvo prerasta iz suZenog sustava u

vazan upravljacki alat novog javnog menadZmenta i nadzorni alat javnosti.

Upravljatko racunovodstvo upravo na svrsishodan naéin spaja informacije
financijskog raunovodstva s podacima racunovodstva troSkova te filtriraju¢i dobiveno
prezentira upravo one podatke koji su znacajni za upravljanje i donoSenje odluka u javnom

sektoru.

Upravljacko racunovodstvo se upotrebljava za oznacavanje dijela raCunovodstva koji
se odnosi na podatke odnosno izvjestaje koji su usmjereni menadzmentu, te se ujedno zbog
toga 1 upravljacko racunovodstvo naziva menadzerskim racunovodstvom.(Vasicek i suradnici,

2011: 7)
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Racunovodstvo troSkova integrirano je i u financijsko i u upravljacko racunovodstvo.
Takva vrsta ra¢unovodstva koristi metode i tehnike za utvrdivanje troskova projekta, procesa

ili predmeta.

Racunovodstvo troskova obuhvaca pracenje troskova po prirodnim vrstama, mjestima i

nositeljima, planiranje troskova proizvodnje, prodaje i uprave, metode obracuna troskova

Financijski izvjestaji sastavljaju se za mjesecna razdoblja, razdoblja od 1. sijecnja do
31. ozujka, od 1. sijecnja do 30. lipnja, od 1. sijecnja do 30. rujna ili najmanje jednom
godisnje za proraunsku godinu. Sastavljeni izvjeStaji namijenjeni su Sirokom krugu korisnika
s obzirom da sadrze informacije koje su sintetizirane i sveobuhvatne te zadovoljavaju potrebe
informiranja veéine eksternih korisnika. Medutim, takvi standardizirani izvjeStaji ne
zadovoljavaju potrebe internih korisnika prije svega menadzmenta u donoSenju poslovnih
odluka. Stoga se informacije iz takvih izvjestaja dodatno analiziraju i kreira se detaljniji
izvjestaj ovisno o potrebama menadzmenta odnosno internih korisnika. Navedena podjela na
eksterne i interne korisnike odrazava se iz sadrzaja sastavljenih izvjeStaja koji se ovisno o
korisnicima fokusiraju na razlicite ciljeve, svrhu i obiljezja, strukturu i sam sadrzaj izvjestaja.
Iz te podjele razvijena je suvremena funkcionalna struktura racunovodstva koja razlikuje
financijsko ra¢unovodstvo, upravljacko ra¢unovodstvo i ratunovodstvo troSkova. Razvijanje
svake od navedenih podjela dovodi do efikasnijeg upravljanja javnog menadzmenta. Sve
izrazeniji zahtjevi korisnika izvjeStaja za transparentnijom i efikasnijom javnom upravom te
javnim menadzmentom, namecu potrebu za koriStenjem upravljackog racunovodstva te
racunovodstva troskova koji su nezaobilazni u javnom sektoru primjerice zbog: planiranja,
nadzora i1 kontrole nad troSkovima, utvrdivanju cijena usluga 1 naknade, ocjenjivanje
ucinkovitosti, poduzimanje mjera za povecanje same ucinkovitosti ukoliko je to potrebno te
podizanje kvalitete usluga. Postavljanjem odnosa tro$kova, kvalitete i koli¢ine pruzenih

usluga dolazi se do rezultata u¢inkovitosti i uspjes$nosti javnog sektora.

Uspostavljanje Balanced scorecarda kao pokazatelja koji koristi ra¢unovodstvene 1i
neracunovodstvene informacije za mjerenje i iskazivanje uspjesnosti poslovanja koje ce
menadzmentu osigurati informacije o ostvarenju, jedan je od upravljackih alata koji je

pozeljan u implementaciji javnog sekora.
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Moze se takoder reci da za uspjes$ni nadzor je potrebna kvalitetna dokumentacijska te
informacijska podloga u kojem upravljacko racunovodstvo te rac¢unovodstvo troskova ¢ine
vazan dio. Ukoliko se nedovoljno koriste instrumentariji upravljackog racunovodstva te
racunovodstva troSkova to ¢e dakako rezultirati nadalje na kvalitetu donesenih odluka sa svim
posljedicama koje odluka povlaci za sobom, bile one ekonomskog ili financijskog karaktera.
Da bi odluke koje donosi javni management bile u skladu sa zahtjevima te situacijom u
okruzenju, bitno je dakle da se uzmu u obzir sve informacije od proracunskog racunovodstva

te ra¢unovodstva troSkova.

Analiziranjem svih navedenih izvjeStajnih vrsta racunovodstva moze se zakljuciti da
izmedu financijskog, upravljackog te racunovodstva troskova postoje razlicitosti no isto tako
postoje i slicnosti koje ih povezuju. Kako bi se u konacnici dobili izvjestajni podaci u obliku
bilo kojeg izvjestaja , potrebna je povezanost svih triju komponenti kako bi informacija bila
Sto kvalitetnija. IzvjeStavanje treba pruzati potpune i provjerene informacije . Informacije koje
se pruzaju eksternim korisnicima u obliku izvjestaja, moraju biti maksimalno razumljive, a to

se postize izvjeStavanjem putem standardiziranih izvjestaja .

U Republici Hrvatskoj doslo je do znacajne reforme 2002.godine, te je od tada drzavno
(proracunsko) racunovodstvo usmjereno na eksterno izvjeStavanje koje se temelji na
financijskom racunovodstvu. Normativni okvir drzavnog rac¢unovodstva ureden je Zakonom o
proracunu te je samim time postavljen okvir i smjernice za razvoj drzavnog ra¢unovodstva.
Putem podzakonskih akata, pravilnika, odredbe Zakona o prora¢unu detaljnije su razradene i

samim time olak$ana je i ubrzana primjena propisa.
Aktualni hrvatski sustav drzavnog rac¢unovodstva ima sljedec¢a kvalitativna obiljezja :

- Svi subjekti opée drzave zakonom su obvezani na primjenu proracunskog
racunovodstva 1 financijskog izvjeStavanja Sto rezultira boljim racunovodstvenim
pradenjem

- Propisima je uredena primjena jedinstvenog racunskog plana uz dosljednu primjenu
pravila evidencije transakcija i poslovnih dogadaja

- Osnove proracunskog racunovodstva temelje se na primjeni modificirane
racunovodstvene osnove nastanka dogadaja

- Utemeljen je sustav financijskog i statistickog izvjeStavanja
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- Postoji obveza periodiénog i godiSnjeg izvjeStavanja temeljem Kkojeg proracunski
korisnici sastavljaju financijske izvjestaje koji postaju temelj za raCunovodstvene,

statisticke te usporedne podatke o izvrSavanju proracuna

Kroz normativni okvir nisu uvedeni u izravnu primjenu Medunarodni racunovodstveni
standardi za javni sektor, niti su doneseni nacionalni racunovodstveni standardi za javni

sektor.

Medunarodna federacija raCunovoda uocava znaCaj implementacije standarda na
medunarodnoj razini te poticu njihovu primjenu i Sirenje. U tom podrucju djeluje Odbor za
edukaciju koji uvodi redovnu edukaciju i daljnje Skolovanje kao i usavrSavanje u tom zvanju.
Kontinuiranom edukacijom te certificiranjem racunovoda suzava se krug osoba koje su
zaduzene za rad s proracunom, a takvo ciljano osoblje kljuan je uvjet za odrzavanje
harmonizacije standarda. Reforma proratunskog ra¢unovodstva dio je cjelovite reforme
javnog sektora u Republici Hrvatskoj, te nastavno reformama potrebno je izvrsiti uskladenja
niza procesa koji iziskuju vrijeme te prilagodbu. Upravljanje javnim izdacima ima za cilj
posti¢i tri uvjeta. Jedan od ciljeva je postizanje fiskalne discipline na svim podru¢jima
proratuna $to nam ukazuje na ograniCenje izdataka U podrucju pojedinih proracunskih
korisnika. Slijedi alokacija sredstava u skladu s prioritetima vlade, a bazira se na izboru
prioriteta unutar proracuna i izmedu programa ovisno o efikasnosti. Ciljevi se zaklju¢no
temelje na poticanju efikasnosti pruzanja usluga odnosno na pruzanju usluga po nizim

troskovima no nikako dovodenjem u pitanje kvaliteteusluge.

Slika 4: Ciljevi upravljanja javnim izdacima

Izvor:izrada autora
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4. Javni menadzment

Javna se uprava definira kao tijelo koje je dobilo politicke ovlasti i sredstva potrebna
za zadovoljavanje op¢ih interesa 1 ¢ija je krajnja svrha op¢i interes i promicanje op¢eg dobra.
Dok se javni menadzment poistovjecuje s nastojanjima da djelovanje javnog sektora bude sto
ekonomicnije. Javni menadzment predstavlja upravljanje vlade i neprofitne uprave privatnim
sektorom na razli¢ite nacine. Kao takva, vlada i neprofitna uprava koriste odgovarajuce alate
koji povecavaju efikasnost 1 ucinkovitost upravljanja u javnim i privatnim sektorima. Novi

javni menadzment oznacava drzavnu politiku ¢iji je cilj modernizirati 1 uciniti javni sektor

uéinkovitijim.

Odgovornost za uspjesno izvrSavanje temeljnih funkcija drZzave snosi javni
menadzment. MenadzZeri su profesionalni rukovoditelji koji obavljaju menadzerske funkcije:
planiranje, organiziranje, vodenje i kontrolu, i koji imaju formalni autoritet nad organizacijom
kojom rukovode. Od javnog se menadzmenta o¢ekuje da primjenjuje temeljna »nacela javnog
zivota«: ¢estitosti, objektivnosti, odgovornosti, otvorenosti, iskrenosti i vodstva.

Poslovi javnog menadzmenta krecu se u $irokom rasponu, poc¢evsi od oblikovanja pravne
drzave, ustrojavanja upravljackih struktura, do poslova vezanih za svakodnevno izvrSavanje
funkcija drzave na svim razinama javne vlasti. Zbog iznimne hijerarhijske, institucionalne i
funkcionalne sloZenosti javnog sektora, javni se menadZment takoder ne moze jednoznacno
definirati. U javni menadZment se tako svrstavaju predstavnici najvise drzavne vlasti, ¢lanovi
izvrSne vlasti jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave, ¢elnici drzavnih agencija i
ministarstava, direktori javnih poduzeca, ¢elnici ustanova pa sve do operativnih menadzera

pojedinih organizacijskih segmenata svakog subjekta.

Definicija javne uprave istice organizacijsku ili funkcionalnu dimenziju kao znanost ili
umijece 1 pravila kojih se treba drZati u ostvarenju odredene politike.

Nemoguénost primjene isklju¢ivo ekonomskih kriterija u odredivanju ciljeva
djelovanja kao i mjerenja rezultata, uz naglasenu politicku komponentu, rezultirala je
nezadovoljavaju¢im stanjem u ekonomiji javnog sektora mnogih, ¢ak i razvijenih zemalja.
Neefikasan javni sektor postao je ograniCavaju¢i ¢imbenik sveukupnog razvoja kako na
nacionalnoj tako i na medunarodnoj razini, a poglavito u kontekstu ekonomskih integracijskih

procesa.
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U tranzicijskim zemljama djelovanje javnog sektora obiljezavaju izrazene manjkavosti
i ogranic¢enja. To su najcesce: (Vasicek, 2009: 395)
1. stalni porast javnih rashoda uz rastu¢u nedostatnost sredstava za njihovo
financiranje,
2. nedovoljna transparentnost javne potro$nje,
3. nejasne 1 netransparentne procedure ponaSanja i definiranja odgovornosti javne
vlasti,
4. neizgraden sustav vrijednosti kako u funkciji nagradivanja, tako i u funkciji
sankcioniranja.
Posljedicno tome rezultat je i

5. neucinkovita javna administracija i financijsko upravljanje.

Uspjesno izvrSavanje temeljnih funkcija drZave pretpostavlja upravljanje njezinim
poslovanjem 1 izravnije prihva¢anje odgovornosti javnog menadzmenta za postizanje
o¢ekivane visoke razine ucinkovitosti. Pod uspjesnim se upravljanjem podrazumijeva
korisni¢ki usmjereno, efikasno i transparentno upravljanje javnim poslovima u javnom
interesu. Za razliku od poduzetni¢kog sektora, kojeg se uspjesnost mjeri stupnjem ostvarene
dobiti, uspjesnost javnog sektora, pojedinacno i u cjelini, primarno se mjeri Sstupnjem
zadovoljavanja opéih 1 zajednickih potreba pojedinaca i zajednice u cjelini. Stupanj
zadovoljenja op¢ih i zajednickih potreba mjeri se odredenom vrijednoséu i kvalitetom uc¢inaka
(output) i utjecajem ucinaka (outcome) na postavljene ciljeve i drustvenu zajednicu u odnosu
prema raspolozivim i utroSenim resursima. Financijski rezultati poslovanja i mjerenje
uspjesnosti financijskim pokazateljima samo je jedna od vaznih komponenti cjelovitog
sagledavanja i ocjene uspjesnosti javnog menadzmenta. KoriStenje trziSnom valorizacijom
kao primarnim Kkriterijem ocjene ucinkovitosti javnog menadZmenta ograniceno je zbog

suzene uloge trzista u zadovoljavanju opcih i zajednickih potreba. (Vasicek, 2009;396)

MenadZersko je planiranje klju¢no za rast i1 razvoj organizacije, ali ono mora
ukljucivati evaluaciju 1 sustav kontrole kako bi organizacija znala je li uspjeSna i jesu li
planirani ucinci temeljeni na objektivnoj sposobnosti organizacije vazni za mjerenje, kontrolu

1 evaluaciju. Javni je menadZment gotovo od samih pocetaka sadrzan u pojmu javne uprave i
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upravljanja u SAD-u, gdje je vrlo rano ugradeno nastojanje da poslovi javne uprave budu $to
djelotvorniji (narocito da dovedu do rjeSenja onih problema ili ostvarenja onih ciljeva zbog
kojih se obavljaju), te da se obave Sto ucinkovitije i sa §to povoljnijim omjerom izmedu
uloZenih sredstava i postignutih rezultata. Medu sluzbenicima sustava plijena bio je Woodrow
Wilson, americ¢ki profesor i 28. predsjednik SAD-a. Wilson je bio ogoréen sustavom
patronaze koji izaziva korupciju i neucinkovitost javne uprave. Osnova cijele njegove misli
bilo je stajaliSte o javnoj upravi kao neutralnom instrumentu, odvojenom od politike i
konkretnog rezima. Njegovi reformski zahtjevi i8li su za tim da se poslovni dio vladanja
provodi na pouzdan i poslovni nacin, a da bi se tako mogao obavljati, mora postati
nepolitian, tj. imenovanja se moraju zasnivati na zaslugama i sposobnostima po tako zvanom
,merit system-u“. Davne 1887. Woodrow Wilson se u svom poznatom eseju ,,The Study of
Administration”, koji je bio temeljni ¢lanak u podrucju javne uprave i politicke znanosti,
zalagao za borbu protiv korupcije i ,,sustava plijena“, za efikasnost i ekonomicnost, §to je
moguce jedino ako se strankama onemogucéi uplitanje u upravljanje drzavom i prepusti se
profesionalcima. Sustav plijena pojavio se u SAD-u dolaskom na vlast predsjednika Jacksona
1829. godine koji je tvrdio da je ,, svatko sposoban za obavljanje javne sluzbe . To je praksa u
kojoj politicka stranka, nakon pobjede na izborima, daje vladine poslove svojim vjernim
¢lanovima stranke kao $to su prijatelji i rodbina, no kako tih poslova nikada nije bilo dovoljno
da se nagrade svi, to je stvaralo neprijatelje i nezadovoljnike medu onima koji su podupirali
stranku i ostali bez plijena. Posljedice tog sustava bile su: slabljenje etike, efikasnosti i
efektivnosti uprave. Prema Rosenbloomu ,,Razdoblje sustava plijena pratili su skandali,

nepristojnost i hvalisavost“. (Ruzi¢ i suradnici; 2014:462)

Danas, nazZalost, i u Hrvatskoj sustav plijena stvara veliki problem jer se zaposljavaju
ljudi ,,preko veze®, a ne ljudi koji su obrazovani, sposobni i najbolji u odredenom poslu.
Naime, postoje dva modela zapoSljavanja u drzavnoj upravi: karijerni sustav i sustav radnih
mjesta. Karijerni sustav obuhvaca sve sluzbenike s istim odredenim osobnim svojstvima. U
tom sustavu postoji specificno obrazovanje za drzavnu upravu te se razmjestaj na sluZbenicka
radna mjesta obavlja sukladno postignutom uspjehu na zavrsetku skolovanja, dok se u sustavu
radnih mjesta ona popunjavaju na temelju javnih natjecaja i intervjua koji imaju unaprijed
planirani sadrZaj i postupak provedbe, Sto je sve ces¢i slucaj u Hrvatskoj. Pocetkom globalne
ekonomske krize koja je poharala trziSta, banke bacila u gubitke, a tvrtke u bankrote (kao
posljedica dolazi do rasta nezaposlenosti i siromastva), postavlja se pitanje je 1i Covjek

racionalno bi¢e koje donosi razumne odluke temeljene na logickom zakljucivanju te je li
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vaznost psiholoSkog faktora za ekonomsko odluc¢ivanje dovelo do ekonomske teorije
wiskliznuca®. Iskliznuce je revolucijski manevar koji je ekonomiju na teorijskoj, ali i
prakti¢noj razini doveo do svemodi trzista. Posljedicom toga javlja se kejnezijanska revolucija
britanskog ekonomista Johna Maynarda Keynesa koja je nastupila tijekom prve velike
globalne krize poznate kao velika depresija iz 20-ih i 30-ih godina proslog stolje¢a. Keynes
kreira koncept svojevrsnog iracionalnog subjekta uvodeci pojam ,,animal spirits® odnosno
zivotinjski porivi ili zivotne sile koje vladaju ljudskim ponasanjem i ekonomskim odlukama
pojedinaca Cija politika moze utjecati na financijska i realna trziSta. Keynes je bio i prakticar
koji je predmet interesa radi potrebe brzog djelovanja potom prebacio na fiskalnu politiku,
zagovaraju¢i politiku javnih radova, vece potrosnje, deficitarnog financiranja, nekih
budzetskih ograni¢enja, a sve opet u cilju izlazenja privrede iz krize kroz poveéanje
zaposlenosti, proizvodnje, potrosnje i outputa. Keynesova je zasluga, dakle, prije svega
ekonomsko-teorijske prirode pa je stoga njegova ideja 0 animalnim nagonima koji upravljaju
ponasanjem ljudi i tako prakticki izazivaju sve te krize i neravnoteze ostala na neki nacin
skrivena iza njegovih drugih eksponiranijih ideja. Uocio je kako privreda nema ugradeni
mehanizam uravnoteZenja 1 kako su krize itekako moguce stoga je pripisao niz recepata kako
iz tih kriza iza¢i. (RuZi¢ i suradnici; 2014: 462)

Takoder, u bivsoj Jugoslaviji Keynes nije raspravlja samo u kontekstu njegovih
ekonomskih teorija nego o doprinosu monetarne ekonomije. Zahvaljujuéi njemu pojavljuju se
IS-LM model ili Hicks-Hansen dijagram kojim ¢e se pokusati utvrditi da li ovaj dijagram
moze pomo¢i tranzicijskim zemljama kao $to je bila i Jugoslavija u kojoj je bilo neizbjeZzno
ukidanje druStvenog vlasniStva 1 privatizacija nefinancijskih poduzeca tako da se smanje
ucinci Stednje 1 poveca potroSnja. ,, New Deal “ obiljezava poCetak americke varijante drzave
blagostanja. Bilo je to vrijeme povjerenja u javni sektor i rasta interesa za javne poslove.
Poslijeratni prosperitet i rast drzave blagostanja doveli su do jacanja uloge drZzave u mnogim
sektorima drustva i prateCeg vjerovanja u racionalnost drzavnih politika. Naftna kriza
sedamdesetih godina 20. stolje¢a imala je za posljedicu deseterostruki porast cijena §to je
izazvalo ozbiljne proracunske deficite u svim zapadnim drzavama blagostanja. Zatim dolaze
osamdesete koje su bile gorke godine nesmiljenog rezanja proracuna, javnih sektora i
njegovih programa. Nuznost smanjenja troSkova, odnosno povecanja efektivnosti i efikasnosti
bivala je sve ve¢om. U takvome okruzenju postaju sve glasniji zahtjevi da se menadzment

businessom primjeni i na javni sektor. (Ruzi¢ i suradnici; 2014:462)
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Novi javni menadzment zajedniCki je naziv za niz reformi javnog sektora, koje se
provode tijekom posljednjih dvadesetak godina u veéini zemalja OECD-a (Organisation for
Economic Co-operation and Development), zemljama u razvoju i tranzicijskim zemljama.
Ove se zemlje medusobno temeljito razlikuju s obzirom na svoje ekonomske, drustveno-
politicke, kulturne, ustavne 1 institucionalne osobine, pa tako i u na¢inu na koji se vodi javna
uprava. Cak su i unutar razvijenih zapadnih zemalja upravne razlike goleme. Unato¢ tomu,
¢ini se da model reforme ne prikazuju isti stupanj razli¢itosti §to ga pokazuju upravni sustavi
koji se reformiraju. Kanada, Velika Britanija 1 Australija jedne su od najvecih ¢lanica zemalja

u razvoju organizacije OECD-a. (Ruzi¢ i suradnici; 2014:462)

Uloga javnog menadzmenta podrazumijeva prihvac¢anje odgovornosti za organizirano i
uc¢inkovito djelovanje u podrucju upravljanja resursima i poslovanjem, a kontrolne funkcije
viSe se usmjeravaju na maksimiziranje ucinaka u upravljanju ograni¢enim resursima te
ostvarivanje zadanih ciljeva s nacelom minimiziranja tro§kova i time smanjenja prora¢unskih
opterecenja. Za razumijevanje reforme javnog sektora i javnog menadZmenta nuzno je
sagledati promjene na nacionalnoj, ali i na globalnoj razini. Iskustva Velike Britanije, Novog
Zelanda i Australije, koje se zbog visokog stupnja dovrSenosti reformi javnog sektora ¢esto
drze referentnim primjerima, upucuju na zakljutak da je uvodenje novog javnog

menadzmenta dugorocan, sloZen i nuzan proces.(Vasicek, 2009:400)

Primjerice, reforma javnog sektora u Australiji odvijala se u razdoblju od 1983. do 1996.
U ranim 1990-im reforme su dobile i Sire medunarodno znacenje. U reformske procese usle su
Kanada, Argentina, Singapur i neke europske zemlje, poput Danske, Finske, Svedske,
Francuske, Spanjolske i Nizozemske. U tim zemljama teorija novog javnog menadzmenta u
izvedbenom pogledu isti¢e sljedece sadrzajne odrednice reformskih procesa: (Vasicek, 2009:
400)
1. reforma drzavnog racunovodstva u smislu uvodenja racunovodstvenog nacela nastanka
dogadaja,
2. redefiniranje uloge javnog menadzmenta, prvenstveno kroz poticanje njegove izravnije
odgovornosti za izvrSavanje temeljnih funkcija drzave i odgovornosti za rezultate,
3. transparentnost procedura i odgovornosti javnog menadZmenta,

4. upravljanje bazirano na ucinku,
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5. postizanje veceg stupnja ekonomicnosti, u¢inkovitosti i djelotvornosti svih subjekata u
javnom sektoru, kao i javnog sektora u cijelosti, kroz poticanje trzisne konkurentnosti,

outsourcinga i kontinuitet u provodenju cost-benefit analize.

Reforma drzavnog racunovodstva prema njegovoj uporabljivosti u procesu odlucivanja
znacajna je sastavnica provodenja koncepta novog javnog menadzmenta. Reforme
racunovodstvenog informacijskog sustava u okviru tog koncepta usmjerene su prema
standardizaciji racunovodstvenih pravila i postupaka financijskog izvjeStavanja ¢ime se
pospjesuje konvergencija drzavnog rac¢unovodstva i raCunovodstva profitnog sektora. Moze se
reci da je u vecini razvijenih zemalja proces provedbe skupa reformi pod nazivom novi javni
menadzment pri Kraju te se ve¢ mogu sagledati uc¢inci provedenih reformi. To se prvenstveno
odnosi na uspje$no provedenu reformu drzavnog raéunovodstvenog informacijskog sustava.
Implementacija racunovodstvenog koncepta nastanka dogadaja te razvoj troskovnog i
upravljackog ra¢unovodstva u javnom sektoru i proracunskom sustavu postavili su
informacijske osnove za razvoj suvremenog javnog menadzmenta. Veéina zemalja OECD-a
primjenjuje koncept nastanka dogadaja ili varijante koncepta nastanka dogadaja u
racunovodstvu i financijskom izvjeStavanju drzavnih jedinica i/ili u prorac¢unu, ili je u procesu

njegova uvodenja.

Prednosti koje se generiraju primjenom punog ra¢unovodstvenog nacela nastanka dogadaja u
drzavnom racunovodstvu i proracunu treba razmatrati kao polaziste za provodenje reformskih
procesa utjelovljenih u konceptu novog javnog menadzmenta. Ono je prva pretpostavka za
redefiniranje uloge javnog menadzmenta za zemlje koje svoje racunovodstvo i financijsko
izvjestavanje kao i proracun jo§ uvijek ne temelje na konceptu nastanka dogadaja. Za vecinu
tranzicijskih zemalja, ali 1 za pojedine razvijene zemlje, u pogledu pribliZavanja svjetskim
trendovima, tek predstoji usvajanje koncepta nastanka dogadaja u racunovodstvu i
financijskom izvjestavanju. Primjerice, u Hrvatskoj, Ceskoj, Madarskoj, Slova¢koj i drugim
zemljama jo$ je uvijek prisutna usredotocenost na pracenje i analizu bilan¢nih podataka u

prora¢unskom racunovodstvu. (Vasicek, 2009: 401)
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Novi javni menadzment je upravljacka filozofija koju koriste vlade od 80tih godina

kako bi modernizirali javni sektor. Novi javni menadzment je Sirok i vrlo kompleksan termin
koji se koristi za opis niza reformi javnog sektora Sirom svijeta od 80tih godina. Na osnovu
javnog izbora i menadzerskih Skola misljenja, novi javni menadZment nastoji poboljSati
efikasnost javnog sektora i kontrolu koju vlada ima nad javnim sektorom. Glavna hipoteza u
valu reforme novog javnog menadzmenta je da ¢e veca trzi$na orijentacija u javnom sektoru
dovesti do vece troskovne efikasnosti vlada bez negativnih posljedica na druge ciljeve ili
razmatranja.
Novi javni menadZzment za cilj ima transformaciju rigidnog, hijerarhijskog, birokratskog
tradicionalnog modela javne uprave u fleksibilniji i viSe trziSno orijentiran oblik javnog
menadzmenta. Tako se javnom i privatnom sektoru daje nova uloga, posebno putem
privatizacije javne uprave. To ukljucuje decentralizirano i fleksibilno donoSenje odluka,
smanjenje hijerarhijskih kontrola i sposobne menadzere u javnom sektoru. (Ruzi¢ i suradnici;
2014:462)

Neke od mjera i1 uinaka novog javnog menadzmenta su strukturalne, personalne,

funkcionalne i ostale. (Ruzi¢ i suradnici; 2014:463)

I.  Strukturalni - dovodi do smanjenja javnog sektora, privatizacije, razlabavljenje
odnosa 1 fragmentiranje drzave.

Il.  Personalni - smanjenje broja zaposlenika, izmjena s privatnim sektorom, fleksibilniji
radnopravni aranZmani, autonomija javnih menadZera. U njemu kolektivno
pregovaranje gubi na znacenju i1 dolazi do smanjenja placa svima osim menadZerima.
Plac¢a se temelji prema rezultatima i1 ocjeni rukovoditelja.

I1l.  Funkcionalni - oznaava javno trziSte i naplatu realnih cijena, obavezni natjecaj,
javnu nabavu 1 veéi broj ponudaca. Problem je u zanemarivanju procedura i
zakonitosti.

IV. Ostali - u ostale mjere i ucinke spadaju financijski i legitimacijski odnos gradana i

uprave.
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Proces novog javnog menadzmenta sastoji se od:
a) poboljsanja djelotvornosti i ué¢inkovitosti u javnom sektoru,
b) jacanja odgovornosti proracunskih subjekata prema korisnicima odnosno kupcima
usluga ili programa,
C) povecanja koristi uz smanjenje javnih izdataka,

d) jac¢anja menadzmenta drzavnih jedinica uz poveéanje odgovornosti spram korisnika.

Postoje tri tehnike novog javnog menadZzmenta:

. Uvodenje natjecateljskog duha — uvodenje natjecateljskog duha oznacava
poticanje i nagradivanje zaposlenika da u svom poslu budu sto bolji tako da se
raspisu javni natjeCaji, financiraju zaposlenici uzimajuéi u obzir broj potrosaca
1 mjeri njihova uspjesnost.

Il.  Ras$clanjivanje velikih birokratskih jedinica — kod elementa rasc¢lanjivanja
cilj je napraviti manje pregledne i fleksibilne jedinice kojima je mnogo lakse
upravljati.

I1l.  Poticanje veée produktivnosti - poticanjem vece produktivnosti osnovni cilj
je motivacija poduzetniStva za smanjivanje troSkova i povecanja efikasnosti.

Karakteristike novog javnog mendazmenta su uvodenje, jacanje konkurencije, promoviranje,
planiranje i rezultati poduzeca. Potrebno je predstaviti administrativne sustave i usvojiti
., kaskadno ““ upravljanje lanaca za pomo¢ transparentnosti. O svakoj od tih aspekata objasnit

¢e se povise u narednim tockama. (Ruzi¢ i suradnici; 2014:463)

Slika 5: Karakteristike novog javnog menadZmenta

Predstaviti Uvodenje,

administrativne jacanje konkurencija,

sustave promoviranje poduzeca

Karakteristike novog
javnog menadZmenta

Usvojiti "kaskadno"
upravljanje lancima Planiranje i rezultati

za pomo¢ transparentnosti

Izvor: RuZi¢ i suradnici; 2014.
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a) Uvodenje, jacanje konkurencije promoviranje poduzecéa

Cilj u tehnici uvodenja natjecateljskog duha kod novog javnog menadzmenta je taj da se

odstrane monopolni izvodaci, razvije promoviranje i osnazi konkurencija.

b) Planiranje i rezultati
Discipliniran napor koji za cilj ima donoSenje temeljnih odluka i poduzimanje
temeljnih aktivnosti koje oblikuju i vode organizaciju, njezine aktivnosti i razloge

poduzimanja tih aktivnosti.

¢) Usvojiti ,,kaskadno* upravljanje lanaca za pomo¢ transparentnosti

»Kaskadno* upravljanje obuhvaéa pracenje i djelovanje procesa strateskog planiranja
koji podrazumijeva analizu i uspostavljanje unutarnje organizacije i vanjsko okruzenje
tj. utvrdivanje snaga i slabosti organizacije, te potencijalnih prijetnji (prepreka za
organizaciju u ostvarivanju uspjeha) i prilika (za rast, razvoj ili uspjeh organizacije) sa

kojima se ista suocava.

d) Predstaviti administrativne sustave

Administrativan sustav i procedure su niz pravila i propisa kako bi ljudi koji upravljaju
organizacijom stvorili veéu razinu organizacije, viSe ucinkovitosti i odgovornosti

organizacije. (Ruzi¢ i suradnici, 2014;464)

Tabela 3: Razlike izmedu starog (uprava) i novog javnog menadimenta

UPRAVA NOVI JAVNI MENADZMENT

Politicka teorija Organizacijska teorija

Proces Rezultat

Ciljevi iz demokratske teorije Ciljevi iz trziSne ekonomije

Razvoj stilova upravljanja Efikasnost, efektivnost i kvaliteta
usluga

Potencijal za ugovaranje, Izrada boljih modela zasnovanih

fran$izing i nove oblike na teoriji

regulacije

Izvor: Ruzi¢ i suradnici, 2014;464 str.
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Kad je rije¢ o reformi, posebno mjesto pripada upravo Velikoj Britaniji, zemlji s
dugom tradicijom visoko vrednovane i cijenjene drzavne sluzbe. K tomu, britanski su visi
drzavni sluzbenici moéna elita britanskoga drustva. Citatom Perka-Separovi¢a gdje u knjizi
Novi javni menadzment-britanski model iz 2003. godine navodi “lako se ovdje ne bi oc¢ekivala
situacija u americkom stilu, Velika je Britanija, mnogo vise od SAD-a, postala prototipom
menadzerske klijentelisticki orijentirane, kompetitivne javne sluzbe otkad je Margaret
Thatcher postala premijerkom, 1979. godine” .

Iz nekih komparativnih analiza zemalja OECD-a slijedi da je po broju reformskih
inicijativa i njihovu opsegu Velika Britanija daleko odmaknula u odnosu na SAD. Od
jedanaest kompariranih reformskih inicijativa Velika Britanija je poduzela sedam s velikim
opsegom i jednu malog opsega, dok SAD ima samo Cetiri poduzete inicijative i to malog
opsega, zbog ¢ega su u kategoriji zemalja koje su zadrzale tradicionalni obrazac upravljanja
putem pravila, zajedno s Japanom, Njemackom i Austrijom. Ispred Velike Britanije nalazi se
samo Novi Zeland, koji ima jednu inicijativu vise, 1 to Sirokog opsega, a odnosi se na
normalizaciju industrijskih odnosa. S obzirom na broj i opseg poduzetih reformskih inicijativa
Britanski je model postao uzorom za zemlje OECD-a, ali i za mo¢ne financijske institucije
(MMF i Svjetsku banku) kao donatore koji taj model “preporucuju” (nameéu) zemljama-
ovisnicama o tim donacijama, bilo da one pripadaju svijetu tranzicijskih zemalja ili zemljama
u razvoju. Razlog jest u tome $to britanski model u sebi u najve¢oj mogucoj mjeri utjelovljuje
neoliberalnu misao, ¢iju apotezu svjedoimo posljednja dva desetlje¢a kao 1 provodenje
neoliberalnih principa u praksu ¢itavog spektra reformi koje izravno zahvacaju javni sektor.
Kao odgovor na Britanski model novog javnog menadZmenta javlja se privatizacija kao
najsigurniji put prema rastu produktivnosti, dohotka 1 odrzivog ekonomskog razvoja.
Privatizacija predstavlja restrukturiranje javnog sektora koje izaziva njegovo daljnje
restrukturiranje (ukidanje ministarstava koja igraju ulogu sponzora nacionalnih industrija). U
Velikoj Britaniji proces privatizacije svodio se na djelomi¢nu promjenu vlasni$tva u prvoj
fazi, da bi se zatim preslo na potpunu prodaju. Prvo su 1982. godine privatizirane naftna
industrija i cestovni promet, 1984. telekomunikacije, 1986. plin i brodogradnja, 1987. zra¢ne

luke i zra¢ne vlasti, 1988. industrija ¢elika, 1989. vode itd. (Ruzi¢ i suradnici, 2014;464)
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Izmedu Hrvatske i ostalih drzava novog javnog menadzmenta puno je lakSe na¢i neke
razlike nego sli¢nosti, odnosno moze doc¢i ¢ak i do neZeljenih rezultata. Navedena su dva
razloga zasto u Hrvatskoj ne funkcionira novi javni menadzment. Prvenstveno zato Sto bilo
koja drzava novog javnog menadzmenta pokazuje da se program reforme donosi na duze
razdoblje Ciji je glavni uvjet da se provede Siroka potpora njegovu provodenju. Samo
postojanje te reforme garantira javnosti da ¢e se zapocete mjere reforme nastaviti i u sluc¢aju
promjene vlasti, a samo kontinuirana reforma jamci ostvarenje postavljenih ciljeva. U
Hrvatskoj je u ozujku 2008. godine donesena Strategija reforme drzavne uprave samo za
razdoblje 2008.-2011. Taj dokument ima izniman pokretacki potencijal i moze biti pravilno
iskoriSten u reformi hrvatske uprave, no ve¢ pri samom donosSenju strategije, ista je
prihvac¢ena samo od strane hrvatske Vlade, ne i Sabora. Svima je jasno da jednostrano
prihvacanje strategije dovodi u pitanje njezinu provedbu u slucaju promjene vlasti.

Drugi problem je suradnja javnosti, u skladu s kojom se na web stranici bilo kojeg
Ministarstva financija zemalja novog javnog menadzmenta mogu pronaci svi programi koji se
trenutacno provode, kao i izvjeS¢a o njihovu provodenju. Na web stranici hrvatskog
Ministarstva, moguce je naci Strategiju u kojoj se poti¢e modernizacija javne uprave i njezina
puna profesionalizacija te pruzanje brzih i pouzdanih javnih usluga koji su sastavni dio
poduzetnicke okoline 1 pretpostavka osiguranja boljeg standarda svih gradana Vlada
Republike Hrvatske zalaze se i stvara pretpostavke za oZivotvorenje vizije moderne javne

uprave. (Ruzi¢ i suradnici; 2014;464-465)
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5. Racunovodstvene informacije u funkciji javnog menadzmenta

Temeljna uloga racunovodstva i financijskog izvjestavanja u javnom sektoru ogleda se
u njegovoj aplikativnosti u procesima: (Vasicek, 2009: 411)

a) upravljanja imovinom,

b) upravljanja obvezama,

¢) upravljanja troskovima,

d) upravljackog nadzora i revizije.
Posljedicno, =zahtjevi prema sustavu financijskog izvjeStavanja jesu: poboljSanje
transparentnosti, cjelovitost i realnost racunovodstvenih informacija i pruzanje mogucnosti za
primjenu pokazatelja za ocjenu uspjesnosti i djelotvornosti aktivnosti drzavne jedinice, a time

1 ocjenu uspjesnosti i podizanje razine odgovornosti javnog menadzmenta.

a) Upravljanje imovinom

Izvjestajne jedinice imaju obvezu upravljati paznjom dobrog gospodara imovinom
koja je pod njihovom kontrolom. DuzZnost upravljanja imovinom uklju¢uje ucinkovito
stjecanje, upotrebu, zaStitu, odrZavanje 1 raspolaganje imovinom u suglasju s ciljevima
izvjeStajne jedinice i u okviru njezine nadleznosti. Pojedine imovinske Cestice drzavnih
jedinica Cesto manje odrazavaju buducu ekonomsku korist u smislu promjene te imovine u
novac ili ekvivalente novca, a viSe odraZavaju potencijal pruZanja usluga odnosno izvrSavanja
temeljnih funkcija drZavne jedinice. Priznavanje posebnih oblika imovine, kao mogucnost
ostvarenja buducih ekonomskih koristi ili moguénost koristenja buducih usluga u javnom
sektoru, nerijetko je teSko precizno utvrditi. Razlozi za to su §to se vrlo ¢esto ne znaju
troskovi nabave, nema opce-prihvacenih metoda vrednovanja, a u pravilu nema ni relevantnog
trzista za velik dio specificne imovine.
Opcenito za imovinu koja je kupljena ili izgradena troSkove nabave ¢ine kupovna cijena,
ovisni troSkovi nabave, uvozne carine 1 pristojbe te ostali izravni troSkovi koji su nastali da bi
imovina dosla u funkcionalno stanje i lokaciju.
Specifi¢nost upravljanja i izvjeStavanja u javnom sektoru vezana je za posebne oblike
dugotrajne materijalne imovine koju cine: infrastrukturna imovina, naslijedena imovina

(nacionalna bastina), vojna i obrambena imovina te prirodna bogatstva. (Vasicek, 2009: 412)
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b) Upravljanje obvezama

Informacije o strukturi, dospijeu 1 iznosima obveza nuzne su menadZzmentu za
donoSenje i strateskih i dnevnih operativnih odluka. Financiranje poslovanja i osiguranje
optimalnih i dostatnih financijskih resursa te ekonomiziranje s dugovima postaje sve
zahtjevnije i razvijenije podru¢je menadzmenta. Razvojem trziSta kapitala i financijskih trzista
otvaraju se velike moguénosti upravljanja ne samo raspolozivim resursima nego i obvezama.
Obveze se mogu promatrati i sa stajaliSta vremenske preferencije novca, mogucnosti izbora
razlicitin nacina 1 izvora njihova podmirenja, njihova restrukturiranja, konvertiranja i
reprogramiranja, itd.

(Vasicek, 2009: 411)

Neprikazivanje obveza u financijskim izvjeStajima znacajno smanjuje vjerodostojnost
procjene financijskog polozaja izvjestajne jedinice. Osim toga, »upravljanje obvezama ima
glavni utjecaj na monetarnu politiku drzave, kamatne stope i inflatorni pritisak te takoder i
utjecaj na problematiku, tzv. »medugeneracijskog kapitala«. Obveze koje su preuzele
prethodne generacije ostaju teret budu¢im generacijama. S obzirom na periodi¢nost promjene
vlasti, multipliciranje obveza u politicke svrhe bez realnog pokri¢a te njihovo prikrivanje i
prenosenje na sljede¢u vladajuu »postavu« moze postati vrlo opasan makroekonomski
problem. Posljedice takvog ponaSanja mogu uzrokovati lanc¢ane reakcije nelikvidnosti |

insolventnosti u gospodarstvu. (Vasic¢ek, 2009: 413)

c) Upravljanje troskovima

Razvijanje odgovaraju¢ih modela upravljackog raCunovodstva, a posebice
racunovodstva troSkova, pretpostavka je efikasnom djelovanju menadzmenta, bez obzira na to
je li rije¢ o privatnom ili 0 javnom sektoru. Razvoj upravljackog ra¢unovodstva treba
usmjeriti na podrucja koja su okrenuta rezultatima proslih dogadaja (definiranje troskova koji
se prate u organizaciji, metode obracuna i rasporedivanja troskova na mjesta i nositelje,
pracenje ponasanja troskova i njihova procjena, analiza tocke pokrica ...), ali i na podrucja
okrenuta buducnosti, poput planiranja i kontrole. Zbog mnogih specifi¢nosti i razli¢itosti
javnog sektora u odnosu prema poduzetnickoj sferi potrebno je istraziti nacine na koje se
troskovno racunovodstvo moze implementirati u racunovodstveni sustav proracunske
jedinice. Sada$nja iskustva u Hrvatskoj, ali i u mnogim zemljama pa i razvijenima, pokazuju
da je opseg primjene racunovodstva troSkova u prora¢unskom sektoru vrlo mali. (Vasicek,

2009: 413-415)
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Utvrdivanje troSkova nezaobilazna je sastavnica u svim sluCajevima kada drzava
utvrduje cijene i naknade svoje robe i usluga. To dolazi do izrazaja u svim slucajevima
medusobne razmjene isporuka drzavnih jedinica, a i tada kada se odredene, za javnost
besplatne, usluge pojedinih uprava ili agencija placaju iz prora¢una, prema nacelu
»nadoknade troSkova«.

Racunovodstvo troskova omogucéuje i mjerenje ucinkovitosti poslovanja u javnom sektoru.
Promatranjem troSkova u korelaciji s koli¢inom i kvalitetom izvrSenih usluga moze se dobiti
samo troSkovna uc¢inkovitost pojedine aktivnosti. Ako se cijena usluge, izrazena kao troskovi
svih inputa za njezino izvrsenje, stavi u odnos s koli¢inom izvrSenih usluga, dobije se troSak
po jedinici razli¢itin outputa kao mjera odnosa cijene i izvrSenja usluge. U odredenim
slu¢ajevima dobiveni pokazatelji mogu se usporediti s istima ili slicnima u privatnom sektoru
ili izmedu vise proracunskih jedinica — izvrsitelja usluga.

Metode, tehnike, instrumentarij, troSkovni koncepti i izvedbeni procesi racunovodstva
troskova, koji su znanstveno i stru¢no razvijeni te duboko ugradeni u upravljacki proces u
poduzetni¢koj sferi, mogu se u dobroj mjeri primijeniti i u javnom sektoru. Samo uvodenje
sustava racunovodstva troskova polazi od definiranja zahtjeva za informacijama od strane
menadzmenta, a sukladno tome definirat ¢e Se ustroj i stupanj njegove razvijenosti. Za
dugoro¢nu odrzivost svojih aktivnosti i programa javna uprava mora smanjivati troSkove uz
istovremeno poboljSanje kvalitete pruzenih usluga. Danas se od raCunovodstva troSkova i
upravljackog rac¢unovodstva ocekuje da postane upravljacki alat suvremenog javnog
menadzmenta. (Vasicek, 2009: 413-415)

Funkcije i djelovanje javnog menadZmenta usmjerene su na maksimiziranje ucinaka s
nacelom minimiziranja tro§kova i time smanjenja proracunskih opterecenja.

Pitanje implementacije racunovodstva troskova i upravljackog ra¢unovodstva kao alata
javnog menadzmenta treba smatrati jednim od znacajnih reformskih procesa u javnoj upravi.
Razvoj interno orijentiranog raéunovodstva treba promatrati u kontekstu povezivanja internog
i eksternog racunovodstva, tj. internog i eksternog financijskog izvjestavanja. Kao §to je vec
istaknuto, racunovodstvo troskova i upravljacko racunovodstvo mogucée je razviti i u
slu¢ajevima kad se financijsko ra¢unovodstvo ne temelji na konceptu nastanka dogadaja.

Ipak, najbolje rjeSenje podrazumijeva financijsko racunovodstvo temeljeno na predlozenom
konceptu nastanka dogadaja. To je vrlo znac¢ajno u kontekstu harmonizacije informacija koje

generira racunovodstvo troskova u usporedbi s informacijama iz financijskog racunovodstva.
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U okviru medunarodnih procesa harmonizacije prisutna je harmonizacija u sustavu internog i
eksternog izvjestavanja s ciljem osiguravanja jedinstvene metodoloske osnovice u pripremi
informacija za interne i eksterne korisnike.

Potrebe i zahtjevi za internim izvjeStajima u procesu novog javnog menadzmenta namecu
daljnje zahtjeve racunovodstvenim obradama podataka za razvoj internog izvjeStavanja koje
¢e biti metodoloski uskladeno s eksternim izvjestavanjem, a to operativno znaci KoriStenje
istom bazom podataka za kreiranje izvjeStaja prema zahtjevima internih i eksternih korisnika.
(Vasicek, 2009: 413-415)

Mjesto i funkcija predloZzenog suvremenog drzavnog racunovodstva u pripremanju

informacija za potrebe upravljanja prikazani su na slici 6.

Slika 6: : Tijek racunovodstvenih informacija u procesu upravljanja u javnhom sektoru
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lzvor: Vasic¢ek, 2009:415

Prethodna slika prikazuje tijek upravljanja u javnom sektoru obrazlozen u prvoj tocki

ovog rada. Slika je dopunjena prikazom mjesta drzavnog racunovodstva u procesu
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upravljanja. Vidi se da suvremeno drzavno racunovodstvo mora imati razvijene komponente
internog i eksternog obracuna. Podaci iz okruzenja prikupljaju se i obraduju u okviru
racunovodstva troskova i upravljackog ra¢unovodstva.

Pripremljene informacije prosljeduju se zainteresiranom operativnom i taktickom
menadzmentu, a isto tako povezuju se s potrebama eksternog obrac¢una gdje se pripremaju
sintetizirane informacije za vanjske korisnike. Informacije za vanjske korisnike upucuju se i
menadzerima na svim upravljackim razinama. Iz slike se vidi da je vrlo bitno da se
informacije u domeni internog i eksternog obracuna prezentiraju primjenom istog
racunovodstvenog koncepta, Sto omogucuje njihovu potpunost, razumljivost i usporedivost.
(Vasicek, 2009: 415-416)

Financijskim izvjesStajima najopcenitije mozemo smatrati racunovodstvene informacije
prezentirane u odredenom standardiziranom ili nestandardiziranom pisanom obliku. Vrste i
sadrzaj financijskih izvjeStaja ovise o njihovoj namjeni odnosno o zahtjevu njihovih
korisnika. Uobicajeno se istic¢u dva pristupa oblikovanju i sadrzaju financijskih izvjestaja, i to:
Zakonom propisani ili standardizirani oblik i obvezni minimum informacija i neformalni,
neobvezni oblik i sadrzaj prilagoden konkretnoj potrebi korisnika.(Vasi¢ek; 2009,407)

Cilj 1 namjena sastavljanja financijskog izvjeStaja kao 1 u svim ostalim granama
poslovanja je pruziti informaciju o financijskom polozaju i uspjeSnosti odredenog javnog
sektora. Takva informacija dobar je podatak i u donoSenju odluka korisnika o alokaciji

resursa.

Posebno se isti€u posebne namjene kojima moraju udovoljiti financijski izvjestaji drZzavnih
jedinica:
1) Prezentiranje informacije o izvorima, alokaciji i upotrebi financijskih resursa ;
2) Prezentiranje informacija o tome kako jedinica financira svoje aktivnosti i udovoljava
nov¢anim zahtjevima;
3) Prezentiranje informacija korisnih u procjeni sposobnosti jedinice za financiranje
njenih aktivnosti i udovoljavanje njenim obavezama (redovnim i izvanrednim);
4) Prezentiranje zbirnih informacija korisnih u procjeni moguénosti (izvrSenja) jedinice

u podrucju troskova usluga, efikasnosti i izvrSenja;
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Financijski izvjestaji takoder trebaju biti prezentirani korisnicima sa svrhom:

5) Ukazivanja da li su steCeni i upotrebljeni resursi u skladu sa zakonskim i ugovornim
zahtjevima, ukljucujué¢i financijska ograniCenja ustanovljena od strane nadleznih

zakonskih autoriteta;

6) Ukazivanja da li su steCeni i koriSteni resursi u skladu sa zakonski usvojenim

proracunom; (Vasicek i suradnici, 2011; 25)
Temelj financijskog izvjestavanja je da posluze vanjskm
, eksternim korisnicima sa podacima koje sadrze.

Potrebe korisnika financijskih izvjeStaja definirane su na razini cjelovite informacije o
poslovanju, obavezama. Informacije, ovisno o vrsti korisnika trebaju imati svrhu pomoc¢i pri:

(Vasicek 1 suradnici, 2011; 25)

= Procjeni izvora i vrsti prihoda;

= Procjeni raspodjele i uporabe resursa;

= Procjeni razine prihoda koji su dostatni za financiranje troskova poslovanja;

= Predvidanju dinamike i opsega novc¢anih tokova te dospije¢a dugova na plaéanje;

= Procjeni sposobnosti podmirenja kratkoro¢nih 1 dugoro¢nih obveza;

= Procjeni ukupnih drzavnih moguénosti;

= Informiranju javnosti, odnosno poreznih obveznika o kontroli, strukturi, stanju i
drugim relevantnim pitanjima o imovini;

= Procjeni financijske efikasnosti uporabe drzavnih resursa;

= Procjeni ekonomskog utjecaja drzavnih aktivnosti na ukupno gospodarstvo;

= Izboru optimalnih moguc¢nosti djelovanja i prioriteta;

= Procjeni zakonitosti uporabe resursa (ukljucujuéi pridrZzavanje ugovora, proracunskih
limita, i sl.);

= Procjeni kvalitete upravljanja i Cuvanja resursa.

Osim prezentiranja informacija o financijskom polozaju te uspjesnosti poslovanja istice se
1 uloga financijskih izvjeStaja o izvrSenju prorauna, izvjeStavanja o proracunskoj

potrosnji.

34



Proracunski izvjestaji imaju prvenstveno cilj prezentirati uskladenost proracunske
potro$nje sa zakonskim okvirom te planom potro$nje. Proracunska i racunovodstvena
perspektiva su razlicite s obzirom da je prora¢unska usredotocena na nov¢éanu osnovu dok
je ra¢unovodstvena fokusirana na obracunske informacije. (Vasi¢ek i suradnici, 2011;
256) Polugodisnji i godisnji financijski izvjestaj iskazuju se na proracunskoj osnovi gdje
je potrebno iskazati i obrazloziti odstupanja koji proizlaze iz primjene razliitih osnova.
Financijsko izvjeStavanje definirano je Zakonom o proracunu, ¢lancima 105-107, te

Pravilnikom o financijskom izvjestavanju u proratunskom racunovodstvu.

Financijski izvjestaji se sastavljaju na sljede¢im obrascima: (NN 3/2015, ¢l. 5)

= Bilanca na Obrascu: BIL,

» Izvjestaj o prihodima i rashodima, primicima i izdacima na Obrascu: PR-RAS,

= [zvjestaj o rashodima prema funkcijskoj klasifikaciji na Obrascu: RAS-funkcijski,

* [zvjeStaj o promjenama u vrijednosti 1 obujmu imovine i obveza na Obrascu: P-VRIO,

= JzvjeStaj o obvezama na Obrascu: OBVEZE

Primjeri financijskih izvjestaja nalaze se u prilogu ovog rada.

Zakonom o proracunu odredena je (€l.108-113.) struktura i izrada polugodi$njeg i
godis$njeg izvjesStaja o izvrSenju proracuna, a oni sadrze:

* prikaz ukupnih prihoda 1 primitaka te rashoda 1 izdataka,

« racun financiranja,

* obrazloZenje ostvarenja prihoda i primitaka te rashoda i izdataka,

* posebni dio proracuna — prikaz prihoda i primitaka te rashoda i izdataka proracunskih
korisnika,

* obrazlozenje makroekonomskih pokazatelja te gospodarske i fiskalne politike u
tekucoj proracunskoj godini,

* izvjestaj o zaduzivanju 1 upravljanju dugom,

* izvjestaj o koriStenju proracunskih zaliha s obrazloZenjem,

* izvjeStaj o jamstvima danima u proracunskoj godini, s obrazloZenjem,

* obrazloZenje izvrSenja programa.
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Pri izradi polugodiSnjeg i godiSnjeg obrauna proracuna koriste se proracunske
klasifikacije koje su propisane za izradu proracuna. Ministarstvo financija podnosi Vladi do
kraja srpnja polugodisnji izvjestaj o izvrSenju drzavnog proracuna za prvo polugodiste tekuce
proracunske godine, a godiSnji obracun proracuna do 1. svibnja tekuce godine. Usvojeni
godisnji obracun prorac¢una objavljuje se u Narodnim novinama.

Cilj izrade 1 objave polugodiSnjeg i godiSnjeg obracuna prorauna jest sastaviti
cjeloviti izvjestaj o izvrSenju proracuna koji ¢e pruziti potpunu sliku o javnoj potros$nji na

jednostavan 1 razumljiv nacin, Sto pridonosi fiskalnoj transparentnosti.

Navedeni pristup prilagoden je zapravo vrstama korisnika informacija gdje se, s tog
motriSta, uobicajeno razlikuju dvije osnovne vrste financijskih izvjestaja. To su:
« eksterni financijski izvjestaji, koji su, u pravilu, propisani ili standardizirani u smislu
sadrzaja sintetiziranih i sveobuhvatnih informacija i koji udovoljavaju potrebama
vecine korisnika u okruzenju izvjeStajnog subjekta, i
* interni financijski izvjestaji, koji su nestandardizirani (neunificirani) jer su sastavljeni
prema zahtjevima pojedinog korisnika u okviru izvjestajnog subjekta.
Uvazavajuci posebnosti djelatnosti pojedinih izvjestajnih jedinica, razvila se potreba za
izgradnjom razli¢itih raéunovodstvenih informacijskih sustava, a time i zasebnih podsustava

financijskog izvjesStavanja.(Vasicek, 2009: 407)

Eksterno izvjestavanje u javnom sektoru je specifi¢no, te iziskuje povecanu uskladenost

racunovodstvenog, proracunskog 1 statistickog podrugja.

» Financijsko izvjeStavanje vanjskih korisnika, moze se usporediti sa svim ostalim
financijskim izvjeStajima privatnog sektora.

» Proracunska perspektiva naglasak stavlja na izvjeStavanje o izvrSavanju prora¢una, u
usporedbi s planiranim stavkama. Takoder obaveza je osiguravati transparentnost te
izvrSavati nadzor nad provedbom, izvr§avanjem proracuna.

» Statisticko izvjeStavanje bazira se na prikupljanju podataka u svrhu statistickih obrada

te sukladno standardima statistike.
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Eksterni korisnici nalaze se izvan poduzeca, u njegovoj okolini, stoga imaju drugacije
informacijske zahtjeve. U eksterne korisnike spadaju: vlasnici (dionicari), investitori,
zajmodavci, dobavljaci i ostali vjerovnici, kupci, vlada i njezine agencije, javnost i sl .(Susi¢,

2016:19)

S vremenom sve veéi se naglasak stavlja na objedinjavanje svih triju izvjeStajnih
perspektiva: racunovodstvene, proracunske i statisticke kako bi se doSlo do uskladenosti svih
triju ciljeva. Takvim priblizavanjem izvjeStaja povecala bi se transparentnost i razumljivost
izvjestaja kao 1 njihova usporedivost na medunarodnoj razini. S obzirom da navedeni
izvjestaji imaju specifi¢na podru¢ja koja uzimaju u mjerila bitno je naglasiti da procesi
uskladivanja su moguci kroz te tri perspektive do odredene granice te da potpuno
izjednaCavanje nije moguce. Vazno je za istaknuti razlike koje se pojavljuju a koje proizlaze

od razli¢itih ciljeva izvjeStavanja.

Razvoj drzavnog racunovodstva krec¢e se u smjeru poricanja primjene racunovodstvene
osnove nastanka dogadaja. Navedenom odlukom radi se na priblizavanju financijskog
izvjeStavanja vanjskim korisnicima, na nac¢in kako su oni izvijesteni u poduzetnickom sektoru.
Prednost koriStenja osnove nastanka dogadaja obrazlozili smo u podrucju izbora
racunovodstvene osnove. Samim prihvacanjem racunovodstvene osnove nastanka dogadaja
povecava se odgovornost i transparentnost financijskog izvjeStavanja drzave i1 pruzaju se

bolje informacije za planiranje i unaprjedenje procesa upravljanja u javnom sektoru.

» Razvoj i pregled Medunarodnih racunovodstvenih standarda za javni sektor

32 standarda temeljena na obracunskoj osnovi u primjeni: 29 za koja su kao predlozak
posluzili standardi koje susreemo u profitnom sektoru, te 3 standarda specificna za
poslovanje sektora opce drzave. Sljedeci prikazi su izradeni temeljem izvornih standarda koje
je Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde za javni sektor (IPSASB) objedinio 1
objavio. Skraceni prikazi ciljeva i djelokruga, odabranih smjernica i specifi¢nosti objave i
primjene izradeni su za sve do sada objavljene i vazece standarde temeljene na obracunskoj
osnovi, a prema podrucjima koje standardi ureduju. (Medunarodni racunovodstveni standardi

za javni sektor, 2015:19)
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5.4. Interno izvjeStavanje

U okviru racunovodstvenog informacijskog sustava se propisima i standardima
osiguravaju pretpostavke i okviri za zadovoljenje informacijskih zahtjeva eksternih korisnika,
koji se odnose na ukupnost odnosa odredenog sustava i njegova okruzja. To je proces
financijskog izvjestavanja, koji ukljuCuje sustavni pristup prezentiranju odredenog skupa
informacija ,,0 financijskom poloZaju, uspjeSnosti poslovanja 1 novCanim tijekovima
proracuna, te proracunskih... i izvanproracunskih korisnika“ . Praksa pokazuje da ova razina
informacija nije dostatna za uspjesno upravljanje javnim sektorom u suvremenim uvjetima.
Od novog javnog menadzmenta se trazi kreativan pristup procesu planiranja 1 kontrole, a kao
pretpostavke donosenja cilju usmjerenih odluka i realizacije zadataka koji proizlaze iz Zakona

o proracunu. (Persi¢, 2009: 1-2)

Osnovica pripreme internih obraCuna je izbor odgovarajueg sustava te metode
obracuna troskova, koji treba uvaziti specifi¢nosti poslovnog procesa, informacije, zahtjeve
menadzmenta sa ciljem, svrhom i zadacima poslovanja te osigurati kvalitetno i cjelovito
izvjeStavanje. Prikazat ¢emo usporedno financijsko 1 upravljacko raCunovodstvo, kako bi se

vidjele razlike po pristupima eksternog i internog izvjestavanja.

Slika 7: Komparacija financijskog i upravljackog racunovodstva

Podrucje usporedbe Financijsko ra¢unovodstvo  Upravlja¢ko racunovodstvo

Primarni korisnici informacija

Osobe i organizacije izvan promatrane

organizacije

Razli¢ite razine menadZzmenta u

organizaciji

Racunovodstveni sustav

Dvojno knjigovidstvo

Nije ograni¢eno na primjenu dvojnog
knjigovodstva, moguce je koristenje
svih prihvatljivih sustava biljezenja
transakcija

Ogranicavajuéi okvir

Okvir dan obveznom primjenom
racunovodstvenih koncepata i
standarda

Nema formalnih ogranicenja niti
restrikcija, jedini kriterij je korisnost
informacije

Jedinica mjerenja

Vazeca nacionalna valuta

Uz koriStenje nov¢ane jedinice mjere
moguce je jednako korisno upotrijebiti
i fizicke mjere (kao sati radnog stroja
ili zaposlenih)

Podrucje praéenja

Organizacija u cjelini

Pojedini segmenti organizacije

Ucestalost izvjeStavanja

Periodi¢no na propisanoj osnovi

Kada god je potrebno,a ne mora biti
odredeno

Stupanj objektivnosti

Zahtjeva se objektivnost

Moguca je subjektivnost za svrhe
planiranja, ali se zahtjeva koristenje
objektivnih podataka u svim
slucajevima dostupnosti tih podataka

Izvor: Upravljacko racunovodstvo i racunovodstvo troskova u javnom sektoru,2011; 29 str.
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U definiranju elemenata internog obracuna u javnom sektoru treba slijediti teorijski
okvir internog obracuna, s posebnim naglaskom na potrebu osiguranja harmonizacije internog
i eksternog obracuna, na nacin da interni obracun bude u funkciji zahtjeva za objektivnim i
transparentnim informacijama prezentiranim u temeljnim financijskim izvjestajima. Ovo
polaziste definiraju informacijski zahtjevi eksternih korisnika, koji se trebaju prezentirati

koriStenjem elemenata temeljenog kontnog plana javnog sektora. (Persi¢, 2009:1-2)

Specifi¢nosti svakog prora¢unskog korisnika treba ugraditi u vlastiti interni kontni
plan, koji ¢e wuvaziti sve relevantne mogucénosti prilagodavanja internog obracuna
specificnostima pojedinog proradunskog ili izvanproracunskog korisnika. Pripremu
informacija treba temeljiti na informacijskim zahtjevima internih korisnika o onim
programima, projektima 1 aktivnostima, koji su od posebnog znaCaja za pojedinog
proracunskog ili izvanproradunskog korisnika, a uz uvazavanje temeljnih nacela internog

obracuna, koja se primjenjuju u profitnom sektoru. (Persic, 2009:3)

financijsko INTERNI OBRACUN TROSKOVI PREMA NOSIOCIMA
radunovodstvo (NOSITELIIMA) TROSKOVA
TROSKOVI PREMA &
PRIRODNE REAGIRANJU NA TROSKOVI NOSILAC-UCINAK NOSILAC
VRSTE PREMA (KALKULACIJA) -RAZDOBLIE
TROXKOVA STUPANJ MJESTIMA (PARCUALNI
ZAPOSLENOSTI NASTANKA REZULTATI)
DIVIZIONE
A METODE
- Troskovi stalne Direktni TROSKOVI PROIZVODA
. . . . (UEINKA)
imovine Varijabilni > (izravni) TROSLOVI
_ < ; ¥ . troskovi DODATNE RAZDOBUIA
TrOSkc_‘YI troskovi METODE NACIN VALORIZACUE
financijske ‘ ZALIHA
imovine -metoda troSkova
- Troskovi iz prodanih ucinaka
v v - metoda ukupnih
duznicko- T troskova
vjerovnickog Fiksni
odnosa oV \ i i »
' A trogkovi I.ndlrel.<tn| ) OBRACUN
- Troskovi iz (neizravni, opdi,
Y v ) PO SEGEMNTIMA
tekuce rezijski)
djelatnosti troskovi

Izvor: Persi¢, Interni obracun i upravljanje troskovima u javnom sektoru, 2009:str.3.
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RazgraniCenje internog i eksternog obracuna vidljivo je 1 u primjeni kategorijalnog
sustava, $to nalaze jasno definiranje i dosljednu primjenu onih racunovodstvenih kategorija,
koje su primjerene provodenju internog obracuna u javnom sektoru. Tako se za eksterno
izvjes¢ivanje (temeljeno na Zakonu o proracunu) koriste racunovodstvene kategorije ,,rashod i
izdatak®, a za interni obracun nalaze primjenu kategorije ,,troSkovi®, koje treba jasno sagledati
I S pozicija primjene u javnom sektoru. U internom se obracunu "pojam troSkovi koristi na
mnogo razli¢itih nacina", pri ¢emu troskovi uvijek vezuju uz interne procese u kojima su
odredeni ,,resursi zrtvovani ... da bi se ostvarili specifi¢ni uéinci. (Persi¢, 2009: 3-4)

TroSkovi se u internom obra¢unu odreduju ,direktnim mjerenjem, arbitrarnim
prijenosom ili sustavnim i racionalnim postupkom alokacije i uvijek se prezentiraju kao
,»vrijednosno izrazeni utroSci onih resursa... koji su nastali s ciljem i svthom poslovanja, a radi
njihova preoblikovanja u Kkorisni, interno ili trzi$no prihvatljiv ué¢inak®. Slijedom navedenog
¢e se troskovi u javnom sektoru prepoznati i odgovaraju¢im instrumentima obuhvatiti, kada ih
izazovu pojedine aktivnosti ili procesi na putu realizacije ciljnog programa, kojeg pojedini
proracunski ili izvanproracunski korisnik mora realizirati. TroSkovi su uvijek rezultat
»ZItvovanja“ resursa u cilju stvaranja ucinka (usluge), koje je u internom obracunu potrebno
obuhvatiti, valorizirati i na odgovaraju¢i nacin sagledati, prije njihove trzi$ne valorizacije od
strane ciljnog korisnika. (Persi¢, 2009; 3-4)

Istrazivanje ovog podru¢ja u javnom sektoru treba imati polaziSte u osiguranju
informacijske osnovice za uspjesno financijsko upravljanje, na nacin da se slijedi metodoloski
okvir obuhvacanja troskova u gospodarstvu, na nacin da se iz financijskog racunovodstva
preuzmu troSkovi po prirodnoj vrsti, da bi se isti zaraCunali po mjestima, nositeljima,
elementima strukture cijena, aktivnostima, razdobljima, ciljevima i sl., a ovisno o zahtjevima
odredenog programa u javnom sektoru. Svi trziSno priznati troSkovi (priznati od strane
eksternih korisnika), se sukladno odredbama Zakona o proracunu, u temeljnim financijskim
izvjeStajima priznaju kao rashodi. Za razliku od profitnih organizacija, gdje se dosljedno
primjenjuje nacelo (koncept) nastanka dogadaja (obracunski koncept), koji nalaze da se
,ucinci transakcija 1 ostalith dogadaja priznaju kada nastanu ... $to zahtijeva priznavanje
uc¢inaka poslovnih dogadaja u razdoblju u kojem su oni nastali, neovisno o tome je li novac,
vezan uz dogadaje primljen ili isplacen”. Obzirom da se u javnom sektoru primjenjuje
modificirano nacelo nastanka dogadaja, ne smije se poistovjeCivati kategorije rashoda i
izdatka, odnosno prihoda i primitaka. Ustrojavanje internog obracuna zahtjeva kod
proracunskih i izvanproracunskih korisnika javnog sektora, da u izradi raCunovodstvenih

politika, jasno definiraju znacenje svake pojedine kategorije inputa (troSkovi / rashodi /
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izdaci) 1 nacine njihova suceljavanja sa srodnim kategorijama outputa (ucinci / prihodi /
primici). Tako ¢e se u internom obra¢unu naglasak staviti na primjenu kategorija troskovi i
ucinci nasuprot kategorijama rashodi i prihodi, vezanim za eksterno izvjestavanje o rezultatu,
dok se kategorije izdaci i primici trebaju povezati s novfanim tokom, kao kategorijom
eksternog obracuna. Stoga ¢e se u nastavku sagledati moguénosti primjene onih iskustava
profitnih organizacija, koje se mogu uspjesno aplicirati u interni obracun javnog sektora.

(Persi¢, 2009; 3-4)

Kako se od javnog menadzmenta u suvremenim uvjetima ocekuje povecanje
efikasnosti javnog sektora, poseban naglasak treba staviti na osiguranje informacijske
osnovice, koja ¢e osigurati primjenu nacela koji nalazu osiguranje koriStenja
racunovodstvenih informacija u sustavu povratne veze, na nacin da se iste stavljaju u funkciju
praéenja ucinkovitosti svake hijerarhijske razine u strukturi javnog menadzmenta, a na nacin
da se pojedinacni ciljevi sagledavaju kao pod-ciljevi u procesu realizacije temeljnih ciljeva
odredenog (izabranog, preuzetog, dodijeljenog...) programa pojedinog proracunskog ili
izvanproracunskog korisnika, ako se pod programom podrazumijeva ,,skup neovisnih, usko
povezanih aktivnosti i projekata usmjerenih ispunjenju zajednickog cilja“. Kao polaziste
ustroja internog obracuna u javnom sektoru, treba biti prepoznavanje ciljeva koje ima pojedini
proracunski ili izvanproracunski korisnik, na nacin da se Kkoriste iskustva o metodoloskom
pristupu koji se uspjesno primjenjuje u profitnom sektoru. Dakle, polaziSte je u jasnom
prepoznavanju ciljeva svakog programa, ¢ija je zajednicka karakteristika u javnom sektoru
bitno razli¢ita od ciljeva poduzetnika, usmjerenih na ostvarenje profita i pracenje okolnosti

pod kojima se isti ostvaruje. (Persi¢, 2009; 4-5)

Moze se re¢i da instrumentarij internog obracuna koji se primjenjuje u gospodarstvu,
treba sustavno prilagodavati specificnim zahtjevima javnog sektora, uvazavaju¢i teorijski
okvir i stvarne moguénosti pojedinog proracunskog ili izvanproracunskog korisnika. U
razmatranju problematike pristupa internom obracunu u javnom sektoru, slijediti polaziSna
nacela, koja su za profitni sektor postavili poznati i priznati autori (Atkinson, Banker, Kaplan

i 'Young), a koje treba prilagoditi stvarnim potrebama i specificnim ciljevima pojedinog

41



programa, pa predlazu da se u izgradnji internog obracuna najprije ocijene vlastite mogucnosti
sustava, kako bi se izabrao najbolji pristup obuhvacéanju troskova. Polaziste je u temeljnim
ciljevima koji se Zele posti¢i, pa se taj put treba slijediti 1 pri ustroju internog obracuna u
javnom sektoru. Prema ovim autorima je preporucljivo naglasak internog obracuna staviti na
podrucje:

° mjerenja troSkovnog inputa

° nacina vrednovanja zaliha

° nacina razvrstavanja troskova

° nacina pracenja tijeka troskova i

° dinamike ispunjenja informacijskih zahtjeva korisnika,
Sto ¢e se nastojati slijediti 1 u procesu uvodenja internog obracuna u javni sektor. (Persic,
2009;4-5)

Pod pojmom interni obradun se podrazumijevaju sva ona raunovodstva, ¢iji je
temeljni cilj priprema relevantnih informacija za interne korisnike, a kao suprotnost
eksternom obracunu, koji je usmjeren zadovoljenju informacijskih zahtjeva eksternih

korisnika i poistovjecuje se s pojmom financijskog ra¢unovodstva.(Vasi¢ek i suradnici,

2011:112)

Tako se u okviru internog obracuna koristi metodoloska osnovica racunovodstva
troskova i menadzerskog racunovodstva. Stoga ¢e se u kontekstu informacijskih zahtjeva
javnog sektora pristupiti ocjeni mogucnosti koje pruza ovaj instrumentarij, a u kontekstu
osiguranja metodoloske osnovice, neophodne za donoSenje kratkoro¢nih (racunovodstvo
odgovornosti) i dugoro¢nih (strategijsko racunovodstvo) poslovnih odluka. Navedena
polaziSta treba sagledavati u specificnim uvjetima u kojima djeluje javni sektor, uz
uvazavanje da su njihovi ciljevi bitno razli¢iti od ciljeva poduzetnika (profit). Naglasak se
stavlja na jasno definiranje strategijskog i operativnog pristupa u internom obracunu, jer su
uvjetovani odredbama Zakona o proraCunu i pokazuju visoki stupanj meduzavisnosti. U
srediStu promatranja internog obracuna javnog sektora mora biti izbor relevantne metodoloske
osnovice i sustava izvjes$¢ivanja internih korisnika, o efikasnosti pojedinih programa i s njima

povezanih projekta, aktivnosti, strategija, planova i sl.(Persi¢,2009: 5-6)
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STRATESKI PROGRAMI,
CILJEVI, RAZVOINI PROJEKTI, ODREDBE
STRATEGIJE. PLAN AKTIVNOSTI... SUSTAV PRACENJA, ZAKONA O
g MJERE PROCJENE, .
e REZULTATA SUSTAV PRORACUNU
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o 8 RACUNOVODSTVO 3 ocjenu:
ﬁ o TROSKOVA RACUNOVODSTVO - strategija
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<ZE -informacije za - primjene eko-propisa
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= —budietiranje p|aniranja
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B dimenta po start.procjene

segmentima = sustav str.pracenja

- Informaticka osnovica donosenja
kratkorocnih i strateskih poslovnih odluka

Izvor: Upravljacko racunovodstvo i racunovodstvo troskova u javnom sektoru,2011; 29 str.

Racunovodstvo odgovornosti se moZe izdvojiti kao dio raCunovodstvenog
informacijskog sustava, orijentiranog na pripremu informacijske osnovice za izvjes¢ivanje po
segmentima. Naime ,,racunovodstvo odgovornosti se orijentira na onaj organizacijski
segment, nad kojim menadzer moze provoditi kontrolu, za njega biti odgovoran, za njega biti
odgovoran ili na njega imati znacajan utjecaj* (Ferrara,W., ; 1991:9.). Ono internim
korisnicima osigurava informacije, znacajne za sagledavanje utjecaja poslovnih odluka na
ucinkovitost ostvarivanje temeljne misije 1 ciljeva sustava kao cjeline uz uvazavanje
globalizacijskih procesa. (Vasic¢ek i suradnici, 2011:113)

Racunovodstvo odgovornosti je onaj dio internog obracuna, koji primjenom
specificnog instrumentarija osigurava informacije neophodne za ocjenu odgovornosti
suvremenog javnog menadzmenta. Naglasak je na teku¢em ocjenjivanju donesenih poslovnih
odluka o alokaciji resursa, poduzetih radi postizanja pojedinacnih i globalnog cilja
proracunskog ili izvanproracunskog korisnika u kratkom roku, a te se informacije prezentiraju

eksternim korisnicima na razini segmenta. (Vasicek i suradnici, 2011:113)
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Strategijsko racunovodstvo (SMA - strategic management accounting) se
primjenjuje u teoriji i praksi od 80-tih godina, kad se razvija kao odraz potrebe da se osigura
informacijska osnovica donoSenja strateski orijentiranih poslovnih odluka, a temeljeno na
,obuhvacanju, obradi i ocjeni racunovodstvenih podataka o poslovanju i konkurenciji, kako bi
se iste mogle koristiti za razvoj i provjeru uspjeSnosti prihvacene poslovne strategije®.
Metodoloska osnovica strategijskog racunovodstva prepoznaje se kroz nekoliko uspjesnih
koncepata. To se prvenstveno odnosi na primjenu BSC sustav (integralan pristup u mjerenju
relevantnih financijskih 1 nefinancijskih utjecajnih veli¢ina), na primjenu instrumenata
strateSkog upravljanja troSkovima, kroz povezivanje meduzavisnosti ra¢unovodstvenog i

marketin§kog pristupa. (Vasicek i suradnici, 2011:114)

Cilj je dobivanje sto realnije procjene strateSke pozicije u odnosu na konkurenciju i okruzenje,
s ukljucivanjem 1 socioloSke komponente, sustavno ocjenjivanje brenda (strateSkog
marketing-menadzment raCunovodstvo), ocjenu ostvarivanja ciljeva u podru¢ju unapredenja i
zaStite okoliSa, posStivanja prava zaposlenih i zajednice u kojoj sustav djeluje kao i
sinergijskog uc¢inka kroz interfunkcionalnu koordinaciju na putu realizacije zajednickog cilja
sustava kao cjeline. Poznavanje i primjena instrumentarija strategijskog racunovodstva,
postaje nezaobilazna pretpostavka uspjesne izrade strateSskog plana, kao dokumenta javnog
sektora, koji sadrzi ,,viziju, strateSske ciljeve, naéin ispunjavanja ciljeva (akte planiranja),
mjere procjene rezultata i sustav postizanja rezultata“, a na putu potrebe da se udovolji novim
zahtjevima u globalnoj ekonomiji 1 u turbulentnom okruzenju, jer predstavlja javnom
menadZmentu relevantno polaziSte za postizanje ,.efektivnosti u uvjetima stalnih promjena,

koje namece ekonomsko i1 poslovno okruzenje®.

Danas se strategijsko racunovodstvo uglavnom sagledava kao ,,proces
identificiranja, obuhvacanja, razvrstavanja 1 analiziranja raCunovodstvenih podataka, s ciljem
da se menadZerskom timu pomogne u donosSenju dugoro¢no orijentiranih poslovnih odluka
radi postizanja veéeg stupnja efikasnosti sustava®, jer usmjerava menadzment na ,,proaktivno
koriStenje racunovodstvenih informacija, koje potjecu od velikog broja razlicitih izvora®, te
uvazava okolnosti i ,0sigurava relevantne informacije za svakog pojedinog donositelja
odluke* (Ward,K., 1992.p.10). U izboru tehnika strategijskog racunovodstva za svaki pojedini
sustav, treba temeljiti na njegovim specificnostima, a naglasak je uvijek usmjeren na procjenu
buducih zbivanja (forward-looking) i na sagledavanje stanja u okruzenju (outward-looking), a
uvazavaju¢i u teoriji i praksi prihvacen izbor relevantnih tehnika 1 metoda. Izgradnjom

internog obracuna na gornjim polaziStima, moguce je osigurati transparentne informacije za
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sve zainteresirane interne 1 eksterne korisnike, Sto omogucava uspjeSnu realizaciju sustava
internih kontrola, ¢ini vjerodostojnu podlogu sastavljanja temeljnih financijskih izvjestaja, a
drzavnoj reviziji daje jasne i1 pouzdane elemente u procesu provodenja eksternog

nadzora.(Pers$i¢,2009: 7-8)

Za donosenje ucinkovitih odluka u javnom sektoru neophodna je odgovarajuca
informacijska podloga. Svaki proracunski korisnik u komunikaciji sa svojim poslovnim
okruzjem razmjenjuje uz usluge i informacije. Javni menadZment ne Zeli prikazati loSe
rezultate (bez obzira §to im nije primaran cilj stvaranje dobiti), jer to moze ugroziti njegov
polozaj ili opstruirati trenutnu politiku i nastojanja koje ta vlada zeli uvesti. Ove informacije
trebaju prije nego Sto dodu do korisnika biti obradene i prezentirane na posten i istinit nacin,
analizirane i provjerene. (BlaZevi¢ i suradnici, 2013:20-71)

Racunovodstvene informacije nastale su veé¢im dijelom prilikom ra¢unovodstvene
obrade i samim time one ¢ine financijske izvjestaje. Jasno je da dio informacija, posebice onih
sadrzanih u internim financijskim izvjeStajima nastaje unutar drugih poslovnih odjela, no
racunovodstvo ima ulogu da ih prikupi 1 obradi na nacin koji moze biti koristan
zainteresiranim korisnicima takvih informacija. Same racunovodstvene informacije dobivaju
svoj puni smisao u trenutku kada su prezentirane unutar financijskih izvjeStaja.
Racunovodstvo nije samo sebi svrhom, ve¢ je cjelokupna ra¢unovodstvena aktivnost
usmjerena stvaranju informacija potrebnih korisnicima u procesu poslovnog odlucivanja,
potrebno je informacije prezentirati u obliku i mediju prepoznatljivom i nadasve razumljivom
korisnicima kojima su namijenjene. (Blazevic¢ i suradnici, 2013:20-71)

Cilj prikupljenih, obradenih 1 u financijskim izvjeStajima prezentiranih informacija je
u svakom trenutku pruZiti stvarnu sliku, stvarno stanje i financijski polozaj proracunskog
korisnika. Interni financijski izvjestaji imaju za cilj dati detaljniji prikaz racunovodstvenih
informacija koje u prvom redu sluze menadzmentu proratunskog korisnika u procesu
donosenja poslovnih odluka. Proces harmonizacije eksternih i internih financijskih izvjestaja
odvija se sporo. Jedan od razloga lezi u €injenici da se tek od nedavno razvija spoznaja da
poslovni uspjeh proracunskih korisnika moze biti mjerljiv. Stoga, sam proces harmonizacije
eksternih 1 internih financijskih izvjeStaja pojedinog proracunskog korisnika u prvom redu ¢e

ovisiti o potrebama menadzmenta. Upravo ¢e potreba menadzmenta za Sto detaljnijom i
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ciljanom racunovodstvenom informacijom sustavu pomo¢i te ¢e na taj nacin izravno
integrirati informacije iz razliCitih odjela 1 u pravo vrijeme pruziti transparentnu i
pravovremenu informaciju menadzeru. No, sam proces harmonizacije eksternih i internih
financijskih izvjeStaja proracunskih korisnika ne bi se trebao zaustaviti na razini samog
proracunskog korisnika. Aktivno ukljucivanje razdjela kojima pripadaju proracunski korisnici
dodatno bi sam proces harmonizacije olaksalo, uz istovremeno osiguranje vece
transparentnosti informacija kako za interne tako i za eksterne korisnike.

Sam proces harmonizacije eksternog i internog izvjestavanja se mozda odvija presporo jer se
uvida potreba za unaprjedivanjem i daljnjim razvojem internog financijskog izvjestavanja.
Podloga ovoj tvrdnji je sve dinamicnije poslovno okruzenje i sve prisutniji zahtjevi

menadzmenta za pravom informacijom u pravo vrijeme. (Blazevi¢ i suradnici, 2013:20-71)
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6. Integrirani informacijski sustav izvjestavanja

Uspjesna integracija informacijskog sustava javnog sektora koja podrzava kvalitetne

podatke izvjeStavanja nije jednostavna. Temelj u izgradnji sustava moraju biti pravovremene i

transparentne informacije koje u potpunosti ispunjavaju potrebe eksternih korisnika.

Postavljeni sustav mora pruzati dovoljno kvalitetne informacije kako bi se mogli mjeriti

procesi koji nastaju kao rezultat razli¢itih veza i odnosa u bazi podataka. (Vasicek i suradnici,

2011:48)

Postavljanje sustava izvjeStavanja ovisi o svakom proracunskom 1 izvanproracunskom

korisniku zasebno, ovisno o moguénostima i sadrzaju aktivnosti. Da bi se ostvarili ciljevi

proracunskih korisnika potrebno je definirati i slijediti kvalitativne zahtjeve i odredene

smjernice kao §to je prikazano na slici:

Slika 10: Izgradnja integriranog informacijskog sustava kroz input, output, konacni ishod

aktivnosti

ou T
- financije

- produktivnost

- vremenski ciklus

Kadro i tok aktivnosti
INPUT Calitet

Tehnologija - kvaliteta

-trogkovi tehnologije - sigurnost i privatnost

- kvaliteta tehnologije - inovacije

- efikasnost

- podaci i informacije

- relevantnost i dostupnost
- efikasnost

Ostala stalna imovina

Izvor: Upravljacko racunovodstvo i racunovodstvo troskova u javnom sektoru,2011; 48 str.

is oslovni rezultati
- usluga za gradane
- podrska pruzanju usluga

- upravljanje javnim
resursima

Kvaliteta za korisnika
- ocijena koristi

- pravovremenost i
odgovornost

- kvaliteta usluga
- dostupnost usluga
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............

outputa, pa sve do postizanja krajnjeg ishoda.

=  Qutputi predstavljaju neposredni ucinak dnevnih aktivnosti, koje treba sagledati u
kontekstu Sireg pristupa u mjerenju zeljenog ishoda.

= [Ishod je ostvarenje temeljne misije i klju¢nih budzetiranih rezultata, mjereno iz

perspektive klijenta. (Vasicek i suradnici, 2011:48)
Cilj drzavne riznice jest racionalizacija u upravljanju javnim novcem

Sve financijske transakcije proracunskih korisnika obavljaju se preko sustava drzavne
riznice, odnosno preko jedinstvenog raCuna riznice, koji se nalazi u depozitu Hrvatske
narodne banke. Od 1. sijecnja 2007. ukinuti su svi racuni koje su proracunski korisnici imali u
raznim bankama. Uveden je model upravljanja javnim izdacima na principu postojanja
jednoga jedinstvenog novéanog racuna preko kojeg se obavljaju sve financijske transakcije

drzavnog proracuna.
Drzavna riznica obavlja poslove koji se odnose na:

= pripremu i izvrSavanje prora¢una
* drzavno racunovodstvo

= upravljanje gotovinom i javnim dugom.

Ucinci primjene sustava drzavne riznice:

racionalnije troSenje javnog novca

smanjuje se potreba za zaduZivanjem drzave

poboljsana likvidnost poduzetnickog sektora.

DrZavna riznica podrZana je informacijskom podrskom preko suvremenog financijsko -
informacijskog sustava. Dizajnirana je da procesira sve transakcije koje se odnose na sve faze
proracunskog ciklusa. Svi proracunski korisnici povezani su u jedinstveni financijsko -
informacijski sustav preko kojeg jedino i mogu obavljati transakcije.

( http://www.mfin.hr/hr/drzavna-riznica)

Vlada Republike Hrvatske donijela je u listopadu 2007. godine Strategiju unapredenja i
modernizacije procesa u sustavu drzavne riznice 2007.— 2011. u kojoj je detaljno prezentiran

proces realizacije integracije informacijskog sustava.
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Ciljevi donesene strategije:

= Integracija financijsko informacijskog sustava drzavne riznice i informacijskih
sustava korisnika proracuna
= Poboljsanje informacijske podrske

= Izbjegavanje dvostrukog unosenja racunovodstvenih podataka

Mijere modernizacije

« Razvijanje sustava upravljanja podacima (Master Data Management System) Kkoji
omogucuje konsolidaciju glavnih podataka, a time je i osnova za razmjenu podataka izmedu
ISFU-a proracunskih korisnika i ISFU-a drzavne riznice. Sustav upravljanja podacima
omogucit ¢e povezivanje podataka i rjeSavanje problema razli¢itih i nekonzistentnih osnovnih

podataka koji se trenutno vode u razli¢itim informacijskim sustavima proracunskih korisnika.

* Uspostavljanje protokola razmjene elektronickih dokumenata (EDEG) izmedu ISFU-a
proracunskih korisnika i ISFU-a drzavne riznice. Na taj ¢e nacin financijski dokumenti
pohranjeni u ISFU-u prorac¢unskih korisnika biti ukljueni u informacijski sustav riznice,
omogucujuci da glavna knjiga riznice bude objedinjena i da ima uskladen obracun temeljen na
evidentiranim poslovnim dogadajima i transakcijama proracunskih korisnika. Financijski
dokumenti iz informacijskih sustava proracunskih korisnika bit ¢e obradeni na ulazu za
elektronsku razmjenu podataka na nacin da ¢e se u informacijskom sustavu riznice automatski
evidentirati 1 dalje obradivati izvrSavanjem do krajnjeg koraka placanja s jedinstvenog rauna
riznice. EDEG je temeljen na modelu zajednickog djelovanja uspostavljanjem protokola i
standarda za elektronicku razmjenu dokumenata temeljenu na proSirenom obliku jezika

(Extended Markup Language XML).

(http://www.mfin.hr/adminmax/docs/strategija2007_hr.pdf)

* Objavljivanje knjige standarda elektronic¢kih zapisa, ukljucujuci i financijske dokumente
koji ¢e se razmjenjivati izmedu sustava proracunskih korisnika 1 riznice, u vrijeme uvodenja
EDEG-a. To ¢e biti otvorena specifikacija koja ¢e omoguciti neovisnim ponudacima
programske podrSke (softvarea) da ponude proSirenje na ISFU koji koriste proracunski

korisnici za automatiziranu predaju snimljenih financijskih dokumenata u informacijski sustav
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riznice protokolom razmjene elektroni¢nih dokumenata. EDEG ne specificira vrstu
informacijske podrSke koju proracunski korisnici trebaju koristiti, ve¢ postavlja standard za
financijske dokumente koji se u elektroni¢kom obliku trebaju prenijeti u informacijski sustav

riznice.

* Prosirivanje sadasnje arhive dokumenata (document warchouse) na nacin da financijski
dokumenti prorac¢unskih korisnika predani u informacijski sustav riznice mogu biti sakupljeni
1 razvrstani omogucujuci pracenje financijskih trendova (ocekivani prihodi, kretanje rashoda,
projekcije deficita...), pojednostavnjenje pripreme viSegodiSnjeg prora¢una i simulacije
buduc¢ih dugoro¢nih kretanja temeljenih na kljuénim pokazateljima uspjeSnosti izvrSenja
pojedinih programa (aktivnosti 1 projekata). Ovaj arhivski sustav omogudit Cce:
visedimenzionalni pogled na financijske podatke prethodno evidentirane u informacijskom
sustavu riznice, provodenje potrebnih analiza i donoSenje odluka temeljenih na pouzdanim i

pravodobnim podacima.

Protokol razmjene elektronickih dokumenata omogucit ¢e ukljucivanje podataka o
potrazivanjima i prihodima, obvezama i rashodima u sustav drzavne riznice. Ti podaci temel]
su razvoja upravljackih funkcija i funkcija predvidanja. Prognoza prihoda, procjena deficita,
upravljanje rashodima, planiranje nov€anih tokova, upravljanje gotovinom i dugom temeljeno
na kvalitetnim i sveobuhvatnim podacima bit ¢e znatno preciznije i ucinkovitije.

(http://mww.mfin.hr/adminmax/docs/strategija2007_hr.pdf)
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7. Kontroverze, analize rezultata i posljedice javhog menadzmenta

Veliki je broj zemalja koje su ponekad dobrovoljno, ali najéeSée pod pritiskom
medunarodnih financijskih institucija (prvenstveno MMF-a) provodile reforme putem
privatizacije javnih poduzeca 1 djelovanjem trzista. Neuspjesi leze u izboru samih
instrumenata te se moze reci da su to bili samo gorki lijekovi, no pitanje je jesu li bili pravi.
Raznolikost zemalja, cak i1 kad su suocene s istim problemima izazvanim globalizacijom
zahtijeva diferencirani pristup u njihovu rjeSavanju. Ako se neki pristup i koristeni instrumenti
mogu pokazati djelotvornima u jednoj zemlji, ne znaci da ¢e to funkcionirati i u drugim
zemljama. Novi javni menadzment propisuje staromodna, neprimjerena i standardna rjeSenja
ne uzimajuéi u obzir posljedice Sto ¢e ih ostaviti za stanovnike zemalja kojima se nalagalo da
slijede takvu politiku. Ideologija se usmjeravala na donosenje odluka, a od zemalja se
oCekivalo da bez pogovora slijede politiku. Prema Stiglitzu, MMF je grijeSio u svim
podru¢jima kojima se bavio, a problem je u upravljanju tom organizacijom: odluke donose
ljudi koji dolaze iz financijskih tvrtki, kamo ¢e se i vratiti nakon isteka mandata. Oni svijet
vide oc¢ima financijske zajednice, a odluke koje donose odrazavaju njihova gledista i interese.
MMF i Svjetska banka postali su nove misionarske institucije, preko kojih su se ,,ideje
nametale neodlucnim i siromasSnim zemljama, koje su Cesto jako trebale njihove zajmove i

dotacije . (Ruzi¢ i suradnici, 2014:465)

Odluke MMF-a odrazavaju interese i kontroliraju Novi javni menadzment da bi
ostvarile ciljeve financijskog svijeta i tako programi strukturne prilagodbe ne stvaraju odrzivi
rast stoga u mnogim je zemljama pretjerana Stednja ugasila financijski rast.

Uspjesni gospodarski programi zahtijevaju da se vrlo pozorno razradi slijed i brzina reformi,
odnosno mjera u provodenju reformi. Britanski model reforme putem privatizacije i
liberalizacije trziSta je promiSljeni plan koji treba ostvariti globalizaciju kapitala, a
privatizacija je, prema Farazmandu, , pocela znaciti trZisnu nadmo¢ korporacija, porast
divljeg sebicnog individualizma i izvor je kaoticnih drustvenih, politickih i ekonomskih
uvjeta“. Takoder, neki od rezultata i posljedica jest makroekonomski plan gdje nisu ostvareni
rezultati glede produktivnosti i nezaposlenosti. Djelatnosti koje treba voditi prema kriteriju
opceg dobra vodile su se prema kriteriju profita $to je dovelo do afirmacije neotaylorizma u
upravljanju javnim poduzecima. Istodobno su ugroZene temeljne vrijednosti demokracije:
odgovornost 1 polaganje raCuna, pravednost 1 jednakost, te sve viSe imenovanja nasuprot

biranju i s time povezana patronaza i korupcija, bitno je oslabljena lokalna samouprava. Neki
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autori tvrde da je Novi javni menadzment vrhunac i sada je u opadanju. Kritiari kao §to je
Dunleavy proglasit ¢e da je Novi javni menadzment ,,mrtav‘ i tvrde da je oStrica promjene
preseljena na digitalno doba upravljanja s naglaskom pitanja reintegracije u vladu kontrola

holisticke samouprave i digitalizacije. (Ruzi¢ i suradnici, 2014:465)

7.1. IstraZivanje o stanju i potrebama unaprijedenja raunovodstvenog sustava u javhom
obrazovanju

Istrazivanje je provedeno anketnim upitnicima od kojih je jedan anketni upitnik upucen
eksternim korisnicima financijskih izvjestaja, a drugi anketni upitnik upucen je internim
korisnicima sektora javnog obrazovanja. Istrazivanje je obavljeno na podrucju istarske
Zupanije u razdoblju od lipnja do rujna.

7.1.1. Anketni upitnik- eksterni korisnici

U ovom istrazivanju eksternim Kkorisnicima Kkojima je putem anketnog upitnika
postavljeno 5 pitanja vezano za informacije koje se dobivaju iz financijskih izvjeStaja
ustanova javnog obrazovanja ( osnovnih i srednjih §kola). Na poslanu anketu odgovorilo je 25
anketiranih koji su dali sljede¢e odgovore:

Na pitanje: Koliko ste upoznati s financijskim izvjestajima obrazovnih ustanova
( osnovnih i srednjih skola) gdje je 1- najmanja razina, 5- najvisa razina znanja ,

54,2%, 13 ispitanika odgovorilo da nemaju nikakvog znanja o poznavanju financijskih
izvjestaja ustanova javnog obrazovanja , dok je ocijenu 5- da imaju najvi$u razinu znanja o
financijskim izvjestajima odgovorilo 4,2%, odnosno 1 ispitanik.

Grafikon 1: IstraZivanje o poznavanju financijskih izvjestaja - eksterni korisnici

12,5 13 (54.2%)

4 (16.7%) 4 (16.7%) a2
14.2%)

2 (8.3%)

lzvor: izrada autora
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Pitanje koje je uslijedilo bilo je postavljeno: Smatrate li da su izvjestajni podaci
obrazovnih ustanova transparentni i lako dostupni javnosti ?

Pozitivnim odgovorom —da odgovorilo je 8% ispitanika, odnosno 2 anketna odgovora, dok
odgovor —ne prednjaci sa 52%, §to je odgovorilo 13 ispitanika. Odogvor —ne znam dalo je
40% ispitanika, odnosno 10 anketnih listica. Po ovom odgovoru vidi se da ispitanici misle da
izvjestaji u vedéini odgovora nisu transparenti i da nisu upuceni u iste.

Grafikon 2: IstraZivanje o transparentnosti financijskih izvjestaja -eksterni korisnici

Da
13 (52%)

Ne znam

0.0 25 5.0 7.5 10.0 12.5 15.0

lzvor: izrada autora

Uslijedilo je pitanje: Jeste li se ikad bili imali potrebu traZiti izvjestaje poslovanja
odredene obrazovne ustanove/skole ?

Odgovor —da dobili smo od 1 ispitanika, odnosno ako gledamo u postotku 4%, na odgovor —
ne dobili smo od 80% odnosno 20 ispitanika , te opcijom da ispitanike —ne zanima odgovorili
su 16% , 4 ispitanika.

Grafikon 3: Zainteresiranost o podacima financijskih izvjestaja - eksterni korisnici

Da
Ne

20 (80%)

Ne zanima me

25

lzvor: izrada autora
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Takoder smo postavili pitanje ispitanicima temeljem pravog financijskog izvjestaja
jedne nasumic¢no odabrane javne osnovnoskolske ustanove koji se nalazi u prilogu ankete, a
vezano je : Sto mislite, za koje se troskove izdvaja najvise proracunskih sredstava usmjerenih
obrazovnoj ustanovi ?

Od ponudenih odgovora koji su mogli biti odabrani, a to su:

a) Place profesorima/kadrovima,

b) Ulaganje u informaticku opremljenost

c¢) Uredenje ustanove

d) Rezijski troskovi

Ispitanici su u 48% udjelu, odnosno 12 ispitanika je odgovorilo to¢no da se najvise sredstava
odvaja za place profesorima odnosno kadrovima, 16% odnosno 4 ispitanika na uredenje
ustanova dok je 36%, 9 ispitanika reklo da se najvise troskova odvaja za reZijske troSkove. Na
ponuden odgovor ulaganje u informati¢ku opremljenost nije evidentiran niti jedan odgovor.

Grafikon 4: IstraZivanje o troSkovima javnog sektora-eksterni korisnici

@ Place profesorima/kadrovima

@ Ulaganje u informaticku opremljenost
@ Uredenje ustanove

@ Rezijski troskovi

lzvor: izrada autora

Zakljucno pitanje ove ankete koncipirano je tako da ispitanici ponude svoje miSljenje o
boljitku utroSenih javnih sredstava vezano za javne obrazovne ustanove, a pitanje je glasilo:
Da imate privilegiju povecati budzet obrazovnim ustanovama, na kojem biste podrucju izvrsili
povecanje:

e Place profesorima

o Ulaganje u informaticku opremu

o Uredenje ustanova

e Financiranje kuhanih-zdravih obroka ucenicima

e Financiranje asistenata za dodatne sate ucenicima — instrukcije
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Najvise ispitanika i to 36%, 9 ispitanika uloZilo bi u informaticku opremu, slijedi ga sa 24 %,
6 odgovora Financiranje asistenata za dodatne sate ucenicima — instrukcije, zatim 20% , 6
odogovora na uredenje ustanova, sa 16%, 4 ispitanika povecala bi place profesorima, dok je

samo 1 ispitanik odnosno 4% ukupno prikupljenih odgovora bilo za financiranje kuhanih
zdravih obroka uc¢enicima.

Grafikon 5: IstraZivanje o misljenju raspodijele proracunskih sredstava - eksterni korisnici

@ Place profesorima

@ Ulaganje u informati¢ku opremu

@ Uredenje ustanova

@ Financiranje kuhanih-zdravih obroka
uéenicima

L] Financiranje asistenata za dodatne
sate ucenicima - instrukcije

lzvor: izrada autora
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7.1.2. Anketni upitnik- interni korisnici

Sto se ti¢e internih korisnika, i brojnih poslanih anketa, odaziv s povratnim
informacijama nije zadovoljavajuc¢i. Od ukupno 50 poslanih anonimnih anketa, povratni
odgovor smo dobili od dvije ustanove.

Pitanja koja su anketom postavljena bila su: Smatrate li da je aktualni sustav racunovodstva u
Vasoj ustanovi primjeren sastavljanju internih izvjestaja?

Ispitanici su na pitanje odgovorili sa odgovorili jedinstvenim pozitivnim odgovorom.

Grafikon 6: IstraZivanje o sastavu racunovodstva - interni korisnici

Da 1(100%
Ne |0 (0%)

Ne znam $to... [—0 (0%)

0.0 1.0

lzvor: izrada autora

Na pitanje: Sastavijate li interne financijske izvjestaje u Vasoj ustanovi, ispitanici
su takoder odgovorili pozitivno u obje ustanove.

Grafikon 7: IstraZivanje o sastavljanju internih izvjestaja - interni korisnici

1(100%

Ne 0 (0%)

Ne znam -0 (0%)

0.0 1.0

lzvor: izrada autora
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Uslijedilo je pitanje: Smatrate li da su informacije prezentirane u financijskim
izvjeStajima dovoljne za ocjenu uspjesnosti menadzmenta Vase ustanove? Odgovor je bio
pozitivan u obje ustanove.

Grafikon 8: IstraZivanje o kvaliteti informacija financijskih izvjestaja - interni korisnici

Ne |-0 (0%)
Uglavnom da [0 (0%)

Uglavnom ne [—0 (0%)

0.0 1.0

lzvor: izrada autora

Takoder smo kao jednu moguénost odgovora dali moguénost izbora ocjene od 1-5,
i to na pitanje: ocjenom od 1 (najniza vrijednost) do 5 (najvisa vrijednost) ocijenite korisnost
pojedinog financijskog izvjestaja za prezentiranje VasSeg ukupnog financijskog stanja i
poslovanja:

gdje su oba ispitanika odgovorila:
¢ Bilanca-najvisom ocjenom 5

Grafikon 9: Korisnost financijskog izvjestaja: bilanca - interni korisnici

10
1 (100%)

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
00 | | I I

1 2 3 4 5

lzvor: izrada autora
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e Izvjestaj o prihodima i rashodima, primicima i izdacima —ocjenom 5

Grafikon 10: Korisnost financijskog izvjestaja: izvjestaj o primicima i izdacima - interni korisnici

1 (100%)

0 (0%) 0 (?%) 0 (0%) 0 (0%)

Izvor: izrada autora
e Izvjestaj 0 rashodima prema funkcijskoj klasifikaciji — ocjenom 4

Grafikon 11: Korisnost financijskog izvjestaja: izvjestaj o rashodima prema funkcijskoj klasifikaciji - interni korisnici

1 (100%)

0 (0%) 0(0%) 0 (0%) 0(0%)
a0 | | | 1

1 2 3 4 5
lzvor: izrada autora
e Izvjestaj o promjenama u vrijednosti i obujmu imovine i obveza — ocjenom 4

Grafikon 12: Korisnost financijskog izvjestaja: izvjestaj o promjenama u vrijednosti i obujmu imovine i obaveza - interni
korisnici

o 1 (100%)

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0(0%)
0.0 1 I |

Izvor: izrada autora
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U anketi je posljednje pitanje glasilo: Informacije prezentirane u financijskim izvjestajima su
razumljive odnosno omogucavaju razumijevanje Vaseg financijskog stanja i rezultata:

e Upravi
e Vanjskim korisnicima

Na navedeno pitanje smo kod oba ispitanika dobili odgovor da izvjestaje sastavljaju kako bi

bili razumljivi vanjskim-eksternim korisnicima.

Grafikon 13: IstraZivanje o razumijevanju informacija iz financijskih izvjestaja — interni korisnici

@ Upravi
@ Vanjskim korisnicima

lzvor: izrada autora

Na temelju provedenog istrazivanja internih i eksternih korisnika da sezakljuciti da
eksterni korisnici nisu dovoljno upuceni u transparentnost financijskih izvjestaja iako s druge
strane kada smo isto to upitali interne korisnike koji sastavljaju izvjestaje oni daju suprotan
odgovor. Dakle interni korisnici su misljenja da su njihovi izvjestaji transparentni te da su
isklju¢ivo namijenjeni eksternim korisnicima iako nisu lako razumljivi §to moZzemo i vidjeti iz
financijskog izvjestaja kojeg smo nasumi¢no odabrali. . Generalizacija zakljucka nije uputna s

obzirom na premali, nereprezentativni uzorak.

Takoder moze se zakljuciti iz istraZivanja da su javne ustanove viSe zatvorenije, te
da na upucenu anketu nismo Cesto niti dobili odgovor, iako smatram da bi na takve ankete s
obzirom da su javna ustanova, prvenstveno trebale odgovarati a ne zanemarivati ili u

najgorem slucaju pomisljati da ih netko kontrolira.

Eksterni su korisnici dali svoje odgovore i misljenja koja smo obrazlozili u

prethodnom dijelu ovog rada.

Misljenja sam da bi interni korisnici trebali biti pristupacniji a da su eksterni
korisnici svoje odgovore dali onako kako se to i ocekivalo pri samom koncipiranju ankete.
Svakako bi trebalo poraditi na transparentnosti, jer takvim potezom oni koji sastavljaju
izvjeStaje bi bili opuSteniji a vanjski bi korisnici bili viSe upuceniji u same informacije u
ovom slucaju javnih obrazovnih ustanova.
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8. Zakljucak

Informacijski sustav prora¢unskog racunovodstva u sustavu javnog menadzmenta do
sada je bio uspostavljen tako da su racunovodstveni sustavi bili u funkciji financijskog

ra¢unovodstva namijenjenog vanjskim, eksternim korisnicima.

Razvojem informati¢kog znacaja i tehnologije sve se viSe tezi harmonizaciji i
razvijanju racunovodstvenog sustava koji ¢e istovremeno pruzati informacije internim
korisnicima odnosno javnom menadZzmentu. Na temelju prikupljenih pravovremenih
informacija tada ¢e se mo¢i donijeti ispravnu odluku o daljnjem postupanju s prora¢unskim

sredstvima.

Republika Hrvatska obiljezava brojne reforme po pitanju pristupa upravljanju
proracunskim sredstvima. Nastavno na reforme u sklopu rada dotaknuli smo i strategiju
unaprjedenja i modernizacije procesa u sustavu drzavne riznice 2007.-2011.Strategija je
donesena s ciljem uspostavljanja integracije informacijskog sustava kako bi na odgovoran,

uspjesan 1 transparentan nacin upravljali proracunskim sredstvima.

Pored integracije stavaka s izvjestaja bitna se naznaka stavlja na eksterno i interno
izvjeStavanje. Eksterno bi izvjeStavanje S§to je u radu zasebno i1 razradeno, trebalo na
transparentan 1 jasan nacin pruZziti informaciju korisniku. Eksterni su izvjeStaji zakonski
odredeni, a odnose se na sljedeCe financijske izvjestaje: bilancu; izvjeStaj o prihodima i
rashodima, primicima 1 izdacima; izvjeStaj o rashodima prema funkcijskoj klasifikaciji;

izvjestaj o promjenama u vrijednosti i obujmu imovine i obveza; izvjestaj o obvezama.

Ukoliko se osvrnemo na interno izvjeStavanje tada govorimo o javnom menadzmentu i
njihovim potrebama. Navedeni su izvjeStaji tada personalizirani odnosno nemaju nikakvu

zakonsku formu.

Istrazivanje koje je izvrSeno u ovom radu upravo se bazira na eksternim i internim
korisnicima. Uputili smo dvije zasebne ankete s istim smislom pitanja gdje smo dobili

kontradiktorne odgovore vezano za transparentnost samih izvjestaja.

Da bi javni sektor mogao opstati nuzno su mu potrebne pravovremene informacije. Za
dobivanje takvih informacija bitna je primjena upravljackog racunovodstva i racunovodstva

troSkova.
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Dosadasnja praksa u nasoj zemlji kao i u ostalim zemljama pokazuje da je postotak
primjene takvog racunovodstva jako mali. Upravo pomocu koriStenja upravljackog
ratunovodstva i racunovodstva troskova dolazi se do pravih odluka koje moraju biti cilj

javnog menadzmenta.

Na kraju ovog diplomskog rada mozemo zakljuciti da su informacije proracunskog
racunovodstva od iznimne vaznosti kako internim korisnicima, upravi i javnom menadZzmentu
putem internih izvjestaja, tako 1 eksternim korisnicima putem zakonski odredenih eksternih
izvjeStaja. Razvoj raCunovodstva troSkova te upravljatkog racunovodstva treba upotrijebiti
kao osnovu za razvoj kvalitetnih financijskih izvjestaja. Sve veca prisutnost informatickih
programa i opremljenosti omogucéava harmonizaciju i ubrzava moguénost dobivanja potrebnih

informacija. Ovaj bih diplomski rad zavrsila s jednim citatom koji kaZze:

,» Mudrost je iskoristiti vrijeme i znanje na pravi nacin

John WanamaRer
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SAZETAK- Informacije prorac¢unskog racunovodstva u sustavu javnog
menadZzmenta

Javne su usluge od iznimne vaznosti u zadovoljenju potreba modernog drustva. Jedini
cilj drzave i drzavnog raCunovodstva je Kknjigovodstveno pracenje, analiziranje te

izvjestavanje o postignutim dogadajima iz proracuna.

Danasnje vrijeme modernizacije zahtijeva sve brojnije i zahtijevnije upite javnog
menadzmenta sve u svrhu transparentnijeg i produktivnijeg izvjestavanja. Da bi se postignulo
kvalitetno i pravovremeno izvjeStavanje treba se posegnuti za ukljuc¢ivanjem i koristenjem

podataka iz upravlja¢kog ratunovodstva i racunovodstva tro§kova.

U radu se zasebno prikazuje zna€aj uvodenja 1 vaznosti upravljackog racunovodstva i
raGunovodstva troskova s obzirom da se njihovo koriStenje odrazava na kvalitetu donesenih
odluka. Kada je rije¢ o izvjeStajima koji su zakonski odredeni putem zadanih izvjestaja tada se
radi o podacima financijskog ra¢unovodstva koji su prvenstveno namijenjeni izvjeStavanju

vanjskih korisnika.

Kako bi se osigurale kvalitetne informacije vazan je dobar raCunovodstveni sustav koji
¢e evidentirati podatke te po postavljenim shemama akumulirati izvjeStaje za interne i
eksterne korisnike. Globalni procesi nalazu sve ve¢u harmonizaciju internih i1 eksternih
korisnicima. U radu se takoder prikazuju glavne znacajke nastanka novog javnog
menadzmenta a sve u svrhu povezivanja istog sa informacijama prora¢unskog racunovodstva.
Tezi se ka uvodenju informacijskog sustava jer je to temelj zadovoljenja potreba javnog

menadzmenta u svrhu maksimiziranja drustvenih javnih u¢inaka.

Kljucne rijeci: proracunsko racunovodstvo, upravljacko racunovodstvo, racunovodstvo
troSkova, informacije, izvjestaji, interni korisnici, eksterni korisnici, javni menadzment, javni

sektor
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SUMMARY - Budgetary accounting information use in the public
management system

Public services have important role in our modern society. Every state account

administration goals are: to analise, follow and report bookkeeping of state budget.

Public management today need to be more transparent and if we want to have relevant
informations about public management that means that all the reports from management

accounting and budgetary accounting must be included in.

In this paper, accent is on importance of management accounting, cost accounting and
budgetary accounting in public managing, because quality of public decisions is directly
affected by informations we have about various accounting systems. If we want to use
relevant and reliable information, we need to have coordinated accounting system together
with coordinated information system that will collect all this information for internal and
external use. In the end, only such a system will satisfy public management in use of a public

service.

Keywords: Budgetary accounting, management accounting, cost accounting, informations,

reports, internal use, external use, public management, public sector.
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Prilog 1.

ANKETNI'UPITNIK

EKSTERNI KORISNICI
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ANKETNI UPITNIK

ISTRAZIVANJE O STANJU | POTREBAMA UNAPRIJEDENJA RACUNOVODSTVENOG SUSTAVA
U JAVNOM OBRAZOVANJU

»

I Ry

o

Iy o

Koliko ste upoznati sa financijskim izvje$tajima obrazovnih ustanova ( osnovnih i srednjih
Skola) gdje je 1- najmanja razina, 5- najvi§a razina znanja

@) @) @) @) O
1 2 3 4 5

Smatrate li da su izvjestajni podaci obrazovnih ustanova transparentni i lako dostupni
javnosti ?

Da

Ne

Ne znam

Jeste li se ikad bili imali potrebu traziti izvjeStaje poslovanja odredene obrazovne
ustanove/Skole ?

Da

Ne

Ne zanima me

Sto mislite, za koje se troskove izdvaja najvi§e proradunskih sredstava usmjerenih
obrazovnoj ustanovi ?

Place profesorima/kadrovima

Ulaganje u informati¢ku opremljenost

Uredenje ustanove

Rezijski troskovi

Da imate privilegiju poveéati budzet obrazovnim ustanovama, na kojem biste podrucju
izvrSili povecanje:

Placée profesorima

Ulaganje u informati¢ku opremu

Uredenje ustanova

Financiranje kuhanih-zdravih obroka u€enicima

Financiranje asistenata za dodatne sate u€enicima — instrukcije
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ANKETNI'UPITNIK

INTERNI KORISNICI
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ANKETNI UPITNIK

ISTRAZIVANJE O STANJU | POTREBAMA UNAPRIJEDENJA RACUNOVODSTVENOG SUSTAVA
U JAVNOM OBRAZOVANJU

1.

U
U
U

w

N

=N

Smatrate li da je aktualni sustav raunovodstva u Vasoj ustanovi primjeren sastavljanju
internih izvjestaja?

Da

Ne

Ne znam

Sastavljate li interne financijske izvjestaje u Vasoj ustanovi?
Da

Ne

Ne znam $to se podrazumijeva pod pojmom "interni izvjestaji"

Smatrate li da su informacije prezentirane u financijskim izvjeStajima dovoljne za ocjenu
uspjeSnosti menadzmenta Va$e ustanove ?

Da

Ne

Uglavnom da

Uglavnom ne

Ocijenom od 1 (najniza vrijednost) do 5 (najviSa vrijednost) ocijenite korisnost pojedinog
financijskog izvjestaja za prezentiranje Vaseg ukupnog financijskog stanja i poslovanja:
BILANCA ] ) @) ) @)

1

IZVJESTAJ O PRIHODIMA | RASHODIMA,
PRIMICIMA | IZDACIMA

@) @) @) @) @)
1

1IZVJESTAJ O RASHODIMA PREMA FUNKCIJSKOJ
KLASIFIKACIJI

@) @) @) O (@)
1
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1IZVJESTAJ O PROMJENAMA U VRIJEDNOSTI |
OBUJMU IMOVINE | OBVEZA

@) @) @) @) @)
1

Informacije prezentirane u financijskim izvjestajima su razumljive odnosno omogucavaju
razumijevaanje Vaseg fianancijskog stanja i rezultata:

Upravi
Vanjskim korisnicima
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Prilog 2.

1ZVJESTAJI PRORACUNA, PRORACUNSKIH |
1ZVANPRORACUNSKIH KORISNIKA
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Referentna stranica

lzvjestaji proraéuna, proracunskih i izvanprora¢unskih korisnika

za razdoblje: 1. sijeéanj 20156. - 31. prosinac 2015.
Broj RKP-a:| ~ 11470 AOP oznaka razdoblja:| 2015-12 | . 238.551.795.85

Maticni broj:| 03075389 Kontrolni broj izvjestaja
Naziv obveznika:|Osnovna &kola Jurja Dobrile | Od datuma:|  1.1.2015
Posta i mjestO:I 52210 ”Rovinj ] Do datuma:l 31.12.2015
Ulica i kutni broj: |Stanka Pauleti¢a 8 | o:| 59014650230 |

el

Razina: 31 proraéunski korisnik jedinice lokalne i podruéne (regionaine) samouprave koji obavlja poslove u skiopu funkcija koje se decentraliziraju
Sifra djelatnosti: 8520 Osnovno obrazovanje
Razdjel: 000 Razdjel: NEMA RAZDJELA
Sifra grada/opé.: 374 Zupanija: ISTARSKA, grad/op¢ina: ROVINJ
Popunjen Broj greSaka
DA ; . i - { Osoba za kontaktiranje:| Ana Buri¢ !
Pregled Telefon:|  052/840-621 | Telefax:|  052/840-620 |
popunjenosti Adresa e-poste za kontakt:Iana.burn@gmail.com I
Frgee: Adresa e-poste obveznika:}ured@os-jdobrile-rovinj.skole,hr ]
2akonski predstavnik:[Marin Mihovilovi¢ |

Stanje kontrola: Sve osnovne kontrole su zadovoljene

UKUPNI PRIHODI | PRIMICI (AOP 401+408) 831 10 800.387 B 10.053.607
e UKUPNI RASHODI [ IZDACI (AOP 402+519) | ss2 | 10391613 9.049.274
VISAK PRIHODA | PRIMITAKA (AOP 631-632) 633 408.774 104.333
MANJAK PRIHODA | PRIMITAKA (AOP 632-631) 634 — ) o ) 0
Opée javne usluge {AOP 002+006+009+013 do 017) 001 0 0
Ekonomski poslovi (AOP 032+036+039+046+050+056+057+062+070) 031 0 0
RAS-funkcijski |Rashodi vezani za stanovanje i kom. pogodnostl koji nisu drugdje svrstani 084 0 "o
Obrazovanje (AOP 111+114+117+118+121 do 124) 0 | ©10.391.613 9.949.274
Kontrolni zbroj (AOP 001+018+024+031+071+078+085+103+110+125) 137 10.391.613|  9.949.274]

Promjene u vruednosu i obujmu imovine (AOP 002+018) 001 0
P.VRIO Promjene u obujmu imovine (AOP 019+026) 018 0 ; 7; j
Promjene u vruednosh (revalonzaclja) i obujmu obveza (AOP 035+040) 034 0 ]
Promjene u obujmu obveza (AOP 041 do 044) 040 | o )
IMOVINA (AOP 002+063) 001 10.947.524 10.223.774
— Novac u banci i blagajni {AOP 065+070 do 072) ) ) 064 50.778[ 25477]
Dionice | udjeli u glavnlci trgovackih drustava u javnom \ sektoru 133 0 0
Obveze za 2ajmove od inozemnih omguravia]uinh drustava 217 il o ) -9
Stame obveza na pot‘.etku 1zv1e§tajnog razdoblja (—AOP 038 iz prethodnoy izvjestaja) 001 - 832.366
Stame obveza na kraju izvjestajnog razdoblja (AOP 001+002- 020) i (AOP 039+097) | o3 - o 1 gfﬁ
Rhece Stanje dospjelih ‘obveza na kraju |ZVJestajnog razdoblja (AOP 040+045+066+091) 039 4l 0
Ukupho obveze za rashode poslovanja (AOP 048+051+656+061#066+071+076+081) 045 Af 0]
Verzija Excel datoteke: 4.1.0.

U dana 20____ godine.

(potpis voditelja radunovodstva) M.P. (potpis zakonskog predstavnika}



1IZVJESTAJ O PRIHODIMA | RASHODIMA, PRIMICIMA | IZDACIMA

za razdoblje 1. sije¢nja do 31. prosinca 2015. godine

Obveznik: RKP: 11470, MB: 03075389 Osnovna $kola Jurja Dobrile
52210 Rovinj, Stanka Pauleti¢a 8
Razina: 31, Razdjel: 000
Djelatnost: 8520 Osnovno obrazovanje

iznosi u kunama, bez lipa

Ostvareno u Ostvareno u
:zé:;:fa AOP | izvjestajnom razdoblju | izvje&tajnom razdoblju "‘('g;:’;s
it prethodne godine tekuce godine :
6 PRIHODI POSLOVANJA ( OP 002+039+047+071+102+120+127+134) 001 | 10,800.387 10.053.607
61 ;PFIhOdI od poreza (AOP 003+012+018+024+032+035) - 002 0, 0 i
611 ‘Porez i prirez na dohodak (AOP 004 do 009 - 010-011) 1 003 [} 0 ) -
6111 iPorez i prirez na dohodak od nesamostalnog rada . 004 | ; -
6112 {Porez i prirez na dohodak od samostalnih djelatnosti 1 005 -
6113 §'Porez i prirez na dohodak od imovine i imovinskih prava 006 ] -
6114 ':Porez i prirez na dohodak od kapitala - 007 | ) -
6115 iPorez i prirez na dohodak po godi$njoj pruaw 008 i -
6116 Poreziprirez na dohodak utvrden u postupku nadzora za prethodne godine . 009 : -
6117 :Povrat poreza i prireza na dohodak po godi$njoj prijavi 010 i -
6119 'Povrat vise ostvarenog poreza na dohodak za decentralizirane funkcije - 011 -
612 Porez na dobit (AOP 013 do 016 - 017) 012 0 0 -
6121 {Porez na dobit od poduzetnika 013 ! -
6122 Porez na dobit po odbitku na naknade za koristenje prava i za usluge 014 ; -
6123 .. Porez na dobit po odbitku na kamate, dividende i udjele u dobiti 015 : -
6124 Porez na dobit po godidnjoj prijavi 016 ; i o
6125  Povrat poreza na dobit po godisnjoj prijavi 017 M
613 ‘ Porezi na imovinu (AOP 019 do 023) - 018 0 0 -
6131 | Staini porezi na nepokretnu imovinu 1019 i i e
6132  Porez na nasliedstva i darove | 020 | | _ ; -
6133 Porez na kapitalne i financijske transakcije 021 i ] -
6134 Povremeni porezi na imovinu 022 ; i -
6135 Ostali stalni porezi na imovinu 023 -
614 Porezi na robu i usiuge (AOP 025 do 031) 024 0 o] -
6141  Porez na dodanu vrijednost 025 . ; -
6142  'Porez na promet 026 . -
6143 1 Posebni porezi i trosarine 027 | i -
6145 {Porezi na koritenje dobara ili izvodenje aktivnosti 028 o - 7
6146 Ostali porezi na robu i usiuge 029 i i -
6147  Porez na dobitke od igara na srecu | ostali porezi od igara na srecu 030 -
6148 Naknade za priredivanje igara na srecu 031 =
615 Porezi na medunarodnu trgovinu i transakcue (AOP 033+034) | 032 0 0 -
6151 [ Carine i carinske pristojbe 033 ) . -
6152 | Ostali porezi na medunarodnu trgovinu i transakcije 034 -
616 Ostali prihodi od poreza (AOP 036 do 038) | 035 0 o -
6161 Ostali prihodi od poreza koje placaju pravne osobe F 036 ; -
6162 Ostali prihodi od poreza koje placaju fizicke osobe - 037 -
6163 Ostali nerasporedeni prihodi od poreza . 038 : -
62 | Doprinosi (AOP 040+043+045) - 039 0 0 =
621 Doprinosi za zdravstveno osiguranje (AOP 041+042) | 040 0 0: -
6211 |Doprinosi za obvezno zdravstveno osiguranje 041 i -
6212 Doprinosi za obvezno zdravstveno osiguranje za slucaj ozljede na radu 042 i : -
622 Doprinosi za mirovinsko osiguranje (AOP 044) | 043 O? 0 -
6221  |Doprinosi za mirovinsko osiguranje 044 ] -
623 Doprinosi za zapo$ljavanje (AOP 046) 045 (o} 0 -
6232 Doprinosi za obvezno osiguranje u sluéaju nezaposlenosti 046 -
Pomodi iz inozemstva i od subjekata unutar opéeg proratuna / !
63 (AOP 048+051+056+059+062+065+068) 047 | 187‘363. 7'594‘61? 4.053,4
631 Pomodi od inozemnih vlada (AOP 049+050) - 048 0 Q; -
6311 | Tekuce pomodi od inozemnih viada 049 i i 5
6312  Kapitalne pomo¢i od inozemnih viada 050 ; : -
632 Pomoc’:i od medunarodnih organizacija te institucija i tijela EU (AOP 052 do 055) 051 0 246.429 -
052 . ’ c
Y A ﬁ L
6323 Tekuée pomo¢i od institucija i tijela EU 054 ! 246.429 =
6324 Kapitalne pomoéi od institucija i tijela EU 055 ; il i
633 Pomogi proracunu iz drugih proracuna (AOP 057+058) 056 177.509 247.166 1392
6331 Tekuce pomoéi proradunu iz drugih proracuna 057 177.509 247.166.  139,2
6332  Kapitalne pomo¢i proratunu iz drugih proracuna 058 -
634  Pomo¢i od izvanproracunskih korisnika (AOP 060+061) 059 9.854 - 18.676. 1895
6341  iTekuce pomoci od izvanproratunskih korisnika 080 9.854 6614 67,1
6342 | Kapitalne pomoci od izvanproracunskih korisnika 061 i 12.062 =
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635 Pomogi izravnanja za decentralizirane funkcije (AOP 063+064) 1 062 . 0 0
6351 éTeku(’:e pomodi izravnanja za decentralizirane funkcije . 063 ¢ i
6352 ‘Kapitalne pomodi izravnanja za decentralizirane funkcije 064 :
636 §Pomo<’:i proraéunskim korisnicima iz proraguna koji im nije nadlezan (AOP 066+067) ' 065 0 7.082‘3395
6361 ' Tekuée pomoci proradunskim korisnicima iz proracuna koji im nije nadlezan ., 066 i 7.082.339.
6362 'Kapitalne pomo¢i proradunskim korisnicima iz proracuna koji im nije nadlezan 067 }
638 Pomodi iz drzavnog proraduna temeliem prijenosa EU sredstava (AOP 069+070) {068 0 0
6381 | Tekuce pomodi iz drzavnog proracuna temeljem prijenosa EU sredstava . 069 i B
6382  Kapitalne pomoci iz drzavnog proraduna temeljem prijenosa EU sredstava 070 ;
64 +Prihodi od imovine (AOP 072+080+087+095) 071 304 412
641 | Prihodi od financijske imovine (AOP 073 do 079) L 072 304 412
6412 Prihodi od kamata po vrijednosnim papirima 073 |
6413 Kamate na oro¢ena sredstva i depozite po videnju 074 304 412
6414  Prihodiod zateznih kamata 075
6415 Prihodi od pozitivnih te¢ajnih razlika i razlika zbog primjene vaiutne klauzule 076
6418 ‘Prihodi od dividendi . L 077
6417 §Prih9d.i iz dobiti trgovackih drustava, kreditnih i ostalih financijskih institucija po posebnim 078

ipropisima
6419 | Ostali prihodi od financijske imovine 079 | ‘
642 . Prihodi od nefinancijske imovine (AOP 081 do 086) . 080 0. 0
6421 Naknade za koncesije ' 081
6422  Prihodi od zakupa i iznajmljivanja imovine 082 | i ’
6423  iNaknada za koristenje nefinancijske imovine . 083 ¢
6424 Naknade za ceste 084
6425 Prihodi od prodaje kratkotrajne nefinancijske imovine 085
6429 Ostali prihodi od nefinancijske imovine | 086 !
643  Prihodi od kamata na dane zajmove (AOP 088 do 094) 087 0! 0
6431 Erihodi o_d kamata na dane zajmove medunarodnim organizacijama, institucijama i tijelima EU te 088 | i

inozemnim vladama i i i
6432 §Prihodi od kamata na dane zajmove neprofitnim organizacijama, gradanima i ku¢anstvima . 089 :

Prinodi od kamata na dane zajmove kreditnim i ostalim financijskim institucijama u javnom !
6433 ; . 080 . |

~ isektoru ’ i !

6434 Prihodi od kamata na dane zajmove trgovackim drustvima u javnom sektoru 091 : :
6435 Prihodi od kamata na dane zajmove kreditnim i ostalim financijskim institucijama izvan javnog 002

sektora i : i
6436 Prihodi od kamata na dane zajmove trgovadckim drustvima i obrtnicima izvan javnog sektora 093 i
6437 Prihodi od kamata na dane zajmove drugim razinama vlasti 094 | ; ;
644 ~ Prihodi od kamata na dane zajmove po protestiranim jamstvima (AOP 096 do 101) . 095 0 Q0
6442 Prihodilod }(amata na dane zajmove neprofitnim organizacijama, gradanima i kucanstvima po | oo ‘

~ i protestiranim jamstvima | :

5443 gPrihodi od kamata na clianle zajmlove kreditnim i ostalim financijskim institucijama u javnom | 097

isektoru po protestiranim jamstvima | i i
6444 zPrihodi od kamata na dane zajmove trgovackim drustvima u javnom sektoru po protestiranim ‘098 |

‘jamstvima ; §
5445 | rihodi od kamatalna Fiane zajmove kreditnim i ostalim financijskim institucijama izvan javnog ' oeg

isektora po protestiranim jamstvima i
6446 éPrihodi.od kamata na dane zajmove trgovackim drustvima i obrtnicima izvan javnog sektora po 100

‘ protestiranim jamstvima :
6447 ' Prihodi od kamata na dane zajmove drugim razinama vlasti po protestiranim jamstvima 101 ¢
65 Prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i naknada (AOP . 102 | 672248 658 362

103+108+116) §
651 Upravne i administrativne pristojbe (AOP 104 do 107) 103 0 o}
6511 Drzavne upravne i sudske pristojbe 104 | :
8512 Zupanijske, gradske i opcinske pristojbe i naknade 105
6513 Ostale upravne pristojbe i naknade 106
6514 Ostale pristojbe i naknade 107 :
652 Prihodi po posebnim propisima (AOP 109 do 115) 108 672.248 6568.362
6521 Prihodi drzavne uprave 109 | :
6522 Prihodi vodnog gospodarstva 110
6524  Doprinosi za sume . . S 11
6525 Mjesni samodoprinos S 112 ;
6526 Ostali nespomenuti prihodi 13 672.248! 658.362
8527 Naknade od financijske imovine 114 ! i
6528 ' Prihodi od novéane naknade poslodavca zbog nezaposljavanja osoba s invaliditetom - 115 l :
653 Komunalni doprinosi i naknade (AOP 117 do 119) 116 0 o}
6531 Komunalni doprinosi 17 i
6532  Komunalne naknade s
6533 'Naknade za prikljucak 119 :
66 Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruzenih usluga i prihodi od donacija (AOP 121+124) 120 14.940 0:
661 ‘Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruzenih usluga (AOP 122+123) i 121 ¢ 0 0
6614 ;Pr__‘[_rjodi od prodaje proizvoda i robe ) 122 :
6615 i Prinodi od pruZenih usluga 123 |
663 EDQnagije_ od pravnih i fiziekih osoba izvan opéeg proracuna (AOP 125+126) i 124 ; 14.940 . 0
6631 Tekuce donacije | 125 12.800
6632  Kapitalne donacije 126 2.140
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{Prihodi iz nadleznog proracuna i od HZZO-a na temelju ugovornih obveza (AOP 128+132)
| Prihodi iz nadleznog proraduna za financiranje redovne djelatnosti proraCunskih korisnika (AOP

1129 do 131)
‘Prihodi iz nadleznog proracuna za financiranje rashoda poslovanja

‘Prihodi iz nadieznog proracuna za financiranje rashoda za nabavu nefinancijske imovine

Prihodi od nadleznog proraéuna za financiranje izdataka za financijsku imovinu i otplatu zajmova

Prihodi od HZZO-a na temelju ugovornih obveza (AOP 133)
:Prihodi od HZZO-a na temelju ugovornih obveza

Kazne, upravne mjere i ostali prihodi (AOP 135+145)

Kazne i upravne mjere (AOP 136 do 144)

Kazne za carinske prekrdaje

‘Kazne za devizne prekréaje

§Kazne za porezne prekriaje

'Kazne za prekréaje trgovackih drustava - privredne prijestupe
‘Kazne za prometne i ostale prekrsaje-u nadleznosti MUP-a
liKazne i druge mjere u kaznenom postupku

‘Kazne za prekr8aje na kutturnim dobrima

‘Upravne mjere

| Ostale kazne

' Ostali prihodi (AOP 146)
| Ostali prihodi

'RASHODI POSLOVANJA (AOP 148+160+194+213+221+239+248)

) {Rashodi za zaposlene (AOP 149+154+156)

-Place (bruto) (AOP 150 do 153)

_Place za redovan rad

‘Place u naravi

lace za prekovremeni rad

lace za posebne uvjete rada

{Ostali rashodi za zaposlene (AOP 155)

_ Ostali rashodi za zaposlene

‘Doprinosi na place (AOP 157 do 159)
‘Doprinosi za mirovinsko osiguranje
i Doprinosi za obvezno zdravstveno osiguranje

Doprinosi za obvezno osiguranje u slu¢aju nezaposlenosti
‘Materijalni rashodi (AOP 161+166+174+184+186)
Naknade troskova zaposlenima (AOP 162 do 165)
Sluzbena putovanja

Naknade za prijevoz, za rad na terenu i odvojeni zivot

Struéno usavriavanje zaposlenika

Ostale naknade troskova zaposlenima

‘Rashodi za materijal i energiju (AOP 167 do 173)
Uredski materijal i ostali materijalni rashodi
Materijal i sirovine

Energija

Materijal i dijelovi za tekuce i investicijsko odrzavanje
Sitni inventar i auto gume

Vojna sredstva za jednokratnu upotrebu

Sluzbena, radna i zastitna odjeca i obuca

Rashodi za usluge (AOP 175 do 183)

Usluge telefona, poste i prijevoza

Usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja

Usluge promidzbe i informiranja

_ Komunaine usluge
_ Zakupnine i najamnine

Zdravstvene i veterinarske usluge

Intelektualne i osobne usluge

Radunaine usluge

Ostale usluge

Naknade troskova osobama izvan radnog odnosa (AOP 185)
Naknade trodkova osobama izvan radnog odnosa

Ostali nespomenuti rashodi poslovanja (AOP 187 do 193)
Naknade za rad predstavnickih i izvrénih tijela, povjerenstava i sli¢no
Premije osiguranja

‘Reprezentacija

‘Clanarine i norme

Pristojbe i naknade

Trodkovi sudskih postupaka

Ostali nespomenuti rashodi poslovanja

_ Financijski rashodi (AOP 195+200+208)

Kamate za izdane vrijednosne papire (AOP 196 do 199)
Kamate za izdane trezorske zapise

Kamate za izdane mjenice

Kamate za izdane obveznice

Kamate za ostale vrijednosne papire

Kamate za primijene kredite i zajmove (AOP 201 do 207)

127

128

129

130
131

132
133
134
135
136
137

138
139
140
141
142
1143 |

144
145
146
147
148
149
150

© 151

152

153 |

154
155

| 156
157 |

158

159 |

160
161
162

163
164

165
. 166

167

- 168 |

169

170 ¢

171
172

173 |

174

1 175 |
i 176

177

] 178

179

180
181
182
183
184
185 .
186
187 .
188
189

190
191

192 |
193
194

185
196

197

198
199
200

9.925.532
9.925.532
9.925.532

..

0

10.391.613
8.279.218
7.104.793.
7.104.793"

42.699
42.699
1.481.727.

i

1.131.727

2.106.581
399.731
8.890
389.691
1.150

1,061.468
84.237|
472.315
468.704
36.212

617.239
106.420
118.793
H
89.092
225028

8.000
21.383

48.523
0

28.143
9.311]
16.074:

2.758!

5.813:

1.800.223

1.800.223

1.800.223

0

9.949.274

7.799.974

6.575.523

6.575.523

95.014

95.014.
1.129.437,

14.709

1.005.338

109.390

2.144.750

408.200

48.049
205.882
154.269

1,049.040
105.761

522.826

390.108
30.345

670.110

137.120

122,790

100.940°

222653

16.588.

18.842

51177
0.

17.400.
15.450

1.950!

4.550

18,1
181
18,1
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§Kamate za primljene kredite i zajmove od medunarodnih organizacija, institucija i tijela EU te

‘inozemnih viada

| Kamate za primljene kredite i zajmove od kreditnih i ostalih financijskih institucija u javnom

‘sektoru

‘Kamate z'a'privmljene kredite | zajmove od kreditnih i ostalih financijskih institucija izvan javnog

sektora
| Kamate za odobrene, a nerealizirane kredite i zajmove
‘Kamate za primljene zajmove od trgovackih drustava u javnom sektoru

‘;Kamate za primljene zajmove od trgovackih drustava i obrtnika izvan javnog sektora

‘Kamate za primijene zajmove od drugih razina viasti

Ostali financijski rashodi (AOP 209 do 212)

Bankarske usluge i usluge platnog prometa

Negativne te¢ajne razlike i raziike zbog primjene valutne klauzule
Zatezne kamate

Ostali nespomenuti financijski rashodi

Subvencije (AOP 214+217)

Subvencije trgovackim drustvima u javnom sektoru (AOP 215+216)

" Subvencije kreditnim i ostalim financijskim institucijama u javnom sektoru

Subvencije trgovackim drustvima u javnom sektoru

' Subvencije trgovackim drustvima, poljoprivrednicima i obrtnicima izvan javnog sektora (AOP 218

do 220)

‘Subvencije kreditnim i ostalim financijskim institucijama izvan javnog sektora
‘Subvencije trgovackim drustvima izvan javnog sektora

‘Subvencije poljoprivrednicima i obrtnicima

'Pomoéi dane u inozemstvo i unutar opéeg proracuna (AOP 222+225+228+231+234+236)

fPomo(’:i inozemnim viadama (AOP 223+224)
: Tekuce pomodi inozemnim viadama

 Kapitaine pomoci inozemnim viadama
Pomoéi medunarodnim organizacijama te institucijama i tijelima EU (AOP 226+227)

- Tekuée pomoci medunarodnim organizacijama te institucijama i tijelima EU
Kapitalne pomo¢i medunarodnim organizacijama te institucijama i tijelima EU
Pomoéi unutar opéeg proraduna (ACP 229+230)

Tekuée pomodi unutar opéeg proracuna

Kapitalne pomo¢i unutar op¢eg proracuna

Pomadéi proraéunskim korisnicima drugih prorauna (AOP232+233)

| Tekuce pomoci proracunskim korisnicima drugih proraéuna

Kapitalne pomod¢i proracunskim korisnicima drugih proraéuna

(AOP235)

‘Pomoci temeljem prijenosa EU sredstava (AOP237+238)

 Tekuce pomoci temeljem prijenosa EU sredstava

Kabitalne pomodi temeljem prijenosa EU sredstava

Naknade gradanima i kuéanstvima na temelju osiguranja (AOP 241 do 244)

sektora

iNaknade gradanima i kuéanstvima u naravi - neposredno ili putem ustanova izvan javnog

i sektora

iNaknade gradanima i kucanstvima u novcu - putem ustanova u javnom sektoru
‘Naknade gradanima i kué¢anstvima u naravi - putem ustanova u javnom sektoru
‘Ostale naknade gradanima i ku¢anstvima iz proracuna (AOP 246+247)
;Naknade gradanima i kuéanstvima u novcu

iNaknade gradanima i ku¢anstvima u naravi

Ostali rashodi (AOP 249+252+255+261+264)

Tekuce donacije (AOP 250+251)

Tekuce donacije u novcu

Tekuce donacije u naravi

Kapitalne donacije (AOP 253+254)

Kapitalne donacije neprofitnim organizacijama
Kapitalne donacije gradanima i kucanstvima
Kazne, penali i naknade Stete (AOP 256 do 260)
Naknade Steta pravnim i fiziekim osobama
Penali, lezarine i drugo

Naknade Steta zaposlenicima

éUgovorene kazne i ostale naknade Steta

‘Ostale kazne

Prijenosi EU sredstava subjektima izvan op¢eg proracuna (AOP 262+263)

~ Teku¢i prijenosi EU sredstava subjektima izvan opceg prorauna

Kapitalni prijenosi EU sredstava subjektima izvan opéeg proracuna
| Kapitalne pomoti (AOP 265 do 267)

sektoru

javnog sektora

Prijenosi proracunskim korisnicima iz nadleznog proraduna za financiranje redovne djelatnosti

Prijenosi proradunskim korisnicima iz nadleznog prorauna za financiranje redovne djelatnosti

Naknade gradanima i kué¢anstvima na temelju osiguranja i druge naknade (AOP 240+245)

Naknade gradanima i kuéanstvima u novcu - neposredno ili putem ustanova izvan javnog

Kapitalne pomo¢i kreditnim i ostalim financijskim institucijama te trgovackim drustvima u javnom

Kapitaine pomodi kreditnim i ostalim financijskim institucijama te trgovackim drustvima izvan
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3863 ‘;Ka'pitalne pomodi poljoprivrednicima i obrtnicima 267 -
‘Stanje zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda na pocetku razdoblja 268 -
‘Stanje zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda na kraju razdoblja 269 ; : -
iPoveéanje zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda (AOP 269-268) 270 0 0 -
) §$manjenje zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda (AOP 268-269) 271 0 0 -
'Ukupni rashodi posiovanja (AOP 147-270+271) 272 10.391.613 9.949.274 95,7
§VISAK PRIHODA POSLOVANJA (AOP 001-272) . 273 408.774' 104,333 25,5
: gMANJAK PRIHODA POSLOVANJA (AOP 272-001) 274 0 0 -
92211 Viak prihoda poslovanja - preneseni i 275 | i 84.759
92221  Manjak prihoda posiovanja - preneseni 276 | 324.015 0,0
96 Obraéunati prihodi poslovanja - nenaplaceni 277 48.071 0,0
9661 ‘Obracunati prihodi od prodaje proizvoda i robe i pruzenih usluga - nenaplaceni 278 -
9671 Obracunati prihodi iz proracuna za financiranje redovne djelatnosti proradunskih korisnika P 2790 -
9673 ‘Obraéunati prihodi od HZZO-a na temelju ugovornih obveza 280 -
7 'Prihodi od prodaje nefinancijske imovine (AOP 282+294+327+331) 281 -
71 ‘Prihodi od prodaje neproizvedene dugotrajne imovine (AOP 283+287) | 282 0 0 -
711 Prihodi od prodaje materijalne imovine - prirodnih bogatstava (AOP 284 do 286) 283 0 0 -
7111 iZemljiste 284 -
7112 Rudna bogatstva 285 -
7113 Prihodi od prodaje ostale prirodne materijalne imovine 286 | -
712 _ Prihodi od prodaje nematerijaine imovine (AOP 288 do 293) 287 0 o -
7121 Patenti 288 f -
7122 Koncesije 289 -
7123 Licence 1290 -
7124 Ostala prava 291 -
7125 Goodwill 292 -
7126 Ostala nematerijalna imovina 293 -
72 Prihodi od prodaje proizvedene dugotrajne imovine (AOP 295+300+309+314+319+322) 294 0 0 -
721 ' Prihodi od prodaje gradevinskih objekata (AOP 296 do 299) 295 0 0 .
7211 Stambeni objekti 296 i -
7212 i Poslovni objekti . 297 -
7213 ‘Ceste, Zeljeznice i ostali prometni objekti - 298 -
7214 Ostali gradevinski objekti 299 -
722 Prihodi od prodaje postrojenja i opreme (AOP 301 do 308) - 300 0 0 -
7221 Uredska oprema i namjestaj 301 : 5
7222 Komunikacijska oprema 302 ¢ -
7223 Oprema za odrzavanje i zastitu 303 -
7224 Medicinska i laboratorijska oprema 304 -
7225  Instrumenti, uredaji i strojevi 305 . -
7226 Sportska i glazbena oprema 306 =
7227 Uredaji, strojevi i oprema za ostale namjene 307 | -
7228 Vojna oprema i ) 308 ! -
723 Prihodi od prodaje prijevoznih sredstava (AOP 310 do 313) | 309 ! 0 0 -
7231 Prijevozna sredstva u cestovhom prometu 310 | -
7232 Prijevozna sredstva u Zeljeznickom prometu 311 -
7233 Prijevozna sredstva u pomorskom i rijenom prometu 312 | -
7234 Prijevozna sredstva u zraénom prometu 313 § -
724 Prihodi od prodaje knjiga, umjetnickih djela i ostalih izlozbenih vrijednosti (AOP 315 do 318) 314 0 0 -
7241 Knjige 315 -
7242 Umijetnicka djela (izloZena u galerijama, muzejima i slicno) 316 -
7243 Muzejski izlosci | predmeti prirodnih rijetkosti 317 -
7244 Ostale nespomenute izlozbene vrijednosti 318 -
725 | Prihodi od prodaje visegodisnjih nasada i osnovnog stada (AOP 320+321) 319 (01 0 -
7251 ‘Visegodignji nasadi 320 g
7252 'Osnovno stado ) 321 i -
726 _Prihodi od prodaje nematerijalne proizvedene imovine (AOP 323 do 326) 322 0 0 -
7261 [Istrazivanje rudnih bogatstava 323 : 5
7262  Ulaganja u ratunalne programe 324 -
7263 Umijetnicka, literarna i znanstvena djela 325 -
7264 ‘Ostala nematerijalna proizvedena imovina 326 | ; -
73  Prihodi od prodaje plemenitih metala | ostafih pohranjenih vrijednosti (AOP 328) 327 ¢} (V] -
731 ~ Prihodi od prodaje plemenitin metala i ostalih pohranjenih vrijednosti (AOP 329+330) 328 0 0 -
7311 Plemeniti metali i drago kamenje 329 -
7312 ; Pohranjene knjige, umjetnicka djela i slicne vrijednosti 330 -
74 :Prihodi od prodaje proizvedene kratkotrajne imovine (AOP 332) 331 o 0 -
741 Prihodi od prodaje zaliha (AOP 333) 332 0 0 2
7411 Strateske zalihe 333 2
4 ‘Rashodi za nabavu nefinancijske imovine (AOP 335+347+380+384+387) 334 o] 0 -
41 _fR_’e_zshodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine (AOP 336+340) 335 0 0 -
411 ‘Materijalna imovina - prirodna bogatstva (AOP 337 do 339) 336 0 0 -
4111 Zemljidte 337 -
4112 ‘Rudna bogatstva . 338 -
4113 Ostala prirodna materijalna imovina 339 f 5
412 ~'Nematerijalna imovina (AOP 341 do 346) | 340 0 0 T
4121 Patenti 341 ' -
4122 Koncesije 342 5
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4123 ivLicence

4124 Ostala prava

4125  Goodwill

4126 Ostala nematerijalna imovina
42 ‘Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine (AOP 348+353+362+367+372+375)
421 ‘Gradevinski objekti (AOP 349 do 352)

4211 Stambeni objeki
4212 ;Poslovni objekti

4213 ‘Ceste, zeljeznice | ostali prometni objekti

4214 :Ostali gradevinski objekti

422 Postrojenja i oprema (AOP 354 do 361)

4221 Uredska oprema i namjestaj

4222 ‘Komunikacijska oprema

4223 :Oprema za odrzavanje i zastitu

4224  Medicinska i laboratorijska oprema

4225 ‘Instrumenti, uredaji i strojevi

4226 ‘Sportska i glazbena oprema

4227 }Urgdaji, strojevi i oprema za ostale namjene

4228 ‘Vojna oprema

423 Prijevozna sredstva (AOP 383 do 366)

4231 ' Prijevozna sredstva u cestovnom prometu

4232  Prijevozna sredstva u Zeljezni¢kom prometu

4233 Prijevozna sredstva u pomorskom i rije¢nom prometu
4234 Prijevozna sredstva u zraénom prometu

424 Knjige, umjetnicka djela i ostale izloZbene vrijednosti (AOP 368 do 371)
4241 Knjige

4242 Umijetni¢ka djela (izlozena u galerijama, muzejima i sli¢no)
4243 ‘Muzejski izlogci i predmeti prirodnih rijetkosti

4244 Ostale nespomenute izloZbene vrijednosti

425 Vigegodisnji nasadi i osnovno stado (AOP 373+374)
4251 Visegodi$nji nasadi

4252 Osnovno stado

426 ‘Nematerijaina proizvedena imovina (AOP 376 do 379)

4261 ‘Istrazivanje rudnih bogatstava

4262 ‘Ulaganja u raéunalne programe

4263 mjetni¢ka, literarna i znanstvena djela

4264 stala nematerijalna proizvedena imovina

43 ‘Rashodi za nabavu plemenitih metala i ostalih pohranjenih vrijednosti (AOP 381)
431 ) iPlemeniti metali i ostale pohranjene vrijednosti (AOP 382+383)
4311 ' Plemeniti metali i drago kamenje

4312 ‘Pohranjene knjige, umjetnicka djela i slicne vruednostl

44 'Rashodi za nabavu proizvedene kratkotrajne imovine (AOP 385)
441 ‘Rashodi za nabavu zaliha (AOP 386)

4411 trateske zalihe

45 ashodi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini (AOP 388+390+392+394)
451 ‘Dodatna ulaganja na gradevinskim objektima (AOP 389)

4511 ‘Dodatna ulaganja na gradevinskim objektima

452 :D_odatna ulaganja na postrojenjima i opremi (AOP 391)

4521 'Dodatna ulaganja na postrojenjima i opremi

453 Dodatna ulaganja na prijevoznim sredstvima (AOP 333)

4531 EDodatna ulaganja na prijevoznim sredstvima

454 ‘Dodatna ulaganja za ostalu nefinancijsku imovinu (AOP 395)
4541 ‘Dodatna ulaganja za ostaiu nefinancijsku imovinu

VISAK PRIHODA OD NEFINANCIJSKE IMOVINE (AOP 281-334)
MANJAK PRIHODA OD NEFINANCIJSKE IMOVINE (AOP 334-281)
92212 Visak prihoda od nefinancijske imovine - preneseni
92222 :Manjak prihoda od nefinancijske imovine - preneseni
97 Obragunati prihodi od prodaje nefinancijske imovine - nenaplaceni
" UKUPNI PRIHODI (AOP 001+281)
‘UKUPNI RASHODI (AOP 272+334)
'UKUPAN VISAK PRIHODA (AOP 401-402)
UKUPAN MANJAK PRIHODA (AOP 402-401)
9221x, 9222x | Vi§ak prihoda - preneseni (AOP 275+398-276-399)
9221x, 9222x | Manjak prinoda - preneseni (AOP 276+399-275-398)

. 380
381 ]

. 396

343
344

. 345 |

346 |
347 0

‘350
- 351

352

353 0
354

355

356

357

358

359 |

| 360

361 |

362 0
363

364

365

366

367 0

368

369

370

371

372 0
373

L 374
375 | o}

376
377
378
379

o

382
383

384 Q

386
387 0
388 0

. 389
390 0

391

1392 0

393 ¢

- 394 0

395

(]

397 - 0

399
400

403 408.774

404 0.
405 0
406 324.015

348 0

401 10,800,387
402 10.391.613.

o -

o .

10.053.607
9.949.274
104,333

0:

84.759

96, 97 Obraéunau prlhod| nenaplaceni (AOP 277+400)

407 : 48.071.

8 . f_Primici od financijske imovine i zéduiivanja (AOP 409+448+461+474+5086)
- Primjeni povrati glavnice danih zajmova i depozita (AOP

& 41 0+415+418+422+424+431 +436+444)
811 anlCl (povrati) glavnice zajmova danih medunarodnim organizacijama, institucijama i tijelima
EU te inozemnim viadama (AOP 411 do 414)

8113 Povrat zajmova danih medunarodnim organizacijama

8114 _Povrat zajmova danih institucijama i tijelima EU

8115 Povrat zajmova danih inozemnim viadama u EU

8116 ' Povrat zajmova danih inozemnim vladama izvan EU

812 gPrimici (povrati) glavnice zajmova danih neprofitnim organizacijama, gradanima i kucanstvima
{(AOP 416+417)

408
409 | Q

410 0.

411
412 |
413
414

415 0
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8121 Povrat zajmova danih neprofitnim organizacijama, gradanima i kuc¢anstvima u tuzemstvu 416 -
8122 | Povrat zajmova danih neprofitnim organizacijama, gradanima i kucanstvima u inozemstvu 417 -
813 Primici (povrati) glavnice zajmova danih kreditnim i ostalim financijskim institucijama u javnom 418 0; o ;
sektoru (AOP 419 do 421) !
8132 Povrat zajmova danih kreditnim institucijama u javnom sektoru 419 ) -
8133 Povrat zajmova danih osiguravaju¢im drustvima u javnom sektoru 420 i -
8134 Povrat zajmova danih ostalim financijskim institucijama u javnom sektoru 421 i -
814 Primici (povrati) glavnice zajmova danih trgovagkim drustvima u javnom sektoru (AOP 423) 422 ¢} o] -
8141 Povrat zajmova danih trgovackim drustvima u javnom sektoru 423 -
815 Primici (povrati) glavnice zajmova danih kreditnim i ostalim financijskim institucijama izvan javnog 424 0 0 )
‘sektora (AOP 425 do 430)
8153 Povrat zajmova danih tuzemnim kreditnim institucijama izvan javnog sektora 425 ; L
8154 Povrat zajmova danih tuzemnim osiguravaju¢im drudtvima izvan javnog sektora . 426 -
8155 Povrat zajmova danih ostalim tuzemnim financijskim institucijama izvan javnog sektora 427 -
8156 iPovrat zajmova danih inozemnim kreditnim institucijama 428 : . 5
8157 ‘Povrat zajmova danih inozemnim osiguravaju¢im drustvima 429 -
8158  Povrat zajmova danih ostalim inozemnim financijskim institucijama 430 i i -
816 ' Primici (povrati) glavnice zajmova danih trgovackim drustvima i obrtnicima izvan javnog sektora 431 0 0 R
|(AOP 432 do 435)
8163 ‘Povrat zajmova danih tuzemnim trgovackim drustvima izvan javnog sektora 432 -
8164 ‘Povrat zajmova danih tuzemnim obrtnicima 433 -
8165 ovrat zajmova danih inozemnim trgovackim drustvima 434 ! -
8166 ovrat zajmova danih inozemnim obrtnicima 435 | -
817 ’Povrat zajmova danih drugim razinama viasti (AOP 437 do 443) 436 0 (o] -
8171 ?qurat zajmova danih drzavnom proracunu 437 B i : :
8172 ' Povrat zajmova danih 2upanijskim proraunima 438 | : -
8173 | Povrat zajmova danih gradskim proraunima 439 ’ : -
8174 Povrat zajmova danih op¢inskim proratunima 440 i -
8175 'Povrat zajmova danih HZMO-u, HZZ-u i HZZO-u 441 -
8176 ovrat zajmova danih ostalim izvanproracunskim korisnicima drzavnog proracuna 442 ; -
8177 ovrat zajmova danih izvanproragunskim korisnicima Zupanijskin, gradskih i op¢inskin proracuna 443 ' : a
818 ‘Primici od povrata depozita i jaméevnih pologa (AOP 445 do 447) 444 0 0 -
8181 |Primici od povrata depozita od kreditnih i ostalih financijskih institucija - tuzemni 445 . ; -
8182 Primici od povrata depozita od kreditnih i ostalih financijskih institucija - inozemni 446 -
8183 Primici od povrata jamé&evnih poioga 447 i ; -
82 Primici od izdanih vrijednosnih papira (AOP 449+452+455+458) | 448 o] i -
821  Trezorski zapisi (AOP 450+451) 449 0 0 B
8211 Trezorski zapisi - tuzemni 450 -
8212 Trezorski zapisi - inozemni 451 | ; : -
822 | Obveznice (AOP 453+454) 452 0 0 3
8221 Obveznice - tuzemne 453 -
8222 Obveznice - inozemne 454 | | -
823 Opcije i drugi financijski derivati (AOP 456+457) 455 0 0 -
8231 Opcije i drugi financijski derivati - tuzemni 456 : -
8232  Opcije i drugi financijski derivati - inozemni 457 ; e
824 Ostali vrijednosni papiri (AOP 459+460) 458 [o] 0 -
8241 Ostali vrijednosni papiri - tuzemni 459 i -
8242 Ostali vrijednosni papiri - inozemni 460 | i -
83 Primici od prodaje dionica i udjela u glavnici (AOP 462+466+468+471) 461 0 0 -
831 Primici od prodaje dionica i udjela u glavnici kreditnih i ostalih financijskih institucija u javnom : 462 | 0 0 )
sektoru (AOP 463 do 465)
8312 ‘Dionice i udjeli u glavnici kreditnih institucija u javnom sektoru 463 _ : -
8313 ‘Dionice i udjeli u glavnici osiguravajucih drutava u javnom sektoru 464 : -
8314 ‘Dionice i udjeli u glavnici ostalih financijskih institucija u javnom sektoru 465 i -
832 Primici od prodaje dionica i udjela u glavnici trgovackih drustava u javnom sektoru (AOP 467) 466 0 0 -
8321 Dicnice i udjeli u glavnici trgovackih drustava u javnom sektoru 467 | i -
833 Primici od prodaje dionica i udjela u glavnici kreditnih i ostalih financijskih institucija izvan javnog 488 03 0 ;
~_ isektora (AOP 469+470)
8331 Dionice i udjeli u glavnici tuzemnih kreditnih i ostalih financijskih institucija izvan javnog sektora 469 i : -
8332  Dionice i udjeli u glavnici inozemnih kreditnih i ostalih financijskih institucija 470 i ; -
Primici od prodaje dionica i udjela u glavnici trgovackih drustava izvan javnog sektora (AOP :
834 471 0 0 -
1472+473)
8341  Dionice i udjeli u glavnici tuzemnih trgovackih drustva izvan javnog sektora 472 | -
8342 ‘Dionice i udjeli u glavnici inozemnih trgovackih drustava 473 : : -
84 Primici od zaduZivanja (AOP 475+480+484+486+493+498) 474 0 [oF =
841 Primljeni krediti i zajmovi od medunarodnih organizacija, institucija i tijela EU te inozemnih vlada 475 0 0 }
(AOP 476 do 479) : : :
8413 Primljeni zajmovi od medunarodnih organizacija 476 -
8414 Primijeni krediti i zajmovi od institucija i tijela EU 477 ! -
8415 Primijeni zajmovi od inozemnih vlada u EU 478 : -
8416 Primljeni zajmovi od inozemnih viada izvan EU 479 -
842 Primijeni krediti i zajmovi od kreditnih i ostalih financijskih institucija u javnom sektoru (AOP 481 : :
480 0 0 -
~do 483)
8422 Pr|mljen| krediti od kreditnih institucija u javnom sektoru 481 | i ; -
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:Primljeni zajmovi od osiguravajucih drustava u javnom sektoru
- Primljeni zajmovi od ostalih financijskih institucija u javnom sektoru
| Primljeni zajmovi od trgovackih drustava u javnom sektoru (AOP 485)
Primljeni zajmovi od trgovackih drustava u javnom sektoru
| Primljeni krediti i zajmovi od kreditnih i ostalih financijskih institucija izvan javnog sektora (AOP
1487 do 492)
_Primljeni krediti od tuzemnih kreditnih institucija izvan javnog sektora
’anljem zajmovi od tuzemnih osiguravajucih drustava izvan javnog sektora
‘Prlmljem zajmovi od ostalinh tuzemnih financijskih institucija izvan javnog sektora
 Primljeni krediti od inozemnih kreditnih institucija
_Primljeni zajmovi od inozemnih osiguravajucih drustava
| Primljeni zajmovi od ostalih inozemnih financijskih institucija
Primijeni zajmovi od trgovackih drustava i obrtnika izvan javnog sektora (AOP 494 do 497)
} Primijeni zajmovi od tuzemnih trgovackih drustava izvan javnog sektora
- Primljeni zajmovi od tuzemnih obrtnika
: Primljeni zajmovi od inozemnih trgovackih drustava
- Primljeni zajmovi od inozemnih obrtnika
Primljeni zajmovi od drugih razina vlasti (AOP 499 do 505)
'Primljeni zajmovi od drzavnog proracuna
| Primljeni zajmovi od Zupanijskih proraduna
{ Primljeni zajmovi od gradskih proracuna
Primiljeni zajmovi od op¢inskih proracuna
Primljeni zajmovi od HZMO-a, HZZ-a | HZZO-a
Primljeni zajmovi od ostalih 1zvanproracunsklh korisnika drzavnog proracuna

.anljenl zajmovi od izvanproradunskih korisnika Zupanijskih, gradskih i op¢inskih proracuna

Primici od prodaje vrijednosnih papira iz portfelja (AOP 507+510+513+516)

Primici za komercijaine i blagajnitke zapise (AOP 508+509)

Komercijalni i blagajnicki zapisi — tuzemni

Komercijalni i blagajni¢ki zapisi ~ inozemni

 Primici za obveznice (AOP 511+512)

 Obveznice ~ tuzemne

Obveznice - inozemne

Primici za opcije i druge financijske derivate (AOP 514+515)

Opcije i drugi financijski derivati - tuzemni

Opcije i drugi financijski derivati — inozemni

Primci za ostale vrijednosne papire (AOP 517+518)

Ostali tuzemni vrijednosni papiri

Ostall inozemni vrijednosni papiri

lzdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova (AOP 520+559+572+585+617)

lzdaci za dane zajmove i depozite (AOP 521+526+529+533+535+542+547+555)

Izdaci za dane zajmove medunarodnim organizacijama, institucijama i tijelima EU te inozemnim
vladama (AOP 522 do 525)

‘Dani zajmovi medunarodnim organizacijama

Dani zajmovi institucijama i tijelima EU

Dani zajmovi inozemnim vladama u EU

Dani zajmovi inozemnim vladama izvan EU

lzdaci za dane zajmove neprofitnim organizacijama, gradanima i ku¢anstvima (AOP 527+528)
Dani zajmovi neprofitnim organizacijama, gradanima i kucanstvima u tuzemstvu

Dani zajmovi neprofitnim organizacijama, gradanima i ku¢anstvima u inozemstvu

|zdaci za dane zajmove kreditnim i ostalim financijskim institucijama u javnom sektoru (AOP 630

~do532)

Dani zajmovi kreditnim institucijama u javnom sektoru

Dani zajmovi osiguravajucim drustvima u javnom sektoru

‘Dani zajmovi ostalim financijskim institucijama u javnom sektoru

‘lzdaci za dane zajmove trgovackim drustvima u javnom sektoru (AOP 534)

‘Dani zajmovi trgovaékim drustvima u javnom sektoru

|lzdaci za dane zajmove kreditnim i ostalim financijskim institucijama izvan javnog sektora (AOP
1536 do 541)

" Dani zajmovi tuzemnim kreditnim institucijiama izvan javnog sektora

;Danl zajmovi tuzemnim osiguravaju¢im drustvima izvan javnog sektora

.;Dam zajmovi ostalim tuzemnim financijskim institucijama izvan javnog sektora
i Dani zajmovi inozemnim kreditnim institucijama

' Dani zajmovi inozemnim osiguravajucim drustvima

' Dani zajmovi ostalim inozemnim financijskim institucijama

Izdaci za dane zajmove trgovackim drudtvima i obrtnicima izvan javnog sektora (AOP 543 do

. 1346)

%Dani zajmovi tuzemnim trgovackim drustvima izvan javnog sektora
- Dani zajmovi tuzemnim obrtnicima

:Dani zajmovi inozemnim trgovackim drustvima

: Dani zajmovi inozemnim obrtnicima

; 'Dani  zajmovi drugim razinama vlasti (AOP 548 do 554)

'Dani zajmovi drzavhom proracunu
lDam zajmovi 2upanijskim proraunima
Dam zajmovi gradskim proracunima
Danl zajmovi opéinskim proraéunima
‘Dani zajmovi HZMO-u, HZZ-u i HZZO-u
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‘Dani zajmovi ostalim izvanproradunskim korisnicima drzavnog proracuna

Dani zajmovi izvanproracunskim korisnicima Zupanijskih, gradskih i op¢inskih proraduna

‘1zdaci za depozite i jam&evne pologe (AOP 556 do 558)

lzdaci za depozite u kreditnim i ostalim financijskim institucijama - tuzemni

Izdaci za depozite u kreditnim i ostalim financijskim institucijama - inozemni
‘lzdaci za jamc&evne pologe
lzdaci za ulaganja u vrijednosne papire (AOP 560+563+566+569)

izdaci za komercijalne i blagajnicke zapise (AOP 561+562)

‘Komercijalni | blagajnicki zapisi - tuzemni

Komercijaini | blagajni¢ki zapisi - inozemni

Izdaci za obveznice (AOP 564+565)

:Obveznice - tuzemne

-Obveznice - inozemne

‘lzdaci za opcije i druge financijske derivate (AOP 567+568)
:Opcije i drugi financijski derivati - tuzemni

pcije i drugi financijski derivati - inozemni

‘|lzdaci za ostale vrijednosne papire (AOP 570+571)

‘Ostali tuzemni vrijednosni papiri

' Ostali inozemni vrijednosni papiri

‘lzdaci za dionice i udjele u glavnici (AOP 573+577+579+582)

‘Dionice i udjeli u glavnici kreditnih i ostalih financijskih institucija u javnom sektoru (AOP 574 do

76)
ionice i udjeli u glavnici kreditnih institucija u javnom sektoru
ionice i udjeli u glavnici osiguravajucih drustava u javnom sektoru

‘Dionice i udjeli u glavnici ostalih financijskih institucija u javnom sektoru
‘Dionice i udjeli u glavnici trgovackih drustava u javnom sektoru (AOP 578)

Dionice i udjeli u glavnici trgovackih drustava u javnom sektoru

‘Dionice i udjeli u glavnici kreditnih i ostalih financijskih institucija izvan javnog sektora (AOP

580+581)

Dionice i udjeli u glavnici tuzemnih kreditnih i ostalih financijskih institucija izvan javnog sektora

Dionice i udjeli u glavnici inozemnih kreditnih i ostalih financijskih institucija
~ Dionice i udjeli u glavnici trgovagkih drustava izvan javnog sektora (AOP 583+584)
‘Dionice i udjeli u giavnici tuzemnih trgovackih drudtava izvan javnog sektora
‘Dionice i udjeli u glavnici inozemnih trgovackih drustava
‘|lzdaci za otplatu glavnice primljenih kredita i zajmova (AOP 586+591+595+597+604+609)
'Otplata glavnice primljenih kredita i zajmova od medunarodnih organizacija, institucija i tijela EU
‘te inozemnih vlada (AOP 587 do 590)
‘Otplata glavnice primijenih zajmova od medunarodnih organizacija
‘Otplata glavnice primljenih kredita i zajmova od institucija i tijela EU

Otplata glavnice primljenih zajmova od inozemnih viada u EU
Otplata glavnice primljenih zajmova od inozemnih vlada izvan EU

Otplata glavnice primljenih kredita i zajmova od kreditnih i ostalih financijskih institucija u javnom i
‘sektoru (AOP 592 do 594)

Otplata glavnice primljenih kredita od kreditnih institucija u javnom sektoru

‘Otplata glavnice primljenih zajmova od osiguravajucih drustava u javnhom sektoru

'Otplata glavnice primljenih zajmova od ostalih financijskih institucija u javnom sektoru

| Otplata glavnice primljenih zajmova od trgovaékih drustava u javnom sektoru (AOP 596)
‘Otplata glavnice primljenih zajmova od trgovackih drustava u javnom sektoru

‘Otplata glavnice primljenih kredita i zajmova od kreditnih i ostalih financijskih institucija izvan
‘javnog sektora (AOP 598 do 603)

Otplata glavnice primljenih kredita od tuzemnih kreditnih institucija izvan javnog sektora
Otplata glavnice primljenih zajmova od tuzemnih osiguravaju¢ih drustava izvan javnog sektora

Otplata glavnice primljenih zajmova od ostalih tuzemnih financijskih institucija izvan javnog
sektora

. Otplata glavnice primijenih kredita od inozemnih kreditnih institucija
_ Otplata glavnice primljenih zajmova od inozemnih osiguravajucih drustava
Otplata glavnice primljenih zajmova od ostalih inozemnih financijskih institucija

Otplata glavnice primljenih zajmova od trgovackih drustava i obrtnika izvan javneg sektora (AOP
605 do 608)

;Otplat'a glav‘nice primljénih zajmova od tuzemnih trgovackih drutava izvan javnog sektora
| Otplata glavnice primljenih zajmova od tuzemnih obrinika

‘Otplata glavnice primljenih zajmova od inozemnih trgovackih drustava

‘Otplata glavnice primljenih zajmova od inozemnih obrtnika

Otplata glavnice primljenih zajmova od drugih razina viasti (AOP 610 do 616)

Otplata glavnice primljenih zajmova od drzavnog proracuna

‘Otplata glavnice primljenih zajmova od zupanijskih proracuna

Otplata glavnice primljenih zajmova od gradskih proracuna
Otplata glavnice primljenih zajmova od op¢inskih prora¢una

‘Otplata glavnice primljenih zajmova od HZMO-a, HZZ-a iHZZO-a

‘;Otplata glavnice primljenih zajmova od ostalih izvanprora¢unskih korisnika drzavnog proracuna
fOthata glavnice primljenih zajmova od izvanproracunskih korisnika Zupanijskih, gradskih i
‘op¢inskih proracuna

Izdaci za otplatu glavnice za izdane vrijednosne papire (AOP 618+821+624)

‘Izdaci za otplatu glavnice za izdane trezorske zapise (AOP 619+620)
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5511 {izdaci za otplatu glavnice za izdane trezorske zapise u zemlji 619 -
5512 lzdaci za otplatu glavnice za izdane trezorske zapise u inozemstvu 620 5
552 |zdaci za otplatu glavnice za izdane obveznice (AOP 622+623) 621 0 ] -
5521 'lzdaci za otplatu glavnice za izdane obveznice u zemiji . 622 -
5522  lzdaci za otplatu glavnice za izdane obveznice u inozemstvu 623 -
583 Izdaci za otplatu glavnice za izdane ostale vrijednosne papire (AOP 625+626) 624 0 0 -
5531 lzdaci za otplatu glavnice za izdane ostale vrijednosne papire u zemlji 625 -
5532 lzdaci za otplatu glavnice za izdane ostale vrijednosne papire u inozemstvu 626 —
VISAK PRIMITAKA OD FINANCIJSKE IMOVINE | OBVEZA (AOP 408-519) 627 0 0 -
MANJAK PRIMITAKA OD FINANCIJSKE IMOVINE | OBVEZA (AOP 519-408) 628 0 0 -
92213  Viak primitaka od financijske imovine - preneseni 629 -
92223  Manjak primitaka od financijske imovine - preneseni 630 : -
UKUPNI PRIHOD! | PRIMICI (AOP 401+408) 631 10.800.387 10.053.607 93,1
UKUPNI RASHOD! | IZDACI (AOP 402+519) 1 632 10.391.613 9.049.274 95,7
VISAK PRIHODA | PRIMITAKA (AOP 631-632) 633 408.774 104.333 255
EMANJAK PRIHODA | PRIMITAKA (AOP 632-631) 634 0 0 -
9221-9222 Visak prihoda i primitaka - preneseni (AOP 405-406+629-630) 0 84.759 -
9222-9221 Manjak prihoda i primitaka - preneseni (AOP 406-405+630-629) 324.015 0 0,0
Vidak prihoda i primitaka raspoloziv u sliede¢em razdoblju (AOP 633+635-634-636) 84,759 189.092 2231
‘Manjak prihoda i primitaka za pokrice u sljede¢em razdoblju (AOP 634+636-633-635) 0 0 -
191 ‘Unaprijed pladeni rashodi buducih razdoblja 724.926 690.585. 95,3
11 §Stanje nov&anih sredstava na pocetku izvjestajnog razdoblja ; -
11-dugov.  Ukupni priljevi na noveane racune i blagajne . 641 10.800.387 10.053.607 93,1
11-potraz. | Ukupni odljevi s novéanih raéuna i blagajni 642 10.749.609 10.028.430 93,3
11 |Stanje nov&anih sredstava na kraju izvjestajnog razdoblja (640+641-642) 643 50.778 28177 49,6
'Prosjecan broj zaposlenih u tijelima na osnovi stanja na pocetku i na kraju izvjestajnog razdoblja 644 oz 0 }
‘(cijeli broj) |
PrOSJeégn bIOleap.oslemh kod korisnika na osnovi stanja na pogetku i na kraju izvjestajnog 645 83 90 1084
razdoblja (cijeli broj)
_ Prosjetan broj zaposlenih u tijelima na osnovi sati rada (cijeli broj) 646 ] Qi -
Prosjedan broj zaposlenih kod korisnika na osnovi sati rada (cijeli broj) 647 73 80: 1096
dio 611  Ostvareni prihodi iz dodatnog udjela poreza na dohodak za decentralizirane funkcije 648 -
61315 Porez na koristenje javnih povrsina 649 -
61451 ' Porez na cestovna motorna vozila 650 -
61453 Porez na tvrtku odnosno naziv tvrtke 651 -
63311 Tekuce pomodi iz drzavnog proracuna 852 177.509 247.165  139,2
863312 Tekuée pomodi iz Zupanijskih proraéuna 853 i -
63313 Tekuce pomodi iz gradskih proratuna . 654 -
63314 Tekuée pomoci iz opéinskih proracuna 655 -
63321 Kapitalne pomo¢i iz drzavnog proracuna 656 -
63322 Kapitalne pomodi iz Zupanijskih proracuna 657 ¢ -
63323 Kapitalne pomoci iz gradskih proracuna 658 -
63324 Kapitalne pomodi iz opéinskih proratuna 659 -
63414 Tekuce pomoéi od HZMO-a, HZZ-a i HZZO-a 660 -
63415 i Tekuce pomoci od ostalih izvanproratunskih korisnika drzavnog proraéuna - 661 -
63416 Tekuce pomoti od izvanproracunskih korisnika Zupanijskih, gradskih i op¢inskih proracuna 662 9.854 6.614 67,1
63424  Kapitalne pomodi od HZMO-a, HZZ-a | HZZO-a 663 : 2
63425 Kapitalne pomod¢i od ostalih izvanprora¢unskih korisnika drzavnog proracuna i 664 12.062 -
63426 Kapitalne pomoéi od izvanproragunskih korisnika Zupanijskih, gradskih i op¢inskih proracuna 665 -
64191 Premije na izdane vrijednosne papire 666 -
64371 Prihodi od kamata na dane zajmove drZzavnom proracunu 667 -
684372 jPrihodi od kamata na dane zajmove zupanijskim proraCunima 668 -
64373  Prihodi od kamata na dane zajmove gradskim proraéunima 669 -
64374  Prihodi od kamata na dane zajmove opcinskim proraunima . 670 -
64375 §Prihodi od kamata na dane zajmove HZMO-u, HZZ-u i HZZO-u 671 -
64376 Prihodi od kamata na dane zajmove ostalim izvanproradunskim korisnicima drzavnog proratuna = 672 -
Prihodi od kamata na dane zajmove izvanproradunskim korisnicima Zzupanijskih, gradskin i i
64377 | .. ~ 673 : =
‘op¢inskih proracuna ] i
65264  Sufinanciranje cijene usluge, participacije i sli¢éno 674 672.248 658.36 97,9
65265 Dopunsko zdravstveno osiguranje 675 -
Kontrolni zbroj (AOP 640 do 675) 676 22,460.541 21.031.587 93,6
31214 Otpremnine 677 - : -
31215 Naknade za bolest, invalidnost i smrtni stu¢aj 678 9.978 34008 3408
32121 Naknade za prijevoz na posaois posla 679 - | 205.882: -
32361 Obvezni i preventivni zdravstveni pregledi zaposlenika 680 8.000 8.000. 100,0
32371 Autorski honorari 681 i T
323872 Ugovoriodjelu | 682 21.383 18.842 88,1
32377  Usluge agencija, studentskog servisa (prijepisi, prijevodi i drugo) ' 683 i -
32911 Naknade za rad ¢lanovima predstavnickih i izvrénih tijela i upravnih vije¢a 684 9.311 : 0,0
32923  Premije osiguranja zaposlenih 685 15.508 15.450 99,6
34111 Kamate za izdane trezorske zapise u zemlji 686 : -
34112 amate za izdane trezorske zapise u inozemstvu 687 -
34121  Kamate za izdane mjenice u domacoj valuti 688 -
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EKamate za izdane mjenice u stranoj valuti

‘Kamate za izdane obveznice u zemlji

' Kamate za izdane obveznice u inozemstvu

'Kamate za ostale vrijednosne papire u zemiji

‘Kamate za ostale vrijednosne papire u inozemstvu

Kamate za primljene zajmove od medunarodnih organizacija

Kamate za primljene kredite i zajmove od institucija i tijela EU

Kamate za primljene zajmove od inozemnih vlada u EU

Kamate za primijene zajmove od inozemnih vlada izvan EU

‘Kamate za primljene kredite od kreditnih institucija u javnom sektoru

Kamate za primljene zajmove od osiguravajuc¢ih drustava u javnom sektoru
Kamate za primljene zajmove od ostalih financijskih institucija u javnom sektoru
Kamate za primljene kredite od tuzemnih kreditnih institucija izvan javnog sektora
Kamate za primljene zajmove od tuzemnih osiguravajucih drustava izvan javnog sektora

Kamate za primljene zajmove od ostalih tuzemnih financijskih institucija izvan javnog sektora

Kamate za primljene kredite od inozemnih kreditnih institucija

| Kamate za primljene zajmove od inozemnih osiguravajucih drustava

Kamate za primljene zajmove od ostalih inozemnih financijskih institucija

Kamate za primljene zajmove od tuzemnih trgovackih drustava izvan javnog sektora
Kamate za primljene zajmove od tuzemnih obrtnika

Kamate za primljene zajmove od inozemnih trgovackih drustava

Kamate za primljene zajmove od drzavnog proraduna

Kamate za primljene zajmove od Zupanijskih proracuna

Kamate za primljene zajmove od gradskih prorauna

Kamate za primljene zajmove od op¢inskih proratuna

Kamate za primljene zajmove od HZMO-a, HZZ-a, HZZO-a

Kamate za primljene zajmove od ostalih izvanproracunskih korisnika drzavnog proracuna
Kamate za primljene zajmove od izvanproragunskih korisnika Zupanijskih, gradskih i opCinskih
proraluna

Diskont na izdane vrijednosne papire

Subvencije poljoprivrednicima

Subvencije obrtnicima

Tekuce pomodi drzavnom proracunu

Tekuée pomoéi Zupanijskim proracunima

Tekuée pomod¢i gradskim proraéunima

Tekuée pomodi opc¢inskim proraéunima

Tekuée pomoéi HZMO-u, HZZ-u i HZZO-u

Tekuée pomoéi ostalim izvanproracunskim korisnicima drzavnog proraduna

Tekuée pomoéi izvanproradunskim korisnicima zupanijskih, gradskih i opéinskih proracuna
Kapitalne pomo¢i drzavnom proracunu

Kapitalne pomoéi Zupanijskim proracunima

Kapitalne pomo¢i gradskim proraéunima

Kapitalne pomod¢i opéinskim proracunima

Kapitalne pomoéi HZMO-u, HZZ-u i HZZ0-u )

- Kapitalne pomoci ostalim izvanproraéunskim korisnicima drzavnog proracuna

éKapitaIne pomodéi izvanproradunskim korisnicima Zupanijskih, gradskih i opcinskih proracuna

| Prijenosi za financiranje rashoda poslovanja
‘Prijenosi za financiranje rashoda za nabavu nefinancijske imovine
‘Prijenosi za financiranje izdataka za financijsku imovinu i otplatu zajmova

‘Tekuée pomodi proradunskim korisnicima drzavnog proratuna temeljem prijenosa sredstava EU

%Tekuée pomo¢i proradunskim korisnicima Zupanijskih proratuna temeljem prijenosa EU
‘sredstava

' Tekuée pomodi proradunskim korisnicima gradskih proracuna temeljem prijenosa EU sredstava

‘Tekuée pomodi proradunskim korisnicima opcinskih proracuna temeljem prijenosa EU sredstava

§TekuCe pomodéi Zupanijskim proracunima temeljem prijenosa EU sredstava
‘Tekuée pomodi gradskim proradunima temeljem prijenosa EU sredstava

~ Tekuée pomodi op¢inskim proracunima temeljem prijenosa EU sredstava

‘Tekuée pomoéi izvanproraéunskim korisnicima drzavnog proraéuna temeljem prijenosa EU
‘sredstava

: ‘Tekuée pomodi izvanproradunskim korisnicima zupanijskih, gradskih i opcinskih proracuna

‘temeljem prijenosa EU sredstava

‘Kapitalne pomoéi proragunskim korisnicima drzavnog proraéuna temeljem prijenosa sredstava
‘EU

?Kapitélhe pomodi proragunskim korisnicima zupanijskin proracuna temeljem prijenosa EU
%sredstava

‘Kapitalne pomoéi proragunskim korisnicima gradskih proracuna temeljem prijenosa EU
sredstava

'Kapitalne pomo¢i proracunskim korisnicima opcinskih proracuna temeljem prijenosa EU
‘sredstava

§Kap_italne pomodi zupanijskim proracunima temeljem prijenosa EU sredstava

5Kapitalne pomodéi gradskim proraunima temeljem prijenosa EU sredstava

|Kapitaine pomoci opéinskim proracunima temeljem prijenosa EU sredstava
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§Kapitalne pomodi izvanproradunskim korisnicima drzavnog proracuna temeljem prijenosa EU
‘sredstava
'Kapitalne pomo¢i izvanproracunskim korisnicima Zupanijskih, gradskih i op¢inskih proracuna
‘temeljem prijenosa EU sredstava
‘Naknade za bolest i invaliditet
‘Naknade za zdravstvenu zastitu u inozemstvu
%Ostaje naknade na temelju osiguranja u noveu.
‘Medicinske (zdravstvene) usluge
- Farmaceutski proizvodi
_ Pomo¢ i njega u kudi
‘Ostale naknade na temelju osiguranja u naravi
'Naknade za djedji doplatak
;Pomoé obiteljima i ku¢anstvima
‘Pomo¢ osobama s invaliditetom
:Naknade za mirovine i dodatke - posebni propis
Stipendije i Skolarine
‘Naknade za pomo¢ bivéim politickim zatvorenicima i neosnovano pritvorenim osobama
 Porodiljne naknade i oprema za novorodencad
Pomo¢ nezaposlenim osobama
Ostale naknade iz proraéuna u novcu
Sufinanciranje cijene prijevoza
Pomo¢ i njega u kugi

| Stanovanje

‘Prehrana

'Ostale naknade iz proracuna u naravi

Tekuce donacije gradanima i ku¢anstvima

Kapitalne pomodi trgovackim drustvima u javnom sektoru

'Kapitalne pomoéi kreditnim institucijama u javnom sektoru

Kapitalne pomo¢i osiguravajucim drudtvima u javnom sektoru

Kapitaine pomo¢i ostalim financijskim institucijama u javnom sektoru

Kapitalne pomoci trgovackim drustvima izvan javnog sektora

Kapitalne pomoci kreditnim institucijama izvan javnog sektora

Kapitalne pomoéi osiguravajucim drustvima izvan javnog sektora

Kapitaine pomoéi ostalim financijskim institucijama izvan javnog sektora

Kapitaine pomo¢i poljoprivrednicima

Kapitalne pomodi obrtnicima

Kontrolni zbroj (AOP 677 do 786)

Povrat zajmova danih neprofitnim organizacijama, gradanima i ku¢anstvima u tuzemstvu —
-dugoro¢ni

‘Povrat danih zajmova neprofitnim organizacijama, gradanima i ku¢anstvima u tuzemstvu po
protestiranim jamstvima

Povrat zajmova danih kreditnim institucijama u javnom sektoru — dugoroni

Povrat danih zajmova kreditnim institucijama u javnom sektoru po protestiranim jamstvima
Povrat zajmova danih osiguravajuéim drustvima u javnom sektoru ~ dugorocni
Povrat danih zajmova osiguravaju¢im drustvima u javnom sektoru po protestiranim jamstvima

| Povrat zajmova danih ostalim financijskim institucijama u javhom sektoru — dugorocni
Povrat danih zajmova ostalim financijskim institucijama u javnom sektoru po protestiranim

‘jamstvima

Povrat zajmova danih trgovackim drustvima u javnom sektoru — kratkorocni

Povrat zajmova danih trgovackim drustvima u javnom sektoru — dugoroéni

Povrat danih zajmova trgovackim drudtvima u javnom sektoru po protestiranim jamstvima

* Povrat zajmova danih tuzemnim kreditnim institucijama izvan javnog sektora ~ dugorocni

Povrat danih zajmova tuzemnim kreditnim institucijama izvan javnog sektora po protestiranim
jamstvima

‘Povrat zajmova danih tuzemnim osiguravajucim drudtvima izvan javnog sektora — dugoroéni

jamstvima

Povrat zajmova danih ostalim tuzemnim financijskim institucijama izvan javnog sektora -
dugoroéni

Povrat danih zajmova ostalim tuzemnim financijskim institucijama izvan javnog sektora po
protestiranim jamstvima

Povrat zajmova danih tuzemnim trgovackim drustvima izvan javnog sektora - kratkorocni

' Povrat zajmova danih tuzemnim trgovackim drustvima izvan javnog sektora - dugorogni
‘Povrat danih zajmova tuzemnim trgovackim drustvima izvan javnog sektora po protestiranim
jamstvima

Povrat zajmova danih tuzemnim obrtnicima - kratkorocni

_ Povrat zajmova danih tuzemnim obrtnicima - dugorocni .

Povrat danih zajmova tuzemnim obrtnicima po protestiranim jamstvima

_ Povrat zajmova danih drzavnom proracunu - kratkorocni

|Povrat zajmova danih drzavnom proradunu - dugorocni

EPovrat zajmova danih Zupanijskim proracunima - kratkorocni

Povrat zajmova danih Zupanijskim prora¢unima - dugorogni

Povrat danih zajmova 2upanijskim proradunima po protestiranim jamstvima
Povrat zajmova danih gradskim proracunima - kratkorocni

‘Povrat danih zajmova tuzemnim osiguravajucim drustvima izvan javnog sektora po protestiranim
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81732  Povrat zajmova danih gradskim proracunima - dugoroCni
81733 Povrat danih zajmova gradskim prora¢unima po protestiranim jamstvima
81741 jPovrat zajmova danih opéinskim proracunima - kratkoro¢ni
81742 ' Povrat zajmova danih opcinskim prora¢unima - dugorocni
81743 Povrat danih zajmova opéinskim proracunima po protestiranim jamstvima
81751 Povrat zajmova danih HZMO-u, HZZ-u i HZZO-u - kratkoro¢ni
81752  Povrat zajmova danih HZMO-u, HZZ-u i HZZO-u - dugoroéni
81753 ‘Povrat danih zajmova HZMO-u, HZZ-u i HZZO-u po protestiranim jamstvima

81761 Povrat zajmova danih ostalim izvanproracunskim korisnicima drZzavnog proracuna - kratkorogni

81762 Povrat zajmova danih ostalim izvanproracunskim korisnicima drzavnog proracuna - dugoroéni

Povrat danih zajmova ostalim izvanproracunskim korisnicima drzavnog proracuna po

81763
protestiranim jamstvima
81771 Povrat zajmova danih izvanproragunskim korisnicima zupanijskih, gradskih i opcinskih proracuna |
i~ kratkorocni
81772 Povrat zajmova danih izvanproraunskim korisnicima Zupanijskih, gradskih i opcinskih proracuna
- dugorogni
81773 ,Povrat danih zajmova izvanproradunskim korisnicima zupanijskih, gradskih i op¢inskin proractina

po protestiranim jamstvima

82412  Ostali vrijednosni papiri - tuzemni - dugorogni

84132 :Primljeni zajmovi od medunarodnih organizacija - dugoroéni

84142 Primljeni krediti i zajmovi od institucija i tijela EU - dugoroéni

84152 Primijeni zajmovi od inozemnih viada u EU - dugorogni

84162 Primljeni zajmovi od inozemnih vlada izvan EU - dugorogni

84221 Primljeni krediti od kreditnih institucija u javnom sektoru - kratkorocni

84222 Primljeni krediti od kreditnih institucija u javnom sektoru - dugorocni

84223 Primijeni financijski leasing od kreditnih institucija u javnom sektoru

84232 Primljeni zajmovi od osiguravaju¢ih drustava u javnom sektoru - dugoroéni

84242 Primljeni zajmovi od ostalih financijskih institucija u javnom sektoru - dugorocni
84243 Primljeni financijski leasing od ostalih financijskih institucija u javnom sektoru
84312  Primljeni zajmovi od trgovackih drustava u javnom sektoru - dugorogni

84431 Primljeni krediti od tuzemnih kreditnih institucija izvan javnog sektora - kratkoroéni
84432 Primljeni krediti od tuzemnih kreditnih institucija izvan javnog sektora - dugorocni
84433 Primljeni financijski leasing od tuzemnih kreditnih institucija izvan javnog sektora
84442 Primljeni zajmovi od tuzemnih osiguravajucih drustava izvan javnog sektora - dugorocni

84452 Primijeni zajmovi od ostalih tuzemnih financijskih institucija izvan javnog sektora - dugoroéni

84453 Primijeni financijski leasing od ostalih tuzemnih financijskih institucija izvan javnog sektora i

844861 ’Primljeni krediti od inozemnih kreditnih institucija - kratkorocni

84462  Primijeni krediti od inozemnih kreditnih institucija - dugoro¢ni i
84463 Primljeni financijski leasing od inozemnih kreditnih institucija

84472 Primljeni zajmovi od inozemnih osiguravajucih drustava - dugoro¢ni

84482  Primlieni zajmovi od ostalih inozemnih financijskih institucija - dugorocni

84483 Primljeni financijski leasing od ostalih inozemnih financijskih institucija

84532 Primljeni zajmovi od tuzemnih trgovatkih drustava izvan javnog sektora - dugoroghi
84542  Primljeni zajmovi od tuzemnih obrtnika - dugoroéni

84552 Primljeni zajmovi od inozemnih trgovackih drustava - dugorocni

84711 Primlieni zajmovi od drzavnog proracuna - kratkoro€ni

84712 Primljeni zajmovi od drzavnog proracuna - dugorocni

84721 Primljeni zajmovi od Zupanijskin prorauna - kratkoro¢ni

84722 | Primijeni zajmovi od Zupanijskih proracuna - dugorogni

84731 Primljeni zajmovi od gradskih proracuna - kratkorogni

84732 Primljeni zajmovi od gradskih proracuna - dugoro¢ni

84741 ,anljenl zajmovi od op¢inskih proraéuna - kratkoro¢ni

84742  Primljeni zajmovi od opéinskih proracuna - dugoroéni

84751 Primljeni zajmovi od HZMO-a, HZZ-a | HZZO-a - kratkoroni

84752 Primljeni zajmovi od HZMO-a, HZZ-a i HZZO-a - dugorocni

84761 Primljeni zajmovi od ostalih izvanproracunskih korisnika drzavnog proracuna - kratkorogni
84762  Primljeni zajmovi od ostalih izvanproradunskih korisnika drzavnog proratuna - dugoro¢ni

84771 Primljeni zajmovi od izvanproracunskih korisnika zupanijskih, gradskih i opéinskih proratuna -

zajmovi od izvanproracunskih korisnika zupanijskih, gradskih i opéinskih proracuna -
dugoroéni

85412 Ostali tuzemni vrijednosni papiri - dugoroéni

Kontrolni zbroj ({AOP 788 do 872)

84772

51212 Dani zajmovi neprofitnim organizacijama, gradanima i kucanstvima u tuzemstvu — dugoroéni

Dani zajmovi neprofitnim organizaciiama, gradanima i kuéanstvima u tuzemstvu po protestiranim -
‘jamstvima

51322 Dani zajmovi kreditnim institucijama u javnom sektoru — dugorogni

51323,.. Dani zajmovi kreditnim institucijama u javnom sektoru po protestiranim jamstvima
51332  :Dani zajmovi osiguravajucim drustvima u javnom sektoru — dugoroéni

51333 Dan‘ zajmovi osiguravajuéim drustvima u javnom sektoru po protestiranim jamstvima
51342 Dani zajmovi ostalim financijskim institucijama u javnom sektoru — dugorocni
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iDam zajmovi ostalim financijskim institucijama u javnom sektoru po protestiranim jamstvima

Dani zajmovi trgovadkim drustvima u javnom sektoru — kratkorocni

Dani zajmovi trgovackim drustvima u javnom sektoru — dugorocni

Dani zajmovi trgovadkim drudtvima u javnom sektoru po protestiranim jamstvima
Dani zajmovi tuzemnim kreditnim institucijama izvan javnog sektora — dugorocni

Dani zajmovi tuzemnim osiguravaju¢im drustvima izvan javnog sektora — dugoroéni
Dani zajmovi tuzemnim osiguravajuéim drustvima izvan javnog sektora po protestiranim
jamstvima

Dani zajmovi ostalim tuzemnim financijskim institucijama izvan javnog sektora — dugorocni

jamstvima
Dani zajmovi tuzemnim trgovackim drustvima izvan javnog sektora — kratkoro&ni
Dani zajmovi tuzemnim trgovackim drustvima izvan javnog sektora — dugoroéni

Dani zajmovi tuzemnim obrtnicima — kratkoroCni

‘Dani zajmovi tuzemnim obrtnicima — dugoro¢ni

Dani zajmovi tuzemnim obrtnicima po protestiranim jamstvima
Dani zajmovi drzavnom proradunu — kratkoro¢ni

Dani zajmovi drzavnom proragunu — dugoroéni

Dani zajmovi Zupanijskim proracunima — kratkorocni

Dani zajmovi Zupanijskim proraéunima — dugoro¢ni

Dani zajmovi zupanijskim proradunima po protestiranim jamstvima
Dani zajmovi gradskim proratunima — kratkorocni

Dani zajmovi gradskim proradunima — dugoro¢ni

‘Dani zajmovi gradskim proracunima po protestiranim jamstvima
' Dani zajmovi opéinskim proradunima — kratkoro€ni

] Dani zajmovi opcinskim prora¢unima — dugoroéni

Dani zajmovi opcinskim proracunima po protestiranim Jamstwma
Dani zajmovi HZMO-u, HZZ-u | HZZO-u — kratkoroéni

~ Dani zajmovi HZMO-u, HZZ-u | HZZO-u — dugorogni

Dani zajmovi HZMO-u, HZZ-u i HZZO-u po protestiranim jamstvima

' Dani zajmovi ostalim izvanproratunskim korisnicima drzavnog proracuna — kratkoro¢ni
:Dani zajmovi ostalim izvanproracunskim korisnicima drzavnog proracuna ~ dugorogni
Dani zajmovi ostalim izvanproracunskim korisnicima drzavnog proracuna po protestiranim
jamstvima

Dani zajmovi izvanproracunskim korisnicima zupanijskih, gradskih i opcinskin proracuna —
kratkoroéni

Dani zajmovi izvanproracunskim korisnicima Zupanijskih, gradskih i opcinskih proracuna —
‘dugoroéni

ani zajmovi izvanproradunskim korisnicima zupanijskih, gradskih i op¢inskih proracuna po
rotestiranim jamstvima

tplata glavnice primljenih zajmova od medunarodnih organizacija — dugorognih

Otplata glavnice primljenih kredita i zajmova od institucija i tijela EU — dugorocnih

Otplata glavnice primljenih zajmova od inozemnih viada u EU - dugoroénih

Otplata glavnice primljenih zajmova od inozemnih viada izvan EU — dugoroénih

Otplata glavnice primljenih kredita od kreditnih institucija u javnom sektoru — kratkoroCnin

Otplata glavnice primljenin kredita od kreditnih institucija u javnom sektoru — dugoro¢nih
Otplata glavnice po financijskom leasingu od kreditnih institucija u javnom sektoru

‘Otplata glavnice primljenih zajmova od ostalih financijskih institucija u javnom sektoru —
dugoroénih

Otplata glavnice po financijskom leasingu od ostalih financijskih institucija u javnom sektoru

Otplata glavnice primljenih zajmova od trgovackih drustava u javnom sektoru — dugorocnih

Otplata gtavnice primljenih kredita od tuzemnih kreditnih institucija izvan javnog sektora —
kratkoro&nih

Otplata glavnice primljenih kredita od tuzemmh kreditnih institucija izvan javnog sektora —
dugoroénih

dugoro¢nih
Otplata glavnice primljenih zajmova od ostalih tuzemnih financijskih institucija izvan javnog
sektora ~ dugorocnih

sektora
Otplata glavnice primljenih kredita od inozemnih kreditnih institucija — kratkoroénih

Otplata glavnice primljenih kredita od inozemnih kreditnih institucija — dugoro¢nih

?Otplata glavnice po financijskom leasingu od inozemnih kreditnih institucija
Otplata glavnice primljenih zajmova od inozemnih osiguravajucih drustava - dugorognih

Otplata giavnice primljenih zajmova od ostalih inozemnih financijskih institucija — dugorognih

Dani zajmovi tuzemnim kreditnim institucijama izvan javnog sektora po protestiranim jamstvima

Dani zajmovi ostalim tuzemnim financijskim institucijama izvan javnog sektora po protestiranim

Dani zajmovi tuzemnim trgovackim drustvima izvan javnog sektora po protestiranim jamstvima

Otplata glavnice primljenih zajmova od osiguravajucih drustava u javnom sektoru — dugorocnin

]
gotplata glavnice po financijskom leasingu od tuzemnih kreditnih institucija izvan javnog sektora

Otplata g-iavnice primljen'iﬁ'zajmova od tuzemnih osiguravajuéih drustava izvan javnog sektora — |

Otplata glavnice po financijskom leasingu od ostalih tuzemnih financijskih institucija izvan javnog
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?Otplata glavnice primijenog financijskog leasinga od ostalih inozemnih financijskih institucija

Otplata glavnice primljenih zajmova od tuzemnih trgovackih drutava izvan javnog sektora —
~dugoroénih
Otplata glavnice primljenih zajmova od tuzemnih obrtnika — dugoroénih
Otplata glavnice primljenin zajmova od inozemnih trgovagkih drustava — dugoroénih
 Otplata glavnice primljenih zajmova od drzavnog prorac¢una — kratkoroénih
Otplata glavnice primljenih zajmova od drzavnog proracuna — dugorocnih
Otplata glavnice primljenih zajmova od Zupanijskih proracuna — kratkorocnih
‘Otplata glavnice primljenih zajmova od Zupanijskih proracuna - dugoroénih
| Otplata glavnice primijenih zajmova od gradskih proraduna — kratkoroCnih
'Otplata glavnice primijenih zajmova od gradskih proratuna — dugorocnih
Otplata glavnice primijenih zajmova od opéinskih proracuna — kratkoro¢nih
Otplata glavnice primljenih zajmova od opéinskih proracuna ~ dugoro¢nih
Otplata glavnice primljenih zajmova od HZMO-a, HZZ-a i HZZ0O-a - kratkorocnih
‘Otplata glavnice primljenih zajmova od HZMO-a, HZZ-a | HZZO-a - dugorocnih
‘Otplata glavnice primljenih zajmova od ostalih izvanproracunskih korisnika drzavnog proracuna —
kratkorocnih
Otplata glavnice primljenih zajmova od ostalih izvanproraéunskih korisnika drzavnog proraguna —
dugorocnih
Otplata glavnice primljenih zajmova od izvanproracunskih korisnika zupanijskih, gradskih i
opéinskih proracuna — kratkoro€nih
‘Otplata glavnice primljenih zajmova od izvanproratunskih korisnika zupanijskin, gradskih i
Lopéinskih proraguna — dugoroénih
§Izd_aci za otplatu glavnice za izdane ostale vrijednosne papire u zemlji — dugorocne

939

940

941 .

942

943 -
944

945

946
947

948

949
950
951

952

953
954
955

956 |

| 957
. 958

‘Kontrolni zbroj (AOP 874 do 957)

13213

13323
13333
13343
13413

13533
13543

13553

13633
13643
13723
13733
13743
13753

13763

13773

23951
26223
26224
26233

26244
26314
26433
26434

26443
26453

26454
26463

26473
26483
26484

26544
26554
26564

Ragut iz
rat. plana

26243

26464

26534

Zajmovi neprofitnim organizacijama, gradanima i ku¢anstvima u tuzemstvu po protestiranim
jamstvima

Zajmovi kreditnim institucijama u javnom sektoru po protestiranim jamstvima

Zajmovi osiguravajué¢im drudtvima u javnom sektoru po protestiranim jamstvima

Zajmovi ostalim financijskim institucjama u javnom sektoru po protestiranim jamstvima
Zajmovi trgovadkim drustvima u javhom sektoru po protestiranim jamstvima

Zajmovi tuzemnim kreditnim institucijama izvan javnog sektora po protestiranim jamstvima

Zajmovi tuzemnim osiguravajuéim drustvima izvan javnog sektora po pratestiranim jamstvima

Zajmovi ostalim tuzemnim financijskim institucijama izvan javnog sektora po protestiranim
jamstvima

Zajmovi tuzemnim trgovackim drudtvima izvan javnog sektora po protestiranim jamstvima
Zajmovi tuzemnim obrtnicima po protestiranim jamstvima

Zajmovi Zupanijskim proradunima po protestiranim jamstvima

Zajmovi gradskim proracunima po protestiranim jamstvima

Zajmovi opéinskim proracunima po protestiranim jamstvima

Zajmovi HZMO-u, HZZ-u i HZZO-u po protestiranim jamstvima

Zajmovi ostalim izvanproracunskim korisnicima drzavnog proraduna po protestiranim jamstvima

Zajmovi izvanproragunskim korisnicima Zupanijskih, gradskih i opéinskih proracuna po
protestiranim jamstvima

Obveze za predujmove

Obveze za financijski leasing od kreditnih institucija u javhom sektoru

Obveze za zajmove po faktoringu od kreditnih institucija u javnom sektoru

Obveze za zajmove po faktoringu od osiguravajucih drustava u javhom sektoru
Obveze za financijski leasing od ostalih financijskih institucija u javhom sektoru
Obveze za zajmove po faktoringu od ostalih financijskih institucija u javnom sektoru
Obveze za zajmove po faktoringu od trgovackih drustava u javnom sektoru

Obveze za financijski leasing od tuzemnih kreditnih institucija izvan javnog sektora
Obveze za zajmove po faktoringu od tuzemnih kreditnih institucija izvan javnog sektora

Obveze za zajmove po faktoringu od tuzemnih osiguravajucih drustava izvan javnog sektora
Obveze za financijski leasing od ostalih tuzemnih financijskih institucija izvan javnog sektora

Obveze za zajmove po faktoringu od ostalih tuzemnih financijskih institucija izvan javnog sektora

Obveze za financijski leasing od inozemnih kreditnih institucija
Obveze za zajmove po faktoringu od inozemnih kreditnih institucija
Obveze za zajmove po faktoringu od inozemnih osiguravajucih drustava
Obveze za financijski leasing od ostalih inozemnih financijskih institucija
~ Obveze za zajmove po faktoringu od ostalih inozemnih financijskih institucija
Obveze za zajmove po faktoringu od tuzemnih trgovackih drustava izvan javnog sektora
Obveze za zajmove po faktoringu od tuzemnih obrtnika
Obveze za zajmove po faktoringu od inozemnih trgovackih drustava
Obveze za zajmove po faktoringu od inozemnih obrtnika

959

960
961
962
963

964

965

966

967
968
969
970
971
972

973

974

975
976
977
978
979
980
981
982
9283

986

987

989
990
991
992
993
994
995

Stanje na kraju

izvjestajnog razdobija

Clrmprimnmns: A8 ~xd 12




Obveznik: RKP: 11470, MB: 03075389 Osnovna $kola Jurja Dobrile
52210 Rovinj, Stanka Pauletic¢a 8
Kontrolni zbroj (AOP 953 do 995)

996

of

U , dana: .

Osoba za kontaktiranje: Ana Buri¢
Telefon za kontakt: 052/840-621
Odgovorna osoba: Marin Mihovilovic

Odgoovorna osoba (potpis)

MP



Obveznik:

12ZVJESTAJ O RASHODIMA PREMA FUNKCIJSKOJ KLASIFIKACIJI

za razdoblje 1. sijeénja do 31. prosinca 2015. godine

RKP: 11470, MB: 03075389 Osnovna $kola Jurja Dobrile
52210 Rovinj, Stanka Pauleti¢a 8

Razina: 31, Razdjel: 000

Djelatnost: 8520 Osnovno obrazovanje

iznosi u kunama, bez lipa

Broj¢. ozn.
funk, klas.

01
011
0111
0112
0113
012
0121
0122
013
0131
0132
0133
014
015
018
017
018
02
021
022
023
024
025
03

032
033
034
035

Ostvareno u tekucoj | indeks
godini (5/4)

Ostvareno u
prethodnoj godini

‘Opce javne usluge (AOP 002+006+008+013 do 017) - 001 0 & -
1zvréna i zakonodavna tijela, financijski i fiskalni poslovi, vanjski poslovi (AOP 003 do 005) 002 | 0 0 -
‘lzvréna i zakonodavna tijela 003 i -
‘Financijski i fiskalni poslovi | 004 ; ' -
~Vanjski poslovi 005 -
Inozemna ekonomska pomo¢ (AOP 007+008) 006 0 s -
_ Ekonomska pomo¢ zemljama u razvoju i zemljama u tranziciji | 007 : -
Ekonomska pomo¢ usmjerena preko medunarodnih agencija 008 H -
Opée usluge (ACP 010 do 012) ' 009 0 0 -
Opte usluge vezane za siuzbenike . 010 ! ! ; -
Sveukupno planiranje i statisticke usluge 011 -
Ostale opée usluge 012 i
) Oé__novna istrazivanja L 013 -
Istrazivanje i razvoj: Opce javne usluge o014 -
Opce javne usluge koje nisu drugdje svrstane 015 . -
Trénsakcije vezane za javni dug 016 | -
Prijenosi opéeg karaktera izmedu razli¢itih drzavnih razina 017 | L -
Obrana (AQOP 019 do 023) 1 018 (0] 0 -
Vojna obrana 019 -
~ Civilna obrana 020 P
inozemna vojna pomoc L 021 -
Istrazivanje i razvoj obrane 022 i i -
" Rashodi za obranu koji nisu drugdje svrstani 023 i | -
Javni red i sigurnost (AOP 025 do 030) 024 0 0 -
~ Usluge policije 025 g i -
Usluge protupoZarne zastite 1026
Sudovi 027
Zatvori 028
Istrazivanje i razvoj: Javni red i sigurnost 029 -
Rashodi za javni red i sigurnost koji nisu drugdje svrstani 030 -
E_konomski poslovi (AOP 032+035+039+046+050+056+057+062+070) 031 0 0 =
Op¢i ekonomski, trgovadki i poslovi vezani uz rad (AOP 033+034) | 032 0 0 -
Op¢i ekonomski i trgovacki poslovi ‘ 033 i -
Opéi poslovi vezani uz rad 034 ! !
 Poljoprivreda, Sumarstvo, ribarstvo i lov (AOP 036 do 038) 035 0 0 -
Poljoprivreda 036 i i .
Sumarstvo 037 S
Ribarstvo i lov 038 !
Gorivo i energija (AOP 040 do 045) 039 0 0
Uglien i ostala kruta mineralna goriva 040
Nafta i prirodni plin 041 -
Nuklearno gorivo 042 | -
Ostala goriva 043 ; -
Elektricna energija 044 -
O$'t'ale vrste energije . 045 -
Rudarstvo, proizvodnja i gradevinarstvo (AOP 047 do 049) 046 | 0 0 -
Rudarstvo, mineralni resursi i ostala mineraina goriva 1047 . -
Proizvodnja 048 - ; -
‘Gradevinarstvo 049 | -
Promet (ACP 051 do 055) 050 0 o -
 Cestovni promet 051 N
_ Promet vodnim putovima 052 <
 Zeljeznicki promet 053 -
Zracni promet 054 i
Promet cjevovodima i ostali promet 055 | -
Komunikacije | 056 -
Ostale industrije (AOP 058 do 061) 057 0 i 0 -
Distribucija i skladistenje 058 : -
Hoteli i restorani 059 ! ' )
Turizam - 060 V -

N N { am [| e B |




0474
048
0481
0482
0483
0484
0485
0486
0487
049
05
051
052
053
054
055
056
08
061
062
063
064

066
07
071
0711
0712

072

0722
0723
0724
073

0731

0734
074
075
076
08
081
082
083
084
085
086

Brojé. ozh.
funk. kias.

0713

0721

0732
0733

§Viéen_amjeski razvojni projeki
IstraZivanje i razvoj: Ekonomski postovi (AOP 063 do 069)

{Istrazivanje i razvoj: Op¢i ekonomski, trgovacki i posiovi vezani uz rad

Istrazivanje i razvoj: Poljoprivreda, Sumarstvo, ribarstvo i lov
§Istra2ivanje i razvoj: Gorivo i energija

fIstraZivanje i razvoj: Rudarstvo, proizvodnja i gradevinarstvo
|Istrazivanje i razvoj: Promet

Istrazivanje i razvoj: Komunikacije

:Istrazivanje i razvoj: Ostale industrije

Ekonomski poslovi koji nisu drugdje svrstani

| Zastita okolia (AOP 072 do 077)

Gospodarenje otpadom

:Gospodarenje_ otpadnim vodama

Smanjenje zagadivanja

Zastita bioraznolikosti i krajolika

Istrazivanje i razvoj: Zastita okolisa

Poslovi i usluge zastite okolisa koji nisu drugdje svrstani
Usluge unapredenja stanovanja i zajednice (AOP 079 do 084)
Razvoj stanovanja

Razvoj zajednice

Opskrba vodom

U'Iiéna rasvjeta

Istrazivanje i razvoj stanovanja i komunalnih pogodnosti

' Zdravstvo (AOP 086+090+095+100+101+102)
?Medicinski proizvodi, pribor i oprema (AOP 087 do 089)
'Farmaceutski proizvodi

';‘Ostali medicinski proizvodi

~ Terapeutski pribor i oprema

Sluzbe za vanjske pacijente (AOP 091 do 094)
Op¢e medicinske usluge

Specijalisticke medicinske usluge

Zubarske usluge

Paramedicinske usluge

‘Bolnicke siuzbe (AOP 096 do 099)

_ Usluge optih bolnica

Usluge specijalisti¢kih bofnica

‘Usluge medicinskih centara i centara za maj¢instvo
§Us|uge centara za njegu i oporavak

‘ Sluzbe javnog zdravstva

Istrazivanje i razvoj zdravstva

Poslovi i usluge zdravstva koji nisu drugdje svrstani
Rekreacija, kultura i religija (AOP 104 do 109)
Sluzbe rekreacije i sporta

__ S_!Uibe kulture

Siuzbe emitiranja i izdavanja
Religijske i druge sluzbe zajednice
%Istraiivanje i razvoj rekreacije, kulture i religije

;Rashodi za rekreaciju, kulturu i religiju koji nisu drugdje svrstani

EObrazovanje (AOP 111+114+117+118+121 do 124)
%Predékolsko i osnovno obrazovanje (AOP 112+113)
§Pred§kolsko obrazovanje

‘Osnovno obrazovanje

+ Srednjoskolsko obrazovanje (AOP 115+116)

Nize srednjoskolsko obrazovanje

Vise srednjoskolsko obrazovanje

Poslije srednjoskolsko, ali ne visoko obrazovanje
Visoka naobrazba (AOP 118+120)

Prvi stupanj visoke naobrazbe

Drugi stupanj visoke nacbrazbe

Obraibyanje_koje se ne moze definirati po stupnju
Dodatne usluge u obrazovanju

IstraZivanje i razvoj obrazovanja

Usluge obrazovanja koje nisu drugdje svrstane
Socijalna zastita (AOP 126+129 do 136)

Bolest i invaliditet (AOP 127+128)

Bolest

JInvaliditet

Rashodi vezani za stanovanje i kom. pogodnosti koji nisu drugdje svrstani

084

100
101
| 102
103

104 |

- 105

106
107
108

1109

110
111
142 ¢

13
S 114
115
S116
m7

118

P 119
£ 120

121

122

123
124

125 .

126

127

S 128 .
_129;’

130
131

S 132

Ostvareno u
prethodnoj godini

Ostvareno u tekucoj
godini

0

!

0,

H
0 0
o 0
0 0
0 0
(o] 0
0 0
; i
10.391.613 9.949.274
9.919,298 9.426.448
9.919.298 9.426.448
0 0
o] 0
472.315. 522.826
0 0

Qtranira: 7.




Broj&. ozn.
funk. klas,

106 ‘Stanovanje

107 ;TSocijalna pomoé stanovnistvu koje nije obuhvacenc redovnim socijainim programima
108 ‘Istrazivanje i razvoj socijalne zastite
109 ‘ Aktivnosti socijalne zastite koje nisu drugdje svrstane

‘Kontrolni zbroj (AOP 001+018+024+031+071+078+085+103+110+125)

133
134
135

136

137

Ostvareno u
prethodnoj godini

10.391.613‘

Indeks
(5/4)

Ostvareno U tekucoj
godini

9.949.274 95,7

U , dana:

Osoba za kontaktiranje: Ana Buri¢
Telefon za kontakt: 052/840-621
Odgovorna osoba: Marin Mihovilovié

Odgoovorna osoba (potpis)

O lompalams T




BILANCA

stanje na dan 31. prosinca 2015. godine

Obveznik: RKP: 11470, MB: 03075389 Osnovna $kola Jurja Dobrile
52210 Rovinj, Stanka Pauletica 8
Razina: 31, Razdjel: 000
Djelatnost: 8520 Osnovno obrazovanje

iznosi u kunama, bez lipa

Racun iz

ra. plana S-tanje 1. sijeénja

Stanje 31. prosinca

~ IMOVINA (AOP 002+063) T 001 10.947.524 10223774 93.4

0 'Nefinancijska imovina (AOP 003+007+046+047+051+058) 002 9,922.274 9.188.206 92,6
01 ‘Neproizvedena dugotrajna imovina (AOP 004+005-006) 003 1.031.602 1.031.602 100,0
011 ‘Materijalna imovina - prirodna bogatstva 004 1.031.602 1.031.602 100,0
012 ~Nematerijalna imovina 005 g
019 Ispravak vrijednosti neproizvedene dugotrajne imovine 006 -
02 ‘Proizvedena dugotrajna imovina (AOP 008+014+024+030+036+040) 007 8.890.872 8.156.604 91,7
02102921 Gradevinski objekti (AOP 009 do 012 - 013) 008 8.678.452 7.882,813 90,8
0211 Stambeni objekti 009 -
0212 :Poslovni objekti 010 14.886.586 14,886.586  100,0
0213 Ceste, Zeljeznice i ostali prometni objekti 011 -
0214 Ostali gradevinski objekti 012 s
02021  Ispravak vrijednosti gradevinskih objekata 013 6.208.134 7.003.773 1128
022102922 Paostrojenja i oprema (AOP 015 do 022 - 023) 014 7.055 54.077 766,5
0221 Uredska oprema i namjestaj 015 619.164 666.186 107,86
0222 :Komunikacijska oprema 016 43.400 43400 1000
0223 Oprema za odrzavanje i zastitu 017 128.329 128.328  100,0
0224 Medicinska i laboratorijska oprema 018 -
0225 Instrumenti, uredaji i strojevi 019 695.615 695615 1000
0226 ‘Sportska i glazbena oprema 020 4.514 4514 1000
0227 Uredaji, strojevi i oprema za ostale namjene 021 1.094.636 1.094.636  100,0
0228 Vojna oprema 022 -
02922 lspravak vrijednosti postrojenja i opreme 023 2.578.603 2.578.603 100,0
02302923 Prijevozna sredstva (AOP 025 do 028 - 029) 024 0 [¢} -
0231 :Prijevozna sredstva u cestovhom prometu 025 -
0232 Prijevozna sredstva u Zeljeznickom prometu 026 -
0233 :Prijevozna sredstva u pomorskom i rijeénom prometu 027 -
0234 Prijevozna sredstva u zratnom prometu ) 028 -
02923  Ispravak vrijednosti prijevoznih sredstava 029 -
024102924 . Knjige, umjetnicka djela i ostale izlozbene vrijednosti (AOP 031 do 034 - 035) 030 192.720 207.269  107,5
0241 Knjige 031 256.960 276.359 107,65
0242 EUmjetniéka djela (izlozena u galerijama, muzejima i slicno) 032 -
0243  Muzejski izlodci | predmeti prirodnih rijetkosti 033 -
0244 : Ostale nespomenute izlozbene vrijednosti 034 -
02924 Ispravak vrijednosti knjiga, umjetnickih djeta i ostalih izlozbenih vrijednosti 035 64.240 69.09C 107,56
025102925 Visegodignji nasadi i osnovno stado (AOP 037+038-038) 036 0 ¢} -
0251 isegodisnji nasadi 037 -
0252 'Osnovno stado 038 -
02925 Ispravak vrijednosti visegodisnjih nasada i osnovnog stada 039 -
026102926  Nematerijalna proizvedena imovina (AOP 041 do 044 - 045) 040 12.445 12.445 100,0
0261 Istrazivanje rudnih bogatstava 041 -
0262 Ulaganja u ratunalne programe 042 47.509 47.509  100,0
0283 ‘Umijetnicka, literarna i znanstvena djela 043 1.967 1.967 1000
bl = ; -

045 37.031 37.031 1000

emeniti metali i ostale pohranjene vrijednosti 046 ) -

04 .Sitni inventar (AOP 048+049-050) 047 0 8] -
041 : Zalihe sitnog inventara 048 -
042 itni inventar u upotrebi 049 220.427 220.427 100,0
049 pravak vrijednosti sitnog inventara 050 220.427 220.427  100,0
05 ugotrajna nefinancijska imovina u pripremi (AOP 052 do 057) 051 0 0 -
051 ‘Gradevinski objekti u pripremi 052 :
052 ‘Postrojenja i oprema u pripremi 053 -
053 rijevozna sredstva u pripremi 054 -
054 iSegodisnji nasadi i osnovno stado u pripremi 055 -
055 stala nematerijalna proizvedena imovina u pripremi 056 . -
056 stala nefinancijska dugotrajna imovina u pripremi 057 -
06 . Proizvedena kratkotrajna imovina (AOP 059 do 062) 058 0 o -

. Oipmmimea: 1



Raduh iz opis

ra¢. plana

061 Zalihe za obavljanje djelatnosti

062 Proizvodnja i proizvodi

063 Zalthe \/ojnih sredstava za jednokratnu upotrebu

064 Roba za daljnju prodaju

1 Financijska imovina (AOP 064+073+081+112+128+140+157+158)

11 Novac u banci i blagajni (AOP 065+070 do 072)

111 Novac u banci (AOP 066 do 069)

1111 Novac na racunu kod Hrvatske narodne banke

1112 Novac na radunu kod tuzemnih poslovnih banaka

1113 Novac na racunu kod inozemnih poslovnih banaka

1114 Prijelazni racun

112 Izdvojena nov¢ana sredstva

113 Novac u blagajni

114 Vrijednosnice u blagajni

12 Depoziti, jam&evni polozi i potraZivanja od zaposlenih te za vide placene poreze i ostalo (AOP
074 + 077 do 080)

121 Depoziti u kreditnim i ostalim financijskim institucijama (AOP 075+076)

1211 Depoxziti u tuzemnim kreditnim i ostalim financijskim institucijama

1212 Depoziti u inozemnim kreditnim i ostalim financijskim institucijama

122 Jamcevni polozi ;

123 Potrazivanja od zaposlenih

124 Potrazivanja za vise placene poreze i doprinose

129 Ostala potraZivanja

13 PotraZivanja za dane zajmove (AOP 082+100-111)
2ajmovi - tuzemni (AOP 083 do 099)

1321 Zajmovi neprofitnim organizacijama, gradanima i kucanstvima u tuzemstvu

1332 Zajmovi kreditnim institucijama u javnom sektoru

1333 Zajmovi osiguravajucim drustvima u javnom sektoru

1334 Zajmovi ostalim financijskim institucijama u javnom sektoru

1341 Zajmovi trgovackim drudtvima u javnom sektoru

1353 Zajmovi tuzemnim kreditnim institucijama izvan javnog sektora

1354 Zajmovi tuzemnim osiguravajucim drudtvima izvan javnog sektora

1355 Zajmovi ostalim tuzemnim financijskim institucijama izvan javnog sektora

1363 Zajmovi tuzemnim trgovackim drustvima izvan javnog sektora

1364 Zajmovi tuzemnim obrtnicima

1371 ‘Zajmovi drZzavnom proracunu

1372 Zajmovi zupanijskim proracunima

1373 Zajmovi gradskim proracunima

1374 Zajmovi opéinskim proracunima

1375 : Zajmovi HZMO-u, HZZ-u, HZZO-u

1376 Zajmovi ostalim izvanproragunskim korisnicima drzavnog proracuna

1377 Zajmovi izvanproragunskim korisnicima zupanijski, gradskih i opéinskih proracuna
Zajmovi - inozemni (AOP 101 do 110)

1313 Zajmovi medunarodnim organizacijama

1314 ‘ Zajmovi institucijama i tijelima EU

1315 ‘Zajmovi inozemnim vladama u EU

1316 Zajmovi inozemnim viadama izvan EU

1322 Zajmovi neprofitnim organizacijama, gradanima i kucanstvima u inozemstvu

1356 Zajmovi inozemnim kreditnim institucijama

1357 Zajmovi inozemnim osiguravajucim drustvima

1358 ‘Zajmovi ostalim inozemnim financijskim institucijama

1365 Zajmovi inozemnim trgovackim drustvima

1366 Zajmovi inozemnim obrtnicima

139 Ispravak vrijednosti danih zajmova

14 Vrijednosni papiri (AOP 113+120-127)
Vrijednosni papiri - tuzemni (AOP 114 do 119)

1411 Cekovi

1421 Komercijalni i blagajnicki zapisi

1431 Mjenice

1441 .Obveznice

1451 Opcije i drugi financijski derivati
1461 ' Ostali vrijednosni papiri
Vrijednosni papiri - inozemni (AOP 121 do 126)
1412 Cekovi
1422 Komercijalni i blagajnicki zapisi
1432 Mjenice ;
1442 Obveznice
1452 Opcije i drugi financijski derivati
1482 Ostali vrijednosni papiri
149 Ispravak vrijednosti vrijednosnih papira
15 Dionice i udjeli u glavnici (AOP 129+136-139)

AOP

059
060
061
062
063
064
065
066
067
068
069
070
071
072

073

074
075
076
077
078
079
080
081
082
083
084
085
086
087
08s
089
090
091
092
093
094

096
097
098
099
100
101
102
103
104
108
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128

Stanje 1. sijednja

1.025.250
50.778
47.530

47.530

3.248

83.049

2.222

80.827

Indeks

Stanje 31. prosinca (514)

1.035,568 1010

25177 496
17.377 36,6
17377 36,6
7.800 2401
86.779 1045
O -
2222 1000
84557 1046
O -

0 -

0 -

O -

0 -

0 -

4] -

PN e




Radun iz
rad. plana

1512
1513
1514
1521
1531
1541

1532
1542
159
16
161
162

163

1631
1632
1633
1634
1635
1636
1638
164
165
166
167
168
169
17
19
191
192
193

23
231
232
234
2341
2342
2343
235
236
237
238
239
24
25

2511
2521
2531
2541
2551

2561

2512
2522
2532
2542
2552
2562
259
26

2622
2623
2624
2631

oPIS

Dionice i udjeli u glavnici - tuzemni (AOP 130 do 135)

Dionice i udjeli u glavnici kreditnih institucija u javnom sektoru

Dionice i udjeli u glavnici osiguravajucih drudtava u javnom sektoru

Dionice i udjeli u glavnici ostalih financijskih institucija u javnom sektoru

Dionice i udjeli u glavnici trgovackih drudtava u javnom sektoru

Dionice i udjeli u glavnici tuzemnih kreditnih i ostalih financijskih institucija izvan javnog sektora
Dionice i udjeli u glavnici tuzemnih trgovackih drustava izvan javnog sektora

Dionice i udjeli u glavnici - inozemni (AOP 137+138)

Dionice i udjeli u glavnici inozemnih kreditnih i ostalih financijskih institucija

Dionice i udjeli u glavnici inozemnih trgovackinh drustava

_ Ispravak vrijednosti dionica i udjela u glavnici

Potrazivanja za prihode posiovanja (AOP 141+142+143+151+152+153+154+155-1 56)
Potrazivanja za poreze
Potrazivanja za doprinose

Potrazivanja za pomodi iz inozemstva i od subjekata unutar opéeg proracuna (AOP 144 do 150)

Potrazivanja za pomodi od inozemnih viada

Potrazivanja za pomoci od medunarodnih organizacija te institucija i tijela EU

Potrazivanja za pomoéi proraéunu iz drugih proracuna

Potrazivanja za pomoci od izvanproracunskih korisnika

Pomodéi izravnanja za decentralizirane funkcije

Potrazivanja za pomodi proradunskim korisnicima iz proraguna koji im nije nadlezan
Potrazivanja za pomodi iz drzavnog proracuna temeljem prijenosa EU sredstava

PotraZivanja za prihode od imovine

Potrazivanja za upravne | administrativne pristojbe, pristojoe po posebnim propisima i naknade

_ PotraZivanja za prinode od prodaje proizvoda i robe te pruzenih ustuga

Potrazivanja za prihode iz proracuna

Potrazivanja za kazne i upravne mjere te ostale prihode

Ispravak vrijednosti potrazivanja

Potrazivanja od prodaje nefinancijske imovine

Rashodi bududih razdoblja i nedospjela naplata prihoda (AOP 159 do 161)

'Unaprijed placeni rashodi buducih razdoblja

Nedospjela naplata prinoda

Kontinuirani rashodi buducih razdoblja

OBVEZE | VLASTITI IZVORI (AOP 163+224)

Obveze (AOP 164+176+177+193+221)

Obveze za rashode poslovanja (AOP 165 do 167 + 171 do 175)
Obveze za zaposlene

Obveze za materijalne rashode

Obveze za financijske rashode (AOP 168 do 170)

Obveze za kamate za izdane vrijednosne papire

Obveze za kamate na primijene kredite i zajmove

Obveze za ostale financijske rashode

Obveze za subvencije

Obveze temeljem sredstava pomoci unutar opéeg proratuna
Obveze za naknade gradanima i ku¢anstvima

Obveze za kazne, naknade $teta i kapitalne pomoci

Ostale tekuce obveze

Obveze za nabavu nefinancijske imovine

:Obveze za vrijednosne papire (AOP 178+185-192)

Obveze za vrijednosne papire - tuzemne (AOP 179 do 184)

' Obveze za Cekove
Obveze za trezorske zapise

Obveze za mjenice

Obveze za obveznice

Obveze za opcije i druge financijske derivate

Obveze za ostale vrijednosne papire

Obveze za vrijednosne papire - inozemne (AOP 186 do 191)
Obveze za Cekove

Obveze za trezorske zapise

Obveze za mjenice

Obveze za obveznice

Obveze za opcije i druge financijske derivate

Obveze za ostale vrijednosne papire

Ispravak vrijednosti obveza za vrijednosne papire

Obveze za kredite i zajmove (AOP 194+211)

Obveze za kredite i zajmove - tuzemne (AOP 195 do 210)
Obveze za kredite od kreditnih institucija u javnom sektory
Obveze za zajmove od osiguravajucih drustava u javnom sektoru
Obveze za zajmove od ostalih financijskih institucija u javnom sektoru
Obveze za zajmove od trgovackih drustava u javnom sektoru

AOP

129
130
131
132
133
134
138
136
137
138
139
140
141
142

144
145
146
147
148
149
150
151
162
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
17¢
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198

Stanje 1. sije€nja

166.497

166.497

724.926
724.926

10.947.524
658.096
658.096
579.941

77.698
457

457

Indeks

Stanje 31. prosinca (5/4)

233.027 140,0

13.058 -
153.361 92,1
66.608 -

690.585 95,3
690.585 95,3

10.223.774 93,4
728695 1107
728695  110,7
703.051 1212

25161 324
483 1057

483 1057

e W A




Racun iz

Indeks

fadkipiam OPIS AOP | Stanje 1. sijecnja | Stanje 31. prosinca (514)
2643 Obvez za kredite od tuzemnih kreditnih institucija izvan javnog sektora 199 -
2644 Obveze za zajmove od tuzemnih osiguravajucih drustava izvan javnog sektora 200 -
2645 Obveze za zajmove od ostalih tuzemnih financijskih institucija izvan javnog sektora 201 -
2653 Obveze za zajmove od tuzemnih trgovackih drustava izvan javnog sektora 202 -
2654 Obveze za zajmove od tuzemnih obrtnika 203 -
2671 Obveze za zajmove od drzavnog proracuna 204 -
2672 Obveze za zajmove od zupanijskih proracuna 205 -
2873 Obveze za zajmove od gradskih proracuna 206 -
2674 Obveze za zajmove od opc¢inskih proracuna 207 -
2675 Obveze za zajmove od HZMO-a, HZZ-a i HZZO-a 208 -
2676 Obveze za zajmove od ostalih izvanproracunskih korisnika drzavnog proracuna 209 -
2677 Obveze za zajmove od izvanproracunskih korisnika Zupanijskih, gradskih i opéinskih proracuna " 210 -
Obveze za kredite | zajmove - inozemne (AOP 212 do 220) 211 0 ¢ -
2613 Obveze za zajmove od medunarodnih organizacija 212 -
2614 Obveze za kredite i zajmove od institucija i tijela EU 213 -
2815 Obveze za zajmove od inozemnih viada u EU 214 -
2616 Obveze za zajmove od inozemnih vlada izvan EU 215 -
2646 Obveze za kredite od inozemnih kreditnih institucija 216 -
2647  Obveze za zajmove od inozemnih osiguravajuc¢ih drustava 217 -
2648 'Obveze za zajmove od ostalih inozemnih financijskih institucija 218 -
2655 Obveze za zajmove od inozemnih trgovackih drustava 219 -
2656 Obveze za zajmove od inozemnih obrtnika 220 -
29 Odgodeno plaéanje rashoda i prihodi buducih razdoblja (AOP 222+223) 221 0 8] -
291 Odgodeno placanje rashoda 222 -
292 Naplaéeni prihodi buducih razdobija 223 -
9 ~ Viastiti izvori (225+233-237+241+242+243) 224 10.2889.428 9.495.079 92,3
91 Vlastiti izvori i ispravak vlastitih izvora (AOP 226-229) 225 10.029.290 9.090.908 90,6
911 Vlastiti izvori (AOP 227+228) 226 10.029.290 9.090.908 90,6
9111 Vlastiti izvori iz prorauna 227 9.959.379 9.090.908 91,3
9112 Ostali vlastiti izvori 228 69.911 0,0
912 ‘Ispravak vlastitin izvora za obveze (AOP 230+231) 229 0 o] -
9121 Ispravak viastitih izvora iz prorauna za obveze 230 -
9122 Ispravak ostalin vlastitih izvora za obveze 231 2
922 Vi§ak/manjak prihoda (ne upisuje se podatak) 232 -
9221 Vidak prihoda (AOP 234 do 236) 233 84.759 189.092 2231
92211 Visak prihoda poslovanja 234 84.759 189.002 2231
92212 Visak prihoda od nefinancijske imovine 235 -
92213 Viak primitaka od financijske imovine 236 -
9222 Manjak prihoda (AOP 238 do 240) 237 o] 0 -
92221 Manjak prihoda poslovanja 238 -
92222 Manjak prihoda od nefinancijske imovine 239 -
92223 Manjak primitaka od financijske imovine 240 e
96 Obracunati prihodi poslovanja 241 175.379 215.079 12286
97 ' Obracunati prihodi od prodaje nefinancijske imovine 242 -
98 Rezerviranja viska prinoda 243 -
99 fzvanbilanéni zapisi (= 0) 244 0 ¢] -
991 lzvanbilanéni zapisi - aktiva (AOP 248) 0 0 -
996 lzvanbilanéni zapisi - pasiva -
) E\"_.‘g{k’m zﬁ“if AN A LITICKI PODA i o i i
i By i e P 5 : i i

dio 13 Potrazivanja za dane zajmove - dospjela

dio 13 Potrazivanja za dane zajmove - nedospjela

dio 16 Potrazivanja za prihode poslovanja - dospjela

dio 16 Potrazivanja za prihode poslovanja - nedospjela

dio 17 Potrazivanja od prodaje nefinancijske imovine - dospjela

dio 17 Potrazivanja od prodaje nefinancijske imovine - nedospjela

13213 ” .
jamstvima

13323 Zajmovi kreditnim institucijama u javnom sektoru po protestiranim jamstvima

13333 Zajmovi osiguravaju¢im drudtvima u javnom sektoru po protestiranim jamstvima

13413 Zajmovi trgovadkim drustvima u javnom sektoru po protestiranim jamstvima
13553 1 .
jamstvima

13643 Zajmovi “tuzemnim obrtnicima po protestiranim jamstvima
13723 Zajmovi Zupanijskim proradunima po protestiranim jamstvima

Zajmovi neprofitnim organizacijama, gradanima i kucanstvima u tuzemstvu po protestiranim

13343 Zajmovi ostalim financijskim institucijama u javnom sektoru po protestiranim jamstvima

13533 Zajmovi tuzemnim kreditnim institucijama izvan javnog sektora po protestiranim jamstvima

13543 Zajmovi tuzemnim osiguravajuéim drustvima izvan javnog sektora po protestiranim jamstvima

Zajmovi ostalim tuzemnim financijskim institucijama izvan javnog sektora po protestiranim

13633 Zajmovi tuzemnim trgovackim drustvima izvan javnog sektora po protestiranim jamstvima

250
251
252

253

254
255

256
257

258

259

260

262
263

166.497

233.027 140,0
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Indeks

:;é:l“a ;za oPiS AOP | Stanje {.sijetnja | Stanje 31. prosinca | )
13733 Zajmovi gradskim prora¢unima po protestiranim jamstvima 264
13743 Zajmovi opéinskim proracunima po protestiranim jamstvima 265
13753 Zajmovi HZMO-u, HZZ-ui HZ2Z0-u po protestiranim jamstvima 266
13763 Zajmovi ostalim izvanproragunskim korisnicima drzavnog proracuna po protestiranim jamstvima 267
13773 Zajmoyi izyanproraéynskim korisnicima zupanijskih, gradskih i op¢inskih proracuna po 268

protestiranim jamstvima
dio 23 Obveze za rashode poslovanja - dospjele 269 -
dio 23 Obveze za rashode poslovanja - nedospjele 270 658.096 728.695 110,7
dio 24 Obveze za nabavu nefinancijske imovine - dospjele 271 -
dio 24  Obveze za nabavu nefinancijske imovine - nedospjele 272 -
dio 25 Obveze za vrijednosne papire - dospjele 273 -
dio 25 Obveze za vrijednosne papire - nedospjele 274 -
dio 26 Obveze za kredite i zajmove - dospjele 275 -
dio 26 Obveze za kredite | zajmove - nedospjele 276 -
23951 Obveze za predujmove 277 -
26223 Obveze za financijski leasing od kreditnih institucija u javnom sektoru 278 -
26224 Obveze za zajmove po faktoringu od kreditnih institucija u javnom sektoru 279 -
26233  Obveze za zajmove po faktoringu od osiguravajucih drustava u javnom sektoru 280 -
26243  Obveze za financijski leasing od ostalih financijskih institucija u javnom sektoru 281 -
26244 Obveze za zajmove po faktoringu od ostalih financijskih institucija u javnom sektoru 282 -
26314  Obveze za zajmove po faktoringu od trgovackih drustava u javnom sektoru 283 -
26433 Obveze za financijski leasing od tuzemnih kreditnih institucija izvan javnog sektora 284 -
26434 Obveze za zajmove po faktoringu od tuzemnih kreditnih institucija izvan javnog sektora 285 -
26443  Obveze za zajmove po faktoringu od tuzemnih osiguravajucih drustava izvan javnog sektora 286
26453 Obveze za financijski leasing od ostalih tuzemnih financijskin institucija izvan javnog sektora 287 -
26454  Obveze za zajmove po faktoringu od ostalin tuzemnih financijskih institucija izvan javnog sektora 288 -
26463  Obveze za financijski leasing od inozemnih kreditnih insfitucija 289
26464  Obveze za zajmove po faktoringu od inozemnih kreditnih institucija 290 -
26473 Obveze za zajmove po faktoringu od inozemnih osiguravajucin drustava 291 -
26483 Obveze za financijski leasing od ostalih inozemnih financijskih institucija 292 -
26484  Obveze za zajmove po faktoringu od ostalih inozemnih financijskih institucija 293 -
26534 Obveze za zajmove po faktoringu od tuzemnin trgovackih drustava izvan javnog sektora 294
26544 Obveze za zajmove po faktoringu od tuzemnih obrtnika 295 -
26554 Obveze za zajmove po faktoringu od inozemnih trgovackih drustava 296 -
26564 Obveze za zajmove po faktoringu od inozemnih obrtnika 297 -

Kontrolni zbroj (AOP 247 do 288) 298 824.593 961,722 -

Odgooverna osoba (potpis)

U ,dana: . .

QOsoba za kontaktiranje: Ana Buri¢
Telefon za kontakt: 052/840-621
Odgovorna osoba: Marin Mihovilovi¢
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Obveznik:

1IZVJESTAJ O OBVEZAMA
za razdoblje 1. listopada do 31. prosinca 2015. godine

RKP: 11470, MB: 03075389 Osnovna $kola Jurja Dobrile
52210 Rovinj, Stanka Pauleti¢a 8

Razina: 31, Razdjel: 000

Djelatnost: 8520 Osnovno obrazovanje

iznosi u kunama, bez lipa

Radun iz ra&. plana

23
231
232

JStanje obveza na pocetku izvje$§ ajnog

(-AOP 038 iz prethodnog izvjestaja)
Povecanje obveza u izvjestajnom razdoblju (AOP 003+004+013+014)
Medusobne obveze proraunskih korisnika

:Obveze za rashode poslovanja (AOP 005 do 012)

Obveze za zaposlene

234
235
236
e
238 :

239
24

dio 25,26

251,253
254

256

262,263,2643,2644,
2645,2853,2654,267
261,2646,2647,
2648,2655,2656 !

dio2526
251,253
254

256
262,263,2643,2644,
2645,2653,2654,267 |

261,2646,2647,
2648,2655,2656

Obveze za materijaine rashode
_ Obveze za financijske rashode
Obveze za subvencije
Obveze temeljem sredstava pomoc1 unutar opéeg proraéuna
) Obveze za naknade gradamma i kucanstvima
Obveze za kazne, naknade $teta i kapital]e pomoci
__ Ostale tekuce obveze
Obveze za nabavu nefinancijske imovine
Obveigza financijsku imovinu (AOP 015 do 019)
Obveze za Eekove i mjenice
Obveze za obveznice
~ Obveze za ostale vrijednosne papire

Obveze za tuzemne kredite i zajmove

Obveze za inozemne kredite | zajmove

Podmirene obveze u izvjestajnom razdoblju (AOP 021+022+031+032)
Medusobne obveze proratunskih korisnika o
Obveze za raghode poslovanja (AOP 023 do 030)
Obveze za zaposlene
" Obveze za materijalne rashode
~ Obveze za financijske rashode
~ Obveze za subvencije
Obveze temel;em sredstava pomoc1 unutar opceg proracuna
Obveze za naknade gradanima i kuéanstvima
 Obveze za kazne, naknade $teta i kapltalne pomocx
Ostale tekuce obveze
Obveze za nabavu nefmancuske imovine
Obveze za financijsku imovinu (AOP 033 do 037)
Obveze za &ekove i mjenice
Obveze za obveznice
Obveze za ostale vrijednosne papire

Obveze za tuzemne kredite | zajmove

Obveze za inozemne kredite i zajmove

#Stanje obveza na kraju |zv1estajnog razdoblja (AOP 001+002-020) i (AOP 039+097)

Stanje dospjelih obveza na kraju izvjeStajnog razdoblja (AOP 040+045+086+091)

'Medusobne obveze proracunsklh korisnika (AOP 041 do 044)

a) Prekoraéenje 1 do 60 dana
b) Prekoracenje 61 do 180 dana
c) Prekoratenje 181 do 360 dana
d) Prekoracenje preko 360 dana
Ukupno obveze za rashode poslovanja (AOP 046+051+056+061+068+071+076+081)

Obveze za zaposlene (AOP 047 do 050)
)l Prekoraéenje 1 do 60 dana
__b) Prekoracenje 61 do 180 dana
c) Prekoragenje 181 do 360 dana
d) Prekoracenje preko 360 dana

Obveze za materijalne rashode (AOP 052 do 055)

AOP

iznos

832.366
2,764 764. 345

 2.764.345]
2.196.175
566.791
1.379)

2728457

| 2.728457
2.157.840
569.794
e
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Radun iz rac. plana
a) Prekoracenje 1 do 60 dana i
. b) Prekoracenje 61 do 180 dana | 053
| ©)Prekoragenje 181 do 360 dana | 054
: d) Prekoracenje preko 360 dana ) loss
234  Obveze za financijske rashode (AOP 057 do 060) [ose [l me 0
) | a) Prekoragenje 1 do 60 dana [ 057 - . -
~ b) Prekoracenje 61 do 180 dana 058 B
B 4# c) Prekoracenje 181 do 360 dana 059
S | d) Prekoracenje preko 360 dana 060
235 ~ Obveze za subvencije (AOP 062 do 065) . 061 i_ = m_:_g
j a) Prekoracenje 1 do 60 dana - 062 “ ’
i | b) Prekoraenje 61 do 180 dana 063 -
c) Prekoragenje 181 do 360 dana ) . 064 -
- f L d) Prekoracenje preko 360 dana . - 065
236 Obveze temeljem sredstava pomoci unutar opceg proracuna (AOP 067 do 070) 066 . 0
- ?7 ) Prekoracenje 1 do 60 dana 067
) Prekoracenje 61 do 180 dana 068 ’
B . ¢) Prekoracenje 181 do 360 dana | 069 E
B f d) Prekoracenje preko 360 dana i 3 070
237 _ Obvezeza naknade gradanima i ku¢anstvima (AOP 072 do 075) - ;ﬂ? . _Q
s a) Prekoracenje 1do 60 dana o 20472 - ]
b) Prekoracenje 61 do 180 dana - 073
) Prekoracenje 181 do 360 dana - 074 :
¥ d) Prekoracenje preko 360 dana 075 -

238 B Obveze za kazne, naknade Steta i kapitalne pomom (AOP 077 do 080) . 076 iﬁ: ; —Q
| a) Prekoracenje 1 do 60 dana A -
~ b) Prekoragenje 61 do 180 dana [ i 078 )

o c) Prekoragenje 181 do 360 dana 079
- . d) Prekora¢enje preko 360 dana 080 -
239 Ostale tekuée obveze (AOP 082 do 085) 081 =0
| a) Prekoratenje 1 do 60 dana . 082 T
- b) Prekoragenje 61 do 180 dana 083 : l
~ c)Prekoragenje 181 do 360 dana 084 i i
o . d) Prekoracenje preko 360 dana 7 085 -
24 ~ Obvezeza nabavu nefinancijske imovine (AOP 087 do 090) 086 —7 T
B ~ a) Prekoracenje 1 do 60 dana 087 | -
i  b) Prekoragenje 61 do 180 dana 088
| c) Prekoracenje 181 do 360 dana 089 | .
- ~d) Prekoragenje preko 360 dana o 090

dio 25,26 ~ Obveze za financijsku imovinu (AOP 092 do 096) ! 091 __ S e

251,253 Obveze za ¢ekove i mjenice o692 ) :

254 | Obveze za obveznice 093 N

256 - Obveze za ostale vrijednosne papire } 0947'

§2i522252:f325246227 Obveze za tuzemne kredite i zajmove 095

ggl;ggg:g;ge . Obveze za inozemne kredite i zajmove 096

~ stanje nedospjelih obveza na kraju izvjeStajnog razdoblja (AOP 098 do 101) 097 | | 8BB.2o54
§ Medusobne obveze proracunskih korisnika - " 098

23 S 3 Obveze za rashode poslovanja - 099  868.254

24 ! Obvezg: za nabavu nefinancijske imovine £ 100 ] o

dio 25,26 Obveze za financijsku imovinu L1011

QOdgoovorna osoba (potpis)
u ,dana: ____.__ .

Osoba za kontaktiranje: Ana Buri¢
Telefon za kontakt: 052/840-621
Odgovorna osoba: Marin Mihovilovi¢ MP

. { PR e, A



Osnovna skola Mati¢ni broj: 3075389

JURJA DOBRILE Sifra djelatnosti: 80102

S. Pauleti¢a 8 Ziro ratun: 2340009-1110423279

ROVINJ Oib: 59014650230
BILJESKE

uz financijska izvje$¢a za razdoblje
od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2015. godine

Biljeske uz PR-RAS

. AOP 047 Pomoéi iz inozemstva i od subjekta unutar opéeg proracuna
Na ovoj poziciji knjizeni su prihodi iz prorauna:

Opcina Bale 109.179,18 kn za sredsrva place u produzenom boravku
Agencija za mobilnost i EU fondovi 246.429,23 kn projekti k1 i k2

Istarska Zupanija 137.986,29 kn razna natjecanja i place asistenata u nastavi

Mzos 7.7082.339 kn za sredsva place i ostala primanja zaposleniku
Ostali prora¢. Korisnici 6614,00 sredstva natjecanja

Donacije 12.062,00 kn

. AOP 108 Prihodi od administratinmih pristojbi i po posebnim propisima
Uplate za $kolsku kuhinju 572.777,03 kn, izlete i refundacije 85.584,97

. AOP 127 Prihodi iz nadleinog proraduna za financiranje rashoda poslovanja
Grad Rovinj 1800223,18

. Rashodi za zaposlene

Rashode za zaposlene &ine ispladene plade i naknade u izvjestajnom razdoblju, tj. place

za razdoblje prosinac 2014. do studeni 2015. godine.

Ovi su rashodi u cjelosti financirani iz proratuna (drzavnog i gradskog i op¢ine Bale i zupanije istaske).

. AOP 160 Materijalni rashodi
Materijalni rashodi financirani su iz gradskog proracuna i vlastitih sredstava.
Iskazani su po nacelu nastanka troska.

Ana Burié
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