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1. UvVvOD

Tema ovog rada je cjelozivotno ucenje.Cjelozivotno u€enje je trajno, dobrovoljno
i samo-motivirano u€enje u potrazi za znanjem iz osobnih ili profesionalnih razloga.
Stoga, ono ne samo da poboljSava socijalnu uklju€enost, aktivho gradanstvo i osobni
razvoj, nego i samoodrzivost, kao i konkurentnost i zaposljivost pojedinca u
danasnjem modernom svijetu.Siroko je prihvaéeno stajaliste da $kolovanjem
stie€Cemo tek dio znanja, a u€enje se proteZe na Citav nas Zivot. Nije nova Cinjenica
da Covjek uci cijeloga Zivota na poslu, u obitelji, susjedstvu, bavljenjem razli€itim
aktivnostima u slobodno vrijeme.Suvremena ideja cjeloZivotnog ucenja izrazitije se
oblikuje od 70-ih godina proslog stolje¢a.U okviru obrazovnog sustava posebnu
vaznost ima cjeloZivotno obrazovanje. CjeloZivotno ucenje je koncept koji naglasava
ucenje tijekom Zivota odrasle osobe.

Obuhvaca tradicionalno formalno obrazovanje (strukturirano Skolsko ucenje),
neformalno obrazovanje (organizirano uc€enje usmjereno osposobljavanju odraslih
osoba za rad, za razliCite socijalne aktivnosti te za osobni razvoj kroz, primjerice,
razliCite teCajeve, seminare, a za koje se dobiva certifikat o sudjelovanju) te
informalno ucenje ili samoobrazovanje (gdje odrasla osoba unaprjeduje svoja znanja,
vjesStine i iskustva koriStenjem raznolikih utjecaja i izvora iz svoje okoline).
Cjelozivotno ucenje se definira kao sva aktivhost u€enja koja se provodi tijekom
cijelog zivota s ciljem unapredenja znanja, vjestina i kompetencija unutar osobne,
gradanske, socijalne i / ili aktivnosti vezane uz zaposljavanje. Ovakav nacin ucenja
uglavnom se dogada nakon formalnog obrazovnog razdoblja djetinjstva (gdje je
uCenje pedagoski usmjereno na instruktore) i u odrasloj dobi (gdje je ucenje
pojedinacno vodeno - andragos$ki). Ona se prirodno trazi kroz Zivotna iskustva, jer
ucenik nastoji stjecati znanje iz profesionalnih ili osobnih razloga. Znanje ste€eno na
ovaj nacin rezultira kombinacijom hvatanja iskustva i preobrazbe pojedinca. Cilj rada
je dokazati da je koncept cjelozivotnog uCenja postao od vitalne vaznosti pri
nastanku novih tehnologija krajem 20. i u 21. stoljeCu koje mijenjaju nacin na koiji
primamo i prikupljamo informacije, suradujemo s drugima i
komuniciramo.Cjelozivotno u€enje za svako drustvo ima prioritetnu vaznost jer se
dinami¢ni drustveni i ekonomski rast i razvoj mogu zasnivati samo na kvalitetnoj i
visokoobrazovanoj radnoj snazi. Skolovanjem se stjede tek dio znanja, a uéenje se

proteze kroz Citav Zivot.Na druStvenoj razini, Sirenje obrazovanja pomaze u izgradnji
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drustvenog i institucionalnog kapitala koji ima snazan utjecaj na investicijsku klimu i
rast; ona takoder pomaze u izgradnji druStvenog povjerenja, razvoju participativnih
drustava, jaCanju vladavine zakona i podrzavanju dobrog upravljanja organizacijama
i drustvom opcenito.

Svi ovi pojmovi obradeni su o ovom radu. Rad je podijeljen na tri glavna dijela.U
prvom dijelu rada obraden je pojam cjelozZivotnog u€enja uz koncept cjelozivotnog
ucCenja. Bududi je posljedica razvoja ovog koncepta Bijeli dokument o obrazovaniju,
isti je takoder pojasnjen. U prvom je dijelu rada joS pojasnjen sam koncept pojma uz
glavne odrednice tog koncepta.U drugom dijelu rada pojasnjen je pojam drustva
znanja koje je prethodilo cjeloZivotnom u€enju i obrazovanju uz razliku izmedu
cjelozivotnog uc€enja i cjelozivotnog obrazovanja te vaznost cjelozZivotnog ucenja i
obrazovanja.U tre¢em i posljednjem dijelu rada pojasnjeni su najpoznatiji programi
cjelozivotnog u€enja i obrazovanja.

Svrha ovog rada je prikupljanje informacija na temelju kojih se donose zakljucci te
prikupljene informacije uobli¢uju u rad. Prilikom analize i prikupljanja podataka za
istrazivanje koriStene su razliCite metode, a ponajviSe prikupljanje vec¢ objavljenih
podataka te njihova obrada. U uvodnom dijelu rada je slijedom metodologije izrade
znanstvenih i stru€nih radova postavljena tema i problematika istrazivanja. Definiran
je cilj rada i istraZivanja, komparacijom su prikazana prethodna istrazivanja te je
predoCena struktura rada. Za kraj rada, nakon izvrSene komparacije, doneseni su

zakljucci proizasli iz svih koristenih metoda.



2. POJAM CJELOZIVOTNOG UCENJA

Ljudi su danas u 21. stolje¢u postali temeljni kapital svih poduzeca, a ne vise
samo sredstvo obavljanja odredenih poslova. Ljude treba obucavati, odnosno ulagati
u njih kako bi stekli dodatno znanje te da bi doprinosili $to boljim rezultatima u
poslovanju poduzec¢a. U danasSnjem uzurbanom i turbulentnom svijetu Covjek je
prisilien trajno uciti kako bi bio u moguénosti pratiti promjene, zadovoljiti svoje
potrebe i interese i biti aktivni ¢lan drustva.Govoreci o pojmu cjelozZivotnog u€enja, za
poCetak je bitno spomenuti drudtvene pojave koje su prethodile nastanku termina
cjelozivotnog ucCenja.Naime, za malo koju pojavu na prijelazu iz jednog u drugo
tisuélie¢e, mozemo ustvrditi da je tako Cesto spominjana, kao $to je rije€ o
globalizaciji. Globalizacija je izuzetno Sirok pojam, za koji €ak ne postoji niti
jedinstvena definicija, tako da je izuzetno teSko prikazati nadine na koje se ona
manifestira u drustvu. Globalizacija je izrazito multidimenzionalan proces i pojava
koja danas, u 21.stolieéu obuhvaca gotovo sve sfere nasSega drustva. ! lzraz
globalizacija odnosi se na spektar ekonomskih, politiCkih i kulturnih tendencija u
suvremenom drustvu. Pod globalizacijom se smatraju drustveni procesi koji u€vrscuju
drustvene odnose i jataju medusobnu ovisnost.?Globalizaciju je pratilo stvaranje
novih institucija i povezivanje postoje¢ih kako bi mogle ostvariti zajednicki cilj.
Mozemo, dakle, re¢i kako je globalizacija spektar ekonomskih, politiCkih i kulturnih
promjena u suvremenom druStvu a njezine posljedice jaCaju i ucvrS¢uju odnose i
jaCaju medusobnu ovisnost. Globalizacija ima Siroke posljedice te oblikuje nasu
sadasnjicu.3U danasnje vrijeme, ekonomski ¢imbenici poticu nas da radimo na sebi,
da se razvijamo jer zivotni vijek se znatno produzio isto kao i radni vijek. Starenje
stanovnika istovremeno stvara teSkoce i prilike. Ono povecava pritisak za povecanje
javne potros$nje, ali isto tako i smanjuje gospodarski rast.*Kako bi pojam globalizacije
i povezanosti mogao biti mogué, ljudi u Zapadnom svijetu bili su primorani na
konstantno ucenje i usavrSavanje koje ¢e im omoguciti bolje Zivotne uvjete.Brzi

razvoj tehnologije i =zastarijevanja steCenih znanja, koja treba neprekidno

! Lonéar, J., Globalizacija- pojam, nastanak i trendovi razvoja, Geoadria, Vol. 10., broj 1., str. 91-104,
Zadar, 2005.

2 Pazanin, A., Globalizacija i politika, Politicka misao, godina 46., broj 1., str. 49-58, 2009.

3 Long¢ar, J., Op. Cit.(bilj. 1.)

4Skledar Corluka, A., Dezeli¢, S., Stimac, H., Cjelozivotno ucenje i vrijednost obrazovanja, FBIM
Transactions Vol. 4 No. 2 pp. 66-72, 2016



nadopunjavati ima za posljedicu uvodenje sustava cjelozivotnog ucfenja kao
kontinuiranogprocesa i obveze svih razina drustva. Za pocetak je potrebno definirati
pojam cjelozivotnog ucenja.

Cjelozivotno u€enje (cjelozivotno u€enje, cjelozivotno Skolovanje, eng.- lifelong
education, lifelong learning, continuing education, njem.- Ganzlebensausbildung,
Weiterbildung, Lebensléanglichlernen und Fortbilden,i sl.) se opcenito prihvaca kao
teza o potrebi permanentnog ucenja tijekom cijelog Zivotnog vijeka €ovjeka, a s ciljem
unapredivanja znanja, vjestina i sposobnosti.>Cjelozivotno ucenje je Cinjenica da se
iskustvo uclenja stjeCe programima formalnog i neformalnog obrazovanja kao i
informalnim ucenjem. Kompetentnost jest stanje u kojem se nalaze pojedinci u
odnosu na raspoloZiva znanja, vjestine i sposobnosti, odnosno kompetencije u
opéem smislu, koje je moguce uvjezbati i vjezbanjem usavrSavati, a koje se
opredmecuju u odredenim okolnostima. Ne djeluju sve okoline podjednako poticajno
niti je mogucée podjednako u svim okolinama ostvarivati puni profesionalni i osobni
potencijal. U procesu stjecanja, odrzavanja i razvoja kompetencija u skladu i suradniji
djeluje mnogo Cimbenika- od nositelja programa obrazovanja, pruzatelja programa
trajne izobrazbe, radne okoline, sustava napredovanja te mogucnosti vertikalne i
hijerarhijske prohodnosti kao i intrinziCcne motivacije pojedinaca za preuzimanje
aktivne uloge u planiranju profesionalne karijere. Paradigmom cjelozivotnoga ucenja
sjedinjuju se istosmjerne sinergije u konceptu utemeljenom na kompetencijama i
ishodima ucenja.®
Prema stupnju organiziranostiu¢enje moze biti:

e formalno (Skolovanje),

e neformalno(te€ajevi, seminari i drugo),

e informalno.’
Na ucCenje utjeCu i obrazovanje i odgoj, te ¢e ti pojmovi biti pojasnjeni.UCenje je
psihiki (i biokemijski) proces kojim osoba mijenja pojedine svoje osobine pomocu
vlastitih kognitivnih i uvstvenih procesa. U€enje moze biti namjerno (organizirano) i
nenamjerno pa ga osoba ne mora biti sviesna. Namjerno (organizirano) ucenje je

edukacija. Edukacija obuhvaca obrazovanje i 0odgo;.

*Perisi¢, M., Ivanovi¢, V., CjelozZivotno ucenje za odrzivi razvoj- Ekonomski aspekti cjelozivotnog
ucenja za odrzivi razvoj turizma, Svezak 1, Sveuciliste u Rijeci, UCiteljski fakultet u Rijeci, Rijeka,
2008.

SHorvat, A., Machala, D., CjeloZivotno uc¢enje knjizni¢ara- ishodi u¢enja i fleksibilnost, Nacionalna i
sveuciliSna knjiznica u Zagrebu, Zagreb, listopad 2009.

"Pastuovié¢, N., Odgoj odraslih, Andragoski glasnik Vol. 14, br. 1, str. 7-20, 2010

4



Nenamjerno ucenje je iskustveno uc€enje.Obrazovanje je organizirano u€enje znanja i
psihomotornih vjeStina te razvoj onih sposobnosti pomoc¢u kojih se odvija ucenje.
Obrazovanje se odvija uz pomo¢ kognitivnih procesa (percipiranja, misljenja i
pamcenja) pa se stoga obrazovanje naziva kognitivnim u¢enjem.

Odgojje organizirano ucenje vrijednosti, stavova i navika. Kako se navedene
motivativne osobine uce vise uz pomo¢ Cuvstvenih nego kognitivnih procesa i bududi
da u motivativnim osobinama prevladava Cuvstvena sastavnica nad kognitivhom,

odgoj se naziva organiziranim afektivnim uéenjem.®

2.1. Razvoj koncepta cjelozivotnog u€enja

Koncept cjeloZivotnog obrazovanja i njegove inacice nisu nastale u zemljama
sjeverne Amerike (u SAD-u i Kanadi), nego u zemljama zapadne i sjeverne Europe.
Pravi je zamah ideja cjelozivotnog obrazovanja dobila tek nakon Drugoga svjetskog
rata. Naziv cjeloZivotno obrazovanje postao je medunarodno prihvaéen na
medunarodnim konferencijama o obrazovanju odraslih koje su odrZzane u organizaciji
UNESCO-a (1960. i 1965. godine).’Klju¢ni dogadaj u tom procesu bio je sastanak
Medunarodnog savjetodavnog komiteta o obrazovanju odraslin koji je odrzan na
temelju dokumenta tajnistva UNESCO-a iz 1965.godine. Taj Komitet formirao je niz
prijedloga koji se odnose na cjeloZivotno obrazovanje.°UNESCO je 1970. godine
svojim Clanicama predlozio prihvacanje koncepcije cjelozivotnog ucenja, sto su one i
prihvatile. Nakon prihvaéanja, 1973. godine, Medunarodna Komisija za razvoj
obrazovanja izradila je niz preporuka za konkretne aktivnosti na tom planu.Razvoj
koncepta obrazovanja odraslih bitno je pridonio formiranju koncepta cjelozivotnog
obrazovanja. Termin cjeloZivotno obrazovanje bio je promoviran posredstvom
UNESCO-vih publikacija poCetkom sedamdesetih godina. Termin cjelozivotno ucenje
prevladao je 1996. godine na sastanku 25 ministara obrazovanja zapadne i srednje
Europe, Australije, Kanade, Japana, Meksika, Novog Zelanda i SAD-a $to je odrzan

u Parizu, na kojem je zakljuCeno da se time ostvaruje paradigmatski preokret

8Pastuovi¢, N., Op. cit.(bilj. 7.)

SPastuovi¢, N., Cjelozivotno uéenje i promjene u Skolovanju, Odgojne znanosti, Vol. 10, br. 2, str. 253-
267, 2008.

0pastuovi¢, N., Edukologija, Znamen, Zagreb, 1999.
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,0d obrazovanja k u¢enju® koji je nuzan kao primarni cilj svjetske obrazovne reforme.
Takoder je zakljuCeno da ,cjeloZivotno uCenje za sve® treba biti vodeée nacelo
buduce obrazovne politike.'!

Suvremena ideja cjelozivotnog uc€enja izrazitije se oblikuje od 70-ih godina
proslog stoljeca. Istodobno s cjeloZivotnim u€enjem javljaju se opisi “drustva koje uci”
i zato ta dva pojma povezano ulaze u teorijsku raspravu i politicCke dokumente.
Katkad se koriste kao sinonimi, katkad je cjeloZivotno u€enje nacin izgradnje “drustva
koje uci”, a kadsto je njegov sastavni dio. Bez obzira na razlike, teorijske rasprave
pocCetkom 70-ih govore o potrebi da se Citavo drustvo drugacije odredi prema uéenju
pa je rjeSenje pronadeno u “drustvu koje uci” i pripadajuéem cjeloZivothom
uéenju.?Osnovna preporuka, koje se i danas pridrzava, je da svakom pojedincu valja
osigurati uvjete za cjelozivotno obrazovanje te da je cjeloZivotno obrazovanje i
odgajanje kamen temeljac drustva koje uci. Od tada se ovaj koncept teorijski

razraduje i primjenjuje u praksi edukacije.

2.2. Bijeli dokument o obrazovanju

Zbog novonastalih promjena u drustvu koje sa sobom nosi globalizacija i
promjena koje se odvijaju na dnevnoj razini, reagirala je i Europska unija te donijela
izuzetno bitan dokument.Ono $to je 70-ih godina pocelo kao povratno obrazovanie,
kontinuirano ili permanentno obrazovanje, cjelozivotno obrazovanje — u 90-im
godinama se oblikuje kao politika cjelozivotnog ucenja u drustvu koje uci.,Drustvo
koje uci“ dokument je Povjerenstva Europske zajednice, izraden na temelju
zakljuCaka Europskog vijeca iz 1995. g. Knjiga je svojevrstan prilog razradi nove
filozofije odgoja i obrazovanja, gdje se navode neke osnovne strategije ostvarivanja
njihovih zadataka, ali i iznose obveze drustva i pojedinca u tom slozenom procesu
svijeta intenzivnih promjena. Razvoj, kompetentnost i zaposlenost zapravo su potka
“novog modela intenzivnijeg rasta” suvremene Europe, gdje obrazovanje, istraZivanje
i ulaganje u njihov razvoj postaju temelji drustva u nastajanju (novog poretka). Bijeli
dokument Europske komisije iz 1995. godine (Pouc€avanje i u€enje — prema drustvu

koje uci) odreduje dominantne utjecaje na promjene obrazovnih politika.

Pastuovi¢, N., Op. cit.(bilj. 9.)
2Ziljak, T., Politike cjeloZivotnog u¢enja u Europskoj uniji i Hrvatskoj, Anali Hrvatskog politoloskog
drustva : Casopis za politologiju, Vol.1. No.1, Ozujak 2005.
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To su:
e utjecaj informatickog drustva,
e utjecaj internacionalizacije,
e utjecaj novih znanstvenih i tehnoloskih znanja.*?
“‘Drustvo koje uci” postao je trendovski termin koji se poceo upotrebljavati u
najrazlicitijim znacenjima. Pod njim se razumijevaju razli€iti sadrzaji: osobni razvoj,
utopijska zamisao, planirane reforme obrazovnog sustava, nov odnos trzista i
obrazovanja.Jedno od polazista “Bijelog dokumenta o obrazovanju” jesu brige
svakoga europskog gradanina “koji se suoCava s problemom prilagodavanja novim
uvjetima pronalazenja posla i promjena u prirodi posla” * Na temelju gore
spomenutog Bijelog dokumenta, uloga cjelozivotnog u€enja u europskim obrazovnim
politikama nakon 2000. godine odredena je Lisabonskim procesom. On je zapoCeo
sjednicom Europskog vije¢a na kojoj je utvrdena strategija razvitka EU-a do 2010.
godine s ciljem izgradnje najdinamic¢nijeg i najkonkurentnijeg svjetskog gospodarskog
prostora temeljenog na znanju u kojem bi se povecala zaposlenost i Zivotni
standard.Godine 2002. razraden je detaljan program ostvarivanja obrazovnih ciljeva
u Lisabonskom procesu na temelju Siroke rasprave u zemljama ¢lanicama i Vijeéu za
obrazovanje.
Utvrdeni su obrazovni ciljevi:
e razvoj pojedinca (njegov sretan i svrhovit Zivot),
e razvoj drustva (smanjenje razlika i nejednakosti),
e gospodarstva (postizanje ravnoteze na trzistu rada).'®
Istaknuto je pet spornih podrucja s pripadaju¢im zadacima:
e kvaliteta obrazovanja (kvaliteta poucavanja, didaktickog materijala itd.),
e dostupnost u€enja za sve drustvene skupine u svim Zivotnim razdobljima,
e sadrzaj (zastupljenost novih tehnologija, stalno redefiniranje osnovnih vjestina
te uloga obrazovanja u prenosenju drustvenih vrijednosti),
e otvorenost institucija prema lokalnoj zajednici, europskim i ostalim zemljama,
e ucCinkovitost i razrada sustava edukacije kako bi se ljudski i financijski resursi

optimalno koristili.®

137iljak, T, (bilj. 12.)

povjerenstvo Europske zajednice Prema drustvu koje uéi - poucavanje i uenje (Bijeli dokument o
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Buduci da je cilj drustva buducnosti biti drustvo koje uci, to ¢e mjesto pojedinca biti
sve viSe odredeno njegovom sposobnosScu uc€enja i usvajanja temeljnog znanja.
Obrazovanje i izobrazba postat ¢e sve viSe polugama samosvijesti, pripadnosti,
napredovanja i samoispunjenja - vaznim ¢imbenicima u osiguravanju jednakih Sansi.

Krajnji je cilj odgojne izgradenosti kod pojedinca sposobnost oslanjanja na vlastite
snage, zasto je nuzno pruZiti svakom pojedincu pristup Sirokoj osnovi znanja, te
razviti njegove sposobnosti potrebne za zapoSljavanje i samostalni gospodarski Zivot.

T

Fleksibilno obrazovanje sa Sirokom osnovom znanja, uz pristup “uciti kako se uci”
tijekom Zivota, u funkciji je razvijanja vlastitog potencijala. Stjecanje znanja i
razvijanje sposobnosti treba i¢i pod ruku s izgradnjom karaktera, Sirenjem obzora i
prinvaanjem vlastite odgovornosti u drustvu. Zbog toga osposobljavanje za
neprekidno propitivanje i za trazenje novih odgovora bez prejudiciranja ljudskih

vrednota - bitno je obiljezje otvorenoga, multikulturalnog i demokratskog drustva.!’

2.3. Koncept cjelozivotnog ucéenja

Koncept cjelozivotnog u€enja ima nekoliko osnovnih znacajki, te su one sljedece:

e Nacelo vremenskog produzavanja organiziranog ucenja s djetinjstva i mladosti
na Citav Zivot, po ¢emu je koncept i nazvan,

e cjelozivotno obrazovanje i odgoj€ine povezani elementi.Cjelozivotno
obrazovanje/odgoj nije obrazovanje/odgoj djece plus mladih plus obrazovanje
odraslih. Zato se cjelozivotna edukacija ne moZe svesti na obrazovanje
odraslih Sto se ponekad cCini. U tom slucaju, Skolovanje djece i mladih ostaje
kakvim je bilo, a na njega se mehaniCki nastavlja obrazovanje odraslih i to uz
primjenu iste pedagoske tehnologije.*®

Cjelozivotno obrazovanje ne znaci proSirenje Skolskih ciljeva, sadrzaja, metoda i
organizacije na poslijeSkolsko obrazovanje jer bi to vodilo svojevrsnom Skolskom
imperijalizmu. Veéina odraslih koji se obrazuju dozivotno, ne vraéaju se u Skolu ve¢

se obrazuju neskolskom edukacijom.

16Ziljak, T, (bilj. 12.)

"povjerenstvo Europske zajednice Prema drustvu koje uéi - poucavanje i uéenje (Bijeli dokument o
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Ono $to je svakako dovelo do razvoja koncepta cjelozZivotnog u€enja su promjene
koje su se dogodile u drustvu u posljednjih stotinjak godina. Naime, osnovnoskolsko
obrazovanje je joS prije stotinjak godina bilo obrazovni maksimum. Polazec¢i od
zamisli cjelozivotnog uc€enja, osnovnoskolsko obrazovanje ima zadacu svladavanja
osnovnih intelektualnih vjestina- Citanja, pisanja i raCunanja no ono u danasnjem
svijetu nije dovoljno.Nakon osnovnoskolskog obrazovanja, na red dolazi
srednjoskolsko obrazovanje. Ono djeluje ili kao priprema za visoko obrazovanie ili
kao priprema za zapoSsljavanje. Osnovna zadaca srednjosSkolske edukacije sastoji
seu razvoju viSih razina moralne svijesti, tj. usvajanju vrijednosti koje povecavaju
doprinos op¢éem dobru.

Koncept cjeloZivotnog u€enja implicira da sustav srednjeg obrazovanja treba biti
fleksibilan u smislu horizontalne i vertikalne prohodnosti u€enika te koristiti povratno
obrazovanje za one odrasle koji Zele nastaviti Skolovanje $to su ga (pre)rano
napustili. Srednje strukovno obrazovanje se razvija i kao put prema visokom
obrazovanju. To pak pretpostavlija podjelu visokog obrazovanja na sveuciliSno i
nesveucilisno (veleuciliSno) visoko obrazovanje. Visoko obrazovanje ima za svrhu
deferencirati studente, no postoji problem u danasnjem drustvu, buduéi da zavrSetak
studija ne znadi i automatsko zapo$ljavanje. TeZiste visokog obrazovanja je stvaranje
profesionalne etike i etike znanstvenoistrazivaCkog rada te zauzimanje za provedbu
naCela humanizacije u svim podruc€jima Zivota. Moralni razvitak je u toj dobi
uglavnom zavr$en, iako je moguce daljnje moralno usavr$avanije.*®

Ideja cjelozivotnog odgoja i obrazovanja kod odraslih osoba dovodi do
rekonceptualizacije obrazovanja odraslih, buduci je cjelozivotno obrazovanje sustav,
pa promjene u jednom dijelu Zivota zahtijevaju i promjene na drugom. Obrazovanje
odraslih razvia se u pravcu obuhvata i profesionalnog i neprofesionalnog
obrazovanja. Govoreéi o ovom konceptu, on ima svoje odrednice te ¢e o istima biti

rije€i u nastavku rada.

¥pastuovi¢, N., Op. cit.(bilj. 10.)



Glavne odrednice koncepta

Cjelozivotno ucenje je koncept koji promovira postupnu preobrazbu u ucecu
zajednicu zadovoljnih pojedinaca, a time i kompetitivne organizacije i drustva
utemeljenog na neprestanom stvaranju, obnavljanju i primjeni novih znanja, vjestina i
stavova (vrednota). ZnatiZzelja, radost uc€enja novog, motiviranost i navike
neprestanog uc€enja stvaraju se u mladim Zivotnim razdobljima. Stoga su smisljen
odgoj, pristupi ucenju i iskustva s ucCenjem steCeni u obitelji i u predSkolskim
ustanovama osnova za kontinuirano i samoinicijativno u€enje i obrazovanje tijekom
cijelog Zivota.?°
Bitna nacela cjeloZivotnog ucenja jesu:

e mogucnost usvajanja i obnavljanja znanja, vjestina i potencijala u razli¢itim
razdobljima Zivota,

e jednakost pristupa i mogucnosti za uspjeh u cjelozivotnom ucenju na razini
njegovih Zelja i sposobnosti,

e pravo na priznanje znanja i vjestina steCenih u razliitim okruzenjima i
nacinima ucenja.?!

Govoredi o cjelozivotnom u€enju i obrazovanju, mozemo reci kako je ono u stalnom i
interaktivnom odnosu sa svojom drustvenom i prirodnom okolinom. Drustveni i
ekonomski procesi djeluju na obrazovanje i odgajanje, a ono, djeluju¢i na
gospodarsko, politicko, kulturno i ekoloSko ponaSanje ucenika i odraslih polaznika,
djeluje na pojedine dijelove svoje okoline. Ritam promjena u svim podrucjima
ljudskog zivota se iznimno ubrzao, posebno od zavrSetka Il. Svjetskog rata a
promjene u odgoju i obrazovanju ne mogu zadovoljiti sve drustvene promjene jer se
one ne mogu unaprijed predvidieti.

Obrazovne implikacije gospodarskih promjena su sjedece:

e Porast znanstvene proizvodnje dovodi do eksplozije novog znanja. Ono se sve
brze primjenjuje u novim proizvodnim tehnologijama koje mijenjaju uvjete
Zivota. Zbog ubrzane proizvodnje novog znanja, inZenjersko i lije€nicko znanje
na primjer, danas iznosi oko 5 godina, Sto znaCi da za deset godina,

cjelokupno znanje koje odreduje neku profesiju u tom zanimanju postaje

20strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije CjeloZivotno uéenje i obrazovanje odraslih — za javnu
raspravu, Zagreb, 2013.
2Istrategija obrazovanja, znanosti i tehnologije CjeloZivotno uc¢enje i obrazovanje odraslih — za javnu
raspravu, Zagreb, 2013.
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irelevantno. Sli€no se dogada sa svim zanimanjima temeljenim na znanosti. |1z
ovog razloga postoji stalna potreba za u€enjem i usavrSavanjem.

Tehnolo8ke promjene u industrijaliziranim zemljama mijenjaju stanje ponude i
potraznje na trzistu te time dovode do velike profesionalne mobilnosti odraslih.
Takoder dovode do nestanka jednih i pojave drugih zanimanja.

Globalizacija trzista i nastanak velikih ekonomskih integracija poput Europske
Unije implicira globalizaciju i trZziSte rada. OlakSava kretanje i kapitala i ljudi
kao i boljeg funkcioniranja trziSta. To dovodi do migracija ljudi iz zemlje u
zemlju ali do ,odljeva mozgova“. Razvijena drustva se sve viSe gospodarski,
politi¢ki, kulturno otvaraju za odgoj pa to postaje jedan od prioriteta sadasnjice

a biti ¢e jos i vedi prioritet u blizoj buduénosti.??

Sve gore navedeno proizvelo je ideju cjelozZivotnog ucenja i obrazovanja, odnosno

drustva koje uci, Sto je konceptualni obrazovni odgovor na zahtjeve novog vremena.

2.4.

Obilici cjelozivotnog ucéenja

Oblici cjelozivotnog u€enja mogu se razlikovati prema sljede¢im kriterijima:

prema stupnju namjernosti (organiziranosti),

strukturiranosti uvjeta u kojima se u€enje odvija (prostor, oprema, udzbenici,
kvalifikacije nastavnika, metode u€enja/poucavanja,

funkcionalnost (neposredna primjenjivost) znanja, vjestina i stavova,

stupanj certificiranosti obrazovnih ishoda.

Poredani prema tim kriterijima oblici cjeloZivotnog ucenja su:

formalno obrazovanje (formaleducation),

neformalno obrazovanje (nonformaleducation),

informalno obrazovanije (informaleducation). 23

Formalno obrazovanije je Skolovanje. Ono je najviSe organizirani oblik ucenja.
Formalno obrazovanje je sluzbeno (regularno) strukturirano ucenje,
organizirano od obrazovne institucije i rezultira priznatim certifikatom, tj.
diplomom kojom se priznaje odredeni stupanj obrazovanja. Prema
Medunarodnoj standardnoj klasifikaciji obrazovanja (2000.) formalno

obrazovanje provodi se u sustavu Skola, koledza, sveucilista i drugih sluzbenih

22Pastuovi¢, N., Op. cit.(bilj. 10.)
ZPastuovi¢, N., Op. cit.(bilj. 9.)
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ustanova, koje obi¢no Cine neprekinutu ,ljestvicu“ obrazovnih stupnjeva. Ono
obi¢no zapoc€inje u dobi od pet do sedam godina te u punom vremenu (full-
time) traje obi¢no do dobi od 20 ili 25 godina. ViSi stupnjevi obrazovanja mogu
se izvoditi i kao obrazovanje uz rad (part-time). Formalno obrazovanje rezultira
diplomom o zavr§enom stupnju obrazovanja.
Neformalno obrazovanje- prema Medunarodnoj standardnoj Kklasifikaciji
obrazovanja neformalno je obrazovanje sustavna organizirana obrazovna
aktivnost koja se mozZe provoditi u Skolama i neSkolskim organizacijama i
ukljuCuje osobe svih dobnih skupina, od djece do osoba trece Zivotne dobi.
ZavrSetak nekog oblika neformalnog obrazovanja moze rezultirati potvrdom o
uspjesno zavrSenom obliku neformalnog obrazovanja, ali se njome ne stjeCe
neki stupanj stru¢ne spreme. Postoje razli€iti organizacijski oblici neformalnog
obrazovanja kao $to su: seminar, te€aj, savjetovanje, simpozij, konferencija i
drugi. Za svako je neformalno obrazovanje karakteristicna eksterna obrazovna
potpora osobi koja uéi.?*
Informalno je obrazovanje namjerno ucCenje bez izvanjske potpore. Njemu
odgovara hrvatski naziv — samoobrazovanje. To je oblik namjernog ucenja
koje je manje organizirano od neformalnog obrazovanja. Neformalno
obrazovanje organiziraju institucije i osobe za potrebe drugih osoba koje ¢e uz
njihovu pomo¢ uciti. Informalno obrazovanje pokrecée i organizira sama osoba
koja ¢e uciti bez izvanjske pomoci drugih. Samoobrazovanje moZze biti:
o potpuno samostalno (pojedinac samostalno odreduje cilj svojega ucenja,
planira, organizira i vrednuje rezultate svojega ucenja),

o ili pri tome moze zatraziti odredenu pomo¢ drugih pojedinaca i institucija.

Glavne su karakteristike informalnog ucenja:

nije organizirano izvana,

nema formalnu strukturu,

odluku o njemu donosi osoba koja uCi pa se radi o CcCistom obliku
samoupravljivog autonomnog ucenja (self-determined learning),

izlazi iz iskustva i situacijskih izazova,

odvija se tijegkom dnevnog Zivota i rada.?®

Osim gore navedena glavna tri oblika u€enja, postoji i iskustveno ucenije.

24Pastuovi¢, N., Op. cit.(bilj. 9.)
2Pastuovic, N., Op. cit.(bilj. 10.)
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e Nenamjerno ili iskustveno uCenje zbiva se u razli€itim zivotnim ulogama; ulozi
ucenika, radnoj, obiteljskoj/roditeljskoj, politickoj, rekreativnoj, ratnoj i drugim.
Iskustveno je ucenje najCeS¢e nesvjesno. UCi se radeCi i prolazeéi kroz
razliCite Zivotne situacije. Pri tome aktivnosti kojima se stje€e iskustvo nisu
motivirane u¢enjem, nego zadovoljavanjem razliitih ekonomskih, socijalnih i
samoostvaruju¢ih motiva. Radom se stjeCu i usavrSavaju razliite vjestine, $to
ne znaci da zaposlenici rade da bi vjezbali, nego rade zato da bi zaradili,
ostvarili se u radu itd. Zbog prepoznate efikasnosti iskustvenog ucenja i
njegove nezamijenjivosti, staziranje se u nekim zanimanjima (lijecni¢kom,
sudac¢kom) uspostavlja kao obvezni dio procesa stjecanja profesionalnih
kompetencija. U tom je slu€aju iskustveno ucenje organizirano pa ne
zadovoljava striktnu definiciju iskustvenog ucenja.

Oblici u€enja kombiniraju se u provodenju cjeloZivotnog obrazovanja, odnosno
ucenja. Cjelozivotno u€enje ne zamjenjuje tradicionalno Skolovanje, $to se u pocetku
smatralo mogucim, a zbog nedostataka Skolovanja i pozeljnim, nego je to fleksibilni
sustav oblika u€enja koji omogucuje cjelozivotno stjecanje i razvijanje kompetencija
koje su ljudima potrebne za Zivot u odrasloj dobi. Kako su faze cjelozivotnog ucenja
povezane, primjena koncepcije cjeloZivotnog ucenja zahtijeva reinterpretaciju
Skolovanja, ali i obrazovanja odraslih koje je prije postojalo kao paralelni sustav

obrazovanja neovisan o Skolovaniju.
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3. POJAMVDRU§TVA ZNANJA KOJE JE PRETHODILO
CJELOZIVOTNOM UCENJU | OBRAZOVANJU

Koristi od obrazovanja za pojedinca (i drustvo) su dalekosezni. Svi napori na
poboljSanju kvalitete tog istog obrazovanja pomicu granice ljudskog znanja i osnova
su ljudskog napretka. Ono obrazuje i osposobljava naciju za doba u kojem dominira
znanje. Stoga se Cesto koristi sintagma ,drustvo znanja“ koja upucuje na ulogu
znanja kao najvaznijeg suvremenog resursa. Korisnicima obrazovne usluge daje
osjecaj osobnog i intelektualnog postignuca.

Dostupnost i kvaliteta obrazovanja pokazatelj je stupnja uklju€enosti u drustvo,
njegovog napretka, pozicioniranja, konkurentnosti, prosperiteta i sl. U svijetu koji
obiljezava sveopéa konkurencija i u kojem se sve brzo mijenja, uloga obrazovanja u
osposobljavanju radne snage (na svim razinama), u poticanju inovativnosti,
podrzavanju konkurentnosti i obogacivanju kvalitete Zivota je dominantna. Koristi koje
dobivamo od kvalitetnog obrazovanja su dalekosezne.?®Danasnji se svijet nalazi na
znacajnoj prekretnici iz industrijskog drustva u informacijsko drustvo i drudtvo znanja.
Dok su u industrijskom drustvu radna snaga i kapital dominirali kao klju¢ni ¢imbenici
proizvodnje, u informacijskom drustvu, koje se pojavilo u kasnim 1970-im godinama,
ulogu klju€nog €imbenika proizvodnje preuzima razvijeni informacijsko-komunikacijski
sektor. Krajem 20. i poCetkom 21. stolje¢a razvijeni ICT sektor viSe nije bio viden kao
jedan od najvaznijin pokretaca promjena.Ulogu kljuCnog c¢imbenika proizvodnje
preuzelo je znanje utjelovljeno u ljudima. Time informacijsko drustvo postepeno
prerasta u drusStvo znanja. DruStvo znanja moZe se stoga nazvati nasljednikom
informacijskog drustva, kao $to je informacijsko drustvo nasljednik industrijskog
drustva. Obzirom da se pojmovi drustvo znanja i informacijsko drustvo dosta Cesto
koriste kao sinonimi, u radu ih je potrebno preciznije definirati. Drustvo znanja moze
se odrediti kao ono drusStvo u kojemu su ljudska znanja, struCnosti i sposobnosti
najvazniji razvojni resurs i pokretaC gospodarskih i druStvenih promjena.
Informacijsko je drustvo ono drustvo u kojemu informacijsko-komunikacijske
tehnologije igraju kljuénu ulogu u ekonomskom i drustvenom razvoju.?’

Drustvo znanja pociva na Cetiri stupa.

263kledar Corluka, A., Dezeli¢, S., Op. cit.(bilj. 4.)
2"Bari¢, V., Jele¢ Raguz, M., Hrvatska na putu prema drustvu znanja, Poslovna izvrsnost Zagreb, god.
IV, br. 2, 2010.
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Slika 1.: Drustvo znanja

DRUSTVO ZNANJA

L. STUP II. STUP 1. STUP IV. STUP
OBRAZO- INOVACI- ICT PRAVNII
VANIE JSKI SEKTOR EKONO-
SUSTAV MSKI
OKVIR

lzvor: Bari¢, V., Jele€ Raguz, M., Hrvatska na putu prema drustvu znanja, Poslovna
izvrsnost Zagreb, god. IV, br. 2, 2010.

Prvi je stup iznimno bitan obzirom da je za stvaranje drustva znanja potrebno
obrazovano i obu€eno stanovniStvo koje stvara, Siri i koristi znanje koje tezi
poveéanju ukupne produktivnosti i ubrzanju ekonomskog rasta. lako je za
konkurentnost radne snage potreban visok udio visokoobrazovane radne snage ne
smije se zanemariti zna€aj prethodnih faza cjelozivotnog obrazovanja. Osnovno je
obrazovanje potrebno kako bi se povecao kapacitet ljudi za ucCenje i koristenje
informacija.

Drugi stup na kojemu pociva drustvo znanja je inovacijski sustav. Djelotvoran
inovacijski sustav je onaj koji osigurava okruzenje koje njeguje istrazivanje i razvoj
koje rezultira u novim proizvodima, novim proizvodnim procesima i novim znanjima i
tehnologijama. Znanstveno-istrazivacki rad i djelotvornost preno$enja njegovih
rezultata u dobra, usluge i procese jedna je od temeljnih poluga u stvaranju
konkurentnog gospodarstva i drustva znanja. Stoga, za ucinkoviti inovacijski sustav
nije dovoljno samo poticati ulaganja u R&D vec¢ je bitno poticati i komercijalizaciju
rezultata istrazivanja.?®

Tre¢i stup druStva znanja cini informacijsko-komunikacijska infrastruktura.
Informacijsko-komunikacijska infrastruktura kao dio tehnoloSke infrastrukture odnosi
se na dostupnost, pouzdanost i uclinkovitost kompjutera, telefona (i mobitela),

televizora i radio uredaja i razli¢itih mreza koje ih povezuju. Grupa Svjetske banke

28Bari¢, V., Jele¢ Raguz, M., Op. cit.(bilj. 35.)
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definirala je ICT sektor kao obuhvat hardvera, softvera, mreze i medija za
prikupljanje, skladiStenje i memoriranje, obradu i prijenos podataka te prezentiranje
informacije u obliku glasa, podatka, teksta i slike. ICT je sektor kraljeZznica
gospodarstva znanja i u posljednjih je nekoliko godina takoder prepoznat kao
efektivno sredstvo za promicanje gospodarskog rasta i odrzZivog razvoja.

Cetvrti, ali ne i manje bitan, stup dru$tva znanja &ini uginkovit pravni i
ekonomskiokvir koji ima dobro utemeljenu i transparentnu makroekonomsku i
konkurentsku politiku te pravni sustav koji omogucava ekonomskim subjektima
slobodno stvaranje i koristenje znanja. ZnaCajke uspjeSnog pravnog okvira uklju€uju
djelotvornu, odgovornu i nekorumpiranu drzavu i pravni sustav koji podrzava i provodi
temeljne propise ekonomskog poslovanja i zastite vlasnistva.

Pravni bi i ekonomski okvir trebao poticati cjeloZivotno obrazovanje, posebice
obrazovanje odraslih, slobodan protok znanja, komercijalnu primjenu znanja,
suradnju obrazovnih institucija s javnim i privatnim sektorom, ulaganja u
informacijsko-komunikacijsku tehnologiju, ohrabrivati poduzetnidtvo i slicno. Stoga
razvoj ljudskog kapitala je nuzna, ali ne i dovoljna odrednica konkurentnosti radne
snage. Potrebna je odgovarajuc¢a ekonomska politika koja potiCe poboljSanje javne
uprave, smanjivanje korupcije i nesluzbenog gospodarstva, poboljSanje poduzetnicke

klime, poticanje domace $tednje i sli¢no.?°

2%Bari¢, V., Jele¢ Raguz, M., Op. cit.(bilj. 35.)
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3.1. Razlika izmedu cjelozivotnog uéenja i cjelozivotnog obrazovanja

Kako je ve¢ spomenuto u prvom dijelu rada, prvo je nastao pojam
cjeloZivotnog obrazovanja i to jeprihvacen na medunarodnim konferencijama o
obrazovanju odraslih koje su odrZzane u organizaciji UNESCO-a (1960. i 1965.
godine).Terminu cjelozivotno obrazovanje prethodili su i dalje se s njim istodobno
izmjenjivali neki drugi koncepti slicnog, ali ne i posve jednakog znacenja. To su:
kontinuirano obrazovanje (continuing education), permanentno obrazovanje
(permanent education) i povratno obrazovanje (recurrent education).

Kontinuirano obrazovanje najceS¢e oznacCava profesionalno neformalno
obrazovanje odraslih koje slijedi nakon zavrSetka osnovnog obrazovanja. Prema
nekim shvacanjima kontinuirano obrazovanje obuhvaca i trajno neprofesionalno
obrazovanje, Cak i Skolovanje odraslih nakon osnovnog. Neke su definicije
kontinuiranog obrazovanja tako Siroke (obuhvacaju ¢ak i obvezno Skolovanje djece)
da se gubi razlika izmedu koncepata kontinuiranog i cjelozZivotnog obrazovanja.U
proteklih se 40 godina cjelozivotno obrazovanje od pocetne ideje razvilo u
dominantno nacelo i orijentaciju razvoja brojnih nacionalnih obrazovnih sustava.
Njegova vaznost istiCe se u nizu medunarodnih akcijskih planova, deklaracija,
dokumenata i konferencija (Memorandum o cjelozivotnom ucenju, 2000).

Za cjelozivotno obrazovanje mogli bismo reéi da je najmocnije sredstvo za
donosenje promjena koje su hitne i nuzne u danasnjem svijetu. 3 Cjelozivotno
obrazovanje ne smije se promatrati kao spoj obrazovanja djece i mladezi te
obrazovanja odraslih niti se koncepcija cjelozivotnog obrazovanja smije izjednaciti s
obrazovanjem odraslih.3!Uzmemo |i u obzir da doba zrelosti traje znatno duze od
djetinjstva, mladosti i trece Zivotne dobi uvidjet cemo da se velik dio cjelozivotnog
obrazovanja odvija kao obrazovanje odraslih. Upravo iz tog razloga ono je danas u
razvijenim zemljama po obuhvacanju, troSkovima i doprinosu drustvenom i osobnom
razvoju, priblizno ekvivalentno Skolovanju djece i mladih.Cjelozivotno obrazovanije

odraslih moze biti neformalno i formalno.

30Pastuovi¢, N., Op. cit.(bilj. 9.)
31Juki¢, R., Ringel, J., CjeloZivotno uéenje — put ka buduénosti, Andragoski glasnik Vol. 17, br. 1, str.
25-35, 2013.
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e Neformalno obrazovanje odraslih se odreduje kao namjerno i organizirano
obrazovanje, u€enje i osposobljavanje odraslih za rad, druStvenu aktivnost i
privatni Zzivot, koje je po nacinu izvodenja pokretljivo i nije ograni¢eno
zahtjevima za standardizacijom odgojno-obrazovnog procesa i zakonski
propisanim postupcima verifikacije odgojnoobrazovnih efekata. Drugim
rije€ima, provodi se neovisno od sluzbenog obrazovnog sustava i ne vodi
izdavanju javnih isprava. Ono moze, ali i ne mora rezultirati potvrdom o
uspjesno savladanom obliku obrazovanja, ali takva potvrda nema status javne
isprave iz Cijeg bi sadrzaja proizaSla prava zavrSenih polaznika i obveza
budu¢eg poslodavca, ili druge obrazovne ustanove na davanju prioriteta
prilikom kakvog natje€aja za posao u odnosu na druge osobe, kandidate koiji
ne posjeduju takvu potvrdu. Ne postoje uvjeti (materijalni, tehnicki, kadrovski)
koje provoditelj mora ispuniti, ve¢ su one stvar izbora provoditelja i ne
podlijeze stru€nom i inspekcijskom nadzoru, a kvaliteta programa ovisi od
provoditelja obrazovanja.®?

e Formalno obrazovanje se nastojalo prilagoditi moguénostima i uvjetima ucenja
odraslih, pri ¢emu ima uspjeha, ali i ograniCenja. U€enju odraslih ljudi
prilagodava se organizacija i rezim nastave, donekle i nastavni planovi, a vrlo
malo metodika rada, odnosno, prevladavaju rjeSenja analogna onima u
obrazovanju omladine, jer se svi podvrgavaju istim normama i standardima
edukacije. Formalno obrazovanje djeluje ambivalentno — nikada do sada nije
bilo toliko mnogo mladih i odraslih koji sudjeluju u formalnom obrazovanju te s
druge strane, nikada nije bilo toliko izrazeno nezadovoljstvo jer ono samo
djelomi¢no odgovara njihovim potrebama i moguénostima. 32

Iz toga se moze zakljuCiti da neformalno obrazovanje sluzi kao dopuna formalnom
obrazovanju i pruza priliku odraslim ljudima da pristupe svim onim sadrzajima koji su
u formalnom obrazovanju nepristupacéni ili potpuno netaknuti. Zbog nedostatka
dovoljno efikasnog modela fleksibilnog formalnog obrazovanja, neformalno
obrazovanje Cesto je nositelj smanjenja jaza izmedu postojeceg i potrebnog
obrazovanja.Cjelozivotno je uc€enje tijesno povezano s problematikom obrazovanja

odraslih pa se stje€e dojam da su to istoznacnice, makar one to nisu.

32Simel, S., Neformalno obrazovanje odraslih kao model obrazovanja, Andragoski glasnik, Vol. 15, br.
1, str. 47-59, 2011.
33Simel, S., Op. cit.(bilj. 43.)
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Termin cjelozivotno uCenje pojavio se kasnije i ima gotovo isto znacCenje kao i
cjeloZzivotno obrazovanje. Njime se Zeli naglasiti potreba premjestanja teZista
edukativhog procesa s programa i ucitelja na osobu koja uci (jer se u€enje odvija u
uCeniku) i samoupravljivost odraslih u procesu ucenja. Postoji i znanstveno
opravdanje za promjenu naziva. Naime, koncept ucCenja Siri je od koncepta
obrazovanja. UcCenje moZe biti i namjerno i nenamjerno, dok je obrazovanje
ograniceno na namjerno ucenje, pa ono ne obuhvata nenamjerno iskustveno
uéenje.3*Cjelozivotno ucenje predstavlja osnovni uvjet suoavanja sa suvremenim
(poslije) posmodernim svijetom. Uz koncept cjeloZivotnog ucenja najéeSée se vezu
cilievi ekonomske prirode (postizanje vece konkurentnosti i trajne zaposljivosti). No,
ne smiju se zanemariti jednako vazni ciljevi koji pridonose aktivnijoj ulozi pojedinca u
drustvu (poticanje drustvene uklju¢enosti, razvoj aktivnoga gradanstva, razvijanje
individualnih potencijala pojedinaca...).®

Cjelozivotno ucenje je koncept koji promovira postupnu preobrazbu u ucecu
zajednicu zadovoljnih pojedinaca, a time i kompetitivne organizacije i drustva
utemeljenog na neprestanom stvaranju, obnavljanju i primjeni novih znanja, vjestina i
stavova (vrednota). Znatizelja, radost ufenja novog, motiviranost i navike
neprestanog ucenja stvaraju se u mladim zivotnim razdobljima. Upravo iz tog razloga
smisljen odgoj, novi pristupi u€enju i iskustva s ucenjem steeni u obitelji i u
predSkolskim ustanovama ¢&ine dobru osnovu za kontinuirano i samoinicijativno
ucCenje i obrazovanje tijekom cijelog zivota.
Vazniji ciljevi cjelozivotnog ucenja jesu:

e podizanje opcCe razine obrazovanosti svih gradana — ukljuCenje svih gradana u

taj proces, prepoznavanje, ostvarenje osobnih potencijala i sposobnosti,
¢ oblikovanje drustveno aktivnih, uklju€enih i odgovornih pojedinaca,
e osposobljavanije prilagodljivih pojedinaca za snalazenje u promjenjivu radnom
i drustvenom okruzeniju,

e Vidi stupanj zapo$ljivosti.®®

34Pastuovi¢, N., Op. cit.(bilj. 9.)
Juki¢, R., Ringel, J., Op. cit.(bilj. 42.)
36Skledar Corluka, A., Dezeli¢, S., Stimac, H., Op. cit.(bilj. 4.)
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Ta su stremljenja posebice vazna i za radne organizacije i javnu upravu, ali i cijelu
druStvenu zajednicu kojoj su nagle ekonomske i tehnoloSke promjene, kao i
nepovoljni demografski procesi, nametnuli cjelozivotno ufenje i obrazovanje kao
nuznost obrazovne i gospodarske politike.Kljucne implikacije koncepcije
cjeloZivotnog obrazovanja, odnosno cjeloZivotnog uc€enja, jesu promjena
razumijevanja obrazovanja kao Skolovanja i napustanje tradicionalnog vjerovanja da
je obrazovanje namijenjeno samo djeci i mladima, a ne i odraslima. Prema
tradicionalnom shvacanju, Zivot je podijeljen u dva odvojena razdoblja: razdoblje
djetinjstva i mladenastva u kojemu se uci i razdoblje odraslosti u kojemu se radi.
Cjelozivotno ucenje proSiruje koncept obrazovanja sa Skolovanja mladih (i odraslih)
na neformalno i informalno obrazovanje odraslih, a ukljuuje i iskustveno ucenje

mladih i odraslih.3”

$7Pastuovi¢, N., Op. cit.(bilj. 9.)
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3.2.  Vaznost cjelozivotnog u€enja i obrazovanja

Danasnije trziSte rada trazi cjelozivotne u€enike, osobe koje preuzimaju
odgovornostza svoj napredak i spremne su uloziti vrijeme i trud u kontinuirani proces
ucenja. Povecanjeulaganja u ljudski kapital, odnosno u obrazovanje jedan je od
glavnih prioriteta ekonomske politike razvijenih zemalja.38
Neprestano u€enje, obrazovanje, stjecanje novih znanja i vjestina postaje
neminovnost zbog sljedecih Cinjenica:

e formalni i obvezni obrazovni sustavi su tromi i nisu spremni za brze promjene,
e potreba drugadije sinteze i strukturiranja podataka, informacija i znanja te
njegove $to brze primjene,
e potreba neprestanog prilagodavanja promjenjivim uvjetima drustvenog i
poslovnog okruzenja,
e pojava novih ekonomija, zanimanja i podrudja rada.®®
Danasnje drustvo obiljezeno je inovacijama, informacijama te informatizacijama.
Ono je i multikulturalno drudtvo Zeljno novog nacina rada i pristupa postizanju
uspjeha. Da bismo se uhvatili u kostac sa svim novinama potrebno je prilagoditi se
promjenama, a promjene vecini ljudi teSko padaju. Ukoliko ne Zelimo da nas ovo
moderno vrijeme pregazi potrebno je okrenuti se novim nacinima uc€enja i stjecanja
odredenih kompetencija.*°Stjecanje odredenih kompetencija i novih znanja moguce
je postici i programima cjelozivotnog ucenja, o kojima ¢e biti rije€i u sljede¢em dijelu

rada.

38Juki¢, R., Ringel, J., Op. cit.(bilj. 42.)

39Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije CjeloZivotno uc¢enje i obrazovanje odraslih — za javnu
raspravu, Zagreb, 2013.

40Skledar Corluka, A., Dezeli¢, S., Stimac, H., Op. cit.(bilj. 4.)
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4. NAJPOZNATIJI PROGRAMI CJELOZIVOTNOG UCENJA

Pojam cjelozivotno u€enje se razliCito tumaci, a u nacelu ukljuCuje sve one
segmente cjelovitog sustava obrazovanja i odgoja, koji Covjeka prate tijekom njegova
Zivotnog vijeka (od rodenja do smrti).Cjelozivotno ucenje treba promatrati kao
jedinstvo formalnih oblika obrazovanja (definiranih nacionalnim ili medunarodnim
kvalifikacijskim okvirom) i svih raspolozivih neformalnih oblika obrazovanja, koji se
pojedincu ili ciljnim skupinama nude izvan tog sustava. CjeloZivotno ucenje
predstavlja i jednu od temeljnih zadac¢a u procesu realizacije ,bolonjskog procesa“ na
putu ostvarenja ciljeva “drustva znanja”. Naime, kroz europski sustav prijenosa
bodova (ECTS - European Credit Transfer System) potiCe se mobilnost studenata u
europskom prostoru visokog obrazovanja, na nacin da se bodovi mogu postizati i
izvan tog sustava kroz proces cjelozivotnog uc¢enja.*!

Danas se na podru€ju EU uspjeSno realizira veliki broj programa cjelozivotnog
ucenja, a prepoznatljivi su pod nazivima:
e ,Comenius® (za podrucje predskolskog i Skolskog obrazovanja),
e ,Erasmus® (za visokoSkolsko ucenje),
e ,Leonardo da Vinci“ (za u€enje u struci i druge oblike osposobljavanja),
e ,Grundtvig“ (za u€enje odraslih),
e ,Transversal“ (za u€inkovitost podr§ke programa u inoviranju znanja), te
e ,Jean Monnet* (za promicanje EU na medunarodnom planu)

(http://ec.europa.eu ).4?

41Perigi¢, M., Ivanovié, V., Op. cit.(bilj. 5.)
42Perigi¢, M., Ivanovié, V., Op. cit.(bilj. 5.)
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4.1. Program Comenius

Program Comenius je obrazovni projekt Europske unije. Radi se o
obrazovanju na razini Skole i dio je Programa za cjelozivotno obrazovanje u sustavu
programa EU 2007-2013. Cilj mu je pomo¢i mladim ljudima i obrazovnom osoblju
bolje razumijeti raspon europskih kultura, jezika i vrijednosti.

Program Comenius usredotoCuje se na prvu fazu obrazovanja, od
predSkolskog, osnhovnog do srednje Skole. Vazno je za sve €lanove obrazovne
zajednice: ucCenike, ucitelje, javne vlasti, udruge roditelja, nevladine organizacije,
ustanove za usavr$avanje nastavnika, sveuciliSta i sve ostalo obrazovno osoblje.*?

Program je usmjeren na nekoliko podrucja:

e osnovni problemi u¢enja motivacije i vieStine u¢enja kako uditi,

e kljuéne vjestine ucCenja jezika, veéa pismenost, ucenje u znanosti,
poducCavanje poduzetnistva i razvoj kreativnosti i inovativnosti,

e digitalno obrazovanje, sadrzaj i usluge,

e poboljSanje Skolskog menadzmenta, podu€avanja i obrazovanja nastavnika,

e smanjenje drustveno-gospodarskih nedostataka i obeshrabrivanje ranog
napustanja Skolovanja;

e povecanje sudjelovanja u sportu,

e obrazovanje skupina ucenika s razliCitim sposobnostima,

e razvojranog i predskolskog obrazovanja.**

Dio Programa za cjelozivotno ucenje, Comenius nastoji razviti znanje i
razumijevanje medu mladima i obrazovnim osobljem raznolikosti europskih kultura,
jezika i vrijednosti. Pomaze mladim ljudima da steknu osnovne Zivotne vjeStine i
kompetencije potrebne za njihov osobni razvoj, za buduée zaposljavanje i za aktivno
gradanstvo.Cilj programa je sudjelovanje viSe od tri milijuna studenata i nastavnika u
medunarodnim aktivnostima, ¢ime se poboljSava mobilnost studenata i nastavnika u
EU.

“http://eacea.ec.europa.eu/llp/comenius/comenius_en.php, dostupno na: 17.8.2017.
4nttp://eacea.ec.europa.eu/llp/comenius/comenius_en.php, dostupno na: 17.8.2017.
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4.2. Program Erasmus

Erasmus program je program razmjene studenata Europske unije (EU)
osnovan 1987. godine. Erasmus + ( Erasmus Plus) novi je program koji kombinira
sve postojece programe EU za obrazovanje , obuku, mladez i sport koji je zapocCeo u
sijeCnju 2014.Program Erasmus, zajedno s nizom drugih nezavisnih programa,
uklju€en je u "Socrates" program koji je uspostavila Europska komisija 1994. godine.
Program "Socrates" zavrSio je 31. prosinca 1999., a 24. sije¢nja 2000. zamijenjen je
"Sokratom 11"- programom koji je zatim zamijenjen "Programom za cjelozivotno
ucenje 2007.-2013." i to 1. sijeCnja 2007. godine.

Veé gotovo 30 godina EU je financirala Erasmus program, koji je omogucio viSe od tri
milijuna europskih studenata da dio svog studija provode na drugoj visokoj uciliSnoj
instituciji ili organizaciji u Europi. Erasmus + donosi prilike svima - studentima,
osoblju, vjezbenicima, nastavnicima, volonterima i drugima. Ne samo u Europi vec
ljudi iz cijelog svijeta mogu pristupiti tom programu.

Mogucnosti koje program nudi su za:

e Studente- Studiranje u inozemstvu srediSnji je dio programa Erasmus + i
pokazalo se da ima pozitivan ucinak na kasnije mogucnosti zapo$ljavanja.
Takoder je prilika za poboljSanje jeziCnih vjestina, samopouzdanje i
samostalnost i uranjanje u novu kulturu.

e Osoblje (nastavnici)- Uz Erasmus +, na raspolaganju su mogucnosti
provodenja nastave u obrazovnoj instituciji u inozemstvu. Ove su mogucnosti
dostupne i osoblju koje rade u obrazovnom sektoru i pojedincima koji rade
izvan sektora pozvanih da dijele svoje znanje i iskustvo.

e Mogucénosti za osoblje (trening)- Uz Erasmus +, osobama koje rade u
obrazovanju na raspolaganju su mogucnosti obuke, kako u nastavi tako i izvan
nastavnih kapaciteta. Trajanje razdoblja vjeZbanja u inozemstvu moze se
sastojati od zasjedanja radnih mjesta, razdoblja promatranja ili posebnih
teCajeva u inozemstvu.

e Vjezbenici- Erasmus + pomaze da vjezbenici steknu vrijedno iskustvo na
radnom mjestu podupiruéi putovanja u inozemstvo. Erasmus + je podrska za
pripravniStvo i dostupna je studentima visokog obrazovanja i nedavno
diplomiranim studentima, kao i studentima strukovnog obrazovanja i

osposobljavanja, pripravnicima i nedavnim diplomantima.
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e Mladi ljudi- Erasmus + je otvoren za sve mlade ljude, a ne samo one Koji su
trenutno upisani u obrazovanje ili osposobljavanje. Uz Erasmus +, moZete se
volontirati diljem Europe i Sire, ili sudjelovati u razmjeni mladih u inozemstvu.

e Mladi radnici- Erasmus + podrzava profesionalni razvoj mladih radnika kroz
trening ili umreZzavanje u inozemstvu. Razdoblja u inozemstvu mogu se
sastojati od teCajeva obuke, studijskih posjeta, trazenje radnih mjesta ili
razdoblja promatranja u relevantnim organizacijama i jo§ mnogo toga.*®

Osim 230.000 ucenika koji su do danas, na godisSnjoj osnovi imali koristi, Erasmus je
takoder pruzio moguénosti za viSe od 300.000 nastavnika i osoblja u visokom

obrazovanju, s 4.000 institucija i 33 zemlje koje sudjeluju u programu.

4.3. Program Leonardo da Vinci

Program Leonardo da Vinci je program usmjeren na potrebe poducavanja i
osposobljavanja onih koji su uklju€eni u strukovno obrazovanje i osposobljavanje. Cilj
mu je izgraditi kvalitetnu i mobilnu radnu snagu diljem Europe. Program Leonardo da
Vinci zapoceo je s radom 1995. godine.

Cilj programa je povecati konkurentnost europskog trzista rada pomazudi
europskim gradanima da steknu nove vjestine, znanja i kvalifikacije te ih prepoznaju
preko granica. Takoder podupire inovacije i poboljSanja sustava i prakse strukovnog
obrazovanja i osposobljavanja.Program financira Sirok spektar aktivnosti, uklju€ujuéi
transnacionalnu mobilnost i europske projekte usmjerene na razvoj ili prijenos
inovacija i mreza. Svi projekti financirani programom Leonardo da Vinci ukljuuju rad
s europskim partnerima. Program se odnosi nha polaznike pocCetne strukovne
izobrazbe, na trziSte rada i struCnjake u strukovhom obrazovanju i osposobljavanju,
kao i na bilo koju organizaciju aktivhu u ovom podrucju.

Program za cjelozivotno ucenje (Lifelong Learning Program- LLP) bio je
osmisljen kako bi omogucio ljudima da u bilo kojem stadiju svog Zivota sudjeluju u
poticanju iskustava ucCenja, kao i razvoju obrazovanja i osposobljavanja diljem

Europe. Program ima budzet od gotovo 7 milijardi eura.

4Shttp://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/individuals_en#tab-1-0, dostupno na 17.8.2017.
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Leonardo da Vinci je program koji je od 2007. do 2013. financirao je niz
razmjena, studijskih posjeta i mreznih aktivnosti. Aktivnosti programa nastavljaju se u

okviru novog programa Erasmus + 2014-2020.%

4.4. Program Grundtvig

Grundtvig program pokrenut je 2000. godine, a danas je dio sveobuhvatnog
programa cjeloZivotnog u€enja. Grundtvig nastoji omoguciti odraslim ljudima kako
poboljdati svoje znanje i vjestine, odrzavati ih mentalno prilagodenom i potencijalno
viSe zaposljivim.

Ne obuhvac¢a samo ucCenike u obrazovanju odraslih, nego i nastavnike,
trenere, nastavno osoblje i objekte koji pruzaju te usluge. To ukljuCuje relevantne
udruge, savjetodavne organizacije, informacijske sluzbe, tijela za izradu politika i
druge osobe ukljuCene u cjelozivotno ucCenje i obrazovanje odraslih na lokalnoj,
regionalnoj i nacionalnoj razini, kao $to su nevladine udruge, poduzeca, dobrovoljne
skupine i istrazivacki centri.

Program konkretno nastoji odgovoriti na obrazovni izazov starenja
stanovnistva i pruziti odraslima alternativne putove za azuriranje svojih vjestina i
sposobnosti. Program Grundtvig obuhvaca sve vrste u€enja, bilo da se one odvijaju u
"formalnom" ili "neformalnom" sustavu obrazovanja odraslih, ili na "neformalnim”
nacinima kao Sto su autonomno ucenje, ucenje zajednice ili iskustveno ucenje.
Glavni ciljevi ovog programa su:

e povecati broj ljudi u obrazovanju odraslih,

e poboljsati uvjete mobilnosti u u€enju odraslih,

e unaprijediti kvalitetu i suradnju izmedu organizacija za obrazovanje odraslih,

e razviti inovativne prakse obrazovanja i upravljanja,

e osigurati socijalnu uklju¢enost kroz obrazovanje odraslih,

e podrska inovativnim obrazovnim sadrzajima, uslugama i praksama na temelju

ICT.47

“4éhttp://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-programme_en, dostupno na 17.8.2017.
4Thttp://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-programme_en, dostupno na 17.8.2017.
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"Odrasli" u programu Grundtvig odnose se na sve osobe starije od 25 godina, a sve
osobe u dobi od 16 do 24 godine, koji viSe ne prolaze kroz poCetno obrazovanje
unutar formalnog obrazovnog sustava.Program Grundtvig financira Sirok raspon
aktivnosti. Neki primjeri su osnovne vjestine, strani jezici, roditeljski odgoj, umjetnicki i
kulturni projekti. Svi projekti ukljuCuju rad s europskim partnerima i nude iskustvo

uéenja i osobnog razvoja za osoblje i uéenike.*®

4.5. Program Transversal

Program Transversal je Program za cjelozivotno ucenje Europske komisije u
razdoblju 2007-2013. Transverzal program namijenjen je kandidatima doktorskih
studija upisanih u bilo koji od doktorskih programa. Nudi raznoliku ponudu radionica
koje mogu pomoci razviti prenosive vjestine - vjestine koje ¢e biti bitne za doktorske
studije, ali prije svega kako bi se polaznici najbolje pripremili za ulazak u
profesionalni svijet.

Nadopunjuje glavne potprograme Programa za cjelozivotno ucenje 2007.-
2013, a sve kako bi se osiguralo da polaznici postignu najbolje rezultate. Program je
usmjeren na politiku suradnje, jezike, informacijske i komunikacijske tehnologije,
ucinkovitu diseminaciju i iskoristavanje rezultata projekta.

Ovaj program prati aktivnosti Lingua, E-learning i Observation & Innovation
provedene u programu "SOCRATES II". Program se nastavlja u razdoblju 2014-2020
u okviru novog programa za obrazovanje, osposobljavanje, mladez i sport- pod
novim nazivom "ERASMUS FOR ALL" ili "YES Europe".

“enttp://eacea.ec.europa.eu/lip/grundtvig/grundtvig_en.php, dostupno na 17.8.2017.
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4.6. Program Jean Monnet

Program Jean Monnet, takoder poznat kao Jean Monnet projekt, je inicijativa
Europske unije za poticanje nastave, istrazivanja i usmjerenosti na podrucju
europskih integracija studija u visokim ucilistima. Ime je dobio po Jean Monnet (1888-
1979), kojeg mnogi smatraju glavnim arhitektom Europske unije.Program Jean
Monnet ima za cilj poticanje poducavanja, istraZivanja i usmjerenosti na podrucju
europskih integracija na razini visokih uciliSta unutar i izvan Europske zajednice.

Studije europskih integracija definirane su kao analiza podrijetla i razvoja
Europskih zajednica i Europske unije u svim njegovim aspektima. One pokrivaju
unutarnju i vanjsku dimenziju europskih integracija, ukljuCujuci ulogu Europske unije
u dijalogu izmedu naroda i kultura te ulogu i percepciji Europske unije u svijetu.

Program ukljuCuje mrezu Jean Monnet europskih centara izvrsnosti,
sveucilidnih institucija koje je priznala Europska komisija za kvalitetno istrazivanije i
poducCavanje tema vezanih uz europske integracije. Komisija takoder financira Jean
Monnet polaznike i Jean Monnet nastavne module.

Pokrenut 1989. godine, program je sada prisutan u 72 zemlje Sirom svijeta. U
razdoblju od 1990. do 2011. godine program Jean Monnet pomogao je realizirati oko
3.700 projekata iz podruCja studija europskih integracija, ukljuCuju¢i 165 Jean
Monnet europskih centara izvrsnosti, 879 stolova i 2.139 stalnih te€ajeva i europskih
modula. Ti projekti okupljaju 1.500 profesora i godiSnje dosezu oko 500.000 ucenika.
Projekti Jean Monnet birajuse na temelju akademskih zasluga i nakon procesa
rigorozne i neovisne ocjene Kkolegija. Projekti se provode u skladu s nacelom

akademske autonomije i slobode.*®

“*nttp://eacea.ec.europa.eu/llp/jean_monnet/jean_monnet_en.php, dostupno na 18.8.2017.
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5. ZAKLJUCAK

U konceptu cjelozZivotnog ucenja, ljudi su postali temeljni kapital poduzeca, a ne
viSse samo sredstvo obavljanja odredenih poslova. Postali su Cimbenici koje treba
razvijati i u koje je potrebno ulagati da bi dali Sto bolje rezultate te postali rentabilni. U
danasnjem uzurbanom i turbulentnom svijetu Covjek je prisiljen trajno uciti kako bi bio
u moguénosti pratiti promjene, zadovoljiti svoje potrebe i interese i biti aktivni ¢lan
drudtva.Proces se cjeloZivotnog ucenja u suvremenim uvjetima namece kao
pretpostavka nadoknade nedostajuc¢ih znanja. On predstavlja obvezu menadZzmentu
da i u praksu uvodi odgovarajuce oblike permanentne naobrazbe i treninga, a
koriste¢i pomoc svih razina formalnog obrazovnog sustava.

Danasnje vrijeme obiljezeno je brzim promjenama da nas ekonomski ¢imbenici
poti¢u da radimo na sebi, da se razvijamo jer zivotni vijek se znatno produZio isto kao
i radni vijek. Starenje stanovnika istovremeno stvara teSkoce i prilike. CjeloZivotno
uCenje za svako drustvo ima prioritetnu vaznost jer se dinami¢ni drustveni i
ekonomski rast i razvoj mogu zasnivati samo na kvalitetnoj i visokoobrazovanoj
radnoj snazi. Skolovanjem se stjee tek dio znanja, a uéenje se proteZe kroz &itav
zivot.Ono Sto je svakako dovelo do razvoja koncepta cjelozivotnog ucenja su
promjene koje su se dogodile u drustvu u posljednjih stotinjak godina. Naime,
osnovnoskolsko obrazovanije je joS prije stotinjak godina bilo obrazovni maksimum no
s razvojem novih tehnologija, potrebne su i promjene u obrazovanju i na€inu gledanja
na radnike i njihov vlastiti razvoj.Koncept cjelozivotnog obrazovanja nije nastao u
zemljama sjeverne Amerike (u SAD-u i Kanadi), nego u zemljama zapadne i sjeverne
Europe. Pravi je zamah ideja cjelozivotnog obrazovanja dobila tek nakon Drugoga
svjetskog rata. Naziv cjelozivotno obrazovanje postao je medunarodno prihvacen na
medunarodnim konferencijama o obrazovanju odraslih koje su odrzane u organizaciji
UNESCO-a. UNESCO je 1970. godine svojim c&lanicama predlozio prihvaéanje
koncepcije cjelozivotnog ucenja, S$to su one i prihvatile te se od tada ovaj koncept
koristi diljlem svijeta.

Cjelozivotno ucCenje se opcenito prihvaéa kao teza o potrebi permanentnog
uCenja tijekom cijelog zivotnog vijeka Covjeka, a s ciliem unapredivanja znanja,
vjestina i sposobnosti. Cjelozivotno u€enje ne zamjenjuje tradicionalno Skolovanije,

nego je to fleksibilni sustav oblika uCenja koji omogucuje cjelozZivotno stjecanje i
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razvijanje kompetencija koje su ljudima potrebne za Zivot u odrasloj dobi. Koristi od
obrazovanja za pojedinca (i drustvo) su dalekosezni. Svi napori na poboljSanju
kvalitete tog istog obrazovanja pomi€u granice ljudskog znanja i osnova su ljudskog
napretka. Ono obrazuje i osposobljava naciju za doba u kojem dominira znanje.
Stoga se Cesto koristi sintagma ,drustvo znanja“ koja upucuje na ulogu znanja kao
najvaznijeg suvremenog resursa.

Cjelozivotno ucenje je kljuéno za rjeSavanje danas$njih izazova. Globalna
ekonomija je ukljuCena u sve brze promjene koje zahtijevaju sve vise kompetencija,
vjestine i znanja. Suvremena proizvodnja koja koristi znanje konkurentna je i odrziva
u globalnoj ekonomiji. Obrazovaniji ljudi sa viSe znanja mogu se natjecati na
globalnim trzistima a mogu i kvalitetnije doprinositi razvoju drustva. Stoga
cjelozivotno ucenje moze biti kljuéno za doprinos socijalnoj koheziji, smanjenju
kriminala i poboljSanju raspodjele dohotka. Time ¢&e cjelozivotno ucCenje moci

doprinijeti rastu ekonomskog. znanstvenog i kulturnog znanja.
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SAZETAK

Cjelozivotno ucenje je takvo uCenje gdje se pojedinac sam motivira za ucenje i
stjecanje novih znanja i vjestina a iz osobnih ili profesionalnih razloga. Ovakav nacin
uCenja moze biti tradicionalno formalno obrazovanje, neformalno obrazovanje, te
informalno ucenije ili samoobrazovanje.

Cjelozivotno ucCenje ne zamijenjuje tradicionalno Skolovanje, $to se u pocetku
smatralo mogu¢im, a zbog nedostataka Skolovanja i pozeljnim, nego je to fleksibilni
sustav oblika uenja koji omogucuje cjelozivotno stjecanje i razvijanje kompetencija
koje su ljudima potrebne za Zivot u odrasloj dobi. Vecina odraslih koja se obrazuju
doZivotno, ne vracaju se u Skolu ve¢ se obrazuju neskolskom edukacijom.Ovakav
nacin u€enja i obrazovanja i za pojedinca i za drustvo su veliki buduéi je takva vrsta
ucenja osnova za napredak drustva u cjelini. |z navedenog razloga, ¢esto se Koristi
sintagma ,drustvo znanja“ koja upucuje na ulogu znanja kao najvaznijeg suvremenog
resursa.Radnici su danas u 21. stolje¢u postali temeljni kapital svih poduzeca, a ne
viSe samo sredstvo obavljanja odredenih poslova. dakle, za poduzeca su oni postali
investicija koju valja razvijati te u koju je potrebno ulagati da bi dala Sto bolje rezultate
te postala rentabilna. Samomotivacija pojedinca za u€enjem potrebna je kako bi
pojedinac bio i ostao konkurentan na trzistu rada i trZiStu znanja, a konkurencija je u
21. stojeCu veca i jaCa nego ikada prije.

KLJUCNE RIJECI: Cjelozivotno uéenje, cjeloZivotno obrazovanje, programi,

odgoj

Abstract

Lifelong learning is such a learning where an individual is motivated to learn and
acquire new knowledge and skills for personal or professional reasons. This type of
learning can be traditionally formal education, non-formal education, and informal
learning or self-education.Lifelong learning does not replace traditional education,
which was initially considered to be feasible due to lack of education and desirability,
but a flexible learning system that enables lifelong acquisition and development of
competences that people need for life in adulthood. Most adults who live up to age,
do not return to school but are educated in non-school education. Such a way of

learning and education for both the individual and the society is great since this kind
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of learning is the basis for the advancement of the society as a whole. For this
reason, the phrase "knowledge society" often refers to the role of knowledge as the
most important contemporary resource. Today, workers in the 21st century have
become the core capital of all businesses, and not just the means of doing certain
jobs. Therefore, for companies, they have become an investment that needs to be
developed and invested in order to make the best results and become profitable.
Samomotivation of an individual for learning requires an individual to remain
competitive in the labor market and the knowledge market, and competition is 21st in
the year bigger and stronger than ever before.
KEY WORDS: Lifelong Learning, Lifelong education, Programs, Upbringing

32



LITERATURA

Knjige:

1. Horvat, A., Machala, D., CjeloZivotno ucenje knjizniCara ishodi ucCenja i
fleksibilnost, Nacionalna i sveuciliSna knjiznica u Zagrebu, Zagreb, listopad
20009.

2. Pastuovi¢, N., Edukologija, Znamen, Zagreb, 1999.

3. Uzelac, V., Vujic¢i¢, L, Cjelozivotno uCenje za odrZivi razvoj, Sveuciliste u
Rijeci, UCiteljski fakultet u Rijeci, Rijeka, 2008.

Znanstveni ¢lanci:

1. Barié, V., Jele€ Raguz, M., Hrvatska na putu prema drustvu znanja, Poslovna
izvrsnost Zagreb, god. IV, br. 2, 2010.

2. Juki¢, R., Ringel, J., Cjelozivotno u€enje — put ka buducnosti, Andragoski
glasnik Vol. 17, br. 1, str. 25-35, 2013.

3. Loncar, J., Globalizacija- pojam, nastanak i trendovi razvoja, Geoadria, Vol.
10., broj 1., str. 91-104, Zadar, 2005.

4. Povjerenstvo Europske zajednice Prema drusStvu koje ucCi - pouCavanje i uCenje
(Bijeli dokument o obrazovanju), Osvrti, prikazi, recenzije, Polit. misao, Vol
XXXV, 1997.

5. Pastuovié, N., Odgoj odraslih, Andragoski glasnik Vol. 14, br. 1, str. 7-20, 2010

6. Pastuovi¢, N., Cjelozivotno u€enje i promjene u Skolovanju, Odgojne znanosti,
Vol. 10, br. 2, str. 253-267, 2008.

7. Pazanin, A., Globalizacija i politika, Politicka misao, godina 46., broj 1., str. 49-
58, 2009.

8. Perisi¢, M., Ivanovi¢, V., Cjelozivotno ulenje za odrzivi razvoj- Ekonomski
aspekti cjelozivotnog u€enja za odrzivi razvoj turizma, Svezak 1, Sveuciliste u
Rijeci, Uciteljski fakultet u Rijeci, Rijeka, 2008.

9. Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije Cjelozivotno u€enje i obrazovanje

odraslih — za javnu raspravu, Zagreb, 2013.

33



10.Simel, S., Neformalno obrazovanje odraslih kao model obrazovanja,
Andragoski glasnik, Vol. 15, br. 1, str. 47-59, 2011.

11.Skledar Corluka, A., Dezeli¢, S., Stimac, H., CjeloZivotno uéenje i vrijednost
obrazovanja, FBIM Transactions Vol. 4 No. 2 pp. 66-72, 2016

12.Ziljak, T., Politike cjeloZivotnog uéenja u Europskoj uniji i Hrvatskoj, Anali
Hrvatskog politoloSkog drustva : Casopis za politologiju, Vol.1. No.1, Ozujak
2005.

Internet izvori:
1. Camenius Programme:

http://eacea.ec.europa.eu/llp/comenius/comenius en.php

2. EU programme for education, training, youth and sport:

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/individuals en

3. Lifelong learning programme:

http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-programme en

4. Jean Monnet programme:

http://eacea.ec.europa.eu/llp/jean monnet/jean monnet en.php

34


http://eacea.ec.europa.eu/llp/comenius/comenius_en.php
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/individuals_en
http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-programme_en
http://eacea.ec.europa.eu/llp/jean_monnet/jean_monnet_en.php

POPIS SLIKA:

Slika 1.: Drustvo znanja

35



	Završni rad
	Pula,  2017.

	Završni rad (1)
	Predmet: Obrazovna politika
	Znanstveno područje: društvene znanosti
	Znanstveno polje: ekonomija
	Znanstvena grana: opća ekonomija
	Pula, 2017.

	1. UVOD
	2. POJAM CJELOŽIVOTNOG UČENJA
	2.1. Razvoj koncepta cjeloživotnog učenja
	2.2. Bijeli dokument o obrazovanju
	2.3. Koncept cjeloživotnog učenja
	2.4. Oblici cjeloživotnog učenja

	3. POJAM DRUŠTVA ZNANJA KOJE JE PRETHODILO CJELOŽIVOTNOM UČENJU I OBRAZOVANJU
	3.1. Razlika između cjeloživotnog učenja i cjeloživotnog obrazovanja
	3.2. Važnost cjeloživotnog učenja i obrazovanja

	4. NAJPOZNATIJI PROGRAMI CJELOŽIVOTNOG UČENJA
	4.1. Program Comenius
	4.2. Program  Erasmus
	4.3. Program  Leonardo da Vinci
	4.4. Program  Grundtvig
	4.5. Program  Transversal
	4.6. Program  Jean Monnet

	5. ZAKLJUČAK
	U konceptu cjeloživotnog učenja, ljudi su postali temeljni kapital poduzeća, a ne više samo sredstvo obavljanja određenih poslova. Postali su čimbenici koje treba razvijati i u koje je potrebno ulagati da bi dali što bolje rezultate te postali rentabi...
	Današnje vrijeme obilježeno je brzim promjenama da nas ekonomski čimbenici potiču da radimo na sebi, da se razvijamo jer životni vijek se znatno produžio isto kao i radni vijek. Starenje stanovnika istovremeno stvara teškoće i prilike. Cjeloživotno uč...
	Cjeloživotno učenje se općenito prihvaća kao teza o potrebi permanentnog učenja tijekom cijelog životnog vijeka čovjeka, a s ciljem unapređivanja znanja, vještina i sposobnosti. Cjeloživotno učenje ne zamjenjuje tradicionalno školovanje, nego je to fl...
	Cjeloživotno učenje je ključno za rješavanje današnjih izazova. Globalna ekonomija je uključena u sve brze promjene koje zahtijevaju sve više kompetencija, vještine i znanja. Suvremena proizvodnja koja koristi znanje konkurentna je i održiva u globaln...
	SAŽETAK
	LITERATURA
	POPIS SLIKA:

