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1. UVOD

Tema ovog rada je razvoj prehrambene industrije u Republici Hrvatskoj. Opéenito,
industrija je skup ljudskih djelatnosti koje imaju za cilj proizvodnju roba i usluga
preradivanjem proizvoda iz primarnog sektora. Proizvodnja prehrambenih
proizvoda dugi niz godina predstavlja vazan dio domaéeg gospodarstva. Smatra
se da je razvoj industrije imao najveci utjecaj na rast Zivotnoga standarda odnosno
da je industrijalizacija motor rasta ekonomskog razvoja. Obiljezava ju raznolikost i
razvijenost, a s obzirom na vrijednost industrijske proizvodnje predstavilja
najznacaijniji proizvodni sektor zbog €ega je nuzno poticati njen rast i razvoj. Buduci
da je ova tema izuzetno opSirna, u radu su pruzeni samo pojedini elementi. Glavni
cilj ovog rada je analizirati razvoj prehrambene industrije u republici Hrvatskoj, te

uz to i priloziti, odnosno prikazati pozitivhe primjere u prehrambenoj industriji.

Rad se, osim Uvoda i ZakljuCka, sastoji od Sest poglavlja s pripadaju¢im
potpoglavljima. Prvo poglavlje govori o vaznosti mjesta i uloge industrije u
gospodarskom razvoju, spominju se pojmovi razvoja industrije, industrijalizacije te
deindustrijalizacije. Vaznost industrije je upravo u tome $to je ona djelatnost u kojoj
se ostvaruje velika koncentracija kapitala i rada u istom proizvodnom procesu i koja
ima sposobnost masovne proizvodnje istovrsnih proizvoda jednake kvalitete, $to ju
¢ini najznacajnijom preradivackom djelatno$¢u. U drugom poglavlju obradena su
obiljezja razvoja Hrvatske industrije koji su analizirani kroz dva klju¢na razdoblja, tj.
na razdoblje razvoja Hrvatske industrije od Drugog svjetskog rata do 1990. godine,
koje je kljuéno jer se tada Hrvatska, zahvaljujuéi razvoju industrije, uspjela
preobraziti iz nerazvijene u razvijenu zemlju; te na razdoblje poslije industrijalizacije
tji. poslije 1990. godine. U treéem poglavlju razradena je Hrvatska prehrambena
industrija, te su u potpoglavljima razradena obiljezja proizvoda prehrambene
preradivaCke industrije. U Cetvrtom poglavlju razraden je primjer drustva Kra$ i
njegovi financijski izvjestaji, a u petom poglavlju je razradeno poslovanje drustva
Koestlin. U posljednjem poglavlju usporedeno je poslovanje Kras d.d. i Koestlin d.d.

kao jednih od vodecih u sektoru konditorske industrije.

Za potrebe pisanja zavrsnog rada, odgovaraju¢im kombinacijama, koriStena je

domaca literatura, te internetske stranice, Ciji se popis nalazi na samom kraju rada
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pazeci pritom na vjerodostojno prenosenje i citiranje izvora. Podatci su prikupljeni
sekundarnim istrazivanjem. U istraZivanju su koristene metoda deskripcije, analize

i sinteze, te metoda komparacije.



2. MJESTO | ULOGA INDUSTRIJE U GOSPODARSKOM RAZVITKU

Industrija je obiljezila devetnaesto i dvadeseto stoljeCe, kada je bila moguca
zahvaljujuci revolucioniranju oruda za rad, a presudnim za pocetak industrijskog

nacina proizvodnje smatra se izum parnog stroja.

Industrija je djelatnost u kojoj se ostvaruje velika koncentracija kapitala i rada u istom
proizvodnom procesu i koja ima sposobnost masovne proizvodnje istovrsnih proizvoda

jednake kvalitete, Sto ju Cini najznacajnijom preradivackom djelatnoScu.
Obiljezja industrije su:

e proizvodnja uz pomoc strojeva i slozenih tehnoloSkih postupaka

e pretezito proizvodnja u velikim serijama, odnosno masovna proizvodnja

e standardizacija proizvoda koja podrazumijeva utvrdivanje karakteristika Sto ih
moraju imati istovrsni proizvodi ( oblik, dimenzije, tehnicka svojstva...)

e neprekidan proces razvoja tehniCke podjele rada koji rezultira koji rezultira
povecCanjem specijalizacije u proizvodnji te poticanjem razvoja drugih
gospodarskih djelatnosti

e trziSna proizvodnja i neprestano Sirenje trziSta industrijskin proizvoda

usporedno s rastu¢om specijalizacijom u proizvodnji.

Industrija najbrze i u najvecoj mjeri prihvaca rezultate razvoja znanosti, materijalizira
ih kroz tehnicki napredak, proizvodnju novih sirovina i repromaterijala te sredstava za
rad, kroz razvoj novih proizvoda, unaprjedujuci pritom postojece i razvijaju¢i nove
tehnoloske postupke. Ona zatim svoje proizvode isporuc€uje drugim djelatnostima i

tako Siri rezultate znanstvenotehnoloSkog napretka i u druge gospodarske djelatnosti.

1 Karaman Aksentijevié N., , Industrija“ u Cavrak V. (ur), Gospodarstvo Hrvatske, Grafo Idea, Zagreb,
2011. str 148



2.1. Razvojindustrije

Razvoj industrije ima pozitivne posljedice i utjecaj na razvoj cjelokupnog gospodarstva.
Vazno je spomenuti kako se uz razvoj industrije, kao posljedica, razvila i drustvena
podjela rada te su se pojavile nove djelatnosti te se promijenila gospodarska struktura
zemlje. Obiljezja industrijskog nacina proizvodnje prosirila su se na gotove sve
djelatnosti. Razvoj industrije ima brojne i znacajne druStvene posljedice, a kao
najvaznija od njih izdvaja se porast kvalitete Zivota ljudi. Razvoj industrije je omogucio
znacajan porast stope zaposlenosti stanovnistva, promjenu strukture ljudskog rada u
proizvodniji u korist intelektualnog rada, skracivanje radnog vremena, ve¢u dostupnost
proizvoda koji zadovoljavaju osobne potrebe velikom broju potroSaca, te porast
Zivotnog standarda stanovnistva. Postoji viSe segmenata zasto je industrija motor

rasta, a medu najznacajnije spadaju:

e postoji empirijska korelacija izmedu stupnja industrijalizacije i dohotka po
stanovniku u zemljama u razvoju

e produktivnost je veca u sektoru industrije nego u sektoru poljoprivrede. Stoga
transfer resursa iz poljoprivrede u industriju znaci pozitivnhe ucinke strukturne
promjene na ekonomiju.

e transfer resursa iz preradivaCke industrije u usluge mozZe dovesti do tzv.
Baumolovog efekta. Naime kako udio usluga raste, ukupni ekonomski rast ima
tendenciju usporavanja.

e u usporedbi s poljoprivredom, industrijski sektor nudi moguénost za akumulaciju
kapitala u zemljama u razvoju, sto je jedan od izvora rasta.

e industrija omogucava iskoriStavanje ekonomije razmjera i tehnoloSkog

napretka, te su ucinci prelijevanja jac¢i nego u poljoprivredi?.

2 Kovacevi¢ Z., Beg M. i Sekur T. ,Gospodarsko znacenje industrije” u Obadi¢ A. i J. Tica (ur.),
Gospodarstvo Hrvatske, Zagreb, SveudiliSna tiskara d.o.o., 2016., str 370
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2.2. Industrijalizacija

Industrijalizacija kao posljedica razvoja industrije u pojedinim zemljama traje ovisno o
prirodnim, ekonomskim, socijalnim i politickim uvjetima. S ekonomskog gledista

prihnvacen je stav da se zemlja mozZe smatrati industrijaliziranom ako:

e 25% dohotka izvorno ostvaruje u industrijskom sektoru
e 60% ukupne industrijske proizvodnje ostvaruje u preradivackoj industriji
(proizvodnja investicijskih dobara i potroSne robe)

e ako je 10% ukupnog stanovnistva zaposleno u industrijis.

Vremensko trajanje od razvoja industrije do industrijalizacije neke zemlje, dakle, nije
niSta drugo nego duljina njenog razvojnog puta iz nerazvijene u zemlju srednje
razvijenosti na kojoj je industrija najzastupljenija djelatnost u strukturi bruto domacdeg

proizvoda i u zaposlenosti.

Kako bi se kvalitetno razumjela dosegnuta razina industrijskog razvoja neke zemlje
potrebno je pravilno identificirati fazu u kojoj se ona nalazi. U tome smislu pokazale su

se neke zakonitosti, a presjek 20. stoljeca prikazuje sljedece:

e vecina visoko razvijenih zemalja Zapada nalazi se u Cetvrtoj s tendencijom
prelaska u petu fazu industrijskog razvoja

¢ vecina nerazvijenih zemalja nalazi se u prvoj ili drugoj fazi industrijskog razvoja

e vecéina zemalja u razvoju nalazi se oko tre¢e faze industrijalizacije. Pred tim

zemljama se nalazi problem ,ispravljanja“ naslijedene industrijske strukture®.

Hrvatska se nalazi u toj delikatnoj trecoj fazi razvoja industrije u koju je usla jos 1980-
ih godina, a koja traje i danas. Osnovni zadaci koje treba ostvariti u ovoj fazi su:
povecanje uklju€enosti u medunarodnu podjelu rada, porast uloge tehnike i
tehnologije, poveéanje intenzivnosti koriStenja proizvodnih faktora, a posebice porast

sektorske proizvodnosti rada®.

U procesu daljnjeg razvoja zemlje znacaj industrije se smanjuje jer nastaju i razvijaju

se nove usluzne djelatnosti. To ne znaci da se u visoko razvijenim zemljama industrija

3 Karaman Aksentijevi¢ N., op.cit., str 149
4 Kovacevi¢ Z., Beg M. i Sekur T., op.cit., str 372
5 Karaman Aksentijevi¢ N., op.cit., str 155-156



smanjuje, ve¢ da vrijednost ostvarene proizvodnje industrije po stanovniku raste
kontinuiran raste, ali sporije od rasta proizvodnje u usluznom sektoru. Zbog toga
usluzne djelatnosti dominiraju u gospodarskoj strukturi visoko razvijenih zemalja.
Industrija viSe nije klju¢an izvor novih radnih mjesta kao na srednjem stupnju
razvijenosti jer ljudski rad zamjenjuje suvremena tehnika i tehnologija zbog ¢ega se u

visokorazvijenim zemljama mijenja industrijska struktura.

2.3. Deindustrijalizacija

Deindustrijalizacijom se naziva proces smanjiva udjela industrije u bruto domacem
proizvodu i u ukupnoj zaposlenosti. Ona ne predstavlja problem i smatra se prirodnim
tijekom razvoja neke ekonomije jer se pokazalo da smanjenje udjela industrije u BDP-
u ili udjela zaposlenih u industriji i u ukupnoj zaposlenosti ne mora znaciti, nuzno i
smanjenje ukupnog BDP-a neke drzave. Odnosno, BDP i industrijski sektor rastu u
apsolutnim iznosima, ali je nakon odredenog stupnja razvoja stopa rasta sektora
industrije manja od stope rasta BDP-a $to uzrokuje smanjenje udjela industrije u BDP-

u.

Smatra se da je glavni uzrok deindustrijalizacije viSi rast produktivnosti rada u industriji
od onoga u uslugama zbog €ega se u industriji zaposljava maniji broj radnika u odnosu
na sektor usluga. Deindustrijalizacija se djelomi¢no mozZe shvatiti kao posljedica
promjena u strukturi potroSnje stanovnistva tijekom ekonomskog razvoja. Odnosno,

Sto su zemlje bogatije, to se veci dio potrosSnje stanovnistva odnosi na usluge.

Buduci da je uCinak deindustrijalizacije na gospodarstvima razliit, iz toga slijede i
razli€iti pogledi na nju. Ona moze biti prirodan fenomen i posljedica ekonomskog rasta
ili moze doci kao proces koji vodi rastu nezaposlenosti uslijed nefleksibilnog trzista
rada pri ¢emu sektor usluga ne uspijeva apsorbirati radnu snagu koju oslobodi
industrija. Odnosno, deindustrijalizacija se moZe pojaviti kao pozitivan proces (u prvom
sluc¢aju) ili kao negativan proces (u drugom slucaju). Empirijski nalazi upucuju na to
zemljama. Pokazalo se da rast BDP-a ima suprotan utjecaj na zaposlenost u industriji

od one koju predvida ekonomska teorija. Rast BDP-a po stanovniku nije jedan od



uCinaka na deindustrijalizaciju, a rast investicija vodi smanjivanju udjela zaposlenih u

industriji.

Zemlje koje se nadu u deindustrijalizaciji trebaju poduzeti mjere reindustrijalizacije.
Ona oznacava ekonomski, socijalni i politiCki proces organiziranja nacionalnih resursa
u svrhu ponovnog uspostavljanja industrijalizacije. Reindustrijalizacija je slozen proces
koji se odvija kao rezultat potrebe pojaCanja ili povratka vitalnosti nacionalnom

gospodarstvu.

6 Kovacevi¢ Z., Beg M. i Sekur T., op.cit., str 375



3. OBILJEZJA RAZVOJA HRVATSKE INDUSTRIJE

Hrvatska je u drugoj polovici 20. stolje¢a zapocela proces ubrzanog razvoja temeljenog
na razvoju prvenstveno teSke industrije. Takav nacin razvoja industrije naziva se
socijalistickom metodom razvoja, no primjenjivale su ju i dominantne trziSne ekonomije
poput Juzne Koreje. Socijalisticka metoda razvoja ima za cilj ubrzani ekonomski razvoj
i promjenu strukture ekonomije, Sto je i ostvareno u vecini zemalja koje su ju

primjenjivale’.

Obiljezja razvoja hrvatske industrije i njen utjecaj na gospodarski razvoj analizirani su
kroz dva razdoblja. Prvo razdoblje obuhvaca vrijeme od zavrSetaka Drugog svjetskog

rata do 1990., a drugo je razdoblje nakon 1990. godine?.

3.1. Industrija od 1945. do 1990. godine

Nakon Drugog svjetskog rata ubrzana industrijalizacija predstavljala je osnovnu
metodu gospodarskog razvoja. U pocetnoj fazi razvoja prednost je dana proizvodniji
energetskog sektora, posebice elektrifikaciji i iskoristavanju prirodnih resursa, pa je
razvijena crna i obojena metalurgija te metalopreradivacka industrija, a potom i
kemijska industrija. Cilj je bio razviti proizvodnju investicijskih dobara te radno
intenzivne djelatnosti u podruc€ju proizvodnje potroSnih dobara kako bi se mogla
zaposliti radna snaga od strane nezaposlenih koji se nisu bavili poljoprivredom. U
drugoj fazi industrijski razvoj se zasnivao na Sirenju proizvodnih kapaciteta i porastu
zaposlenosti. Podizale su se energetske i sirovinske industrije koje su bile usmjerene
isklju€ivo na zadovoljavanje tadasnjeg jugoslavenskog trziSta. Industrija je biljezila
radno intenzivan tehnoloski napredak. Buduci da se nije poticao izvoz, bilo je potrebno
uvesti zastitne mjere ekonomske politike kojima se domaca industrija Stitila od utjecaja
medunarodne konkurencije. Tek 70-tih godina devetnaestog stolje¢a hrvatska se
industrija znacajnije ukljuCuje u medunarodnu razmjenu, i to zbog uvozne ovisnosti

proizvodnje. Industrija je omogucila modernizaciju poljoprivrede, razvoj prometa,

7 Ibidem, str 375-376
8 Karaman Aksentijevi¢ N., op.cit. , str 150



trgovine, financijskih usluga te svih djelatnosti usluznog sektora. Industrija je
uzrokovala urbanizaciju, omogucila je podizanje obrazovne razine stanovniStva kao i
razine njegove zdravstvene prosvjeCenosti i zastiCenosti kao i porast Zivotnog
standarda. Zahvaljujuci razvoju industrije, Hrvatska se u ovom razdoblju uspjela

preobraziti iz nerazvijene u srednje razvijenu zemlju®.

3.2. Industrija od 1990. do 2014. godine

U razdoblju od 1990. do 1995. godine znacajno se usporavaju industrijski rast i razvo;.
Doslo je do pada bruto domacéeg proizvoda industrije od 10,9 % te je proizvodnja
ukupnog hrvatskog gospodarstva opala po stopi od 6,3 %, Sto dovodi do smanjenja
udjela industrije u bruto domaéem proizvodu Ciji je prosjeéni strukturni udio u tom
razdoblju bio 22,5 %. Jedina industrijska grana koja u toma razdoblju nije biljezila pad
proizvodnje bila je proizvodnja naftnih derivata. U malo boljoj situaciji od tadasnjeg
prosjeka pronalazile su se industrije koje su bile izvozno usmjerene ( tekstilna, drvo-
preradivacka i prehrambena industrija te proizvodnja bazi¢nih kemijskih proizvoda),
dok su istodobno velik pad proizvodnje biljezile industrije koje su znacajno smanjile
udio u izvozu (crna metalurgija, strojogradnja i brodogradnja). Hrvatska je industrija u
ovom razdoblju biljezila najveéi pad &ija su negativna kretanja bila uzrokovana ratnim
Stetama na dijelu industrijskih kapaciteta tijekom domovinskog rata (na podrucjima
zahvacenim direktnim ratnim razaranjima nalazila se glavnina postrojenja kemijske,
tekstilne, drvne i metalne industrije te industrije koze i obuce), negativnim posljedicama
privatizacijskog procesa te gubitkom ranijih trziSta na prostorima bivSe Jugoslavije.
Hrvatska se istice kao primjer apsolutne deindustrijalizacije koju, osim smanjenja
udjela u industrijskoj proizvodnji i zaposlenosti zbog sporijeg rasta sektora industrije
od sektora usluga, obiljeZzava i smanjenje apsolutnog broja zaposlenih i industrijske
proizvodnje. Nakon 1990. godine je zabiliezeno je neprestano smanjenje broja
zaposlenih. Njihov je broj do 1997. godine prepolovljen. Do$lo je do usporavanja pada

zaposlenosti, ali je on i dalje prisutan'®. S po¢etkom recesije u 2008. godini ponovno

9 |bidem, str 150-151
10 |bidem, str 152



dolazi do pada industrijske proizvodnje te nakon te godine pada sve do 2014. godine,

odnosno, relativna deindustrijalizacija se odvija od 1980-ih godina®?.

Daljnja deindustrijalizacija u Hrvatskoj bi mogla pogubno djelovati na hrvatsko
gospodarstvo i uzrokovati njegovo dugoro¢no razvojno zaostajanje. Buduci da je
industrija djelatnost za koju u Hrvatskoj joS postoji Siroki razvojni prostor, da bi se on
mogao iskoristiti, mora se ustvrditi jasna strategija razvoja industrije. Javlja se pojam
reindustrijalizacije. Reindustrijalizacija nije samo jedna odluka i samo jedan zakon kroz
nekoliko investicijskih projekata. To je niz procesa koji moraju obuhvatiti i usmjeriti

cijelo gospodarstvo te provoditi promjene u cilju stvaranja novog gospodarstva.

3.3. Industrijska strategija Republike Hrvatske od 2014. do 2020. godine

Industrija je djelatnost za koju u Hrvatskoj jo$S postoji Siroki razvojni prostor.
Ogranicenja koja predstavljaju najvecu zapreku za njen brzi razvoj u Hrvatskoj su
zakasnjelo prestrukturiranje, nedovoljna izvozna usmjerenost, tehniCko-tehnolosko
zaostajanje za ekonomski najrazvijenijim zemljama svijeta, obrazovna struktura
stanovniStva koja je primjerna klasi¢nim industrijama koje nisu znanjem intenzivne te
nedovoljna razina izgradenosti institucionalnih uvjeta za efikasno funkcioniranje
trziSnih odnosa. Da bi doSlo do razvoja hrvatske industrije mora se utvrditi jasna
strategija. Ona predstavlja svjesni utjecaj drustva na dugoro¢niji op¢€i i sektorski razvoj
industrije s glavnim cillem povecanja proizvodnosti rada i efikasnosti industrije te
njezine medunarodne konkurentnosti. Strategijom se utvrduju zadaci radi ostvarenja

osnovnih razvojnih ciljeva.

Hrvatski je sabor 17. listopada 2014. godine donio industrijsku strategiju Republike
Hrvatske od 2014. do 2020. godine. Ona predstavlja alat drzave, odnosno drzavne
politike, usmjeren ka unaprjedenju poslovnog okruzenja prema onim podrucjima,
sektorima ili tehnologijama od kojih se oCekuje veci doprinos gospodarskom rastu i
druStvenom blagostanju. Analiza stanja hrvatske industrije ukazuje na njene osnovne
probleme, te su dati prijedlozi za unaprjedenje poslovnog okruzenja sa svrhom

stvaranja boljih uvjeta poslovanja za sve aktere unutar industrije. U sklopu izrade

11 Kovacevi¢ Z., Beg M. i Sekur T., op.cit., str 377-378
10



industrijske strategije, napravljen je cijeli niz analiza, od makroekonomskog okruzenja,
prirodnih i ljudskih resursa, kvantitativnih i kvalitativnih analiza s podrucja C-
preradivacke industrije, F- gradevinarstva te J- informacija i komunikacija. Analizirani
su takoder i strateSki dokumenti Europske unije te je na osnovu toga definiran model
vrednovanja i grupiranja kljucnih industrijskih pod djelatnosti. Kao kljucne odrednice
industrijskog rasta prepoznate su: produktivnost rada, investicije u fiksni kapital, udio
visokoobrazovane radne snage, ulaganje u istrazivanje i razvoj te izvoz. U strategiji su,
temeljem svih analiza, prema kriterijima profitabilnosti, izvozne orijentacije i veliCine
djelatnosti identificirane klju¢ne industrijske djelatnosti koje imaju najve¢u sposobnost
rasta, razvoja i zapoSljavanja. Tu spadaju proizvodnja osnovnih farmaceutskih
proizvoda i pripravaka, proizvodnja raCunala, elektroniCkih i optickih proizvoda,
proizvodnja gotovih metalnih proizvoda, proizvodnja elektricne opreme, proizvodnja
strojeva i uredaja, proizvodnja prehrambenih proizvoda, proizvodnja namjes$taja te
racunalno programiranje, savjetovanje i povezane djelatnosti. Prepoznata je vaznost
prehrambene preradivacke industrije te postoji moguénost da joj se dodjeli status
.pokretaca“, te da se na njoj primjene sve vertikalne mjere definirane industrijskom

strategijom*.

12 MINGO, ,Industrijska strategija Republike Hrvatske“ , Ministarstvo gospodarstva, poduzetnistva i
obrta,2014.: http://www.mingo.hr/page/kategorija/industrijska-strategija-republike-hrvatske-2014-2020 ,
(14.07.2017.)
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4. HRVATSKA PREHRAMBENA PRERADPIVACKA INDUSTRIJA

Proizvodnja prehrambenih proizvoda ukljuCuje preradu i konzerviranje mesa i
proizvodnju mesnih proizvoda (C 10,1), preradu i konzerviranje riba, rakova i Skoljki (C
10,2), preradu i konzerviranje voca i povréa (C 10,3) , preradu biljnih i Zivotinjskih ulja
i masti (C 10,4), proizvodnju mlijeCnih proizvoda (C 10,5), proizvodnju mlinarskih
proizvoda, Skroba i Skrobnih proizvoda (C10.6), proizvodnju brasna i brasnastih
proizvoda (C10.7), proizvodnju ostalih prehrambenih proizvoda (C10.8) i proizvodnju

pripremljene hrane za Zivotinje (C.10.9)3.

Proizvodnja hrane i pi¢a vazna je djelatnost za svaku drzavu. U RH najprofitabilnije
djelatnosti u tom sektoru su proizvodnja cigareta i prerada duhana, prerada ribe,
proizvodnja piva, prerada mlijeka, prerada Caja i kave te proizvodnja bezalkoholnih
pi¢a. To su ujedno djelatnosti koje su privukle vecinu stranih ulaganja i u kojima djeluju
iznimno uspjeSne tvrtke Prehrambeni proizvodi u ukupnom izvozu poljoprivrednih i
prehrambenih proizvoda €ine 74 posto. Znacajni su izvozni proizvodi industrije hrane,
pi¢a i duhana: Secer, cigarete, Vegeta (dodatak jelima), pivo, proizvodi za djecju hranu,
soljeni in¢uni i drugo, a najviSe se uvoze uljane pogace, cigarete, Secer, mineralne
vode, zamrznuta svinjetina i drugo. Najvaznija su izvozna odredista poljoprivrednih i
prehrambenih proizvoda trziSta susjednih zemalja Bosna i Hercegovina, ltalija,
Slovenija i Srbija, dok se najviSe uvoze proizvodi podrijetlom iz Njemacke, ltalije,

Nizozemske, Brazila i Madarske®.

Hrvatska moZe svjetskom trZistu ponuditi prepoznatljive proizvode visoke kvalitete i
izvornosti. TrenutaCno je u Hrvatskoj vise prehrambenih proizvoda koji nose oznaku
zemljopisnog podrijetla: dalmatinski, drniski i krcki prsut, baranjski kulen, liCki krumpir,
meso zagorskog purana i polji¢ki soparnik. Oznaku izvornosti nose: ekstra djeviCansko
maslinovo ulje Cres, ogulinski kiseli kupus (ogulinsko kiselo zelje), varazdinsko zelje i

istarski prsut®.

13 MINGO, ,Industrijska strategija 2014.-2020.“, Ministarstvo gospodarstva, poduzetnistva i obrta:“,
2013.: http://www.mingo.hr/public/industrija/Industrijska_strategija_%202014 2020.pdf, str 54/55
(14.07.2017.)

14 MINGO, , Prehrambena industrija“ , Ministarstvo gospodarstva, poduzetniStva i obrta, 2013.:
https://www.mingo.hr/page/prehrambena-industrija , (14.07.2017.)

15 MINGO, , Prehrambena industrija“ , Ministarstvo gospodarstva, poduzetniStva i obrta, 2013.:
https://www.mingo.hr/page/prehrambena-industrija , (14.07.2017.)
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4.1. Razvojni tijek hrvatske prehrambene preradivacke industrije

Proizvodnja prehrambenih proizvoda dugi niz godina predstavlja vazan dio domaceg
gospodarstva. Obiljezava je raznolikost i razvijenost, a s obzirom na vrijednost
industrijske proizvodnje predstavlja najznacajniji proizvodni sektor. Prehrambena
industrija (proizvodnja hrane i pi¢a) u usporedbi s drugim granama preradivacke
industrije u Hrvatskoj, ostvaruje najvec¢i ukupni prihod i zaposljava najvise ljudi. Sektor
prehrambene industrije je najrazvijeniji na podru€ju Grada Zagreba i Zagrebacke
Zupanije, sjeverozapadnoj Hrvatskoj te OsjecCko-baranjskoj Zupaniji. Prehrambena
industrija je privukla znacajne strane investicije te su mnoge medunarodne tvrtke
prisutne i uspjeSno posluju u Hrvatskoj, a neke od njih su Meggle, Lactali i Coca-Cola.
Najprofitabilnije djelatnosti u ovom sektoru su proizvodnja i prerada mlijeka i sira,
proizvodnja piva, prerada Caja i kave te proizvodnja bezalkoholnih pi¢a, a kao jedna
od vaznih grana hrvatske prehrambene industrije stoji i konditorska industrija.
Najznacaijniji izvozni proizvodi hrvatske prehrambene industrije su dodatci jelima, keksi
i vafli, punjena Cokolada, konzervirane srdele, gotove juhe, maslinovo ulje, pivo i
alkoholna pi¢a. Prema drZzavnom zavodu za statistiku u 2016. godini u Hrvatskoj je
postojalo preko 3,200 registriranih tvrtki za proizvodnju prehrambenih proizvoda. U
istoj godini je vise od 61 tisuce ljudi bilo zaposleno u sektoru proizvodnje hrane i pi¢a.
Sektor proizvodnje hrane i pi¢a je u 2016. godini ostvario 26,5% od ukupnog prometa
preradivacke industrije. Prema podatcima Drzavnog zavoda za statistiku, u 2018.

godini prosje¢na bruto placa u sektoru proizvodnje hrane 904€16,

4.2. Obiljezja prehrambene industrije u RH

Prodaja prehrambenih proizvoda privatnih marki posljednjih se godina povecala, $to
ukazuje na mogucnosti poveéanja prodaje domacih proizvodaca koji prodaju pod
vlastitom markom. Zahvaljujuéi tradiciji i iskustvu nasih proizvodaca prehrambenih
proizvoda, djelatnost je sposobna privlaciti ulaganja i kapital koji su potrebni za razvo;j.

Dodatno, jedan od potencijala za rast proizvodnje prehrambenih proizvoda u Hrvatskoj

16 AIK, ,Prehrambena industrija“ , Agencija za investicije i konkurentnost, 2018.: http://www.aik-
invest.hr/sektori/prehrambena-industrija/ (10.09.2018.)
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je turizam, odnosno potencijalna potraznja proizasla iz turizma, kao i povezivanje s
poljoprivrednom proizvodnjom. Perspektive buduéeg razvoja hrvatskih proizvodaca
prehrambenih proizvoda temelje se na reviziji strategija poslovanja za domace i strana
trziSta, unaprjedenju proizvodnog portfelja na naCin da ga prilagode potroSacevim
Zeljama i potrebama, optimalizaciji lanca opskrbe koja uklju€uje optimalizaciju nabave,
povecanje ucinkovitosti proizvodnih procesa i produktivnosti rada, upravljanje

logistikom i kompletno$éu portfeljal’.

4.3. Obiljezja u primarnoj preradi poljoprivrednih proizvoda

4.3.1. Prerada zita

StrateSka orijentacija za mlinarsku industriju je zadrzati postojece kapacitet u mlinskoj
i pekarskoj industriji uz, naravno, postupnu modernizaciju opreme kod svih
proizvodaca. Nuzno je poduzeti mjere radi osiguranja financijske stabilnosti i likvidnosti
grane. Moraju se strogo pridrZzavati ugovorne obveze te se moraju rijesiti vlasnistva. U
pekarstvu je orijentacija na podizanju kakvoce proizvoda i povecanje asortimana.
Glavnu ulogu u ponudi kruha ponovno ¢e preuzeti veliki proizvodaci, koji mogu jamciti
kakvocu i raznovrsnost proizvoda. Mali proizvodaci ¢e preuzeti biranu ponudu i dopunu
asortimana velikih proizvodaca, te ¢e oni i dalje nuditi pekarske proizvode u malim
mjestima. Rad inspekcijskih sluzbi treba usmjeriti prema stvaranju uvjeta za rad samo
sposobnih i korektnih proizvodaca. U smislu asortimana, porasti ¢e proizvodnja tamnih
vrsta kruha i povecati ¢e se proizvodnja i potro$nja peciva i ostalih pekarskih proizvoda,

te i zamrznutih proizvoda?®.

v MINGO, »Industrijska strategija 2014.-2020." , 2013.:
http://www.mingo.hr/public/industrija/Industrijska_strategija %202014 2020.pdf, str 56 (10.09.2018.)
18 Markovi¢ M., .Prerada psSenice”, Tehnologija hrane, 2012;:

http://www.tehnologijahrane.com/enciklopedija/prerada-psenice (19.06.2017.)
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4.3.2. Prerada uljarica

Strategija u proizvodnji ulja trebala je biti prilagodena ulasku u WTO $§to je za posljedicu
ostavilo pad proizvodnje ulja. U zemljama Europske unije ulaskom u WTO smanjena
je ukupna uljarska proizvodnja za 20% . tako se mijenja polozaj uljarske industrije, koja
Ce imati isti poloZzaj kao i slicne industrije u zapadnoeuropskim zemljama, pa ¢e
tvornice ulja pla¢ati domace uljarice prema izvoznim cijenama u trenutku prerade.
Opstanak uljarske industrije, koji se u ovom stanju doveden u pitanje opstanka, je
nuzan, jer jedino ima smisla domace uljarice preradivati u domacoj industriji.
Preradivanje uljarica za potrebe svjetskog trziSta u nasim uvjetima nije moguée no
instalirani kapaciteti za preradu uljarica za potrebe hrvatskog trziSta su dovoljni.
Asortiman proizvoda od hrvatskih uljarica se nije bitno promijenio. Proizvode se
rafinirana biljna ulja (sojino, suncokretovo, uljane repice, gorusice, kukuruza i sli¢ni),
nerafinirana biljna ulja, margarini, biljne masti, biljni mrs, majoneze, delikatesni
proizvodi te aditivi za pekarstvo. Sva proizvodnja uljarica na povrsini iznad
dogovorenih programa sjetve, treba se usmijeriti na izvoz ili proizvodnju drugih

proizvoda?®.

4.3.3. Proizvodnja maslinovog ulja

Za razvoj prerade maslina u maslinovo ulje nuzno je povecanje i stabilnost sirovinske
osnove. Potrebno je kompletirati preradivacke kapacitete za pravilno skladistenje i
brigu o ulju. Takoder je vazno raditi na povecanju kvalitete maslinovog ulja i to
edukacijom maslinara i preradivaCa kao i sinkronizacijom kontrolom ovog robnog
proizvoda. Proizvodaci trebaju angazirano provoditi marketinSke promocije i
propagandu ovog ulja s ciliem povecanja postojeceg trziSta kao i potrosnje. U 2016. u
Hrvatskoj je proizvedeno 31 183 tona maslina, oko 35 000 hektolitara maslinova ulja.
PovrSine pod maslinicima iznosile su 18.184 ha, za gotovo 1000 ha manje nego godinu

ranije, a razlog su opozareni i zapusteni maslinici®.

19 xxx, ,prerada uljarica“, Zvijezda d.d. Zagreb, 2018.: https://www.zvijezda.hr/ (10.09.2018.)
20 Kuskunovi¢ M. i J. Rak Sajn, ,Maslinika je ¢ak 1000 hektara manje“, Poslovni dnevnik, 2017.:
http://www.poslovni.hr/hrvatska/maslinika-je-cak-1000-hektara-manje-330194 (20.09.2018.)
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4.3.4. Proizvodnja Secera

Da bi se ostvario cilj industrije Secera potrebno je trajno osigurati kvalitetnu sirovinu na
razini praga rentabilnosti u Europskim zemljama. Potrebno je pratiti najnovija
znanstvena postignu¢a na tom podrucju. Sustavom poticanja ¢e se stimulirati
proizvodnja Secerne repe, Stite€i paritetne odnose osnovnih ratarskih kultura. Nuzno

je povecati kapacitete dnevne prerade ali i smanijiti broj tvornica??.

4.3.5. Prerada voca i povrca

Jedan od cilieva ove djelatnosti je prerada ekoloski i drugog proizvedenog voca i
povréa. U buducem razdoblju prerade voca i povréa strateski ciljevi su povecati
proizvodnju i preradu voca i povrc¢a te smanijiti uvoz voéa, povréa i njihovih preradevina.
Potrebno je omoguciti proizvodnju dovoljnih koli€ina za vlastite potrebe i izvoz. Te je
vazno zaposliti stanovniStvo u pogonima kao i u primarnoj poljoprivrednoj proizvodnji
voca i povrca. Da bi se ostvarili navedeni ciljevi treba povecati proizvodnju zamrznutog
voca i povréa, minimalno obradenog voca i povrca i polupreradevine za voéne sokove
te povrtne sokove, vocnih sokova na osnovi vlastitih polupreradevina i dehidriranog
voca i povrca, preradevina krumpira, rajcice, proizvoda na bazi pektinskog gela, raznih
kompota, kandiranog voc¢a, blago zakiseljenog i pasteriziranog povr¢a i preradu
ekoloski proizvedenog voca i povréa. Potrebno je izgraditi vecCi broj hladnjaca prema
regijama, gdje postoje proizvodni uvjeti, izgraditi tvornice za proizvodnju zamrznutog
voca i povrca te dehidriranog voca i povrca. Potrebno je obnoviti tehnologije te ojacati
organizacijske i kadrovske sluzbe u okviru drzavnih institucija za sektor prerade.
Prema Drzavnom zavodu za statistiku proizvodnja mandarina u 2017. godini, bila je
najniza u usporedbi s 2016. godinom s razlikom od gotovo 33 400 tona. To je ujedno i
najniza proizvodnja od 2006. godine, no smanjenje proizvodnje mandarina opravdano
je jer je uzrokovano loSim vremenom. Takoder je smanjena proizvodnja drugih voca i
povrca. Proizvodnja luka i CeSnjaka smanijila se za 7 536 tona, proizvodnja mrkve se

smanjila za 4 549 tona, proizvodnja kupusa se smanijila za 2 404 tona, proizvodnja

21 Babi¢ B., ,Hrvatski Secer”, Poslovni dnevnik, 2015.: http://www.poslovni.hr/proizvodnja-secera
(16.05.2017.)
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maslina se smanjila za 2 288 tona, proizvodnja Sljiva se smanjila za 1 214 tona,
kruSaka za 1 172 tona, dok se proizvodnja cvjetace i brokule u 2017. godini smanijila
za 1 042 tona. Takoder je zabiljezena povecana proizvodnja nekih proizvoda iz ove
skupine. Najznacajniji rast proizvodnje u 2017. godini zabiljeZen je u proizvodniji jabuka
koja je, u usporedbi s prethodnom godinom, porasla za 11 789 tona. Proizvodnja
rajCice porasla je za 10 516 tona, proizvodnja bresaka i nektarina u odnosu na
prethodnu godinu porasla je za 2 586 tona, proizvodnja krastavaca porasla je za 2
775 tona, viSanja za 943 tona, proizvodnja graska porasla je za 840 tona, dinja za 664

tona, salate za 309 tona te oraha za 205 tona?2.

4.3.6. Proizvodnja vina

Kako bi se postigli zadovoljavajuéi rezultati, nuzno je pratiti kretanja u svjetskoj
proizvodnji vina, jer je zaostatak Hrvatske danas tako velik, da i uz velike napore,
nismo u mogucnosti postizati zadovoljavajuée rezultate. Stoga razvoj treba usmjeriti u
one pravce i podrucja u kojima Hrvatska ima nedvojbene prednosti kao Sto je razvoj
proizvodnje vina autohtonih sorti vinove loze. Jedan od najznacajnijin ciljeva je
zakonski tretman vina kao prehrambenog proizvoda. Treba stimulirati proizvodace i
osigurati im relativno pristupacna financijska sredstva radi investicija koje se trebaju
brzo vratiti. Takoder treba na duZi rok osigurati preduvjete za opstanak i razvoj
vinarstva u Hrvatskoj. Prema DrZzavnom zavodu za statistiku u proizvodnji vina
najzastupljenija su ona s zastiCenom oznakom izvornosti, i ¢ine 59,2% odnosno 449
760 hektolitara. Sortna vina u ukupnom proizvodnji zastupljena su sa 6,4%, a ostala
vina s 34,45%723,

22 DZS, , Proizvodnja voéa, povréa i grozda u 2017. godini“, Drzavni zavod za statistiku Republike
Hrvatske ,2018.: https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2017/01-01-28 01 2017.htm ( 10.09.2018.)
28 DZS, ,Bilanca vina u 2017. godini“, Drzavni zavod za statistiku Republike Hrvatske, 2018.:
https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2017/01-01-30 01 2017.htm ( 10.09.2018.)

17


https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2017/01-01-28_01_2017.htm
https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2017/01-01-30_01_2017.htm

4.4. Obiljezja u proizvodnji sto¢arskih proizvoda

4.4.1. Proizvodnja mesa

Da bi se iskazali ciljevi gospodarske motiviranosti na profit u svima fazama
proizvodnje, prerade i prometa mesom, najvaznije mjere drZzavne politike trebale bi biti
hitno provodenje normizacije proizvoda kako se u nasu zemlju ne bi moglo uvoziti robu
neadekvatne kvalitete. Vazno je da drzava pojaCa subvencije u primarnom djelu
proizvodnje, kako bi domaci proizvodacCi mogli uc¢i u ravnopravnu konkurenciju s
proizvodacCima iz ostalih zemalja te je potrebno stimulirati izvoznu politiku u toj
industriji. Osim toga trebalo bi smanijiti izuzetno visoke troSkove proizvodnje, stalno
ulagati sredstva u nove opreme i nadzor te racionalno iskoristavati postojece
kapacitete. dominantni dijelovi ukupne strategije su i porast opsega i prestrukturiranje
industrijske proizvodnje i prerade mesa u cilju racionalizacije, specijalizacije i izvozne
usmjerenosti, te racionalno iskoriStavanje sirovina u smislu veceg profita i zastite eko-

sustava??.

4.4.2. Proizvodnja mlije¢nih proizvoda

Republika Hrvatska po razvijenosti poljoprivredne proizvodnje i proizvodnje mlijeka,
znacajno zaostaje za Clanicama Europske unije te je u 2015. godini proizvela 513,4
milijuna kilograma svjezeg sirovog mlijeka i zabiljezila pad u proizvodnji u odnosu na
2014. godinu kada je prikupljeno 522,6 milijuna kilograma mlijeka. Domacdi mljekarski
sektor vec¢ se nekoliko godina suo€ava s ozbiljnim problemima. Ulaskom Hrvatske u
Europsku uniju, dosSlo je do naglog porasta uvoza gotovih proizvoda od strane
trgovackih lanaca po dampinskim cijenama, a situacija je dodatno oteZzana uvodenjem
ruskog embarga i ukidanjem mlije¢nih kvota u EU. U Europskoj uniji je zbog ukidanja
kvota proizvodnja na farmama porasla za dva posto u odnosu na 2014. godinu, sto je

ukupno oko tri milijarde litara novog mlijeka koje je trebalo nadi svoje trZiSte nakon

24 Babi¢ B., ,Hrvatska proizvodnja mesa tone, plusom odskace panceta“, Poslovni dnevnik,2016.:
http://www.poslovni.hr/hrvatska/hrvatska-proizvodnja-mesa-tone-plusom-odskace-panceta-319642
(15.05.2016)
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ruskog embarga. To mlijeko na kraju zavrSava na trziStu koje je najmanje zasticeno, a
takvo je i hrvatsko. Tako danas na policama trgovackih lanaca u Hrvatskoj imamo
gotovo polovicu proizvoda iz uvoza dok je prije pet godina ta brojka iznosila oko
dvadeset posto. U tom smjeru je nuzna hitna zastita domace mljekarske proizvodnje i
donoSenje mjera koje ¢e proizvode proizvedene u Hrvatskoj, dovesti u ravnopravan
polozaj s onima uvoznima. Prekomjeran uvoz mlijeka i mlijeCnih proizvoda, u nasoj je
zemlji doveo do deflacije proizvodackih cijena, $to podrazumijeva uruSavanje
mljekarskog sektora i farmera i mljekarske industrije te izravno ugrozava gotovo 30
tisuCa zaposlenih u Citavog sektoru. Mljekarska industrija ulaze velike napore kako bi
Citav sektor nastavio poslovati konkurentno, no Cinjenica je kako se u skladistima
hrvatskih mljekara stvaraju ogromne zalihe koje se zbog prekomjernog uvoza od
strane trgovackih lanaca, ne mogu prodati. Takoder, domaca potroSnja mlijeka i
mlijeCnih proizvoda je daleko ispod prosjeka u EU. Za usporedbu, u Hrvatskoj se
godisnje po stanovniku popije oko 69 litara mlijeka, pojede 8,7 kg sira te 1 kilogram
maslaca. U ekvivalentu mlijeka, to je godiSnje oko 153 litre. U Njemackoj je taj
ekvivalent 287 kg mlijeka godiSnje po stanovniku, a iako popiju nesto manje mlijeka od
gradana Hrvatske (53 litre), pojedu gotovo 23 kg sira i Sest kg maslaca. Zbog
kontinuiranog pada potroSnje mlijeka i mlijeCnih proizvoda, nuzno je biti aktivniji u
podizanju svijesti i edukaciji potroSaca. Stoga je u Hrvatskoj vazno usmjeriti domacu
mljekarsku proizvodnju ka povecéanju konkurentnosti i podizanju proizvodnje te
smanjenju troSkova poslovanja, kako bi i nasi farmeri bili ravnopravni sudionici trziSta
poput svojih kolega iz vecine europskih zemalja?®>. Prema Drzavnom zavodu za
statistiku koli€ina prikupljenoga kravljeg mlijeka u 2017. u odnosu na 2016. smanjena
je za 2,6%, koli¢ina ov¢jega mlijeka za 8,7%, dok je koli€¢ina prikupljenoga kozjeg
mlijeka veca za 4,4%. Sto se tiée proizvodnje svjezih mlijeénih proizvoda, u usporedbi
s prethodnom godinom, smanjena je proizvodnja mlijeka za pi¢e za oko 14 200 tona
(4,9%) te fermentiranih proizvoda za oko 4 400 tona (4,9%), dok je proizvodnja vrhnja
veca za oko 1 100 tona (3,7%) i napitaka s mlije€nom bazom za oko 500 tona (2,5%).
Proizvodnja maslaca veca je za 576 t (15,4%) u odnosu na 2016., dok je ukupna
proizvodnja kravljeg sira u 2017. manja za oko 1 200 tona (3,3%). Proizvodnja

mekanog sira manja je za 10,8% (278 tona), srednje tvrdog sira za 9,3% (1 540 tona)

25 xxx, ,CRO MILK: Drastitan pad proizvodnje i otkupa mlijeka® , Moj Zagreb,2014.:
http://mojzagreb.info/zagreb/hrvatska/cro-milk-drastican-pad-proizvodnje-i-otkupa-mlijeka
(20.11.20186.)
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i preradenog sira za 0,2% (4 tona), dok je povecanje proizvodnje zabiljezeno kod

svjezeg sira za 2,6% (396 tona)?°.

4.4.3. Prerada ribe

IskoriStavanje morske faune vec¢ poprima takve razmjere da u mnogim ribolovnim
podrucjima predstavlja opasnost poremecaja bioloSke ravnoteze. Danas u svijetu
gotovo ne postoji zemlja koja, zbog velikog znaCenja i potencijalne moguénosti
proizvoda ribarstvene privrede na moru za prehranu stanovnistva, ne poduzima mjere
da zakonodavstvom odreduje uvjete razvoja cjelokupne ekonomije morskog ribarstva.
Produktivnost Jadranskog mora je niska, pa zato ne mozZemo raCunati na znatno
povecanje ulova. Za privredivanje u morskom ribarstvu veliko znacenje imaju
drustveno-ekonomski uvjeti u kojima se ono razvija. Pri tome, bitan utjecaj imaju
ekonomski uvjeti medu kojima je odlucujuci stupanj razvijenost odnosno gospodarska
snaga zemlje. Za suvremeni razvoj morskog ribarstva veliku vaznost ima ekonomska
politika koja se provodi u odnosu na tu privrednu granu u zemlji, posebno s aspekta
njezine funkcije u proizvodniji hrane. Sto se ti¢e proizvodnije riblje hrane i preradevina

vazan utjecaj imaju povijesni i socioloski ¢initelji kao $to su tradicija, lokalitet i otoci?’.

4.5. Obiljezja proizvodnje finalnih prehrambenih proizvoda

U ovu grupu spada proizvodnja hrane i pi¢a, proizvodnja konditorskih proizvoda,
proizvodnja aditiva u pekarstvu, mesnoj i mlije€noj industriji, proizvodnja slada i piva,

proizvodnja proizvoda na bazi Skroba, prirodna sladila i drugi.

26 DZS, ,Proizvodnja mlijeka i mlije¢nih proizvoda u 2017. godini®, DrZavi zavod za statistiku Republike
Hrvatske, 2018., https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2018/01-01-25 01 2018.htm (10.09.2018.)
2T xxx, ,Prerada ribe®, Cromaris, 2016.: http://www.cromaris.hr/prerada-ribe-s33 (19.06.2017.)
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4.5.1. Proizvodnja hrane i pica

Proizvodnja hrane i pi¢a u usporedbi s drugim granama preradivacke industrije u
Hrvatskoj, ostvaruje najveci udio u bruto domaéem proizvodu i ukupnoj zaposlenosti.
Negativna su kretanja koja obiljeZzavaju hrvatsku industriju hrane i pi¢a posljednjih
godina osim gospodarskom krizom uvjetovana i gubitkom povlastenog izvoznog
statusa na trzistima CEFTA-e koji je uslijedio ulaskom Hrvatske u Europsku uniju. U
hrvatskoj strategiji razvitka proizvodnja industrijskih prehrambenih proizvoda mora
imati znaCajno mjesto jer bez toga je nezamisliv ukupni razvoj gospodarstva. lako
hrvatsku prehrambenu industriju posljednjih godina karakterizira usporavanje izvoznog
rasta zbog sve jaCeg konkurencijskog pritiska na izvoznim trziStima, ona jo$ uvijek ima
vrlo velik udio u izvozu, zaposlenosti i industrijskoj proizvodniji, $to ju €ini strateSkom
industrijskom granom Hrvatske. Upravo u tome leZi razlog zbog kojeg bi se trebao

staviti naglasak na rast industrije hrane i pi¢a 28.

4.5.2. Proizvodnja slada i piva

Hrvatska mora osigurati vlastitu sirovinsku osnovu za proizvodnju piva i slada, jer ima
razvijenu proizvodnju je¢ma i kukuruza i dobre klimatske uvjete za njihovu proizvodniju.
Proizvodnja pivarskog je€ma trazi dobru organizaciju, a i nove kapacitete za
proizvodnju slada. Ti se kapaciteti mogu ostvariti rekonstrukcijom postojecih kapaciteta
i izgradnjom novih. Jednako je vazno da u biljnoj proizvodnji dode do pobolj$anja
proizvodnje sirovine za krupicu, koja bi zadovoljavala potrebe pivovara. Radi
proizvodnje hmelja treba zapoceti obnovu proizvodnje u Podunavlju i drugdje, u kojima
postoje dobri klimatski uvjeti. StrateSki je vazno donoSenje pravilnika o kakvodi
domaceg piva kako bi se stabilizirala kakvoca piva i produzio rok trajanja tijekom ljetnih

mjeseci?®.

28 Soudil E., ,Rast industrije hrane i pi¢a ko¢i njen slab imidz*, Glas slavonije,2017.: http://www.glas-
slavonije.hr/334886/1/Rast-industrije-hrane-i-pica-koci-njezin-slab-imidz (10.09.2018.)

29 xxx, ,Vaznost slada“, Ozuljsko, 2017.: https://www.ozujsko.com/drustvena-dogadanja/pivarsko-
umijece/id/vaznost-slada/140/ ( 10.09.2018.)
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4.5.3. Proizvodnja vode

Pitka voda strateski je interes kako na domacoj tako i na globalnoj razini, a brizna
zastita i nadzor toga resursa zalog su za buduce generacije. Sektor voda odnosno
industrija voda vrlo je vazna, jer potroSacima donosi prirodan, Cist i jedinstven proizvod.
U Hrvatskoj proizvodnja voda konstantno raste. Dobar primjer je ukupna proizvodnja
voda u 2015. godini koja je iznosila 374 milijuna litara, i bila je 8 posto ve¢a nego u

godini ranije®.

4.5.4. Proizvodnja konditorskih proizvoda

U Hrvatskoj trenutno djeluje Cetrnaest konditorskih proizvodaca koji su 2010. proizveli
ukupno 60 204 tone konditorskih proizvoda. Kra$ je trenutacni lider hrvatskog
konditorskog trZista sa udjelom od 44% trzista. Iza Kra$a, u bitci za trziSnu poziciju
prednjace Koestlin, Kandit, Zveevo, Cedevita, i Podravka. PotroSnja konditorskih
proizvoda po glavi stanovnika kontinuirano raste. Domacéa konditorska industrija
razvijena je i predstavlja vaznu granu prehrambene industrije. Finalizira domace
sirovine, veliki je potroSa¢ ambalaznih materijala, izravno zapo$ljava znacajan broj
radne snage, a neizravho omogucuje zaposlenost stanovniStva u poljoprivredi,
prometu i trgovini. Povolijno utjeCe na vanjsko-trgovinsku bilancu drzave jer je

vrijednost izvoza veca od vrijednosti uvoza sirovina i repromaterijalas?.

30 Lonéar J., ,Voda u bocama“, Geografija .hr ,2010.: http://www.geografija.hr/aktualno/voda-u-bocama-
novi-drustveni-i-kulturni-fenomen/ (19.06.2017.)

31 Babi¢ B., ,Zadovoljniji ostvarenim izvozom nego prodajom na domacem trzistu“, Poslovni
dnevnik,2016, http://www.poslovni.hr/hrvatska/vise-zadovoljni-ostvarenim-izvozom-nego-prodajom-
na-domacem-trzistu-312380 (19.06.2017.)
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5. KRAS D.D. Zagreb

Trgovacko drustvo ,Kras“ je najveCa hrvatska tvrtka koja se bavi proizvodnjom
konditorskih proizvoda te ima i vodeCu poziciju proizvodaca u regiji s proizvodnjom
koja godisnje prelazi 33 000 tona. Kra$ d.d. je na hrvatskom trZiStu upisan kao dionicko
drustvo s temeljnim kapitalom od 549.448.400,00 kuna. SjediSte kompanije je u
Zagrebu. Oko 55% ukupne proizvodnje Kra$ plasira na domaéem, a oko 45% na
inozemnim trzistima. Kada je rije€ o razvojnim planovima poduzeca, moze se reci da
Su oni usmjereni prema izvoznoj orijentaciji, ali i prema jacanju ve¢ postojece vodece
pozicije na domacem trzistu i u regiji. Poznati brandovi poduzecéa ,Kras“ su: Bajadera,
Griotte desert, Dorina ¢okolade, Zivotinjsko carstvo, Domacica, Napolitanke, Kiki i
Bronhi bomboni. Ono $to poduzece Zeli je kontinuirano ulagati u razvoj asortimana,
kao i plasiranje novih i inovativnih proizvoda. Kras dio te strategije pokazuje otvaranjem

¢oko barova, $to za cilj ima osmisljavanje novog koncepta komunikacije s trzistems32.

5.1. Povijest Krasa

Kraseva povijest zapocinje 1911. godine kada je tvornica ,Union“ u Zagrebu zapocela
s radom kao prvi industrijski proizvoda¢ €okolade u jugoisto¢noj Europi. Od samog
poCetka slastice proizvedene u ovoj tvornici primaju najvece priznanje, ,Union“ je
postao carski i kraljevski dobavlja¢ beckog dvora. 1923. godine u Zagrebu tvrtka
,Bizjak® po€inje proizvodnju dvopeka, keksa i vafla te ubrzo postaje poznata na trzistu
Sire regije. 1950. godine doslo je do ujedinjenja Uniona, Bizjaka i ostalih manjih
proizvodaca konditorskih proizvoda iz Zagreba koji kao jedinstvena tvrtka dobivaju ime
»~Josip Kras“. Od tog ujedinjenja ,Kras“ po€inje soj razvoj kao proizvodac sve tri grupe
konditorskih proizvoda, tj. kakao proizvoda, keksa i vafla te bombonskih proizvoda.
Slijiedece godine su obiljezene ulaganjima u modernizaciju proizvodnje. Nove
generacije KraSevih stru¢njaka na temeljima originalnih konditorskih receptura
primjenjuju nova znanja u izradi slastica, zahvaljujuci kojima se sustavno povecava

ponuda asortimana i dalje zadrZzava vodeca pozicija na prostoru regije. Drustveno se

32 xxx, ,Kras- O nama*“, Kra$ d.d. Zagreb, 2017:, http://www.kras.hr/hr/kras danas ( 19.06.2017.)
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poduzecée 1992. godine transformiralo u dionic¢ko drustvo ,Kras". Od tada pa do danas
,Kras“ se razvija kako suvremeno organizirana i trziSno orijentirana kompanija €iji su

proizvodi prisutni i priznati na svjetskim trzistima33.

5.2. Misija i vizija Krasa

Misija KraSa je stvarati originalne brandove visoke kvalitete koji svojim okusom
povezuju generacije potroSaCa. Smatraju da su im zaposlenici i bogato iskustvo
najveca vrijednost. Svoje planove razvijaju kroz samostalni razvoj kompanije i

transparentan odnos s poslovnim partnerima i zajednicama s kojim posluju.

Vizija KraSa je da u srednjorocnom razdoblju zadrzi vodec¢u poziciju na trziStu regije
jacanjem svojih brandova kroz razvoj i rast kompanije, strateSke saveze i aktivacije, te
ucinkovito upravljanje ljudskim potencijalima u cilju osiguranja pretezno radni¢kog

vlasnistvas34.

5.3.  Financijski rezultati poslovanja Krasa

Bilanca je temeljni financijski izvjeStaj koji pokazuje financijski polozaj drustva, imovinu
kojom raspolaze drustvo, obveze drustva i vlasniCku glavnicu. U bilanci Kra$ grupa je
u poslovnoj 2017. godini imala zbroj pozicija aktive i pasive 1 043 902 392 kuna
(prikazano je u prilogu 1). Sa strane aktive u taj iznos ulazi dugotrajna imovina,
kratkotrajna imovina te plaéeni troSkovi od buduc¢eg razdoblja i obracunati prihodi, dok
sa strane pasive u taj iznos ulaze kapital i rezerve, rezerviranja, dugoroCne obveze,

kratkoroCne obveze te odgodeno plaéanje troskova i prihoda buduéeg razdoblja.

Ukupna struktura imovine drustva Kra$ na kraju 2017. godine iznosila je 1 043 903
kuna od €ega dugotrajna imovina 53% ( 546 390 kuna), a kratkotrajna imovina 47% (
497 513 kuna). U prethodnoj godini ukupna imovina je iznosila 1 033 526 kuna, od

33 xxx, , Povijest Krasa“ Kras d.d. Zagreb, 2017.: http://www.kras.hr/hr/povijest krasa (19.06.2017.)
34 xxx, , Misija i vizija“ Kras d.d. Zagreb, 2017: http://www.kras.hr/hr/misija_i_vizija (19.06.2017.)
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Cega je dugotrajna imovina zauzela 54% a kratkotrajna imovina 46%. Struktura

imovine prikazana je grafikonom 1.

Grafikon 1: Kra$ d.d. — struktura imovine ( u %)
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Izvor: Izrada autorice prema Kra§ d.d. - financijski izvjeStaj za 2017. godinu,

http://www.kras.hr/datastore/filestore/10/Godisnje-izviesce-2017.pdf ( 16.09.2018.)

Racun dobiti i gubitka je financijski izvjestaj koji pokazuje uspjeSnost poslovanja
poduzeca kroz odredeno vremensko razdoblje. Prikazuje sve prihode, rashode i
ostvarene financijske rezultate tog razdoblja. Iz racuna dobiti i gubitka drustva Kras u
razdoblju od 01.01.2017. do 31.12.2017. godine vidljivo je da su ukupni prihodi iznosili
866 620 988 kuna (prikazano je u prilogu 3). Veéinski dio poslovnih prihoda, u
poslovnoj 2017. godini, odnosi se na prihode od prodaje. Prihodi od prodaje su iznosili
852 686 000 kuna, od ¢ega na domacem trzistu 502 959 000 kuna, a na inozemnom
337 065 000 kuna. U prethodnoj su godini ukupni prihodi od prodaje iznosili 848 601
000 kuna od €ega su prihodi od prodaje nha domacéem trzistu iznosili 489 335 000 kuna,
a na inozemnom 343 989 000 kuna. Struktura prihoda od prodaje prikazana je

grafikonom 2.
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Grafikon 2: Kra$ d.d. — struktura prihoda od prodaje ( u%)
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Izvor: Izrada autorice prema Kra§ d.d. - financijski izvjeStaj za 2017. godinu,

http://www.kras.hr/datastore/filestore/10/Godisnje-izviesce-2017.pdf ( 16.09.2018.)

|z grafikona se moze uoCiti kako je Kras d.d. u promatranom razdoblju vecinu prihoda
od prodaje ostvario na domadéem trzisStu. Financijski prihodi u 2017. godini iznosili su 5
331 884 kuna, a u prethodnoj godini su iznosili 8 069 270 kuna. Ukupni prihodi na kraju
2017. godine iznosili su 866 620 958 kuna.

U 2017. godini Kras$ d.d. je ostvario poslovne rashode u iznosu od 821 802 594 kuna.
Najveci dio poslovnih rashoda odnosio se na materijalne troSkove koji su iznosili 554
338 214 kuna, te na troSkove osoblja koji su iznosili 199 270 616 kuna. Poslovni
rashodi u 2017. godini smanjeni su u odnosu prema prethodnoj godini kada su iznosili
829 921 220 kuna. Financijski rashodi na kraju 2017. godine iznosili su 15 059 535
kuna, dok su u prethodnoj 2016. godini bili nesto maniji i iznosili su 13 852 890 kuna.
Ukupni rashodi na kraju 2017. godine iznosili su 836 852 129 kuna.

Na kraju 2017. godine Kra$ d.d. ostvario je dobit prije oporezivanja u iznosu od 29 758
859 kuna. Porez na dobit je iznosio 7 075 912 kune, a konacna dobit u 2017. godini
iznosila je 22 682 947 kuna.

Poslovne aktivnosti u 2017. godini bile su fokusirane na zadrzavanje i jacanje stabilne
pozicije u sloZzenim trziSnim okolnostima na koje je dodatno utjecala kriza u Agrokoru.

Kras je ojaCao svoju trziSnu poziciju povec¢anim marketinSkim aktivnostima te ostvario
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rast prodaje za 3,5% na domacem trzZistu. Udio izvoza u ukupnoj prodaji premasio je
40% pri Cemu je izravan izvoz ostvaren u vide od 30 zemalja svijeta. Na prekomorskim
trziStima povecan je izvoz u SAD uz znacajan i stabilan izvoz u Kanadu i Australiju kao
tradicionalna trziSta. Rast izvoza takoder je zabiljezen i na trziStima regije. BIH,
Makedonije, Kosova, kao i Ceske, Madarske, Nizozemske i velike Britanije. Uz ovaj
rast ostvarena su i nova trzista s perspektivom rasta u narednim godinama. Tijekom
poslovne 2017. godine na prihode od izvoza negativno su utjecale negativne teCajne

razlike zbog nizeg teCaja EUR-a i USD-a u odnosu na HRK.

lzvjeStaj o nov€anom tijeku pokazuje izvore pribavljanja i naCin upotrebe novca. 1z
njega su vidljivi nov€ani tokovi nastali od poslovnih aktivnosti, investicijskih te
financijskih aktivnosti. U 2017. godini doSlo je do povec¢anja nov€anog toka od
poslovnih aktivnosti koje je iznosilo 73 447 610 kuna, to je viSe nego prethodne godine
kada je iznosilo 47 595 275 kuna ( prikazano je u prilogu 4). Zbog prodaje dugotrajne
materijalne i nematerijalne imovine i ostalih nov€anih primitaka od investicijskih
aktivnosti, ukupni nov€ani primitci od investicijskih aktivnosti na kraju 2017. godine
iznosili su 45 040 574 kune. Ukupni nov€ani izdatci od investicijskih aktivnosti u
promatranom razdoblju iznosili su 59 745 597 kuna. To je dovelo do neto smanjenja
novcanog tijeka od investicijskih aktivnosti u iznosu od 24 705 023 kune, Sto je manje
smanjenje u odnosu na prethodnu godinu kada je neto smanjenje od investicijskih
aktivnosti iznosilo 31 876 710 kuna. Novc€ani primitci od glavnice kredita, zaduznica,
pozajmica i drugih posudbi ( 123 653 753 kune), te ostali primitci od financijskih
aktivnosti ( 19 352 956 kuna) doveli su do ukupnih nov€anih primitaka od financijskih
aktivnosti u iznosu od 143 006 709 kuna. Ukupni novcCani izdatci od financijskih
aktivnosti drustva Kras na kraju 2017. godine iznosili su 166 641 619 kuna, od Cega
najveci dio zauzimaju nov€ani izdatci za otplatu glavnice kredita i obveznica (149 367
658 kuna). Navedeni novc€ani tijekovi doveli su do neto smanjenja nov€anog tijeka od

financijskih aktivnosti u iznosu od 23 634 910 kuna®.

Kras je poslovnu godinu 2017. ukupnim prihodom koji je iznosilo 866 620 966 kuna,
od kojeg se 2.65% odnosilo na dobit nakon oporezivanja. Odnos dobiti nakon

oporezivanja i ukupnog prihoda u prethodnoj godini je iznosio 2%.

85 Buli¢ D., ,Financijski izvje$taji za 2017. godinu® , Kra§ d.d. Zagreb, 2018.
http://www.kras.hr/datastoreffilestore/17/Godisnji_izviestaj KRAS GRUPA 2017.pdf ( 10.09.2018.)
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6. KOESTLIN D.D. Bjelovar

Dioni¢ko drustvo ,Koestlin“ osnovano je 1905. godine kao tvornica keksa i vafla sa
sjediStem u Bjelovaru. Proizvodnja se odvija na 10 proizvodnih linija u 5 proizvodnih
procesa instaliranog kapaciteta od 25 000 tona na godinu, a ostvarivog radom u tri
smjene. Koestlin danas zauzima prvo mjesto u izvozu keksa i srodnih proizvoda, vafla
na podrucju bivSe Jugoslavije i ostalih zemalja, dok u Hrvatskoj zauzima prvo mjesto
u prodaiji keksa, a drugo u prodaji vafla. Vazno je naglasiti kako Koestlin ¢ak 60% svoje
proizvodnje plasira na strana trzista. U Hrvatskoj Koestlin posluje sa svim renomiranim
trgovackim tvrtkama, biljezeci kontinuirani rast realizacije. Obogacujuci tradiciju novim
spoznajama, prateci trendove na europskom trzistu, te istovremeno razvijajuéi novu
tehnologiju danas se Koestlin moze pohvaliti s Cetrdeset proizvoda u osamdeset
razliCitih pakiranja. Koestlinova osobitost prepoznata je i nagradena mnogim
nagradama od kojih posebno treba izdvojiti dvije velike zlatne medalje za stalnost
kvalitete za lider proizvode Karat i Cappuccino, te medalju Sampion kvalitete za
Speculaas koji je prvi proizvod u Hrvatskoj iz braSneno konditorskog programa nositel;
tog laskavog priznanja. Koestlin ubrzano radi na razvoju proizvoda i tehnologije.
Uvodenjem novih proizvoda te razvojem i poboljSavanjem kvalitete postojecih,
redizajnom ambalaze slijedi zahtjeve trzista i potroSaca $to mu je oduvijek glavni moto
poslovanja. O razvoju Koestlina brigu vodi struCni tim inzenjera, tehniCara koji su
posveceni odrZzavanju tradicije i uvodenjem novih tehnoloskih rjeSenja kao i pracenju
najrazvijenijin dostignu¢a struke i prakse. Koestlin tvornica keksa i vafla danas
zaposljava oko 470 radnika te osobito vodi raCuna o kvaliteti radne snage, koja je
kontinuiranim edukacijama usavrSavana u pogonu Koestlina na tradiciji stogodi$njeg

iskustva i najmodernijeg dostignuéa struke i tehnike.36

6.1. Povijest Koestlina

Godine 1905. Dragutin Wolf je osnovao tvornicu koja je nosila njegovo ime i koja se

od manufakturne radionice razvila u industrijskog proizvodaca keksa i vafla. Tvornica

36 xxx, , Koestlin — O nama®, Koestlin d.d. Bjelovar 2018: https://www.koestlin.hr/o-nama ( 04.09.2018.)
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se mehanizirala, a proizvodnja povecavala. DoSlo je do povezivanja Madarskom
tvrtkom Koestlin i to je dovelo do mijenjanja naziva tvornice 1932. godine te kupnje
novih postrojenja i licenci za proizvodnju keksa i vafla. Koestlin se uspjeSno razvijao i
Sirio svoje poslovanje te 1992. godine postaje dioni¢ko drustvo, no Domovinski rat i
gubitak djela trzista znatno su utjecali na proizvodnju. Deset godina poslije, vecinski
vlasnik Koestlina postala je tvrtka Mepas iz Sirokog Brijega, BiH. To je pozitivna tocka
poslovanja u kojoj se Siri trziSte i zaposSljavaju se novi ljudi a proizvodnja doseze 70

tona dnevno. 3/

6.2. Misijai vizija Koestlina

Koestlin si je proizvodnjom visokokvalitetnih proizvoda postavio zadatak kako osvoijiti
povjerenje i zadovoljiti potrebe potroSaca tako i ostvariti profit, osigurati potrebe
radnika te ucvrstiti poziciju kao jedna od vodecCih kompanija sa preko sto godina
tradicije i kvalitete. Koestlin ima cilj zadovoljiti potrebu Covjeka za zdravstveno

ispravnom hranom, te poboljSati kvalitetu Zivota svakog pojedinca i drustva u cjelini.

Vizija Koestlina je svojim poslovnim rezultatima zadrzati jedno od vodecéih mjesta na
hrvatskom trziStu u konditorskoj industriji i zadrzati prvo mjesto u proizvodnji braSneno
konditorskih proizvoda. Drugim rije€ima, to znaci proizvodnju prepoznatljivih ali i novih
visokokvalitetnih proizvoda koji ¢e kvalitetom i cijenom zadovoljiti potrebe potrosSaca,

ostvariti profit i osigurati potrebe svojih 455 zaposlenika i vlasnika. 38

6.3. Financijski rezultati poslovanja Koestlina

U bilanci Koestlin d.d. je u poslovnoj2017. godini ostvario zbroj pozicija aktive i pasive
303 692 299 kuna (prikazano je u prilogu 5). Sa strane aktive u taj iznos ulazi

dugotrajna imovina, kratkotrajna imovina te placeni troSkovi od buduceg razdoblja i

37 xxx, , Koestlin — Povijest”, Koestlin d.d. Bjelovar, 2018: https://www.koestlin.hr/o-nama/povijest
(04.09.2018.)
38 xxx, , Koestlin — Misija i vizija“*, Koestlin d.d. Bjelovar, 2018: https://www.koestlin.hr/0-nama
(04.09.2018.)
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obracunati prihodi, dok sa strane pasive u taj iznos ulaze kapital i rezerve, rezerviranja,
dugoroCne obveze, kratkoroCne obveze te odgodeno placanje troSkova i prihoda

buducéeg razdoblja.

Strukturu ukupne imovine u 2017. godini €ini 60% dugotrajne imovine ( 122 520 399
kuna) i 40% kratkotrajne imovine (79 573 731 kuna) , dok je u 2016. godini dugotrajna
imovina iznosila 40% ( 82 954 686 kuna), a kratkotrajna 60% (124 049 528 kuna) .

Prikazano je u grafikonu 3.

Grafikon 3: Koestlin d.d. — struktura imovine ( u %)
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Izvor: lzrada autorice prema Koestlin d.d. — financijski izvjestaj za 2017. godinu

https://www.koestlin.hr/files/2017-godisnji-financijski-izvjestaji-zajedno-s-izvjestajem-neovisnog-
revizora-1525242751.pdf ( 16.09.2018.)

|z grafikona se moze uoditi kako je struktura dugotrajne imovine je porasla a struktura

kratkotrajne imovine se smanjila u odnosu na 2016. godinu.

Na raCunu dobiti i gubitaka za 2017. godinu vidljivi su ostvareni poslovni prihodi koji su
iznosili 189 421 633 kuna (prikazano je u prilogu 7). Od toga iznosa veci dio zauzeli su
prihodi od prodaje koji su iznosili 174 926 000 kuna. Na domacem trziStu ostvareni su
prihodi od prodaje u iznosu od 81 217 000 kuna , dok su na inozemnom trziStu u istom

razdoblju ostvareni nesto veci prihodi od prodaje koji su iznosili 93 709 000 kuna. U
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odnosu na prethodnu godinu, prihodi od prodaje na domacéem trzistu su porasli za 2%,
dok su na inozemnom trzistu pali za 2%. Struktura prihoda od prodaje prikazana je u

grafikonu 4.

Grafikon 4: Koestlin d.d. — struktura prihoda od prodaje ( u %)
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Izvor: lzrada autorice prema Koestlin d.d. — financijski izvjeStaj za 2017. godinu,
https://www.koestlin.hr/files/2017-godisnji-financijski-izvjestaji-zajedno-s-izviestajem-neovisnog-
revizora-1525242751.pdf ( 16.09.2018.)

|z grafikona se moze uoditi kako Koestlin d.d. u promatranom razdoblju veci dio prihoda
od prodaje ostvaruje na inozemnom trZidtu. Inozemna trzista s najveéim udjelom u ovoj
realizaciji su ve¢ dugi niz godina Poljska, Bosna i Hercegovina te Slovenija, a rast

prodaje zabiljezen je na trzistu Crne Gore, Italije, Rusije i Madarske.

Financijski prihodi ostvareni u 2017. godini iznosili su 1 857 419 kuna, dok su u

prethodnoj godini iznosili 2 805 126 kuna.

Poslovni rashodi u 2017. godini iznosili su 182 918 520 kuna. Najveci dio poslovnih
rashoda odnosilo se na materijalne troSkove koji su iznosili 140 369 308 kuna, te na
troSkove osoblja koji su iznosili 26 809 659 kuna. Poslovni rashodi u 2017. godini nesto

su manji nego u prethodnoj godini kada su iznosili 186 367 020 kuna.
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Financijski rashodi ostvareni u 2017. godini iznosili su 1 510 485 kuna, dok su u

prethodnoj godini iznosili 2 236 891 kunu.

Na kraju 2017. godine Koestlin d.d. je ostvario dobit prije oporezivanja u iznosu od 6
850 047 kuna. Porez na dobit je iznosio 1 325 619 kuna. Nakon oporezivanja dobit
Koestlina u 2017. godini iznosila je 5 524 428 kuna. U prethodnoj godini ostvarena

dobit nakon oporezivanja bila je neSto manja i iznosila je 5 066 767 kuna.

U odnosu na prethodnu godinu, u 2017. godini, proizvodnja je ve¢a za 0,11%, a
ukupno je investirano 7 300 000 kuna u infrastrukturu, postrojenja, opremu i uredaje.
Sve viSe pozornosti usmjereno je na dizajn, funkcionalnost i marketinSke aktivnosti

kako bi proizvod i dalje bio prepoznatljiv kupcu.

Na kraju 2017. godine Koestlin d.d. brojao je 455 zaposlenika prema kojima su

podmirene sve obveze kao i prema drzavi.

U Koestlinovom izvijeStaju o nov€anim tijekovima za 2017. godinu vidljivi su tijekovi
nastali od poslovnih aktivnosti, investicijskih te financijskih aktivnosti (prikazano je u
prilogu 9). U 2017. godini do$lo je do povec¢anja nov€anog tijeka od poslovnih aktivnosti
koji je iznosio 20 763 079 kuna, u odnosu na prethodnu godinu kada je iznosio 5 772
915 kuna. U 2017. godini zabiljezeno je smanjenje nov€anog tijeka od investicijskih
aktivnosti, koje iznosi 5 855 854 kuna zbog nov€anih izdataka za kupnju dugotrajne
materijalne i nematerijalne imovine. U 2016. godini smanjenje nov€anog tijeka od
investicijskih aktivnosti iznosilo je 4 444 790 kuna. U 2017. godini zabiljeZzeno je
smanjenje novcanog tijeka od financijskih aktivnosti u iznosu od 12 705 969 . Ta cifra
je dosegnuta zbog izdataka za otplatu glavnice, kredita i obveznica , te izdataka za
financijski najam i otkup vlastitih dionica koji su bili veci od primitaka od glavnice kredita
i drugih posudbi u promatranom razdoblju. U 2016. godini neto smanjenje nov€anog

tijeka od financijskih aktivnosti iznosilo je 1 504 641 kunu3.

Koestlin je na kraju poslovne 2017. godine ostvario ukupni prihod u iznosu od 191 279
062 kune, a udio dobiti nakon oporezivanja bio je 2.89%. Na kraju prethodne 2016.
godine udio dobiti nakon oporezivanja u ukupnim prihodima iznosio je 2.61%.

3% Pajic K., ,Godisnji financijski izvijeStaj za 2017. godinu“ Koestlin d.d. Bjelovar, 2018.:
https://www.koestlin.hr/files/2017-priviemeni-nerevidirani-godisnji-financijski-izvjestaji-1519987558. pdf
(10.09.2018.)
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7. KRAS D.D. | KOESTLIN D.D.

Drustva Kras i Koestlin zauzeli su pozicije kao jedni od najkonkurentnijih proizvodaca
koji se bave proizvodnjom konditorskih proizvoda na hrvatskom trzistu. | Kras i Koestlin
zapoceli su s radom prije vise od 100 godina stvarajuci originalne brandove visoke

kvalitete koji svojim okusom povezuju generacije potroSaca.

7.1. Usporedba poslovanja za 2017. godinu

Na internetskim stranicama dionickih drustava Kras i Koestlin objavljena su financijska
izvijeS¢a za 2017. godinu. Na njima su prezentirane bilance drustava, ra¢uni dobiti i

gubitaka drustava, te izvjestaji o njihovim nov€anim tokovima.

Na kraju 2017. godine Kra$ d.d. je imalo 2 557 zaposlenika , Sto je viSe nego na kraju
prethodne godine, kada je imalo 2 511 zaposlenika. Na kraju 2017. godine Koestlin
d.d. je imalo 455 zaposlenika, a to je, takoder, viSe nego u prethodnoj godini kada je
imalo 434 zaposlenika. Po ovim pokazateljima moZe se zakljuciti kako oba drustva

rade na povecanju obujma svojih poslovanja.

Kra$ je na kraju 2017. godine ostvario zbroj pozicia aktive i pasive u iznosu od 1 043
902 392 kune, a ostvareni zbroj pozicija aktive i pasive Koestlina u istom razdoblju
iznosio je 203 692 299 kuna. Kod Kra$a je u 2017. godini u ukupnoj strukturi imovine,
dugotrajna imovina iznosila je 546 390 049 kuna, a kratkotrajna imovina je iznosila 496
327 806 kuna. U istom razdoblju na Koestlin je imao dugotrajnu imovinu u iznosu od
122 520 399 kuna i kratkotrajnu imovinu u iznosu od 79 573 731 kuna. Odnos strukture

imovine Krasa i Koestlina prikazan je na grafikonu 5.
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Grafikon 5: Kra$ d.d. i Koestlin d.d. — struktura imovine u 2017. godini ( u kunama)
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Izvor: lzrada autorice prema Kras d.d. / Koestlin d.d. — financijski izvjes§taj za 2017. godinu,
http://www.kras.hr/datastore/filestore/17/Godisnji_izviestaj KRAS GRUPA 2017.pdf /

https://www.koestlin.hr/files/2017-privriemeni-nerevidirani-godisnji-financijski-izvijestaji-1519987558.pdf
(19.09.2018.)

Na grafikonu je vidljivo kako oba drustva u ukupnoj strukturi imovine u 2017. godini

posjeduju veci dio dugotrajne imovine u odnosu na kratkotrajnu imovinu.

Racun dobiti i gubitaka prikazuje poslovne i financijske prihode te poslovne i financijske
rashode poslovanja. Na KraSevom racunu dobiti i gubitaka u 2017. godini ostvareni su
poslovni prihodi u iznosu od 861 289 104 kune. Prihodi od prodaje iznosili su 852 686
000 kuna, od €ega su ostvareni prihodi od prodaje na domac¢em trzistu u iznosu od
502 959 000 kuna, a na inozemnom trzistu 337 065 000 kuna. Koestlinov racun dobiti
i gubitaka u istom razdoblju prikazuje ostvarene poslovne prihode koji su iznosili 189
421 633 kune. Prihodi od prodaje na domacem trzistu iznosili su 81 217 000 kuna, a
na inozemnom trzistu su iznosili 93 709 000 kuna. Odnos prihoda od prodaje Krasa i

Koestlina prikazan je u grafikonu 6.
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Grafikon 6: Kras d.d. i Koestlin d.d. — struktura prihoda od prodaje u 2017. godini (u

kunama)
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Izvor: Izrada autorice prema Kra$ d.d. / Koestlin d.d. — financijski izvjestaj za 2017. godinu

Dostupno na: http://www.kras.hr/datastore/filestore/17/Godisnji_izviestaj KRAS d.pdf /
https://www.koestlin.hr/files/2017-godisnji-financijski-izvjestaji-zajedno-s-izviestajem-neovisnog-
revizora-1525242751.pdf ( 19.09.2018.)

|z grafikona se moZe uvidjeti kako Kra$ d.d. ostvaruje puno vece prihode od prodaje
od Koestlin d.d. No po udjelima u prihodima od prodaje vidljivo je kako Kra$ d.d. veci
dio prihoda u 2017. godini ostvario na domacdem trzistu, a Koestlin d.d. je nesto veci

dio prihoda od prodaje ostario na inozemnom trzistu.

Dobit Kra$a prije oporezivanja na kraju 2017. godine iznosila je 29 758 859 kuna, a
nakon oporezivanja dobit je iznosila 22 682 947 kuna. Dobit Koestlina u istom razdoblju
prije oporezivanja iznosila je 6 850 047 kuna, a nakon oporezivanja je iznosila 5 524
428 kuna.

Na izvjeStajima o nov€anim tijekovima prikazani su nov€ani tijekovi od poslovnih
aktivnosti, nov€ani tijekovi od investicijskih aktivnosti te nov€ani tijek od financijskih
aktivnosti. Kod Krasa je u 2017. godini ostvareno neto povecanje nov€anog tijeka od
poslovnih aktivnosti u iznosu od 73 447 510 kuna. Ostvareno je neto smanjenje
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novcanog tijeka od investicijskih aktivnosti koje je iznosilo 24 705 023 kune, te neto
smanjenje nov¢anog tijeka od financijskih aktivnosti koje je iznosilo 23 634 910 kuna.
Koestlinov izvjestaj o nov€anom tijeku na kraju 2017. godine prikazuje ostvareno neto
povecanje novcanog tijeka od poslovnih aktivnosti koje je iznosilo 20 763 079 kuna.
Ostvareno je neto smanjenje nov€anog tijeka od investicijskih aktivnosti koje je iznosilo
5 855 854 kuna, te neto smanjenje nov€anog tijeka od financijskih aktivnosti koje je
iznosilo 12 705 969 kuna.

Moze se uvidjeti kako je Kras na kraju poslovne 2017. godine ostvario ukupne prihode
uiznosu od 856 620 968 kuna, a dobit nakon oporezivanja iznosila je 22 682 947 kuna.
Odnosno udio dobiti u ukupnom prihodu iznosi svega 2,65%.

Koestlin je na kraju promatranog razdoblja ostvario ukupne prihode u iznosu od 191
279 052 kune, a dobit nakon oporezivanja iznosila je 5 524 428 kuna. 1z toga je vidljivo

kako je kod Koestlina udio dobiti u ukupnom prihodu iznosila 2,89%.

7.2. Usporedba poslovanja za prvu polovicu 2018. godine

Rezultati poslovanja Kras i Koestlin grupa za razdoblje od prvog do Sestog mjeseca
2018. godine objavljeni su u srpnju 2018. godine na internetskim stranicama drustva

www.kras.hr te drustva www.koestlin.hr.

Na Kra$evoj bilanci za prvu polovicu 2018. godine prikazan je zbroj pozicija aktive i
pasive koji je iznosilo 1 145 078 102 kune (prikazano je na prilogu 10). Na Koestlinovoj
bilanci za isto razdoblje taj odnos je iznosio 206 960 960 kuna (prikazano je na prilogu
14). Kod Kra$a je, na kraju prve polovice 2018. godine, dugotrajna imovina iznosila
627 587 872 kune, a kratkotrajna imovina je odnosila 514 581 519 kuna. Koestlin je u
istom razdoblju ostvario dugotrajnu imovinu u iznosu od 125 155 349 kuna i
kratkotrajnu imovinu u iznosu od 80 509 833 kune. odnos struktura imovine Krasa i

Koestlina prikazana je u grafikonu 7.
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Grafikon 7: Kra$ d.d. i Koestlin d.d. — struktura imovine u prvoj polovici 2018. godine

(u kunama)
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Izvor: izrada autorice prema Kra$ d.d./ Koestlin d.d. - financijski izvjestaj za I-VI 2018. godine,
http://www.kras.hr/datastore/filestore/73/Konsolidacija-1H-2018.pdf /
https://www.koestlin.hr/files/2018-izvjesce-i-vi-2018-1532603089.pdf (16.09.2018.)

|z grafikona se lako moze uociti kako oba drustva u ukupnoj strukturi imovine u
promatranom razdoblju posjeduju veci dio dugotrajne imovine u odnosu na

kratkotrajnu.

Prihodi od prodaje Kra$ grupe ostvareni su u iznosu od 439 900 000 kuna, pri cemu
su prihodi od prodaje na domacem trZistu ostvareni u iznosu od 235 100 000 kuna, a
prihodi od prodaje u inozemstvu u iznosu od 204 800 000 milijuna kuna (prikazano je
na prilogu 12). Koestlin d.d. ostvaruje ukupni prihod od prodaje u iznosu od 78 435 752
kuna od ¢ega je na inozemnom trziStu ostvareno 41 614 000 kuna, a na domacéem
trziStu 36 821 000 kuna (prikazano je na prilogu 16). Struktura prihoda od prodaje

Kra$a i Koestlina prikazana je na grafikonu 8.
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Grafikon 8: Kra$ d.d. i Koestlin d.d. — struktura prihoda od prodaje u prvoj polovici 2018.

godine (u kunama)
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Izvor: izrada autorice prema Kras d.d./ Koestlin d.d. - financijski izvjestaj za I-VI 2018. godine,
http://www.kras.hr/datastore/filestore/73/Konsolidacija-1H-2018.pdf /
https://www.koestlin.hr/files/2018-izvjesce-i-vi-2018-1532603089.pdf (16.09.2018.)

|z grafa se moze uvidjeti kako Kras d.d. veéi dio prihoda od prodaje ostvaruje na
domacem trzistu, a Koestlin d.d. od ukupnih prihoda od prodaje u prvoj polovici 2018.
godine nesto vedi dio ostvaruje na inozemnom trzistu. Kra$ d.d. u prvom polugodistu
2018. godine ostvaruje obujam koli¢inske prodaje na domacem trziStu na razini istog
razdoblja prosle godine. Na inozemnim je trziStima ostvaren koli€inski rast od 2,3 % s
naglaskom na izvozna trziSta Zapadne i Srednje Europe, prekomorske zemlje, BiH i
Srbiju. Glavna inozemna trzista na kojima Koestlin d.d. ostvaruje viSe od 80%
inozemnih prihoda su Poljska, Bosnha i Hercegovina, Slovenija te Velika Britanija.
Unato€ pritiscima na snizavanje cijena od strane konkurencije Koestlin d.d. nastoji
zadrzati trziSne udjele razvijanjem proizvoda visokokvalitetnog okusa i nutritivho

zdravih sastojaka te redizajnom ambalaze.

Financijski prihodi Krasa na kraju prve polovice 2018. godine iznosili su 2 120 103
kuna. Poslovni rashodi su iznosili 428 458 090 kuna , a financijski rashodi su iznosili 4

305 309 kuna. Financijski prihodi Koestlina u istom razdoblju su iznosili 439 039 kuna.
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Poslovni rashodi su iznosili 80 444 380 kuna, a financijski rashodi su iznosili 487 216

kuna.

Izvjestaj o nov€anim tijekovima Krasa pokazuje da je u promatranom razdoblju doslo
do neto povecanja nov€anog tijeka od poslovnih aktivnosti koji je iznosio 47 238 719
kuna. Zbog novC€anih izdataka za stjecanje vlasnickih i duznickih financijskih
instrumenata, te ostalih novCanih izdataka od investicijskih aktivnosti, neto novcani
tijek od investicijskih aktivnosti se smanjio za 44 457 200 kuna. U promatranom
razdoblju, takoder, je doSlo do neto smanjenja nov€anog tijeka od financijskih
aktivnosti u iznosu od 33 106 596 kuna (prikazano je na prilogu 13) %°. Koestlinov
izvjeStaj o nov€anom tijeku biljezi neto povecanje nov€anog tijeka od poslovnih
aktivnosti u iznosu od 171 527 kuna, neto smanjenje nov€anog tijeka od investicijskih
aktivnosti u iznosu od 3 152 190 kuna, te neto povecanje novCanog tijeka od

financijskih aktivnosti u iznosu od 608 672 kune (prikazano je na prilogu 17)* .

Kras je na kraju prve polovice 2018. godine ostvario ukupne prihode u iznosu od 445
327 708 kuna, a dobit razdoblja nakon oporezivanja iznosila je 10 268 666 kuna. Iz
toga se moZze uvidjeti kako je ostvareni udio dobiti u ukupnom prihodu u promatranom

razdoblju iznosio 2,31%.

Koestlin je u istom razdoblju ostvario ukupne prihode koji su iznosili 82 662 066 kuna
i dobit nakon oporezivanja koja je iznosila 1 730 470 kuna. Dakle, ostvareni udio dobiti

Koestlina u prvoj polovici 2018. godine iznosio je 2,09%.

7.3. Kriticki osvrt

U prethodnim potpoglavljima obradene su usporedbe poslovanja Kra$a i Koestlina u
2017. godini i u prvoj polovici 2018. godine. Oba drustva su u promatranom razdoblju
uspjesno poslovala. Poslovnu 2017. godinu Kra$ je zavrSio s ostvarenim ukupnim
prihodima koji su iznosili 856 620 968 kuna, a u kojima je udio dobiti nakon

oporezivanja iznosio 2,65%. Na kraju prve polovice 2018. godine udio dobiti nakon

40 Buli¢ D., , Financijski izvje$taj za razdoblje 1-VI 2018. godine® , Kra$ d.d. Zagreb, 2018.:
http://www.kras.hr/datastore/filestore/73/Konsolidacija-1H-2018.pdf ( 20.09.2018.)

41 Pajic K., ,Financijski izvjeStaj za razdoblje I-IV 2018. godine® , Koestlin d.d. Bjelovar, 2018. :
https://www.koestlin.hr/files/2018-izvjesce-i-vi-2018-1532603089.pdf ( 20.09.2018.)
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oporezivanja u ukupnim prihodima iznosio je 2,31%. Koestlin je u 2017. godini ostvario
ukupni prihod u iznosu od 191 279 052 kune, a udio dobiti nakon oporezivanja iznosio
je 2,89%. Na kraju prve polovice Koestlin je uspjeSno poslovao, te je ostvario udio
dobiti nakon oporezivanja u ukupnim prihodima koji je iznosio 2,09%. Rezultati
njihovog uspjeSnog poslovanja su nastali kao posljedice investiranja u infrastrukturu te
povecanja marketinskih aktivnosti. Oba drustva u promatranom razdoblju biljeze
povecanje broja zaposlenih prema kojima su uspjesno i pravovremeno podmirene sve
obveze. Poslovne aktivnosti obaju promatranih drustava, u promatranom razdoblju,
bile su fokusirane na zadrZavanje i jaCanje stabilne pozicije u sloZenim trziSnim
okolnostima. Proizvodeci prepoznatljive proizvode i uvodeci nove proizvode, oba
drusStva su ojaCala svoju trziSnu poziciju. Osim uspjeha na domacem trziStu, oba
drustva biljeZe rast izvoza kao i otvaranja novih trzista s perspektivom rasta u narednim

godinama.
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8. ZAKLJUCAK

Cilj ovog zavrSnog rada bio je iskazati vaznost prehrambene preradivacke industrije.
Ona leZi u tome $to je prehrambena industrija djelatnost u kojoj se ostvaruje velika
koncentracija kapitala i rada u istom proizvodnom procesu. Industrija je od velike
vaznosti za cjelokupno gospodarstvo zemlje Sto znacli da kako se preradivacka
industrija razvija, usporedno to utje€e na razvijanje drzave. Zahvaljujudi
industrijalizaciji Hrvatska se naSla medu srednje razvijenim zemljama. Nakon
ekonomske krize koja je pogodila Europu u 2008. godini, doslo je do
deindustrijalizacije. Europa se bez industrije ne moze razvijati , pa tako ne moze ni
Hrvatska. Zbog toga je bilo potrebno poduzeti mjere reindustrijalizacije nakon koje bi

se kao rezultat trebala vratiti vitalnost nacionalnom gospodarstvu.

Hrvatska je zemlja bogata prirodnim resursima i obradivim povrSinama. To ju svrstava
u zemlje s velikim proizvodnim i izvoznim potencijalom. Unato€ tome hrvatska
poljoprivreda je u velikom zaostatku kao i hrvatski izvoz. Hrvatska se svojom
strategijom razvoja uspjela plasirati na svjetska trziSta, no moze se uociti kako jos
uvijek nije ostvarila svoje potencijale, posebice gledajuci na to kako danas Hrvatska

ima viSe uvoza nego izvoza.

Budu¢i da je prehrambena preradivacka industrija najvaznija grana industrije,
potrebno je ulagati u njen razvoj i kontinuirano usavrSavanje. U 2016. godini u
Hrvatskoj je poslovalo preko 3 200 registriranih tvrtki za proizvodnju prehrambenih
proizvoda, koje su zapoSljavale preko 61 tisu¢e ljudi. Prehrambena industrija
zapoS$ljava najveci broj ljudi u ukupnoj preradivackoj industriji. Buduci da se uglavhom
radi o ljudima sa srednjom stru¢hom spremom, potrebno je ulagati u njihovo

osposobljavanje i bolje Skolovanje.

Kao pozitivni primjeri prehrambene industrije javljaju se Kra$ d.d. i Koestlin d.d. Oba
drustva zastupaju sektor konditorske industrije. Domaca konditorska industrija je
razvijena i predstavlja vaznu granu prehrambene industrije. | Kra$ i Koestlin posluju
preko sto godina. Zbog dugogodiSnjeg i uspjesnog poslovanja ne ¢udi kako oba
drustva kotiraju kao lideri u svojem sektoru. U njih bi se mogla ugledati mnoga hrvatska
proizvodacka poduzeca, posti¢i dobre poslovne rezultate, potaknuti izvoz te zaposiliti
vedi broj ljudi.
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PRILOZI

Prilog 1: Kra$ d.d. — BILANCA — stanje na dan 31.12.2017. godine

Obveznik: KRAS d.d.

A) ANJA ZA UPISANI A NEUP! KAPITAL 001
B8) DUGOTRAJNA IMOVINA (003+010+020+029+033) 002 556.821.024|  546.390.040
1. NEMATERIJALNA IMOVINA (004 do 009) 003 179,162 1.004.450
1. lzdaci za razvol 004 0 0
2. Konceslje, patenti, Bcencie, robne | usluzne marke, softver | ostala prava 005 179.162 420.370
3. Goodwill 006 0 0
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007 0 0
5. Nematerijaina imovina u pripremi 008 0 £84.080
6. Ostala nematerijaina imovina 009 0 0
|1 MATERIJALNA IMOVINA (011 do 019) o010 380.773.605 356.617.600
1. Zemigéte 011 67.900.5658 67.900.565
2. Gradevinski objekti 012 176.453.608)  165.800.415
3. Postrojenja | oprema 013 95.030.963 79.812.130)
4. Alati, pogonskl inventar | transporina imovina 014 10.120.138 10.004.338
5. Biolodka Imovina 015 1 .567.668 1.202.442
6. Predujmovi za materijainu imovinu 016 138,626 88.498
7. Materijalna imovina u pripremi 017 6.987.364 0.780.627
8. Ostala matenjaina imovina 018 1277.042 072608
9. Ulaganje u nekretnine 019 2120611 20.959.801
Hll. DUGOTRAJNA FINANCIISKA IMOVINA (021 do 028) 020 173.260.030|  186.199.026
1. Udgedl (dionice) kod povezanih poduzetnika 021 85.676.722 85.670.722
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 022 0 0
3. Sudjelujuds Interes! (udjel) 023 [ 0
4. Zajmowi dand poduzetnicima u kojima postoje sudjelujudi interesi 024 0 0
5. Ulaganga u wijednosne papire 025 280112 280.112
6. Dani zajmov, depoziti | sliéno 026 71.532.500 83.548.228
7. Ostala dugotrajna financiska imovina 027 16.761.705 16,084,064
8. Ulaganja koja se obralunavaju metodom udjela 028 0 0|
|IV. POTRAZIVANJA (030 do 032) 029 0 0
1. PotraZivanja od povezanih poduzetnika 030 0 0
2. Potra2ivanja po osnowl prodaje na kredit 031 0 0
3. Ostala potrativana 032 0 0
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 033 2.608.218 2.860.973
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (035+043+050+058) 034 A70.706.010)  406.327.800
1. ZALIHE (036 do 042) 035 6.563.506 00.079.337
1. Swovine | materijal 036 61.506.412 52.700.014
2. Prolzvodnja u tijeku 037 0 0
3. Gotovl prolzvodi 038 26 558.035 20470.740
4. Trgovatka roba 039 1.039.020 7.050.573
5. Predujmovi za zalihe 040 1.007.629 100.779/
6. Dugotrajna imovina namigenjena prodali 041 0 0
7. Biolodka imovina 042 362.700 a2
I, POTRAZIVANJA (044 do 049) 043 310302454 312,045,000
1. PotraZivanja od povezanih poduzetniks 044 117443010 117.080.401
2. Potra2ivanja od kupaca 045 108.417.040) 157041011
3. Potrazivania od sudjelujutih poduzetniks 046 0 0
4. Potra2ivanja od zaposienixa | lanova poduzetnika 047 1.030.079 200.375
5. Potrazivanja od dr2ave | drugih institucia 048 714.026 567.982
6. Ostala potrazivania 049 0.778.301 36,057.131
Hl. KRATKOTRAJNA FINANCLJSKA IMOVINA (051 do 057) 050 20412.161 20004193
1. Udyel (dionice) kod povezanih poduzetnika 081 0 0
2. Dand zajmovi povezanim poduzetnicima 052 0 £6.320.000/
3. Sudjelujuct interes! (udjel) 083 0 0
4. Zoymowl dand poduzetnicima u kojima postoje sudjelujud interesi 054 0 0
5. Ulaganga u wigednosne papire 088 4.147.000 1.080.000
6. Dand zajmovl, depoziti | sliéno 056 16.100.408 14.200.408
7. Ostala financika kmovina 087 84.783 84765
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAINI 058 40.407.560 T73.515.270
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI 059 4.906.063 1.184.537
E) UKUPNO AKTIVA (001+002+034+050) 060 1.033.526.007|  1.043.602.302
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 061 20561.239| 20624826




Prilog 2: Kras d.d. — BILANCA — stanje na dan 31.12.2017. godine

A) KAPITAL | REZERVE (063+064+065+071+072+075+078) 062 563 240.088 588.167.005
L. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 063 549 448.400 549.448.400
Il. KAPITALNE REZERVE 064 -13.912.087 -15.041.057
. REZERVE 12 DOBITI (066 +067-068+069+070) 065 9822 263 27.472.420
1. Zakonske rezerve 066 26.732.907 27.472.420
2. Rezerve za viastite dionice 067 33915725 37418632
3. Viastite dionice | udjell (odbitna stavka) 068 50 826.369 37.418.632
4. Statutame rezerve 069 0 0
5. Ostale rezerve 070 0 0
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 071 579.621 744898
V. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (073-074) 072 0 2.850.397
1. Zadr2ana dobit 073 0 2.850.397

2. Preneseni gubitak 074 0 0
V1. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (076-077) 075 17.302.489 22682947
1. Dobit posiovne godine 076 17.302.483 22682.947

2. Gubitak poslovne godine 077 0 0
VI. MANJINSKI INTERES o078 0 0
B) REZERVIRANJA (080 do 082) o078 0 0
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine | slitne obveze 080 0 0

2. Rezerviranja za porezne obveze 081 0 0

3. Druga rezerviranja 082 0 0

C) DUGOROCNE OBVEZE (084 do 082) 083 156.074.633]  134.162.55¢
1. Obveze prema povezanm poduzetnicima 084 0 0

2. Obveze za zajmove, depozite | slitno 085 0 0

3. Obveze prema bankama | drugim financijskim insttucjama 086 154211.779 132.676.218
4. Obveze za predymove 087 511.830 379819

5. Obveze prema dobavijatima 088 0 0

6. Obveze po vrijednosnim papirima 089 0 0

7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudieluudl interes! 090 0 0

8. Ostale dugoroéne obveze 091 1.349.571 1.105.120

9. Odgodena porezna obveza 092 1.353 1.398
D) KRATKOROCNE OBVEZE (094 do 105) 093 309.472.432| 316.588.178
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 094 6.474.948 20.254.409

2. Obveze za zajmove, depozite | slitno 095 §.003.000 1.467.500

3. Obveze prema bankama | drugim financijskim institucama 096 185.834.743 185.409.399

4. Obveze za predymove 097 359.063 26.468

5. Obveze prema dobavijatima 098 81.381.783 81.734.818

6. Obveze po vrijednosnim papirima 099 0 0

7. Obveze prema poduzetnicima u kofima postoje sudielujud interes! 100 0 0
8. Obveze prema zaposlenicima 101 7.750.972 8.220.548

9. Obveze za poreze, doprinose | skéna davanja 102 15.104.889 12.090.357
10. Obveze s osnove udjels u rezultatu 103 663612 £30.097
11. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodali 104 0 0
12. Ostale kratkorotne cbveze 105 6.850.30¢ 6.854.582
E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA 106 4.738.748 4.984.655
F) UKUPNO - PASIVA (052+079+083+093+106) 107 1.033.525.807| 1.043.902.392
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 108 20561238) 20624825

'A) KAPITAL | REZERVE
1. Pripisano imatel§ma kapitala matice
2. Prip manjinskom interesu
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110
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Prilog 3: Kras d.d. — racun dobiti i gubitaka — stanje na dan 31.12.2017. godine

SERE I

I 850.651.610
848.601.022

2. Ostali poslovni prihod| 13 11.050.588
Il. POSLOVNI RASHODI (115+116+120+124+125+126+120+130) 114 829.921.220
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku | gotovih proizvoda 115 +1.331.518
2. Materijaini troékovi (117 do 119) 116 574.158.681
a) Trodkovi sirovina | materjala 17 338.140.641

b) Trodkovi prodane robe 118 148.966.265

©) Ostali varyski trodkowv 119 87.031.775

3. Trodkovi osoblja (121 do 123) 120 188.360.604
a) Neto place | nadnice 121 112,845,604

b) Trodkovi poreza | doprinosa iz placa 122 48.208.244

¢) Doprinosi na plate 123 27.315.066

4. Amortizacija 124 35.567.306
5. Ostali trodkovi 128 28.286.142
6. Vrijednosno uskladivanje (127+128) 126 0
a) dugotrape imovine (osim financijske imovine) 127 0

b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine) 128 0

7. Rozeorviranja 129 0
8. Ostali poslovni rashodi 130 4870615
Iil. FINANCIJSKI PRIHODI (132 do 126) AR 8.060.270
1. Kamate, tetajne razlike, dividende | sliéni prihodi iz odnosa s 132 2.137.256
2. Kamate, totajne razlike, dividende, sli¢ni prihodi iz odnosa s 133 5.500.401
3. Dio prihoda od pridruzenih poduzetnika | sudjelujutih interesa 14 0
4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 138 0

5. Ostall financijski prihodi 136 431614
IV. FINANCIJSKI RASHODI (138 do 141) 137 13.852.890
1. Kamate, totajne raziike | drugl rashodi s povezanim poduzetnicima 138 1.303.345

2. Kamate, tecajne raziike | drugl rashodi iz odnosa s nepovezanim 139 12.540.483

3. Nerealizirani gubici (rashodli) od financijske imovine 140 0

4. Ostali financijski rashodi " 62
V. UDIO U DOBITI OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 142 0
VI. UDIO U GUBITKU OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 143 0
Vil IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI 144 0
Vill. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI 145 0
IX. UKUPNIPRIHODI (11141314142 + 144) 146 8067.720.880
X. UKUPNIRASHODI (114+137+143 + 145) 147 B843.774.110
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (146-147) 148 23.546.770
1. Dobit prije oporezivanja (146-147) 149 23.946.770

2. Gubitak prije oporezivania (147-146) 150 0
Xil. POREZ NA DOBIT 151 6.644.281
XIll. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (148-151) 152 17.302.486
1. Dobit razdoblja (149-151) 183 17.302.480
2. Gubitak razdob§a (151-148) 154 ol




Prilog 4: Kras d.d. —

1. prije poreza 001 2).546.760|  20.758.850
2. Amortizacija 002 35.567.306] 34814721
3. Povecanje kratkoroénih obveza 003 0| 11.204.080
4. Smanjenye kratkotrajnih potrazivanja 004 30.140.444 4.347.453
5. Smanjenje zakha 005 3.842.048 0
6. Ostalo povecanje novéanog tijeka 006 6.888.073 4.000.681
I. Ukupno povetanje novéanog tijeka od poslovnih aktivnosti (001 do 006) 007 100.393.730 u.mml
1. Smanjenye kratkorotnih obveza o008 46.063.381 0
2. Povecanje kratkotrajnih potrazivanja 009 0 0
3. Povecanje zaliha 010 0 3.489.741
4. Ostalo smanjenje novéanog tijeka o011 6.735.074 7.287.452
Il. Ukupno smanjenje novEanog tijeka od poslovnih aktivnosti (008 do 011) 012 52.708.456|  10.777.183
A1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 013 47.505.275|  73.447.610
A2) NETO sm.mue NOVCANOO TI.I!KA OD POSLOVNIN 014 0] 0
1. Nmmmwmpmmmmmdmmmmmmm 015 782.852 1.271.050
2. Noveani primici od prodaje viasnickih i duznitkih instrumenata 016 0 0
3. Noveani primici od kamata 017 0 0
4. Noveani primici od dividendi 018 0 0
5. Ostali noveani primici od investicijskih aktivnosti 019 14.021.387| 43.769.524
1ll. Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti (015 do 019) 020 14.804.239|  45.040.574
1. Noveani izdaci za kupnju dugotrajne materijaine | nematerjalne imovine 021 12.504.967| 12.743.883
2. Novtani izdaci za stjecanje viasnickih i duZnickih financijskih instrumenata 022 800 0
3. Ostali noveani izdaci od investicijskih aktivnosti 023 34.085.082| 57.001.714
IV. Ukupno novéani izdacl od investicijskih aktivnosti (021 do 023) 024 46.680.040| 69.745.507
025 0 0
026 31.876.710]  24.705.023
1. Mmmwummmtmmmhmmm 027 0 0
2. Novéani primici od glavnice kredita, zaduZnica, pozajmica i drugih posudbi 028 181.611.588| 123.653.753
3. Ostali primici od financijskih aktivnosti 029 31.800.183| 19.352.966
V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti (027 do 029) 030 213.420.771] 143.006.709
1. Nove€ani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica 031 160.317.492) 140.367.658
2. Novéani izdaci za isplatu dividendi 032 22270| 10.200.672
3. Novéani izdaci za financijski najam 033 0 0
4. Nov€ani izdaci za otkup viastitih dionica 034 48.642.278 7.073.289
5. Ostali nov€ani izdaci od financijskih aktivnosti 035 0 0
V1. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (031 do 035) 036 207.982.040| 166.641.619
C1) NETO POVECANJE NOVEANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH 037 5.438.731 0
C2) NETO SIM.EN.IE NOVEANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH o038 0| 23634910
Ukup ¢ ¢anog tijeka (013 — 014 + 025 - 026 + 037 - 038) 039 21.157.206| 25.107.677
Ukmno smamerqemvtamglqdm(ou —013 + 026 - 025 + 038 - 037) 040 0 0
Novac i novéani ekvivalenti na poéetku razdoblja 041 27.250.303| 48.407.599
Povecanje novca i novéanih ekvivalenata 042 21.157.206| 25.107.677
Smanjenje novca i novéanih ekvivalenata 043 0 0
Novac i novEani ekvivalenti na kraju razdoblja 044 48.407.509| 73.515.276

izvjeStaj o nov€anom tijeku — stanje na dan 31.12.2017. godine
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Prilog 5: Koestlin d.d. — BILANCA - stanje na dan 31.12.2017. godine

Naziv pozicije razdoblje .L'&“&'..
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B) DUGOTRAJNA IMOVINA 82.954.686 122.520.399
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 624.690 581.669
1. lzdaci za razvo|
2. Koncesije, patent, licencije, robne i usluZzne marke, softver | ostala prava 624.699 581.660
3. Goodwill
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine
5. Nematerijalna imovina u pripremi
6. Ostala nematerijalna imovina
Il. MATERIJALNA IMOVINA 62.425.208 61.650.554
1. Zomljiste 3.882.620 3.882.620
2. Gradevinski objekti 38.912.560 37.100.736
3. Postrojenja | oprema 14.701.581 14.999.075
4. Alati, pogonski inventar | transportna imovina 3.515.504 3.141.456
5. Biologka imovina
6. Predujmovi za materijainu imovinu 227.040 577.855
7. Materijaina imovina u pripremi 1.185.813 1.957.812
8. Ostala materijalna imovina
9. Ulaganje u nekretnine
I1l. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 19.904.779 60.279.176
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika 15.308.300 45.308.340
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 2.977.430 14.851.786
3. Sudjelujudi interesi (udjeli) 13.960 13.060
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuci interesi
5. Ulaganja u vrijednosne papire
6. Dani zajmovi, depoziti | sliéno 1.605.089 105.090
7. Ostala dugotrajna financijska imovina
8. Ulaganja koja se obratunavaju metodom udjela
IV. POTRAZIVANJA 0 0
1. PotraZivanja od povezanih poduzetnika
2. PotraZivanja po osnowvi prodaje na kredit
3. Ostala potraZivanja
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA 124.040.528 79.573.731
I. ZALIHE 22.7711.927 20.570.886
1. Sirovine | materijal 14.870.161 14.511.353
2. Proizvodnja u tijeku 1.658.931 1.268.375
3. Gotovi proizvodi 4.269.550 3.518.257
4. Trgovatka roba 6.190 8.762
5. Predujmovi za zalihe 1.967.095 1.264.139
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaiji
7. Biologka imovina
1. POTRAZIVANJA 54.070.111 50.942.755
1. PotraZivanja od povezanih poduzetnika 15.308.359 13.742.651
2. PotraZivanja od kupaca 37.003.781 33.853.279
3. PotraZivanja od sudjelujuéih poduzetnika 0
4. PotraZivanja od zaposlenika | tlanova poduzetnika 38.225 228.255
5. PotraZivanja od drZave | drugih institucija 1.618.445 3.107.269
6. Ostala potraZivanja 11.301 11.301




Prilog 6: Koestlin d.d. — BILANCA - stanje na dan 31.12.2017. godine

I1l. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 46.655.195 5.306.539

1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika

2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 45524197 4.169.800

3. Sudjelujuéi interesi (udjeli)

4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuci interesi

5. Ulaganja u vrijednosne papire

6. Dani zajmovi, depoziti i sliéno 5.000 5.000

7. Ostala financijska imovina 1.125.998 1.131.739
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 552295 2.753.551
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI 2.101.951 1.508.160
E) UKUPNO AKTIVA 209.106.165 203.692.299

F) IZVANBILANCNI ZAPISI
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Prilog 7: Koestlin d.d. — BILANCA - stanje na dan 31.12.2017. godine

PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE 134.819.442 135.798.119
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 91.193.200 96.259.900
Il. KAPITALNE REZERVE
Ill. REZERVE IZ DOBITI 14.526.698 14.526.698
1. Zakonske rezerve 4.559.660 4.550.660
2. Rezerve za viastite dionice 4.545.750
3. Viastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 4.545.750
4. Statutarne rezerve
5. Ostale rezerve 9.967.038 9.967.038
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 3.785.313 3.785.313
V. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK 20.247.464 15.701.780
1. Zadrzana dobit 20.247.464 15.701.780
2. Preneseni gubitak
VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE 5.066.767 5.524.428
1. Dobit poslovne godine 5.066.767 5.524.428
2. Gubitak poslovne godine
VII. MANJINSKI INTERES
B) REZERVIRANJA 80.000 80.000
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sliéne obveze 80.000 80.000
2. Rezerviranja za porezne obveze
3. Druga rezerviranja
C) DUGOROCNE OBVEZE 22 509.007 13.645.562
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima
2. Obveze za zajmove, depozite i sliéno
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 22.599.097 13.645.562
4. Obveze za predujmove
5. Obveze prema dobavijatima
6. Obveze po vrijednosnim papirima
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi
8. Ostale dugorotne obveze
9. Odgodena porezna obveza
D) KRATKOROCNE OBVEZE 51.304.684 54.003.765
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 2.738.716 1.662.703
2. Obveze za zajmove, depozite i sliéno
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 6.656.378 5.617.847
4. Obveze za predujmove 79.900 74.232
5. Obveze prema dobawvijatima 34.806.727 35.909.623
6. Obveze po vrijednosnim papirima 3.800.000 6.600.000
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi
8. Obveze prema zaposlenicima 1.913.270 1.788.296
9. Obveze za poreze, doprinose i sli¢éna davanja 1.189.024 2.202.587
10. Obveze s osnove udjela u rezultatu 37.308 34.301
11. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji
12. Ostale kratkoroéne obveze 173.361 114.086
E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA 212,942 164.853
F) UKUPNO - PASIVA 209.106.165 203.692.299

G) IZVANBILANCNI ZAPISI
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Prilog 8: Koestlin d.d. — raun dobiti i gubitaka — stanje na dan 31.12.2017. godine

Naziv pozicije Prethodno razdoblje Tekuce razdoblje
I. POSLOVNI PRIHODI 191.225.021 44.906.950 | 189.421.633 46.478.368
1. Prihodi od prodaje 183422.158 |  41.145.877 | 180.200.875 | 43.552.224
2. Ostali poslovni prihodi 7.802.863 3761073 | 0.130.758 | 2.026.144
1I. POSLOVNI RASHODI 186.367.020 |  50.715.600 | 1862.918.520 | 50579.122
o olocl':;’fm"' o";'rd"m zaliha protzvodnje u teku § 158.373 033170 | 1.106.991 1.668.803
2. Materijaini troskovi 140735604 |  36.787.767 | 140.369.308 | 37.800.388
a) Troskovi sirovina | materijala 103406588 |  26.886.440 | 103.950.985 | 27.570.297
b) Tro&kovi prodane robe 6.446.382 1200353 | 3940739 |  1.197.648
¢) Ostali vanjski trogkovi 20.882.634 8.700.065 | 32.468.584 |  0.032.443
3. Tro&kovi osoblja 26.480 473 6.645226 | 26.800.650 |  6.882.408
a) Neto place | nadnice 17.246.100 4.347.680 | 17.663.015 |  4.548.481
b) TroSkovi poreza i doprinosa iz placa 5.321.224 1.356.650 5.220.800 1.326.040
¢) Doprinosi na place 3.013.149 040887 | 3925844 |  1.007.887
4. Amortizacija 6.285.093 1613285 | 6600735 |  1.714.101
5. Ostali troskovi 7.692.963 2604068 | 7.341.374 |  2.198.280
6. Vrijednosno uskladivanje 3.888.999 3.908.433 0 0
a) dugotrajne imovine (osim financijske imovine)
b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine) 3.888.999 3.008.433
7. Rezerviranja 80.000 80.000 80.000
8. Ostali poslovni rashodi 1.044 615 520.453 235.133
1ll. FINANCIJSKI PRIHODI 2.805.126 736922 | 1.857.419 464.192
e T R R At 445.999 125819 |  1.450.284 207.463
e s e 2.359.127 611103 |  308.135 256.729
3. Dio prihoda od pridruzenih poduzetnika | sudjelu}.
interesa

4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine
5. Ostali financijski prihodi

IV. FINANCIJSKI RASHODI 2.236.891 602.760 1.510.485 621.068
1. Kamate, teCajne razlike | drugi rashodi s povezanim poduzetnicima
lw.mmlauv rashodi iz odnosa s nepovezanim 2.236.801 602.769 1.510.485 621.068

3. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine
4. Ostali financijski rashodi
V. UDIO U DOBITI OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA
VI. UDIO U GUBITKU OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA
VIl. IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI
VIIl. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI

IX. UKUPNI PRIHODI 194.030.147 45.643.872 | 191.279.052 46.042.560
X. UKUPNI RASHODI 188.603.011 51.318.378 | 184.429.005 51.200.190
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (146-147) 5.426.236 -5.674.506 6.850.047 -4.257.630
1. Dobit prije oporezivanja 6.850.047
2. Gubitak prije oporezivanja 5.674.506
XIl. POREZ NA DOBIT 359.469 1.326.619
XIll. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 5.066.767 -5.674.506 5.524.428 -4.257.630
1. Dobit razdoblja 5.066.767 5.524.428 0

2. Gubitak razdoblja -5.674.506 -4.257.630




Prilog 9: Koestlin d.d. —izvjeStaj o nov€anom tijeku — stanje na dan 31.12.2017. godine

Naziv pozicije razdoblje rl'.';";'h?;.

NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI

1. Dobit prije poreza 5.426.236 6.850.047

2. Amortizacija 6.285.993 6.690.735

3. Povecanje kratkorotnih obveza

4. Smanjenje kratkotrajnih potraZivanja 12.467.656 4.806.210

5. Smanjenje zaliha 2.191.612 1.498.084

6. Ostalo povecanje nov&anog tijeka 5.670.962
I. Ukupno poveéanje novéanog tijeka od poslovnih aktivnosti 26.371.497 | 25516.038

1. Smanjenje kratkoro&nih obveza 6.565.059 4.752.959

2. Povecanje kratkotrajnih potraZivanja
3. Povecanje zaliha

4. Ostalo smanjenje nov&anog tijeka 14.033.523
Il. Ukupno smanjenje novéanog tijeka od poslovnih aktivnosti 20.598.582 4.752.959
A1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 5772915 | 20.763.079
A2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 0
NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI

1. Nov€ani primici od prodaje dugotrajne materijaine i nematerifalne imovine 290.146 1

2. Nov€ani primici od prodaje viasni€kih | duznickih instrumenata
3. Nov€ani primici od kamata
4. Nov€ani primici od dividendi
5. Ostali nov€ani primici od investicijskih aktivnosti

lIl. Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti 20.146 1
1. Nov€ani izdaci za kupnju dugotrajne materijaine | nematerijalne imovine 4.473.936 5.855.855
2. Nov€ani izdaci za stjecanje viasnitkih i duZnickih financijskih instrumenata
3. Ostali novéani izdad od investicijskih aktivnosti

IV. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (021 do 023) 4.473.936 5.855.855
B1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI 0 0
B2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI 4.444.790 5.855.854

NOVCANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Nov€ani primici od |zdavanja vlasnickih | duZnickih financijskih instrumenata

2. Nov€ani primici od glavnice kredita, zaduZnica, pozajmica i drugih posudbi 23.102.131 6.590.602
3. Ostali primici od financijskih aktivnosti
V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti 23.102.131 6.500.602
1. Novéani izdaci za otplatu glavnice kredita | obveznica 23.732.927 14.096.233
2. Nov€ani izdaci za isplatu dividendi
3. Nov€ani izdaci za financijski najam 873.845 663.588
4. Novéani izdaci za otkup viastitih dionica 4.545,750
5. Ostali nov€ani izdad od financijskih aktivnosti
VI. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti 24.606.772 19.305.571
C1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI 0 0
C2) NETO SMANJENJE NOVEANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI 1.504.641 12.705.960
Ukupno povecanje novanog tijeka £772.915 |  20.763.079
Ukupno smanjenje novtanog tijeka 5.040.431 18.561.823
Novac | novEani ekvivalenti na potetku razdoblja 728.811 552,205
Povecanje novca | novianih ekvivalenata 2.201.256
Smanjenje novca | novanih ekvivalenata 176.516
Novac | novEani ekvivalenti na kraju razdoblja 562.295 2.753.551
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Prilog 10: Kra$ d.d. — BILANCA - stanje na dan 30.06.2018. godine

Obveznik: KRAS d.d. Zagreb
AOP Prethodno Tehute
Naziv :odclh - . -
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001 o{ of
I') DUGOTRAJNA IMOVINA (003+010+020+029+033) 002 640 421 582 627 sa7.872
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (004 do 009) 003 1188124 1484 617
1. lzdaci 2a razvo) 004 0 0
2. Koncesije, patent, hicencije, robne | usluzne marke. softver | ostala prava 005 574 336 765 461
3. Goodwill 006 o ]
4. Predujmovi za nabavu nematerjaine imovine 007 0
5 Nematenaina imovina u prprems 008 584 080
6. Ostala nematerijaina imovina 009 20708
Il MATERIJALNA IMOVINA (011 do 018) 010 544 718381
1. Zemijiste 011 105 476 655
2 Gradevinski objekt 012 224.556 401
3. Postrojenja i oprema 013 132233635
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 17,260 951
5. Biolodka imovina 015 3muJ
6. Predujmovi za materyainu imovinu 016 94,050
7. Materijaina imovina u pripremi 017 39,969 377
8. Ostala materijaina imovina 018 1.081 904
9. Ulaganje u nekretnine 019 20 950 891
1. DUGOTRAJINA FINANCIJSKA IMOVINA (021 do 028) 020 100,926 819
1. Udjeh (dionice) kod povezanih poduzetnika 021 0
2 Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 022 0
3. Sudjelujuci interes: (udjel) o 0
4_Zajmovi dani poduzetnicoma u kopma postope sudjeiuus interes: 024 0|
S. Ulaganja u vrijednosne papsre 025 280112
6. Dani zajmovi, depoziti i shicno 026 81584 316
7. Ostala dugotrajna financijska imovina 027 17.052. 39
8. Ulaganja koja se obratunavaju metodom udiela 028 0
|IV. POTRAZIVANJA (030 do 032) 029 0
1. Potrativanja od povezanih poduzetnika 030 0
2 Potra2ivanja po osnovi prodaje na kredit 031
3 Ostala potrazivanya 032 0
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 033 2589 650
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (035+043+050+058) 034 550,103 429
I, ZALIHE (036 do 042) 035 160.507 49
1. Sirovine | maternal 038 69 640 554
2. Prozvodnia u tjeku 037 207 614
3 Gotovi proizvodi 038 42.047 509
4 Trgovatka roba 039 46921 493
5. Predujmovi za zalihe 040 260 557
6. Dugotrajna imovina nameenjena prodap 041 0
7. Biolodka imovina 042 721222
Il. POTRAZIVANJA (044 do 049) 043 298531 330
1. PotraZivanija od povezanih poduzetnika 044 0
2 Potralivania od kupaca 045 250,618,367
3. Potraivanja od sudjelujutih poduzetnika 046 0
4. PotraZivanja od zaposlenika | tlanova poduzetnika 047 1214183
5. PotraZivanja od driave | drugih institucija 048 4010018
[} Oﬂm 048 42688 782
{1 KRATKOTRAJINA FINANCLISKA IMOVINA (051 do 057) 050 15,385 679
1. Udjell (dionice) kod povezanih poduzetnika 051 0
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 0s2
3 Sudjelyjudi interesi (udjel) 053 0|
4 Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuc: nteres) 054 0
5. Utaganja u vrjednosne papire 085 1080 000
6. Dani zajmowi, depoziti | sliéno 058 14 200 408 s
7 Onhw”m 057 96271 tuar
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJINI 058 B4.678.471 54 443 304
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI 059 2246629 2908711
E) UKUPNO AKTIVA (001+002+034+059) 060 1210772041 1145078102
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 061 20729 045 20,820,741
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Prilog 11: Kra$ d.d. — BILANCA - stanje na dan 30.06.2018. godine

wos 0oo.01 1 B CYORART )
I, TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 063 540 248 400 549 448 400
Il KAPITALNE REZERVE 064 15041 057 -15.087 763
Iil. REZERVE 1Z DORBITI (N4R+DR7.06R+080+070) 065 29727 550 29 900 903
1. Zakonske rezerve 066 29.727 550 29960 963
2. Rezerve za viastite dionice 067 37 418832 29214202
3. Viastite dionice | udjel (0dtina stavka) 068 37 418632 39214 202
4 Statutame rezerve 069 0 0
5 Ostale rezerve 070 0 0
IV. REVALORIZACIISKE REZERVE or1 5896 21) 762254
V. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (073-074) 072 54 534 906 82114420
1. Zadr2ana dobit 073 54 834 006 62.114 420
2 Preneseni gubitak 074 0 0
VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (076-077) 075 20 308 400 2504.118
1. Dobit posiovne godine ore 29308 400 9504118
2 Gubitak posiovne godine or7 0 0
VIl. MANJINSKI INTERES 078 23 420 540 24194 007
|B) REZERVIRANJA (080 do 082) 078 0
1. Rezerviranja za mirovine. otpremnine | siéne obveze 080 0
2 Rezerviranya 2a porezne obveze 081 0 0
3. Druga rezerviranga 082 0 0)
C) DUGOROCNE OBVEZE (084 co 092) 083 173372237 178877 48
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 084 0 0
2 Obveze za zajmove, depozite | siéno 085 0 0
3. Obveze prema bankama | drugim financijskim instilucijama 086 104 926 812 170.374 609
4. Obveze za predujmove 087 386 500 313764
5 Obveze prema dobavijabima 088 oI o‘
6 Obveze po vrijadnosnion paprima 089 0 0
i 7. Obveze prema poduzetniCima u kojima postoje sudjelujudi interesi 080 0 0
8. Ostale dugorotne obveze 091 1.105.120/ 1.088 627
9 Odgodena porezna obveza 082 6953796 7.1023%2
D) KRATKOROCNE OBVEZE (084 do 105) 093 33000008 278312168
1. Obveze prema povezanim poduzetnicoma 094 o 0
2 Obveze za zajmove, depozite | sliéno 095 1,467 500 1,469 500
~ 3. Obveze prema bankama | drugim financijskim nstituciama 096 203007646| 165485446
4. Obveze za predujmove 097 37 240 304 821
5. Obveze prema dobavijabima 098 19170671 89.813.000
6. Obveze po vrijednosnim papinma 099 0 o
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuci interesi 100 o
8. Obveze prema zaposienicima 101 nusur 13767 560
9. Obveze za poreze, doprinose | siina davana 102 17 658 863 18.580,747
10 Obveze s osnove udjela u rezultatu 103 530087 497 258
11, Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 104 ol 0
108 8577267 73847
106 8570075 17.526 537
107 1210772.041| 1145078102
108 20 726.045 20,620 741
109 642,382 082 846 167884
110 23 429 549 24 194 097
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Prilog 12: Kra$ d.d. — raCun dobiti i gubitaka — stanje na dan 30.06.2018. godine

Naziv posicije AoP Prethadn razdoblje Tekuee rardoblje
o
1 2 3 - B 0
1. POSLOVNI PRIHODI (112+113) " 448301 019 348 514 1207608 220972
1. Prihodi od prodaje "2 245008610 439903 2187321
2 Ostali posiowni prihodi " 1504 836 3304 1 2240
1. POSLOVNI RASHOD! (11541 16+ 120+ 1244125+ 126+ 1294 130) 1" e sesand Onasa 214 1041
1. Promjene vrijednosti zaliha protzvodnje u tijeku | gotovih proizvoda 18 12200808 28330429 SET N
2. Matorijalni trodkovi (117 do 119) 16 134061 16 271048 127194
8) Trobkowi sroving | materjala "r 208088 114  sa848
) Trodhow prodane rode i 15130 5% 5631
©) Otk vanysh trodkovi " 18 w2
3. Trodkovi osoblja (121 do 123) 120 140 087 70,058,
~ 0) Neto place i nadnice 121 85279, 422281
b) Trodkow: poreza | doprnosa & placa 122 Wi 1w
¢) Doprnos: na plade n 8508 638
4. Amortizacha 124 4B nmuw
5. Ostall trodkovl 126 10285 10.133.1
6. Vrijednosno uskiadivanje (127+128) 126 e 647
ﬂWm(e-Wm» "w
(OBam Tnancys 128 [ [hF
1. m 129 0 23
uwmm 10 136791 202.701
11t FINANCLISKI PRIHODI (132 do 136) m 2120 1208,
1 mw‘mnﬂmh“c 1”2
de, siieni prihodi iz . 1 19823 1240
awmnmmmmlmm 134
4. Nerealizirani dobicl (prihodi) od financijske imovine 138
S. Ostalt financijski prihodi 16 " s
. FINANCLISKI RASHOD! (138 do 141) 137 a0 @
1. mwmlmm-mm 138
2. Kamate, toéajne razilke i drugl di iz » nep: 139 4304 491
3. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijs! i 140 0
4. Ostali financijski rashodi 141
V. UDIO U DOBITI OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 1“2
V. UDIO U GUBITKU OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 143 0
VI IZVANREDNI - OSTAL! PRIHODI 144 0
VIl ZVANREDN! - OSTALI RASHOO! 148 [
o UKUPNI PRIHODI (11141314142 + 144) 146 449977 207 2478268 “s 7 mames
X. UKUPNI RASHODI (114+137+143 + 145) 147 a2 71 214631 41
X1 DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (146.147) 148 12 504 7030 1
1. Dobit peije oporezivanis (145-147) 149 12 564 7638
2&“””-‘('0 -148) 150
Xil. POREZ NA DOBIT 151 2308 1415
moo-nummnzoou.lumvsn 152 10208 0.220 68
1. Dobit razdoblja (148-151) 15 10200 02208
2 Gubtak razdobja (151-148) 154
ol financiysh) (zvjedtaj)
155 L 5024 mj 9504 11 [ m‘cﬁ
156 786 11 764 516 7:
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Prilog 13: Kra$ d.d. — izvjeStaj o nov€anom tijeku — stanje na dan 30.06.2018. godine

[Obveznik: KRAS d.d. Zagreb |
AOP Prethodno Tokute
Naziv pozicije A razdobije razdoblje
1 2 3 4
[NOVEANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Dobit prije poreza 8.540.679) 12 564,300
2. Amortizacija 24811782 4484200

001
002
3. Povecanje kratkorotnih obveza 003 0 0
4. Smanjenje kratkotrajnih potraZivanja 004 33.752 299 70 344 008
5. Smanjenje zaliha 005 0 0|
006
007
008
009

6. Ostalo povecanje novéanog tjeka 11.020018 9,006 383
I. Ukupno povecanje novéanog tijeka od poslovnih aktivnosti (001 do 006) 78133778 116.379 689
1. Smanjenje kratkorotnih obveza 35720 370, 48.084.731
2. Povecanje kratkotrajnih potraZivanja -
3. Povecane zakha 010 19 882 137 14224787
4. Ostalo smanjerye novianog tieka o1 6132775 6831062
Il. Ukupno smanjenje novéanog tijeka od poslovnih aktivnosti (008 do 011) 012 B1 744 282 89 141 noi
[A1) NETO POVECANJE NOVEANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 013 16 389 496 47238719
% NETO SMANJENJE NOVEANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 014 0 0
TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Novéani primici od prodaje dugotrajne materijaine | nematenjalne imovine 015 880 727 672374
2. Novani primici od prodaje viasnidiuh | duZmdiih nstrumenata 018 0| 0
3. Novéani primici od kamata 017 0 0
4. Novéani primici od dividend: 018 0 0
5. Ostali novéani prmici od investiciskin aktivnost 019 2000 757 7.454 070
QIMMWMWM(MSMﬂﬂ 020 10 541 484 B.168 444
1. Novéani izdaci za kupnju dugotrajne materijaine i nematerijaine imovine 021 7117 388 2310289
2. Novéani izdaci za stjecanje viasnickin | du2mnitkih financyskih instrumenata 022 0 0
3. Ostah novéani 2zdaci od nvesticyskin aktvnost 023 18.252 415 42.713.388
IV. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (021 do 023) 024 25360 781 52623 644
025 0 0
026 14 826 267 44 457 200
|
1. Novéani primici od izdavanja viasni¢kih | du2nickih financiskib instrumenata 027 0 0|
2. Novéani primici od glavnice kredita, zaduZnica, pozaymica | drugh posudiy 028 B7 402 434 73237 983
3. Ostali primici od financiskih aktivnost 029 17 946 7868 0
V. Ukupno novéani primicl od financijskih aktivnosti (027 do 029) 030 105 349 220 73237
1. Novtani izdaci za otplatu glavnice kredia | obvezmca 031 91 348 200 104 402
2. Novtani 2dac za isplatu dvidend: 032 0 0
3. Novéani zdaci za financiski najam 033 0 0|
4. Novéani izdaci za otkup viastith dionica 034 6054 274 1852
5. Ostali novéani izdaci od financiiskin aktivnost 038 269 893 0|
V1. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (031 do 035) 036 97 772.367 106.254.579
C1) NETO POVECANJE NOVEANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH 037 7578853 0
C2) NETO SMANJENJE NOVEANOG TIJEKA OD FINANCLISKIM 038 0 33.016 566!
Ukupno povetanje novianog tiieka (013 - 014 + 025 - 026 + 037 - 038) 039 0138052 0
Ukupno smanjenje noveanog tiieka (014 — 013 + 026 ~ 025 + 038 - 037) 040 0 30.235.077
Novac | novéani ekvivalenti na poletku razdoblja 041 5401921“ 84678 4T
Povecanie novca | novianih ekvivalenata 042 9138052 0
Smanjenje novea | novéanih ekvivalenata 043 0 30.235 077,
Novac | novéani ekvivalenti na kraju razdoblja 044 £3757270] 54443304
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Prilog 14: Koestlin d.d. — BILANCA- stanje na dan 30.06.2018. godine

Naziv pozicje ias | ramives
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B) DUGOTRAJNA IMOVINA 122.520.399 125.155.349
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 581.669 509.268
1. lzdaci za razvoj
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluZzne marke, softver i ostala prava 431.069 358.668
3. Goodwill
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine
5. Nematergalna imovina u pripremi 150.600 150.600
6. Ostala nematenjalna imovina
1. MATERIJALNA IMOVINA 61.650.554 64.326.905
1. Zemljiste 3.882.620 3.882.620
2. Gradevinski objekti 37.096.594 36.873.991
3. Postrojenja i oprema 14.990.275 14.645.175
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 3.154.398 2.809.681
5. Biolodka imovina
6. Predujmovi za materjalnu imovinu 577.855 2.419.556
7. Materijaina imovina u pripremi 1.957.812 3.695.882
8. Ostala materijalna imovina
9. Ulaganje u nekretnine
IIl. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 60.279.176 60.319.176
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika 45.308.340 45.308.340
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 14.851.786 14.891.786
3. Sudjelujuéi interesi (udjel)
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujudi interesi
5. Ulaganja u vrijgdnosne papire
6. Dani zajmowvi, depozii i sliéno 119.050 119.050
7. Ostala dugotrajna financiska imovina
8. Ulaganija koja se obraéunavaju metodom udjela
IV. POTRAZIVANJA 0 0
1. Potrazivanja od povezanih poduzetnika
2. PotraZivanja po osnovi prodaje na kredit
3. Ostala potrazivanja
V. ODGOBENA POREZNA IMOVINA
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA 79.573.795 80.509.833
I. ZALIHE 20.570.886 22.853.903
1. Sirovine | materijal 14.511.353 15.128.548
2. Proizvodnja u tjeku 1.268.375 1.902.880
3. Gotovi proizvodi 3.518.257 4.055.466
4. Trgovatka roba 8.762 6.159
5. Predujmovi za zalihe 1.264.139 1.760.850
6. Dugotrajna imovina namienjena prodaji
7. Biologka imovina
Il. POTRAZIVANJA 50.942.819 51.988.444
1. Potrazivanja od povezanih poduzetnika 13.742.651 14.257.849
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Prilog 15: Koestlin d.d. — BILANCA — stanje na dan 30.06.2018.

godine

2. Potraivanja od kupaca 33.853.279 35.587.353
3. PotraZivanja od sudjelujutih poduzetnika 0
4. Potrativanja od zaposlenika i lanova poduzetnika 228.255 238.219
5. Potrativanja od drzave | drugih instituca 3.107.333 1.803.722
6. Ostala potraZivanja 11.301 11.301
11l KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 5.306.539 5.285.026
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 4.160.800 4.169.800
3. Sudjelujudi interesi (udjel)
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujudi interesi
5. Ulaganja u vrijgdnosne papire 0
6. Dani zajmovi, depoziti i sliéno 5.000 5.000
7. Ostala financiska imovina 1.131.739 1.111.126
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 2.753.551 381.560
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI 1.598.169 1.205.778
E) UKUPNO AKTIVA 203.692.363 206.960.960
F) IZVANBILANCNI ZAPISI
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Prilog 16: Koestlin d.d. — raCun dobiti i gubitaka — stanje na dan 30.06.2018. godine

Naziv pozicije Prethodno razdoblje Tekuce razdoblje
Kumulativno | Tromjeseéje | Kumulativno | Tromjesecje
L POSLOVNI PRIHODI (112+113) 88.556.191 45.658.646 82.223.027 41.206.833
1. Prihodi od prodaje 82.788.745 41.966.476 78.435.752 39.362.175
2. Ostali poslovni prihodi 5.767.446 3.692.170 3.787.275 1.844.658
Il. POSLOVNI RASHODI [115+116+120+124+125+126+129+130) 84.930.929 44.236.943 80.444.380 41.029.777
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku | gotovih prolzvoda 385.623 3.097.815 -1.129.303 938.773
2. Materijaini trodkovi (117 do 119) 64.521.440 31.207.823 59.910.292 29.061.395
a) Trodkowi sirovina | materijala 49.243.452 23.195.966 43.942.286 20.878.598
b) Trodkovi prodane robe 889.143 580.693 1.818.870 975.751
c) Ostall vanjski trogkovi 14.388.845 7.521.164 14.149.136 7.207.046
3. Trodkovi osoblja (121 do 123) 13.174.372 6.569.230 14.504.551 7.268.047
a) Neto place | nadnica 8.674.868 4.320.456 9.574.624 4.793.122
b) Trodkow poreza i doprinosa Iz plata 2571.188 1.281.306 2822720 1.413.761
c) Doprinosi na plate 1.928.316 967.468 2.107.207 1.061.164
4. Amortizacija 3.274.324 1.652.625 3.085.912 1.545.665
5. Ostali trodkovi 3575.170 1.619.450 3.505.198 1.903.890
6. Vrijednosno uskladivanje (127+128)
a) dugotrajne imovine (osim financiske imovine)
b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine)
7. Rezerviranja
8. Ostali poslovni rashodi 567.730 312.007
Hl. FINANCIJSKI PRIHODI (132 do 136) 275.285 119.322 439.039 224.745
1. Kamate, teajne raziike, dividende i sliéni prihodi iz odn s 168.855 71.146 386.803 193,686
2 lumnln.‘ '. n ru!lhe..‘: “‘ o gllénl p{hodl izodnosas 106.430 48.176 52238 31.059
3. Dio prihoda od pridruzenih poduzetnika | sudjelujucih interesa
4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine
5. Ostali financijski prihodi
IV. FINANCIJSKI RASHODI (138 do 141) 715.847 357.412 487216 258.413
1. Kamate, teajne raziike | drugi rashodi s povezanim poduzetnicima
2. Kamate, tetajne razlike | drugi rashodi iz odnosa s nepo i 715.847 357.412 487.216 258.413
3. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine
4. Ostall financijski rashod|
V. UDIO U DOBITI OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA
VL UDIO U GUBITKU OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA
VI IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI
VIl ZVANREDNI - OSTALI RASHODI
IX. UKUPNI PRIHODI (191+131+142 + 144) 88.831.476 45.777.968 82.662.066 41.431.578
X. UKUPNI RASHODI (114+137+143 + 145) 85.646.776 44.594.355 80.931.596 41.288.190
XL DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (146-147) 3.184.700 1.183613 1.730.470 143.388
1. Dobit prije oporezivania (146-147) 3.184.700 1.183.613 1.730.470 143.388
2. Gubitak prije oporezivanja (147-146) 0 0 0 0
XN. POREZ NA DOBIT
XHL. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (148-151) 3.184.700 1.183613 1.730.470 143.388
1. Dobit razdoblja (149-151) 3.184.700 1.183.613 1.730.470 143.388
2. Gubitak razdoblja (151-148) 0 0 0 0
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Prilog 17: Koestlin d.d. — izvjeStaj o nov€anom tijeku — stanje na dan 30.06.2018.

godine

Naziv pozicije Prethodl;’ rTeIméep

NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI

1. Dobit prije poreza 3.184.700 | 1.730.470

2. Amortizacja 3.274.324 | 3.085912

3. Povecanje kratkoroénih cbveza 1.965.843

4. Smanjenje kratkotrajnih potraZivanja

5. Smanjenje zaliha 1.663.077

6. Ostalo povecanje novéanog tijeka 2.124.873
L Ukupno povecanj vEanog tijeka od poslovnih aktivnosti 10.246.974 | 6.782.225

1. Smanjenje kratkoroénih obveza 691.654

2. Povecanje kratkotrajnih potraZivanja 1.262.755 | 2249273

3. Povecanije zaliha 1.786.305

4. Ostalo smanjenje novéanog tijeka 2575.120
. Ukupno smanjenje ¢anog tijeka od poslovnih akti 1.954.409 | 6.610.698
A1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 8.292 565 171.527
A2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 0 0
NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI

1. Nov&ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematergalne imovine

2. Novéani primici od prodaje viasnickih i duZnickih instrumenata

3. Novéani primici od kamata

4. Nov&ani primici od dividendi

5. Ostali nov&ani primici od investicijskih aktivnosti
Hll. Ukupno novEani primici od investicijskih aktivnosti

1. Novéani izdaci za kupnju dugotrajne materijaine i nematerijaine imovine 1.088.553 | 3.152.190

2. Novéani izdaci za stjecanje vlasnickih i duZnickih financiskih instrumenata

3. Ostali novéani izdaci od investiciskih aktivnosti 0 0
IV. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti 1.088.553 | 3.152.190
B1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI 0 0
B2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI 1.088.553 | 3.152.1%0
NOVCANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI

1. Nov€ani primici od izdavanja viasnitkih i duZnikih financijskih instrumenata

2. Nové&ani primici od glavnice kredita, zaduZnica, pozajmica i drugih posudbi 4.321.285 | 5643310

3. Ostali primici od financijskih aktivnosti
V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti 4.321.285 | 5643.310

1. Nové&ani izdaci za otplatu glavnice kredita i cbveznica 9.620.121 | 4514422

2. Nové&ani izdaci za isplatu dividendi

3. Novéani izdaci za financijski najam 338.675 406.366

4. Novéani izdaci za otkup vlastitih dionica 113.850

5. Ostali novéani izdaci od financiskih aktivnosti
V1. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti 0.967.796 | 5.034.638
C1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI 0 608.672
C2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI 5.646.511 0
Ukupno povecanje novEanog tijeka 8.292 565 780.199
Ukupno smanjenje novéanog tijeka 6.735.064 | 3.152.190
Novac i novéani ekvivalenti na poéetku razdoblja 552.205 | 2.753.551
Povecanje novca i novEanih ekvivalenata 1.557.501
Smanjenje novca i novEanih ekvivalenata 2.371.991
Novac i novéani ekvivalenti na kraju razdoblja 2.109.796 381.560
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SAZETAK

U ovom radu je provedena analiza razvoja prehrambene industrije u Republici
Hrvatskoj. Analiziran je pojam industrije i industrijalizacije, te je prikazan utjecaj
industrijalizacije na Hrvatsko gospodarstvo. Prehrambena industrija je zna€ajna zato
Sto ima egzistencijalnu vrijednost. Hrvatska je bogata prirodnim resursima, zbog Cega
ima potencijal razvoja u raznim industrijama, a narocCito prehrambenoj, ali unato¢
prednostima, prisutan je zastoj u razvoju. Razvojem prehrambene industrije povecao
bi se gospodarski rast, te bi se otvorio veci broj radnih mjesta , ¢ime bi rezultiralo ve¢om
koli€inom izvoza, a manjom koli¢inom uvoza. Dodatno je analizirano poslovanje
dioniCkog drustva Kras i dioni¢kog drustva Koestlin. Analizirana dioniCka drustva, su
demonstrirala pozitivan financijski rezultat, te su prepoznata kao vodec¢a drustva u

konditorskoj industriji.

Klju¢ne rijeCi: industrija, industrijalizacija, gospodarski razvoj, Kras d.d., Koestlin d.d.,

prehrambena industrija
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SUMMARY

In this work it is conducted an analysis of a food's industry development in the Republic
of Croatia. The term industry and industrialization is also analyzed, and it is shown how
the industrialization is having an effect on the Croatian economy. The food industry is
significant because it has an existential value. Croatia is rich with natural resurses,
therefore it has a potential development in different industries, particularly food's
industry, but despite all the advantages, a standstill is present in development. By the
development of food's industry, it would result in the increase of the economic growth,
also a higher quantity of jobs, which would result in higher quantity of export and less
guantity of import. Additionally it is conducted an analysis of bussiness in a stock
company Kra$ and stock company Koestlin. Anayzed stock companies, have
demonstrated a positive financial outcome, and also they are recognized as a leading

companies in confectionery industries.

Keywords: industry, industrialization, economic development, Kras d.d., Koestlin d.d.,

food industry
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