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1. Uvod

U skupini kreditnih institucija, u Hrvatskoj su najvaznije banke. One su nositelji
financijskog sektora pa se vecina istrazivanja ove naravi provodi upravo na njihovom
primjeru. lzvori sredstava kreditnih institucija, konkretnije banaka, predstavljaju
kompleksnu tematiku, ali i Cest objekt istrazivanja u ekonomiji i financijskom

menadzmentu.

Depozitni i nedepozitni izvori sredstava kreditnih institucija sastoje se od nekoliko
pojedinacnih stavki. Na primjeru kreditnih institucija u Hrvatskoj vidjet ¢emo da
depozitni izvori sredstava imaju osobit znacaj, no ne treba umanijiti ni drugu skupinu
istih. Kretanje njihovih vrijednosti ovisi o brojnim ¢imbenicima i trendovima koji
obiljezavaju suvremeno financijsko trziSte, a pri tome se misli na ono nacionalno i

medunarodno.

Uslijed nedavnih zbivanja na medunarodnoj, ali i nacionalnoj razini, ovi izvori
sredstava biljeze odredene oscilacije, a Sto biva rezultat niza promjena poput
posljedica svjetske financijske krize, konverzije kredita iz Svicarskih franaka u eure i

slicnoga.

Cilj ovoga rada je istraziti problematiku financiranja kreditnih institucija u Republici
Hrvatskoj. Pri tome se misli na analizu specifiCnosti i elemenata depozitnih i
nedepozitnih izvora sredstava, te pojasnjenje svih temeljnih stavki u svezi

navedenoga.

Svrha je procijeniti i financijski potencijal kreditnih institucija u Republici Hrvatskoj.

Rad se sastoji od tri poglavlja, uvoda i zaklju¢ka. U prvom poglavlju analizira se
pojam kreditnih institucija te se istrazuju njihove vrste u Hrvatskoj, kao i nacin
reguliranja njihova poslovanja i financiranja. Slijedece poglavije tiCe se upravljanja
izvorima sredstava kreditnih institucija. U okviru njega istraZzuju se politika i Cimbenici
oblikovanja strukture izvora financiranja, upravljanje depozitnim izvorima i

nedepozitnom pasivom. Posljednje poglavlje posveéeno je analizi depozitnih i



nedepozitnih izvora sredstava kreditnih institucija u Hrvatskoj. Primarno se daje
analiza bilance i izvanbilan¢nih stavki, a slijedi analiza depozitnih i nedepozitnih
izvora sredstava, te kamatnih troSkova. U konacnici se daje izracun financijskog

potencijala kreditnih institucija u Hrvatskoj.

Za potrebe istrazivanja predmetne problematike koristene su neke od najceSc¢ih
metoda istrazivanja. Pri tome se misli na metodu analize i metodu sinteze, induktivnu
i deduktivnu metodu, metodu komparacije, metodu apstrakcije, statisticku metodu i

metodu deskripcije.



2. Kreditne institucije u Republici Hrvatskoj

Pojam kreditnih institucija, koji je zamijenio nekadasnji pojam banaka, u Hrvatskoj se
pocinje koristiti od pistupanja drzave Europskoj uniji i od prihvacanja njezine pravne
steCevine te uskladivanja zakona. To ne znaCi da se pojam banaka viSe ne rabi na
ovome prostoru, vec¢ podrazumijeva Cinjenicu da su banke dio kreditnih institucija, uz

Stedne banke i Stedionice.

Kao pojam, kreditne institucije se u hrvatskom zakonodavstvu javljaju ve¢ u
godinama kandidature drzave za ulazak u EU, toCnije od 2008. godine. U to vrijeme
na snagu stupa Zakon o kreditnim institucijama (Narodne novine, 159/2013) koji

ureduje predmetnu problematiku i jedno je od srediSta zanimanja ovoga rada.

U ovom poglaviju daje se opsezniji uvod u temu rada, a obraduju se neki osnovni
pojmovi. To se odnosi na definiranje kreditnih institucija, identificiranje promjena u

kontekstu njihova poimanja te ostale specifi¢nosti.

2.1. Pojam i vrste kreditnih institucija u Republici Hrvatskoj

U danasnijici postoji nekoliko razli€itih definicija pojma kreditnih institucija, koje se
svakodnevno rabe u znanosti, ali i javnosti. Medu brojnima treba istaknuti definiciju
koja se spominje u okviru Zakona o kreditnim institucijama (Narodne novine,
159/2013), a poima ih kao institucije ovoga karaktera,koje imaju sjediste u Hrvatskoj,
a posjeduju odobrenje za rad, koje izdaje Hrvatska narodna banka — HNB (Narodne
novine, 2018).

S obzirom na nacin osnivanja, skupina kreditnih institucija odnosi se na banke,
Stedne banke i stambene Stedionice, kao Sto je vec¢ prethodno istaknuto. Jednako
tako, svaka od navedenih institucija mozZe biti osnovana od strane domacde ili
inozemne fiziCke i pravne osoba. U praksi ne postoje ograniCenja u svezi broja
osnivaca, kriterija podjele na domace i inozemne ili pravne te fizicke osobe, kao niti u

svezi udjela pri osnivanju. lznimno se navodi da stambenu Stedionicu, pored



navedenoga, mogu osnovati i banke te drustva za osiguranje (Hrvatska narodna
banka, 2015).

Prvi korak u pokretanju poslovanja neke od ovih institucija, a nakon samoga
oshivanja, je podnoSenje zahtjeva Hrvatskoj narodnoj banci za izdavanjem odobrenja
za rad. Ono se izdaje za usluge izvrSenja bankovnih poslova, ali i za dodatne usluge
financijske prirode. Kada se potrazuje odobrenje za navedene usluge, tada to mora
biti naznaceno u odobrenju izdanom od Hrvatske narodne banke, uz sve specifikacije
usluga koje se mogu pruzati od strane ovih institucija. Osnovane kreditne institucije
nakon toga nastavljaju poslovanje sukladno odredbama spomenutog Zakona o
kreditnim institucijama (Narodne novine, 159/2013) o kojem je bilo rijeCi (Hrvatska
narodna banka, 2015).

Nakon dobivanja odobrenja, kreditna institucija ima obvezu zapoceti s poslovanjem
unutar 12 mjeseci. Ukoliko to ne ucini ili ako tijekom poslovanja zanemari
ispunjavanje uvjeta na osnovu kojih je dobila odobrenje, isto joj se ukida. Jednako
vrijedi kada nastupe neki specifini razlozi za pokretanje procesa prisilne likvidacije i

slicno (Hrvatska narodna banka, 2015).

Vazno je istaknuti da bankovne i financijske usluge hrvatskim gradanima mogu
pruzati inozemne institucije koje imaju podruznice u ovoj drzavi ili to mogu vrsiti
neposredno. To i nije novina vec¢ predstavlja u€estalu praksu u danasnjici, ne samo u
Hrvatskoj vec¢ i ostalim drzavama. Uvjet pri tome jest postivanje Citavog niza propisa
EU od strane te institucije, kao i propisa drzava Clanica i ostalih drzava. Slijedom
navedenoga, zakljuCuje se da inozemna financijska institucija, koja ima podruznicu ili
podredeno drustvo sa sjediStem u drzavi EU, moze opsluzivati klijente uzajamno
priznatim uslugama ove prirode, neposrednim putem ili preko podruznica (Narodne
novine, 159/2013).

Sve kreditne institucije u Hrvatskoj imaju pravo primati depozite i ostala financijska
sredstva s obvezom povrata od javnosti i odobravati kredite (zajmove) za osobni
racun (Leko, 2004: 144). Medutim, osnovna razlika izmedu njih i ostalih institucija ove
skupine ocCituje se u mogucnosti zaprimanja nov€anih depozita od strane najSire

javnosti. Ovo je ujedno jedna od osnovnih karakteristika kreditnih institucija.



Pri analizi procesa osnivanja kreditnih institucija bilo je rije€i o pojedinim vrstama
istih.
Pri tome se misli na (Zakon o kreditnim institucijama, Narodne novine 159/13, ¢l. 5):

e Banke;

o Stedne banke;

e Stambene Stedionice.

Prve na popisu kreditnih institucija su banke i njima se pridaje vodeci znaCaj u ovome
radu. One se definiraju kao Cimbenici nov€anog te kreditnog sustava te poslova koji
se uobiajeno nazivaju bankarskim, a pri Cijoj provedbi nastaju odnosi u prometu
novca i kredita, kao i nenovC€anih financijskih oblika (Bozina, 2008: 244). Njihova
definicija predmet je zanimanja i Zakona o kreditnim institucijama (Zakon o kreditnim
institucijama, Narodne novine 159/13, €l. 5). U okviru njega izdvajaju se tri vodecée
vrste usluga koje one pruzaju, a misli se na bankovne, financijske te dodatne usluge
financijske prirode (Bozina, 2008: 244).

Bankovne usluge podrazumijevaju primanje sredstava depozita ili ostalih povratnih
sredstva od javnosti, odobravanje kredita na osnovu primljenih sredstava za vlastiti
racun te ostvarenje zarade kroz kamatne stope danih kredita (Hrvatska narodna
banka, 2015). Odobravanje kredita predstavlja posao ili dvostrani personalizirani
proces izmedu banke, kao davatelja kredita, i kredithog duznika, kao traZitelja
kredita. RijeC je o kompleksnom polju koji zahtijeva visokostru¢na znanja, sloZene
ekspertize i stalno pracenje te nadzor kredita (Leko, Stojanovi¢, 2006: 240). Upravo
oni bankama donose najveéu dobit, ali jednako tako predstavljaju najriziniji posao

pa su Cesto loSi krediti banaka uzro€nici njihova propadanja i zatvaranja.

U segmentu financijskih usluga misli se na sljedeCe tri vrste (Zakon o kreditnim
institucijama, Narodne novine 159/13, €l. 5):

e Primanje depozita ili ostalih povratnih sredstava;

e Odobravanje kredita te zajmova, kao i potroSackih kredita, zajmova,

hipotekarnih kredita, ali i financijsko osiguranje komercijalnih poslova;



Forfeiting — izvozno financijsko osiguranje na temelju otkupa s diskontom i bez
regresa dugoroCnih nedospijelih potrazivanja koja su osigurana financijskim
instrumentima;

Factoring (otkup potraZivanja s ili bez regresa);

Leasing, odnosno financijski najam;

Davanje jamstava;

Trgovanje za svoj ili klijentov racun putem koriStenja instrumenata trzista
novca, prenosivih vrijednosnica, inozemnih sredstava pla¢anja, roCnicama i
opcijama, kao i valutnim te kamatnim alatima;

Platne usluge sukladno specificnim zakonima;

Usluge koje su povezane uz kreditiranje (potraZivanje podataka, analize,
stvaranje informacija o kreditnim sposobnostima);

Iznajmljivanje sefova,

Posredovanje u sklapanju poslova na nov€anom trzistu;

Sudjelovanje pri izdavanju instrumenata financijske namjene, kao i pruzanja
popratnih usluga, shodno zakonu, kojim se ureduje trziSte kapitala;
Upravljanjacki i savjetodavni procesi u svezi imovine Klijenata;

Skrbnistvo o financijskim instrumentima i ostale povezane usluge;
Savjetovanje u svezi kapitalne strukture, strategije poslovanja te ostaloga;
Podrska i pomoc¢ pri poslovnim spajanjima i stjecanju dionica te udjela u
drustvima;

Izdavanje elektroni¢kog novca;

Investicijske i sli€ne usluge.

Moguce je zakljuCiti da je segment financijskih usluga banaka vrlo heterogen i

kompleksan. Njega, kao i osnovne bankarske usluge nadopunjuju poslovi ostalih

usluga u domeni financijskog poslovanja, a misli se na (Zakon o kreditnim

institucijama, Narodne novine 159/13, €l. 5):

Prodaju osiguranja sukladno pripadaju¢im propisima;
Pruzanje usluga o upravljanju platnim sustavima sukladno odredbama zakona;
Ostale usluge koje su uredene zakonima, a odnose se na poslovanje ovih

institucija;



e Ostali poslovi koji su slicnih karakteristika osnovnim financijskim uslugama, a
istovremeno su navedene u odobrenju za rad, izdanom od strane Hrvatske

narodne banke.

Kao Sto je i na samom pocetku istaknuto, kreditne institucije smiju obavljati samo one
poslove za koje im je izdano odobrenje. Bilo kakvi poslovi koji njime nisu specificirani

ne ulaze u domenu dopustenih poslova i radnji.

.Poslovno podruCje banke s aspekta aktive imovinske bilance ograniceno je
strukturom financijskog potencijala u pasivi, te zakonski propisanim rezervama koje
banka drzi kod sredi$nje banke, stozerne institucije nov€anog sustava (Bozina, 2008:
250)."

Stedne banke se na hrvatskom trzistu javljaju nesto kasnije i danas predstavljaju
novije kreditne institucije. One se na financijsko trziSte uvode prvenstveno zbog
stvaranja potrebe za likvidacijom Stedno-kreditnih zadruga koje su prije postojale, ali i
zbog stvaranja mogucnosti preoblikovanja barem jednog njihovog dijela u kapitalske

depozitne institucije ove vrste.

Vodece usluge koje one pruzaju su bankovne usluge, toCnije primanje depozita i
ostalih sredstava, kao i odobravanje kredita na osnovu istih. One naplatom svojih
usluga ostvaruju zaradu, a osnovna razlika izmedu njih i banaka je ta Sto su Stedne
institucije ograniCene u mogucnostima alokacije svoje imovine za razliCite uporabe
(LeRoy Miller, VanHoose, 1997: 128). Pored ove razlike, istice se da se one od
poslovnih banaka razlikuju po tome S§to nemaju mogucnost pruzZanja usluga
factoringa, forfeitinga, leasinga, platnog prometa s inozemstvom i razli€itih usluga uz
vrijednosne papire i poslove imovinsko—financijskog restrukturiranja (LeRoy Miller,
VanHoose, 1997: 129). U konacnici, one ne smiju poslovati u inozemstvu jer nemaju

mogucnost i pravo stvaranja podruznica i predstavniStava izvan granica.

Sastavnim dijelom financijskog trzista Hrvatske 1998. godine postaju i stambene
Stedionice, kao kreditne institucije specijalizirane za skupljanje Stednih depozita koje
imaju za cilj financiranje zbrinjavanja stambenog pitanja klijenata, kao Sto je izgradnja

obiteljskih kuéa ili stanova, najam stambenog prostora, te kupnje i opremanja
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gradevinskog zemljista (Leko, 2004: 176). Njihovi osnivaci su banke, a Stednja se
veze uz domacu valutu (kunu) ili inozemne valute (devize). Ove institucije ostvaruju
pravo drzavne potpore kroz prebiranje Stednje iz drzavnog proraCuna, a u Hrvatskoj
je od strane HNB-a izdano odobrenje za rad pet stambenih Stedionica (Zakon o

kreditnim institucijama, Narodne novine 159/13, ¢l. 5).

Cesto se istice kako su ove kreditne institucije male, u smislu vrijednosti njihove
aktive, prikupljenih depozita i ostvarene dobiti. Primjera radi istiCe se kako su one, u
godini njihove pojave na hrvatskom financijskom trzistu, imale vrijednost ukupne
aktive 106,3 milijjuna kuna, a 10 godina kasnije, odnosno 2008. godine ta vrijednost
iznosila je 6,490 milijardi kuna. Iste godine, vrijednost prikupljenih depozita od strane
ovih institucija iznosila je 5,811 milijardi kuna ili 90% ukupne pasive stambenih
Stedionica. U odnosu na 1998. godinu zabiljezen je rast od ¢ak 668 puta (Bosnjak,
2015: 7)

Institucija za elektroni¢ki novac izdvojene su iz skupine kreditnih institucija, no
obraduju se u ovome radu zbog njihovih obiljezja, funkcija i znaCaja na predmetnom
trziStu. Njihovo poslovanje uredeno je Zakonom o elektronicCkom novcu (Narodne
novine, 139/2010). Isti ih definira kao pravne osobe koje imaju odobrenje za
izdavanje elektroni¢kog novca. ,Elektronicki novac je pohranjena nov€ana vrijednost
koja je izdana nakon primitka novC€anih sredstava u svrhu izvrSavanja platnih
transakcija sukladno zakonu koji specificira platni promet i koju prihvaca
osobanijeizdavateljtog elektronickog novca, a koja €ini nov€ano potrazivanje prema

izdavatelju (Zakon o elektroni€nom novcu, Narodne novine, 139/10, ¢l.2.).*

Usluge koje pruzaju ove institucije su sljedece (Zakon o elektronichom novcu,
Narodne novine, 139/10, ¢l.2):
e Izdavanje elektroni¢kog novca;
e Platne usluge u svezi izdavanja elektronickog novca;
e PruzanjejedneiliviSe platnih usluga koje nisu povezane s izdavanjem
elektroni¢kog novca;
e Operativne usluge i pomoc¢ne usluge povezane s izdavanjem elektroni¢kog

novca ili pruzanjem odobrenih platnih usluga;



e Odobravanjekredita u vezi s pruzanjem platnih usluga;
e Upravljanje platnim sustavom u skladu sa zakonom kojim se ureduje platni

promet.

Nadzor poslovanja ovih kreditnih usluga vrsi HNB, kao Sto je primjer i kod ostalih

institucija. U Hrvatskoj ove institucije predstavljaju telekomi i kartiCarske kuce.

2.2. Regulacija kreditnih institucija u Republici Hrvatskoj

Uvjeti poslovanja na dinami¢nom financijskom trzistu dodatno intenziviraju, ionako
ve¢ ozbiljnu, potrebu za kontinuiranim reguliranjem poslovanja kreditnih institucija.
Oni postaju izrazeniji i sve brojniji s pojavom suvremenoga doba, a koje su obiljeZili
neizvjesnost, trziSni Sokovi, sve veci zahtijevi klijenata i ostalih dionika te financijske

krize.

Regulacija njihova poslovanja podrazumijeva poduzimanje onih mjera koje za cilj
imaju otklanjanje i sprijeCavanje problema te prijetnji koje mogu uzrokovati ozbiljne
gubitke u poslovanju. Pored toga, one doprinose zastiti banaka od loSih namjera
klijenata, kao i ostalim kreditnim institucijama. ZakljuCuje se da je svrha ovoga
procesa kontinuirano identificiranje i trajno otklanjanje potencijalno Stetnih elemenata

koji imaju za posljedicu naruSavanje poslovanja kreditnih institucija.

U Republici Hrvatskoj ovaj proces i pripadajuce aktivnosti u nadleznosti su HNB-a.
Ova srediSnja i krovna institucija donosi Citav niz propisa, a koje joj namece
zajedniCka monetarna politika EU, s ciliem uskladivanja poslovanja ovih institucija u
svim drzavama, ali i smjernica te preporuka izdanih od strane Europskog nadzornog
tijela za bankarstvo. TocCnije, rije€ je o uskladivanju s preporukama i upozorenjima

Europskog odbora za sistemske rizike (Novak, 2002: 178).

Vazno je re¢i da HNB kontrolira provedbu mjera nadlezne politike (monetarna i
devizna) i propisa o deviznhom poslovanju, ali i kreditnih odnosa Hrvatske s
inozemstvom. Pri provedbi kontrole i nadzora, HNB ima niz ovlasti i odgovornosti. Pri
tome se misli na pravo pregleda poslovnih knjiga i ostale dokumentaciju,
poduzimanje mjera i sankcija u sluCaju nepridrzavanja mjerama i propisima
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monetarne i devizne politike, procjenu zadovoljenja uvjeta pokretanje rada i nastavak

nesmetanog poslovanja kredinih institucija i slicno (Novak, 2002: 178).

Ukoliko HNB putem provedene kontrole ocijeni da nastavak buduceg poslovanja ovih
institucija mozZe pogorSati njezino financijsko stanje te ugroziti moguc¢nost njezina
financijskog oporavka, guverner HNB-a moZe donijeti rijeSenje o obustavljanju
daljnjeg poslovanja, osim isplata na osnovu Stednih uloga i raCuna gradana (Novak,
2002, 178). Osim svega navedenoga, ova institucija ima ovlasti u nadzoru postivanja
i pridrzavanja svih tehniCkih standarda, provedbene i regulatorne prirode, koji su
obvezni u kontekstu poslovanja ovih institucija (Zakon o kreditnim institucijama,
Narodne novine 159/13, Cl. 5).

Subjekti koji podlijezu nadzoru od strane HNB-a su kreditne institucije i njihove
podruznice. Konkretno se misli na (Zakon o kreditnim institucijama, Narodne novine
159/13, ¢l. 5):
e _Kreditne institucije sa sjediStem u Republici Hrvatskoj i njihove podruznice
izvan Republike Hrvatske;
e Podruznice kreditnih institucija sa sjediStem u drugoj drzavi €lanici koje posluju
u Republici Hrvatskoyj;
e Podruznice kreditnih institucija sa sjediStem u trecoj zemlji koje posluju u
Republici Hrvatskoj;
e Kreditne institucije iz drzave cClanice u dijelu poslovanja koje se obavlja

neposrednim pruzanjem usluge na podrucju Republike Hrvatske.*

IstiCe se da HNB ima mogucénost ovlastenja osoba koje u kontekstu ovoga procesa
imaju mogucnost i pravo obavljanja pregleda poslovnog angazmana svih osoba koje
su povezane s radom ovih institucija. Nadzor poslovanja ovih institucija mogu
obavljati i ostale institucije te nadzorna tijela, sukladno ovlasenjima zakonskog okvira
pripadaju¢eg poslovanja, $to predstavlja zasebnu problematiku u kontekstu ovoga

procesa (Zakon o kreditnim institucijama, Narodne novine 159/13, ¢l. 5).
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3. Upravljanje izvorima sredstava kreditnih institucija

U prethodnom poglavlju, pri analizi poslova pojedinih kreditnih institucija, bilo je rijeci
o tome na koji nacin, odnosno iz kojih izvora one prikupljaju financijska sredstva.
Ovisno o vrsti kreditne institucije, moguce je govoriti 0 nekoliko poslova, a time i

izvora njezinih sredstava.

Pri analizi predmetne problematike, optimalnim se smatra koncentrirati se na izvore
sredstava banaka kao vodecih kreditnih institucija generalno, a tako i u Republici
Hrvatskoj. Na primjeru istih, ti izvori su razliiti, a njihov zbroj odreduje financijski
potencijal kreditnih institucija. Upravljanje tim izvorima jedan je od vodecih izazova s
kojima se kreditne institucije susrecu na financijskom trziStu u suvremeno doba.
Ujedno je to i jedan od najizazovnijih i najkompleksnijih poslova ovih subjekata, a o
uspjednosti njihove izvedbe ovise daljnje poslovanje, konkurentnost i razvoj ovih

institucija.

U ovome poglavlju raspravlja se o izvorima financiranja kreditnih institucija,
C¢imbenicima koji utje€u na proces upravljanja izvorima sredstava, te o upravljanju
depozitnim i nedepozitnim sredstvima kreditnih institucija. Detaljnije o navedenom

slijedi u narednom tekstu.

3.1. Politika i €éimbenici oblikovanja strukture izvora financiranja

Financijski potencijal kreditnih institucija je sveukupnost njezinih izvora financiranja
koje ona preusmjerava u razliCite vrste plasmana, $to je vec i istaknuto. U svrhu
poslovanja, one prikupljaju sredstva na razli€ite nacine, a misli se na vlasni¢ke izvore
i zaduZivanja, a sva prikupljena sredstva iz izvora vlasnika Cine kapital, dok ona
ostala predstavljaju obveze (Jovi¢, 1990: 136). U tom kontekstu rije€ je o aktivi
kreditnih insitucija.
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Sredstva se mogu prikupljati kako od domacih, tako od inozemnih osoba (pravnih i
fiziCkih), kao Sto mogu biti vezana uz nacionalnu ili domacu valutu te stranu ili
inozemnu. Ovisno o nacinu ili obliku pribavljanja, sredstva mogu biti povratna ili
nepovratna. Povratna sredstva su ona koja se prikupljaju putem kredita, depozita ili
emisijom duznickih papira, a nepovratna kada je rije€ o emisiji dionica. Oblik njihova
pribavljanja definira i specificira daljnje obveze kreditnih institucija. Prema tome, na
prikuplijena sredstva kreditne institucije placaju ugovorenu kamatu, a vlasniku istih
obvezne su staviti odredenu svotu na raspolaganje sukladno ugovornim obvezama.
Kod sredstava koja su uplacena kao ulog, ne placa se ugovorena cijena, ali je
oCekivano da zarada ili dividenda treba biti veCa od kamata na depozite dugoro¢nog
karaktera (Jurman, 2007; 1377).

Ovaj proces, kao i proces upravljanja sredstvima kreditnih institucija nazivaju se
pasivnim poslovima s obzirom da se podrazumijeva pribavljanje istih od ostalih
subjekata pa se biljeze na pasivnoj strani bilance i zapravo predstavljaju dug banke.
Nekada je proces upravljanja sredstvima kreditnih institucija bio uvelike rutinski i
miran proces s obzirom na tadasnje stanje na financijskom trzistu, a danas
predstavlja svojevrstan izazov i najkompleksniji proces u njihovu poslovanju (Jurman,
2007: 1377).

Tijekom prve polovice proSloga stoljeéa kreditne su institucije percipirale pasivnu
stranu bilance fiksnom i imale su za cilj ostvariti optimalnu strukturu sredstava. S
obzirom na nedovoljnu razinu razvijenosti trzista kredita, posudba novca bila je
iznimna, a najveci udio sredstava ostvarivao se putem depozita po videnju koji nisu
donosili nikakave kamate. Rastom i razvojem konkurencije na financijskom trZistu te
maksimiziranjem kamatnih stopa dolazi do obveze pronalaska novih izvora
financiranja kreditnih institucija i kombiniranja depozitnih te nedepozitnih izvora u
svrhu podmirenja obveza. Upravo to rezultiralo je pojavnoS¢u novih financijskih

instrumenata i ekpanzijom kredita koja postoje i danas (Jurman, 2007: 1377).

Spomenuta zbivanja dovela su do pojavnosti nekoliko strategija za upravljanje
izvorima sredstava kreditnih institucija, a one se razmatraju nakon same analize

izvora sredstava istih. Njihov pregled daje se u nastavku (Tablica 1.).
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Tablica 1. Izvori sredstava kreditnih institucija

Izvori sredstava prema e Kratkoro¢ni;
roénosti e Dugorocni.

Izvori sredstava prema e Depozitni izvori - depozit kao ulog novca
vrstama pravne, ali i fiziCke osobe;

e Nedepozitni izvori — posudba kredita medu
bankama;

e Kapital i rezerve.

Izvori sredstava prema e Tudi izvori — primljeni depoziti i krediti;
vlasnistvu e Vlastiti izvori — kapital i oblici priuva.
lzvori sredstava prema obvezi e Povratni — krediti i depoziti;
vra¢anja e Nepovratni — kapital i priCuve.
Izvori sredstava prema e Stabilni izvori sredstava;
likvidnosti e |zvori sredstava koji se postupno povlace

u slu€aju problema;
e lzvori sredstava koji se odmah povlace u

slu€aju problema.

Izvor: Izrada autora prema: Divié, Z. (2016.) Analiza izvora financiranja banaka u Republici

Hrvatskoj. Diplomski rad. Split: Sveuciliste u Splitu. Ekonomski fakultet. Str. 6.

Jasno je kako postoji nekoliko izvora financiranja kreditnih institucija, $to njihovo
upravljanje Cini zahtijevnim i kompleksnim. Pri navedenome, vazno je istaknuti da se
izvori sredstava evidentiraju u pasivi bilance kreditnih institucija, dok drugi oblici

sredstava predstavljaju aktivnu stranu bilance kreditnih institucija (Tablica 2.).
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Tablica 2. Bilanca kreditnih institucija

AKTIVA — POTAZIVANJA PASIVA - 1ZVORI
¢ Gotovina (novac); e Depoziti;
o Krediti (svi); e Nedepozitni izvori ili nedepoziti;
e Investicije; e Trajni kapital;
e Vlasni¢ka ulaganja; e Ostalo.
e Ostale stavke.

Izvor: Izrada autora prema: Hrvatska narodna banka (2017.) Konsolidirana bilanca DMFI-ja.

Dostupno  na: https://www.hnb.hr/statistika/statisticki-podaci/financijski-sektor/druge-

monetarne-financijske-institucije/konsolidirana-bilanca-dmfi. Datum posjete: 27.02.2018.

Pri upravljanju sredstvima kreditnih institucija moguce je govoriti o nekoliko strategija.
Pri tome se misli na strategiju upravljanja aktivom, strategiju upravljanja pasivom, te
strategiju upravljanja bilancom. Njihova popularnost i primjenjivost ovisila je o

uvjetima na trzistu, trendovima, poslovanju kreditnih institucija i ostalim obiljezjima.

3.1.1. Strategija upravljanja aktivom, pasivom i bilancom

Ve¢ je bilo rijeCi o tome kako su imovina i obveze nekada bili sagledani kao nesto
zajamceno i fiksno, Sto je sasvim drugaciji pogled od onog danasSnjeg. Tada se
smatralo da su komitenti odredivali koliCinu i vrstu depozita kojima kreditne institucije
raspolazu, kao i iznos posudenih sredstava koja se mogu privuéi. Upravo to naziva

se strategijom upravljanja aktivom ili imovinom (Rose, 2005: 208).

U kontekstu ove strategije identificiraju se neka osnovna obiljezja, specifiCnosti i
rizici. Naime, udio kredita u aktivi imovinske bilance kreditnih institucija, kao i njihova
struktura prvenstveno ovise o ¢imbenicima poput razvijenosti financijskog sustava,
postojanja nebankovne konkurencije, strukture privrede i potreba trZista, regulatornog

okvira, rizika iz okruzenja, veliine kreditne institucije i ostaloga. S obzirom na
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prethodno istaknuti znacCaj kredita u kontekstu ove problematike, istiCe se kako
upravljanje njima biva u srzi kreditnih institucija, a podrazumijeva najuzi proces
povezan s kontrolom rizika. Pored toga, strukturiranje kredita, to jest aktive, izravno

utjeCe na racun dobiti i gubitka (Leko, Stojanovi¢, 2006: 241).

Na osnovu ove strategije, relativnu koli€inu depozita za izdavanje Cekova, Stednih
raCuna i ostalih izvora sredstava kreditnih institucija odredivala je isklju€ivo javnost.
Imovina ovih institucija bila je podrucje za donoSenje odluka, a ne depoziti i ostala

sredstva.

Slijedom navedenoga, moguce je govoriti o tadasnjoj kontroli kreditnih institucija nad
alokacijom onih sredstava koja ulaze u njih i nad uvjetima na temelju kojih su se
odobravali raspolozivi krediti. Kamate na depozite i nedepozitni izvori bili su strogo
regulirani, a $to je utjecalo na ogranic¢enu diskreciju u preoblikovanju izvora sredstava
(Leko, Stojanovic, 2006: 241).

Sljedeca je strategija upravljanja obvezama koja se pocinje primjenjivati 60-ih i 70-ih
godina prosloga stoljeca. U to vrijeme nastupaju radikalne promjene u ovome
sektoru, a neke od vodecih odnosile su se na znacajno povecéanje kamatnih stopa,
povecanje i razvoj konkurencije na financijskom trziStu i sve intenzivnije pritiske o
nacinu korisStenja novih izvora sredstava i kombiniranjem istih. Sve to rezultiralo je

strategijom upravljanja imovinom, odnosno aktivom (Leko, Stojanovi¢, 2006: 242).

Ova strategija imala je za cilj stjecanje kontrole nad izvorima sredstava, podjednako i
s kontrolom nad svojom imovinom. Pri tome je vodeci instrument za to bila cijena,
odnosno kamatne stope i uvjeti koji su se nudili na dane depozite i posudena
sredstva. Na temelju toga odredivalo se koli€inu, miks i Zeljene troSkove (Leko,
Stojanovi¢, 2006: 242).

Slijedom navedenog, kreditne institucije kod kojih je postojala vea potraznja za
kreditima, a nadmasivala je njezina raspoloziva sredstva, bila je suoena s obvezom
podizanja pasivne stope na depozite i posudbe u koleraciji s ostalim konkurentima.

To je osiguralo pritok sredstava i suprotno (Leko, Stojanovi¢, 2006: 242).
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Strategija upravljanja bilancom je pristup koji dominira u danasnjici i uvjetima
suvremenoga doba te poslovanja u ovome sektoru. Njezino formiranje rezultat je
usavrSavanja dosadasnjih startegija i otklanjanja nedostataka svake od njih. Moguce
je zakljuCiti da se ona temelji na uravnoteZzenom pristupu upravljanja imovinom i
obvezama, odnosno aktivom i pasivom. Njome se odreduje da menadzment banke
mora imati pristup kontroli nad imovinom putem kontrole obveza pa je upravljanje
imovinom i obvezama konzistentno. Ono $to je presudno u tom kontekstu je
ucinkovita koordinacija u upravljanju imovinom i obvezama vazna jer pomaze u
maksimiziranju raspona izmedu prihodonosne imovine i troSkova obveza banke te

kontrole izlozenosti riziku (Leko, Stojanovi¢, 2006: 242).

S obzirom da prihodi i rashodi proizlaze sa strane imovine i sa strane obveza, vazno
je da kreditne institucije razviju politiku maksimizacije povrata i minimizacije troSkova
usluga. Tradicionalni osvrt na prihod koji se ostvaruje mora proizi¢i iz kredita i
investicija stvara prostor misljenju da ove institucije komercijaliziraju portfolio
predmetnih usluga (kredite, pla¢anja, Stednju, financijske savjete i ostalo) od kojih bi
svaki trebao imati odredenu cijenu koja ¢e pokriti troSkove proizvodnje (Rose, 2005:
209). Pored toga, profitabilnost se moze realizirati i putem prihoda od naknada koje
nastaju od upravljanja stranom bilancom i putem prihoda ostvarenih upravljanjem

kreditima i imovinom.

3.1.2. Politika upravljanja izvorima sredstava kreditnih institucija

Za formiranje i usvajanje optimalne politike upravljanja izvorima sredstava vazno je
promisljati i brinuti o nekoliko osnovnih kriterija. Pri tome se misli na (Juri¢, 213: 363-
366):

e Stabilnost i sigurnost;

e Likvidnost;

e Rentabilnost ili profitabilnost;

e Samostalnost.

Navedeni kriteriji odrednice su optimalne politike upravljanja izvorima sredstava
kreditnih institucija. Pod sigurnoS¢u se misli da bi ove institucije trebale utvrditi
postojanje mogucnosti koridtenja financijskog trzista, kredite ostalih institucija i utjecaj
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te mjere monetarne politike. Pri tome se naglasak postavlja na procjenu raspolozivih
sredstava, uvjete prikupljanja depozita i koriStenje kredita, a prednost se postavlja
svakako na vlastite izvore. To je ujedno povezano i s ostalim kriterijima (Divi¢, 2016:
9).

Likvidnost kao kriterij odnosi se na proces cirkulacije sredstava iz nov€anog oblika u
potrazivanja unaprijed planiranom dinamikom i opsegom. Ponovno se prednost daje

vlastitim sredstvima jer ista nemaju povrat (Zivko, Kandzija, 2014: 136).

Nadalje, kriterij likvidnosi veze se uz sredstva koja se povlaCe odmah, u bliZzoj
buducnosti ili nece biti povucena iz institucije. Kona¢no, rentabilnost do¢arava odnos
poslovnog rezultata, a presudna je za proces upravljanja, te nadzor i kontrolu. Postoji
nekoliko pokazatelja rentabilnosti koji se svakodnevno koriste, a jedna od njih je i
rentabilnost vlastitih izvora. S obzirom da on predstavlja odnos dobiti nakon
oporezivanja i vlastitih izvora, &esto se istite kao najznadajniji (Zivko, Kandzija, 2014:
136).

Kriterij samostalnosti odreduje obvezu plasiranja depozita na onome podrucju na
kojem se isti prikupljaju. Kod slobodne prodaje dionica evidentna je mogucnost
promjene vilasniCke strukture, a zastita se ostvaruje izdavanjem obveznica i dionica
bez prava upravljanja, zadrzanom dobiti i emisijom dionica postojeCim vlasnicima
(Zivko, Kandzija, 2014: 136).

ZakljuCuje se da pri optimalnoj politici upravljanja izvorima sredstava kreditnih
institucija, osobit zna€aj pa i presudnu ulogu ima orijentacija prema onom trZistu na
kojem postoje sigurni izvori koji imaju mogucnost angaZzmana u bilo koje vrijeme.
iznimnu ulogu ima i koriStenje onih izvora koji biljieze najmanje oscilacije, iziskuju
najmanje troskove, a bivaju prikladni za dugoroCna ulaganja. Jedan od prioriteta tih

cilieva trebalo bi biti oCuvanje vlasnicke strukture i samostalnosti.

3.1.3. Rizici u procesu upravljanja izvorima kreditnih institucija

Najveci izazov u ovome procesu je rizik kamatne stope. On je neizbjezan, a ujedno i

jedan od najveCih rizika za poslovanje i opstanak ovih institucija na trziStu.
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Promjenama kamatnih stopa, uofava se da one utjeCu izravno na poslovanje
kreditnih institucija i najvazniji izvor njihovih prihoda, prihod od kamata na kredite i
vrijednosnice. Pored toga, one imaju utjecaj i na najvazniji izvor troSkova ili troSak
kamata za depozite i ostala ponudena sredstva (Rose, 2005: 209).

Ove promjene utje€u i na ostale aspekte, a misli se na trziSnu vrijednost imovine i
obveze banaka, tako da mijenjaju njezinu vrijednost, odnosno vrijednost vlasnickih
uloga u nju. Prema tome, zakljuCuje se da promjene kamatnih stopa utjeCu na

bilancu banke i na njezin racun dobiti i gubitka (Rose, 2005: 209).

Posljedicno, kamatne stope predstavljaju izniman problem svakoj kreditnoj instituciji
jer ih je nemoguce kontrolirati, $to intenzivira neizvijesnost u danasnjici. Jednako je i
po pitanju predvidanja, kontrole i procjene trendova koji ¢e utjecati na ove promjene.
Stoga je vodeci zadatak kreditnih institucija u suvremeno doba prilagoditi se vanjskim

¢imbenicima koji utjecu na navedeno (Rose, 2005: 209).

Nacin odredivanja kamatne stope prikazuje se sljede¢im grafikonom (Grafikon 1.).

Grafikon 1. Odredivanje kamatne stope

ponuda kredita

utjede na kamate po kreditima i

kamatna stopa
vrijednosnicama te na banéine

""""""""""""""""""" 3 4 troskove posudivanja proizaile iz
prodaje depozita 1 izdavanja
nedepozitnih zaduznica

potraznja za kreditima

cijena kredita (kamatna stopa na
kredit i vrijednosnice)

iznos kredita

e

kolicina kreditnuh sredstava

Izvor: Izrada autora prema: Rose, P. S. (2005.) Menadzment komercijalnih banaka. Zagreb:
Mate d.o.o. str. 210.

18



Daje se zakljuciti kako financijsko trziSte odreduje kamatne stope svih kredita i
vrijednosnica. Pri tome, teznja kamatnih stopa je polozaj u kojem su ponudene i
trazene koliCine kredita izjednaCene. S obzirom na €injenicu da kreditne institucije ne
mogu predvidjeti promjene na financijskom trzistu, kao ni sve ucestalije i brojnije
trendove, one za cilj imaju prilagodavanje istima. Pri tome one prihvacaju cijene
kredita, odnosno kamatne stope koje se pojavljuju. Na temelju razine novih kamatnih

stopa, formiraju se buduci planovi i smjernice razvoja.

U kontekstu rizika kamatnih stopa, moguce je govoriti o dva rizika (Tablica 3.).

Tablica 3. Rizici kamatnih stopa

RIZIK CIJENA REINVESTICIJSKI RIZIK

e Pojavljuje se prilikom rasta trziSnih e Pojavljuie se u sluCaju pada
kamatnih stopa,; trziSnih kamatnih stopa;

e Dolazi do pada vrijednosti e Kreditne institucije bivaju
obveznica na trzistu, ali i kredita primorane da uloZze primljena
promjenjive kamatne stope; sredstva u kredite koji su manje

e Kreditna institucija moze ostvariti profitabilni;
gubitke ako proda svoje ¢ Time se smanjuju bududi prihodi.
financijske instrumente u vremenu
rasta kamatnih stopa.

Izvor: lzrada autora prema: Rose, P. (2005.) MenadZzment komercijalnih banaka. Zagreb:
Mate d.o.o0. str. 2011.

Shodno definiranim vrstama rizika, napominje se kako je za ucinkovito i odrzivo
poslovanje te razvoj kreditnih institucija, u praksi presudno pronacéi optimalnu
strategiju za njihovim ucinkovitim upravljanjem. Medutim, u praksi se javljaju i ostale
vrste rizika koje, iako nesto slabijeg intenziteta, predstavljaju ozbiljne prijetnje ovim
institucijama. Pri tome se misli na sljedec¢e (Rose, 2005: 212):
e Kreditni rizik - vjerojatnost da ¢e primatelj kredita u nekome roku vratiti
davatelju kredita isti, odnosno glavnicu i sve dospjele kamate. On se javlja
zbog niske razine vlasniCkog kapitala u odnosu na aktivu kreditnih institucija.

Isti je nedostatan za obranu istih u slucaju rizicnosti veceg broja kredita;
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e Valutni rizik - rizik koji se oCituje kroz promjene u cijenama valuta;

e Rizik likvidnosti - onaj rizik koji nastaje uslijed neuskladenosti priljeva i odljeva
novca, to jest nemoguénosti prodaje financijskih instrumenata u nekom
prikladnom razdoblju po prihvatljivoj cijeni. Uslijed njegove pojavnosti, nastaje
potreba za posudbom nepredvidenih sredstava po visokom troSku Cime se
umanjuje konacna dobit, a ponekad i ostvaruje gubitak kreditniih institucija jer
nisu u mogucnosti zadovoljiti trenutne potrebe za gotovinom;

e Rizik solventnosti - nastaje kod preuzimanja veceg broja loSih kredita ili
prilikom pada trZiSne vrijednosti znaCajnog dijela portfoglia vrijednosnica
kreditnih institucija. On stvara ozbiljne kapitalne gubitke, a nastankom ove
situaciie moze doCi do propadanja raCuna kapitala koji je namijenjen
apsorbiranju ovih gubitaka;

e Rizik inflacije - vjerojatnost da ce inflacija utjecati na minimiziranje kupovne

snage zarada banke, $to ¢e utjecati na maniji povrat njenim dioni¢arima.

Pri upravljanju financijskim potencijalom kreditnih institucija vazno je razumijeti sve
navedene rizike i pokuSati ih minimizirati te cjelovito otkloniti. Medutim, osim njih, na
ovaj proces izravan utjecaj imaju i brojni Cimbenici pa se njihovu istrazivanju pristupa

s posebnom paznjom.
3.1.4. Cimbenici oblikovanja financijskog potencijala kreditnih institucija
Na sve izvore sredstava kreditnih institucija djeluje Citavi niz cCimbenika. U

svakodnevnom poslovanju ovih institucija iste je vazno pokuSati predvidjeti i

kvantificirati. Njihov detaljniji pregled daje se u nastavku (Tablica 4.).
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Tablica 4. Cimbenici koji utjeéu na izvore sredstava kreditnih institucija

Vrsta depozita Cimbenici

Depoziti stanovnistva e Primanja — place, zarade od
kapitala i ostala primanja;

e Odluka o koristenju sredstava —
uvjeti financijske naravi, kamate,
stabilnost interne vrijednosti
novca, psiholoski uvjeti, socioloski

uvjeti, politicki uvjeti i ostalo.

Depoziti trgovackih drustava e Reproduktivha sposobnost
(transakcijski i Stedni) poduzeca;
e Likvidnost;

e Opseg poslovanja;
e Opca likvidnost gospodarstva;

e Opseg platnog prometa.

Depoziti sredisnje i lokalne drzave e Dokapitalizacija — povecanje

(porezi, doprinosi, carine i sli¢no) dioni¢kog kapitala banaka;

e ZaduZivanje u inozemstvu.

Izvor: I1zrada autora prema: Jovic, S. (1990.) Bankarstvo. Beograd: Naucna knjiga.
Vidljivo je da postoje tri skupine ili vrste izvora sredstava, a njih odreduje nekoliko
C¢imbenika. Mnoge od njih je vrlo tesSko predvidjeti, dok je na neke moguce djelomic¢no

utjecati. Generalno oni predstavljaju nepredvidivu okolinu kreditnih institucija koja

determinira njihov financijski potencijal.

3.2. Upravljanje depozitnim uslugama
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Najstariji izvori sredstava kreditnih institucija su depozitni izvori, a oni datiraju u
osnovnom obliku joS od antickih vremena. Razvojem bankarstva i financijskih trziSta
proporcionalno je utjecao i na razvoj ovih izvora sredstava. Slijedom navedenoga,
nekadasnju naknadu za Cuvanje dragocjenosti postupno zamjenjuje kamata koja se

isplacuje depozitarima.

Upravo depoziti predstavljaju osnovni izvor sredstava i temelj njihova financijskog
potencijala te stabilnosti. Kao takvi, depoziti se definiraju kao nov€ana sredstva
ku¢anstava, kompanija i vlade na bankovnim racunima ili u obliku kredita koji su
odobreni na odgovaraju¢em racunu, a predstavljaju obvezu banke prema vlasniku
depozita (Divi¢, 2016). U konacnici, to predstavlja obvezu banaka da po dospijecu

vrati depozite klijentima koji su uvec¢ani za ugovorenu kamatu.

Kamatne stope koje su u ponudi kreditnih institucija ovise o nekoliko ¢imbenika.
Prvenstveno se misli na veli¢inu ponude, izloZenost institucije riziku, marketinskoj
filozofiji i ciljevima. Kada se istraZuje problematika depozita kreditnih institucija, uvijek
se istiCe multiplikacija istih koja se odrazava na ponovljeno cirkuliranje kratkoro¢nih
nov€anih sredstava posredstvom bankovnog sustava neke zemlje. To se putem
plasmana depozita u kredite koji se bezgotovinskim placanjima ponovno pretvaraju u
depozite, Sto za rezultat ima njihovo povecanje. U praksi postoje dvije vrste
multiplikacije (Zec, 2012: 9):

e Mikrodepozitna multiplikacija — u procesu sudjeluje jedna banka;

e Makrodepozitna multiplikacija — proces se ostvaruje u ukupnom bankarskom

sustavu zemlje.

Mikrodepozitna multiplikacija javlja se onda kada jedna banka raspolaze s dostatnim
depozitom u pasivi, pri €emu se jedan dio izdvaja na ime obvezne priCuve, a drugi
usmjerava u kredite. Uvijet za realizaciju iste je povrat dijela kreditom plasiranih

sredstava u banku putem bezgotovinskog nacina pla¢anja (Divi¢, 2016: 11).

Odnos depozita koji se vraca bezgotovinskim pla¢anjem i odobrenog kredita naziva
se koeficijentom mikrodepozitne multiplikacije, a kre¢e se od 0 do 1. Kada on iznosi 1
znaci da su ove vrijednosti izjednacene, odnosno da je banka primila nove depozite u

cjelokupnom iznosu kredita (Divi¢, 2016: 11).
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Makrodepozitna multiplikacija ostvaruje se na istome principu, ali Citavi bankarski
sustav tada raspolaze viSim depozitima na strani pasive nego Sto je vrijednost
kreditnin angaziranih sredstava u aktivi. Uc&inkovitost procesa ocituje se kroz
prikupljanje deponiranih sredstava uz najnize moguce troSkove. Pored toga,
dostatnost razine depozita za financiranje kredita koji se namjeravaju odobriti sljedeci

je pokazatelj u€inkovitosti kreditne institucije (Rose, 2005: 387).

Vazno je istaknuti kako postoji nekoliko nositelja depozita. RijeC je o klijentima
kreditnih institucija, a misli se na (Bozina L., 2018):

e Drzava;

e Trgovacka drustva;

e Stanovnistvo;

e Ostale bankarske institucije;

e Nebankarske financijske institucije.

Osim ove Klasifikacije depozita, prema korisnicima istih, oni se dijele i prema vrsti te

vrijednosti, izvorima i ostalim kriterijima. Njihov pregled slijedi u nastavku (Tablica 5.).
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Tablica 5. Klasifikacija depozita kreditnih institucija

Kriterij Vrste depozita

Vrsta i vrijednost

Pravi depoziti — neutralni bankarski poslovi (nakit, zlato i sl.);
e Nepravi depoziti — nov&ani ulozi na racunima banke koji veZu obvezu

isplate deponentu s kamatom.

Izvori e Primarni (pasivni, pokriveni) - uplata gotovine u korist racuna, prijenos
depozita s racuna, naplata mijenica ¢ekova i ostaloga;
e Sekundarni depoziti — odobravanje i stavljanje u te€aj kredita sa svrhom

koriStenja, otkup plemenitih metala, deviza i ostalih sredstava.

Roc¢nost o Depozit po videnju — sva nov€ana sredstva polozena kod banaka kojima
deponent moze raspolagati bez ograni¢enja (motivi su opreznosne i
likvidonosne prirode), a dostupni su na zahtijev i nose malu kamatu.
Drze ih naj¢eS¢e pojedinci, poduzeca ili drzava (aktiva). Sluze kao
prometno i platezno sredstvo, najjeftiniji su, a bankama izuskuju
tropkove kamata i vodenja racuna;

e Stedni depoziti — netransakcijksi depoziti koji &ine primarni izvor
sredstava banaka. Imaju visoki stupanj likvidnosti i konvertibilnosti u
novac, a nalaze se izmedu ostalih dvije vrste depozita po oro¢enosti.
Njihova osnovna namjena je Stednja domacinstava i neprofitnih
organizacija. Motivi njihova otvaranja su premijska (Stednja u ratama za
razdoblje od 1 do 5 godina), zlatna (u zemljama visoke infacije) i rentna
Stednja (jednokratno i viSekratno polaganje depozita radi isplate rente)
te Stednja za Skolovanje (privatne Skole i fakulteti);

e Oroceni depoziti — nov€ana sredstva deponirana kod banke koja se
koriste za namjene i pod uvjetima koji su odredeni aktom o deponiranju
sredstava. Obi¢no imaju klauzulnu kamatnu stopu, fiksni rok dospijeca,
a mogu biti bilo koje veli¢ine dospijec¢a i prinosa. Ne predstavljaju
depozitni novac, a dijele se na depozite na neodredeno vrijeme uz
otkazni rok i one na odredeno vrijeme. Pored toga, prema namjeni oni

mogu biti sa ili bez namjene.

Izvor: Izrada autora prema: Divié, Z. (2016.) Analiza izvora financiranja banaka u Republici

Hrvatskoj. Diplomski rad. Split: Sveuciliste u Splitu. Ekonomski fakultet.
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Daje se zaklju€iti da su depoziti viSe ili manje ugovorno odredeni i specificirani, a na
temelju akta izmedu kreditne institucije i klijenta uredeni su svi uvjeti i specificnosti. U
praksi postoji Cest slu¢aj nepridrzavanja tih ugovornih obveza, pri ¢emu nastupaju
sankcije i konkretne mjere. Jedan od primjera moze biti gubitak kamate, placanje
naknade za raskid ugovora i sli¢no.

3.3. Upravljanje nedepozitnom pasivom

Nedepozitna sredstva kreditnih institucija imaju takoder osobit znacaj za financijski
potencijal ovih institucija. Ona nadopunjuju depozitna sredstva i predstavljaju
alternativu istima. Rije€ je o dopunskim ili dodatnim resursima koji su presudni za
nadopunjavanje financijskog potencijala kreditnih institucija, a u odnosu na depozitne

izvore danas biljeze kontinuirani rast.

Danasnje financijsko trziSte, pored ostaloga, obiljeZzavaju jednostavnost i kratko
vrijeme koje je potrebno za zaduzivanje i prebacivanje novca. U obzir treba takoder
uzeti i Cinjenicu da vecina nedepozitninh sredstava ne zahtijeva drzanje rezervi i
smanjuje troSkove takvog nacina financiranja. Njihov glavni nedostatak je

promjenjivost kamatnih stopa.

Banke same odreduju znacCaj i ulogu ovih izvora sredstava, a na to utjeCu njezina
integriranost na depozithom trziStu te spremnosti da prihvati rizik povecanja
zaduzenosti. Slijedom navedenog, manje banke su manje sklone navedenom, dok su
one vecée sklonije ovim izvorima i oslonjenosti na njih. Razlog tome je taj $to one
imaju mogucnost povoljnijeg pribavljanja sredstava na nov€anom trzistu, vecée

kreditne sposobnosti i mogucénosti da lakSe pokrivaju povecani rizik (Divi¢, 2016; 47).

Na odluku banke o osiguranju dodatnih nedepozitnih izvora sredstava utje€u slijedeci
faktori (Hadzi¢, 2013: 169):
e Potraznja bankarskih kredita, koju poduzimaju nebankarski privredni subjekti;
e Odnos kamatnih stopa na financijskom trzistu i moguénosti prihvaéanja
povecanja;
e TrosSkova kreditiranja;

e Povecanje rizika zaduzivanja na financijskom trzistu;
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e Unaprijed formirani odnosi depozita i nedepozita;
e Dinamika u bilanci banke;
e Opca gospodarska dogadanja i procjene gospodarskih tokova;
e Osnovni sadrzaj monetarno—kreditne politike.
Ovi izvori sredstava formiraju se iz nekoliko kanala ili putem nekoliko instrumenata.

RijeC je o kreditnim izvorima, vrijednosnim papirima i kapitalu.

3.3.1. Kreditni izvori ili zaduZivanje kod drugih institucija

U kontekstu nedepozitnih izvora kreditnih institucija, oni su zapravo zaduzenja kod
ostalih financijskih institucija, a misli se na srediSnju banku ili HNB u Hrvatskoj,

domace i strane poslovne banke, te ostale institucije ovoga sektora.

Zaduzivanje banaka kod ostalih banaka jedno je zasebno podrucje istrazivanja u
kontekstu ove problematike. Ovim putem banke dolaze do sredstava, odnosno
nov€anog kapitala za daljnje obavljanje svojih kreditnih poslova. Primarno je
potrebno da ona dobije odobrenje od strane sredisSnje banke ili neke druge poslovne
banke. Uzroci ovih kredita, koji se u praksi nazivaju medubankarskim su brojni, a
misli se na zajednicko financiranje poslova, kreditiranje neke djelatnosti, pomo¢ nekoj
banci u slu€aju nelikvidnosti, plasman ostalim institucijama putem trziSta novca i
vrijednosnih papira kratkoro€nog karaktera, namjensko kreditiranje zbog pokrica

dospjelih obveza i sliéno (Zivko, Kandzija, 2014: 154).

Kao i kod drugih kredita, pri odobravanju ove vrste vazno je povoditi se nacelom
likvidnosti i racionalnosti u koridtenju odobrenih sredstava. U ovome procesu kreditori
imaju za obvezu nadzirati i kontrolirati visinu raspolozivih sredstava za plasman,
dinamiku priljeva i odljeva sredstava u bilanci te sigurnost plasmana i povrata
sredstava. RijeC je o0 svojevrsnom procesu upravljanja, a pored ovih karakteristika,
medubankarske kredite obiljeZavaju:

e Reeskont;

e Relombard;

e Ostali medubankarski krediti.
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Reeskont je pasivni posao kreditne institucije kojim se eskontiraju mjenice iz osobnog
portfelja kod srediSnje ili neke druge banke. Ovim putem jedan se aktivni posao
pretvara u pasivni, a mjenice se prodaju drugoj banci. Time se maksimizira
dugovanje institucije uz osiguranje nov€anih sredstava za daljnje kreditiranje i
osiguranje likvidnosti. Moze se reéi da je ovo zapravo kratkoro€na operacija u
bankarskom sektoru ili poslovanju kreditnih institucija s obzirom na mogucnost
eskontiranja samo onih mjenica Cije dospije¢e nije dulje od tri mjeseca od dana
reeskonta (Svaljek, 2000: 35).

Relombard je posao pasivnog karaktera, a odnosi se na izvrSenje aktivnosti banaka
na vrijednosne papire kod ostalih institucija, a na osnovu kojih je odobren lomardni
kredit. Sredstva se mogu povlaciti i kroz inozemne kredite, a mogu biti dogoro¢nog i
kratkoro€nog karaktera. Kratkoro€na sredstva pribavljaju se kroz blagjni¢ke zapise i
certifikate o depozitu, a dugoro&na putem obveznica i dugoroénih certifikata (Zivko,
Kandzija, 2003: 123).

Ostali medubankarski krediti podrazumijevaju specificne kredite koji se odobravaju
medu kreditnim institucijama, a naj¢eS¢e dolaze izmedu onih banaka koje imaju
razvijenu suradnju, posebne u uvjetima rentabilnijeg ulaganja ili likvidnijeg odvijanja
poslova (Zivko, Kandzija, 2004: 124).

3.3.2. Vlastiti kapital

Vlastiti kapital, neovisno o subjektu ili vrsti institucije, predstavlja najstabilniji element
financijskog potencijala. Na primjeru kreditnih institucija, rijec je o obliku nedepozitnih
izvora sredstava koji je trajno uloZen u nju, a vazan je za njezino osnivanje i daljnje

uspjesno poslovanje (Bozina L., 2018).

Moze se konstatirati da vlastiti kapital ovih institucija predstavlja temeljni ili osnivacki
kapital, a on apsorbira gubitke bezvrijednih kredita, loSih investicija i pogreSaka
menadZmenta. Kao takav podrazumijeva posljednju obranu od opceg rizika, a svrha
mu je omoguciti daljnje poslovanje kreditne institucije te osigurati njezinu
egzistenciju. Kada su nastali rizici jaci ili veCi od istoga, nastupa zatvaranje ili
likvidacija banke (Jurman, 2007: 1385).
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Temeljna funkcija kapitala, odnosno vlastitih financijskih sredstava banaka ocCituje se
kroz osiguranje dostatnog iznosa za pokrivanje neoCekivanih gubitaka i osiguranje
solventnosti. Pri tome se postuje nacelo o tome da dovoljan iznos kapitala banaka
ovisi o rizicnosti njezine imovine. Prema tome, kod manje riziChe imovine banke

potrebna je manja vrijednost kapitala i obrnuto (Europsko vijece, 2018).

U praksi, kapital banaka ima tri osnovne funkcije, a to su zastita deponenata, obrana
od gubitaka u poslovanju te regulacija poslovnih procesa. Prema tome, banka
osigurava isplatu sredstava svim deponentima u slu€aju njezine propasti, pokrivanje
gubitaka proizlazi iz osiguranja banke u kriznim razdobljima, a regulacija poslovnih
procesa odnosi se ha ispunjenje minimalnih standarda i zahtjeva za osnivanje i rad

(Europsko vijece, 2018).

Kapital banaka klasificira se na nekoliko nacina, a jedna od klasifikacija razlikuje tri
osnovne vrste. Misli se na (Europsko vije¢e, 2018):

e ,Osnovni kapital — kapital za trajnost poslovanja, koji osigurava nastavak
poslovanja i solventnost, a najniza vrijednost naziva se redovnim osnovnim
kapitalom;

e Dopunski kapital — kapital koji se rabi u situaciji propadanja banke, a
omogucuje isplatu deponentima i vjerovnicima;

e Ukupni kapital — odnosi se na onaj koji se mora odrzavati, a iznosi najmanje
8% rizikom ponderirane aktive. Kapital najviSe razine kvalitete kapitala

(redovni osnovni kapital) trebao bi iznositi 4,5% rizikom ponderirane aktive.*

Jamstveni kapital predstavlja cjelokupni iznos izvora sredstava koje je vazno
osigurati od strane ove institucije za sigurno i stabilno poslovanje, to jest zadovoljenje
svih obveza prema vjerovnicima. To je zbroj osnovnog i dopunskog kapitala, koji je

umanjen za odbitne stavke (Hrvatska narodna banka, 2011: 1).

Osnovni kapital sacinjen je od uplacenog kapitala koji je ostvaren izdavanjem
dionica, osim kumulativnih povlastenih, rezerve i zadrzane dobiti te rezerve za opce
rizike (Hrvatska narodna banka, 2011: 2). Institucija je duzna isti umanijiti za sljedece
stavke (Hrvatska narodna banka, 2011: 2):
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,Gubitke proteklih godina;
Gubitke tekuce godine;
Vlastite dionice;
Nematerijalnu imovinu;

Neotplacene kredite

L

Ostalo — nerealizirani gubitak, gubitak za zastitu nov€anog toka, gubitak za
zastitu neto ulaganja, dobit na osnovi obveza, kumulativni rashodi, negativne

neto revalorizacijske rezerve.”

Osim ovoga kapitala, treba prikazati i strukturu dopunskog kapitala ovih institucija.
On se sastoji od uplacenog kapitala koji je ostvaren izdavanjem dionica, hibridnih i
podredenih instrumenata te pozitivnog iznosa kod ispravka vrijednosti i rezerviranja
te oCekivanog gubitka. S druge strane, umanjuju ga vlastite kumulativhe povlastene
dionice, potrazivanja i potencijalne obveze te neotplaceni krediti (Hrvatska narodna
banka, 2011: 6). U konacnici, dopunski kapital ne smije prelaziti onaj osnovni, a iznos
podredenih instrumenata u njemu 50% vrijednosti osnovnog kapitala (Hrvatska
narodna banka, 2011: 16).

Ovime je potvrdeno da kapital kreditnih institucija ima brojne funkcije, ne samo u
kontekstu samih institucija ve¢ i povezanih subjekata. Time se ujedno implicira
iznimna uloga istoga, kao i vodeée mjesto u strukturi izvora financiranja ovih

institucija.

U okviru ove problematike, nove i stare kreditne institucije nemaju jednaki tretman.
Naime, nove banke imaju veci udio kapitala u pasivi jer jo$ nisu prepoznate od strane
potencijalnih klijenata pa im je potrebno i viSe vremena za stjecanje pasive iz drugih
izvora. S druge strane, razvijene kreditne institucije imaju stabilne izvore pa se s
vremenom smanjuje udio kapitala u njihovoj pasivi. Zaklju€uje se da najmanje i
najslabije razvijene kreditne institucije imaju za cilj osiguranje ve¢eg omjera kapitala
u odnosu na aktivu jer su suoCene s vecim i ozbiljnijim rizikom od nemogucnosti

ispunjenja obveza (Gregurek, Vidakovi¢, 2013: 143).

Uobicajena praksa je da kapital kreditne institucije €ini od 5% do 10% ukupnih izvora

sredstava (Hrvatska narodna banka, 2017). To je temeljni kapital koji ulazu vlasnici
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kreditne institucije prilikom njezina osnivanja. U Republici Hrvatskoj minimalni
temeljni kapital ovih institucija iznosi 40 miljuna kuna (Hrvatska narodna banka,
2017). Pri tome, dionice moraju biti na ime te u cijelosti uplacene u novcu prije upisa
osnivanja ili upisa povecanja temeljnog kapitala u sudski registar. One se izdaju u
nematerijaliziranom obliku. Banka nema moguc¢nost stjecanja vlastitih dionica, izuzev

sluCaja kada su one ponudene od strane dioni€ara u sekundarnoj prodaji.

Vlasnik kapitala u banci je banka, a dioni€ari su vlasnici njezinih dionica. Postoje neki
od uvjeta koje vlasnici ili uplacena sredstva u kapital moraju ispunjavati, a misli se na
(Gregurek, Vidakovi¢, 2013: 420):
e Dionicki kapital bezuvjetno je nepovratan;
e Dionice koje na burzi kotiraju za vrileme poslovanja u potpunosti su na
raspolaganju za pokri¢e gubitaka banke;
e Prilikom steCaja ili likvidacije ovih institucija, za podmirenje gubitaka u
potpunosti se koristi dioniCki kapital, kao Sto je vec i istaknuto, ali tek nakon

podmirenja obveza vjerovnika.

SpecifiCnosti u svezi kapitala u Hrvatkoj su uredene Uredbom (EU) br. 575/2013
Europskog parlamenta i Vije¢a (Filipovi¢, 2014, 8). U praksi se kapitalni fondovi
prikupljaju internim i eksternim putem. Interni se odnosi na ostvarene prihode koji su
umanjeni za pla¢ene dividende dioniCarima, dok se eksterni odnose na sve oblike

trziSno privucenog kapitala u banke.

Interni pristup prikupljanja kapitala ima nekoliko prednosti. Prije svega se navodi kako
on nije ovisan o otvorenom trziStu i veze se uz jeftiniji nacin izvodenja navedenoga.
Pored toga, on nije prijetec¢i postojecim dioni¢arima, no glavni nedostatak je taj sto je
u potpunosti oporeziv i $to na njega u velikoj mjeri utje€u promjenjive kamatne stope,

kao i ekonomski uvjeti koje je nemoguce kontrolirati (Filipovic¢, 2014: 8).

Eksterno prikupljanje kapitala je heterogeno, ali visoko rizicno. Metode koje se pri
tome koriste su (Rose, 205: 501):
e Prodaja obi¢nih dionica;

e Prodaja povlastenih dionica;
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e |zdavanje kapitalnih zaduznica;
e Prodaja imovine i iznajmljivanje objekata;

e Zamijena dionica za zaduznice.

Najskuplja metoda medu navedenima je prodaja obi¢nih dionica. Razlog tome su
troSkovi koji nastaju prilikom prodaje, ali i rizik zarade. Kod prodaje povlastenih
dionica istiCe se da je ona medu najskupljim izvorima bankovnog kapitala, ali imaju
ozbilinu prednost koja se ocituje kroz vecu fleksibilnost i buduéi kapacitet

posudivanja.

U kontekstu stvaranja dodatne zarade i povecanja kapitala kreditnih institucija
svakako treba spomenuti drugorazredna zaduzZenja i ostale aktivnosti. Prednost ovih
zaduzenja ocituje se kroz privlaCenje zarada po dionici (EPS) kada se od posudenih
sredstava zaraduje viSe nego Sto iznose njihovi troSkovi. Nadalje, kamate na

zaduznice imaju mogucénost odbitka od poreza (Rose, 2005: 504).

Sliede¢a mogucnost povecanja kapitala je kroz prodaju uredskih prostorija, Sto
predstavlja znaCajan priljev sredstava. Za daljnje potrebe, kreditne institucije iste

unajmljuju od novih vlasnika (Rose, 2005: 504).

Ove institucije imaju nekoliko moguénosti za povecanje dioni¢kog kapitala, a jednako
tako postoji nekoliko slu€ajeva u kojima se isti smanjuje. Njegovo povecanje nastupa
s izdavanjem dionica narednih misija, odlukom o koriStenju nerasporedene dobiti u te
svrhe i konverzijom duga u dionice. S druge strane, on se smanjuje povlacenjem ili
poniStavanjem dionica, njihovom amortizacijom i kada je pokrice gubitaka po

godiSnjem racunu izvrSeno na teret dioni¢kog kapitala (Divi¢, 2016: 26).

3.3.3. Obveznice, blagajniCki zapisi i certifikati

Duznicki vrijednosni papiri definiraju se kao oni prenosivi financijski instrumenti, a Cija
je svrha potvrde obveze izdavatelja prema investitorima. Oni donose prinose kroz

kamate ili diskonte, a odnose se na obveznice, trezorske i blagajniCke zapise,

komercijalne zapise, certifikate i slicno (Hrvatska narodna banka, 2017):
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e Obveznica je duzniCki vrijednosni papir na temelju kojega se kreditna
institucija obvezuje da Ce izdavatelju izvrSiti povrat pozajmljenih sredstava u
definiranom roku s utvrdenom kamatom. Isplata se vrSi periodi¢no ili se
kamata zajedno s glavnicom isplacuje po dospijecu. NajCeSce se iste izdaju za
razdoblje od 5 do 10 godina pa se karakteriziraju kao dugorocni vrijednosni
papiri. Obveznice mogu glasiti na ime ili na donositelja, a emitentu nalazu
isplatu iznosa koji je naznacen, kao i ugovorene kamate. Kada se isplacuju
jednokratno, rije€ je o bezkuponskoj obveznici, a u slu€aju periodi¢ne isplate
rijeC je o obveznici s kuponima. U prvom je sluCaju emitent obvezan izvrSiti
uplatu ili povrat u jednom navratu na utvrdeni datum, dok u drugom on to vrSi
parcijalno. Kada umjesto fiksne kamatne stope u toku trajanja duznitkog
instrumenta, kamatna stopa fluktuira s teku¢om trziSnom kamatnom stopom,
rijeC je o obveznicama s fluktuiraju¢im prinosom. Ipak, najéeSce su one s
fiksnim prinosom, a obiljezava ih kuponska stopa;

e Blagajnicki se zapisi definiraju kao kratkoro¢ni vrijednosni papiri koji glase na
odredeni iznos, a imaju definiran rok dospijeca te kamatnu stopu. Oni
obvezuju kreditnu instituciju na isplatu sredstava ugovaratelju, s ugovorenom
kamatom u definiranom roku. Taj iznos utvrden je na temelju izjave upisnika
zapisa. Osnovna obiliezja ovoga instrumenta su osiguranje prihoda
ugovaratelju i sigurnosti, pa se Cesto izdvaja kao nerizi¢ni ili nisko rizi€ni izvor
sredstava. Uobi¢ajeno dospijece je od 35 do 182 dana,;

e Certifikat o depozitu koji se definira kao prenosivi vrijednosni papir uz pomocu
kojega kreditne institucije stjeCu kratkoroCna sredstva s rokom od nekoliko
tiedana, kao i dugorona s rokom od vise godina. Oni se izdaju u velikim
iznosima ili na osnovu depozita, a rok dospije¢a je od 30 dana do 3 mjeseca s
fiksnim prinosom, te od 6 do 12 mjeseci s varijabilnom kamatnom stopom. Na
financijskom su trZistu vrlo traZeni, a njihova kupovina ima prednost koja se

oCituje u mogucnosti trgovanja prije dospijeca.

Nakon provedene teorijske analize izvora financiranja ovih institucija, slijedi analiza

predmetne problematike na teritoriju Hrvatske.
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4. Analiza depozitnih i nedepozitnih izvora sredstava hrvatskih

kreditnih institucija

Nakon teorijskih saznanja u svezi kreditnih institucija generalno, specifi¢nosti koje ih
odreduju te nacina financiranja istih, vazno je osvrnuti se na predmetnu problematiku
u praksi. U ovome poglavlju pristupa se analizi pasive kreditnih institucija, kao i
valutno izrazene, zatim primljenih depozita, obveza po kreditima i kamatnih stopa .
4.1. Pasiva kreditnih institucija

U nastavku se daje pregled stavki pasive kreditnih institucija u Hrvatskoj (Tablica 6.)

Tablica 6. Pasiva kreditnih institucija u Hrvatskoj u razdoblju od 2013. do 2016.

godine (u tisuéama kuna)
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2013 Udia (%) 2014 Udia [%) 2015 Udi (%) Pt Udio {¥)
Kredit od financijskin institucija 1066483 03 2114 02 BE4.405 0l 1543939 05
Kratkarodni krediti §74.755 03 B63.037 02 653,187 02 540518 01
Dugoracni krediti 81728 00 38077 00 11113 00 Lon3421 03
Depaniti 40,164 551 B4 202,760,535 B4 4 300.859.633 §5.9 302668540 884
Transakeljski ratuni 54245057 155 £7.556.143 195 75,631,908 13 101639786 N
$tednl depozit 12.009460 X 18049827 3l 21052560 Bl 14,957 466 38
Oraceni depozit 21251004 603 207.163.515 7 203.175.165 580 181,071,288 518
Ostal krecit 40651751 116 36.015.616 104 13.754.086 64 18364.718 54
frathorotni kredit 5.820 886 17 5.632 567 16 1109481 06 LA02.753 05
Dugarocni krediti 34.830 885 100 3038243 B4 11644 605 ) 16.561.965 48
[zvedeni financijski instrumenti i druge financijske obveze kojima se trguje 1.878.143 05 1180470 03 1339023 07 1269836 07
Izdan dulnickivrednosnl papin 159931 01 193348 01 300752 01 33638 01
Kratkgrodnl zdan dulnithl vrjednosni pagin . . . . 86 00 . .
Dugoratni iedani dubnicki vrijednosni papir 159931 01 299,348 0l 293,366 0l 153638 0l
[zdani podredeni instrumenti 1453450 04 1049.394 06 1713593 03 1659333 04
[zdani hibridni instrumenti 3.084.285 03 1402.786 07 1181580 07 12734626 07
Kamate, naknade | ostale obieze 11.724649 34 11.356.050 33 17,491,295 50 11203511 36
UKUPNO OBVEZE 349333243 1000 346.776.615 1000 350.414.969 1000 32.337.141 100
Dionicki kapital 452549 614 3424514 0,5 34.763.193 (83 36704 b14
Dabit (gubitak| tekuce godine 507480 03 1593508 18 |- 156813 50 5098618 51
Zaddrizna dobit {gubitak] 16.406.382 22 16.063.117 6 15.756.846 L0 11428593 04
Zikonske rezerve 111684 20 105,001 13 1,045,604 11 104,654 18
Statutame | druge kapitalng rezerve 3036881 54 1592 414 46 1881 857 57 1034169 54
Revalorizacske rezerve 59300 11 176,005 14 1,179,049 13 72641 17
Dobit [zubitak] prethadne godine : 20159 | 9,143 02 | 306552 0f |- 5937 00
UKUPNO KAPITAL 56.095.176 100,0 56.236.034 100,0 50.751.510 1000 55.919.441 100,0
UKLUPNO OBVEZE | KAPITAL 405.428.419 403.012.654 401166479 398,256,582

Izvor: Hrvatska narodna banka (2018.) Statistika. Dostupno na: https://www.hnb.hr/statistika.
Datum posjete: 17.04.2018.

|z danih podataka moguce je zakljuCiti kako u promatranom razdoblju obveze
kreditnih institucija u Hrvatskoj biljeze oscilacije. U tom smislu, 2014. godine one
opadaju, da bi u sljedeéoj godini zabiljezZile rast, a tijekom 2016. godine ponovno
opale. Najznacajnije stavke su depoziti u Citavom razdoblju, Ciji udio u promatranom
razdoblju raste. Pri tome, 2013. godine oni su iznosili nesto vise od 82%, da bi na
kraju razdoblja dosegli preko 88%. | to posebice orofeni depoziti, nakon njih slijede
ostali krediti, koji na poCetku razdoblja iznose nesto vise od 11% i imaju tendenciju

opadanja. Prema tome, u 2016. godini oni biljeze tek nesto viSe od 5%:

Ukupna vrijednost kapitala takoder oscilira u promatranom razdoblju. Na pocetku
istoga on iznosi 56,1 milijardu kuna, 2014. godine 56,2 milijardi kuna, a 2015. godine
50,8 milijardi kuna te 2016. godine 55,9 milijardi kuna. U okviru istoga, vodece stavke
su dioniCki kapital koji na pocCetku razdoblja ima udio od 61,4%, kao i na kraju
razdoblja. Veéi udio zabilezen je 2015. godine i to 68,5%. Osim njega treba
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spomenuti i zadrzanu dobit (gubitak) s udjelom od 29,2% na pocCetku razdoblja te

20,4% na kraju istoga.

Pored navedenoga, u promatranom razdoblju vidljivo je kako stavka ukupnih obveza
i kapitala ima tendenciju smanjenja. ToCnije ona se kreCe nesto vise od 405 milijuna
kuna, preko 403 milijarde kuna u 2014. godini, 401 milijardu kuna u 2015. godini pa
do nesto viSe od 398 milijardi kuna u 2016. godini.

U tablici u Prilogu 1. prikazana je pasiva hrvatskih kreditnih institucija i to u kunama,
stranim valutama i kunama s valutnom klauzulom. Podaci vrijede za razdoblje od
2013. do 2016. godine. Iz danoga je moguce uvidjeti da ukupne obveze u stranoj
valuti tijekom 2013. godine iznose viSe od domace valute, to jest 217,6 milijardi kuna,
dok kune iznose 112,7 milijardi kuna. Vrijednosti obveza u stranoj valuti u ukupnim
obvezama tijjekom promatranog razdoblja opadaju u korist ukupnih obveza u
domacoj valuti. Prema tome, u 2016. godini ukupne obveze u stranoj valuti iznose
200,5 milijardi kuna, a u nacionalnoj valuti 125,0 milijardi kuna. Ukupne obveze u
kunama vezanim valutnim klauzulama (VK) u promatranom razdoblju imaju
tendenciju smanjenja. Tocnije, s nesto viSe od 19 milijuna kuna na pocetku razdoblja,
one opadaju na oko 16,8 milijuna kuna na kraju razdoblja. U ukupnom kapitalu kune
imaju 100% udio.

4.2. Analiza primljenih depozita hrvatskih kreditnih institucija

U nastavku slijedi pregled primljenih depozita kreditnih institucija za razdoblje od
2013. do 2016. godine (Tablica 7.).

Tablica 7. Primljeni depoziti kreditnih institucija u Hrvatskoj u razdoblju od
2013. do 2016. godine (u tisu¢éama kuna)
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Db paniin Dk ki radiieg
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S B drlasa 1471947 [ 33T 0o LAE R L TR TTE 80
Frosdora ot a b siguesinili SE4T oo £330 oo =] o0 5 J50 a0
Ledala s d rhws 1 ME158 [T} 7 SRR 1,00 15T 568 Lo EEREY o Bl
Dizgoaaind i aecipshd b e 17 O 1351038 1.3 43017186 L& 4536 B LE GEL0 i3
Kradiire imifiucie A5£.253 [*F] EARI4E [F] 1337534 03 B 4 [
Py mnis i ikl #7130 i3 LERE]) i 554 754 13 ETd Hd 3
Irarus sk v eriion neselanh londees TIEAED 0,1 FELE L] 01 2ak06 7 1 TEI) (PG 33
Crugl broncipk | praredaic A7, 20 0,3 §AMAIN 05 1,305 757 [ 13305 534 a4
Parsgdra: Tnascibe walivecge 50758 [TF] L3505 ne 270472 [(E] 145 a7 [
{Chujgu rawa & b | mirod ra b dondowl [TEATY 03 ATROES 01 5T o0z LAEA AT a5
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Izvor: Hrvatska narodna banka (2018.) Statistika. Dostupno na: https://www.hnb.hr/statistika.

Datum posjete: 17.04.2018.

Na temelju danih podataka vidljivo je da ukupna vrijednost depozita na transakcijskim

racunima u promatranom razdoblju raste. Na poCetku razdoblja oni iznose nesto viSe

od 54,2 milijarde kuna ili 18,8% u ukupnim depozitima, a na kraju razdoblja 101,6

milijardi kuna ili 33,6% u ukupnim depozitima. Najvaznije stavke pri tome su depoziti

drugih nefinancijskih drusStava koji sudjeluju u njima s vise od 7% na pocetku

razdoblja te preko 11% na kraju istoga. Osim njih treba spomenuti i depozite

kucanstava, koji biljeZze gotovo jednake udjele, to jest nesto vise od 6% na pocetku

razdoblja, te ¢ak 15% na kraju istoga, ¢ime premasuju depozite drugih nefinancijskih
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drustava. Depoziti drzavnih jedinica na pocetku razdoblja iznose 1,7% ili nesto viSe
od 4 milijuna kuna. Tijekom promatranog razdoblja oni imaju tendenciju rasta i na
kraju razdoblja iznose viSe od 5 milijuna kuna ili 2,1% u ukupnim depozitima na
transakcijskim raCunima. U strukturi depozita drzavnih jedinica najveci udio u Citavom
razdoblju imaju srediSnja i lokalna drzava koje sudjeluju s gotovo jednakim udjelima.
Nadalje, depoziti financijskih institucija imaju tendenciju rasta i u ukupnim depozitima
na transakcijskim racunima sudjeluju s 1,5% na pocCetku razdoblja, odnosno s 2% na
kraju istoga. Gotovo sve stavke unutar njih imaju jednake udjele. Depoziti javnih
nefinancijskih drustava u promatranom razdoblju osciliraju, tocnije na pocetku
razdoblja iznose 1,1%, a na kraju razdoblja 1,9%. Depoziti nefinancijskih institucija
koje sluze kucanstvu krecu se ispod 1% ukupnih depozita na transakcijskim
racunima, a u promatranom razdoblju biljeze blagi rast. U konacnici, depoziti

inozemstva kre€u se oko 1%, te biljeZe slabije oscilacije u ovome razdoblju.

Stedni depoziti bilieze nesto manje vrijednosti i udjele. Oni se u promatranom
razdoblju kre¢u izmedu 6,2% i 7,6%. Najvaznije stavke u okviru njih su depoziti
ku¢anstava, koji imaju tendenciju opadanja u ovome razdoblju. Na pocetku istoga
iznose 6,1%, a na kraju 4%. Sve ostale stavke imaju udjele ispod 0,6%. Osim ove
stavke, sve glavne stavke uglavnom stagniraju ili blago rastu u promatranom

razdoblju.

OrocCeni depoziti najznacajnija su stavka u kontekstu primljenih depozita kreditnih
institucija, Sto potvrduju navedene vrijednosti i udjeli istih. Oni u promatranom
razdoblju opadaju, pa tako na poCetku istoga iznose 212,9 milijardi kuna ili 73,6%, a
na kraju istoga 181,1 milijardu kuna ili 59,8%. Depoziti drzavnih jedinica koji imaju
tendenciju stagnacije sve do 2016. godine, kada rastu za 0,1%. SrediSnja drzava
najvaznije je stavka u okviru istih. Depoziti financijskih institucija imaju tendenciju
opadanja. Na pocetku razdoblja iznose 4,4% u ukupnim oroenim depozitima, a na
kraju istoga 3,1%. U okviru njih, vodecCe stavke su nov¢ani fondovi. Depoziti javnih
nefinancijskih institucija u promatranom razdoblju rastu s 1,6% na pocetku razdoblja
na 2,2% na kraju istoga. Depoziti drugih nefinancijskih drustava iznose 4,1% na
poCetku raszoblja te u narednim godinama padaju, da bi na kraju razdoblja iznosili
3,5% u ukupno oroCenim depozitima. Depoziti neprofitnih institucija koje sluze

ku¢anstvima u &itavom razdoblju iznose 0,5% u ukupno oro€enim depozitima, dok
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depoziti ku¢anstava iznose visokih 49,7% na pocetku razdoblja, odnosno 43,6% na
kraju. Depoziti inozemstva u ukupno oro€enim depozitima sudjeluju s nesto viSe od
12% na pocetku razdoblja i 6,1% na kraju istoga, ¢ime je zabiljezen znacCajan pad

istih u ovome razdoblju.

Ukupna vrijednost depozita u ovome razdoblju ima tendeciju rasta, Sto potvrduje
znacaj istih u kontekstu izvora sredstava kreditnih institucija u Hrvatskoj, kao to je
vec i istaknuto. Na pocCetku razdoblja oni se krecu oko 289,2 milijardi kuna, a na kraju
oko 302,7 milijardi kuna.

Pregled primljenih depozita hrvatskih kreditnih institucija u kunama, u stranim
valutama i kunama s valutnom klauzulom daje se u prilogu (Prilog 2.). 1z njega se
moze iSCitati kako strane valute prevladavaju u oroCenim i Stednim depozitima. U

promatranom razdoblju, a u kontekstu ovih stavki one bljeze oscilacije, no dominiraju.

Depoziti drzavnih jedinica u stranim valutama u promatranom razdoblju uglavnom
imaju tendenciju rasta, no nesto konkretniji rast ovih depozita zabiljezen je na
primjeru financijskih institucija. Pri tome, vodeci znac€aj imaju kreditne institucije te
drugi financijski posrednici. Depoziti javnih nefinancijskih institucija izrazeni u stranim
valutama uglavhom su stabili, a intenzivniji rast bilieze na kraju promatranog
razdoblja. Njihov rast zabiljezen je i kod drugih nefinancijskih institucija, kao i kod
neprofitnih institucija koje sluze kuéanstvima, no kod ovih subjekata oni biljeze
najmanje vrijednosti. Depoziti u stranim valutama posebice su zastupljeni kod
ku¢anstava. Na pocCetku razdoblja oni iznose 1,9 milijardi kuna, a na kraju razdoblja
Cak 19,7 milijardi kuna. U konacnici, zabiljezen je i rast depozita u stranim valutama
na primjeru inozemstva. U konacnici, ukupni depoziti u stranim valutama u Citavom
razdoblju imaju tendenciju rasta. Na pocetku istoga iznose 9,2 milijarde kuna, a na

kraju preko 35 milijardi kuna.

Stedni depoziti u stranim valutama u promatranom razdoblju imaju tendenciju
smanjenja. Na pocetku istoga iznose 19,2 milijarde kuna, a na kraju istoga 17,4
milijarde kuna. U okviru njih, vodecée stavke su depoziti kucanstava koji osciliraju u
Citavom razdoblju, no kreCu se izmedu 10 i 15 milijjardi kuna, a slijede depoziti

inozemstva koji u ovome razdoblju rastu, a iznose nesto manje od 2 milijarde kuna,
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kao i depoziti drugih nefinancijskih institucija. Depoziti drzavnih jedinica u stranim
valutama imaju tendenciju rasta, izuzev 2015. godine, kao i depoziti financijskih
institucija, koji poseban rast biljeZe na kraju promatranog razdoblja. Ostale stavke u
okviru Stednih depozita imaju jednaku tendenciju kretanja, to jest osciliranja u ovome

razdoblju, a iznose ispod 1 milijardu kuna.

OrocCeni depoziti u stranim valutama biljeze najveCe vrijednosti, tocnije oko 160
milijardi kuna tijekom ovoga razdoblja, izuzev 2016. godine kada opadaju na 135
milijarde kune. Oroc€eni depoziti u stranim valutama srediSnje drzave imaju tendenciju
rasta, izuzev 2015. godine. Oni se kre¢u izmedu 400 i 760 milijuna kuna, dok depoziti
financijskih institucija iznose izmedu 3,4 i 4,5 milijardi kuna i uglavhom opadaju u
ovome razdoblju. Oro€eni depoziti javnih nefinancijskih drusStava kao i oroceni
depoziti drugih financijskih drustava imaju tendenciju rasta u ovome razdoblju, dok
depoziti drugih nefinancijskih institucija koje sluze kucanstvima uglavnom bivaju
stabilni i krecu se oko 500 milijuna kuna. Najvece vrijednosti biljeZze oroCeni depoziti
kuc¢anstava koji su izrazeni u stranoj valuti, a kre¢u se oko114 milijardi kuna. Depoziti
inozemstva u promatranom razdoblju blago opadaju, a iznose preko 100 milijardi

kuna.

Oroceni depoziti rastu u Citavom razdoblju. Sve stavke imaju tendenciju opadanja,

osim depozita srediSnje drzave i depozita javnih nefinancijskih drustava.

4.3. Obveze po primljenim kreditima

U nastavku slijedi analiza obveza po primljenim kreditima hrvatskih kreditnih

institucija (Tablica 8.).

Tablica 8. Obveze po primljenim kreditima kreditnih institucija u Hrvatskoj u

razdoblju od 2013. do 2016. godine (u tisuéama kuna)
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| 013 Udio (%) 2014 Udio (%) 2015 Udio (%) 2016 Udia [%)

Krediti od driavnih jedinica 14.219.113 M1 13.975.535 3L 12.344.127 50,6 11,504,297 573
Sredisnja driava 14.219.113 341 13.975.539 38,1 12.344.127 50,6 11.504.257 578
Fondovi socijalne sigurnosti - . . . . .
Lokalna driava - - . . . . . .

Krediti od financijskih institucija 1.066.483 2,6 702113 19 G64.407 2,1 1.543.939 148
Prakonocni krediti 45.000 0.1 22.000 0,1 75.000 03 138,500 07

Srediénja hanka - - - - - - - -
Kreditne institucije 45.000 0.1 22.000 0,1 75.000 03 138,500 07
Hovéani fondovi - - . -

Inwesticijski fondovi osim novéanih fondova

Drugi financijski pasrednici

Pomoéne financijske institucije

Osiguravajuca drustva | mirovinski fondovi - - - - . . . .
Ostali krediti od financijskih institucija L.021.483 14 680.113 19 589.407 14 1.405.439 71

Sredisnja banka 11317 0,0 10.564 0.0 168453 0,7 1.113.084 56
Kreditne institucije 329.870 12 599.707 16 303.510 1,2 253.962 13
Noviani fondovi 17.228 0,0 41.852 0,1 52371 0, 35,256 02
Investicijski fondowi osim novéanih fondova . . . . 1800 00 LE00 00
Drugi financijski posrednici 1675 00 1.158 0.0 Thb 00 EET 0.0
Pomoéne financijske institucije 61.353 01 16.432 0.1 61.507 03
Osiguravajuca drustva i mirovinski fondovi - - . . . . . .
Krediti od nefinancijskih drustava 317.038 08 723.068 20 B36.048 37 1.130.672 57
Javna nefinancijska drustva . . . . . . . .
Druga nefinancijska drutva 317.038 08 723068 20 B36.948 37 1.130.672 57
Krediti od inozemstva 26.115.599 62,6 11.317.008 58,1 10.513.011 43,1 5.729.74% 133
Inozemne financijske institucije 25.810.066 6139 11.316.980 56,1 10.512.983 43,1 5.729.721 8.3
Inozemstve - ostali sektori 305.533 0.7 28 0.0 28 0.0 18 0.0
Ukupno krediti 41.718.233 100,0 36.717.729 100,0 24.418.491 100,0 19,908,657 100,0

Izvor: Hrvatska narodna banka (2018.) Statistika. Dostupno na: https://www.hnb.hr/statistika.
Datum posjete: 17.04.2018.

Ukupna vrijednost primljenih kredita u ovome promatranome razdoblju ima
tendenciju opadanja. Vidljivo je kako vrijednosti istih na poCetku razdoblja prelaze
41,7 milijardi kuna, a zatim opadaju na 36,7 milijardi kuna, odnosno 24,4 milijarde
kuna, te na kraju razdoblja iznose 19,9 milijardi kuna. Prema tome, njihov znacaj u
okviru ove problematike opada. To jest potvrduje se kako su u promatranom
razdoblju kreditne institucije u Hrvatskoj sve manje kreditno opterecene i ovisne o

ovim izvorima financijskih sredstava.

U kontekstu istih, vodecCe stavke u promatranom razdoblju su krediti od inozemstva i
krediti od drzavnih jedinica. Pri tome, krediti iz inozemstva sudjeluju sa 62,6% na
pocCetku razdoblja i sa 28,8% na kraju istoga. Krediti od drzavnih jedinica na pocetku
razdoblja biljeZe nesto vise od 34%, a na kraju razdoblja gotovo 58%. Prema tome,
imaju tendenciju rasta, to jest postaju sve vazniji izvori financiranja kreditnih institucija

u okviru ovih izvora sredstava.
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Krediti od financijskih institucija biljeze oscilacije, no uglavnom rastu. Na pocetku
razdoblja iznose nesto viSe od 1%, a na kraju ¢ak vise od 7%. Vrlo slicno kretanje

bilieze i krediti od ostalih financijskih institucija s vrlo slicnim udjelima.

Obveze po kreditima kreditnih institucija prikazanih prema valutama daju se u prilogu
(Prilog 3.), a podaci ukazuju na dominaciju kune u Cc¢itavom razdoblju, nad
inozemnom valutom. Obveze izraZzene u stranim valutama u pojedinim stavkama
bilieze uglavnom pad. To jest gube na zastupljenosti, a ozbiljniji pad zabiljeZzen je
tijekom 2014. godine. U sljede¢im godinama sve stavke biljeze blagi rast ili oporavak,
no i dalje se krecu za gotovo 50% nize vrijednosti od one s pocCetka razdoblja.
NajveCe vrijednosti obveza po kreditima zabiljezene su na primjeru financijskih
institucija, no i one u promatranom razdoblju, kao sto je istaknuto, imaju tendenciju

opadanja.

U promatranom razdoblju krediti od drzavnih jedinica opadaju. Tijekom 2013. godine
oni iznose 14,2 milijardi kuna, tijekom 2014. godine 13,9 milijardi kuna, tijjekom 2015.
godine 12,3 milijarde kuna, a tijekom 2016. godine 11,5 milijardi kuna. Pri tome je
zapravo rijeC o kreditima srediSnje drzave. Krediti od financijskih institucija u
promatranom razdoblju osciliraju. U 2014. i 2015. godini zabiljezen je njihov pad, a u
2016. godini rast, kada iznose 1,5 milijardi kuna. Ostali krediti od financijskih
institucija imaju jednaku tendenciju kretanja kao i prethodna stavka. U 2016. godini
oni iznose 1,4 milijarde kuna, a najznacajnija stavka su srediSnja drzava i kreditne
institucije. Krediti od nefinancijskih institucija imaju tendenciju rasta u c¢itavom
razdoblju. S nesto vise od 317 milijuna kuna na pocetku razdoblja u 2013. godini
dosezu do 1,1 milijardu kuna na kraju razdoblja u 2016. godini. Krediti od inozemstva

biljeZe pad, kao i ukupna vrijednost kredita.

Valutna struktura obveza u kontekstu kune s valutnom klauzulom prikazana je u

nastavku (Tablica 9.).
Tablica 9. Valutna struktura obveza hrvatskih kreditnih institucija u Hrvatskoj u

razdoblju od 2013. do 2016. godine (u tisuéama kuna-kune s valutnom

klauzulom)
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2013

Udio (%)

2014

Udio (%)

2015

Udio (%)

2016

Udio (%)

1.EUR

17.981.033

17.358.776

15.309.014

16.711.477

994

2,AUD

941

938

93,1

3.CAD

4. CZK

5. DKK

6. HUF

7.JPY

8. NOK

9. SEK

10. CHF

1.081.150

57

1.095.073

59

100.586

07

77.245

053

11. GBP

1

0,0

12, USD

55.997

03

f

53.459

03

f

40.329

03

/)

28570

0,2

13. PLN

14, Ostale valute

UKUPNO

19.118.180

100,0

18.507.306

100,0

15.449.929

100,0

16.818.292

100,0

Izvor: Hrvatska narodna banka (2018.) Statistika. Dostupno na: https://www.hnb.hr/statistika.
Datum posjete: 17.04.2018.

Kune vezane valutnim klauzulama uz euro na pocetku razdoblja iznose 94,1%, a na

kraju razdoblja 99,%. Prema tome, potvrduje se popularnost ove valute u obvezama

kreditnih institucija u Hrvatskoj. Kune vezane klauzulama uz Svicarske franke imaju

udio od 5,7% na pocetku razdoblja i tek 0,5% na kraju istoga. Blaza tendencija

opadanja zabiljezena je kod kuna vezanih valutnim klauzulama uz americki dolar.

Njihov udio je zna¢ajno maniji i iznosi 0,3%, odnosno 0,2% na kraju razdoblja.

U nastavku slijedi pregled valutne strukture obveza u stranim valutama (Tablica 10.).

Tablica 10. Valutna struktura obveza hrvatskih kreditnih institucija u razdoblju

od 2013. do 2016. godine (u tisuéama kuna u stranoj valuti)
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2013 Udio (%) 2014 Udio (%) 2015 Udio (%) 2016 Udio %)
L.EUR 185.328.060 85,2 185.236.422 85,5 181.312.949 89,1 178.044.101 88,8
2. AUD 1.259.261 06 1.275.033 06 1.205.602 0,6 1145945 0,6
3, CAD 632 564 0,3 642,915 0,3 621151 0,3 611515 03
402K 12681 0,0 41870 0,0 35,393 0,0 7533 0,0
5. DKK 16571 0,0 17911 0,0 36971 0,0 25,663 0,0
6. HUF 4507 0,0 §.932 0,0 4.801 0,0 5737 0,0
7. 0BV 25232 0,0 88,633 0,0 60553 0,0 60577 0,0
8. NOK 231344 0,1 185,832 0,1 266,066 01 230445 01
9. SEK 86.541 0,0 88,682 0,0 97.047 0,0 111.149 0.1
10, CHF 16,842,298 77 14,359,732 56 3,807,187 19 1336410 17
11, GBP 503,881 0,2 536,584 0,2 570532 03 725.714 04
12.USD 12.460591 57 14.117.893 6,5 15,497 657 76 16.073.768 8,0
13.PLN 2493 0,0 5,039 0,0 5 555 0,0 5286 0,0
14, Ostale valute 145,702 0,1 §6.973 0,0 29,283 0,0 85,277 0,0
UKUPNO 217.552.728 100,0 216.670.454 100,0 203,551,007 100,0 200.477.121 100,0

Izvor: Hrvatska narodna banka (2018.) Statistika. Dostupno na: https://www.hnb.hr/statistika.
Datum posjete: 17.04.2018.

|z prikazanog se ponovno potvrduje prevlast eura kao inozemne valute koja dominira
u valutnoj strukturi obveza ovih institucija u promatranom razdoblju. Njegov udio
kreCe se izmedu 85,2% i 88,8%. Slijedi Svicarski franak s udjelom izmedu 1,7% i
7,7%, te ameriCki dolar s udjelom izmedu 5,0% i 7,7%. Treba istaknuti kako udjeli
eura i americkog dolara rastu, dok Svicarski franak biljezi iznimno manju

zastupljenost i popularnost u kontekstu navedenoga.

Sukladno podacima iz prethodne tablice daje se uoditi kako kune vezane valutnim
klauzulama uz euro u promatranom razdoblju imaju jednaku tendenciju kretanja kao i
ukupne obveze kreditnih institucija u eurima. Takoder, jednako kretanje prisutno je i
kod kuna vezanih valutnom klauzulom uz 3&vicarske franke te ukupne obveze
izrazene u Svicarskim francima. Na primjeru kuna vezanih valuthom klauzulom uz
americki dolar i ukupnim obvezama izraZzenim u ovoj valuti uoCava se obrnuti smjer

kretanja.

4.4. Pasivne kamatne stope banaka

Analizom pasivnih kamatnih stopa predmetna se problematika zaokruZuje u smislenu
cjelinu rada. Rije€ je o onim kamatnim stopama koje banke pla¢aju na prikupljena

sredstva i koje predstavljaju za njih troSak. Kada rastu, troSak je veci i obrnuto.

Vrijednosti kamatnih stopa banaka prikazuju se u nastavku (Grafikon 2.).
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Grafikon 2. Prosjeéne pasivne kamatne stope banaka u razdoblju od 1997. do

2017. godine (u postocima)
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Izvor: lzrada autora prema: Hrvatska narodna banka (2018.) Statistika. Dostupno na:
https://www.hnb.hr/statistika. Datum posjete: 17.04.2018.

Vidljvo je da u promatranom razdoblju najvece vrijednosti ima kamatna stopa na
devizne depozite po videnju, a slijedi kamatna stopa na kunski depozit po videnju,
kamatna stopa na oroCeni devizni depozit, te u konac¢nici kamatna stopa na orocCeni
kunski depoziti. Kamatne stope u promatranom razdoblju imaju jednaku tendenciju
kretanja. Generalno je zabiljezen njihov pad do 2003. godine, nakon €ega blago
rastu, te ponovno opadaju od 2005. godine. Ponovni rast zabiljezen je oko 2007.
godine do 2009. godine. Od 2013. godine do kraja razdoblja iste imaju tendenciju

smanjenja.

Kamate na oroCene kunske depozite od 1997. godine do danas, odnosno u proteklih
nekoliko godina biljeze znacajnije oscilacije. Ono Sto je moguce potvrditi je da imaju
tendenciju opadanja. Tijekom 1997. godine iznosile su izmedu 8,6% i 10,3%, a
tijekom 2017. godine izmedu 0,9% i 1,1%.
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Kamate na oroene devizne depozite takoder imaju tendenciju smanjenja. Na
poCetku razdoblja to jest tijekom 1997. godine ove kamate iznose izmedu 5,7% i
6,8%, a na kraju razdoblja u 2017. godini ispod 0,5%.

Kamate na kunske depozite po videnju imaju najnize vrijednosti. U prvim godinama
kreCu se uglavnom do 3%, a na kraju razdoblja iznose 0,1%. S druge strane, kamate

na devizne depozite po videnju imaju nesto manje vrijednosti od prethodnih i sliCnu
tendenciju kretanja.

TroSkovi gore navedenih izvora imaju trend pada. Jedini je porast vidljiv tijekom krize,
Sto je logiCno obzirom na to da je zbog manjka sredstava tijekom krize doslo do

porasta cijene sredstava, odnosno kamatne stope.

U nastavku slijedi prikaz pasivnin kamatnih stopa na kratkoro¢ne kredite za
likvidnost, prekonoc¢ne i lombardne kredite, te repo i eskontne stopa Hrvatske

narodne banke (Grafikon 3).

Grafikon 3. Kamatne stope HNB-a u razdoblju od 1997. do 2017. godine (u
postocima)
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Izvor: lzrada autora prema: Hrvatska narodna banka (2018.) Statistika. Dostupno na:
https://www.hnb.hr/statistika. Datum posjete: 17.04.2018.
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Eskontna stopa HNB-a veca je u prvim godinama ovoga razdoblja i iznosi izmedu
45% i 6,5%, a na kraju razdoblja 3,0%. Na njezino povecanje, kao i povecanje
kamatnih stopa ostalih stavki negativho je utjecalo zbivanje na medunarodnom
financijskom trzistu u vremenu pojave i ekspanzije svjetske financijske krize. U tom
smislu, eskontna stopa doseZe ¢ak 9,0% u razdoblju od 2008. i 2009. godine.
Kamatna stopa na repo kredite ima znacajnije oscilacije. Uglavnom biljezi znacajno
vecCe vrijednosti u poCetku razdoblja, kao i razdoblju spomenute krize, a na kraju
istoga opada na najnize vrijednosti, odnosno 2,5%. Jednaku tendenciju imaju i
kamatne stope na kratkoroCne kredite. Vrijednost ovih kamata na kraju razdoblja je
4,0% i moguce je potvrditi kako je rije€ o najnizoj vrijednosti u kontekstu Citavog
razdoblja. Kao i na prethodnom grafikonu, vidljivo je da ove kamatne stope imaju vrlo
slicna kretanja. Vidljivo je, i na ovom i na prethodnom grafikonu, kako pasivne
kamatne stope opadaju od 2009. godine na dalje, uz manje oscilacije. Na to su
utjecala negativna zbivanja uslijed pojave i ekspanzije svjetske financijske krize. One
ukazuju da troSkovi banaka u tom razdoblju imaju tendenciju smanjenja, a time se

manje vrijednosti isplacuju StediSama.

U konacnici, daje se prikaz prosjeCnih medubankovnih kamatnih stopa. Rije¢ je o
kamatnim stopama koje banke placaju na izvore sredstava na medubankovnom
trziStu novca. Veca kamata ukazuje na veci troSak, odnosno kada banka posuduje
novac od neke druge banke po vecoj kamatnoj stopi, to zapravo za nju znaci veci
troSak. Vazno je istaknuti kako se banke viSe ne oslanjaju u znacajnoj mjeri na
medubankovno financiranje, kao Sto su to nekada cCinile. Naime, one se danas
financiraju iz izvora koji nisu u sklopu medubankovnog trzista ili neosiguranog trzista,
a to se posebice daje potvrditi prikazom njihova kretanja u narednom grafikonu
(Grafikon 4.).
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Grafikon 4. Prosjeéne medubankovne kamatne stope u razdoblju od 2003. do

2017. godine (u postocima)
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Izvor: lzrada autora prema: Hrvatska narodna banka (2018.) Statistika. Dostupno na:
https://www.hnb.hr/statistika. Datum posjete: 17.04.2018.

Iz podataka se moze =zakljuciti da prikazane kamatne stope biljeze znacajnije
oscilacije.Najvece vrijednosti imaju tijekom 2004. i 2009. godine, a najnize u

posljednjim godinama promatranog razdoblja.

Niska kamatna stopa na medubankovnom trziStu ukazuje da kreditne institucije
zapravo obiluju likvidnoséu, Sto je i slu€aj u posljednjim godinama nakon smirivanja
inicijalnog Soka krize. U sustini sva su kretanja kamatnih stopa podosta sli¢na. Imaju
tendenciju pada pri Cemu se znacajnije oscilacije u vidu porasta uoCavaju tijekom

kriznog razdoblja.
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5. Zakljuéak

Izvori sredstava kreditnih institucija razmatraju se kroz dvije osnovne skupine, a rijec
je o depozitnim i nedepozitnim izvorima. Strukturu pasive pri tome &ine depoziti, ali i
kapital, primljeni krediti i emitirani duznicki vrijednosni papiri. Provedenom analizom
izvora financijskih sredstava kreditnih institucija u Republici Hrvatskoj ukazuje se na

brojne Cinjenice i zaklju€ke u svezi financiranja bankarskog sektora.

Od 2014. do 2016. godine obveze kreditnih institucija u Hrvatskoj biljeze oscilacije.
Najznacajnije stavke su depoziti, €iji udio raste. Godine 2013. oni su iznosili nesto
viSe od 82%, da bi na kraju razdoblja dostigli viSe od 88%. Posebno se izdvajaju

orocCeni depoziti, a nakon njih slijede ostali krediti.

Ukupna vrijednost kapitala takoder oscilira u promatranom razdoblju. U okviru njega,
vodece stavke su dionicki kapital koji na poCetku i na kraju razdoblja ima udio od
61,4%. Osim njega treba spomenuti zadrzanu dobit s udjelom od 29,2% na poCetku

razdoblja te 20,4% na kraju.

Stavka ukupnih obveza i kapitala ima tendenciju smanjenja i kre€e se nesto viSe od
405 milijuna kuna, preko 403 milijarde kuna u 2014. godini, 401 milijardu kuna u
2015. godini pa do nesto viSe od 398 milijardi kuna u 2016. godini.

Analizom primljenih depozita hrvatskih kreditnih institucija vidljivo je da ukupna
vrijednost depozita na transakcijskim racunima u razdoblju od 2013. do 2016. godine
raste. Na pocetku razdoblja oni iznose nesto vise od 54,2 milijarde kuna ili 18,8% u
ukupnim depozitima, a na kraju razdoblja 101,6 milijardi kuna ili 33,6% u ukupnim
depozitima. Najvaznije stavke pri tome su depoziti drugih nefinancijskih drustava koji

sudjeluju u njima s vise od 7% na pocetku razdoblja te preko 11% na kraju istoga.
Stedni depoziti bilieze nesto manje vrijednosti i udjele. Oni se u promatranom

razdoblju krecu izmedu 6,2% i 7,6%. Najvaznije stavke u okviru njih su depoziti

kuéanstava, koji imaju tendenciju opadanja u ovome razdoblju.
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OrocCeni depoziti najznagajnija su stavka u kontekstu primljenih depozita kreditnih
institucija, Sto potvrduju navedene vrijednosti i udjeli istih. Oni u promatranom
razdoblju opadaju, pa tako na pocetku istoga iznose 212,9 milijardi kuna ili 73,6%, a

na kraju istoga 181,1 milijardu kuna ili 59,8%.

Ukupna vrijednost primljenih kredita u razdoblju od 2013. do 2016. godine ima
tendenciju opadanja. Na pocetku razdoblja vrijednosti prelaze 41,7 milijardi kuna da
bi na kraju razdoblja iznosile 19,9 milijardi kuna. Vodece stavke su krediti od
inozemstva koji sudjeluju sa 62,6% na pocetku razdoblja te 28,8% na kraju istoga, te
krediti od drzavnih jedinica koji biljeze nesto viSe od 34% na poCetku razdoblja, a na
kraju razdoblja gotovo 58%. Imaju tendenciju rasta i postaju sve vazniji izvor

financiranja kreditnih institucija u okviru ovih izvora sredstava.

Kreditne institucije u promatranom razdoblju u Hrvatskoj sve manje su kreditno

opterecene i ovisne o izvorima financijskih institucija.

Prosje¢ne medubankovne kamatne stope, odnosno kamatne stope koje banke
plac¢aju na izvore sredstava ma medubankovnom trZistu novca u razdoblju od 1997.
do 2017. biljeze znacCajnije oscilacije. Najvece vrijednosti imaju 2004. i 2009. godine,

a najnize u posljednji godinama promatranog razdobilja.

Niska kamatna stopa na medubankovnom trZistu ukazuje da kreditne institucije
zapravo obiluju likvidnoséu, Sto je i slu€aj u posljednjim godinama nakon smirivanja
inicijalnog Soka krize. U sustini sva su kretanja kamatnih stopa podosta slicnha. Imaju
tendenciju pada pri Cemu se znacCajnije oscilacije u vidu porasta uoCavaju tijekom

kriznog razdoblja.

Uvazavajuc¢i navedene podatke u svezi financiranja banaka u Hrvatskoj, moze se
istaknuti kako se u promatranom razdoblju financijski potencijal povecao. U
buducnosti se oCekuje nastavak ovoga trenda, kao i prevlast depozita u ukupnim
izvorima financiranja ovih institucija. O znacaju ostalih stavki teSko je govoriti s
obzirom na turbulentne i dinami¢ne promjene koje svakodnevno pogadaju financijsko

trziSte i bankarski sektor.
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Sazetak

ANALIZA 1ZVORA SREDSTAVA HRVATSKIH KREDITNIH INSTITUCIJA

NajznacCajnije institucije u kontekstu kreditnih insitucija su banke. Gotovo sva
istrazivanja u svezi dogadanja na financijskom trziStu uglavhom se temelje na njima,

s obzirom da su one nositelji glavnine dogadanja na istome.

U kontekstu financiranja kreditnih institucija, moguce je govoriti o dvije osnovne
skupine, a misli se na depozitne i nedepozitne izvore financiranja. Na njihovu visinu,
ali i strukturu utjeCe Citavi niz Cimbenika, dugoroc€nih i kratkoro¢nih utjecaja koji se
odrazavaju na nacionalno i medunarodno financijsko trziste. S druge strane, njihovo
analiziranje daje niz mogucénosti u smislu procjene uspjeSnosti bankarskog sektora

neke drzave, financijskog potencijala banka i ostaloga.

Vodeci izvor, odnosno instrument financiranja kreditnih institucija u Hrvatskoj su
depoziti, a na njihovu strukturu utjecali su brojni ¢imbenici u posljednjih nekoliko
godina. Promjene su evidentne i u kontekstu ostalih izvora financiranja, no navedene
oscilacije i promjene nisu umanjile realan financijski potencijal ovih institucija. U
posljednjih 10-ak godina izvori financiranja banaka dozivljavaju znac¢ajnije promjene,
kako u vrijednostima tako i u udjelima u ukupnim financijskim sredstvima, a na to su
uvelike utjecale promjene na medunarodnom financijskom trZistu, kao i pojava
svjetske ekonomske krize. U posljednjim godinama izvori financijskih sredstava
kreditnih institucija u Hrvatskoj su izdasniji, a troskovi tih izvora manji, nakon

stabilizacije kriznog razdoblja.

Kljucne rijeci: kreditne institucije, izvori sredstava, Republika Hrvatska, svjetska

financijska kriza, troSkovi financiranja.
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Summary

FUNDS ANALYSIS OF CROATIAN CREDIT INSTITUTIONS

Banks are the most important institutions in the context of credit institutions. Almost
all credits relating to events in the financial market are, mainly, based on banks, since
banks are the holders of the majority of events thereof.

In the context of financing credit institutions, it is possible to speak about two basic
groups, namely deposit and non-deposit sources of funding. There are a series of
factors influencing their amount, long-term and short term influences that are
reflected in the national and international financial market. On the other side, their
analysis gives a series of possibilities in terms of success of the banking sector on a

country, financial potential of the banks and other.

The leading source, namely the instrument of financing credit institutions in Croatia
are deposits, whose structure has been influenced by many factors in the last few
years. Changes are evident also in the context of other sources of financing, but
those oscillations and changes have not diminished the real financial potential of
those institutions. In the last ten years sources of financing banks have experienced
to important changes, both in values and in shares of total financial resources, and
that has been highly influenced by the changes in the international financial market,
as well as the emergence of the world economic crisis. In the last years, after the
stabilization of the crisis period, sources of financial resources of credit institutions in

Croatia are more consistent, their expenses lower.

Key words: credit institutions, sources of funds, Republic of Croatia, world financial

crisis, financing expenses
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Popis priloga

Prilog 1. Pasiva kreditnih institucija prikazana prema valutama

Tablica 1. Pasiva kreditnih institucija prikazana prema valutama u razdoblju od 2013.
do 2016. godine (u tisucama kuna)
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Izvor: Hrvatska narodna banka (2018.) Statistika. Dostupno na: https://www.hnb.hr/statistika.
Datum posjete: 17.04.2018.
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Prilog 2. Primljeni depoziti kreditnih institucija prikazani prema valutama

Tablica 2. Primljeni depoziti kreditnih institucija prikazani prema valutama u razdoblju
od 2013. do 2016. godine (u tisu¢ama kuna)

Agregirano nekonsolidirano revidirano statisticko izvjesce

Nakraju razdoblja, u tisucama kuna

2013 2014 215 216
Ukupno Kune Stranevalute | Kunes VK Ukupno Kune Stranevalute |  Kunes VK Ukupno Kune Stranevalute |  Kunes VK Ukupno Kune Stranevalute |  Kunes VK
Deporiti
Depoziti driavnih jedinica 4.878.953 4659.919 219.034 5.737.208 5362895 374313 5.946.990 5.59.158 350832 6.208.901 5654518 554.383
Sredi$nja driava 2471947 2.29.832 175.115 2764221 2410.202 354.005 2.948917 2619.754 329163 2890.771 2.363.098 521.6713
Fondovi socijalne sigurnosti 60.647 36.856 23791 6320 1116 5.204 8 1 8 5.280 30 4976
Lokalna driava 2346359 23631 2018 2.966.661 2951571 15.084 2997.988 2976403 21585 3312850 3291116 20734
Depoziti financijskih institucija 3861228 2931.736 9349 4302786 2641.221 1.655.559 4.626.609 2.440.626 2185983 6.610.889 3851178 2759711
Kreditne institucije 466.292 77.48 380.04 649.148 52302 596.846 1037524 31061 1.006.463 658.457 67.209 591.248
Novéani fondovi 871300 863.863 1437 430569 362407 68.162 554.759 33899 215,830 874308 400019 474.289
Investicijski fondovi osim novéanih fondova 298.489 129.280 169.209 274859 104.034 170825 236,067 118.054 118.013 780.050 266.731 513319
Drugi financiski posrednici 887,04 646.85 240379 1374610 762,043 612.567 1345797 710923 634.874 133694 733171 603.747
Pomoéne financijske institucije 450.792 427.641 2151 1.134.505 1.106.801 21.704 879472 814.604 64.868 1.496.507 1436411 60.096
Osiguravajuca drustva i mirovinski fondovi 887.151 792.8719 94.212 439.09 259.640 179.455 572.990 427.055 145.935 1.464.643 947.631 517.012
Depoziti javnih nefinancijskih drustava 321240 2674.3% 537.84 3984536 33%5.228 580.308 3864372 3316925 S47.447 5726619 4513529 121309
Depoziti drugih ih drus 20.595.307 15.759.395 4835912 22.666.949 16.796.041 5.870.908 26.058.839 19.266.716 679213 31514528 22.084.205 943033
Depoziti neprofitnih institucija koje sluze kucanstv|  1.487.643 131246 175.197 1738516 1519.280 9.3 2047949 174721 303.228 2331349 1.946.200 385.149
Depoziti kucanstava 18.240.454 16.380.09 1.860.358 25.817.250 18.017.650 7.799.600 31.056.270 21.119.42 9.936.848 45.463.350 25.806.251 19.657.09
Depoziti inozemstva 1.969.234 123979 729435 3308.950 20738710 1.235.080 3.030.881 1645792 1.385.089 3784150 1990325 1793825
Inozemne financijske institucije 1.200.146 924.600 215.546 2106673 1650298 456375 1.507.988 1078075 420913 1.968.307 1349953 618.354
Inozemstvo - ostali sektori 769.088 315199 453.889 1202217 43512 7718.105 152893 561.717 955.176 1815843 6403712 1175471
Ukupno depoziti 54.245.057 44.963.785 9.281.212 67.556.193 49.812.189 17.744.004 76.631.908 55.130.356 21501552 101.639.786 65.846.205 35.793.581
Stedni depoziti
Depoziti drzavnih jedinica 733,949 3931 699.55 462 949,687 30917 918.307 463 819.303 2.8%8 793.995 450 1101.899 17293 1.084.163 “w
Sredisnja driava 721087 31559 689.085 5] 935475 30852 904.1719 a4 804.825 24812 719.510 “m 1.081.569 11 1.068.404 438
Fondovi socijalne sigurnosti - - - - - - - - - - - -
Lokalna driava 12862 231 10471 19 14212 65 1418 19 14478 4% 14425 7 20330 4.566 15.759 5
Depoziti financijskih institucija 325.684 48751 276.933 685.24 44,083 641.141 411.203 57.303 353.900 1254620 17203 1237417
Kreditne institucije 114.957 - 114.957 15203 3417 15.786 28407 341 24.9% 383 3410 43
Novani fondovi 3435 3435 5381 - 53821 50173 - 50173 106.360 - 106.360
Investicijski fondovi osim novéanih fondova 15.163 - 15.163 92.074 - 92.074 84.008 - 84.008 374835 - 374.835
Drugi financijski posrednici 67625 38.602 2003 43,651 39,688 3963 56.174 53.583 2591 204 12209 10.845
Pomocne financijske institucije 49.860 1301 48559 42.547 918 441.569 170.225 309 169.916 636.253 1584 634.669
Osiguravajuca drustva i mirovinski fondovi 74644 8.848 65.7% - 33928 - 33928 - 2216 - 2216 110295 - 110.295 -
Depoziti javnih nefinancijskih drust 322519 38.886 281290 233 421430 45152 373.857 2m 895.740 2491 668.264 2.485 1.062.9% 149490 910972 253
Depoziti drugih ih drus 1.740.166 616,99 1.0%.627 26540 1576403 406.902 1145909 23592 2272080 253.387 1981619 31.074 2443592 410681 2014.468 18443
Depoziti neprofitnih institucija koje sluze kucanstv| 93.067 5714 81353 - 96.504 2782 9370 - 142.408 3239 139.169 - 150545 1525 149.020 -
Depoziti kucanstava 17511113 1.846.761 15440542 23810 13.010960 1753333 11252919 4708 14.793.198 1811421 12.978.030 3747 12005217 1.929.793 10.095.119 365
Depoziti inozemstva 1282962 10.368 127259 o 1.309.620 14738 1294882 - 1718630 10170 1707460 - 1918.536 14504 1904032
Inozemne financijske institucije 693 - 693 1236 - 1236 10632 - 10632 11410 - 11410
Inozemstvo - ostali sektori 1.282.269 10.368 1271901 - 1.308.384 14738 1.293.646 1707998 10170 16%6.828 1.907.126 14,504 1892622
Ukupno Stedni depoziti 22.009.460 2601409 19.154.8% 253,155 18.049.827 2.297.907 15.720.736 31184 21052560 2386367 18622437 .76 19.957.466 2540491 17.395.191 .78
Oroceni depoziti
Depoziti drzavnih jedinica 1773881 1187.548 506.310 80.03 1832288 983.776 760982 81530 1.847.068 1.386.794 400.233 60.041 2192.240 1415901 730464 45.875
Sredisnja driava 1495977 980.037 498.940 7.000 1545422 L9 756.668 16.783 1402255 997.400 396.483 8312 1775197 1.046.8% 725452 2849
Fondovi socijalne sigurnosti 9.858 - - 9.858 9.20 - - 9.20 4113 - - 4113 3570 - - 3570
Lokalna driava 268.046 197511 1310 63.165 277.64 217.805 4314 55.527 440.700 389.394 3750 471.5% 413473 369.005 5012 39456
Depoziti financijskih institucija 1259973 7432619 4507.79 656.564 11571339 6581883 44313710 558.086 10.680.532 6.500.705 3583473 59.354 9.399.301 S5.T7L661 3.092.888 534.752
Kreditne institucije 1.562.364 814.3% 415.09 332939 1.066.281 630.882 167.402 267.997 904.491 a1 102.061 331309 983080 4111 236289 325670
Novani fondovi 4.796.037 3.732.507 1042037 21493 3.559.062 2.496.069 1.057.208 5785 4.247.461 2.890.369 1318.146 38.946 3670741 246113 125846 782
Investicijski fondovi osim novéanih fondova 124,055 50.280 BT - 79278 1750 61758 - 1455683 28392 urm - 206,202 24,965 181237 -
Drugi financijski posrednici 2468643 525.897 1719738 163.008 2179.835 470421 1.509.55 199.858 1.256.245 518.152 575.558 162535 1120763 550.182 436.25 13435
Pomacne financijske institucije 961116 710041 240359 10.716 626,050 519.719 101,934 4397 615.652 521.289 94312 51 552555 520.800 3160 65
Osiguravajuca drustva i mirovinski fondovi 2684758 1.599.498 956.852 128.408 4.060.833 2441212 1533.512 80.049 3511120 2.071.382 1376.225 63513 2.863.960 1.808.480 981.570 73910
Depoziti javnih nefinanc drus 4625.210 2.937.889 1617.682 69.639 5.376.36 327141 2.060.259 43836 6.691.918 3.600.963 3.057.175 33.780 6.764.990 3528.126 3.199.886 36978
Depoziti drugih ih drus 11.839.521 2819.882 8.533.04 486,615 9.706.290 2855631 6371052 479.607 13320187 3003974 9.810.040 506.173 10.702.622 3643382 6.668.223 390017
Depoziti neprofitnih institucija koje sluze kuéansty|  1.586.576 1017.573 536.186 2817 1.573.066 963.742 583.408 25916 1.586.340 1.020.035 547.368 18937 1.390.648 873.558 505.085 12.005
Depoziti kucanstava 143.617.945 20941655 | 115910277 6.766.013 | 144.205413 2140959 | 115663710 7118744 | 141938335 21698314 | 113351639 6.888.382 | 132.050.035 21781464 | 103748773 6519.798
Depoziti inozemstva 36.869.930 9.997.171 26.856.724 16.035 32.898.983 7932147 24.950.267 16.569 27110783 4.881.228 2211483 18112 18.571.452 1.497.871 17.055.200 18375
Inozemne financijske institucije 28.571.810 9.806.079 18771791 - 24.653.988 1728678 16925310 - 18.915.855 4586.374 14320481 - 9435732 1.148.700 8.287.032 -
Inozemstvo - ostali sektori 8.292.060 1909 8.084.933 16,035 8.244.995 203.469 8.024.957 16.569 8194928 204.854 7.881.962 18112 9135720 3411 8.768.168 18375
Ukupno oroceni depoiti 1291004 | 46334337 | 158467.991 8107706 | 207.163615 | 44018279 | 15482047 8324289 | 203175165 | 4209204 | 152961371 8121780 | 181071288 | 3851199 | 135.000518 7,558,801
UKUPNO DEPOZITI 289.164.551 93.899.530 | 186.904.160 8360.861 | 292.769.636 9.128.374 | 188.285.788 8355474 | 300.859.633 99.608.738 | 193.085.359 8165536 | 302.668.540 | 106.898.665 | 188.189.290 7.580.585

Izvor: Hrvatska narodna banka (2018.) Statistika.

Datum posjete: 17.04.2018.

Dostupno na: https://www.hnb.hr/statistika.
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Prilog 3. Obveze po kreditima kreditnih institucija prikazani prema valutama

Tablica 3. Obveze po kreditima kreditnih institucija prikazani prema valutama u

razdoblju od 2013. do 2016. godine (u tisu¢ama kuna)

Agregirano nekonsolicirano revidirano statstcko ijeste

Nakraju razdobla, utisucama kuna

OBVEZE POKREDITIMA
Jult] n s 016

Ukupno Kune | Stranevalute | KunesVK |  Ukupno Kune | Stanevelute | KunesVK | Ukupno Kune | Stranevalute | KunesVK | Ukupno Kune | Stomevelute | Kumes VK
Kreditiod diawnih jedinica W91 | 5490068 S8 | 81654 | BIBSY | S8 A48 | 7RI | D3N | 5108015 N9 | 71600 | 1549 | 4610 18519 | 64678
Srediinjadrfava 12918 | 5490068 S8 | 81654 | BIBSY | S8 14 | 7RI | D3N | 5108015 NU | 71600 | 1549 | 4610 18519 | 64678
Fondovi socfalne sigumosti
Lokalna driava - - - - - - - - - - -
Kreditod inanciskih institucia 106483 8450 111600 130361 018 S8 54890 T.1% G447 576.149 529 D% | 1% | 4B 0462 975
Prekonoci kredit 45000 45000 12000 2000 7500 7500 138500 138500
Sredinjabanka - -
freditne nstitude 500 500 000 200 7500 7500 1350 1350
Novcanifondovi
Investicsk fondovi osim novéanih fondova
Drugifinanciski posredhici
Pomocne financiske nstituce
Osiguravajuca drustvai mirovinski fondovi - - - - - - - - - - - - -
(Ostali kreditod financisih nsttucia 10148 LR 111600 130361 6018 533067 54890 TL1% S840 501149 529 D% | LG4 | 13 462 975
Sredisnja banka 137 - - 137 0% 0% 168453 158000 1043 | LB | 11340 - 968
freditne nstitude 99810 0.0 11000 11761 5970 18548 53738 8526 33510 B0 5163 W 15396 193500 462
Novéanifondovi 1728 15700 158 40 470 1152 531 U 809 B1% 3%
Investicski fondovi osim novéanih fondova - 180 180 180 180
Drugi financiskipostednic 1675 JiU] 5 145 1158 9 666 T L) ¥ k) I I
Pomocne financiske nstituce 6139 6139 b4 b4 §L507 §L507
Osiguravajuca drustvai mirovinski fondovi - - - - -
Kreditod nefinanciskih drustava 317038 317000 B TI3068 3030 3 6948 86310 B | L3060 | 1106y %
Jaa nefinanciska dntva - - - - - -
Druganefinandska drustva 3008 | 300 - B TI.068 B0 - B P48 6310 - B | LIB06 | L106Y - %
Kredit od inozemstva BI559 | 33268 | 26%660 %250 | 13708 11358 | 210698 %35 | 105801 .28 | 103950 %29 | 57878 B | 56476 .25
Inozemne financjske insttucie BI006 | 368 | LI %25 | 36N B30 | 110698 %355 | 105198 260 | 1031950 %29 | ST 5634476 .25
Inozemstvo - osal sektor 3558 i 35506 . B B . . B B - - B B - -
Ukupno kredit ATIBTR | 99525 | BINIB | BABGM | HI0I8 | T075%0 | EIM8 | 7800900 | M489 | GARR30 | 1046577 | TaM3M | BNBET | 7203 | STASD | 634

Izvor: Hrvatska narodna banka (2018.) Statistika. Dostupno na: https://www.hnb.hr/statistika.
Datum posjete: 17.04.2018.
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