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1. UVOD

Cilj ovog rada je prikazati nacin na koji je proces proizvodnje, od samog planiranja
proizvodnje, nabave sirovina i materijala do prodaje gotovog proizvoda, popracen
raCunovodstvenim evidentiranjima i dokumentima. Teorijski dio rada temelji se na
znanstvenoj literaturi knjiga, stru€nih i znanstvenih radova te izuCavanjem Clanaka na
internetu. Prakticni dio rada temeljen je na informacijama prikupljenih direktnim
istrazivanjem na terenu i u razgovoru sa zaposlenima te na dokumentima ,Atlantic

Grupe” koji su dostupni na njihovim internetskim stranicama.

Osnovna svrha raCunovodstva je pruziti toCne i korisne informacije donositeljima
odluka za poslovno odlucivanje. Obracun troSkova proizvodnje je dio raCunovodstva
na koje svako proizvodno drustvo treba obratiti paznju s ciliem Sto toCnijeg eksternog

izvjeStavanja i Sto efikasnijeg upravljanja unutar drustva.

Ovaj rad usmjeren je na obracun proizvodnje vode Kala 0,51 u poduzeéu Cedevita
d.o.o. koja je u vlasnistvu Atlantic Grupe d.d. Cijela grupacija veliku paznju posvecuje
troSkovima proizvodnje koji pogreSnim iskazivanjem mogu dovesti do pogresnog
izraCuna vrijednosti gotovih proizvoda i zaliha nedovrSene proizvodnje, a s time i
pogresnog izraCuna ostvarene marze. Kako bi Atlantic Grupa d.d. kao i sva ostala
njihova drustva imala $to jasnije, toCnije, kvalitetnije i potpunije informacije o stanju u
proizvodnji koristi kompleksan i precizan sustav pracenja troSkova koji omogucuje
efikasno upravljanje poslovanjem. Poslovni subjekt koristi integrirani informaticki
sustav (SAP) gdje se biljeze svi procesi koji se odvijaju u proizvodnji kao i u prodaji.
Upravo zbog dobre organizacije i naprednog informati¢kog sustava Atlantic Grupa je
jedna od vodecih prehrambenih kompanija u regiji s poznatim regionalnim robnim
markama koje, uz asortiman vanjskih partnera, podrzava snazan viastiti sustav

distribucije u regiji.



2. POJMOVNO ODREDENJE RACUNOVODSTVA PROIZVODNJE

Racunovodstvo podrazumijeva opisivanje, mjerenje i tumacenje ekonomskih
aktivnosti odredenih subjekata. Pri tome, raCunovodstvo se koristi specifiCnim
.Jezikom® 8to se temelji na sustavima standarda, nacela, politika, tehnika i propisa
koji omogucavaju da obuhvacene ekonomske aktivnosti budu razumljive korisnicima

koji poznaju ,raéunovodstveni jezik*.!

Osnovna svrha raCunovodstva je pruziti toCne informacije donositeljima odluka
korisne za poslovno odluCivanje koje se odnose na pronalazenje i upotrebu rijetkih
ekonomskih sredstava kao $to su novac, zemljista i radna snaga. Nacini na koji se
pronalaze i upotrebljavaju ekonomska sredstva odreduju izgled svjetskih ekonomija.
Odluke o pronalaZenju sredstava odreduju cijene, roba i usluge koje se proizvode,
place, kvalitete sustava transporta, te zemalja koje Ce prosperirati ili pretrpjeti

ekonomski pad.?

2.1. Racunovodstvo proizvodnje

Racunovodstvo proizvodnje bavi se ulaganjima u poseban oblik kratkotrajne imovine
i to od pojavnog oblika zalihe materijala do gotovog proizvoda. Za razliku od
trgovackih djelatnosti gdje se robe kupuju i prodaju u nepromijenjenom stanju, u
proizvodnoj se djelatnosti nabavljene sirovine u kombinaciji s radom i ostalim

faktorima proizvodnje pretvaraju u nove proizvode.

Nacin djelovanja proizvodnje moguce je prikazati ilustracijom koja moZe sadrzavati
raCune (konta) ili skupine raCuna na kojima se prati ova imovina® kao $to je to

prikazano Slikom 1.

! Belak, V. (2006.): Profesionalno radunovodstvo, Zgombi¢&Partneri, Zagreb, str. 4.
* Radunovodstvo temelj poslovnog odlugivanja, Zagreb, str. 4.
® Belak, V. (2009.): Profesionalno ragunovodstvo, Zgombi¢&Partneri, Zagreb, str. 1.
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Slika 1. Prikaz konta ili skupina konta na kojima se prati kratkotrajna imovina u

proizvodniji.
Skladist Tvornic Skladiste
Do- vah:alse sl Prodaja
o 2 lzdavanje o &ti- roizvoda
bav- | Nabava sirovina, ; Tro&kovi Uskladiti p
in i irovi materiala i | Materijala vi troSkovi .
jadi | sirovina, — | reterin et | proimocne | — R —> | Kupc
materijala u tijeku, po- gote
i dijelova \ | luproizvodi proizvoda
7

TroSkovi rada Op¢i troSkovi tvornicke

infrastrukture
Izvor: Belak, V. (2009):.Raunovodstvo temelj poslovnog odlu€ivanja, Zagreb, str. 1.

TroSkovno raCunovodstvo moze pruziti informaciju o nastalim troSkovima u razdoblju
troSkova prema prirodi vrste, prema mjestu troSka i prema nositelju te o opc¢im

upravnim troSkovima.

Cilj radunovodstva je osigurati informacije o*:
1. Cijeni proizvodnje za pojedinacni proizvod i ukupni troSak proizvodnje
2. Kretanju i stanju zaliha ( naturalno i vrijednosno) u razli¢itim oblicima

3. Financijskom rezultatu prodanih dobara i materijalnih usluga®

2.2. Zakonski okviri

Proizvodno racunovodstvo mozda je najmanje propisima ureden sustav pracenja
troSkova iako se goleme vrijednosti obréu u odnosu na drugu imovinu koja ureduje i
po nekoliko raCunovodstvenih standarda. Propisi koji opcenito ureduju proizvodno

raGunovodstvo su:®

1. Zakon o racunovodstvu(ZOR) uz opcenito definiranje knjigovodstvenih
isprava i poslovnih knjiga te se niSta posebno ne ureduje za raCunovodstvo
proizvodnje. Opci zahtjevi proizlaze od:

a. Urednog raCunovodstva

* Belak, V. (2009.): Profesionalno radunovodstvo, Zgombi¢&Partneri, Zagreb, str. 2
® Belak, V. (2009.): Profesionalno radunovodstvo, Zgombi¢&Partneri, Zagreb, str. 4.
Belak, V. (2009.): Profesionalno raunovodstvo, Zgombi¢&Partneri, Zagreb, str.4.
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b. Slobode radunskog plana, s tim da se moraju osigurati pozicije za
sastavljanje propisanih financijskih izvjestaja

c. Primjene Hrvatskih standarda financijskog izvjeStavanja (HSFI) za male
i srednje poduzetnike odnosno Medunarodnih standarda financijskog
izvjeStavanja (MSFI) i Medunarodnih racunovodstavenih standarda
(MRS) za velike poduzetnike

. Na temelju ZOR-a donesen je i Pravilnik o strukturi i sadrzaju financijskih

izvjeStaja koji propisuje oblik (formu) financijskih izvjestaja, a time i polozaj

kategorije troskova u istima.

. HSFI 10 — Zalihe i MRS 2 — Zalihe. Ovi standardi ureduju strukturu zaliha

proizvoda.

. MRS 11 - Ugovor o izgradnji. Ovaj standard primjenjuju veliki poduzetnici, a

ureduje priznavanje prihoda i troSkova pri usluznoj izgradnji gradevina,

postrojenja, brodova i sli¢no.

. Nomenklatura proizvoda. Prema nomenklaturi proizvoda industrijskim

granama odreduju se Sifre proizvoda utemeljene na novoj Klasifikaciji

proizvoda po djelatnostima Republike Hrvatske — KPD 2008.

. Zakonom o arhitektonskim i inZenjerskim poslovima i djelatnostima u

prostornom uredenju i gradnji uredeno je licenciranje gradevina.

. Zakon o porezu na dobit odreduje da ¢e se porezna osnovica za utvrdivanje i

placanja poreza na dobit utvrdivati prema racunovodstvenim propisima.

. Zakon o obveznim odnosima ureduje odgovornost za materijalne nedostatke

prodane stvari odnosno proizvoda.

. Zakon o zastiti potroSaCa. Za uslugu popravka i odrzavanja Cija je vrijednost

veca od 500,00 kn poduzetnik potroSacu treba izdati predracun i radni nalog.

10. Propisano postupanje u vezi ambalaze. Potrebno je ambalazu proizvesti

prikladno obliku i masi proizvoda. Na ambalazu se obracunava i naknada —

doprinos Fondu za zastitu okoliSa i energetsku uc€inkovitost.



3. PROCES PROIZVODNJE

Proizvodnja je mijenjanje odredenih predmeta rada uz suradnju drugih elemenata
poslovnog procesa za stvaranje proizvoda. Proizvodima se podrazumijevaju samo
oni proizvodi koji su materijalizirani i opredmeceni. Proizvodnja je unutrasnji proces u
poduzeéu, a sam proces moze se podijeliti na proces razvijanja proizvodnje i proces

stvarne proizvodnje.’
3.1. Vrste proizvodnje
Vrste proizvodnje mogu se podijeliti®:

- prema proizvodu kao konacnom rezultatu proizvodnje,

- na proizvodnju s obzirom na lansiranje proizvodnog procesa i kasniji obracun
troSkova,

- proizvodnju prema koli€ini proizvoda i ucestalosti njihove proizvodnje

- proizvodnju s obzirom na razmjestaj sredstava rada.

Prema proizvodu kao konaénom rezultatu proizvodnje razlikuje se®:

1. Proizvodnja proizvoda oblikovanih u komadu

2. Proizvodnja neoblikovanih proizvoda

Proizvodnja proizvoda oblikovanih u komadu ima geometrijski odreden oblik koji je
uvjetovan njegovom funkcijom. Proizvode u ovom slu€aju mozemo brojati jer se
pojavljuju u komadima. Proizvodnja neoblikovanih proizvoda nema geometrijski
odredenoga oblika zato Sto je bitha sama materija proizvoda. Proizvodi su tekudi,

sipki ili plinoviti, ne mogu se brojati ve¢ samo vagati ili na drugi nacin mjeriti.
Prema koli¢ini proizvoda i uéestalost njihove proizvodnje razlikujemo®®:

1. Pojedinaénu proizvodnju
2. Serijsku proizvodnju

3. Masovnu proizvodnju

"Turk, I. (1973.): Racunovodstvo troSkova, informator, Zagreb, str. 121
® Turk, 1. (1973.): Radunovodstvo tro$kova, informator, Zagreb, str. 121
° Turk, 1. (1973.): Radunovodstvo tro$kova, informator, Zagreb, str. 122
*Turk, I. (1973.): Ragunovodstvo trogkova, informator, Zagreb, str. 122
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Pojedinadna proizvodnja je u stalnom mijenjanju tipa proizvoda jer se pojedini
proizvod obi¢no javlja samo jedanput. Kod takve proizvodnje potrebna su univerzalna
sredstva rada i radnici sa vecom strucnom spremom, a postavljanje tehni¢kih normi
nije moguce. Serijska proizvodnja specificna je u tome da se poduzece bavi
proizvodnjom manjeg broja tipova proizvoda, no zbog toga svaki put proizvede
odredenu koli€inu svakoga od tih proizvoda. Razlikuju se maloserijska i velikoserijska
proizvodnja. Masovna proizvodnja specificna je u stalnosti proizvodnje istoga tipa ili
sli¢nih tipova proizvoda. Sredstva rada su stoga visokospecijalizirana, a radnici mogu

biti samo priuceni.
Prema razmjestaju sredstva rada razlikuje se'*:

1. Proizvodnja u radionici

2. Linijska proizvodnja

U proizvodnji u radionici sredstva rada nalaze se jedno uz drugo. Stoga je moguca
veca elastiCnost pri rasporedu rada na pojedina radna mjesta jer se rad moze
rasporediti na bilo koji prazan stroj, no predmeti rada u kretanju od jednoga radnog
mjesta na drugo radno mjesto obilaze nepotrebno dugacak put i mijenjaju smjer
kretanja. Pri obraCunu troSkova u radionici pojavljuju se razne teskoce. Linijska
proizvodnja sredstva rada ima postavljena u redoslijedu u kakvom se odvija
tehnoloski proces. U linijskoj proizvodniji stroj mozZe ponoviti radnju onoliko puta koliko
je puta potrebno obaviti na svakome proizvodu odredenu operaciju. Put unutrasnjeg
transporta je skracen, ali s druge strane treba imati viSe istovrsnih strojeva u opisnom
redoslijedu koji nisu potpuno iskorisSteni. Obracun troSkova je jednostavniji i manje su

potrebna meduskladista.
Prema lansiranju proizvodnog procesa i kasnijem obradunu troskova razlikuje se*?:

1. Proizvodnja po narudzbi

2. Procesna proizvodnja

Proizvodnja po narudzbi pocCinje na temelju naloga za proizvodnju koji proizlazi iz
narudzbe kupca ili plana proizvodnje. Nalog za proizvodnju sadrzi to¢no odredene

koliine i vrste proizvoda odredene kvalitete u odredenom vremenskom razdoblju.

" Turk, 1. (1973.): Radunovodstvo troskova, informator, Zagreb, str. 123
Y Turk, 1. (1973.): Radunovodstvo troskova, informator, Zagreb, str. 124
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Procesna proizvodnja nema naloga za proizvodnju u prijaSnjem smislu jer istovrsna
proizvodnja, odmah posto je uvedena teCe neprekidno. Koli€ina proizvoda koja ¢e se
proizvesti poznata je kod proizvodnje po narudzbi ali kod procesne proizvodnje ona
nije poznata te ¢e se saznati tek na kraju obracunskog razdoblja. Kao jedan od

tipova procesne proizvodnje javlja se masovna proizvodnja.
3.2. Izrada plana proizvodnje

Kako bi se u poslovhom subjektu sastavio plan poslovanja potrebno je odrediti ciljeve
poslovanja te nacine postizanja tih ciljeva, a odabiru se najbolje metode kako bi se
postavljeni ciljevi ostvarili. ,Plan® nije jedan jedini dokument ve¢ se sastoji od brojnih
medusobno povezanih planova koji zajedno sumiraju sve planirane aktivnosti
poduzecéa. Elementi plana variraju ovisno o veli€ini i prirodi poduze¢a. Godisnji plan

za proizvodno poduzeée obuhvacéa:*®

1. Operativne planove
a. Plan prodaje
b. Plan proizvodnje
c. Plan troskova proizvodnje
d. Plan troSka poslovanja
2. Plan kapitalnih izdataka
3. Financijske planove
a. Novc€ani plan

b. Planiranu bilancu

Glavna stavka izrade poslovnog plana je plan prodaje. Plan proizvodnje sastoji se od
plana prodaje gotovih proizvoda i planirane koliCine zaliha gotovih proizvoda

umanjeno za pocetne zalihe gotovih proizvoda.
3.3. Koraci u izradi godiSnjeg plana

Mnogi planovi koji sa€injavaju godisnji plan medusobno su povezani. Neki dijelovi

godisSnjeg plana ne bi se trebali raditi dok ostali dijelovi plana nisu ucinjeni.

Y Meigs, R. i W. Megis, Radunovodstvo temelj poslovnog odlugivanja, Zagreb, MATE, 1999.1155str
7



Koraci u izradi godi$njeg plana su:**

1.

Izrada plana prodaje. Plan prodaje pocetna je to¢ka u izradi godidnjeg plana
koji se temelji na proSlom iskustvu, procjeni opcih poslovnih i ekonomskih
uvjeta te oCekivanoj razini konkurencije. Plan je oCekivane razine prodaje
preduvjet za planiranje proizvodnje i planiranje prihoda i varijabilnih troSkova.
Izrada plana za proizvodnju, troSkove proizvodnje i troSkove poslovanja. Kada
se predvidi razina prodaje, moze se planirati proizvodnja i procijeniti o¢ekivani
troSkovi proizvodnje i troSkovi poslovanja za cijelu godinu. Ovi elementi
godisnjeg plana ovise o razini prodaje i odnosima izmedu troSkova.

lzrada planiranog izvjeStaja o dobiti. Planirani izvjeStaj o dobiti temelji se na
predvidanju prodaje, troSkovima proizvodnje koji se sastoje od troSkova
prodanih proizvoda, te planiranim troSkovima poslovanja.

Izrada novC€anog plana. Nov€ani plan je plan nov€anih primitaka i nov€anih
izdataka za planirano razdoblje. Planirana razina nov€anih primitaka ovisi o
predvidanju prodaje, uvjetima kreditiranja koje nudi kompanija, te o iskustvu
kompanije o naplati potrazivanja od kupaca. Planirani nov€ani izdaci zavise od
predvidanja troSkova proizvodnje, troSkova poslovanja i kapitalnih izdataka.
Izrada planirane bilance. Projicirana bilanca ne moze biti izradena dok nisu
odredeni ucinci nov€anih transakcija na razliCite raCune imovine, obveza i
vlasniCke glavnice. Osim toga, na bilancu utjecu planirani kapitalni izdaci i
planirana neto dobit. Plan kapitalnih izdataka pokriva visegodiSnje razdoblje.
Taj plan se konstantno prati i obnavlja, ali se ne izraduje ponovno na godiSnjoj

0SNoVi.

 Meigs, R. i W. Megis, Raéunovodstvo temelj poslovnog odluéivanja, Zagreb, MATE, 1999.1156str
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4. RACUNOVODSTVENO PRACENJE PROIZVODNJE U POSLOVOM
SUBJEKTU ,,CEDEVITA D.O.0.“

4.1. Osnovni podaci o grupaciji ,,ATLANTIC GRUPA D.D.“

Atlantic Grupa je jedna od vodecéih prehrambenih kompanija u na$oj regiji s
renomiranim regionalnim brandovima, koji uz partnerstva vanjskih medunarodnih
principala podrzava distribuciju vlastitih brandova na svim trZistima. Proizvodi Atlantic
Grupe uz jugoistoCnu Europu su prisutni u Rusiji, centralnoj aziji te zapadnim
zemljama. Korporativni centar Atlantic Grupe se nalazi u Zagrebu, proizvodni pogoni
se nalaze u Hrvatskoj, Njemackoj, Sloveniji, BIH, Srbiji i Makedoniji, dok distributivha

poduzeca i predstavnistva djeluju u dvanaest zemalja.

Atlantic Grupa je dioni¢arsko drustvo. Dionica ATGR je plasirana na Zagrebackoj
burzi od 2007. godine. VlasniStvo je otvorenog tipa, gdje je najveCi dioni€ar Emil
Tedeschi (50,2%), mirovinski fondovi (30%), Lada Tedeschi Fiorio (5,8%), EBRD
(2%), ostali (12%).%°

Tablica 1. Glavni pokazatelji Atlantic Grupe za 2015 godinu

Prodaja 5.405 mil. kuna
EBITDA 567 mil. kuna

EBIT 404 mil. kuna

Neto dobit 242 mil. kuna
Zaposlenici 5.387

Proizvodnja 19 tvornica u 6 zemalja
Distributivni centri 19

!> 5luzbena stranica Atlantic Grupe d.d. dostupno na: https://www.atlantic.hr/hr/o-nama/povijesni-razvoj/
(11.4.2018.)



https://www.atlantic.hr/hr/o-nama/povijesni-razvoj/

Broj vlastitin brandova 35

Broj brandova Cija prodaja prelazi 15 | 11

mil eura

Izvor: Sluzbena stranica Atlantic Grupe d.d. dostupno na:

https://www.atlantic.hr/hr/investitori/financijski-podaci/ (12.4.2018.)

Upravljanje kompanije se vodi kroz 3 razine:*®

1. Uprava, koja se sastoji od 4 €lana: predsjednika, starijeg potpredsjednika za
operativno poslovanje, potpredsjednika za korporativhe aktivnosti te
potpredsjednika za Financije. Uz Upravu djeluje takoder StrateSko poslovno
vijeCe koji sudjeluje i raspravlja o vaznim strateSkim odlukama.

2. Nadzorni odbor je sastavljen od 7 Clanova te 3 komisije (komisija za reviziju,
komisija za imenovanje i nagradivanje, komisija za korporativno upravljanje).

3. Operativna organizacija koja se sastoji od nekoliko strateSkih jedinica:

business unit (proizvodnja), distribucija te korporativne funkcije.

Poslovanije se dijeli na dvije velike cjeline: operativno i korporativno.*’

Operativno poslovanje sadrzi osam poslovnih podrucja (proizvodnja) medu kojima se
nalaze Pi¢a, odnosno poduzeée Cedevita d.o.o., predmet analize te 11 distributivnih

podrucja razdvojena u dvije zone (istok/zapad).

Korporativhe funkcije su razdvojene na dvije cjeline: Financije i korporativhe
aktivnosti. Pod korporativnim aktivhostima se nalaze pravna sluzba, korporativne
komunikacije, kadrovska sluzba, korporativni servisi, informatika i poslovni razvoj.
Financije sadrzavaju korporativni kontroling, korporativno izvjeSéivanje, riznicu te

poreze.

Slikom 2 prikazana je organizacijska shema Atlantic Grupe.

'® Sluzbena stranica Atlantic Grupe d.d. dostupno na: https://www.atlantic.hr/hr/o-
nama/organizacijska-struktura/ (26.11.2017.)

" Sluzbena stranica Atlantic Grupe d.d. dostupno na: https://www.atlantic.hr/hr/o-
nama/organizacijska-struktura/organizacija/ (26.11.2017.)
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Slika 2. Prikaz organizacijske strukture Atlantic Grupe

POSLOVNA PODRUCJA

SPP KAVA

SPP SPORTSKA 1 AKTIVHA
PREHRANA

I:> PP PICA

SPP SLATKO | SLANO

SPP ZDRAVLIE | NJEGA

SPP DELIKATESNI NAMAZI

PP GOURMET

PP DJEC JA HRANA

Izvor:  Sluzbena

€

OPERATIVNO POSLOVANJE

DISTRIBUCLISKA PODRUCJA

LONAISTOK

SDP HRVATSKA

SDP SRELJA

DP SLOVENLIA

DP MAKEDONILIA

SDR HORECA

SDR BALTIKEIND

stranica Atlantic

ATLANTIC

G R U P A

KORPORTIVNE FUNKCIJE PODRSKE

KORPORATIVNE
AKTIVNOSTI

LONA ZAPAD
SDR DACHEBENELUKS

DR MEDITERAN | AFRIKA

DR SJEVEROZAPADNA EUROPA
| AUSTRALIJA

Grupe d.d. dostupno na: https://www.atlantic.hr/hr/o-

nama/organizacijska-struktura/organizacija/ (30.11.17.)

4.2. StrateSko Poslovno podrucje Pi¢a (SPP)

Jedno poslovno podrucje u operativnom poslovanju Atlantic Grupe su Pi¢a. Prodaja

pi¢a ostvaruje 666 milijuna kuna u 2015. te ¢ine 13% ukupnih prihoda od prodaje

Atlantic Grupe. SPP Pi¢a posjeduje u svom portfolio sljedece brandove: Cedevita,

Cockta, Donat Mg, Multivitu, Karadorde, Tempel i Kala/Kalnicka. Najznacajniju

prodaju ostvaruje na trzitu Hrvatske (37%), Slovenije (25%), Srbije (16%), Bosne i

Hercegovine (10%) te ostalih zemalja (12%).
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Vezano za raspodijelu po vrstama proizvoda, najzastupljenija kategorija su vitaminski
instant napici (34%), funkcionalne vode (24%), vitamini (21%), ostalo (7%), voda
(6%), Cajevi (4%) te bomboni (4%).

Pet tvornica Cine proizvodne kapacitete SPP Pica. Nalaze se u Hrvatskoj (Zagreb,
Kalnik), u Sloveniji (Rogaska) te u Srbiji (Palanacki Kiseljak, Beograd). U 2015.

proizvedeno je 182.573 tisuca litara pica.

Atlantic Grupa kroz godine je rasla kroz akvizicije, medu kojima se nalazi Cedevita

d.o.0.'®

4.3. Cedevita d.o.o.

Cedevita d.o.o. je sastavni dio SPP Pic¢a. Atlantic Grupa 2001. godine aktivira od
Plive poznati brand i tvornicu Cedevite. Cedevita osnovana davne 1929. godine ima
dugogodidnju tradiciju proizvodnje vitaminskog instant napitka, najpoznatija okusom

naranée (brand Cedevita).*

4.4. Tvornica Apatovec

2010. Atlantic Grupa kupuje od Badela brand i proizvodne kapacitete KalniCke vode
(ranije poznata pod imenom Unique). Voda Kala izvire pokraj Apatovca na Kalni¢koj

gori koja je smjeStena u sjeverozapadnoj Hrvatskoj.

Kod akvizicije, Atlantic Grupa je odlucila pripojiti Izvore Kalnika poduzeéu Cedevita
d.o.o. Od tada, tvornica Apatovec djeluje kao odvojeni proizvodni pogon poduzeca
Cedevita d.o.0. Kompletno upravljanje, Financije, Kontroling, administracija te
marketing se vodi u Cedeviti. Tvornica Apatovec se nalazi u mjestu Apatovec (slika
3) 20 kilometara od Krizevaca u Koprivni¢ko-krizevackoj Zupaniji. Na toj lokaciji je

sagradena moderna tvornica proizvodnje vode i sokova (slika 4). Tvornica Apatovec

'8 Sluzbena stranica Atlantic Grupe d.d. dostupno na:
https://www.atlantic.hr/media/files/fileitem/Konsolidirani-revidirani-financijski-rezultati-u-
2015/Konsolidirani%20revidirani%20financijski%20rezultati%20Atlantic%20Grupe%20u%202015.%20
%odini 1.pdf (28.11.2017.)

Sluzbena stranica Atlantic Grupe d.d. dostupno na : https://www.atlantic.hr/hr/nasi-
proizvodi/pica/cedevita/ (28.11.2017.)

12


https://www.atlantic.hr/media/files/fileitem/Konsolidirani-revidirani-financijski-rezultati-u-2015/Konsolidirani%20revidirani%20financijski%20rezultati%20Atlantic%20Grupe%20u%202015.%20godini_1.pdf
https://www.atlantic.hr/media/files/fileitem/Konsolidirani-revidirani-financijski-rezultati-u-2015/Konsolidirani%20revidirani%20financijski%20rezultati%20Atlantic%20Grupe%20u%202015.%20godini_1.pdf
https://www.atlantic.hr/media/files/fileitem/Konsolidirani-revidirani-financijski-rezultati-u-2015/Konsolidirani%20revidirani%20financijski%20rezultati%20Atlantic%20Grupe%20u%202015.%20godini_1.pdf
https://www.atlantic.hr/hr/nasi-proizvodi/pica/cedevita/
https://www.atlantic.hr/hr/nasi-proizvodi/pica/cedevita/

proizvodi najviSse Kalni¢ku vodu (gazirana mineralna voda), Kala (izvorska voda) te

sokove (slika 5).

Slika 3. Prikaz lokacije tvornice Slika 4. Prikaz tvornice Apatovec

wecye

Cakovec EH

Prelog
Varazdin :

Gornji

L
Kneginec udbreg

Ivanec

s Novi Marof ' Koprivnica

20k Lt : Krizevci
Marija Bistrica

Bjelovar

E3 Vrbovec
Zagreb Dugo Selo
kY
[ £65 | ‘e Cazma
Velika Gorica EQ
Izvor: https://www.google.com/maps Izvor: fotografija autora rada

Slika 5. Povijest Kale i KalniCke vode

KALA | KALNICKA

Prije 170 godina, u proljece 1842, Sumski je ravnatelj Durst
otkrio izvor vode u blizini sela Apatovca u Hrvatskoj.
Odmah nakon otkrica vlasti su zapovjedile da se vrelo
ogradi i uzme uzorak vode za analizu, te tako dobije
stru¢ne i sluzbeno misljenje radi njezine namjene i
upotrebe, Danas se, s tog istog izvora, puni KALNICKA -
prirodna mineralna voda koja u €asu dolazi iz netaknute |
ciste prirode Kalnika.

Izvor: Sluzbena stranica Atlantic Grupe d.d. https://www.atlantic.hr/hr/nasi-proizvodi/pica/vode/
(10.12.2017.)
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Tvornica Apatovec izgradena 2004. godine ima tri proizvodne linije. Jedna
proizvodna linija puni mineralnu vodu ili gazirana bezalkoholna pi¢a (Cockta) u

staklenim bocama, druga u plasti¢noj ambalazi te tre¢a u galonima (18,6 litara).

U tvornici je u 2016. godini proizvedeno X.XXX.908 litara, dok je prodana koliCina
njenih proizvoda iznosila X.XXX.716 litara. Tvornica zapo$ljava ukupno 47 osoba, od
toga 20 u samoj proizvodnji dok ostatak zaposlenika se dijeli na kontrolu kvalitete,
skladistenje, pripremu vode i sirupa i voditelje. Za vrijeme sezone broj zaposlenika u

proizvodnji se udvostrugi.

Tvornica puni Cocktu, Kalu te Kalni¢ku namijenjenu za hrvatsko i slovensko trziste.
Pi¢a se prodaju u dva kanala distribucije (Retail i Horeca-Hoteli, Restorani, Kafiéi).
Prodaja je organizirana na nacCin da Cedevita d.o.o0. prodaje svoje proizvode
distributerskim poduzec¢ima unutar Atlantic Grupe, to jest za hrvatsko trziste Atlantic

Trade Zagreb te Bidoni Bionatura za galone. %°
4.4.1. Asortiman pod brandom Kala

Voda Kala se puni u nekoliko boca: 0,25 staklo za Horeca kanal, PET ambalaza od
0,5 litara, 1,5 litara, 18.6 litara galon. Postoji takoder voda s okusima u 0,5 litara
formatu (limun, bazga, limeta). Slikom 6 prikazujemo asortiman vode pod brandom

Kala. %

** Navedene informacija prikupljene su direktnim istraZivanjem na terenu i u razgovoru sa zaposlenima
#! Sluzbena stranica bio nature: http://www.bionatura.hr/kala-biodon-web/ (21.1.2018.)
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Slika 6. Prikaz asortimana vode pod brandom Kala

-

Izvor: Sluzbena stranica Bionature d.o.0. dostupno na: http://www.bionatura.hr/kategorija-
proizvoda/pica/kala/ (15.4.2018.)

4.5. Raéunovodstveno knjizenje proizvodnje u organizaciji Cedevita d.o.o.

U nastavku je Slikom 7 prikazana shema knjizenja proizvodnje u poslovnom subjektu
Cedevita d.o.0. Shema pokazuje knjizenja na pojedinim kontima glavne knjige. Prvih
8 knjizenja se odnose na skladiSno poslovanje (primka sirovina ili izdatnica za
proizvodnju) koja utjeCe na konto zalihe Sirovine te na razli€ita konta glavne knijige.
Knjizenja od 9 do 16 se odnose na proces vezan uz poluproizvode ukoliko postoje.
Primjer poluproizvoda u tvornici Apatovec je sirup za Cocktu koji sadrzi Secer i bazu
Aromat K. knjizenja od broja 17 do 29 se odnose na zalihe gotovog proizvoda.
Knjizenje 30 se odnosi na obraCun odstupanja za preradu i prepakiranja, dok su

knjizenja 8a i 31 vezani za nedovrSenu proizvodnju.

Slika 7. Shema knjizenja proizvodnje u poslovnom subjektu Cedevita d.o.o. (primjer-

brojke nisu vazece)
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Poc. st.

Poc. st.

Rev.

Poc. st.

Rev.

KNJIZENJE PROIZVODNJE

310100 SIROVINE

400001 UTROSENE SIRO VINE

400003 MAT.ZA ISTR.IISPIT.

(1) 200
10 ()
(3) 240
273,10 (4)
(5) 600
597,18 (6)
(1) 625
622,50 (8)
100 (8a)
1.665,00 1.602,78
600200 POLUPROIZVO DI NA ZAL
9 200
(10) 50
500 (12)
a1 250
500 (14)
(13) 500
375 (16)
(15) 500
1.500,00 1.375,00
630100 GOTO VI PROIZVODI
(17) 480
(18) 40
260 (19)
(20) 520
650 (1)
(22) 520
390 (23)
(24) 410
10 @7
(29) 6
8 (28)
1.976,00 1.318,00
600100 PROIZVODNJA U TOKU
(31) 115,00
600100 PROIZVODNJA U TOKU
[11500 (32
600200 POLUPROIZVODI NA ZAL
(32) 115,00

Slijede¢i mjesec

@ 10
4) 273,10
24 ...
6) 597,18 240 (3)
(8) 622,50 600 (5)
(8a) 100 625 (7
1.592,78 1.465,00
691000 PROM.ZAL.-POLUPROIZV 692000 IZLAZI IZ PROIZNA ZAL
250 (11)
500 13)
(12) 500
500 (15)
(14) 500
520 (20
(16) 375
520 (22)
1.375,00
410 (24)
292,78 (25)
691001 PROM.ZAL.-GOTOVI PR. (26) 20,00
(28) 8,00 6,00  (29)
2,00 (30)
20,00 3.000,78
693000 TROS.PROD.PROIZVODA 781105 REVALOR.POLUPR
50 (10)
40 (18)
(19) 260
@1 650
(23) 390
1.300,00
415002 UZORCI
27 10,00
690000 PROM.ZAL.-NED.PRO IZV 694000 ODST.PO PROC.NAL.PP
115,00  (31) 20,00  (26)
690000 PROM.ZAL.-NED.PROIZV 694000 ODST.PO PROC.NAL.PP
(32) 115,00 (25) 292,78
(30) 2,00

69200 1ZLAZI 1Z PROIZ.NA Z

[115,00 (32)

Izvor: Interna evidencija odjela racunovodstva Cedevite d.o.o. (ogledni primjer)
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Primjeri knjizenja troSkova proizvodnje:

Svaki korak knjizenja proizvodnog procesa je zabilieZzen prema koracima nize
navedenih od 1. do 32.

Kao primjer, na kontu 400001 UtroSene sirovine knjizi se na nekoliko poslovnih
dogadanja. Pod promjenama 4. i 6. na navedenome kontu knjizi se izlazak sirovine

za proizvodne potrebe od 273,10 kuna odnosno 597,18 kuna.

Kod prethodno prikazane sheme i primjera knjizenja procesa proizvodnje poslovne
promjene povezane su istim brojem. ObrazloZenje pojedine poslovne promjene ili

dokumenta koji ih prati prikazuje se u nastavku:

Pocetno stanje konta 310100 Sirovine
Rezijska izdatnica 10 kuna

Primka za sirovine 240 kuna

Izdatnica na procesni nalog 273,10 kuna
Primka za sirovine 600 kuna

Izdatnica na procesni nalog 597,18 kuna
Primka za sirovine 625 kuna

Izdatnica na procesni nalog 622,50 kuna

© © N o o s~ w DB

Pocetno stanje konta 600200 Poluproizvodi na zalihi

10. Revalorizacija standardne cijene (rezultat kalkulacija u kontrolingu) 50 kuna

11.Popratnica poluproizvoda 250 kuna

12.1zdatnica poluproizvoda na procesni nalog za proizvodnju gotovih proizvoda
500 kuna

13.Popratnica poluproizvoda 500 kuna

14.1zdatnica poluproizvoda na procesni nalog za proizvodnju gotovih proizvoda
500 kuna

15. Popratnica poluproizvoda 500 kuna

16.1zdatnica poluproizvoda na procesni nalog za proizvodnju gotovih proizvoda
375 kuna

17.Pocetno stanje konta 630100 Gotovi proizvodi

18.Revalorizacija standarde cijene (rezultat procedure u kontrolingu) 40 kuna
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19.Prodaja gotovih proizvoda (otpremnica) 260 kuna

20.Popratnica za gotovi proizvod 520 kuna

21.Prodaja gotovog proizvoda 650 kuna

22.Popratnica za gotovi proizvod 520 kuna

23.Prodaja gotovog proizvoda 390 kuna

24.Popratnica za gotovi proizvod 410 kuna

25.0bracun odstupanja po procesnim nalozima 292,78 kuna

26.0Obracun odstupanja po procesnim nalozima 20 kuna

27.Gotov proizvod utroSen kao uzorak 10 kuna

28.TroSak gotovog proizvoda koji je utroSen na procesnom nalogu za preradu i
prepakiranje 8 kuna

29.Popratnica za gotov proizvod sa prerade i prepakiranja 6 kuna

30.Obracun odstupanja za procesni nalog prerade i prepakiranja 2 kune

Kod nedovrSene proizvodnje, potrebno je proknjiziti nekoliko koraka u knjigovodstvu.

Pod korakom 32. opisano je knjiZzenje ulaza poluproizvoda na zalihi.
NedovrSena proizvodnja

8a. Sirovine podignute na procesni nalog koji nije dovrSen u teku¢em mjesecu 100

kuna

31. Knjizenje nedovrsenje proizvodnje 115 kuna (razlika moze biti rezultat odstupanja

— proboji i ustede ili % overheada ukoliko je rije€ o proizvodniji gotovih proizvoda)

32. Ulaz poluproizvoda na zalihi

Cedevita koristi informatiCki sustav SAP za knjiZzenje ulaznih raCuna, za obracun

placa i PDV-a, za obracun proizvodnje, za fakturiranje, za analizu profitabilnosti.

Informaticki sustav (SAP) dijeli se na Sest modula: FI (Racunovodstvo), CO
(Kontroling), SD (Prodaja i otprema), PP (priprema proizvodnje), QM (Kontrola

kvalitete) i MM (upravljanje materijalima).
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Za svaki proizvod postoji receptura koja je kreirana od strane sluzbe Razvoja
proizvoda. Nakon testiranja novog proizvoda, sluzba Razvoja definira za svaki novi
proizvod toCnu recepturu svakog sastojka u gramima ili mililitrima kao i ambalazu
(gramaza potrebne folije ili PET predforma). Lista sastojaka (sastojnica) se unosi u
informaticki sustav u modulu PP. Sastojnica se nadopunjava s normativima (ukljucuje
postotak dozvoljenog kala/Skarta za svaki sastojak). Na temelju mjesecnih planova
prodaje od strane distributera voditelj proizvodnje izraduje operativhe planove
proizvodnje na nacin da rasporeduje proizvodnju pojedinog artikla kako bi optimizirao

prestelavanje proizvodne linije ili promjenu okusa zbog &i$éenja linije.??

U informatiCkom sustavu, vode se evidencije o sastavnicama svakog proizvoda.

Primjer sastavnice za proizvod Kala 0,5 litara nalazi se na slici 8.

Slika 8. Primjer sastavnice za vodu Kala 0,5 litara

Prikazi sastavnicu razinu po razinu
P A TR HEdg e X e

Materijal 10012051

Pogon/Upotr/Alt. KV06 /1 /01

Opis KALA 0,5L

Osn.kolic. (KOM) 1.000,000

Potr.kol. (KOM)  1.000,000

Stavka Broj komponente Opis objekta Koli¢. komp. (MJKom) 1d SkartKStav
0010 60006080 TINTA - KOREKTOR 16-8205 0,003 KOM 0,00
0020 60006077 TINTA 16 - 8200 0,001 KOM 0,00
0030 70022322 PREDFORMA ZA BOCU 0,5 L /20 G/ _ 1.000,000 KOM 2,50
0040 70023977 ZATVARAC NAVOINI fi 30 mm PLAVI 1,000 TKO 1,50
0050 70023966 ETIKETA KALA 0,5L 1,000 TKO 0,50
0060 70023974 RUCKICA KALA 12x0,5 L 83,330 KOM 0,50
0070 70022371 KARTONSKI PODLOZAK ZA PALETE 3,665 KOM 1,00
0080 70022376 STRETCH FOLIJA POWER 0,023 0,340 KG 5,00
0090 70022735 TS FOLIJA 365 x 0,060 mm 1,650 KG 2,00
0100 70022392 SAMOLL.TRAKA HT 183 PROZIRNA 0,007 KOM 2,00
0110 60006698 LJEPILO COLFIX HM 8032 0,010 KG 0,00
0120 99002062 PALETA 1200X800 0,731 KOM 0,00
0130 70020077 TERMO TRANSFER FOLIJA (ribon) & _ 0,510 M 15,00
0140 70015657 BESKONACNA PAPIRNATA ROLA 10 0,510 M 15,00

Izvor: izvadak iz SAP-a

Tablica gore prikazana Slikom 8 prikazuje potrebne elemente za proizvodnju 1.000
komada Kale 0,5 litara. Pod kolonom ,Koli¢. komp.“ navodi se potrebna koli€ina

pojedine sirovine i materijala za proizvodnju tisu¢u komada. Na primjer, potrebne su

2 Navedene informacija prikupljene su direktnim istrazivanjem na terenu i u razgovoru sa zaposlenima
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1.000 predforme za proizvodnju 1.000 Kala 0,5 litara. Takoder je potrebno 1,650
kilograma folije za omatanje palete gotovih proizvoda. U koloni ,SkartKStav* se
nalazi dozvoljeno kalo, odnosno dozvoljeni Skart u procesu proizvodnje. Uvijek se u
toku proizvodnje mogu dogoditi zastoji ili problemi koji ¢e imati kao posljedicu gubitke
materijala. U slu€aju predforme 0,5 litara, dozvoljeni Skart/kalo iznosi 2,5 predforma
za 1.000 komada.

Svakog mjeseca se u informatiCkom sustavu unosi plan proizvodnje i prodaje u
komadima i vrijednosti. Na slici 9, naveden je plan proizvodnje za 8 mjesec te

usporedba za isti periodom godinu ranije.

Slika 9. Primjer plana proizvodnje i prodaje

POTREBNA PROIZVODNIA 08.2017.-11.2017
A 2TVFPFa @0 % DU BEEw
Matergal Jednica  Ops matemala 31.07.2017 Stanje zabha 08,2017 Plan prod. 08 . 2017 Plan prozy.

10012051 KOM FALA 0,50

Izvor: izvadak iz SAP-a

Iz gore navedenog primjera, plan prodaje za Kalu 0,5 litara za kolovoz 2017. bio je

XXX.196 komada dok je plan proizvodnje bio nesto veci, XXX.351 komada.

Mnozenjem planiranih koli€ina proizvoda s njihovim sastojnicama dobivamo plan
utroSka sirovina i materijala. Planom utroSaka se vodi Nabava kako bi na vrijeme
pribavila potrebne sirovine i materijale. Nabava usporeduje plan potrebe s postojecim

zalihama te kre¢e u narucivanje materijala ukoliko zalihe nisu dovoljne.

Narucivanje sirovina i ambalaze se obavlja u modulu MM informatiCkom sustavu.
Pojedini materijal ulazi na zalihi po cijeni koja sadrzi ne samo vlastitu cijenu, nego i

zavisne troSkove (transport, carina).

U informatiCkom sustavu se vodi cijena zalihe svih materijala koje se koriste za
proizvodnju. Slika 10 prikazuje cijenu ambalaze koja se koristi u gotovom proizvodu
Kala 0,5 litara
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Slika 10. Primjer cijene zalihe predforme od 0,5 litara

& Upravl kvaltetom % Rafunovodstvo 1 | (%' Rafunovedstve 2 | &' Obradun trofkova 1 | Obradun ... 1 HS

Materjal 70022322 |PREDFORMA ZA BOCU 0,5 L /20 G/ 30 MM |G
Pogon FV0& CEDEVITA - APATOVEC o
Op& podaa

Osnovna mjema jed. KoM Komad Kateg. vrednovanja

Vakta HRK Tek.razdoblje 0% 2017

Sektor &0 Odred.cjena

Trenutadno vrednovanje

Klasa vrednovanja 3102

Kiredn. ZalhProdial KLvredn.zalh. proj.

Kontrola cjena ki Jednica cyene 1

Promjent. cjena [ Standardna gjena

Ukupna zakha _ Ukupna vrgednost _

Izvor: izvadak iz SAP-a

Vidljivo je iz gore navedene preslike mati€nog podatka predforme za bocu 0,5 litara,
da je njena cijena zaprimanja na zalihu za rujan 2017. iznosila X,19 kuna, to je tzv.
promjenljiva cijena. Svaki novi ulaz ponderira postoje¢u vrijednost zalihe materijala.
Na dan 8. rujna 2017., vrijednost ukupne zalihe predforme za bocu 0,5 litara iznosila
je XX.067,63 kuna.

Na svakom ulazu na zalihu, svaka paleta ambalaZe dobiva svoju etiketu na kojoj su
navedene sve potrebne informacije (vrsta materijala, proizvodaé, komadi, datum

ulaza).
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Slika 11. Evidencijska etiketa zaliha predforme 0,5l

Izvor: fotografija autora rada

U informatiCkom sustavu se unosi svaka primka sirovine i ambalaze. Slika 12

prikazuje primjer primke predforme.
Slika 12. Primjer primke predforme

[Priaz ~] [Dolument materals  +| [Eoo12768€8] [2017] ()] (sl

E_/MIM | &2 [ Infdok

Datum dokusmenta | 25.08.2017) Ctpremnica loTe.1149 | Dobaviat (ALPLA

Datum knj#enja 25.08.2017 Teretnica ThstZaglav

= ¥ |ZajedniBa cbrazac - B primke/d. |

Redak  Kratki tekst mat. Mn Slok Profitni centar | Serfa

1 |PREDFORMA ZA BOCU 0,5 L /20 Gf 30 MM KOM Cen, sk Repromat 4010000 9537087
2 |PREDFORMA ZA BOCU 1,5 L35 G/ 30 MM - KOM Cen. skl Repromat 4010000 9538087

4 F
FYkd i | %
I! M}mlmlwm-w-mlwm-mlmm
Matergal \PREDFORMA 74 BOCU 0,5 L (20 Gf 30 MM | [70022322
Broj mat,dobavata [ ]
Grupa materijala H-OSTALD

Izvor: izvadak iz SAP-a
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Na slici 12 vidljivo je da je 25. kolovoza 2017. zaprimljeno na zalihi XXX.224 komada
predforme od dobavljaCa Alpla. Posto se radilo o domacem dobavljacu s kojim je
dogovorena neto cijena s dostavom u tvornici po cijeni X,19 kuna, kod ulaza na zalihi

nije doSlo do promjene vrijednosti prosje¢ne ponderirane cijene.

Za potrebe proizvodnje, odredena koliCina sirovine i repromaterijala se povlaci sa

skladista izdatnicom. Primjer izdatnice sa skladista prikazan je Slikom 13.

Slika 13. Primjer izdatnice sa skladista predforme Kala 0,5 litara
Prikaz w | | Dolument materjala - _h%-:'.lz-s.q?-'l?_ 2017

= Oplento | 22 | Inf.dok.

Diaturn dokumenta 05.09.2017 Obrazac mat
Daturm knjdenja 05.09.2017 Tekst zagldok,
:_‘4 v | Zajednada obrazac - Br. prwmik .

=] Preknjfenje | Matengal | Kolfna | Gdje | Semja | Dodjela korta | Poruke

Od Cidr,
Matergal FREDFORMA Za BOCW 0.5 | FF0 GF 30 MM
10022322 po
Pogon CEDEVITA - APATONEC BV 6
Lok.skiad, Cen, sk Repromat 4501 Pog, skl Repromat 4502
Sema 5547077 8547077
[Poss. zalhe
KollJedLin 9E.112,000 how |
&% [T Redak 1=

Redak  Krathi telest mat. K w jed.unosa Jn  SLok Profini centar  Sérga

1 |PREDFORMA ZA BOCU 0.5 L f20 Gf 30 MM KOM Cen.shd Repromat 7
3 PREDFORMA A BOCU 0,5 L /20 Gf 30 MM KOM Cen. skl Repromat 4010000 2500087

Izvor: izvadak iz SAP-a

Vidljivo je iz gore navedene tablice u Slici 13 da je dana 5. rujna 2017. centralno
skladiste repromaterijala za potrebe proizvodnje izdalo XX.112 komada predforme
Kala 0,5 litara.

Svakog dana se definira plan proizvodnje po pojedinom proizvodu. Voditelj
proizvodne smjene povlaci potrebnu sirovinu i ambalazu sa skladista repromaterijala
za dnevnu proizvodnju. Za svakog proizvedenog artikla voditelj smjene otvara u PP

modulu tzv. proizvodni nalog.
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8. rujna 2017. za vrijeme posjete tvornici Apatovec, odvijala se proizvodnja Kale 0,5

litara. Tog je dana bila planirana proizvodnja od XX.000 komada. Proizvodni nalog
bio je broj 100204451 i prikazan je Slikom 14.

Slika 14. Primjer proizvodnog naloga za artikl Voda Kala 0,5 litara

@ . Prikaz procesni nalog: Zaglavije - Opci podaci

O @ Operadje " Materijal

Proces.nalog 100204451 Tp PIO1
Material 10012051 KALA 0,5L Pogon KV06
Status OTP PROB OSN POKR RMNP (Gl

« OpGpodaa | Dodjela | Pmka robe | Upraviati podac | Datumikoli. | Mat.podac | Admnistr.

Koldne

Ukup kokina e | [Kom Ocek.odst.dob. 0,000

Isporudeno 0,000

Datumi

Osnovni datumi Panrano Potvrdeno

Zavrietak 08.09.2017 [24:00:00 08.09.2017 24:00:00

Podetak 08.09.2017 [00:00:00! [08.09.2017| [00:00:00 00:00:00

Otpusts 08.09.2017 06.09.2017

Rasporedivanje Vremenske rezerve

Tp Only capacty requrem_ ¥ Kijué granice raspor. 000

Redukaya Nkakvo smanjenje nije provedeno VrmRez.prije proz 0  Radni dani

Bijedka Nema bijeske terminranja Vrem.rez.nakon proz 0  'Radni dani

Priortet Razdobfie otpustanja 0  Radni dans

Izvor: izvadak iz SAP-a

Proizvodni nalog mnoZzi planiranu koli€inu proizvoda sa sastavnicom. Proizvodni

voditel] smjene je na temelju sastavnice povukao iz centralnog skladista

repromaterijala sirovine i materijale prikazane Slikom 15:
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Slika 15. Primjer procesnog naloga liste materijala

v, Prikaz Procesni nalog: Lista materijala

& § Operacie #
Proces.nakbg J00204451 To PIOL
Matergal 110012051 B KALA 0,50 Pogon |KVO6
Lista materi|.
Sta... Materjal  Zahtjevana kokna M... KV Pog... Sk... Serfa  Op... N... R.. K.. K. Ops materja
0030 70022327 KOM L X KV06 4502 0020 ¥ X PREDFORMA ZA BOCU 0,5 L /20 G/ 30 MM
0040 700 TKO L X KVO06 4502 0020 [y X ZATVARAC NAVOINI fi 20 men PLAVI
0050 7 TKO L X KVO06 4502 0020 ¥ X ETIKETAKALAOSL
KOM 1 X KV06 4502 0020 ¥ % RUCKICA KALA 12x0.5 L
KOM L X KV06 4502 0020 % KARTONSKI PODLOZAK ZA PALETE 1170 X 780
KG L X KV06 4502 0020 ¥ % STRETCH FOLLIA POWER 0,023
KG I X KVO6 4502 0020 W X TS FOLDA 365 x 0,060 mm
KOM L X XV06 4502 0020 ¥ SAMOL). TRAKA HT 183 PROZIRNA 25MMxS000M
0110 KG L X KV06 4502 0020 LEPILO COLFIX HM 8032
0120 KOM L X KV06 4502 0020 ¥ PALETA 1200XB00
0130 M L XKXV06 4502 0020 ¥ TERMO TRANSFER FOLIIA (rbon) $r. 110 m
0140 M L XEKV06 4502 0020 v BESKONACNA PAPIRNATA ROLA 100 ma/200 m

Izvor: izvadak iz SAP-a

Posto sastavnica sadrzava % dozvoljenog $karta, vidljivo je da za planiranu
proizvodnju od XX.000 komada Kale 0,5 litara, povuCeno je sa skladiSta XX.250
komada predforme, kao i XX,13 kilograma strech folije. Normativ dozvoljava Skart od
X. XXX komada predforme ili 2,5%.

Nakon zavrSene proizvodnje, voditelj smjene unosi u informati¢ki sustav stvarni

utrosak sirovina i materijala kao i stvarnu proizvedenu koli€inu.

U informati¢kom sustavu se potvrduje svaki proizvodni nalog. Slika 16 odnosi se na

proizvod Kala 0,5 litara.
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Slika 16. Prikaz potvrdenog proizvodnog naloga za Kala 0,5l

pdena kolicina

Materijal Fakt.potvrdivanija
N Ostvareno
= Planirano %t odstupanja
~~~~~~~~ ALA 0,SL
NTA - KOREFKTOR 16-8

BESKONACNA BADIRNATA ROLA
IIIIIII : "
77TERMO TRANSFER FOLIJA (r

Izvor: izvadak iz SAP-a

Slikom 16 prikazan je proizvodni nalog koji potvrduje proizvodni nalog sa stvarnim
utroSenim materijalima kao i to¢no proizvedenu koliinu i odstupanje od normativa.
Za proizvedenu koli€inu od XXX.184 komada Kale 0,5 litara, potroSeno je XXX.568
predforme, sto je 1,28% manje nego planirano kroz sastojnice. Medutim potroSeno je

27,78% vise strech folije nego planirano.

Proizvedeni artikli zaprimaju se na zalihi po standardnoj cijeni. Standardna cijena je
planska cijena proizvoda koja se pocetkom godine definira. Sluzba Kontrolinga
Cedevite, nakon $to Uprava usvoji godisnji budzet poduzeca, izraCunava na temelju
ulaznih inputa, kao $to su svi troSkovi podijeljeni po mjestima troSka, dogovorene
cijene sirovine i ambalaze od strane sluzbe Nabave, ulaznih informacija od
Kadrovske sluzbe o plaéama radnicima, planske vrijednosti svakog planiranog

proizvoda u Apatovcu.
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U nastavku je prikazan primjer utvrdivanja standardne cijene za vodu Kala od 0,5
litara (slika 17).

Slika 17. Primjer standardne cijene za vodu Kala 0,5 litara

Materijal 10012051 KALA 0,5L
Pogon KVOé

Pod.obr.tr3. | Datumi | Strukt.kol. | Vrednov. | Poviest . Tros.

Trodkovi zasn. na Vekina partje obracuna trosk. ¥ '1.000,000 KoM 2ocm
S (G & L) ) L) () (T

Pogled komponente trokova Ukupni troSkovi  Fksni troSkovi  Var. troskow Valsta

Cost of goods manufactured HRK

Cost of goods sold HRK

Sales and admnistration costs HRK

Inventory (tax-based) HRK

Inventory (commercal) HRK

Cost of goods manufactured M <Y m]g,

Q) [EIFIER L) &L ) (Sl = L ([T (GT)ES
Speaf.stavki za mater. 10012051 u pogonu KV06

BrStv ... Resurs Tro3.elem. T Ukupna vrjednost £ Fksna vrijednost Valuta
1E 800 VODA VODKON 555006 B =<
2 M KV06 60006080 400001 0,00 HRK
3 M KV06 60006077 400001 0,00 HRK
4 M KV06 70022322 400000 0,00 HRK
5 M KV06 70023977 400000 0,00 HRK
6 M KV06 70023966 400000 0,00 HRK
7 M KV06 70023974 400000 0,00 HRK
8 M KV06 70022371 400000 0,00 HRK
9 M KVO06 70022376 400000 0,00 HRK
10 M KV06 70022735 400000 0,00 HRK
11 M KV06 70022392 400000 0,00 HRK
12 M KV06 60006698 400001 0,00 HRK
13 M KV06 99002062 0,00 HRK

Izvor: izvadak iz SAP-a

Standardna cijena gotovog proizvoda je planska/kalkulativna vrijednost koja se
raCuna na planskim veli¢inama pocetkom godine. Standardna cijena sadrzi nekoliko
elementa. Ukupni planski troSkovi za 1.000 komada Kale 0,5 litara iznose XXX,31
kuna (X,XX lipa po boci). XXX,19 kuna otpada na varijabilne troSkove: sirovina,

ambalaza, rad itd.. dok pod fiksnim troSkovima podrazumijeva se amortizacija.

Ukoliko dode do nagle promjene cijena Cepa (na primjer), razlika u cijenu kostanja ¢e

se knjiziti na konto odstupanja od planske cijene.
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4.5.1. Razrada standardne cijene
Slikom 18 prikazana je shema sastavnice standardne/planske cijene.

Slika 18 Shema standardne/planske cijene proizvoda

Kontrola

Osoblje kvalitete

NELINE

Amortizacija
(ulazno)

Ostali troskovi

Odrzavanje : :
proizvodnje

Standardna,

planSka Sirovine &
cijena repromaterijali

proizvoda

Energija

Izvor: izrada autora na temelju razgovora sa voditeljom proizvodnje tvornice Apatovec

Standardna/planska cijena proizvoda je vrijednost po kojoj se proizvod zaprima na

zalihi.

Cijena kostanja proizvoda se definira na poCetku godine. Uzimaju se u obzir ukupni
troSkovi proizvodnje za narednu godinu. Zbroj troSkova se alocira na sve proizvode

koje se planira proizvesti te godine.

U nastavku opisujemo elemente standardne cijene na koje se prethodno nismo
osvrnuli. Elementi cijene koStanja su nam opisani kroz razgovor s voditeljom

proizvodnje tvornice Apatovec.
Energija:
Prema iskustvu iz proSlih godina i plan proizvodnje (komada proizvoda) za narednu

godinu, a prema tehnic¢kim specifikacija pojedine proizvodne linije, moguce je
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procijeniti koliko je potrebna energija u KW. Struja se tro8i na 3 proizvodne linije.
Prema instaliranoj snazi po stroju, inZenjer odrzavanja definira koliko stroj trosi
energije po satu rada linijje. Ostala energija odnosno indirektna energija (klima

uredaj, rasvjeta i grijanje) se raspodjeli po kilogramu proizvoda.??

Odrzavanje:

Pojavljuju se dvije vrste troSkova odrzavanja: direktno kao na primjer vanjske usluge
popravka linije od strane vanjskog servisera, i indirektno kao na primjer cjelogodisniji
troSak sluzbe odrzavanja. Kod direktnog troSka odrzavanja, troSak se knjizi na mjesto
troSka linije. Kod indirektnog odrZavanja, planira se godisnji troSak sluZzbe odrzavanja
(osoblje, amortizacija, rezervni dijelovi, usluge) te se rasporeduje po satu rada

pojedinog stroja.?*

Amortizacija:

Strojevi imaju radni viek od 10 godina te se amortiziraju po stopi od 10%.
amortizacija pocCinje kada je stroj u punoj funkciji. Govori o direktnoj amortizaciji.
Indirektna amortizacija se sastoji od amortizacije zgrade koju ima stopu od 2% (50

godina).?®

Osoblje:

Osoblje je troSak radnika koji rade na pojedinoj liniji. Sadrzi troSkove bruto place,

doprinosa, prijevoz na rad, BoZi¢nica, regres itd?°...

3 Navedene informacija prikupljene su direktnim istrazivanjem na terenu i u razgovoru sa zaposlenima
4 Navedene informacija prikupljene su direktnim istrazivanjem na terenu i u razgovoru sa zaposlenima
> Navedene informacija prikupljene su direktnim istrazivanjem na terenu i u razgovoru sa zaposlenima
® Navedene informacija prikupljene su direktnim istrazivanjem na terenu i u razgovoru sa zaposlenima
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Kontrola kvalitete:

Sluzba radi kontrolu kakvocée sirovina i materijala te gotovog proizvoda. TroSkovi se
odnose na osoblje, amortizaciju strojeva koje koriste, vanjske usluge ukoliko ne

mogu sami raditi posebne analize.?’

Skladiste (ulaz):

Sluzba koja se bavi ulaznom zalihom materijala (sirovine i ambalaza). TroSkovi se
odnose na osoblje, najam vilicara. Ovi troSkovi se raspodjele po kljuéu broja paleta

koje se planira koristiti kroz cijelu godinu.?®

Ostali troSkovi proizvodnje:

Odnose se na ostale troSkovi kao sto je troSak strech folije ili kemikalije za pranje

stroja.®®

Kod obracuna proizvodnje, Cedevita d.o.o koristi pojam sate rada stroja. Sati rada
stroja omogucuju preciznu alokaciju troSkova po jedinci proizvoda. Jedan sat rada
stroj sadrzi nekoliko stavki. Prvo se treba definirati proizvodni kapacitet svakog stroja.
Stroj koristi energiju te se moze kroz mjerace postavljenih na liniju to¢no izmijeriti
koliko stroj troSi struje. Takoder je moguce izraCunati amortizaciju stroja. Svake
godine se planira odrzavanje stroja kroz remont. TroSkovi se definiraju na razinu

godine.
Kljuevi alokacije sati rada stroja:*°

- Broj planiranih godi$njih sati rada pojedine linije. Svaki stroj ima svoj
definiran kapacitet; na primjer linija za staklo moze proizvesti 5.000 jedinica

na sat.

*" Navedene informacija prikupljene su direktnim istraZivanjem na terenu i u razgovoru sa zaposlenima
8 Navedene informacija prikupljene su direktnim istrazivanjem na terenu i u razgovoru sa zaposlenima
* Navedene informacija prikupljene su direktnim istrazivanjem na terenu i u razgovoru sa zaposlenima
** Navedene informacija prikupljene su direktnim istraZivanjem na terenu i u razgovoru sa zaposlenima
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- Elektricnu energiju koju troSi za jedan sat rada stroja.

- Amortizaciju stroja. Strojevi imaju vijek rada od 10 godina, to jest
amortiziraju se stopom od 10%. Smatra se da stroj moze raditi dvije
smjene od 8 sati, i na taj nacin se izraCunava amortizacija za 1 sat rada.

- Plansko odrzavanje stroja.

Indirektni troSkovi proizvodne linije kao na primjer indirektna energija ili odrzavanje
koji nije vezan za proizvodnu liniju, su rasporedeni na sve planirane proizvode po

kljuCu proizvedenog Kilograma po satu rada proizvodne linije.
Slikom 19 prikazujemo godisnji plan troSkova proizvodnje za lokaciju Apatovec.

Slika 19. Primjer godiSnjeg troSka proizvodnje tvornice Apatovec (bez sirovina i

ambalaze)

Apatovec

HRK'000 Kljué

Energija sati rada lin opremanja
Odrzavanje (usluge i materijal) sati rada lin opremanja
Ostali troskovi odrizavanja sati rada lin opremanja
Place radnika u proizvodniji sati rada radnika
Amortizacija sati rada lin opremanja
Kontrola kvalitete serije x ponder
Skladistenje (inbound) palete

Povratna ambalaza - bidoni i reckovi za bidone komadi bidona
Koncesija voda komadi got. proizvoda
Ostali troskovi proizvodnje sati rada lin opremanja

Total Apatovec - proizvodni tr (COGS)

Izvor: izvadak iz SAP-a

Slikom 19 su prikazani troSkovi koji nisu vezani za sirovine i ambalazu. Za jednu
godinu, ukupan iznos planskog troSka (bez sirovine i materijale) je iznosio
XX.075.000 Hrk. Planiralo se potroSiti X.645.000 Hrk energije (elektricna energija za
linije) ili godisnji troSak placa radnika od X.205.000 Hrk. Najveéi pojedinacni trosak je
Amortizacija (godisnji troSak od X.226.000 Hrk).

4.6. Organizacija tvornice Apatovec
Tvornica Apatovec koristi tri proizvodne linije:®*

- PET Krones za plasticnu ambalazu

*! Navedene informacija prikupliene su direktnim istraZivanjem na terenu i u razgovoru sa zaposlenima
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- Staklo Krones

- Galoni MCF, punjenje galona vode od 18,7 litara

Svi troskovi ovih linija se prate kroz jedno mjesto troSka nazvano ,1806 Proizvodnja
KV*.

Tvornica Apatovec se racunovodstveno dijeli na nekoliko mjesta troSka za potrebe

pracenja troSkova.
Slikom 20 prikazana je organizacija mjesta troska.
Slika 20. Prikaz organizacije mjesta troska u tvornici Apatovec

KVBN

8000 Bionatura Bidon Vode
800 Upravljanje resursima KV
806 Resursi - skladiste KV

1806 Proizvodnja KV

4216 Odrzavanje KV

1906 Kontr. kvalitete KV

8043 Korporativna sigurnost KV

Izvor: izvadak iz SAP-a

Tvornica Apatovec Koristi 7 mjesta troSka kao $to je Proizvodnja gdje se knjize svi

troSkovi vezani za proizvodnju kao na primjer plaée zaposlenika ili energija.

4.7. Primjer nastanka troSkova po mjestima troska

Temeljem gore navedenog prikazujemo sada primjer knjizenja troSkova na jedno

mjesto troska.

Na primjer, na mjestu troSka KV (KalniCke Vode) bez Bionature, elektricna energija je
iznosila XXX.968,40 kuna za period od 1 do 8-og mjeseca 2017-te godine. Planiran
troSak za isti period iznosi X.XXX.000,00 kuna, dok je isto razdoblje prethodne
godine iznosila X.XXX.391,14 kuna.

Na mjestima troSka se knjize svi troSkovi prema raCunovodstvenoj glavnoj knijizi

odnosno po kontima glavne knjige — na primjer na kontu ,407102 TroSkovi elektricne
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energije” ali sa dodathom analitkom da se troSak odnosi na mjesto troSka
KVBEZBION.

Slikom 21 prikazujemo detaljan popis troSkova koji su se dogodili na mjesto troska
KVBEZBION u periodu do kraja 8.2017.

Slika 21. Rezijski troskovi za KVBEZBION

ik EVBEZIRION KV BEZ BIONATURE
» od 1 dc 3 2017

Fal i Kunama

Yarzija plana: H
opia trofikova Prodla god Flan oaTvarenso ostv/Pla|Tek/Prod

400004 MAZIVO (ZA FODMAZ.UR
401102 TROSROVI ELEETRICHE
401103 TROSKOVI VODE
401104 TRodRoVI Lof unaa

AGREZ-K.2012

412013 US. ODREIAVANIA ZGRAD
el odriavanje-zgrade

412006 oDRE.SUSTAVA ZAS.pok
i odriavanije-cstale

412002 USLUGE ODREAVANTA
412001 ©8T. YVANIS.USL.ODR
400104 MAT.ZA TEK.ODRIAVANT
404104 UTR.REZ.D.2ZA TEK.ODR
v odriavanje-proizvedna oprema
412008 USL.TEK.ODRI.OS0BNIH
412009 USL.TEE.cDRE.TR.SRED
e Cdrfavanje-vozila
Ukupni trofkovi ocdriavanija
410003 PRIJEVOZNE USLUGE CE
= Frij.usluge cest.saocb.-vanjske
410006 OSTALI TROSECOVI OTPR
410009 PRIJEVOINE USLUGE-CE
T OEpremn.l O8St.prij (e ]
sty pni prij
414003 MATAM OPREME
- Najam frifideri i cstale
414002 MNAKNADE PO OSNOVI LEAEINGA
i Hajam 1
s Zakupnine
419015 USL.CINCENITA I URE?I

L Ualuge Eidéandia

£=]

oLila

Izvor: izvadak iz SAP-a

Precizno pracenje troSkova omogucuje ve¢u kontrolu nad njima. Svako mjesto troska
se moze dodatno analizirati kroz propadanje u sustav. Svakog mjeseca, voditelji
smijene i rukovodilac tvornice dobivaju na pregled detaljan popis svih troSkova koji su

generirani prethodnog mjeseca. Posebno se vodi briga o odstupanjima prema planu

Na gornjoj slici kolone Ostv/Plan i Tek/Pro$ oznaCavaju indekse prema planu ili
usporedba sa proslom godinom. Na primjer, puno manje se u 2017-toj potrosilo
elektricne energije nego prethodne godine (indeks 57,23), odnosno 46,91 u

usporedbu prema planu.
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4.8. Primjer rezultata poslovanja za proizvod Kala 0,5 litara

Cijeli obracun i pracenje troSkova se rade kako bi detaljno pratili uspjeh ili neuspjeh
pojedinog proizvoda. Uz obracCun proizvodnje, postoji jo$ niz troSkova koje treba uzeti
u obzir kako bi dobili cjelovitu sliku poslovanja. Jedan od tih troSkova je primjerice

troSak u kategoriji Marketing.

2012 godine je lansiran novi proizvod Kala 0,5 litara. U prvoj godini se puno ulagalo u

reklamu i propagandu $to je negativno utjecalo na rezultat poslovanja od XX kuna.

Rezultat poslovanja se prati vrlo detaljno. Krece se od Bruto prodaje (cijena
prodajnog cjenika * broj prodanih komada). Oduzimaju se od tog prihoda sve akcijske
rabate kao i ostale rabate danim kupcima. Neto prodaja (Net2) predstavlja neto
prihod nakon svih davanja kupcima.

Od neto prihoda se trebaju oduzimati troSkovi materijala i ambalaze (XXX.397 kuna)
te svi ostali troSkovi koje ranije spomenuli (energija, amortizacija, odrzavanje...) kao i
naknada za koncesiju vode. KoriStenjem prirodnih blaga Republike Hrvatske,
poduzece je obavezno plac¢ati naknadu prema zakonskom odredenim veliinama (x

kuna po hektolitru).

Nakon oduzimanja od prihoda svih zavisnih troSkova, proizvod prikazuje bruto profit
od XXX.505 kuna. Ulaganje u marketing je vrlo visoko (XXX.724 kuna) te se treba jo$
oduzeti troSkove skladistenja koji ne ulaze u obraCunu proizvodnje (troSkovi
skladistenja gotovih proizvoda) i naknadu za zbrinjavanje, transport do kupca i

administrativne troSkove.

Uspjeh lansiranja novog proizvoda se moze procijeniti tek nakon dvije do tri godine

prisutstva na trzistu.
Tablicom 2 prikazujemo ukupan rezultat poslovanja za proizvod Kala 0,5l.

Tablica 2 Obradun dobiti za Kala 0,5l

Prodaja u komadima 636.361
Prodaja u Kg/lit 318.181
Prodaja u paletama 490
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Bruto prodaja XXX.723
Akcijski rabat XX.396
Ostali rabati XX.772
Net 2 XXX.555
Proizvodni materijali XXX.397
Bruto marza XXX.561
Energija XX.877
Amortizacija XX.287
Koncesija za vodu X.596
Odrzavanje XX.311
Placée radnika u proizvodniji XX.595
Kontrola kvaliteta i laboratorij XX.084
Skladidtenje (inbound) X.515
Ostali troSkovi proizvodnje XX.541
Ukupan tro$ak proizvodnje XXX.051
Gross profit XXX.505
Marketing XXX.724
Skladistenje (outbound) XX.965
Zbrinjavanje i poticajna naknada XXX.684
Transport XX.501
TroSkovi administracije XX.095

EBIT

XX.454

Izvor: izvadak iz SAP-a
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5. Zakljuéak

Poslovni subjekti nastoje dobro organizirati i stru¢no voditi raunovodstvo i financije.
Organizirani raCunovodstveni sustav pojedinog subjekta omogucuje jasnije, toc€nije,
kvalitetnije i potpunije prezentiranje kvalitetnih informacija menadzerima za daljnji
razvoj i uspjeh. U tom smjeru Cedevita d.o.0. je razvila kompleksan i precizan sustav
pracenja troSkova koji omogucuje efikasno upravljanje poslovanjem. Poduzece Koristi
integrirani informaticki sustav (SAP) gdje se biljeze svi procesi koji se odvijaju u
proizvodnji kao i u prodaji. GodiSnje planiranje prodaje i proizvodnje kao i mjese¢no
praéenje odstupanja temelji su za detaljnu analizu poslovanja. Sustav prikazuje
detaljnu sliku profitabilnosti pojedinog proizvoda s kojom je lako upravljati. Cijena
koStanja proizvoda je klju¢an element u profitabilnosti poduzeca. Ona sadrzi sve
fiksne i varijabilne troSkove koji se mogu direktno ili indirektno alocirati na tom
proizvodu. Cijena se sastoji od troSkova sirovina, ambalaze, amortizacije, elektriCne
energije, troSka osoblja, odrzavanja, kontrole kvalitete, ulaznog skladiSta i ostalih
troSkova proizvodnje. Dobro poznavanje troSkova omogucéuje konkurentnu prednost
na trziStu. Svaka usteda i maniji troSak proizvodnje omoguéuje i manju prodajnu
cijenu Sto bitno povecava prednost prema konkurenciji odnosno vecéu fleksibilnost.
Poduzeée mozZe odluciti ustede na troSkovima proizvodnje uloZiti u vece ulaganje u
marketing, Sto Ce rezultirati u ostvarivanje vece prodaje i trziSnog udjela. Upravljanje
troSkovima proizvodnje je jedno od kljucnih zadataka svakog poslovnog subjekta.
Cedevita d.0.0. se u tom segmentu pokazala jedna od vodecih hrvatskih
prehrambenih industrija.
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SAZETAK

Vazan dio poslovanja kompanije se odnosi na proizvodnju. Tro8kovi proizvodnje su
kljucan input u sveukupnom polozaju poduze¢a na trzistu. Precizno planiranje i
pracenje troSkova proizvodnje mogu biti kljuCne u trziSnom natjecanju. Primjer
Cedevite kao vodece prehrambene kompanije upravo potvrduje vaznost proizvodnje
u ukupnoj profitabilnosti kompanije. SloZzen ali precizan informatiCki sustav
predstavlja klju¢nu kariku u uspjehu kompanije. Zahvaljuju¢i tom sustavu koji smo
opisali kroz obradun proizvodnje Kale 0,51 poduzeée je uspjelo pratiti njenu
profitabilnost kroz godine. Uz velika ulaganja u marketingu i uStedama u proizvodnji

Kala 0,5l je danas jedna od vodecih ne gaziranih voda na hrvatskom trzistu.
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SUMMARY

A significant component of company management refers to the manufacture. Its
expenses are fundamental input in the company’s general position in the market.
Precise planning and manufacture expenses tracking may be crucial in the market
competition. Example of Cedevita, the leading food industry company, confirms the
importance of manufacture in general profitability of the company. Complex, but
precise IT system plays a crucial role in the company’s success. Thanks to the
system described through the calculation of Kala 0.51 manufacture, the company
managed to track its profitability over the course of three years. Hand in hand with
considerable investments in marketing and cutting down the manufacture expenses,

Kala 0.5l is one of the leading non-carbonated waters on Croatian market.
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