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1. Uvod

U danasSnje vrijeme recesije foretkn ratunovodstvo je profesija koja ,cvjeta”“. Razlog tome
je Sto u vrileme pada ekonomije ljudi prelaze grarkoje inge ne bi presli i tada aktivnosti
pronevjere cesto izlaze na vidjelo. Pronevjera ne mora uvijek fizi cka, suvremena
ekonomija sve viSe otkriva razne manipulacije kajirse pronevjeretine upravo u
financijskim izvjeStajima modificiranjem stvarnotpgja entiteta. Manipulacije financijskim
izvjeStajima najeXe su legalne i u dozvoljenim zakonskim okvirima. patrebno je biti
oprezan, jer tanka je granica iztoelegalnih i ilegalnih radnji, a pritisak trziStaadh

poslovnim subjektima sve je éie

1.1. Predmetistrazivanja

Predmet istrazivanja ovoga rada su nepravilnostiko@ su ukazali revizori u svojim
izvjeStajima, te njihov utjecaj na financijska iesfja poslovnih subjekata u Hrvatskoj. U
teoriji, svrha kreativnog tainovodstva je omodavanje realnog prikaza informacija
preda@enih u financijskim izvjeStajima poslovnih subjekaPozitivha strana je koriStenje
fleksibilnosti unutar r&unovodstvenih regulatornin okvira s ciljem istimgto fer prikaza o
izvjeStajnom subjektu. U praktoj primjeni kreativno ré&unovodstvo u rukama
neodgovornih menadzZera moze poprimiti i negativtieke kao Sto je sastavljanje izvjeStaja
¢ije informacije daju povoljniju ilcak laznu sliku izvjeStajnog subjekta. U takvim attijama
revizija financijskih izvjeStajacesto nije dovoljna zastita od zlouporabe kreativnog
racunovodstva, te je za vjerovnike i investitore koasupravo njegova varijanta zvana
forenzitko ratunovodstvo. Njega provode stru timovi ciji je cilj procijeniti istinit i fer

prikaz informacija o promatranom subjektu.

Nejasni ra&unovodstveni standardi i postojanje atkee fleksibilnosti u primjeni
racunovodstvenih postupaka omd@gusu razvoj forenaikog ra&unovodstva. Temeljem toga, u
Hrvatskoj se posljednjih godina pridala velika vaginu otkrivanju financijskih manipulacija,
uvele su se razne fiskalne i zakonske mjere, f@admisu se razne organizacije i ustanove, te
zanimanje forenzkog ra&unovaie dobiva sve w@ znaaj na ndin da se pokr& razni
programi i kolegiji u cilju educiranja na tom podmu Sve dodatne reforme, edukacije i

napori revizije i regulatornih tijela usmjerene sa j&anje povjerenja u tanovodstvenu



profesiju i financijske izvjeStaje, pad troSkovephtala i stabilizaciju financijskih trzista gdje

bi se manipulacije svele na minimum.

1.2. Ciljevii svrha istrazivanja

Svrha istrazivanja je dokazati prisutnost manipjdatinancijskim izvjeStajima poslovnih
subjekata na podéu Republike Hrvatske. Ranovodstvene manipulacije zaradama dovode
do pada kvalitete i povjerenja u financijske izggs, stvarajéi potrebu za dodatnim
tehnikama i edukacijama koje pridonose njihovonrie#aju i spri€avanju Sto bi doprinijelo

poboljSanju kvalitete financijskih izvjestaja.

Sukladno tome, ciljevi istrazivanja su sljéde

* upoznavanje s pojmom foretikog ra&unovodstva, te njegove uloge u gospodarstvu;

* spoznati zn&aj financijskih izvjestaja kao oblika komunikacgabjekta s okruzenjem;

» spoznati standarde koji su neophodni u radu fot&ogi ra&&unovaie, te faze samog
procesa pronalaska nepravilnosti financijskih itgga,;

* uvidjeti razliku izmeu forenzékog ra&unovodstva i eksterne revizije;

e upoznavanje s pojmom kreativhogc¢waovodstva te kakvo je to manipulativno
financijsko izvjeStavanje;

» sagledavanje motiva i metoda manipulacije finakoisizvjeStajima;

e upoznavanje vrsta manipulacije i njihov utjecafinancijske izvjestaje;

» otkrivanje ndina za sprjgavanje i otkrivanje manipulativnih radnji u finajs&im
izvjeStajima kako si prikazali dojmovi o laznim adama;

e ustanoviti stupanj razvijenosti i prisutnosti marngzija financijskim izvjeStajima u

poslovnim subjektima sa sjediStem u Republici Hskat

1.3. Temeljna hipoteza

Temeljna hipoteza rada sadrZzana je u s§eprdnji:
Ho. Manipulacije zaradama kao prijevarni oblik finarskjog izvjeStavanja prisutne su u
poslovnim subjektima na podiu Republike Hrvatske, te dovode do pada kvalitete

povjerenja u financijske izvjestaje.



Temeljna hipoteza moze se dahiti na sljedée podhipoteze:
- Forenzéki raunovaie imaju zn&ajnu ulogu u sprig@vanju manipulacije zaradama kao
prijevarnog oblika financijskog izvjeStavanja

- Zanimanje forenzkog ra&unovaie dobiva svoj zn&j u Hrvatskoj.

1.4. Metode istrazivanja

U istrazivanju teme ovog diplomskog rada bilo jérgbno, u odgovaragim kombinacijama,
koristiti brojne znanstvene metode, duekojima su: povijesna metoda, induktivna i
deduktivna metoda, metoda analize i sinteze, metimkazivanja (opovrgavanja), metoda
klasifikacije i deskripcije, te metoda kompilacij@/eoma zn&ajne bile su, takter,

matemaitika i statisttka metoda, te komparativna i empirijska metoda.

1.5. Kompozicija i struktura rada

Pored uvoda i zakljka diplomski rad na temu ,Manipulacije zaradama gajevarni oblik

financijskog izvjeStavanja“ sastoji se od ukupnstSmeiusobno povezanih poglavlja u
kojima se definiraju i analiziraju pojmovi foredkog ra&unovodstva, njegove uloge i
djelovanja na cjelokupno svjetsko gospodarstvo. Ragisan jednostavnim, razumljivim

jezikom koristéi se ekonomskim izrazima i pojmovima.

Prvi dio rada se odnosi na definiciju foratkng raunovodstva u okviru kojege biti
objasnjen pojam i njegova obiljezja. Ukratko je kp@ana povijest prijevare i razvoj
forenzikog ra&unovodstva, te uloga i zéa forenzékog raunovaie kao profesionalne
djelatnosti. Isto tako, prikazane su tehnike kojima forenziki racunovaia koristi u

otkrivanju prijevara.

Sljede€e poglavlje se bavi financijskim izvjeStajima tehoyom svrhom kao sredstvom
komunikacije subjekata s okruzenjem. Ukratko swa®tyeni temeljni financijski izvjeStaji,
ciljevi, te &imbenici koji karakteriziraju kvalitetno financijekizvjeStavanjeCetvrti dio rada
pojasnjava manipulativno financijsko izvjeStavangdjeve i razloge poduzimanja istoga.
Napominju se metode i vrste manipulacija, t&imeako se zastiti i sprijati iste.



U petom djelucitatelj ¢e biti upoznat sa manipulacijom zaradama kao maijewm oblikom
financijskog izvjeStavanja gdje su deskriptivno adimjjeni pojavni oblici manipulacije
zaradama. Nakon teoretskog prikaza manipulativedgnovodstva, posljednje je poglavlje
vezano uz manipulaciju zaradama u Republici HnagjtdRad zavrSava prikazanom analizom
provedenog istrazivanja zastupljenosti manipuldtivadnji u financijskim izvjeStajimaiime

je dokazana prisutnost ragtih manipulativnih radnji nad financijskim izvje§ima domaih

entiteta.



2. Uloga forenzikkog ra¢unovodstva u prijevarnom financijskom
izvjeStavanju

Forenzéko rafunovodstvo je sastavni dio poslovne forenzike, glgpma forenzika je sastavni
dio forenztke znanosti. Poslovna forenzika i foretka rafunovodstvo danas se razvijaju i
kao komercijalne djelatnosti, te su jedno od nabrastdih podrwja ratunovodstva.
Najsnaznije su se razvili u Americi i Kanadi, neesw&i znaiaj stj€u i u ostatku svijeta.
Znaaj forenztkog ratunovodstva u pravilnom funkcioniranju cjelokupnogspodarstva je
sprje€avanje prijevara koje uije na stabilnost i sigurnost poslovanja Sto oérpoStene
poduzetnike od poduzetniStva, dok porezne prijeug§egu na gubitke u drzavnom pr@ranu

I Smanjuju mogénost financiranja javnih dobara.

2.1. Pojam forenzickog ra¢unovodstva

Forenzéna znanost podrazumijeva primjenu znanosti udemu dokaza. Rije,forenzika“
(lat. ,forensis®) znai ,na forumu®. Takav naziv vezan je uz povijestgg podnijeti kaznenu
prijavu zn&ilo da se sluaj prikazuje pred grupom javnih pojedinaca na faruforenzika je
duboko snimanje i istrazivanje daigga koji izazivaju sumnju da se nesto krivo raddd je
moguwa prijevara. Postoje mnoga podal forenzéne znanosti, no orijentacijée biti na

forenzitkom raunovodstvu.

Forenzéko ratunovodstvo podrazumijeva postupke, metode i tehsikdjem da se utvrdi Sto
se u poslovanju (Belak, V., 2011: str. 41-42):

— pogresno radi

— pogresSno prikazuje i izvjeStava

— ima li podmtivanja i korupcije

— postoji li prijevara ili namjera prijevare

- imali krade

— ima li pranja novca

— ima li iskrivljavanja informacija

- imaliiznuiivanja

— ima li krivotvorenja i sl.



Forenztko ratunovodstvo je detaljnije i dublje ispitivanje u @dol na reviziju, a usmjereno
je na otkrivanje zlodjela i prijevara, te sankcramje pd@initelja. Definira se kao primjena
istraziteljskih i analiikih vjeStina s ciljem otkrivanja manipulacija u dimcijskim
izvjeStajima koje odstupaju od énovodstvenih standarda, poreznih zakona i ostalih
zakonskih odredbi (Belak, V., 2011: str. 2). Ondkeastruira na ekspertnoj osnovi i ima za

cilj procjenom utvrditi istinit i fer prikaz stanjarezultate izvjeStajnog subjekta.

Prema namjeni foren#{o rafunovodstvo je razvrstano u dvije kategorije:
1. istraziteljske usluge — mogu se i ne moraju kdrig# svjeddenje na sudu
2. usluge u sudskim sporovima — foretkziracunovaia se pojavljuje u ulozi eksperta,

konzultanta i u ostalim ulogama, odnosno ulozi kagwjeStaka

Tradicionalno forenzko raunovodstvo bilo je usmjereno na otkrivanje preladajprimjeni
ratunovodstvenih i zakonskih propisa u sudskim vjgStama, no danas se ubrzano razvija
komercijalno forenziko ra&unovodstvciija je primarna uloga otkriti prijevaru, sprijé istu,

te pronai dokaze o nastaloj prijevari i procijeniti stvarrgtanje i rezultat poslovanja
izvjeStajnog subjekta. Komercijalno foreékd ratunovodstvo moze biti i neformalizirana
djelatnost u sléajevima kad njegovi rezultati sluze iskdjuo nariitelju, te nafese nisu
javno dostupni. Takva se vrsta forenzike temelji stacnosti i ugledu forenzkog

racunovate.

Najéceka podruija prijevare vezana uzdanovodstvo su sljeda (Belak, V., 2011: str. 42):

a. Nepostivanje zakonskih propisa s cillem prikazieaagljenih rezultata — predstavlja
zanemarivanje zakonskih propisa i prildgeanje prikaza s namjerom laziranja u nadi
da née biti otkriveno

b. Krivotvorenje podataka i knjigovodstvenih ispravapedrazumijeva manipulaciju
racunovodstvenih stavki kako bi se dobio zeljeni reguli utajio porez

c. Prikazivanje fiktivnih dogdaja — izvodi se pomim fiktivne dokumentacije i
poslovanja s fiktivnim subjektima ili legalno osmowm drustvima koja sluze za
obavljanje fiktivnih poslova

d. Namijerno iskrivljavanje poslovnih dodmja — predstavlja tundanje i knjizenje nekog
poslovnog dogdaja na potpuno driki nacin od istinitog kako bi se postigao zeljeni

cil



e. Prikrivanje kra@e novca i ostale imovine — povezano je s Kkrivotamm

knjigovodstvenih isprava i raznih izvjeStaja

Ukoliko se sumnja na postojanje manipulacija urfsigkom izvjeStavanju nekog poslovnog
subjekta, tada to spada u djelokrug forékag raunovodstva. Dio forenzkog
racunovodstva je tzv. istraziteljskod@novodstvo koje je usmjereno na otkrivanje prijevar
kada postoji sumnja da je prijevara nastala. Fetghzzacunovaia se pretezno bavi
otkrivanjem i suzbijanjem kreativhog canovodstva. Ono predstavlja dopuStene i
nedopustene &anovodstvene postupke kojima se &gjena rezultate u financijskim

izvjeStajima.

2.2. Povijest prijevare i razvoj forenzi¢kog raéunovodstva

Prijevare postoje od kada postojcavjek. Prvi pisani dokazi o postojanju i kaZznjawani
prijevare sezu jos iz Hamurabijeva Babilonskog nélkaiz 1800. godine prije nove ere. Tada
se radilo o krdi ovaca od strane pastira, te je kazna bilagige vlasniku deset puta vise od
utvrdenog gubitka. Kasnije se u srednjem vijeku radildawanju laznih informacija kako bi
doslo do porasta cijena dionica kompanije kojaaeld trgovinom na juznim morima. Veliki
slom te osiromaSeni aristokratski investitori gntili su parlament kako bi proveo istragu.
Najveti dio istrage je provodio tanovodstveni stitnjak, te se to smatra prageima
forenzickog raunovodstva. To je bio prvi veliki poznati ghj u povijesti rdunovodstva i
revizije gdje je angaziran vanjski stnjak za ispitivanje knjiga kompanije koji je utvedi
nepravilnosti sline onima koje se rade i danasc¢€tak pravog forenzkog ra&unovodstva
javio se 100 godina kasnije, odnosno 1817. godinsuziski postupak Meyer protiv Seftona.
Sudilo se za uzrokovanje bankrota, a sudac je diopugeStacima da na temelju
racunovodstvenih dokumenata rekonstruiraju nejasnéowos dogdaje. Naziv ,forenziko
racunovodstvo® prvi put je upotrijebljen 1946. godioellanku koji je napisao Maurice E.
Peloubet (Belak, V., 2011: str. 10).

Jednu od najuegh prijevara ikad izveo je Charles Ponzicptkom 20. st., te je njegova tzv.
Ponzijeva shema kasnije ponovljena u jako velikowjubslwajeva. Prijevara se temelji na
mamljenju investitora u svoje poslovanje &deajti visoki prinos na uloZzeno u kratkom
vremenskom razdoblju uz postojanje malog ili nikadxvrizika. Prvi investitori sudekivane

povrate i ostvarili, jer se novcem novih invest@aspl&uju stari. Problem nastaje kada
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.,poduzetnik” prekine isplévati ulagae i novac zadrzi za sebe. Na taginainvestitori koji

su ulozili na kraju, prije uruSavanja piramide,apstprevareni i sve gube. Prijevara se otkrije
tek kada se piramida pioe uruSavati i kad posljednji investitori ostvatdgak, jer viSe nema
investitora koji¢e pokrivati njihove isplate. Uz Ponzia poznati faent koji se koristio
laziranjem bankovniltekova, potvrda, raznih dokumenata, financijskiljagtaja i skno je
Barry Minkow i njegova kompanija ZZZZ Best, koje peijevaru zap®eo joS kao tinejdzer.
Zanimljivo je da danas, nakon provedenih 7,5 godirzatvoru, predaje na fakultetu predmet

.Kako se zastiti od prijevare".

Kasnije su se prijevare i manipulacije nizale, te uzrokovale nagli razvoj forertkog
racunovodstva. Samim time otkrivene su mnoge prijevaraanipulacije s financijskim
izvjeStajima médu kojima su najpoznatije sljeéle kompanije: CMS energy, Enron, Global
Crossing, Waste Management, Wolldom, Xerox, Lehnmothers Holdings, AOL,

WorldCom, General Motors, Parmalat, Maxwell Comneations i mnoge druge.

2.3. Zanimanje forenzi¢kog ra¢unovode

Zanimanje forenzkog ra&unovaie smatra se zanimanjem buadasti. Primjeri zloupotreba i
poslovnih prijevara u tanovodstvu su mnogobrojni jer je masta ljudi kogizifaju
financijske podatke neiscrpna. Neke od njih suiegkre, no mnoge su joS nepoznate i
nadasve prisutne. Dolazi se do za@ kako revizija viSe nije dostatna zastita, dijelger
veliki broj poduzéa nema obvezu revidirati svoje financijske izvjgStae samim time kod
njih nema ni tog prvog stupnja zastite. Tu ulogulatoe zaStite od zloupotrebe i prijevare
tada preuzima foren#i racunovaia, koji puno dublje istraZuje své&njenice i uzroke

sumnjivog dogdaja, ali i mogdeg dogdaja koji moze dovesti do prijevare.

2.3.1. Znanje i vjeStine forenzikog racunovaie

Forenztki racunovaia je uvjezban za otkrivanje, dokumentiranje i prevj@ prijevare. Uz to
poznaje istraziteljske tehnike, posjeduje znanpribavljanju dokaza i primjeni statigko-

matematikin metoda u istrazivanju prijevare, posjeduje korkacijske vjestine i vjestine
ekspertnog svjedenja, ima odréena znanja o pravnom sustavu, te posjeduje komiskia

vjestine i radi na Sirokom polju forenzike.



Forenzéki racunovaia stoga mora posjedovati znanje iz sliga@odruja:
1. Raunovodstvo

Revizija

Ekonomika

Statistika

Informatika

Poznavanje pravne regulative

N o gk~ wbd

Istraziteljske vjestine

Raunovodstvena znanja i vjeStine su najvaznije zarnipara jer se naj\e dio poslovne
forenzike odnosi na istrazivanje ¢uaovodstvenih podataka i financijskih izvjeStaja.
Forenztki racunovaia treba detaljno poznavatictanovodstvene standarde, porezne zakone i
strukturu financijskih izvjeStaja. Revizorska zraanjvjestine su potrebna kako bi foretazi
znao do koje mjere se moZze pouzdati u revizorskgsiaje. Isto tako, mnogi revizorski
testovi se koriste i u forerim istrazivanjima ili u kontroli provedene revigij Znanja iz
ekonomike poslovnog subjekta su forékmim raunovaii neophodna kako bi mogao &te
dojam o @ekivanim poslovnim rezultatima koje potom uspinje s prikazanim rezultatima
subjekta koji je predmet istrage. Mora biti upozsatrg&unovodstvenom politikom subjekta,
odnosno si@ znanja iz podrgja menadzerskog ¢anovodstva koje se bavi istrazivanjem
odnosa financijskih pozicija, analizom financijskibvjeStaja, planiranjem, definiranjem
relevantnin informacija, analizama osjetljivosti,natizom kretanja cijena dionica,
istrazivanjem metoda kreativnogctmovodstva i sl. Znanja i vjesStine iz statistike \v@zna
radi statistike obrade prikupljenih podataka i odnosa u fin@koj analizi, te razumijevanja
istih. Kod uporabe statiskih podataka modie su razne manipulacije u prikazivanju
rezultata koje forenzar treba otkriti. Informatka znanja i vjeStine su neophodna kako bi
forenziar mogao pristupiti Kaunovodstvenim podacima koje je kasnije potrebncaaditir
koriStenjem raéunala i posebno pripremljenih softvera.

Poznavanje pravne regulative forefazu je vazno za pripremu dokaza potrebnih za sudske
postupke. To se posebno odnosi na fokemei zaposlene u Ministarstvu unutarnjih poslova,
Ministarstvu financija i tuziteljstvu. Oni morajuitb detaljno upoznati s istraziteljskim
postupcima kako bi izvedeni dokazi bili pravovaljan neoborivi na sudu. Nadalje,
istraziteljske vjeStine su potrebne kako bi foréaziznao gdje istrazivati, kako voditi

intervjue s osumnjenim osobama i svjedocima, te Koristiti video zapigkoliko postoje.
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Ovakve se vjestine stjg posebnim vrstama edukacije i praksom, denjem od iskusnijih

kolega.

2.3.2. Vrste forenzékih radunovada

Razvojem poslovne forenzike i foretlizog ra&unovodstva razvija se i tipologija foretara
ovisno o namjeni i vrsti posla koji obavljaju. Szalom na njihov angazman foreniki
racunovale se razvrstavaju na sljigdeacin (Belak, V., 2011: str. 45):

a. Drzavni inspektori — forenzari

b. Interni revizori — forenziari

c. Komercijalni r&unovodstveni forenzari

d

. Sudski vjestaci

Drzavni inspektori i istrazitelji — forenzari obuhvaaju tri glavne skupine foren&@ra i to:
inspektore porezne uprave, policijske inspektoogljelu gospodarskog kriminala i istrazitelje
tuziteljstva. Interni revizori — forenzri obuhv@aju posebnu skupinu internih revizora i
osoblja u internoj kontroli posebno uvjezbanih radmvanih za otkrivanje tezih prijestupa u
poslovanju subjekta. Komercijalni q@novodstveni forenzari su najbrojnija skupina
forenzicara u SAD-u. Razvili su se kao odgovor na r&stpotrebe forengkih istrazivanja
koje drzavni inspektori ne mogu pokriti. U ovu skupspadaju réunovodstveni forenzari,
revizori prijevare i réaunalni forenziari koji djeluju u komercijalnoj sferi. Sudski viegi za
podruje financijsko-rgunovodstvene forenzike su foregidiracunovaie s usko usmjerenim
krugom djelovanjem i posebnim odobrenjem te se tk&wi mogu promatrati kao posebna
kategorija. On posjeduje vjestine ekspertnog svjed@a, ali ne pribavlja dokaze nego ih
samo vjesStd. Ako forenziki racunovaia Zeli biti i sudski vjeStak mora piiozakonski

postupak imenovanja stalnim sudskim vjeStakom.

2.3.3. Aktivnosti forenzekog racunovade

Aktivnosti forenzékog raunovaie ovise o ciljevima prema kojima su usmjereni, jteavi
poslovi mogu biti veoma Sirokog opsega. &¢&}i poslovi forenzékog raunovaie su sljedé
(Belak, V., 2011: str. 49):

— otkrivanje laziranja u financijskim izvjestajima;

— otkrivanje prijevare ili namjere prijevare;

— otkrivanje utaje poreza;
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— otkrivanje laziranih bankrota;

— otkrivanje laziranih Steta radi naplate osiguranja;

— procjena vrijednosti poslovnih transakcija imovine:

— razdioba imovine na suvlasnike;

— procjene Steta kod Stetnih ddgéa,;

— otkrivanje profesionalnog nemara i pogreSaka;

— otkrivanje lazirane dokumentacije;

— otkrivanje kra@a od strane zaposlenika;

— procjena rizika menadzmenta sadasnjih i nédgposlovnih partnera;

— procjene financijskog polozaja sadasnjih i potexicih poslovnih partnera i sl.

Ubrzanim razvojem poslovne forenzike opseg i viakéivnosti forenzikog ratunovaie
konstantno se povavaju. Forenzika se struka u razvijenim zemljama razvila do terengda
se forenziari usmjeravaju i specijaliziraju za pojedine segtae vrste prijevara, a po potrebi
se sastavljaju timovi foreniara razlgitih specijalnosti.

2.3.4. Obrazovanje u podrgu forenzickog racunovodstva

Forenztko ratunovodstvo je nova struka nastala u SAD-u, te pdsjjh 10 godina stje
veliku popularnost. Max Lourie je joS 1953. godsavjetovao svaiiliStima da uvedu kolegij
Forenztko ratunovodstvo, no ipak je u to doba bio malo ispredgsvremena. 29 godina
kasnije, 1982. godine, napisana je prva knjigaoieriztkog raunovodstva pod nazivom
.Forensic accounting: The Accountant As Expert Wést® (,Forenziko ratunovodstvo:
racunovala kao vjeStak) od autora Francis, C. Dykeman. bh ®e razdoblju forengka
struka pdela razvijati u SAD-u, te su se osnovala razna Zehja za forenzko
racunovodstvo i reviziju, poslovne Skole, a programidrenztkog raunovodstva uveli su se
na mnoga svailiSta. Kasnije se forengka struka poela razvijati i u ostalim razvijenim

zemljama.

Postoje dva povezana sustava obrazovanja u fék@miraunovodstvu:
1. posebno organizirani programi edukacije za stjecanylastenja (certifikata) u
podrw&ju forenzitkog ra&unovodstva;
2. studijski programi na razini preddiplomskog studija@iplomskog studija i

poslijediplomskog studija.
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2.3.4.1. Obrazovanje forenZkog ra‘unovaie u Americi

U SAD-u, zemlji zé&etnici struke forenzkih ratunovaia, obrazovanje iz istog podia
zapaelo je u osamdesetim godinama 20. staljeVrsta obrazovanja i stene diplome,

odnosno certifikati ovise o razini studiranja faride, duljini trajanja studija i ciljevadenja.

1988. godine osnovana je Udruga ovlastenih isetiditprijevare — ACFE koja provodi
obrazovanje za stjecanje ovlaStenja za obavljangopa forenzikog istrazitelja. Nakon
provedenih predavanja polaze se ispit kojim secetjeertifikat OvlaStenog istrazitelja
prijevare - CFE Uvijet za upisivanje u program je minimalno zawrpeeddiplomski studij ili
drugi odgovarajéi studij na nekoj od institucija visokog obrazowenj minimalne dvije
godine profesionalnog iskustva u pogtuvezanom za otkrivanje ili odwanje od prijevara.
Obrazovanje provodi i Ametki Institut za ovlastene javne &@novale — AICPA, te
polaznici stjgu certifikat ovlastenog u financijskoj forenzici GFF'. Uvjet za njegovo
stjecanje je posjedovanje certifikata Ovlastenogngg raunovaie — CPA i minimalno
petogodisnje iskustvo udanovodstvu. 1992. godine osnovana je AtlexiVisoka Skola za
forenzitare - ACFE! koja organizira obrazovanje za stjecanje ovla&tenj podrdju
forenzikog ra&unovodstva. Stjee se ovlaStenje pod nazivom OvlaSteni forekizi
racunovaia — Cr.FA. Uvjet je prethodno posjedovanje certifikata Otda®g javnog
ratunovaie — CPA i izrada 3 profesionalna izvjeStaja.

U Americi se znanje iz forendog raunovodstva i poslovne forenzike @mito koristi u
sljedeim profesijama (Belak, V., 2011: str. 53):

— R&unovaie specijalisti

— Konzultanti

— Interni revizori

— Inspektori porezne uprave

— Drzavni revizori

— Policijski inspektori (15% FBI agenata ima&uaovodstveno obrazovanje)

! ACFE - Association of Certified Fraud Examiners

2 CFE - Certified Fraud Examiners

3 AICPA — American Institutr of Certified Public Acantants
* CFF — Certified in Financial Forensics

° CPA - Certified Public Accountant

® ACFEI — American College of Forensic Examiners

" Cr.FA — Certified Forensic Accountant
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- Istrazitelji Komisije za vrijednosne papire (SBC
— Specijalisti za bankrote (financijski slom ili &&g)
— Profesori

— Bankarski istrazitelji

— Direktori financija i r&unovodstva

— Struiénjaci za vrednovanje zajedRih poslova i ulaganja itd.

Inspektori odjela unutarnjih poslova za gospodaksikninal i naplatu poreza u SAD-u (IRS
agenti — agenti porezne uprave) su najuspjesmgnizcki racunovaie zbog bogatog iskustva
i najboljeg obrazovanja. Mnogi drzavni inspektoAlZa po zavrSetku svoje profesionalne

karijere prelaze u privatne istraZitelje.

2.3.4.2. Obrazovanje forenZkog racunovaie u Hrvatskoj

Forenzéko se r@aunovodstvo u Hrvatskoj @elo razvijati tek nedavno, te je sukladno tome i
obrazovanje ove struke u svoméetku. Prvi studij forenzike osnovan je na Ssik$tu u
Splitu 2010. godine, kao odjel Swdista pod nazivom ,SvatiliSni studijski centar za
forenzitne znanosti®. Studij forengkih znanosti u Splitu sadrzi sljegtiemodule:

— lIstrazivanje mjesta dodaja IMD

— Forenzéna kemija i molekularna biologija FKMB

— Forenzika i nacionalne sigurnosti FINS

— Financijsko-rgunovodstvena forenzika FRF

To su diplomski studiji koji traju dvije godine, dsnocetiri semestra. Diplomski studij
forenzike je zamiSljen kao studij raidtih profila nage&e potrebnih pravosudnoj praksi. Na
svaki model upisuje se ogréani broj polaznika nakon obvezne psiholoSke prevjer
polaznika. Uvjet za upis je odgovaréjwzavrseni preddiplomski ili diplomski své&tisni
studijski program iz podtja druStvenih i humanistkih znanosti medicine, biomedicine i
zdravstva, biotehnologije teldkih znanosti i prirodnih znanosti s ostvarenih reajje 180
ECTS bodova.

Magistar forenzinih znanosti iz podfja financijsko-régunovodstvene forenzike tijekom

studija se teorijski i praktho priprema za analizu poslovne dokumentacije, qvorh

8 SEC - Securities and Exchange Commision
° IRS — Internal Revenue Service
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transakcija, prepoznavanje laziranih financijskivjeéStaja, prepoznavanje utaja poreza,
vrednovanje pojedinih oblika imovine i poddaekao cjeline, izradu revizorskih vie&emja
za potrebe trgowkih sudova (unos temeljnog kapitala, dokapitaligaciotpremnine
manjinskim diontarima i sl.). Po zavrSetku studiranja ovog progrékandidatu se otvara
mogunost zaposljavanja na slijediea mjestima:

- Policija;

- Porezna uprava,

— Financijska policija;

— Drzavnarevizija;

— Privatne i javne kompanije;

— Revizorske kue;

— Konzultantska drustva.

Osim u Splitu, na Svetistu Jurja Dobrile u Puli, na Fakultetu ekonomigairizma ,,Dr. Mijo
Mirkovi¢* 2011. godine uveden je kolegij ,Foretko rafunovodstvo®. Kolegij je namijenjen
studentima 1. godine diplomskog studija smjera mapski menadzment. Student ima
mogunost stéi teorijske osnove i metodologiju zanimanja, teduv povijesni pregled i
nastanak forenzkog ra&unovodstva. Nadalje, upoznaje se s pravnom regafati te
institucijama i organizacijama koje su ukignje u otkrivanje prijevara, a kroz praktd
provaienje metoda i tehnika foregkog ratunovodstva utwtuje rane signale upozorenja na

potencijalne prijevare, te &ia njihova otkrivanja i procesuiranja problema.

U Hrvatskoj je u istom razdoblju uveden program ggecanje zvanja "OvlaSteni
racunovodstveni forenzar" kojeg provodi Udruga hrvatskih a@novaia. Program se
trenutno provodi samo u Zagrebu, a cilj je omoyyprofesionalnom ré&unovadi stjecanje
opc¢ih spoznaja o Sirini prijevara koje se ddgp kod nas i u svijetu te Stetnim posljedicama
koje one izazivaju. Na temelju toga polaznici rggu profesionalni skepticizam koji im
omogueuje pravilan pristup u foren#im istragama. Isto tako, néti ¢e najvaznije modele
forenzinog testiranja financijskih izvjeStaja Sto im omégje rad u praksi preventivhog
djelovanja protiv prijevara, otkrivanja prijevardetekcije rizénih podri&ja prijevare te

rekonstrukcije otkrivene prijevare.
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Program obuhua predavanja i vjezbe u ukupnom trajanju od 90, satine ga sljedée
discipline:
1. Uvod u forenztko raéunovodstvo
Forenzéno ra&unovodstvo slozZenih transakcija
Forenzika PDV-a
Forenzika novanih tijekova
Kreativno r&unovodstvo bilance
Sudska vjesSteenja i stéajevi
Zastita trziSnog natjecanja

Revizija i forenzika

© © N o o b~ w0 N

Ekonomska procjena vrijednosti imovine
10.R&tunalna forenzika
11.Forenzika financijskih instrumenata

12.Korporativna sigurnost

Uvjeti za upis ovise 0 razini zavrSenog obrazovangdinama iskustva u ¢anovodstvu,
reviziji ili poreznom nadzoru, a obvezno je ittnom Udruge. Isto tako potreban je dokaz o
nekaznjavanju za gospodarski kriminal i za povrkddeksa etike ganovodstvene struke.
Vrijednost programa iznosi 10.000,00 kuna (8.00&i06- PDV 25%).

2.4. Tehnike u forenzitkom raé¢unovodstvu

Analiticki postupci u forenzkom ra&unovodstvu imaju tri primarna cilja i to pripremni,
neovisni i konani. Pripremni, odnosno preliminarni analki postupci se koriste za
otkrivanje podrdja visokog rizika od prijevare, njihove prirode, t@emena i stupnja
potrebnih forenzikih ispitivanja. Imaju za cilj otkriti t¢ke mogudih nepravilnosti i suziti
polje trazenja. Neovisni analiii postupci se koriste za probavljanje dokaza maetpi
uspordivanja i uskldivanja podataka, te uidivanja vjerodostojnosti dokumentacije,
knjizenja i obrduna. Kon&ni analitiéki postupci sluze za donoSenje zakflka o utjecaju
problemattnih transakcija na financijske izvjeStaje.
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2.4.1. ,Data mining® tehnike u forenzikom racunovodstvu

,Data mining* predstavlja iterativni proc&spretraZivanja izm#u velikog broja podataka s
cillem izdvajana korisnih, ali ranije neotkrivenihformacija o nepravilnostima. Ovim je
tehnikama uz koriStenje ¢ganalnog softvera moge dubinsko ispitivanje nepravilnosti svih

podataka, a ne samo uzoraka 5to je karaktarestia réne tehnike.

Uobicajeni forenziki testovi koji se provode pomo ,data mining“ tehnika u otkrivanju
nepravilnosti i laziranja su forerEki testovi ulaznih i izlaznih funa koji pokazuju kad se
pojavljuju anomalije kao Sto su (Belak, V., 201tt: $89):

— dvostruko knjizenje istih tana

— isti brojevi r&una razltitih iznosa

— razliciti kupci ili dobavlj&i, a iste adrese ili porezni broj

— identificiranje zaposlenika koji su istodobno dolpay

— identificiranje r&una koji nedostaju u redoslijedu

— identificiranje r&una sa zaokruzenim velikim iznosima

— identificiranje neohino velikih r&una u odnosu na veéinu tvrtke

— identificiranje svih dobavlga koji su istodobno i kupci

— identificiranje transakcija s off-shore kompanijama

Takve se vrste foren#ih istrazivanja provode ponio ,data mining“ tehnika koriStenjem
specijaliziranih r&unalnih softwarea koji omoguju pretrazivanje cjelokupnih skupova
podataka.

U ,data mining® modelimacesto se koristi Benfordov zakon koji sugerira aanje
prirodnog skupa brojeva za odreanje anomalija u knjigovodstvu i financijskim
izvjeStajima, te se prodane anomalije dalje detaljno ispituju. Benfordokaa karakterizira
Benfordova tvrdnja da se redoslijed znamenski wogrnom skupu brojeva pojavljuje s
odreienom vjerojatna&i. Ako se utvrdi da dolazi do odstupanja to je wpemje da su

brojevi mozda lazirani.

19 Jterativni proces (lat. iterare — ponoviti) — pesckoji vodi prema dono3enju odluke ili Zeljenoguleata
ponavljajim analizama. Cilj je svakim ponavljanjem Zeljerdiuku ili rezultat pribliziti otkréu. Koristi se u
sluéaju kada odluka nije lako opoziva ili kada bi pedice njezina ukidanja izazvale visoke troSkove.
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2.4.2. Analiti¢ke tehnike u forenzikom racunovodstvu

Forenzéki racunovaia tijekom svog rada koristi mnoge tehnike za amabdnosa izmiu
pojedinih stavki u financijskim izvjeStajima preégzkasnije na analizu poslovnih transakcija.
Istraziteljske tehnike u foren&om raiunovodstvu su sljede (Belak, V., 2011: str. 198):

1. Horizontalna analiza;

2. Vertikalna analiza;

3. Usporedbe detaljnih stavki u financijskim izvjeste;

4

. Analiza odnosa.

Horizontalna analiza se vrSi usporedbom stavkeekaceg razdoblja s istim stavkama u
proteklom razdoblju. Prati se nagla promjena, padast, vrijednosti pojedinih stavaka
izmedu razdoblja, te razlog takvih oscilacija. Velikechacije mogu navoditi forenzara na
mogunost prijevare, te je takve stavke potrebno dejaljpregledati. Vertikalna analiza
usporéuje postotne udjele pojedinih stavki u financijskimvjeStajima. Primjerice, postotni
udio rashoda u prihodu, dobiti u prihodu i sl. Usalibe detaljnih stavki u financijskim
izvjeStajima podrazumijevaju detaljniju usporedksiihi ili slicnih stavki u odabranom
vremenskom razdoblju. Analiza odnosa u financijskinestajima podrazumijeva izfan i
analizu pokazatelja profitabilnosti, likvidnostglgentnosti, aktivnosti i stvaranja vrijednosti.
Pokazatelji poslovanja daju mnoge informacije kojsu na prvu vidljive u financijskim
izvjeStajima, te pruzaju kvalitetnu sliku na posloje subjekta. Ponéa analittkih tehnika
nage&e se istrazuju manipulacije prihodima i rashodim#njane kako bi se postiglo
ujedna&enje dobiti po godinama, te kako bi se skrila dobgubitak.

17



3. Financijski izvjeStaji kao oblik komunikacije subjekta s okruzenjem

Kvaliteta financijskih izvjeStaja danas je sve vigzultat ponaSanja danovaia, a ne
iskljucivo normiranih ré@gunovodstvenih ngela. Povjerenje investitora u financijske izvjestaj
izvjeStaja prema tainovodstvenim politikama iz koriStenih ctmovodstvenih standarda.
Danas se sve viSe govoricetiri razlicita aksioma ili n&ela koja su sama po sehiigledna,
navedena su u nastavku: (Gulin, D., 2008.)

a. nepotpuni i nekvalitetni financijski izvjeStaji wkuju neizvjesnost

b. neizvjesnost uzrokuje rizike

C. rizici motiviraju investitore na zahtjeve zadm stopama povrata

d. zahtjevi za v&éim stopama povrata rezultiraju séim troSkovima kapitala, padom

potraznje i cijena vrijednosnih papira

Usprkos pojednostavijenju navedenacela generiraju logiku o nuznoj transformaciji
financijskog izvjeStavanja. lzostankom promjenaadlrzaju, obliku i testalosti izvjeStaja
ostaje i dalje ,plodno tlo" manipulacije na finajs&im trziStima. Kako se kontakt investitora
i kompanija ostvaruje preko financijskih izvjeStaj@epovjerenje u financijske izvjeStaje

izaziva neizvjesnost i nesigurnost investitora.

3.1. Temeljni financijski izvjestaji

Relevantan dio informacija za promisljeno posloeanjupravljanje poduzem nalazi se u
financijskim izvjeStajima. Stoga je osnovni zadatakunovodstva prikupljanje i obrada
podataka financijske prirode, te prezentiranje talabivenih informacija zainteresiranim
korisnicima. Korisnici raunovodstvenih informacija mogu biti interni i ekste(Zager, K.,
2008: str. 89). Interni korisnici su razne razinenadzmenta, te informacije i izvjestaji koje
zahtijevaju ovise 0 speatfiosti djelatnosti svakog subjekta, polozaju i odgoesti
menadzmenta. Stoga one nisu propisane zakonskipispma. S druge strane, najZagije
eksterne korisnike podrazumijevaju sadasnji i pajalmi investitori i kreditori, te drzavne
institucije koji imaju drukije informacijske zahtjeve. Kako bi izvjeStaji bibouzdani i

medusobno usporedivi propisana su pravila i normegjoria se izvjestaji moraju sastavljati.
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Financijski izvjeStaji predstavljaju zavrSnu faagunovodstvenog procesuiranja podataka i
pojavljuju se kao nosioci ¢anovodstvenih informacija. Cilj financijskog izvieganja je
informiranje zainteresiranih korisnika o financiggk polozaju poduz@ i o uspjesSnosti
poslovanja (Zager, K., 2008: str. 52). Informirarierisnika podrazumijeva prikaz svih
relevantnih i istodobno pouzdanih informacija u ikl i sadrzaju prepoznatljivom i
razumljivom zainteresiranim stranama. Takve sermézije nalaze u temeljnim financijskim
izvjeStajima, &ine ih sljedéi:

— Bilanca (lzvjestaj o financijskom polozaju)

— R&un dobiti i gubitka (lzvjeStaj o sveobuhvatnoj dgbi

— lzvjeStaj o no¢anom toku

— lzvjeStaj o promjenama kapitala

— Biljeske uz financijske izvjestaje.

IzvjeStaji su méusobno povezani i uguju jedni na druge. Oddeni su izvjeStaji statkog
karaktera, primjerice bilanca, jer prikazuju stasydjekta u odi@enoj vremenskoj tki, a
drugi su dinamikog, primjerice réun dobiti i gubitka, te prikazuju promjene ekonorhsk
kategorija u odrdenom razdoblju. Svrha biljeSka uz financijske isWge je da detaljnije
objasne pojedine pozicije financijskih izvjeStafaromatrani zajedno, izvjeStaji pokazuju

stvarno stanje nekog subjekta temeljem kojeg jeudmdonositi adekvatne poslovne odluke.

3.1.1. Bilanca — Izvjestaj o financijskom poloZaju

Bilanca prikazuje financijski poloZzaj subjekta, o8no stanje i n@odnos njezinih
elemenata: aktive (imovine) i pasive (obveze i tapna odrdeni dan, te sluzi kao podloga
za ocjenu sigurnosti poslovanja. Imovina je resajsje pod kontrolom subjekta, proizlazi iz
proslinh dogdaja, a od nje secekuju budide ekonomske koristi. Obveze su postopigovi
poduzéa proizasli iz proslih dogaja zacije se podmirenje &kuje smanjenje resursa koji
utjelovljuju ekonomske koristi. Kapital, odnosnawghica je ostatak imovine nakon odbitka
svinh obveza subjekta. Temeljem toga, bilanca senidefkao financijski izvjeStaj koji
sistematizirano prikazuje stanje imovine, obvez&apitala u odréenom vremenskom
trenutku (Zager, K., 2008: str. 53).

Bilanca predstavlja dvostruki prikaz imovine: jedah prema pojavnom obliku i drugi put
prema podrijetlu, odnosno vlagkoj pripadnosti te imovine (Zager, K., 2008: stB)5
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Tijekom razmatranja vazna je struktura pojedinifenenata, te njihova riesobna
povezanost i uvjetovanost. Kako bi se uspjesnogodinancijski polozaj subjekta potrebno
je poznavati osnovne bilane kategorije i problematiku njihova priznavangajerenja.

Vrednovanje, odnosno procjena pozicija financijskitvjeStaja je temeljno pitanje
racunovodstvenih politika i jedno od najsofisticiranipitanja i problema tanovodstva, koje
su plodno tlo manipulacija. Prema #8marodnim standardima financijskog izvjeStavanja
osnove za mjerenje pozicija financijskih izvjeStsijesljedée (Zager, K., 2008: str. 62):

a. povijesni trosak (troSak nabave)

b. tekuwi troSak

c. ostvariva (utrziva) vrijednost

d

. sadasnja vrijednost.

Primjena razliitih metoda procjene rezultirate razlgitim vrijednostima osnovnih elemenata
bilance. Stoga prilikom ocjene financijskog pol@aubjekta treba voditi ¢ana koje su
racunovodstvene metode i postupci koriSteni i kakavnjgov utjecaj na iskazivanje

vrijednosti osnovnih elemenata financijskih izvgatu obraunskom razdoblju.

Raunovodstvena rigla koja se koriste prilikom sastavljanja bilanoeshedéa:
— n&elo nabavne vrijednosti (troSka nabave)
— n&aelo opreznosti

- n&elo dosljednosti.

Nacelo nabavne vrijednosti polazno jecwaovodstveno n#lo u utvdivanju vrijednosti
pozicija bilance. Zahtijeva da se vrednovanje imekih pozicija treba temeljiti na nabavnoj
vrijednosti, odnosno troSku nabave kojage svi troSkovi koji neminovno nastaju prilikom
stjecanja nekog oblika imovine. d&o opreznosti, ndtim, zahtijeva da se u uvjetima
neizvjesnosti poslovanja dobici ne precjenjuju, wig ne podcjenjuju. Temeljem ovog
naela potrebno je imovinu procjenjivati po troSku aek ili neto prodajnoj vrijednosti
ovisno o tome koja je niza. Relo dosljednosti zahtijeva da se jednom izabrana
ratunovodstvena politika dosljedno primjenjuje. Korekin primjenom néela postii ¢e se
pouzdana i kvalitetha podloga za donoSenje odlul@siovanju subjekta, te istinito i fer

prikazivanje financijskog polozaja.
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3.1.2. Racun dobiti i gubitka — lzvjeStaj o sveobuhvatnoj dob

Ratun dobiti i gubitka prikazuje uspjeSnost poslovasiydjekta u odidenom obraunskom
razdoblju. Osnovni elementi izvjeStaja o dobitiminodi i rashodi, te njihova razlika — dobit
ili gubitak. R&un dobiti i gubitka se definira kao financijski jestaj koji prikazuje koliko je
prihoda i rashoda ostvareno u atkrom vremenu te kolika je ostvarena dobit, odnosno
gubitak (Zager, K., 2008: str. 67). Prihodi pregb#gu poveanje ekonomske Koristi tijekom
obratunskog razdoblja u obliku priljeva ili pot@nja sredstava ili smanjenja obveza, Sto ima
kao posljedicu povanje kapitala. Rashodi, s druge strane, predspavif@manjenje
ekonomske koristi kroz obtansko razdoblje u obliku odljeva ili iscrpljenjeedstava, Sto za
posljedicu ima smanjenje kapitala. Temeljem navedeproizlazi da prihodi nastaju kao
posljedica povéanja imovine ili smanjenja obveza, dok su rashaaljpdica smanjenja

imovine i povéanja obveza.

Financijski rezultat se utdiuje na kraju obr&unskog razdoblja, a njegova realnost ovisi 0
realnosti procjene pozicija bilance. Otwaski sustav hrvatskih poslovnih subjekat&iy®
na Meiunarodnim standardima financijskog izvjeStavanjg ko kontekstu priznavanja i
mjerenja prihoda i rashoda posebncistrimjenu sljedéh pretpostavki i n&ela (Zager, K.,
2008: str. 75):

— pretpostavka nastanka ddg#a

— n&elo iskazivanja po bruto osnovi

— n&elo skeljavanja prihoda i rashoda

— n&elo opreznosti

Prema pretpostavci nastanka diaga, prihodi i rashodi se utimju prema nastanku daodgga,
odnosno priznaju se kada su zmma, kad je poslovni dodgaj nastao, a ne kada su n&glai
(kada je novac od njihove prodaje primljen) i unssiu financijske izvjeStaje razdoblja na
koje se odnose. Prihodi se priznaju kada su stviampesni, dok se rashodi priznaju i kada su
mogui (nacelo opreznosti). N#&elo iskazivanja po bruto osnovi zahtijeva da segziigaranja
kvalitetnije informacijske podloge posebno iskazphodi, a posebno rashodi. Sljéde
naelo, n&elo skeljavanja prihoda i rashoda zahtijeva da se prinadsuprotstave samo

pripadaj¢i rashodi.
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Rashod predstavlja vrijednost uloga u neki poslathvat, a prihod vrijednost koja se iz tog
pothvata ostvaruje, te njihova razlika, odnosnolikazizmeiu ulozenog i ostvarenog
predstavlja odrenu dobit ili gubitak. Prihodi i rashodi vezani ga realizaciju, odnosno
prodaju gotovih proizvoda, te je vrijednost prihnqutadajna (fakturirana) bruto vrijednost, a
vrijednost rashoda su troskovi nastali prilikom aad imovine. Ako je subjekt ostvario visSe
od ulozenog, odnosno prihodi su¢vend rashoda, tada je ostvaren pozitivan financijsk
rezultat — dobit, i obrnuto: ako su rashodiived prihoda, subjekt ostvaruje negativan
financijski rezultat, odnosno posluje s gubitkora. dstvarenog pozitivnog financijskog
rezultata dio se odvaja za porez, a ostatak pndistaeto dobit, koja pripada subjektu koji
dalje odl¢uje o njezinoj raspodjeli. U pravilu se dijeli na djela: na rezerve, na dio koji
pripada vlasnicima kao naknada za ulozeni kapial dio koji se zadrzava u poddaetj. na
zadrzanu dobit (Zager, K., 2008: str. 70).

3.1.3. lzvjeStaj 0 no¥anom toku

Novac je sastavni dio imovine podiae te je njegovo kretanje prikazano u izvjeStaju o
nowanom toku. Ono prikazuje izvore i uporabu novcaoimeogutuje utvidivanje viska
raspolozivih, odnosno manjka nedovoljnih tanih sredstava. IzvjeStaj o r"@nom toku
daje prikaz priljeva i odljeva novca i nganih ekvivalenata u jednom obtenskom razdoblju
(Vuk, J., 2013: str. 193). Iz izvjeStaja 0 amom toku moze se saznati na kojginasubjekt

stvara novac i kako ga trosi, Sto nije mégiz podataka iz drugih financijskih izvjeStaja.

IzvjeStaj 0 novanom toku je osnova za procjenu sposobnosti druddvastvari netoc(sti)
nowani tok, a takder sluzi pri utvdivanju likvidnosti i solventnosti drustva. Neto riawi

tok predstavlja razliku iznde primitaka i izdataka novca i né&anih ekvivalenata u
odrelenom razdoblju. Nasani primitci su novac i naani ekvivalenti koji pritj¢u u drustvo

— priljevi, a no¥ani izdatci predstavljaju isplate novca — odljgR@jam novac koristi se kao
zajednéki naziv za sva nasana sredstva koja se nalaze na transakcijskiomnaa subjekta,

u blagajni druStva te za depozite palenju. Noani ekvivalenti su kratkotma visoko
likvidna ulaganja koja se mogu brzo (u rokudema od tri mjeseca od datuma sastavljanja

bilance) konvertirati u novac i koja su podloznarmsgajnom riziku promjene vrijednosti.

Osnovna razlika izmi bilance, réuna dobiti i gubitka, te izvjeStaja o n@nom toku je

vremenski nesklad koji se pojavljuje izdweprimitaka i prihoda te izdataka i rashoda jee nij
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svaki primitak prihod kao Sto ni svaki izdatak nigshod. Bilanca i taun dobitka i gubitka
sastavljaju se na olmanskoj podlozi s obzirom n&injenicu da su prihodi i rashodi
obraunske kategorije nastale premaela nastanka dodaja, a izvjeStaj o n@anom toku

sastavlja se na temelju podataka o primitcima atzitha novca i naianih ekvivalenata

(temelji se na ngelu blagajne).

Primici i izdaci se razvrstavaju u tri osnovne aktsti:
— poslovne
— investicijske

- financijske

Poslovne aktivnosti su najz¥agnije aktivnosti poslovnog subjekta jer proizlazeosnovne
djelatnosti druStva, a istodobno osiguravaju dama sredstva za odrzavanje i unajejge
poslovanja. Primjer takvih aktivnosti su primici pcbdaje robe i usluga, primici od provizija
i drugih naknada, primici od osiguravéijn druStava, te izdaci dobauwjaa, zaposlenicima,
izdaci za porez na dobit, premije osiguranja iGlekuje se dae subjekt najviSe novca
ostvariti na osnovi poslovnih aktivnosti, jer jekipu¢ni pokazatelj uspjesSnosti poslovanija, a

ako nije tako potrebno je ispitati uzroke i posipedtakvog stanja.

Investicijske aktivnosti poduzetnika vezane su tanpgene na dugotrajnoj imovini, odnosno
za njezino stjecanje i ativanje. Podrazumijeva primitke od prodaje nekredninpreme,

postrojenja, i druge materijalne i nematerijalnewne, primitke od povrata danih kredita,
prodaje dionica i obveznica, te izdatke za nabagkreinina, opreme i druge materijalne i
nematerijalne imovine, izdatke na osnovi krediikupovinu dionica ili obveznica drugih
subjekata. U skaju da subjekt iskazuje ztgne novane primitke od prodaje dugotrajne
imovine, a istodobno ne nastaju Kawi izdatci za nabavu novih sredstava, moze sguz#kl

da rasprodaje svoju imovinu te da je ubrzo gotpesovanjem.

Financijske aktivnosti su sve aktivnosti subjekéaane uz financiranje poslovanja, odnosno
koje imaju za posljedicu promjenu strukture i sest&apitala, te njegova zaduzivanja.
Najce&e financijske aktivnosti su primici o emisije dioaj obveznica i drugih vrijednosnih
papira, primici od primljenih kredita, te izdaci atkup vlastitih dionica, izdaci za dividende,
kamate, te na osnovi otplate kredita i sl.
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3.1.4. lzvjeStaj o promjenama kapitala

lzvjeStaj o promjenama kapitala pokazuje promjeoge lsu se dogodile na kapitalu izdoe
dva obr&unska razdoblja. Prema MRS-" i ovom se izvjestaju posebno moraju iskazati
sliedete pozicije (Zager, K., 2008: str. 87):
a. dobit ili gubitak razdoblja
b. sve stavke prihoda ili rashoda, dobitaka ili gukat&oje prema zahtjevima drugih
standarda treba direktno priznati u kapital teayibnkupni iznos
c. ucinak promjena r&unovodstvenih politika i ispravke temeljnih pogiesa
d. dodatna ulaganja vlasnika i visina izglasanih dwidi
e. iznos zadrzane dobiti ili prenesenog gubitka né&effau i na kraju razdoblja, te
promjene unutar tog razdoblja
f. usklaienja (promjene) svake druge pozicije kapitala, kpo premije na dionice i
rezerve na peetku i na kraju razdoblja uz posebno, pojednmaprikazivanje takvih

promjena

Najzna&ajnija promjena u kapitalu, uglavhom, proizlazizadrzane dobiti. Iznos zadrzane
dobiti se povéava sa stvaranjem dobiti, a smanjuje se za iznevam@nog gubitka, te za iznos
dividendi. Cilj ovog izvjeStaja je prikazati promg na r&unu kapitala koje proizlaze iz
zadrZzane dobiti, te zadrzava bit vlageig odnosa odrazavdjuinterese ulags, vlasnika i

samog drustva.

3.1.5. BiljesSke uz financijske izvjeStaje

BiljeSke su sastavni dio godisnjih financijskih je$a. Sastavljaju ih poduzetnici obveznici
primjene Zakona o tanovodstvu bez obzira na w@hu subjekta (veliki, srednji i mali).

Temeljna zadea biljleSka je detaljnije objasniti pojedine pozcifinancijskih izvjeStaja.

BiljeSke uz financijske izvjeStaje dodatno pojasaja strukturu, vrijednost i obiljezja nekih
pozicija u temeljnim financijskim izvjestajima (Zaxg K., 2008: str. 89). Trebaju sadrzavati
sve one informacije koje se direktno ne vide u ignme izvjeStajima, a relevantne su za
njihovo razumijevanje i ocjenu poslovanja. Sastg i prezentiranje dodatnih informacija u

formi biljeski pridonosi kvaliteti i upotrebljivostacunovodstvenih informacija.

™ Medunarodni rdunovodstveni standard 1 http://srr-fbih.org/msfistar mrs_1.htm
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3.2. Cilj financijskih izvjeStaja

Raunovodstvene informacije se obradom i sastavljangjavljuju u formi financijskih
izvjeStaja koji su zatim usmjereni ratim korisnicima, odnosno donosiocima odluka. Prema
Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanjaowesi cilj financijskih izvjeStaja je
pruziti informacije o financijskom poloZaju, uspp@$ti poslovanja 1 promjenama
financijskog poloZzaja subjekta, Sto je korisno Kmm krugu korisnika u donoSenju
ekonomskih odluka (Zager, L., 2008: str. 180). Riigki izvjestaji za tu svrhu udovoljavaju

uobitajenim potrebama e korisnika.

Financijski izvjeStaji, prema tome, imaju za ciljupiti financijske informacije koje imaju
znaajnu ulogu za investitore prilikom donoSenja odlukévestiranju. Informacije moraju
biti razumljive svima, pa i onima koji nemaju stn@ ekonomsko znanje. Nadalje, cilj im je
da pruzaju informacije koje se odnose na ldedoovane primitke od dividendi, kamata, te
prihoda vezanih uz prodaju ili dospige vrijednosnih papira i kredita. Sljedecilj
podrazumijeva pripremu i prezentiranje financijskiformacija koje su nuzne za ostvarenje
prethodno navedenih temeljnih ciljeva, a to sunmiacije o financijskom polozaju subjekta,
odnosno njegovoj imovini, obvezama i kapitalu, macije o uspjesSnosti poslovanja
poduzéa tijekom odrdenog vremenskog razdoblja te dodatna objaSnjemjaerpretacija

navedenih informacija.

Ostvarenje tih ciljeva je omogeno sastavljanjem odgovaréij izvjeStaja, a nijedan cilj se
ne moZze ostvariti razmatranjem samo jednog finakeg izvjeStaja, we ih je potrebno

razmatrati kao dijelove jedinstvene cjeline. Bezrdegne objektivnosti i realnosti financijskih
izvjeStaja (miSljenje revizora) ne moze se govarippravom ostvarenju ciljeva financijskog

izvjeStavanja.

3.3. Kaorisnici financijskih izvjeStaja

Raunovodstvo mora osigurati korisnicima réik informacije koje su im potrebne za
razlicite namjene, a prije svega za donosenje odlukaawjanje entitetom. Ciljevi razlitih
interesnih skupina mogu biti @a@sobno konfliktni i suprotstavljeni zbagega se i stvorila
potreba za njihovom koordinacijom. Korisnici sededje dijele u dvije skupine (TuSek, B.,
2010):
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— Interni (unutarnji) korisnici

— Eksterni (vanjski) korisnici

Najzna&ajniji interni korisnik financijskih izvjeStaja jenenadzment, koji postavlja zahtjeve
racunovodstvu za informacijama koje su potrebne panpanju i kontroli kao temeljnim

funkcijama menadzmenta. Menadzment je zainterest@rsve kategorije informacija iz
financijskih izvjeStaja, s obzirom da mora osigunast i razvoj entiteta kao njegovu
ekonomsku nuznost, naknadu vlasnicima (dividenki@ditorima i investitorima (kamate),
adekvatne plkee zaposlenima, porezna davanja drzavi i sl. Infef@aadrzane u financijskim

izvjeStajima potrebne su i zaposlenima te njihowindikatima za ocjenu stabilnosti i

profitabilnosti poslodavca.

U eksterne korisnike ubrajaju se sadasnji i pojelmeiinvestitori i kreditori, dobavlj& i
ostali vjerovnici, kupci, drzavni organi te javnogtasnici i ostali investitori zainteresirani su,
prije svega, za objektivne i realne informacije ekgruzaju uvid u poslovanje poddaei
sigurnost ulaganja. Oni su zainteresirani za saelatanje svog kapitala kao i informacije na
osnovu kojih mogu predvidjeti poslovanje podi&e buddnosti. Kreditori su zainteresirani
za informacije koje im omoguju donoSenje odluke o tome da li i pod kojim uwjet
odobriti kredit. Zato njih ponajprije zanima solweost poduzéa i sve ostale informacije koje
ukazuju na sposobnost duznika da vrati dug po megdospij€u. Dobavlj&i i ostali
vjerovnici zainteresirani su za informaciju koja @amogiuje da odrede ke li iznosi koji im

se duguju biti pravodobno @eni. Kupce zanimaju fer i istinite informacije o stavku
poslovanja poduz@, tj. o kontinuitetu njegove ponude, Sto je daooizrazeno u skaju
dugogodisSnje poslovne suradnje. Za drzavne organa prvom redu, zriajne informacije
koje se odnose na ostvarivanje porezne politike,zandi visina ostvarene dobiti. Taker su
joj potrebne informacije o alokaciji resursa naimadrzave, te ostale informacije zZfagne za
drzavu (statistika nacionalnog dohotka &msé statistike). Za financijske izvjeStaje entiteta
zanima se i cjelokupno drustvo, tj. javnost jerlpasi subjekti utj€u na pojedince u javnosti

na razléite naine.
Bez informacija sadrzanih u financijskim izvjeStagi, navedene skupine ne bi mogle donositi
racionalne poslovne odluke. Stoga, treba voditiima o specitinim potrebama i zahtjevima

za informacijama pojedinih korisnika. Objavljermdincijski izvjeStaji predstavljaju zéaan
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financijski potencijal, a nerazumijevanje istih jeeliki problem koji moZe rezultirati

pogresnim poslovnim odlukama koje dalje mogu réatitvelikim gubicima.

3.4. Kuvalitetno financijsko izvjeStavanje

Kvalitetno financijsko izvjeStavanje razmatra sekontekstu kvalitete kainovodstvenih
informacija. Kvaliteta raunovodstvenih informacija razmatra se na dvijerm@zt primarnoj i
sekundarnoj kvaliteti (Zager, L., 2008: str. 184} razini primarne kvalitete informacija je
korisna u procesu poslovnog odikanja ako je relevantna i pouzdana. Relevantna
informacija je ona informacija koja ima vrijedngsedvidanja i povratne veze te ona koja je
pravodobna, dok je pouzdana informacija dokazibgeldivna i istinita. Na razini sekundarne
kvalitete informacija je korisna u procesu poslaymmdiwivanja, ako je zadovoljen uvjet
usporedivosti (vremenska i prostorna) i konzistestn Uvjet konzistentnosti je povezan za
uvjetom vremenske usporedivosti, te podrazumijexsjednu primjenu usvojenih postupaka

i modela u biljezenju poslovnih promjena i sastaviji financijskih izvjestaja.

Prema Mdunarodnim standardima financijskog izvjeStavanjaalikativna obiljezja su
zn&ajke koje informaciju pred@nu u financijskim izvjeStajim&ine upotrebljivom za
korisnike (Zager, L., 2008: str. 182). Glavna kiailivna obiljeZja financijskog izvjestavanja
su sljedéa:

— razumljivost

- vaznost

— pouzdanost

— usporedivost
Razumljivost pretpostavlja da su financijski iz¥@s sastavljeni na rn koji je razumljiv
korisnicima. Vaznost podrazumijeva korisnost infaoija sadrzanih u financijskim
izvjeStajima prilikom donoSenja poslovnih odlukae2dno s time javlja se ztgnost koja
nalaze da izostavljanje ili krivo prikazivanje infioacija moze utjecati na ekonomske odluke
korisnika donesene na temelju financijskih izvjgstd) kontekstu pouzdanosti informacija
postavljaju se zahtjevi vjernog pre@dwanja, orijentiranosti na bit u odnosu na formu,
neutralnosti, opreznosti i potpunosti, a usporestige sagledava sa vremenskom i prostornog

stajalista.
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Uz kvalitativna obiljezja financijskog izvjeStavanjvazna su i ografenja vaznosti

pouzdanosti informacija. Kao bitni zahtjevi &ti se: pravodobnt (brzina izvjeStavan]
smanjuje pouzdanost), ravnoteza idineéroSkova i koristi (korist proizasla iz uporabeva
informacije mora biti véa od troSkova pripreme te informacije) i ravnotezaneiu
kvalitativnih obiljezja (Zager, L., 2008: str. 182Uz navedeno, veoma je vazno sagle
istinito i fer glediSte, odnosno fer prikazivanf@nancijski se izvjeStajesto opisuju kao d
predcuju istinito i fer glediSte ili kao da fer pre¢lgu financijski polozaj, uspjeSnost

promjene u financijskom polozu poduzéa (MSFI).

Odabirom raunovodstvene politik, takaier, se mozevjesno utjecati na vrijednost pozic
financijskih izvjeStaja, a time automatski i nahiojvu kvalitetu. Kako su financijski izvjest:
nositelji informacija, tako je kvaliteta fincijskih izvjeStaja odréena kvalitetom informacij

koje su u njima sadrzane.

Slika 1. Cimbenici kvalitete financijskih izvjeste

Cimbenici kvalitete finanicjskih izvjestaja

|
FORMALNI ‘ MATERIJALNI
- bilanéne sheme - raunovodstvene politike

Izvor: vlastita izrada prema: Zager, K., MamBaser, |., Sever, S., Zager, L. (200¢Analiza financijskih
izvjeStaja Masmedia, Zagreb, str. 1

Kvalitetu je potrebno razmatrati s formalnog i nmgéénog stajaliSta. S formalnog stajali
govori se o prednostima i nedostacima ddreh bilaignih shema, dok je s materijaln
stajaliSta razmatranja kKai cimbenik r&unovcdstvena politika. Formalni  sadrzaj
financijskih izvjeStaja vezan je uz samu formu é&Btpja koja n&gXe proizlazi iz
predloZenih ili propisanih bilamih shema. Materijalni sadrzaj odrge vrijednost poziciji
prethodno odmdenih bilagnim shemama i pmarno je vezan uz pojam pjene |
ratunovodstvene politik§Zager, K., 2008: str. 12. Temeljem toga moge je dd@i do
zakljwka da ra&unovodstvene politikecine temeljnu komponentu kvalitete financijsl
izvjeStaja.
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Kao finalni proizvod ra&unovodstvenog procesiranja podataka, financijskiizgestaji
sastavljaju uporabom raznih metoda i postupakalkfgtu na iskazivanje vrijednosti pozicija
financijskih izvjeStaja. lzbor oddenih metoda i postupaka je po#erl djelovanja
racunovodstvenih politika, a kakase utjecaj imati na vrijednosti ovisi 0 slj&ii®
gimbenicima (Zager, K., 2008: str. 124):

— udjelu odréene pozicije u ukupnoj strukturi imovine, obvezahpda ili rashoda;

— osnovnim obiljezjima izabrane metode (promatran®pertunitetu s neizabranim

metodama);

— promatranom odnosno obultemom vremenskom razdoblju i ostaltimbenicima.

Cimbenik udjela odréene pozicije u ukupnoj strukturi Sire kategorijeityge na potvrdu teze
da ne postoji jedinstvena listacumovodstvenih politika jednako z¥&gnih za sve subjekte.
Dakle, postoji problem prilikom odabira vaznincmaovodstvenih politika koje uge na
financijski polozaj i uspjeSnost poslovanja pojedjnsubjekta. Najzrajnija podrija

primjene r&unovodstvene politike su sljetie(Zager, K., 2008: str. 124):

dugotrajna imovina i amortizacija

zalihe

dugora@na rezerviranja

priznavanje prihoda i otpisa potrazivanja.

Ovo su podrgja na kojima je najviSe zamgena primjena rnovodstvenih politika kod nas.
Ovisno o vrsti djelatnosti i speaifiosti poslovanja postoje i mnoga druga pégryrimjene

kojima se moze utjecati na financijski polozaj pjgsnost poslovanja.

U kontekstu kvalitete financijskih izvjeStaja Zagmo mjesto ima revizija kojoj je glavna
uloga ispitati i ocijeniti objektivnost i realnoginancijskih izvjeStaja, odnosno osigurati
pouzdanost financijskih izvjeStaja za raé korisnike. Uz reviziju za potrebe razumijevanja
i uporabe financijskih informacija dobro je napta@nalizu financijskih izvjeStaja koja daje
jasniju sliku o poslovanju subjekta. Time revizijanaliza financijskih izvjeStaja pridonose

zadovoljenju ciljeva, te utfe na kvalitetu financijskog izvjeStavanja.

29



4. Manipulativno financijsko izvjeStavanje

Kreativno r&unovodstvo je u nlu trebalo omogiiti realni i objektivni prikaz stvarnog
financijskog stanja i rezultata poslovanja subjeptama tekéim vrijednostima imovine,
obveza i kapitala pored njihove povijesne vrijednoSemeljem toga u primjenu
racunovodstvenih postupaka uvedena je fleksibilnosimedjena na primjeni instituta fer
vrijednosti i razléitih modela procjene. Primjena fer vrijednosti® welikom broju
racunovodstvenih standarda dovodi do dojma poticanjanipulacije u financijskim
izvjeStajima. Tome su pridonijeli kompleksni, nejasponekad vrlo sloZeni éanovodstveni
standardi kojima nedostaje objaSnjenja iz prakseradksi je danas kreativnoctamovodstvo

postalo sinonim za manipulativhaitenovodstvo.

4.1. Pojam raéunovodstvene manipulacije — Kreativno r&unovodstvo

Manipulacija se moZe definirati kao nastojanje da mspolozivim, dopusStenim ili
nedopustenim sredstvima & do brze i lake zarade. Prema Gulinu, u suvremenom
poslovanju manipulacija se dijeli na sljédalvije vrste:

1. Manipulacija na financijskim trziStima — burzovnamnmpulacija

2. Manipulacija sa financijskim izvjeStajima —<¢tamovodstvena manipulacija
U ovom¢e se radu vaznost prinijetid@ovodstvenoj manipulaciji, odnosno manipulaciji sa

financijskim izvjegima, posebno zaradama.

Pod manipulacijomiesto se podrazumijeva ilegalna operacija, no te aijpravilu tako.
Zakonodavstva pojedinin zemalja putem ratth zakona i standarda definiraju Sto se
podrazumijeva ilegalnom manipulacijom. U zakonskaefiniranju financijskin manipulacija

I njihovoj zabrani prednfja SAD sa svojom Komisijom za vrijednosne papire C3Edok
zemlje EU nastoje zakonski ograéitii pojedine manipulacije na financijskim trzistinpaitem

amandmana na Direktive EU.

Manipulativnho rgunovodstvo poistovjaije se sa kreativnim ¢anovodstvom, koji je u
zaetnoj zamisli trebao predstavljati dwa fleksibilnosti u primjeni r&unovodstvenih
postupaka kako bi se realno i objektivno prikazsiearno financijsko stanje subjekta no

preslo je u ,domisSljatu uporabud@novodstvenih brojeva“ (Belak, V., 2011: 142).
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Autori definiraju ,kreativno réunovodstvo® na razite na&ine, no O'Reganova definicija ga
subjektivno najbolje objasSnjava. Prema njemu kveati r&unovodstvo je ,uporaba i
zlouporaba ré&unovodstvenih tehnika i gela da bi se prikazali financijski rezultati koji,
namjerno, odstupaju od istinitog i fer prikaza“. a@he karakteristike kreativhog
racunovodstva su sljede (Belak, V., 2011:143):
a. Prilagatavanje financijskih izvjeStaja da bi se dobila alipo zelji subjekta koji
izvjeStava;
b. Koriste se legalne moguoosti izbora fleksibilnih rcunovodstvenih metoda, postupaka
i procjena,;
c. Koriste se rubne i nategnute moégasti iskazivanja dogiaja kao i nejasna podija
ratunovodstvenih standarda koji otezavaju kontrokviziju;
d. Istice se zn&j informacija koje pogoduju izvjeStajnom subjekduumanjuje i skriva
zn&aj informacija koje mu ne pogoduju;
e. Primjenjuju se i mnoge zlouporabe koje &ao prekorauju zakonske okvire i

prelaze u kriminal koji se teSko otkriva.

lako se na kreativno ¢anovodstvo gleda kao na radnju koja se odvija izeegulatornih
okvira, ona je mogta i unutar istih i to u podtjima gdje su pravila nejasna, neprecizna ili
dopustaju preveliku slobodu odstupanja. Kad kreativr&unovodstvo krene izvan

regulatornih okvira onda su mogosti manipulacija beskotiae.

Kreativnom rg&unovodstvu se posteje sve véa pozornost radicestih politekih i
ekonomskih skandala izazvanih prezentacijom nepmikd financijskinh izvjeStaja
(najpoznatiji primjeri iz prakse su G, Enron, te mnogi drugi). lako su prijevare sa
financijskim izvjeStajima ri@e u odnosu na ostale prijevare (u 2014. godinieypaije sa
financijskim izvjeStajimaine tek 9% svih prijevara), posljedice i troSkoui mnogo veéi (u
2014. godini prosji gubici iznose milijardu dolara Sto je znatno feam odnosu na 2010.
godinu kada su iznosili 4,1 milijardu dolara). Takskandali oStéuju investitore za
viSemilijunske iznose, a prosgn broj mjeseci potrebnih za otkrivanje prijevaee 34

mjeseca (podatak za 2014. godinu), Sto je manmpeseca u odnosu na 2010. godinu.
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Grafikon 1. Pozicija p@initelja prijevara, 201(-2014. godine
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Izvor: vlastita izrada prema podacima preuzetitAiRFE (Association of Certified Fraud ExaminersgpRrt to
the Nations on Occupational Fraud and Abuse, 2z

Grafikon 2. Prosj&na vrijednost prijevare na podju zapadne Europe u 2014. go
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Izvor: vlastita izrada prema podacima preuzetitAiRFE (Association of Certified Fraud ExaminersgpRrt to
the Nationson Occupational Fraud and Abuse, 2I

Pctinitelji prijevara su najese zaposlenici (42% u 2014. godini), te menadze$id% u
2014. godini). lako investitori, odnosno vilasnieide sudjeluju u prijevara (18,6%) za sob
poviate vei gubitak za entitt koji u prosjeku iznosi 500.000 dolara (2014. gag; te je
potrebno duZze vrijeme za njihovo otkrival
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4.2. Ciljevi manipulacije s financijskim izvjeStajima

Entiteti koji kotiraju na burzama i samim time imagksternu reviziju duzni su prema
ratunovodstvenim standardima usvoijiti i objavitéwaovodstvene politike, odnosnodeta,
metode i postupke kojée koristiti prilikom izrade i objavljivanja finanskih izvjeStaja.
Dionicka druStva predstavljaju udruZzenje interesnih gkapite izbor alternativnih
racunovodstvenih politika moze biti sredstvo postizamgkih kratkorénih ciljeva (primjerice
dioni¢ari mogu zahtijevati @ prikaz dobiti na temelju kojée im biti ispl&ene dividende,
menadzmentwe biti cilj visoka dobit temeljem koje mogu ostwahonus, ili pak mogu
podcijeniti dobit ili prikazati gubitak kako bi ifgli troSkove poreza i sl). Ciljevi interesnih
skupina isto tako mogu biti konfliktni (diofari nastoje maksimizirati dividende, a
menadzment zadrzanu dobit) Sto je dodatni poteayaju r&unovodstvenih politika drustva
kao dijela ukupne poslovne politike. ®amovodstvene metode kojima se kratkom
precjenjuje i podcjenjuje imovina ili obveze moguatkorano ispuniti ciljeve jedne od
konfliktnih skupina. Dugoréno se efekti primjene ra#ltih metoda izjedn&gavaju. Radi
konflikata interesa s ¢anovodstvene strane, promatraju se efekti altemiti

racunovodstvenih politika kojima se postizi kratkémociljevi pojedinih skupina.

4.3. Razlozi i motivi manipulacije s financijskim izvje&ajima

Priprema financijskih izvjeStaja, te objavljivan@unovodstvenih informacija su u@bjene
aktivnosti menadzmenta koje, u cilju zastite inkest, podlijeZu eksternoj reviziji. 1znde
manipulacija menadzmenta putem primjene odabrdtemativnih r&unovodstvenih politika
(legalne raunovodstvene manipulacije) i manipulacije kojimansestoje prevariti investitori
(ilegalne rgunovodstvene manipulacije) tanka je linija razgtanja. Glavni motivi primjene
kreativnog rdaunovodstva su sljede(Belak, V., 2011: 144):
a. Koristenje fleksibilnosti unutar &anovodstvenih regulatornin okvira za kreiranje
istinitog i fer prikaza o izvjeStajnom subjektu;
b. KorisStenje fleksibilnosti unutar &anovodstvenih regulatornin okvira za kreiranje
prikaza koji odgovaraju izvjeStajnom subjektu;
c. Koristenje fleksibilnosti unutar, &esto i na granici regulatornih c@novodstvenih
okvira za stvaranje Sto povoljnije slike o izvjgstan subjektu;
d. Prekorg&enje regulatornih ganovodstvenih okvira radi stvaranja lazne slike o

izvjeStajnom subjektu.
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Kreiranje istinitog i fer prikaza u financijskim\igstajima je osnovna namjena kreativhog
racunovodstva te se kao takva geti(pozitivha strana kreativnogctmovodstva). Sljede
motivi (b i ¢) mogu biti upitni,¢esto i na granici regulatornih ag@novodstvenih okvira u
odnosu na teorijsku i praktiu primjenu istinitog i fer prikaza, ali se ne maggporiti jer su u
zakonski dopustenim granicama gdje su propisi duajmejasni, fleksibilni u procjenama te
se mogu raztito tumaiti. Primjer toga moze biti koriStenje raglih metoda procjene koje
mogu bitno utjecati na ¢anovodstvene prikaze u financijskim izvjeStajimare#tivno
racunovodstvo se ovdjéesto koristi u pogledu priznavanja prihoda, rezanja, vremenskih
razgranéenja, otpisa potrazivanja i zaliha, revalorizadijugotrajne imovine i sino.
Posljednji motiv prelazi granicu regulatornin¢uaovodstvenih okvira jer sluzi stvaranju
lazne slike o subjektu te pripada kriminalnom pdgrygprimjene kreativhog tainovodstva. U
tome podrdju ima naivnih rdaunovodstvenih postupaka koji se lako otkriju, alvrio
kompliciranih postupaka koje je teSko otkriti i @alati, a najese se otkrivaju tek kada de

do potpunog sloma u poslovanju.

Stvaranje Sto povoljnije slike o izvjeStajnom skbjeima jake motive kod menadzmenta, te
menadZzment radi brojnih razloga nastoji prikazatprd i stabilno poslovanje sa uzlaznim
trendovima poslovnih rezultata. Nagi razlozi za manipulacije s financijskim izvjeStap

su sljedéi (Gulin, D., 2008.):

a. Smanjenje fiskalnih i regulatornih optéemja — kompanije imaju za cilj smanjenje
izvjeStajnog rezultata zbog manjih poreza, te kerisne raunovodstvene politike
kojima ¢e kratkor@no postti taj cilj;

b. Teznja za Sto jeftinijim povanjem kapitala — nastoji se prezentirati Sto bolja
financijska situacija tako da se iskaZze Sto nizduzanost zbog: zaduZivanja kod
banaka uz povoljnije uvjete podizanja kredita (niaenatne stope, duZzi rok otplate i
sl.) i emisije obveznica, te uspjesnije emisijenitia;

c. lzbjegavanje krSenja ugovora s vjerovnicima — zbastite svojih interesa vjerovnici
name&u duznicima financijske restrikcije (npr. banke mammaksimalnu vrijednost
pokazatelja zaduZenosti, minimalnu vrijednost pakala pokréa kamata, minimalne
vrijednosti stopa rentabilnosti, i ostalo). Ako dikpromasi u odrzavanju ugovorenih
limita moze déi do ponovnih pregovora o uvjetima kreditnih ugavoto vjerojatno
na Stetu duznika. Temeljem toga kod duznika s¢ggdtreba za manipulacijama npr.

u bilanci ili drugim izvjeStajima da bi odrzao ugwene limite;
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d. Poveanje bogatstva menadZzmenta - ¢pla naknade i diskrecione investicije
menadzmenta (donoSenje nekih investicijskih odlub@z sazivanja diotke
skupstine) direktno su povezane s t@Rkui zadrzanim dobicima kompanije. Radi
toga, menadzment uvijek ima pritajenu potrebu dfwaati vecu dobit. To je posebno
vazno ako menadZzment moZze participirati u netotdmieima bonus planu kada je ona
iznad utvdene minimalne razine. Ta#ter, menadzment moze biti stimuliran da u
jednoj godini iskaze Sto manju dobit kako bi sli@dgodine ostvario minimalnu neto
dobit koja mu prema bonus planu oméana participaciju. Ako je imenovana nova
Uprava u interesu im je da kratkdérm iskazu Sto manju dobit kako bi u bddasti

jednostavnije, bez ¥eg napora, iskazali ¢¥erezultat i time stekli visoku reputaciju.

Veliki pritisak menadZzmenta od strane investitorakoline navodi menadZere na primjenu
kreativnog rdunovodstva, no problem se javlja kada se s updkedeivnog réunovodstva

prijede na zlouporabu istoga.

4.4. Metode manipulacije s financijskim izvjeStajima

Ovisno o ciljevima entiteta odreditte se metode manipulacije scwaovodstvenim
informacijama, odnosno s financijskim izvjeStajimda temelju prethodno prikazanih razloga
vidljivo je da ciljevi manipulacije mogu biti brajnmedu kojima se n&e&e sistematiziraju
sjedéi:

a. Kratkoraino poveéanje profita

b. Smanjenje variranja profita

c. ,Jatanje” bilance

Kratkoracno poveéanje profita moze se pod&tirazlicitim metodama priznavanja prihoda
unaprijed ili odgdanjem rashoda Sto se moze postimanipulirajiéi pomatu
racunovodstvenih politika (npr. priznavanjem budituprihoda u tekée prihode, produljenjem
vijeka upotrebe dugotrajne imovine i sl.), te ,r@al poslovnim odlukama® (npr. ubrzati
naplatu potrazivanja od kupaca ili smanijiti rok ladg, povéati kon&ne zalihe i sl.). (Gulin,
D., 2008.)

Smanjenje variranja profita postize se manipulganya&unovodstvenih politika primarno na

podruEju vrijednosnih uskldivanja i rezerviranja troSkova. Varijacije profitespjeSno se
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kontroliraju u bankama ponio rezerviranja troskova prilikom razvrstavanja piasa u
rizicne skupin€ime se izravno utje na visinu neto dobiti banaka. S druge stranealnom
sektoru menadzment kontrolira profit rezerviranjizea nepreddene obveze te politikama

umanjenja imovine (vrijednosnih usklaanja).

Jaanje bilance postize se ¢umovodstvenim politikama (precjenjivanjem imoving |
podcjenjivanjem obveza) uz pomaazlicitih metoda vrednovanja imovine i obveza, te
realnim poslovnim odlukama (npr. koriStenjem legairkao izvanbilatnog financiranja,
emisijom preferencijalnih dionica i sl.). Precjeginje imovine je n&g&a metoda j&anja
bilance kojoj je cilj kratkoréno poveéanje dobiti. Isti efekt postize se podcjenjivanjem

obveza ili izvanbilatnim financiranjem.

U posljednje vrijeme sve je ¥& meluovisnost jdanja ili slabljenja bilance i manipulacija na
financijskim trziStima. Burzovnim manipulacijamat@ge se rast i pad cijena vrijednosnih

papira¢ime se izravno utfe na njihovo naknadno vrednovanje na datum bilance.

4.5. Vrste manipulacija financijskim izvjeStajima

U praksi zloupotreba kreativnogétanovodstva pojavljuje se u sljedi@ formama:
a. Upravljanje zaradom
b. Nasilno (agresivno) tainovodstvo
c. lzgladivanje zarade
d

. Laziranje financijskih izvjestaja

Upravljanje zaradom podrazumijeva aktivhu manipijdazaradom s odrenim ciljevima
potaknutih od strane menadzmenta, aralii ili raunovodstva radi ujeddavanja prikaza
trenda zarade. Karakterizira ga reduciranje dotjgkom dobrih godina poslovanja i

prebacivanja u loSije razdoblje kako bi slika uSpjesti bila ujedn&ena.

Nasilno, odnosno agresivno ¢taovodstvo podrazumijeva pretjeran i namjeran izbor
primjenu r&unovodstvenih ngela i postupaka da bi se dobio Zeljeni rezultan{jarice vea
ili manja dobit). Pri takvim se aktivnostingasto i prekoréuju norme dopustene standardima
ili se odredbe pojedinih standarda primjenjuju Blucajevima kada ne postoje opravdani
razlozi za njihovi primjenu. Jedni od fefih postupaka agresivnog ¢imovodstva su
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agresivna kapitalizacija i prenaglaSena revaloijgaadzrazito agresivno tanovodstvo
podrazumijeva u potpunosti nepravilna knjizenjaaknjsu zasnovana nac¢taovodstvenim
standardima, niti na pravilima struke. Primjer tiakaktivnosti su dodatno terenje rashoda s
protuknjizenjem fiktivnih stavki na potraznoj strarsmanjenje stavke rezerviranja radi
poveanja prihoda, miusobno zatvaranje stavki kupaca i dobadjaez osnove u poslovnim

dogatajima i druge.

Izgladivanje zarade je jedna od formi upravljanja zaraadwjoj je cilj ujednaiti prikaz
ostvarivanja profita ili prihoda za viSe uzastopgibdina kako bi se stekao dojam stalnog

rasta i izbjegle oscilacije u poslovnim rezultatima

Laziranje financijskih izvjeStaja podrazumijeva name pogreske, prepravljanje financijskih
izvjeStaja i ispostavljanje prijevarnih dokumen&iako bi se oblikovao Zeljeni rezultat.
Prijevarni izvjestaji predstavljaju kriminalne rgdmtija su posljedica brojni tanovodstveni

skandali kada su otkrivene manipulacije. Primjéwvita radnji je mnogobrojan, a neke od
nage&ih su ispostavljanje laznih ¢gana, prodaja na ,crno“, tetenje troSkova na rashode ili
na zalihe, fiktivne prodaje povezanim drustvimaradbni laznih putnih naloga, skrivene

isplate dobiti, troSenje sredstava kompanije ugine svrhe i mnoge druge.

4.6. Zastita od manipulacija s financijskim izvjeStajima

Institucionalna tijela i investitori imaju za stalzadatak sprigavanje rdunovodstvenih
manipulacija. R&unovodstvena profesija putem svojih institucijalfod, instituti) ukljutena
je u izradu raunovodstvenih pravila i standarda, a preko rew#ijstvrtki u obavljanju

eksterne revizije.

Navode se tri zaStite od manipulacija financijskimjeStajima, to su sljede (Gulin, D.,
2008.):

1. Raunovodstvena pravila i standardi,

2. Eksterna revizija,

3. Budnost investitora.

Raunovodstvena pravila i standardi kao okvir finaslalg izvjeStavanja entiteta su primarna
briga r&unovodstvene profesije. Globalizacijom financijskitziSta zahtijeva se visoki
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stupanj harmonizacije okvira financijskog izvje&nja, a posljedica toga je ujedasanje
nacionalnih rédunovodstvenih standarda i to pretezno saiiarodnim raunovodstvenim
standardima. Kao posljedica promjena i revizijetpesih standarda su promjene i razvoj
novih financijskih instrumenata i danovodstvenih metoda, te njihova {eaja |

izvjeStavanja.

Nedor€enost, dvojnost, nejasé® i neiskustvo u razumijevanju i primjenicteovodstvenih
naela, metoda i postupaka rezultira smanjenjem pemjar javnosti, a samim time i
investitora i banaka kao kreditora Sto dovodi degdanja cijene kapitala i smanjenja cijena
vrijednosnih papira. To se smatra izvorom svjegndmjernih) ili nesvjesnih (nenamjernih)
racunovodstvenih manipulacija. Regulatori (Odbori a&unovodstvene standarde, komisije
za vrijednosne papire i instituti ovlaStenilRuaovaia) mogu zastiti investitore na sljeége
n&ine (Gulin, D., 2008.):
a. Raunovodstveni regulatori ne smiju bjezati kada sgetu osuduju financijski
menadzeri koji manipuliraju investitore laznim koenpletnim informacijama,
b. Regulatori trebaju biti sigurne luke i savjetniciemadzmentu koji vrSi legitimne
napore za poboljSanjem kvalitete izvjeStavanja,
c. Svi regulatori trebaju ponto ratunovodstvenom menadzmentu druStva i revizorima
da se poboljSa kvaliteta izvjeStaja, a time i poige javnosti,
d. Odbori za raunovodstvene standarde trebaju pripremati standeogece najbolje
prepoznati praksa, tako da se na vrijeme elimmirglabosti alternativa

racunovodstvenih politika.

Eksterna revizija uz konzistentne cuaovodstvene standarde moZze ¢&apao suzbiti

racunovodstvene manipulacije. Revizori bi trebali asgti s pretpostavkom kako bi odradili
reviziju da su oni investitori u drustvu koje reiveju. Revizija mozZe ugroziti povjerenje
javnosti, ali isto tako moze se boriti za povratakubljenog povjerenja. Propusti u
revizijskim postupcima, te davanje neutemeljenogljgmja dovodi do velikih gubitaka
investitora, te stavlja ugled revizijskedauu pitanje. Ukoliko dde do propusta u otkrivanju
ilegalnih r&unovodstvenih manipulacije one rezultirajuéslievima préenim stéajevima i

likvidacijama kompanija. Tada se neovisnost i Ke&di revizije ponovno ispituje i analizira.
Otkrivene profesionalne manipulacije i prijevarekmmule su najua ra&unovodstvena
regulatorna tijela u potragu za efikasnijjom za#gtitoTime se od revizora u novom

revizijskom standardu zahtijeva (Gulin, D., 2008.):
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a. viSe diskusije tijekom faza planiranja revizije @terijalnim pogreSkama koje mogu
izazvati prijevare i gubitke;

b. revizori trebaju pripremiti upitnik menadzmentu jdhavom videnju rizika prijevara te
spoznaji ili @ekivanju manipulacija i prijevara;

c. revizori trebaju dobiti Siri obujam informacija zazmatranje rizika prijevare kroz
utvrdivanje tipa rizika, znéja rizika, vjerojatnosti iskrivljavanjainjenica, te
prodornosti rizika,;

d. revizori posebnu pozornost trebaju usmjeriti nazmavanje prihoda i rizicima
prijevara koje su s tim povezani;

e. potrebno jeceXe nadogrdivati kompjutorske programe i kontrole knjizenja u
dnevniku i glavnoj knjizi, te posebno kontrole nbisajenih transakcija koje se

odnose na povezane stranke, pripajanja i ostalieiek®.

Budnost investitora podrazumijeva mdégast i sposobnost koriStenja odeaih tehnika
kojima ¢e se nadzirati menadzment i spitjenjihove manipulacije. U tu svrhu investitori
imaju na raspolaganju pordinancijskih analitéara i savjetnika koji se nsg&e sluze
sljede&im instrumentima:

a. pratenje osnovnih ranovodstvenih informacija i pokazatelja;

b. provjeravanje notanog toka;

c. istrazivanje biljeski uz financijske izvjestajeli s

Bolja zaStita investitora, te \Wanje povjerenja javnosti osigurali bi se kvalitgm
ratunovodstvenom edukacijom i dodatnom reformom kakosé ublazilo djelovanje

manipulacija na financijsko izvjeStavanije.

4.7. Sprjefavanje pogresSnog i prijevarnog financijskog izvjesvanja

U sprigavanju pogreSaka i prijevara vaznu ulogu imajurimteeksterni revizori koji se vode
opéim n&elima i odgovarajéim uputama koje se odnose na odgovorno postupamje p
razmatranju financijskih izvjeStaja podidae sadrzanih u Minarodnim revizijskim

standardim¥.

12 Relevantni Mdunarodni revizijski standardi za razmatranje pdgges prijevare u reviziji financijskih
izvjeStaja su: MRevS 240, MRevS 250 i MRevS 560.

39



Najwinkovitiji nacin sprj&avanja prijevare u financijskim izvjeStajima je @t sljedéih
elemenata (Rezaee, Z. i Riley, R., 2010: 83):

ucinkovito korporativno upravljanje,

— korporativni kodeks ponasanja,

— budni odbor direktora uklfujuéi revizijski odbor,

— odgovarajda i winkovita struktura internih kontrola,
— funkcija interne revizije,

— usluge eksterne revizije.

4.8. Temeljni pristupi u otkrivanju manipulacija s finan cijskim izvjeStajima

Sprjetavanje prijevare u financijskim izvjeStajima najegk strategija da se osigura kvaliteta
i poStenje financijskih izvjeStaja. Metim, kompanijecesto ne mogu sprijgi nastanak
prijevare, te bi radi toga bilo potrebno otkrivamgjevare u Sto ki&em roku. Prijevara u
financijskom izvjeStavanju se moze otkriti iderdifanjem znakova povezanih s prijevarom,
tzv. crvenih zastavica. Promatranja Zivotnog stit@vika pojedinaca uz povezane promjene
mogu dati neke indikacije crvenih zastavica kojegmmeizravno ukazivati na prijevaru u
financijskim izvjeStajima (pr. troSenje sredstavenad vlastite modunosti, pretjerano
opijanje, razdrazljivost, neopustenost, uzimanjegdri sl.), no isto tako u prijevarnom
financijskom izvjeStavanju kigan je menadzment koji nastoji zavarati korisnikeficijskih
izvjeStaja te se takve crvene zastavice nazivaglopoima. Poslovne crvene zastavice su oni
uvjeti i okolnosti koje proistj@ iz uaienih potreba prevladavanja financijskih pot&$kdkao
Sto su nesposobnost ostvarivanja prognoza afealiti povéana konkurencija i negativni
nowani tijekovi (Rezaee, Z. i Riley, R., 2010: 85).kVa poteSkée se nastoje previadati
manipuliranjem s financijskim izvjeStajima kako drganizacija pokazala bolje financijsko

stanje s ciljem dobivanja novog kredita ili izdajzadionica i sl.

Primjeri uvjeta i okolnosti koje se smatraju posion crvenim zastavicama ukguju
(Rezaee, Z. i Riley, R., 2010: 85):

a. nedostatak budnog korporativnog upravljanja;

b. nedostatak budnog nadzornog i revizijskog odbora;

c. neodgovarajéa i newinkovita struktura internih kontrola;

d. preveliki naglasak na ostvarivanje prognozaekivanih zarada;

e

. poslovnim odlgivanjem dominira pojedinac ili mala grupa,;
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agresivan upravljki stav u ostvarivanju nerealnih ciljeva korporagij

dobit kompanije premasuje pro&el neto dobit industrije;

= «Q

postojanje zn&jnih i neobénih transakcija s povezanim strankama;

znaajne fluktuacije raunovodstvenog osoblja;

j. cesta neslaganja s neovisnim revizorima.

Temeljem crvenih zastavica, foreékii racunovaia ima moguanost fokusirati se na odteno
podriije za koje pretpostavlja da je doSlo do manipudacisamim time ubrzati proces
razotkrivanja prijevare.
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5. Manipulacije zaradama kao prijevarni oblik financij skog
izvjeStavanja

Entiteti, posebno ontijim se vrijednosnicama trguje na burzi, gasto pod pritiskom
objavljivanja zarada koje zadovoljavajdekivanja dioniara i analittara te umjesto da se
fokusiraju na kontinuirano poboljSanje kvalitete kolicine zarade, orijentirani su na
prikazivanje ,trazenih* rezultata kako bi zadrzdiipovecali vrijednost dionica i ostvarili
nagrade i bonuse za ostvareni rezultat. Kako Hi doSocekivanih rezultata nerijetko posezu

za manipulativnim aktivnostima kojima uljepSavayoje financijske izvjeStaje.

5.1. Smicalice i tehnike manipulacije zaradama

Primjena kreativnog taunovodstva za laziranje financijskih izvjeStaja doiela je razvitku
struke forenaikih ratunovaia koji su sistematizirali nég&e ,trikove* koje ra&unovaie
koriste u prijevarnom financijskom izvjeStavanjuokliru realizacije trikova koriste se razne
tehnike.

Najcegi trikovi i tehnike realizacije istih za manipulaczaradama su sljeée:
1. Prerano priznavanje prihoda ili priznavanje prihagdtne kvalitete — za realizaciju
ovakvih trikova koriste se sljeée tehnike:
priznavanje prihoda od usluga k@ biti realizirane tek u budim razdobljima;

. priznavanje prihoda prije isporuke ili prije nego Eupac prihvati isporuku;

a.
b
c. priznavanje prihoda iako kupac nije obvezan platiti
d. prodaja pridruzenim kompanijama;

e. prodaja bezvrijednih stvari kupcima za ozbiljnweniy;
f.

priznavanje tdih prihoda kao svojih.

2. Priznavanje fiktivnog prihoda — koriste se sljégléehnike:
priznavanje prihoda kad nisu ispunjene zakonskippstavke,
priznavanje financijskih prihoda kao prihoda oddaje;
priznavanje prihoda od prodaje u visini prodajnere nekretnina,

priznavanje rabata odobrenog od dobawajkao prihoda;

® o 6 T 9

priznavanje prihoda od prodaje od kompanije nakesigvnog spajanja.
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3. Napuhivanje zarada izvanrednim dobicima — tehngiedizacije su sljede:

a.
b.

o o

napuhivanje profita prodajom ranije otpisane imeyin
ukljuc¢ivanje dobitaka na prodaje nekretnina u prihoderodiaje;

koriStenje dobiti od prodaje nekretnina za smamejéekiih rashoda;

. stvaranje prihoda reklasifikacijom stavki bilance.

4. Prebacivanje tekiih rashoda u ranije ili kasnije ol#tansko razdoblje — za realizaciju

ovakvog trika koriste se sljeé¢ketehnike:

a.
b.

kapitaliziranje tektih operativnih troSkova i kasnije téenje na rashode;
prebacivanje tekiih troSkova u ranije razdoblje promjenoméunovodstvenih
politika;

c. ,rastezanje” amortizacije i prebacivanje troSkovieasnija razdoblja;

priznavanje rashoda od umanjenja imovine;

smanjenje ispravka vrijednosti imovine.

5. PogreSna knjizenja ili nepravilno reduciranje olavez tehnike za realizaciju ovog

trika su sljedée:

a.

® 2 o0 o

namjerna pogresSna knjizenja rashoda uz priznavaejgostojée obveze kao
protustavke;

smanjenje obveza mijenjanjentuaovodstvenih pretpostavki;

priznavanje ranije stvorenih fiktivnih rezervi uhpd;

davanje sramotno velikih popusta;

knjizenje predujmova u prihode iako obveza nijgsena.

6. Prebacivanje teldeg prihoda u kasnije razdoblje — kako bi se reali@iova smicalica

koriste se sljede tehnike:

a. stvaranje rezervi i njihovo kasnije priznavanjerinpde;

b.

priznavanje prihoda kod pripajanja koji je zdea prije pripajanja.

7. Prebacivanje budih rashoda u telie razdoblje.

Analizom velikih r&unovodstvenih skandala kojih je ponajviSe otkrivenSAD-u dolazi se

do zakljitka kako je najviSe laziranja bilo na napuhivaniaziranju prinoda. Razlog tome su

otudivanje gotovine od strane menadzera u problémiati kKompanijama kojima je potom
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nedostajao poslovni rezultat kég to prikrivati. Zatim, kako bi dobili visoke boreigazirali
su profite napuhivanjem i laziranjem prihoda. ¢ireazlog je bio strah menadzera od
neprijateljskog preuzimanja zbog loSih rezultagast za sprf@vanje takve situacije lazirali
izvjeStaje kako bi prikazali poslovanje u dobititr® je naglasiti da se suprotno SAD-u, u

Velikoj Britaniji najviSe manipuliralo s rezervirama, te potom neoperativnim profitom.

5.2. Pojavni oblici manipulacije zaradama

Zadatak forenzkog raunovaie je procijeniti okolnosti kad je vjerojatno d@a poslovni
rezultati biti podcijenjeni ili precijenjeni. Nakomjihova obrazovanja forer&i racunovaia
mora stéi vjeStinu analize prakinih sluwajeva i moganosti laziranja i prijevara u
financijskim izvjeStajima. Ovakvo znanjée forenzéarima omogtiti brze istrazivanje
moguih laziranja, krivotvorenja i prijevara, jer preaati uglavnhom séino razmisljaju i
ponavljaju iste postupke. Prema iskustvima profesgca naje&i pojavni oblici
manipulacija s financijskim izvjestajima su sljéd@elak, V., 2011: 151):

1. Manipulacije troskovima i rashodima
Manipulacije prihodima
Manipulacije rezerviranjima

Stvaranje nerealne aktive — kapitalizacija tekuroSkova

a k~ 0N

Agresivna revalorizacija radi poboljSanja slike aventnosti i smanjenju dojma o
visokim zaradama

Skrivanje obveza

Isisavanje novca iz poduge

SloZene transakcije

© ® N O

Krada gotovine

5.2.1. Manipulacije troSkovima i rashodima

Manipulacije vezane uz troSkove i rashode su paije\koje se nag&e pojavljuju u praksi.

Odnose se na lazno p@amje ili smanjenje troSkova u financijskim izvjgste.

5.2.1.1. Rafunovodstvene tehnike prijevarnog péaga troskova

Prijevarnim povéanjem troSkova nastoji se smanjiti dotiine bi se automatski smanijili i

troSkovi poreza na dobit, teretiti troSkove na tekwazdoblje kako bi se rasteretilo égu
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razdoblje, te se nastoje pde#i troSkovi u tektoj godini kako bi se stvaranjem skrivenih

rezervi povéali prihodi u idi€oj godini.

Ratunovodstveni postupci laznog, odnosno agresivnegdamja troSkova su sljede

a. KnjiZzenje r&una za privatne troSkove na teret podaze

Ovakva se manipulacijgesto pojavljuje kod manjih subjekata, te se lakleiva ako se
privatni rauni troskova znatno razlikuju od udbjenih r&una djelatnosti subjekta. Ukoliko
su r&uni privatnih troSkova istovjetni s danima djelatnosti odteenog subjekta teze ih je
otkriti.

b. Knjizenje fiktivnih ra&una troSkova

Uvodenjem PDV-a otezano je knjizene fiktivnincuma. Ukoliko dde do laziranja onda se

Steta povéava jer dolazi do ,izvigenja“ PDV-a iz drzavnog protana.

c. Agresivan otpis imovine, tzv. ¢gnovodstvo ,velikogiséenja“

,Vveliko c¢iS¢enje” podrazumijeva agresivno otpisivanje stavkiowme u maksimalno
dopustenim granicama ili preko tih granica kakoseipovéali tekwi rashodi. Bilanca se
,CISti® raznim vrstama otpisa koje su t@fe na stavkama dugotrajne imovine, zaliha i
nenapléenim potrazivanjima. ,Velik@is¢enje* trebalo bi utjecati da se kama dobit prije
oporezivanja smanji na $to manju mégumjeru. Agresivan otpis imovine u narednim
godinama moze poboljSati rezultat poslovanja pmuaje otpisane imovine. Na taj secima
stvaraju skrivene rezerve. Takav se postugakto primjenjuje i u loSim poslovnim

razdobljima, kada je rezultat ¥eegativan kako bi u idim godinama bio Sto bolji.

d. PropuStanje razgrat@nja

Manipulacija propustanja razgréanja troSkova odnosi se na one troskove koje je2pood
razgranéiti. Primjer takve manipulacije bili bi troSkovi poe osiguranja imovine koja

pokriva i budde razdoblje, a knjizi se na teret tékilgodine.

e. Primanje réduna za neobjavljene usluge

Podrazumijeva primanje ¢ana za neobavljene usluge od prijateljskin podazkojima
odgovara priznati @@ prihode. Takvi se ¢ani kasnije kompenziraju uslugama ili na neki

drugi n&in.
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f. Poveanje troSkova amortizacije

Manipulira se na n@n da se powsju troSkovi amortizacije smanjenjem vijeka traganj
odreiene imovine, odnosno skige se amortizacijsko razdoblje. Zakonom su propsa
maksimalne amortizacijske stope za deéree stavke bilance, te prema tome ovakasinna

manipulacije moze biti legalan ili ilegalan.

g. Tere&enje troSkova rezerviranja

Ova se manipulacija odnosi na t@Bje troSkova rezerviranja preko normalnih gramiza
izmisljene rizike.
5.2.1.2. Rafunovodstvene tehnike prijevarnog smanjenja troskova

Prijevarnim snizavanjem troSkova nastoji se izbprikazivanje gubitka, sakriti gubitak ili s
druge strane povati dobit radi dobivanja nagrada, bonusa i ostadimpenzacija.

Ra‘unovodstveni postupci za ostvarenje manipulativsrognjivanja troskova su sljetle

a. Snizavanje troSkova amortizacije

Ova manipulacija podrazumijeva shnizavanje troSkoaanortizacije produzavanjem
amortizacijskog razdoblja, odnosno smanjenjem adramijske stope. Primjer takve
manipulacije je kompanija AOL (America Online In@z)SAD-a koja je dvostruko povala

amortizacijsko razdoblje i time prepolovila troSkcamortizacije.

b. Uklanjanje tekudih troSkova iz réduna dobiti i gubitka

Manipulacija podrazumijeva lazno smanjenje troSkaddanjanjem tekéih troSkova iz
racuna dobiti i gubitka, te njihova kapitalizacija.imjeri iz prakse su velike ameékie
kompanije poput WorldComa i AOL-a. WorldCom je sniao troSkove i skrivao gubitke
kapitalizirajuei goleme iznose tekiih kompjuterskih troSkova kao materijalnu imovirdgk

je AOL snizavao troSkove kapitalizirgjumarketinSke troSkove.

c. Sklanjanje tekéih troSkova na razgratenja

d. Prestanak knjizenja

TroSkovi se smanjuju na &a da se jednostavno prestanu knjiziti dobavljaa raune

troSkova. Primjer takve manipulacije iz prakse mmipanija Rent-Way koja je na kraju

e
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e. SuzdrZzavanje od priznavanja otpisa potraZivanja

Rashodi u tekéoj godini se mogu odgoditi tako da se poslovni skbguzdrzi od priznavanja
otpisa potrazivanja, otpisa zaliha ili rezerviramgrizike i troSkove iako bi ih se po pravilu

trebalo priznavati.

5.2.2. Manipuliranje prihodima

Manipuliranje prihodima je u Hrvatskoj znatnodgeu odnosu na ameéko trziSte. Razlog
tome je uvdenje poreza na dodanu vrijednost (SAD ima jednofgomez na promet) i
razvijeniji sustav kontrole financijskih izvjeStajpAmerici koji detektira takve manipulacije
(u Hrvatskoj se p&eo zndajnije razvijati tek posljednjih godina). Ugenjem PDV-a lazno
prikazivanje prihoda znatno je otezano, ali seljedaojavljuje u praksi. Manipulacijama se

mogu smanijiti i povéati prihodi subjekata, ovisno o razlozima i potrelba

5.2.2.1. Ra‘unovodstvene tehnike prijevarnog péaga prihoda

Najce&i razlozi za lazno pov@nje prihoda su nastojanja da se gaveobit, pa samim time i

nagrade i bonusi menadzerima, te da se sakrijicgubi

Ratunovodstveni postupci za lazno, odnosno agresiovetpnje prihoda su sljede

a. Dvostruko knjizenje istih gauna kupaca

Manipulacija podrazumijeva viSestruko knjizenjeihisizlaznih r&una ¢ime su prihodi
prividno veli, a stanje zaliha jednako. Natim, uvaienjem sustava PDV-a dvostruko
knjizenje r&una nije jednostavno, jer je u tomd&lju potrebno lazirati i knjizenja i izvjeStaje

o PDV-u. Primjer takve manipulacije u praksi je kmamija Parmalat iz Italije.

b. Knjizenje fiktivnih faktura

Lazno povéanje prihoda knjizenjem fiktivnih faktura je iznelguce cesta u hrvatskoj
praksi. Ako se za fiktivne tane prihoda plati PDV, teze se otkrivaju. Stogazgelatak

forenzickog ratunovaie ispitati razlog neutuzenih nepéaih ra&una.

c. Priznavanje prihoda unaprijed

Najpoznatija manipulacija priznavanja prihoda prigihove realizacije izvedena je u
amertkoj kompaniji Xerox. Prijevara je zapela prodajom strojeva za fotokopiranje sa

servisiranjem kojece biti obavljeno kroz nekoliko godina nakon proddij¢z navedeno
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kompanija iznajmljuje i fotokopirne strojeve. Xer¢ge priznavao prihod od servisiranja u
trenutku prodaje stroja, a prihode od iznajmljigapfiznavao je na @etku ugovora o najmu
u cjelini. Na taj je n&n Xerox napuhao bruto dobit za 1,5 milijardu USDdrzao visoke
cijene dionica u razdoblju od 1997. do 2000. godireetemelju kojih su menadzeri ostvarili
bonus za uspjeh u vrijednosti 5 milijuna USD i mré30 milijuna USD na prodaji dionica.

Kad se cijeli sldaj razotkrio vrijednost dionica je ¥sljedéeg dana pala za 52%%.

d. Napuhivanje prihoda

Napuhivanje prihoda je moge na razne riane, no jedan od n&&ih naina poboljSanja
rezultata je prodajom dugotrajne imovine, Sto jeskladu sa zakonom i u potpunosti je
legalno, jer se ne radi striktho o prijevari i m@anaciji financijskim izvjeStajima, (e o
moguem skrivanju gubitaka iz poslovnih aktivnosti. Minggbjekti u razdoblju kada posluju
sa viSkom gotovine kupuju nekretnine koje bi kasuijkriznim situacijama mogli prodati. Tu
secesto radi o Spekulativnom poslovanju, jer se nekmetkupuju kada su cijene povoljne, a
prodaju kada su cijene na trziStu nekretnina visbleetaj nain ako subjekt proda nekretninu
iznad njezine nabavne vrijednosti ostvaruje prihmihosno dobit koja se iskazuje &uau
dobiti i gubitka. Nadalje, takva se prodaja akavir razdoblju loSeg poslovnog rezultata gdje
se operativni gubici pokrivaju po¥@njem prihoda iz investicijskih aktivnostiime se na
prvu stjge dojam kontinuiranog dobrog poslovanja.cMa investitora i diordiara najvéu
pozornost poklanja neto rezultatu kod kojeg se ide ad ¢ega je konstruiran. Kako bi se
pojatao dojam dobrog poslovanja kod investitora i diara u takvim se razdobljima subjekti
odlwuju na podijelu dividendtime se odrzava ili povava vrijednost dionica na trzistu
kapitala. Zbog toga Mtinarodni raunovodstveni standardi nalazu da se kao dobit,
odnosno prihod koji nije iz redovitih poslovnih Bkiosti prizna samo razlika iznie

prodajne cijene i knjigovodstvene vrijednosti stada.

e. Pretvaranje rezervi u prihode

Ova se manipulacija, primjerice, moze izraditi n&im da se u prethodnom razdoblju
revalorizira skupina nekretnina i dobivena vrijegnee knjizi u revalorizacijske rezerve. U
tekwtoj godini te se rezerve priznaju kao prihod od akid revalorizacijskih rezervi, ali se
vrijednost imovinskih stavki ne mijenja, te je lazprikazan visok prihod. Sino je i sa
zatvaranjem tekilh obveza prema dobawjana i priznavanjem prihoda od otpisanih obveza

13 http://www.sec.gov/news/press/2003-70.htm
14 MRS 16 (t@ka 68 i 71) http://srr-fbih.org/MSFI_MRS/8_MRS_16rh
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prema dobavlj@ma. Primjer kompanije koja je poznata po ovoj rpafaciji je WorldCom
koji je rezerve pretvorio u prihode. Na taj jecimkompanija prikazala 11 milijardi USD
dobiti od redovnih aktivnosti, iako je realno hilayubitku 48,9 milijardi USD?

5.2.2.2. Ra‘unovodstvene tehnike prijevarnog snizavanja prihoda

Subjekt Zeli smanijiti prihode kada ima namjeru didgqul zn&ajno ne isk&e u odnosu na

prethodne i naredne godine. Visoke oscilacije mt&ha jednoj godini mogu stvoriti dojam
pada u narednim godinama Sto moze pratianpad vrijednosti dionica neovisno o ostvarenoj
dobiti. Zbog toga menadzeri nastoje stvoriti dojatalnog rasta poslovanja bez velikih
oscilacija, jer oscilacije prihoda stvaraju dojamv@anog rizika ulaganja u te subjekte, te

rada s njima.

Raunovodstvene tehnike provode se na slijede&ine, te mogu biti legalne, upitne i
ilegalne:

a. Nefakturiranje kontinuiranih isporuka na kraju rahtia

Nefakturiranje isporgenih zaliha na kraju razdoblja prebacuje prihodeatrednu godinu,
¢ime se ne prikazuje stvarno financijsko stanje ekthj s obzirom dée prikazani prihodi biti

nizi od onih realnih, a u idem knjigovodstvenom razdoblju viSi od realno ostwén.

b. Odgalanje prihoda na raziie n&ine

c. Prodaja na ,crno“ i tek®nje rashoda u djelatnosti proizvodnje, proizvodmhuga i

gradenja
Neevidentiranje prihoda, tzv. prodaja na ,crno‘rjade od dominantnijih tehnika prijevarnog

financijskog izvjeStavanja u praksi. Razlog takvgmslovanju je izbjegavanje fiskalnih
davanja drzavi, te se radi toga afilju poslovati u zoni sive ekonomije Sto znatno dgjea

zastoj u razvijanju gospodarstva. Nepravilnostinaricijskim izvjeStajima koje se javljaju
ovakvim poslovanjem su mnogobrojne: @uau dobiti i gubitka nisu prikazani prihodi od
prodaje na ,crno“, te nisu izrazeni troskovi sadiza prodanim zalihama, u izvjeStaju o
novwanom toku nije evidentiran priljev novca od takwahtivnosti i fiskalne obveze, a u

bilanci nije prikazano realno stanje zaliha s alonida one prodaju na ,crno*.

15 Belak, V. (2011): Poslovna forenzika i foretm rasunovodstvo — Borba protiv prijevare, Belak Excedlen
d.o.o., Zagreb, str. 23
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d. Nefakturiranje djelomiino obavljenih usluga, prenoSenje prihoda Widgodinu i sl.

PrenoSenje prihoda u iélw godinu, odnosno namjerno pogresSno obdang prodaje na
presjeku dva obrtainska razdoblja realizira se zatvaranjem posloknjiga prije 31.prosinca
tekute godine. Tada je potrebno lazirati i svu popratakumentaciju, primjerice antidatirati
naloge za isporuku, izlazne fakture, programiratiinala da na evidencijama prikazuje ranije

datume i sl.

5.2.3. Manipuliranje rezerviranjima

Stvaranje rezervi ponta agresivnih ili laznih rezerviranja primjenjuje sgkom dobrih
godina poslovanja kako bi se rezervirana sredstvistla za popravljanje rezultata u loSijim
razdobljima poslovanja. Takvim sedn@m postize izgléivanje prihoda i dobiti, te se stvara
pozitivan dojam o kontinuiranom ujedfgmom poslovanju. Stvaranje skrivenih rezervi se

nage&e postize priznavanjem radtih vrsta rezerviranja.

Prema Zakonu o porezu na dobiporezno priznata rezerviranja su: (Belak, V., 20156-
157)

— rezerviranja za otpremnine do propisanog iznosa,

— rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih letgava,

— rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima,

— rezerviranja za troSkove po za&ptim sudskim sporovima.
Ostala rezerviranja koja su priznata sukladno dsheth MRS 37 iako mogu biti neophodna

nece biti porezno priznata.

5.2.3.1. Prijenos dobiti u narednu godinu podwporezno priznatih rezerviranja

Za prijenos dobiti u narednu godirdesto se koristi poluga instituta rezerviranja. em
takvog n&ina manipulacije je utdivanje troSkova rezerviranja za rizike u jamstvenaiu
¢ime se povéavaju troskovi tekée godine, a stvara se obveza za rezerviranja dejhiti
ukinuta protekom jamstvenog roka ili ponovnom peogm.

Ukidanjem neiskoriStenih rezerviranja u narednimdobljima priznatice se prihodi od
ukidanja rezerviranjatime ¢e biti povéana neto dobit u tome razdoblju. Takvim se

aktivnostima postize izgiivanje prihoda i neto dobiti, te stvaranje pozibgndojma o

16 Zakon o porezu na dotiit 11 http:/narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeh8307.html

50



ujedn@&eno dobrom poslovanju kroz viSe otwaskih razdoblja. Ovakav je postupak na
granici koju dopusta fleksibilnost primjene W#8marodnih standarda financijskog

izvjeStavanja.

Ukoliko su rezerviranja u okviru poreznih propigagSkovi rezerviranjace se porezno
priznati. Ako postoje realne osnove za rezervirgmgma MRS-u 37 koje nisu dopusStene
poreznim propisima rezerviranje se moze priznaina Sto né biti porezno priznato.

Medutim, winci rezerviranja bitte postignuti.

5.2.3.2. Prijenos dobiti u narednu godinu podwporezno nepriznatih rezerviranja

Ovakav ndin manipulacije podrazumijeva tzv. Stetne ugové@da subjekt ima ugovor koji
je Stetan sadasSnja obveza po ugovoru se priznajgeri kao rezerviranje. Miitim,
rezerviranja za Stetne ugovore nisu dopusStena pionepropisima pa je takav troSak
rezerviranja porezno nepriznat tj. oporeziv u smipbreza na dobit. Neovisno o tome
rezerviranje se moze obaviti. Porezna kontrola esgira na troSkove koji su ukdeni u
poreznu osnovicu, te se sve svodi na revizorskur&lnukoliko postoji obveza revizije. To
zn&li da rezerviranja koja se ukfuju u poreznu oshovicu pruzaju punoéiverostor za
kreativno rgunovodstvo u odnosu na neoporeziva rezerviran@askvi i obveze po osnovi
rezerviranja za Stetne ugovore divju se procjenom. Rezerviranja se ponovno razmataj

svaki datum bilance i korigiraju radi odrzavanjgoagje tekwte procjene.

5.2.4. Stvaranje nerealne aktive — kapitalizacija tedb troSkova

Priznavanje nematerijalne imovine nastale razvaiaimtijeva ispunjenje uvjeta prema MRS
38 — Nematerijalna imovina. Isto tako, u tom surpdd moguwe razne manipulacije koje
mogu biti dvojbene i u potpunosti lazirane. MRS B88stoji ograniiti zlouporabu
kapitaliziranja interno stvorene nematerijalne i@y no to nije jednostavno. Navedeni
standard zabranjuje kapitaliziranje slijéd@ematerijalne imovin¥:

a. Interno stvoreni goodwill

b. Troskovi nastali u fazi istrazivanja interno styoegenematerijalne imovine

c. Interno stvoreni zastitni znakovi, oznake, pub#pki nazivi, popisi kupaca i

druge slkéne stvari ne priznaju se kao nematerijalna imovina.

MRS 38 (t. 48, 54, 63) http://srr-fbih.org/msfi_#®8_mrs_38.htm
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Ovakvi se izdaci priznaju kao rashod u trenutkutardsa. Nematerijalna imovina koja je
nastala razvojem jedina se priznaje kao imovireau visini troSkova nastalih iskiivo u fazi
razvoja. M@utim, nematerijalna imovina nakon @nog priznanja moze se revalorizirati na

fer vrijednost, te se u toj aktivnosti stvara poosta manipulaciju.

Unata tome Sto su troSkovi interno stvorene nematemjaimovine Kkoji se mogu
kapitalizirati dobro i precizno naglaseni postdgksibilnost u primjeni tih propisa. Kada
subjekt razvija novi proizvodni postupak koji prige kao nematerijalno sredstvo mégisu

mnoga proizvoljna tunt&nja.

Najpoznatiji primjer ovakve vrste manipulacije je@rkpanija WorldCom koja je zbog
izvedenih prijevara u financijskim izvjeStajima lBaotirala 2002. godine. Njegovo podje
poslovanja je Internet i e-mail promet, te su an&in realizirali 50% ametkog Internet
prometa, 50% e-mail prometa Sirom svijeta, imalipsako 20 milijuna korisnika, te 100
milijardi dolara aktiva, odega je polovica bila nematerijalna imovina. Glaprgevara
odnosila se na agresivnu i nedozvoljenu kapitaizaekuih rashoda pretezno u podju
kompjuterske i leasing imovine. Najvaznija laziemdnosila su se na Zf@no smanjenje
vrijednosti i kapitaliziranja u bilanci stavaka $kova leasinga koji su glani dobavljgima

za telefonsku mrezu i kompjuterski rashodi, uz apmavljene prihode i troSkove za prodano,
Sto je znatno povalo dobit (r&un dobiti i gubitka). U bilanci su tekurashodi preb&ni na
dugotrajnu materijalnu imovinu (ulaganja waalni software i ulaganja nadj imovini), a
obveze su ostale iste. Kao posljedica smanjenjacitekashoda zadrzana dobit je Zago
poveana $to je omodgilo isplatu visokih bonusa menadZerima i dividentiigaima. Sto
zn&i da se veliki gubitak pretvorio u iznimno visokohit od 1,38 milijardi dolara u 2001.
godini. Prijevara je otkrivena od strane interrefrizora nakon Sto je Komisija za vrijednosne

papire (SEC) trazila dodatne informacije od komgeani

5.2.5. Agresivna revalorizacija radi poboljSanja slike @lsentnosti i smanjenja dojma
o visokim zaradama

Agresivna revalorizacija dugotrajne imovine for€azima i ostalim korisnicima financijskih

izvjeStaja stvara mnogo problema, jer otvara mnpig@nja o vjerodostojnosti, realnosti i
transparentnosti financijskih izvjeStaja. Prikanjadobiti kao rashoda i istodoban prijenos
dobiti direktno na zadrzanu zaradu koja se ne pujeau ra&unu dobiti i gubitka u skaju

dugotrajne materijalne imovine stvara naznaku zardaje. Takve aktivnosti uij@ na
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pokazatelje uspjesnosti koji se iskazuju manjinsanopokazatelja solventnosti koji je nakon

revalorizacije bolji.

Najce&i cilj agresivne revalorizacije je stvaranje slikeanje zaduZenosti jer se time
poveava pozicija ukupnog kapitala pa se postotak obwezmsivi smanjuje. (Belak, V.,

2011: 163) Agresivna revalorizacija uglavnom nigzikeno djelo, jer nema prijevare vezane
za oporezivanje zbog toga Sto se prijenos rezezadrzanu dobit oporezuje. Nepravilnost
koja se moZe pojaviti je prijenos revalorizacijsk#izervi na upisani kapital prije nego su one

realizirane.

5.2.6. Skrivanje obveza

Obveze se n&gke skrivaju kako bi se izbjeglo prikazivanje visat@duzenosti subjekta na
temelju koje bi im banka odobrila kredit, privukii se novi investitori, zavarali dobauwjate
kako bi se odrzala vrijednost dionica na trziStpiteda. Kod skrivanja obveza zapravo se

pretezno radi o vrlo grubim knjigovodstvenim nepirsastima i laziranjima.

Najce&i postupci skrivanja obveza su sljédéBelak, V., 2011: 163):

a. Jednostavni prekid knjizenja pojedinih ulazniburaa troSkova i obveza

Postupak prekida knjizenja ulaznihcuaa teSko se otkriva ako ne postoji deel sustav
pratenja r&una koji to onemogtavaju. Prijevaru je mogie otkriti tek kad vjerovnici utuze

neplaanje r&una nakortega slijedi kontrola koja utituje da r&uni nisu uoge proknjizeni.

b. Prebacivanje obveza na povezana poéaze

Prebacivanje obveza na povezana po¢zeja se ne konsolidiraju je vrsta manipulacije
koja secesto javlja u praski. Najpoznatiji primjer takve mjaulacije je ametka kompanija
Enron. Ovakvu prijevaru je moge otkriti tek nakon financijskog sloma subjektaijelog
sustava prijevare. Duznost je foretara tijekom provdenja testova provjeriti lognost i

vjerodostojnost svih velikih taina s povezanim subjektima.

c. Zatvaranje obveza s ispravkama vrijednosti na ki@rdoblja ili s rezervama

Zatvaranje obveza s ispravkama vrijednosti robgrydo knjigovodstveno laziranje koje nije
vidljivo u financijskim izvjeStajima, we detaljnim forenzinim ispitivanjem knjizenja.

Prijevara se izvodi tako da se ulazniuai zajedno sa iznosom poreza knjize na troSkove,

53



knjizi se ispravak vrijednosti proizvoda, te se vash konto dobavifm. U iduitem
ratunovodstvenom razdoblju ispravak vrijednosti sevaiat, a obveza prema dobavlja
ponovno otvara. Prijevara moze sakriti neprodanidea obveze, a tesko se otkriva jer ne
utjece na poreznu prijavu. MoZe se otkriti jedino akeefaiki racunovaia provjeri nastanak
ispravka vrijednosti zaliha koji nema protustavkuashodima. Rezultat takvih aktivnosti je

zatvaranje obveza s paanjem rezervi Sto dovodi do poboljSanje solveninost

5.2.7. lzvla¢enje novca iz poslovnog subjekta

Izvlacenje novca je vrlatesta prijevara koja se pojavljuje svugdje u svijjetuposebno je
izrazena kod javnih druStava, no nije strana ni fuadatnih subjekata. Prijevara se provodi na
nain da se réuni za usluge drzavnim druStvima deeaju kako bi se novac prebacio na
privatna drustva u kojima se isplgu vlasnicima s pkenim porezom na dobit, a nakon toga
novac se dijeli m&u sudionicima prijevare. Prijevara se otkriva pevgyanjem sumnjivih
racuna koji se uspotiju s trzisSnim cijenama fakturiranih usluga. Subjédoji su naplatili
fiktivne racune, u principu imaju visoko prikazane dobiti kge ispldgene vlasnicima ili

neobtne isplate za usluge privatnim osobama.

Ovakav nain prijevare se moze javiti i u subjektima koja saiSla na poteSke u
poslovanju, te se pono fiktivnih racuna i prebacivanja novca na privatnéure izvi&i

gotovina iz subjekta u kojem nisu podmirene obvézetaj ng&in poduzée ulazi u bankrot,
odnosno st&aj kako bi se izbjeglo ptanje obveza. Temeljem toga, svaki jetajgbankrot)

potrebno detaljno provijeriti i analizirati.

5.2.8. SlozZene transakcije

SloZene transakcije se prvenstveno odnose na zaensasakcije iznil povezanih entiteta
koja su pod kontrolom jedne uprave. Najpoznatijmper ovakve manipulacije je ponovno
Enron, ¢ija je prijevara toliko slozena da se ni nakon Hugitrazivanja nisu izjasnile sve
izvedene manipulacije. Temeljem toga, jasno jewdaleZene transakcije nafigroblem za
forenzitna istrazivanja.

Prijevara se konstruira nada da mattna kompanija osniva svoja ovisna druStva pé&mo
kojih  manipulira prihodima, rashodima, povratnimadagom, prodajom imovine,
otpisivanjem obveza, prijenosima dionica, formieanj zajednikog fonda za upravljanje

dionicama koji kontroliraju isti vlasnici i mnogimdrugim manipulativnim aktivnostima.
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Manipulacija se nég&e otkriva tek kad die do financijskog sloma subjekta ili dditih

pronevjera koje iniciraju kontrolu.

5.2.9. Krada gotovine

Krada gotovine je jedan od najstarijih i tegih problema u praksi, a postoje razn€inana
koje se moze prikriti Sto jdini teSkom za otkrivanje. Tijekom denja istrage i otkrivanja

pronevjere novca od strane zaposlenika fordmnzacunovaia se vodi slijedgm koracima:

a. Forenzéna analiza financijske dokumentacherrSi se detaljna analiza dokumentacije
vezana uz promet i blagajnu za razdoblje u kojenmutjgden manjak gotovine.
Temeljem izvjeStaja né&Xe se utwiuje razltitost prilikom usporedbe izvjeStaja ili
nedostatak istih. Prijevara se vrSi natinada pdinitelji, primjerice zaposlenici,
izraduju dvostruke dnevnike o prometu blagajne, i naij@a prikazu visi iznos, a u

onima namijenjenim naddenima, prikazuju manje, te razliku zadrze za sebe.

b. Intervju svijedoka i osumr§enih osoba- u suradnji sa tuziteljem obavlja se sasluSanje

i uzimaju izjave osumnjenih osoba i svjedoka koji su bili prisutni tijekgmmjevare.
Nastoje se prikupiti informacije vezane uz orgadigarada poslovnog subjekta te

raspodjele poslova nda zaposlenicima.

c. Forenzéna analiza audio i video zapisaukoliko u prostorima poslovnog subjekta

postoji video nadzor obavlja se analiza video smirekciliem utvdivanja kretanja i

ponasanja osumggnih.

Temeljem navedenog foredar treba provjeriti kakva se interna kontrola bjaggorovodi u
praksi, te prema tome utvrditi stupanj rizika prgee. Ako su kontrole blagajne neadekvatne i
nekontinuirane, sumnja foredara se pow&ava te je njegova duznost pristupiti foremaj

kontroli blagajne.
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6. Manipulacije zaradama kao prijevarni oblik financij skog
izvjeStavanja u Hrvatskoj

Manipulacije financijskim izvjeStajima, a posebnaradama prisutne su u svakom
gospodarstvu, no foreriki racunovaie sve viSe otkrivaju takve radnje i nastoje spitije
nastajanje istih. Hrvatsko gospodarstvo je krozdoaje tranzicije proslo kroz razne
manipulacije tijekom procesa privatizacije posldvaubjekata. S obzirom da se gospodarstvo
razvija i osuvremenjuje pojavljuju se nove vrstenipalacija koje postaje sve teze pratiti i
otkrivati. Potrebno je naglasiti da takve manipipaaisu uvijek ilegalne, vrl@esto radi se
upravo o legalnim manipulacijama. Kako bi uvidjaianje takvih radnji u Hrvatskoj
provedena je analiza velikih hrvatskim poslovnilbjelata u razdoblju zatka krize, tj. od
2009. do 2012. godine.

Analiza je sprovedena na poslovnim subjektima km@ma rdaunovodstvenim Kkriterijima
spadaju u velika, aktivna su, te su predala svopntijska izvje&a koja ukljiuju revizijsko
izvjeke. Prema podacima Hrvatske gospodarske komore (H&&j)h poduzéa je u 2009.
godini bilo 389, dok je u 2010. bilo 375, 2011. 356 u 2012. godini 347 poslovnih

subjekata.

6.1. MiSljenje revizora u otkrivanju manipulacije zaradama

Financijski izvjeStaji najbolja su slika podéaeprema vanjskim korisnicima - od kreditora,
dobavlj&a, kupaca, vlasnika, te javnosti. O njiesto ovisi i cijena dionica nekog drustva,
visina porezne obveze, magost dobivanje kredita, ulaganje investitora ilnbsi njegovog

menadZzmenta pa sesto podlozni i runovodstvenim manipulacijama.

Kako bi se na osnovu financijskih izvjeStaja mogdtmijeti kvalitetne strateSke i operativne
odluke, potrebno ih je znatitati, interpretirati i analizirati. Isto tako, pebno je znati koji
izvjesStaji pruzaju koju informaciju, gdje ih se neoprongi te koja je uloga revizije i

revizorskog izvje& u njihovom provjeravanju.

Revizorsko izvje& temelji se na dokazima, te prikazuje misljengbgektivnosti i realnosti
financijskih izvjeStaja. Ono moze biti pozitivheegativno, s rezervom ili se zbog nedostatnih

dokaza revizor moze suzdrzati od misljenja, te jeng gdje se u zasebnojickd naglaSava
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odrelena problematika/iste pitanje U nastavku je prikaz udjela pojedinih revizors

miSljenja u analiziranom razdobl

Grafikon 3. Revizorskomi$ljenje na financijska izvjéa velikin poduzéa u 2009. godini
Republika Hrvatska

B pozitivho

B pozitivno s isticanjer
pitanjem/naglaSavanjemdake

m suzdrzanost od misljer

E misljenje s rezervo

H negativno misljen;

Izvor: vlastita izrada

U 2009. godini 76,3% poslovnih subjekata ocijenjgagpozitivnim misljenjem od strar
revizora. Od togah je 26,48% imalo dodan naglasak. \@nskim dijelom isticanje pitanj
nije imalo zn&ajan utjecaj na vjerodostojnost financijskih iztfg8&, te su se odnosili |
problematiku vezanu uz sudske sporove, postupkedékije, te problerr s likvidnoZu i

rentabilnogu.

Modificirano revizor&o misljenje imalo je 23,65% poslovnih subjekatd,éega se najvis
njih odnosilo na misljenje s rezervom. Tome su [mija doprinijela liberalng
racunovodstvena ri@la i nekonzistentnost u pridrzavanjéuaovodstvenih politika entitet
Razlog suzdrzanosti od miSljenja s revizorove strialoeje nedostatak dokaza kojim bi
moglo procijeniti realno stanje poslovnih subjekaRoslovnih subjekata s negativn
miSljenjem bilo je tek 0,77. Razlog izdavanju takvog misljenja bio je velikrQj

manipulativnih radnji kako bi se prikazala pozitvslika entitet:
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Grafikon 4. Revizorko misljenje na financijska izvjes velikih poduzéa u 2010. godini
Republika Hrvatska

B pozitivho

H pozitivno s isticanjer
pitanjem/naglaSavanjemdake

® suzdrZzanost od misljer

E misljenje s rezervo

B negativno misljen;

Izvor: vlastita izrada

U 2010. godini prikaz je sfan onon prethodnegodine. Postotak pozitivho izdanih mislje
u ovom je razdoblju porastao za 5,20% i to pong@od pozitivnih misljenja s isticanje
pitanja kojih je u 2010. godini bilo 32,80%. Sligeéh miSljenja s rezervom koja pala za
15,11% u odnosu na 200§odinu. Ostala modificirana misljenja su neznath@amijetno je
kako se u ovoj analiziranoj godini stanje poprauilo s obzirom da je porastao broj pozitiy
izdanih miSljenja u kojima su se naglasile posetmtke moze se zakljiiti kako se zbog
razloga za ovakvmisljenje sve viSe entiteta naSlo u problemimas@@njen

Grafikon 5. Revizorko misSljenje na financijska izvjes velikih poduzéa u 2011. godini
Republika Hrvatska

H pozitivho

W pozitivno s isticanjen
pitanjem/naglaSavanjemdake

= suzdrzanost od misljer

E misljenje s rezervo

E negativno misljen;

Izvor: vlastita izrada
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U 2011. godini primjetan je naj¥iepostotak pozivno ocijenjenih revizorskih misljenja. Is
tako, u ovoj je godinividljiv i zna&ajan rast misljenja s rezervom, koji je u odnosu
prethodnu godinu visi za 27,65%. Suprotno toiizrazit pad je na pozitivno ocijenjeni
misljenjima u kojima su istaknu pitanja, te je tako bilo ocijenjeno tek 20,89% pwsih
subjekata. Zn#&jan rast od 311,11% primjetan je kod suzdrzanodtimisljenja gdje je
pretpostavka kako revizorska tvrtka nije imala dtst dokaze kojima bi mogla ocijer

kvalitetu financijskihizvjeStaja

Grafikon 6. Revizorko misljenje na financijska izvjes velikih poduzéa u 2012. godini
Republika Hrvatska

B pozitivno

B pozitivno s isticanjer
pitanjem/naglaSavanje
tocaka

m suzdrzanost od
misljenja

B misljenje s rezervo

H negativno misljenj

Izvor: vlastita izrada

2012. godina prikazuje stanjecsio onima na p&etku analiziranog razdoblja. Najige broj
pozitivno ocignjenih revizorskih miSljenja i to 47,26%, prate plozitivna misljenja :
isticanjem pitanja sa 28,53%. Misljenjem s rezervogijenjeno je 23,34% poslovn
subjekata, dok je tek 0,29% njih dobilo negativh@lj@nje Revizori su se <zdrzali od

izdavanja misljenja z8,58% entitet:
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Grafikon 7. Usporedni prikaz revizorskog misljenja financijskivjestaja velikih poduze u
razdoblju od 2009. do 2012. Godine, Republika Ha
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H negativno misljenje
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30% M pozitivno s isticanjem
pitanjem/naglasavanjem tocaka

20%

10% H pozitivho
0

0% T T T 1
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Izvor: vlastita izrada

Analiza pokazuje kako je najsiebroj poslovnh subjekata predalo fer i objektivna financijs
izvjeXa, za koja su ocijenjeni pozitivnim misljenjem. feréh pozitivna izvje&a s isticanjen
pitanja, odnosno naglaSavanjeniaka koja se nagse odnose na podu&e koja se nalaze
poteSk@éama s poslovanjemnelikvidna su ili nerentabilna, imaju blokiran Ziratun, ili se
pak nalaze u postupku likvidacije, te su dio nekogskog procesa. Isto tako ukoliko revi
po prvi put obavlja reviziju poslovnog subjektajaal je ograditi se od prethodnog rjenja
naglaSavanjem pitanj&lijedom toga, najmanji broj misljenja odnosirseona modificiran.
gdje su najviSe prisutna ona s rezervom, negatienmanje od 1% suzdrzanost od mislje
Promatrano razdoblje pokazuje kako se trend izdavpnzitivnih miSljenja smanjuj, a
modificiranih povéava. Razlog tomemogu biti stoZze r&unovodstvene mjere i zako
kojima se nastoje sprijgi manipulacije koje utjgu na fer i realan prikaz stanja

financijskim izvjeStajima poslovnih subjek
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6.2. Pozicije financijskih izvjeStaja sklone manipulaciji

Financijski su izvjeji standardizirani, te ssastavljaju iobratunavaju premeodreienim
racunovodstvenim nglima i pravilima.Priznavanje i mjerenjpojedinih pozicijefinancijskih
izvjeStaja formulirano je znim zakonima, propisima teneiunarodnim standardima
financijskogizvjeStavanja. Unatotome, kreativnim r&unovodstvom otkrivaju se raznidiai

kako bi se postigli Zeljeni ciljevi i prikaz stargatiteta

Pozicije bilance su najpodloznije manipula te su prijenosom utjecale i na pozicij€uaa
dobiti i gubitka gdje se modificirao rezultat posdmja U nastavku je prika:otkrivenih
manipuliranih pozicijafinancijskih izvjeStaja velikih poslovnih subjekau analiziranom

razdoblju.

Grafikon 8. Poztije financijskih izvjeStaja na kojima su se nagvigrSile manipulacije
velikim poslovnim subjektima Hrvatske, 2009. go«

DUGOTRAJNA NEMATERIJALNA IMOVINA
DUGOTRAJNA MATERIJALNA IMOVINA
DUGOTRAINA FINANCISKA IMOVINA
ZALIHE

POTRAZIVANJA

REZERVIRANJA

DUGOROCNE OBVEZE

KRATKOROCNE OBVEZE

POSLOVNI PRIHODI

FINANCIJSKI PRIHODI

AMORTIZACIJA

Izvor: vlastita izrada

U 2009. godininajviSe manipulirala pozicija bila je dugotrajnatergalna imovina. Poslovr
subjekti su ovom pozicijom manipulirali revalorizacijc i ispravkom vrijednos, te su
troSkove odrzavanjabraiunali kao dio imovin. Sljed€a nage&e manipulirana pozicija <
potrazivanja, gdje su seestalo pojavljivali problemi sa zastarom koji ssunptpisvali u
skladu sa zakonskim propisima ili je njihova napladt bila neizvjesna. Nadalje, nisu
vrSila rezerviranja za troSkove sudskih postupasistale preddene obveze. Amortizacija
takader jedna od &kivanih manipulativnih pozicija s obzirom su zakonski propisane t
maksimalne stope, te se vrlo jednostavno njima nkaairolirati prikazani troskovi i rashoc

61



Grafikon 9. Pozicije financijskih izvjeStaja na kojima su sgvite vrSile manipulacije
velikim poslovnim subjektima Hrvatske, 2(. godina

DUGOTRAJNA NEMATERIJALNA IMOVINA
DUGOTRAJNA MATERIJALNA IMOVINA
DUGOTRAJNA FINANCISKA IMOVINA
ZALIHE

POTRAZIVANJA

ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK
REZERVIRANJA

DUGOROCNE OBVEZE

KRATKOROCNE OBVEZE

POSLOVNI PRIHODI

FINANCIJSKI PRIHODI

AMORTIZACIJA

Izvor: vlastita izrada

U Hrvatskoj je digotrajna materijalna iovina najwestalije manipulirana pozicija u 201
godini, te je njezin udio u manipulacijama 2¢ Za razliku od 2009. godine amortizacija
sljedeta pozicija kojom se najviSe mauliralo. S obzirom da je veliki broj poslovn
subjekata nastojao smanijiti svoju dobit ili prikiizgubitak kako bi izbjegli ili smanijil
fiskalna davanja, ove su dvije pozicije uz razrfentee manipulacije utjecale na ostvare
tog cilja. Slijede ih pwazivanja i rezerviranja koja su wumanijilaza 27% u odnosu 1

prethodnu godinu.

Zalihama je manipuliralo%® entiteta izbjegavanjem knjizenja ispravka vrijeshn ili otpisa
zaliha koje nisu bile utrzive. Slijede dugéne i kratkoréne obaveze na kma se nisu
knjizili svi nastali poslovnidogataji, te cesto nisu bile u skladu analitickim vrijednostima

vjerovnika.
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Grafikon 10. Pozicije financijskih izvjeStaja na kojima su sgvite vrSile manipulacije

velikim poslovnim subjektima Hrveke, 2011. godina

DUGOTRAJNA NEMATERIJALNA IMOVINA
DUGOTRAJNA MATERIJALNA IMOVINA
DUGOTRAINA FINANCISKA IMOVINA
ZALIHE

POTRAZIVANJA

ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK
REZERVIRANJA

DUGOROCNE OBVEZE

KRATKOROCNE OBVEZE

IZVANBILNCNI ZAPISI

POSLOVNI PRIHODI

FINANCIJSKI PRIHODI

AMORTIZACIJA

Izvor: vlastita izrada

25

U 2011. godini potrazivanja preddg@ nad ostalim pozicijama. Entiteti ih koriste kalsic

prikazali ve&e prihode od realnih time Sto ne otpisuju potrafi@akoja su neizvjesna .

naplatu ili su preSla u zaste Nadalje, manipuliralo se z#ano stavkama dugotrajt

imovine, te zalihama i rezerviranjima. U odnosu methodno razdoblje povala se

manipulacija obvezama, posebno onima koje dospyed@ godine dana. Poslovni prihodi

bili dio manipulativnih radnju 8% sl¢ajeva, Sto ukazuje na trend nastojanja da se pr

vedi prihodi. Takvom zakljgku doprinosi icinjenica da se amortizacijom manipuliralo te

5% slitajeva Sto je neuotmjeno s obzirom na ostala promatrana razdc

Analiza 2012. godine (gfikon 11) pokazuje siho stanje prethodnom razdoblju. Kege

manipulirana pozicija su potrazivanja i to sa 2%jede ih dugotrajna materijalna imovir

te atekivano amortizacija i kratkotoe obveze
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Grafikon 11. Pozicije financijskih izjeStaja na kojima su se najviSe vrSile manipulaai

velikim poslovnim subjektima Hrvatske, 2012. go«

DUGOTRAJNA NEMATERIJALNA IMOVINA
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REZERVIRANJA
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Izvor: vlastita izrada
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Grafikon 12. Usporedni prikaz pozicija financijskih izvjeStaj&lanih manipulaciji L
razdoblju od 2009. do 2012. godine publika Hrvatska
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Manipulaciji najpodlozZnija pozicija je kroz prve iy godine promatranja dugotrajna
materijalna imovina. Usko vezana uz nju je stavkeorizacije kojoj su zakonski pripisane
maksimalne stope, te se ovisno o ciljevima upradagstavno moze njome manipulirati. U
2011. godini manipulacije potrazivanjima predgate je takav trend nastavljen i u boidu
razdobljima. Potrazivanja kao jedna odce&ie manipuliranih stavki u bilanci rijetko se
otpisuju iako je naplativost upitna ili preSla wstaau s ciljiem prikazivanja ¢# prihoda te
samim tim i dobiti. Suprotno tome, moze sluzitia gmanjivanje dobiti ili prikaza gubitka
tako Sto se agresivno otpisuje iako je momst naplate joS moda, te takve se radnje
nage&e nalaze van zakonskih okvira. Zatim, manipulirastse’kama rezerviranja, zalihama,
te dugotrajnom financijskom imovinom. Kratkére i dugordne obveze sljede su po
ucestalosti, Sto je razumljivo s obzirom na velikbgtor za manipulaciju. Primjetno je da
poslovni subjekti odi@ene obveze ne knjize u svojim poslovnim knjigariah ivode kao dio
imovinske stavke. Poslovni prihodi su, tdko, jedna od pozicija koja jeesto modificirana u
praksi, a najviSe na tim da se financijski prihodi prikazuju kao operaiiéto stvara lazan

dojam o uspjesnosti poslovanja.

6.3. Oblici manipulacija financijskih izvjeStaja koja su utjecale na
upravljanje zaradama

Metode kojimace poslovni subjekti i njihov management manipuliraunovodstvenim
informacijama, odnosno s financijskim izvjeStajimnamarno ovise o ciljevima kompanije.
Ratunovodstveni standardni gesto nejasni i vrlo slozeni, a samo divanje fer vrijednosti
imovine, obveza, kapitala, prihoda i rashoda seravilu obavlja procjenom koja je
subjektivan né&n na koji utj€u stavovi menadzmenta subjekta. Ovdje se stogaaotxaiki

prostor za manipulaciju financijskim izvjestajima.
Provedena analiza revizorskih iz\j@&dala je uvid u koriStenje kreativnoguaovodstva za

razdoblje od 2009. do 2012. godine, te su eksaabimanipulacije koje se prisutne kod

velikih poslovnih subjekata u Hrvatskoj.
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Grafikon 13. Oblici manipulacie zaradama u financijskim izvjeStajima velikih posidv
subjekata, Republika Hrvatska, 2009. go

B Manipulacije troskovima i rashodima
B Manipulacije prihodima

B Manipulacije rezerviranjima

B Stvaranje nerealne aktive

M Agresivna revalorizacija

18,06% | Skrivanje obveza

u Slozene transakcije

Izvor: vlastita izrada

Manipulacije troSkovima i rashodima tegi su pojavni oblik manipulacije zaradame
2009. godini, te je takvoj manipulaciji pristupi88,33% poslovnih subjekata. Proveder
analizom utvdeno je kako sgednakim dijelom radilo i o laZznonsnizavanju troSkove
ponajprije snizavanjem troSka amortizacije otpisom potrazivanja i zaliha, tlaznom
poveanju troSkova vr3e agresivan otpis imovine, skiimanjem amortizacijskig razdoblje,
te tere&enjem troSkova rezerviranja za neutemeljeneloge. Manipulacije prihodima

agresivna revalorizacija radi poboljSanja slikeobventnosti i smanjenja dojma o visok
zaradamajednako su zastupljene 2009. godine sa 18,06%.deSge su manipulacij
rezerviranjima (15,28%) koje su se primarno odmona rezerviranja za zapete sudsk
sporove. Najmanje su otkrivene slozene transaktgge s obzirom na prirodu manipulac

odekivani rezultat.
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Grafikon 14. Oblici manipulacie zaradama u financijskim izvjeStajima velikih posidv
subjekata, Reyblika Hrvatska, 2010. godi
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B Manipulacije prihodima

B Manipulacije rezerviranjima
16,67%
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H Skrivanje obveza
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Izvor: vlastita izrada

U 2010. godini dolazi do porasta manipulacije tmaka i rashodima za 5,58%. Agresiv
revalorizacija (18,52%) druga je najzastupljenijanipulacija u analiziranoj godil Najéce&e
se koristi kakobi se stvorila slika o manjoj zaduzenosti, jer Beet povéava pozicije
ukupnog kapitala pa se postotak obveza u pasivingee Manipulacije prihodima su
odnosu na 2009. godinu pale za 7,69%. Slijede jeiputacije rezerviranjima, te skrivar
obvezakojima su se nag&e prebacivale obveze na povezana pothili su se zatvarale

ispravkama vrijednosti na kraju razdok

Grafikon 15. Oblici manipulacie zaradama u financijskim izvjeStajima velikih posidv
subjekata, Republika Hrvatska, 2011dina
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Izvor: vlastita izrada
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U 2011. godini manipulacije troSkovima i rashodinanalo samostalno premasuju sve o<
oblike manipulacije zajedno (45,45%). £amije su joS manipulacije zaradama te agres
revalorizacija dugotrajne materijalne imov. Ostale oblike manipulacija koriso je tek

nesto manje od 10% poslovnih subjek

Grafikon 16. Oblici manipulacie zaradama u financijskim izvjeStajima velikih posidv
subjekata, Republika Hrvatska, 2012. go
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H Agresivna revalorizacija

Izvor: vlastita izrada

Stanje u 2@2. godini priblizno je séino onom prethodnoga razdoblja. Nakon manipulz
troSkovima i rashodima (49,51%), 12,62% poslovniibjskata koristilo je manipulaci|
prihodima za modifikaciju svojih financijskih iz\§taja. Lazno pouv&nje prihoda ostvarisu
napuhivanjem prihoda prodajom dugotrajne imovireptiznavanjem prihoda unaprijed.
cilju laznog snizavanja prihoda prenesen je dibqa u idde obr&unsko razdoblje. Nakc
manipulacije rezerviranjima, z&@na je i manipulacija koja je imala zilj stvoriti nerealnu
aktivu kapitalizacijom tektih troSkova. Takav se cilj n®&e ostvario interno stvoreni
goodwillom. Ostale oblike manipulacije koristilo ek oko 5% poslovnih subjekata

analiziranoj godini.
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Grafikon 17. Usporedniprikaz manipulacija zaradama u financijskim izvjeStajimdikie
poslovnih subjekata razdoblju 0c2009. do 2012. godin&epublika Hrvatsk
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Vrste manipulacija ovise o ciljevima uprave koji Bgle ostvariti, a nag&e su vezane z
povetanje dobiti ili prikazivanjagubitka. Stogane ¢udi da su n&e&e manipulacije u svir
promatranim godinama vezane upravo uz troSkove i de koji imaju trend rast: Prate ih
manipulacije rezerviranjima agresivna revalorizacija dugotrajne materijalimovine.
Postepeno se smanjuje uporaba manipulacije prireo#ioju oteZzava modernizacija fiskal

kontrole.

Grafikon 18. Prosj&na vrijednost manipulacijfinancijskih izvjeStaja na koje je ukaz
revizor, 20092012. godina, Republika Hrvats
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Izvor: vlastita izrada
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S obzirom da je otkrivanje manipulirane vrijedndakultativno objavljivana, nag&e se uz
stavke kojima se manipuliralo nije prikazivala gdpost temeljem koje je revizor donio
osnovu za misljenje. Prema objavljenim podacimasjgtoa je vrijednost manipuliranih
stavaka postepeno padala do kraja analiziranogbfjackada je ponovno uslijedio rast 2012.
godine. U 2009. godini progjea je vrijednost manipulacija iznosila 77.513.031 kn.
Padom od 39,58% u 2010. godini bila je 46.829.82®&®. Najniza prosfga manipulirana
vrijednost je u 2011. godini kada je iznosila 383384,53 kn, da bi veu 2012. dosegla
91,34% rast te iznosila 62.921.337,31 kn. Potrejennaglasiti kako ove vrijednosti zbog

neobjavljivana svih podataka nisu u potpunostimeale ih je potrebno uzeti s dozom rezerve.

Rigoroznije zakonske mjere i modernizacija sustamatrole fiskalnih davanja utjecala su na
smanjenje manipulativnih radnji u Hrvatskoj za emije prvog kriznog vala. No unattome,
manipulacije zaradama kao prijevarni oblik finaskig izvjeStavanja prisutne su na ovom
podriEju. Nastojéi sakriti loSe poslovanje i minimizirati fiskalnaadanja, kompanije su
spremne na razne mjere kojinda prikazati pozitivniju, odnosno negativniju slilavog
poslovnog rezultata. Revizori su, kao prvi obliknkole financijskih izvjeStaja, ukazali kako
poslovni subjekti modificiraju oddene pozicije, no takva kontrola nije dostatna kbkse
otkrila prijevara. Tu nastupaju foretiki racunovaie koji dobivaju sve w@ znaaj na trzistu

hrvatske ekonomije.
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7. Zaklju ¢ak

Globalizacijom financijskih trzista, razvojem surrenih informafikih tehnologija i interneta
u funkciji financijskih trziSta i poslovanja dolazio sve ¢eXe pojave manipulacije.
Manipulacije su n&g&e brze od regulatornih tijela, te se njihovo pofjeae ili ublazavanje

javlja tek nakon izbijanja st@jeva Sto uglavnom donosi velike gubitke.

Korisnici financijskih izvjeStaja Zele objektivnistinite i fer informacije koje mogu analizirati i
na temelju kojince odIiti o svojim poslovnim pothvatima. Informacije paikane u financijskim
izvjeStajima osnova su danasnjeg trziSnog staejajithovi korisnici moraju biti sigurni kako su
prikazane vrijednosti odraz realnog stanja entit8taga, financijski izvjeStaji beskompromisno

moraju prikazivati jasne, pouzdane, relevantngpousdive podatke.

Kvaliteta financijskih izvjeStaja danas je sve vigzultat ponaSanja danovaia, a ne
iskljucivo normiranih rgunovodstvenih ngela. Povjerenje investitora u financijske izvjestaj
kompanija sve se viSe naruSava zbog zamki i iskaSanvrednovanju i objavljivanju
izvjeStaja prema tainovodstvenim politikama iz koriStenih ctmovodstvenih standarda.
Izostankom promjena u sadrzaju, oblikucestalosti izvjeStaja ostaje i dalje ,plodno tlo®
manipulacije na financijskim trziStima. Foretkn raunovodstvo je usmjereno na otkrivanje

tih manipulacija i prijevara koje su sveéastalije u modernim ekonomijama.

ForenzEki racunovaie stoga imaju zri&ajnu ulogu u sprigavanju manipulacije zaradama kao
prijevarnog oblika financijskog izvjeStavanja. Rgmik forenzikog ratunovodstva nije
propisan revizijskim standardima, pa se for&kiziracunovaie moraju voditi svojom
strieno&u, iskustvom i intuicijom tijekom otkrivanja prijaeve, a prilikom toga objektivnost i

neovisnost su od velike vaznosti.

U Hrvatskoj je potreba za zanimanjem for€ékmg ra&unovaia sve zn&jnija. Tome
doprinose rezultati sprovedene analize koji dokapgstojanje i visoku razinu manipulacija
zaradama kao prijevarnog oblika financijskog iztgganja. Manipulativhe radnje mogu imati
veoma negativan utjecaj na poslovni subjekt, njegtanove, drzavna i regulatorna tijela te u
konahnici na cijelu zajednicu. Adekvatno i &b obavljanje poslovnih aktivnosti utjec&e
na kvalitetno financijsko izvjeStavanje. U supraimo negativhe posljedice koje

manipulacijsko r&unovodstvo donosi su neizbjezne.
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Sazetak

Globalizacijom financijskih trziSta, razvojem sumrenih informaitkih tehnologija u funkciji
financijskih trziSta i poslovanja dolazi do s¢e&ih manipulacija. Razlog tome je $to u
vrijeme pada ekonomije ljudi prelaze granice kajxé ne bi presli i tada aktivnosti
pronevjere cesto izlaze na vidjelo. Pronevjera ne mora uvijek fizicka, suvremena
ekonomija sve viSe otkriva razne manipulacije kajirse pronevjeretine upravo u
financijskim izvjeStajima modificiranjem stvarnotpasja entiteta. Manipulacijama se nastoji
doci do brze i lake zarade raspolozivim, dopusteninnédopustenim sredstvima. Stoga je
razumljivo da su manipulacije zaradama gegialije u svakodnevhom poslovanju.
Raunovodstvenim prezentiranjem poslovnih podatakaad&ment nastoji ovladati trziStem i
ostvariti druge koristi koje se od njegéeéiuju. Manipulacije su nég&e brze od regulatornih
tijela, te se njihovo popravljanje ili ublazavarjvlja tek nakon izbijanja stajeva Sto
uglavnom donosi velike gubitke. Foreka ratunovodstvo je usmjereno na otkrivanje tih
manipulacija i prijevara koje su sve&iastalije u modernim ekonomijama. Manipulacije
financijskim izvjeStajima n&pXe su legalne i u dozvoljenim zakonskim okvirima. No
potrebno je biti oprezan, jer tanka je granica i@dméegalnih i ilegalnih radnji, a pritisak

trziSta nad poslovnim subjektima sve j€ive

77



Summary

Globalization of financial markets and the develepinof modern information technologies
lead to more frequent manipulations. The reasonoigtained in the fact that during the
economic downturn people are crossing the bordeswouldn't be crossed otherwise and
the fraudulent activities often come to light. Embements in modern economy are more
often visible through manipulations in the finan@tatements, modifying the actual position
of the entity. Manipulation is used to reach quehkd easy earnings through available,
admissible or inadmissible facilities. Therefore, i$ understandable that the earnings
manipulation is the most frequent in daily openasioManagement is trying to engross the
market and achieve other benefits through accoginpresentation of business data.
Manipulations are usually faster than regulatotseiil reformation or mitigation occurs only
after the outbreak of case, which usually bringavigdosses. Forensic accounting is focused
on the detection of this kind of manipulations dralds that are increasingly common in
modern economies. Manipulations of financial staets usually are legal and legitimate.
However, the line between legal and illegal aaegitis very thin, and the market pressure

over the business entities is increasing.
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