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1. Uvod
1.1. Predmet i problem rada

Ovaj rad se odnosi na kvalitetu razumijevanja sponzorstva u sportu, NULWLpPpNRP
UD]J]PLAOMDQMX L VSRUWENLE®DSAHP BIBiKMGEG REpGEdistwy P DWLNH
GDQDYVY YUOR SURILWDELOQD JUDQD PDUNHWLQJD NRMRM V
SD&QMH

6SRUWVNR VSRQJRUVWYR VH VXVUHiUH V SUREOHPRP GL
VSRUWRYD L QMLKRYLK $p&R\ ki DddD PNrijdRa i, Rateriolo je

MHGDQ RG WDNYLK VSRUWRYD JGMH VSRQ]RU QH YLGL VYRI
gledano, QHSRSXODUDQ D &WR VH WLpH QDpLQD RJODEDYDQN
Utakmica trajge PDOR YLAH RG SR N RMIWWH Y L G HbojekBicalh® O Lp L W t
JODYL D NDPROL QHNL RJO.Brigd kirad® JeRisVi InSyofBtGd H i D
jedniod QDMSRSXODUQLMLK VSRUWRYD VYLMHWD X] ]JDYLGQH

veliku naklonost sponzora.

7DM YHOLNL MD] L]JPHyX VSRUWRYD RGQRVQR0Qdad bKRYRJ V
GRYHVWL GR L]XPLUDQMD RGUHYHQLK YUVWIR \b3RUWNRDD I

unazad u poticanju i razvoju bavljenja sportom.

1.2. Ciljevi rada

&LOM RYRJ UDGD MH LVWUDALWL L SUHGRpPLWL XORJX VSRU!
WUl tea SULND]DWL QD NRMH VH VYH QDpLQH L NUR] NRMH

sponzorstvou sportu. 7/ DNRYyHU LVWDNQXWL L DQDOL]JLUDWL X NRMF

investiraju i ostvaraju dugotrajna partnerstva.



1.3. 0HWRGH LVWUDALYDQMD

OHWRGH NRMH uldovwdd radiR du lzvawvstveviog karaktera, a neke od njih su:

X Metoda analize +tmetodaisr DALYDQMD NRMD VH RGQRVL QD UDapcC
SRMPRYD L |DNOMXpDND QD QMLKRYH MHGQRVWDYQLME

X Metoda sinteze +tSRVWXSDN VSDMDQMD MHGQRVWDYQLMLK SR

X Metoda generalizacije zpRVWXSDN SUHODVNIRSUIRQLVWLRHEH BIRIEP
(jedna od metoda spoznaja)

X Metoda komparacie +tSRVWXSDN X NRMHP VH SURXpPpDYDMX YH]F
LIPHYXYLMH VWYDUL LOL SRMDYH V FLOMHP GD VH L]JUD

X Metoda indukcije £+ QDXpQD PHWRGD NRG NRMHIVMDGRRROJLK
SROD]JHUL RG SRMHGLQDpPQLK |[DNOMXpDND

1.4. Struktura rada

Struktura ovog rada sastoji se od sedam poglavlja. U prvom se poglavlju definira uloga

VSRUWD X GUXaWYX JGMH VH iRELHQQIXNWRSFRRMNRUNRY MERRW X

'"UXJR L poglavljeHbredstavlja sponzorsty R RSUHQLWR L VSRQ]JRUVWYR X
ulazak u tematiku rada. =D W L P [dttaktiundsti i razlozi sponzoriranja sporta, te
najbitnije prednosti i nedostaci sportskog sponzorstva. Nadalje, u p HW Y poglavIf,
na red dolaze sponzorski ugovori, QDpPIQ® NRMH VSRQ]JRUL WUDaH VSRUYV

obrnuto, te ugovore i primjere o televizijskim prijenosima.

Peto poglavlje prikazuje primjere sponzorstva u sportu gdje se navode primjeri
WHPHOMHQL QD LQGLYL Gpoiski kiBboWirSaR grimjera Lugdyora o
sportskom sponzorstvu i negativnim utjecajima na sponzora od strane sportskog

subjekta.

5DG ]DYU&ADYD NULWLPNLP RROY UKAZEWP nd piddIsh@M Xlasttr P
PLAOMHQMD R XOR]L VSRQ]JRUVWYD X VSRUWX



2 DHILQLUDQMH L XORJD VSRUWD X GUX&aWYX

2.1. Definiranje sporta

Sport e DNWLYQRVW NRMD MH SULVXWQD X JRWRYR VYLP L
vremenu, odmoru, zdravlju i zabavi. Odavno je sport prestao biti igra, te je postao dio

HNRQRPVNLK DNWLYSGBERUWWML SAULGRMWRVL JGUDYRP ALYRWX J
REUD]JRYDQMX UD]JYRMX JRVSRGDUVWYD WH MH XMHGQR

ljudima i narodima.*

7DNR,ydport PRAHPR RNDUDNWKBWMHODIMDIRWWRNRMRP VH GMH
odraslima omogu U ¢ zadovoljavanje potreba za kretanjem i igrom, razvoj
sposobnosti, osobina i sportskih znanja, sportsko izra @vanije i stvarala dvo, o juvanje
i unapre ¥enje zdravlja i postizanje sportskih rezultata na svim razinama natjecanja.
Pod pojmom sport podrazumijevamo razli pte motori [ke aktivnosti varijabilnog i
dinami [kog karaktera u kojima su na specififan nafin izra &ne sporta &ve

sposobnosti, osobine i znanja u natjecanju i treningu.

6SRUW PRAaHP Rna® pr&fdsidrialoiLamaterski i rekreacijski, a prema vrsti ih
grupirati na timske i individualne. Neki od najpopularnijin timskih sportova su:
QRIJRPHW UXNRPHW NRAGDUND KRNHM $SGRNDKXIRRG IDQNGA R W
L V O lHofdse i sportovi koji se mogu igrati i individualno i timski. Tu pripadaju
UHFLPR WHQLV EDGPLQWRQ VWROQL WHQLV YERVODQMH
YHULQX VSRUWD&D NDNR SURIHVLR®QWHIDWILKXQW B NR SERRJIDWV [HLLC
ULWDP aLYRWD WH VWDOQX SRWUHEX ]D XVDYU&ADYDQMHP

Sport je postao globalni fenomen i industrija sama po sebi, te tako predstavlja velike
PRIXUQRVWL L QRYH L]D]JRYH ]D P D otdveladd 9@ & Nddir Vame) X p Q MD N

brzi razvoj sportskog marketinga.?

1%DUWROXFL aAaNRULU OHDRDDGHPHRDAWKO SRUWEUD]EX WEE0QHUD GUXaW:
2=GULOLG , .HYULU ' L 9UNLU & 6SRQ]RUVWIVIBUbSVY,SRUWX QD ¢
Oeconomica Jaderting(2), str. 5165. (Datum pristupa: 04.04.2019.)



2.2. Uloga sportau zdravljui GUX&awy X

'DQDV X XEU]DQRP QDpPpLQX ALYRWD zipostalip. $®RIth&D VH VY
YDaQX XORJX X SUDYLOQRP UD]JYRMX ](]GPDBDYRVRE&IQORPW X
povezivanju. Sportske aktivnostL SREROMAaDYDMX UDG VUFD L NUYRaA
SURALUXMH NDSDBNWWHNU S®IRDW MDpD L PHQWDOQH VSR

NRQFHQWUDFLMD L RGJRYRUQRVW NRMH. Bfojnevshidii@ su RVRELQ
SRND]DOH GD RQL NRML VH EDYH LQWHQ]JLYQLP REOLFLPD U
UMHYH SDWH RG QHVDQLFH L RSUHQLWR EROMH VSDYDMX

WMHOHVOX WH&aLQX

'"MHFD NUR] VSRUW UD]YLMDMX VDBRUYWD®G@RWW W ©®D NLA F R
sposobnost koncentracie. 1DGDOMH GMHFD NUR] VSRUW PRJX ]DGR
SRWUHED SRWUHEX ]D NUHWDQMHP SRWUHEX ]D GUXaHQM
SRWUHEX |D VDPRRVWYDUHQMHP SRWUHEy HJ SDNE&DGD G M

LGHQWLILFLUD VD VSRUWRP NRMLP VH EDYL L NRMHJ YROL
VWYDUL NRMH QLVX X VNODGX V WRP XORJRP D SR]QDWR

]JGUDY VWLO ALYRWD SRWLpH WLBRMIL [GHX K WYD]YD @ B HG UDFGLC

7UHQLUDQMHP L RGODAHQMHP QD VSRUWVND QDWMHFDQML
izmjenjuju razna iskustva i razvijaju zdravu konkurenciju. 6SRUW MH pHVWR SRYH]

SXWRYDQMLPD &aWR RPRJXUDYD ER@kboHsebeSR]|QERFEDQMH V
navedenoga, potrebnoje GD VH OMXGL aWR YLAH EDYH VSRUWRP MH
YLaHV WU X NRsweuldhropdje, sa svih strana, ne smijemo zaboraviti na sport

i njegovu ulogu koju pridonosi.

Dakle, sport uz doprinos pobolMAaDQMD |GUDYOMD LPD REUD]RYQX GLPH

kulturnu, rekreacijsku i socijalnu ulogu.®

3Sport camping shopttps://bit.ly/2CYNCAT (Datum pristupa: 05.04.2019.
4 Gloria https://bit.ly/2YN1u4p (Datum pristupa: 05.04.2019.)
5 Bijela knjiga o sportu, Komisija Europskih zajednica, Bruxelles (2007.)



https://bit.ly/2CYNCdT
https://bit.ly/2YN1u4p

3. Sponzorstvo

3.1. Definiranje sponzorstva

6SRQJRUVWYR MH MHGDQ RG QDMpHAULK L]YR UXHNLPDIQH LUL
VOXpDMHYLPD VSRQ]JRUL UDGR GDWL QRYpPpDQX SRWSRUX QH
YODVWLWX SUHSR]QDWOMLYRMWDL PSRRIYHI QIRYWDAWM X1 F IGRDG 1 MK Q
YULMHGQRVW X QDWXUL RGQRVQR EHVSODWQDMG®REUD L X
na kraju donijeti korist. Nekispon]RUL NRULVWH GRJDYyDQMH ]D SURPRFLN
LOL XVOXJH SD MH X WRP VOXpDMX FLMHOR GRJDYyDQMH >
YMHUQRVWL SRWUREDpD SURL]JYRGX LOL XVOX]L

Sponzorstvo SUHGVWDYOMD L REOLN XODJDQMD X UD]JOLpLWH R
FLOMHP SRVWL]DQMD FLOMHYD SRGX]JHuD aWR SULPDUQR
PDUNH SRYHUDQMHP SURGDMH L.MDpDQMHP YODVWLWRJ X.

6SRQ]JRUVNL RGQRV PRAH KWOMMXhYPRVRIDODQ LPIHMQHQD VOMHI

1) SUDYR NRUL&AWHQMD ORJD LPHQD ]DawWLWQRJ ]JQDND L
RGQRV VSRQ]J]RUD V RGUHYHQLP SURL]JYRGRP LOL GRJDY

2) SUDYR SRYH]LYDQMD V RGUHYHQLP SURL]JYRGRP LOL XV

3) SUDYR SRYH]LYDQM®D WRROYMH@MHP LOL PMHVWRP

4) SUDYR NRUL&A&WHQMD UD]JOLpLWLK SRMPRYD NRML VX YH
PMHVWRP NDR d4WR VX VOXAaEHQL VSRQ]JRU VOXAEHQL

5 ) SUDYR SURYRYHQMD RGUHYHQLK SURPRWLYQLK DNWL
R J O D aKe kénjpanje, aktivnosti prodaje, a sve u skladu sa sponzorskim

ugovorom.’

59DQ 'HU :DJHQ 5 &DUORV (YHQW ODQDJHPH®\200BBUDYOMDQMH GRJDYVI
7Mulin, B.J.; Hardy, S.; Sutton, W.A.: Sport marketing, Human Kinetics, {32Q7)



SD]JOLND L]JPHYyX VSRQ]JRUVWYD L GRQDFLMD

7XPDpHQMH VSRQJRUVWYD WUHED UDDPORY@RDQH BRB]SRNH D]

njih prikazane su u tablici 1.

Tablica 1. *ODYQH UD]J]OLNH L]JPHYyX VSRQ]JRUVWYD L GRQDFLMD

SPONZORSTVO DONACIJE
3LAHWH SRQXGX B3LAHWH |DPROEX
Usluga i protuusluga Nema protuusluge

7TURADN RJODAaADYDQMD U iznosu od 2% prihoda umanjuje

RODNALFD poreznu osnovicu tvrtke za porez na
dobit

‘XJL SHULRG SULSUHPH L .UDWNL SHULRG SULSUHE

SRGX]HUD VSRQ]RUD RGOXNH SRGX]JHuUD VSRQ]

,JYRU 9HWWXUHOOL ' 9HWWXUHOOL 9 .RAaXOM *

VSRUWVNH RUJDQL]DFLMH L VSRUWD&H NRML @8HOH SRVORY

Sponzorstvo je davanje u novcu VWYDULPD LOL XVOXJDPD SUDYQRM 1
RGUHYHQX SURPL G aE HR0oga SspoRA03vo \é€Ong 3idatra darovanjem, a
WURANRYL VSRQ]JRUVWYD HYLGHQWLUDMX VH NRG VSRQ]RUTIL
su porezno priznati bez obzira na iznos.® 'RQDFLMX PRAHPR SURPDWUI
filantropsku vrijednost koju primatelj dobije bez protuusluge jer se ime donatora

spominje u malom obimu. Generalno, donator ne dobije nikakva financijska sredstva

]JDX]YUDW RVLP GREURJ LPLGAD X MDYQRVW NRML MH LWHN

80LOLQRYLU A2SRUH]LYDQMH GRQDFLMH#P-48.VSRQ]JRUVWYD? 3RVO



4. Sponzorstvo u sportu

4.1. Definiranje sponzorstva u sportu

6SRQJRUVWYR WUHED VKYDUDWL NDR SRVORYQL RGQRYV LJ]F
REOLNX JRVSRGDUVNRJ VXEMHNWD LOL SULYDWQLND V MH

kluba, s druge strane. 6SRQ]J]RU SULWRP SRQDMpH&UH SURSDJLUD VY

od proL]YRGD XVWXSDQMHP VYRMHJ LPHQD NOXED NRUL&W
SURSDJDQGQLP SORpDPD QD LJUDOL&AWLPD L GYRUDQDPD L

tu uslugu dobiva financijsku naknadu. 6 SRQJRUVWYR GDNOH X VYDNRP
razlikovatioddoQDWRUVWYD JGMH VH NRULVQLNX GRQDFLMH GR(

u pravilu, bez protuusluge.®

*RGLAQMH NRPSDQLMHU BALERP RG LMPIMODDLMDUGL QD VSRQI]R!I
XPMHWQRVWL |]DEDYH eMHURYMK ¢RJIGHDMEPZE Bpwgrizar&dhQ L LQWH L
X VSRUWX GLMHORP ]DVOXabDQ XVSMHK 20LPSLMVNLK ,JDUI
1996. -R4 MHGDQ IDNWRU MH L SRYHUDQMH EURMD GREURYV
RUJDQL]DFLMD NRMH RUJDQL]JLUDMX VWRWLQH GRJDYDMD
2UJDQL]DFLMH VH REUDUDMX YHOLNLP NRPSDQLMDPD VSRC
svoje potrebe. lako sponzorstvo kao oblik marketinga postaje sve popularnije, mnoga

SRGX]JHUD VX MR&a QHYVjednel@D k&kbvHe W RstiDment marketinga i

awR QXSSRQJ]RUVWYR QLMH LVWR a@aWR L RJODADYDQMH NRI

kompanije kroz medije.

$OL NDNR QDMpH&UH VSRUWVNH RUJDQL]DFLMH SULOD]H V
RVWYDULWL RpHNLYBQBEXVSRQYPRALWL L GLVWULEXLUDW

VSRQ]JRUVWYR PRJO RTakoWshorGK JuRjekiR im@j&kzadatke koje moraju

ispuniti:

1) Moraju SR]QDYDWL RVQRYQH JQDPDMNH WYUWNH L QMH]LG
2) Moraju SR]QDYDWL SURFHV NRML WYUWND NRULVWL SUL G

SMeler M., Neprofitni marketing (2003.) str. 2Z33.



3) Moraju izraditi sponzorski paket
4) Moraju LPSOHPHQWLUDWL L NRQWUROLUDWL SURYRYHQMH

5) Morajus SRGX]HVXKBEMHORYDWL X RFMHQMLYDAMX XVSMHA&C

Kako bi se privukla sportska publika QXaQR MH XSR]JQDWL L VKYDWLWL
SRWURADpPD W.H=DOSHRWOMWHOBBWURAQMH VSRUWVNLK SURL]

trebaju otkrivatisSRUWVNH SRWUR&DpH L QMLKRYH QDYLNH

Sponzorstvo u sport neizostavan je dio sportskog marketinga koji se u zadnje vrijeme
QDJOR UD]YLR D SUHGVWDYOMD XODJDQMH QRYFD RSUHPH
s ciliem promoviranja vlastith SURL]YRGD L MDpR@D H) P JONRHE R OLPRP W U:

6SRQJRUX MH X LQWHUHVX GD QMHJRY NRULVQLN SRVWLaH
WLPH XMHGQR SRYHUDYD SRWHQFLMDOQL DXGLWRULM NRN

sredstvo, odnosno propagandnu poruku.'? Prema podacima IEG za 2017. godinu,
VSRUWVND VSRQ]JRUVWYD VD XGMHOD |DX]LPDMX SUYHI

sponzorstva. Nakon sporta slijede zabave i provodi s oko 10% te umjetnost, festivali i
RVWDOD GRJDYVDQMSpoX [ tMikopBp XODUDQ GD VH PR&H RGQRVL
FLOMQH VNXSLQH EH] RE]JLUD QD REQX JUDQLFX LOL aLYR'

Sponzoriranje velikih sportskih natte FDQMD LOL SRMHGLQLK VSRUWDAaD N
YUKXQVNRJ VSRUWD VWYDUQR Q@XNGH \WQREOEWMDCGH R BHR WH R QXIS

i njihove pozornosti.'4

10 Ekonomski portalhttps://ekonomskiportal.com/SPONZORSTMBSPORTU/

(Datum pristupa: 15.04.2019.)

1 Milne G. R., McDonald M. A., Sport marketing: Managing the Exchange Process (1999.)

2Meler M., op. cit.,str. 235

13 Batu, N. Mert. "Sports sponsorship applications as a public relations tool for creating brand recognition.”

MediAnali 4, br. 8 (2010): 87.08.

MESLK - 6SRUWVNL PDUNHWLQJ LOL PDUNHWLQANL VSRUW" OHGLD PDU

8


https://ekonomskiportal.com/SPONZORSTVO-U-SPORTU/

4.2. Oblici sportskog sponzorstva

1D wWUaLawx SRVWRNMRUWVRRIRESRGLRULUDQMD NDR &aWR
VSRUWVNLK NOXERYD LQGLYLGXDOQLK o&dgaRzatNaD&@D VSRU
VSRQ]JRULUDQMH VSROBWIYNIRRGEGDRGULKD RBEOLND VD VRERP QfF

ekonomsku korist za samog sponzora. Dijelimo ih u nekoliko kategorija:

1. 6SRQJRUVWYR VSRUWVDNG K &G RILMyDFL. UsDfiRaviditanjip G Q RV Q R
RGUHYyHQRJ GRJDYDMD V FLOMHP GD VH L] WRJD SRV

SULODJRYHQD VYLP |IDKWMHYLPD VSRQ]JRUD

2. Sponzorstvo sportskih klubova £+ VSRQ]JRUL SRPRUX ILQDQFLMVNL
VUHGVWDYD SRWSRPDaX NOXEX GRNQDWILUNOXEGNKD R uS
'D EL PHYXVREQL XJRYRU ELR HIGNIRADR)D Q&R VDYVRYM® (
sponzorstvo.

3. 6SRQJRUVWYR SRMHGL®avp Gel iajriskariniji Véiiki Bportskog
sponzorstva zato aWR MH NOMXpQD SRWSXQD YMHURGRVWRN
VWXSDQM SULYODPpQRVWL L]JPHYyX VSRMWGLAQD [SUR V]YRIE
dobivD KRQRUDU RG SRGX]HUD L REYH]XMH Vhbov@gD XV O XJ
SURL]YRGD D X FLMHOX SHILD XV W H DXNDO MXR HOHDV W WH Q
HNRQRPVNL L SUDYQR ][DVWXSDMX VSRUWDA&D

4. Sponzorstvo sportskih organizacija i udruga = organizacije i udruge svoje
VSRQ]JRUH SURPLpPpX MDYQR XGFRRDPEXQH LPU MEANHYHX V (
sponzora 1D SULPMHU 6BXAEBRKRVIMSLWDN A;<3 NXSD

Kao primer SDUWQHUVWYD L]JPHYyX VSRQ]JRUD L RUJDQL]DFLI
organizaciju FIFA ili Fédération Internationale de Football Association na francuskom,

WR MHVW OHYyXQDURGQD QRJRMBHMWIQ DQ DHWIGYHED FL¥MNMH W V N D
RUJDQL]DFLMD Vrighu, B @Gdnielenhle 2004. godine u Parizu. Odgovorna

MH ]D RUJDQL]DFLMX QRJRPHWQLK PHYXQDURGQLK QDWM
6YMHWVNR SUYHQVWYR NRMD VH RGUADYD RG GDYQH

[

L *XWRZVNL $ ODUNHWRQURYLNRHOWMVWYR X 4SRUWX QD SULPMHUX WYL
Formule 1, Biblioteka Geographica Croatica, knjiga 6, prvo izdanje, Zagreb (1997.) 2#. 22



Slika 1. FIFAinjeni GXJRURpPQL VSRQJRUL

FIFA PARTNERI
. Coca Kia Qatar .

Brend Adidas Cola Gazprom Motors  Arilines Visa Wanda

Movcani
1ZOs - gop 330 150 220 300 230 850

(milioni

dolara)
Godine 2015- 2013- 2015- 2015- 2017- 2015- 2016-
ugovora 2030 2022 2018 2022 2022 2022 2030

lzvor:

https:/www . fifa.com/about-fifa/who-we-are/, pristupljenc datum 17.7.2018.
https:/www.fifa.com/about-fifa/marketing/sponsorship/index.html pristupljeno datum 17.7.2018.

,]JYRU $OpDNRYLU 6 6WDQNRYLU - %UGDUSingidubButhNHWLQJ .
Beograd (2019.)

'DQDV MH VSRUW SRVWDR MDNR XQRVQR SRGUXpMH SRJRW
QD VYLMHWX WH SULND]DQL QRYpPDQL L]QRV Lnevi&rRiQ]RUD QD

5. Sponzorstvo sportskog objekta

Sponzorstvo sportskog objekta predstavlja sponzorske ugovore o pravima za imena i
reklame stadionima, dvorana, arenama i drugim sportskim objektima. 2G SRpHWND

VWROMHUD RYR MH QDMEUAH UDVWXUH #2Rj6 UekkbbMdii VSRUW

sportskih objekata prodala svoja primarna imena zbog ogromnim sponzorskih

XODJDQMD MHU RYL SRVORYIL ¥WXVQN Mp HERHP GR LR URPLQMH G C

Kao primjer, (slika 2.) prikazana je Vodafone arena, nogometni stadion turskog kluba

%HaLNwDa NRML QRVL LPH SR WHOHNRPXQLNDFLMVNRP SR

B$SOpDNRYLU 6 6WDQNRYLU - %UGDU , ODUNHWLQOIX) MrSRUWX 8QLYH!
211.

10



Slika 2. % ULWDQVNR WHOHNRPXQLNDFLMVNR SRO®XoHHuH 9RGD]I

najpopularnijeg turskog nogometnog kluba

o oy
¢ o 5 0w B 50 |
13 11‘11‘11'1

- 2 o o 3

Izvori: Psam http://www.psam.uk.com/besiktas-jk-open-their-new-smart-stadium-

vodafone-arena, Alamy https://www.alamy.com/stock-photo/besiktas-stadium.html
(30.05.2019.)

5DGL ]DMHGQLPNRJ HNRQRPVNRJ LQWHUHVD VSRQJRUD L VS
MH GDQDV SRVWDOR SUHYODGDYDMXiL QDpLQ ILQDQFLUL

njegovim granama. Utjecaj spoQ]RUVWYD QLMH YLGOMLY VDPR NUR] IL

sponzorstvo ima gotovo presudan utjecaj u razvoju sporta u gotovo svim zemljama.

5D]OLpLWD SUDYD NRMD RVWYDUXMH VSRQ]JRU SRWSLVXM;
organizatorom sportske SULUHGEH VX SUDYD XSUDYOMDQMD X NOXE
XSUDYQRP RGERUX VNXSaAaWLQL NOXED L VvO SUDYR QD SL
VSRQ]JRUD QD VWDGLRQLPD L VSRUWVNLP GYRUDQDPD N
sponzora, reklame u tiskanim mater LMDOLPD NOXED LWG NRULAWHC
EHVSODWQH XOD]QLFH ]D VSRUWVNH SULUHGEH NRULAWHC(
i sl.) te ostala ugovorena prava. S druge strane, prava klubova koja proizlaze iz

XJRYRUD VD VSRQ]JRURP VX ub2 Ry pdorzdra SUJdgokolF hovBuO
ulaganjima u klub, kreditima), materijalni primici (rekviziti, objekti, oprema trenera,

11


http://www.psam.uk.com/besiktas-jk-open-their-new-smart-stadium-vodafone-arena
http://www.psam.uk.com/besiktas-jk-open-their-new-smart-stadium-vodafone-arena
https://www.alamy.com/stock-photo/besiktas-stadium.html

LJUDpD L PHQDGAHUD XVOXJH NOXEX SULMHYR]QH VPM
NRULAWHQMH PHGLMD UHNOD pidina DhedptatdildglashiiML UDGLMX

4.3. Vrste sportskog sponzorstva

VistH VSRUWVNRJ VSRQ]JRUVWYD PRAHPR SRGLNaEH@OhWL X WL
sponzor, sponzor prezentera i generalni sponzor. Prvi od njih je naslovni sponzor koji
REXKYDUD QDMYHUL GRVHJ MHU RPRJXuUDYD VSRQ]JRUX GD I
samom imenu sportskoga kluba L O L G R,JapyimjdiRoji to prikazuju na slici 3. i 4.
su NRADUNDANL N O XHrvagski G élekanwWmvalliga kao sponzor hrvatske

nogometne lige.

Slika 3. . RaADUNDANL NOXE &HGHYLWD

CEDEVITA

Izvor: Twitter https://twitter.com/KKCedevita (31.05.2019.)

7 %DUWROXFL 0 (NRQRPLND L PHQDGAPHQW VSRUWD +$=8 )DNXOWHW
Zagreb (1997.)
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https://twitter.com/KKCedevita

Slika 4. Sponzor prve hrvatske nogometne lige

'.HRVATSKI TELEKOM

PRVA LIGA
\'/

Izvor: Nogomet plus https://bit.ly/2Ja788k (31.05.2019.)

7DNDY SDNHW PRUD VDGUADYDWL QDMYL&X ILQDQFLMVNX Y
SRWSLVLYDWL QrbgddiRreN 6NMBGIQRG/WUDQH VSRUWVND RUJDQL
stupanj financijske sigurnosti i stabilnosti, a s druge strane da bi javnost prihvatila i
memorirala QD]LY NOXED LOL GRJ Dtpiikghistio 33&divd) K oQrRzIdgdd
ne treba SULVWDWL Qd tiheJi) GrganizRca izgubila na vjerodostojnosti, a

javnosti dala na znanje da se ne cijeni dovoljno te bi se pokrenule razne sumnije.

Druga vrsta sportskog sponzorstva je sponzor prezentera. Ako VH RUJDQL]DFLMD RG
SRQXGLWL RYDNDY QDpLQ VXUDGQMH XQDSULMHG WUHED

potencijalnog sponzora da nije u stanju garantirati objave u medijima.

| posljednja vrsta je generalni sponzor koji MH YDADQ NRG RQLK VSRQ]JRUVWD
SRMDYOMXMX JRUH QDYHGHQL VSRQ]JRUL WH X WRP VOXpD
QDMYHULP NPWLVYHPPRUD ]QD.MONMRL YHMHGDL BRUWVNLK NO.
znDpDMQLMH L PDQMH ]QDpDMQH XWDNPLFH XYLMHN SUHR
VSRQJRUVWYR RGUHYHQRJ PHpD LOL SR:\StkKa®.Rdkadu X SVNRJ

Hewlett-Packard kao generalnog sponzora.

18A.Kosk DYUDQ $ .UDOM 6SRUWVNL PDUNHWLQJ OHYLPXUVN®AYHOHXpPLO
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Slika 5. Hewlett-Packard (Hp) kao generalni sponzor

day

Y
nfgrs

@ Vecerniji list Jielelgr-1igly citus -

& mobendo

infokod \VEER 2N roie g (R)
B T v g e @
o Avove. @Valon CROZ ESkRsted nmfina 8 Micosoft \;f} &

e [ Smébithe @now miens rmcunmtacon VIDE  JLLOPC.

& (A RN sPaN = maras'

Algebra Algebra

Izvor: SlideShare https://bit.ly/2J0O1ZZ9 (31.05.2019.)

Na Svjetskom rukometnom prvenstvu u Kataru 2015. godine, Jamnica je bila generalni
VSRQ]J]RU UHSUH]HQd\B §licidH aWR VH Y

Slika 6. Jamnica d.d. (proizvod Jana) kao generalni sponzor HRS -u (Hrvatskom

rukometnom savezu)

Izvor: Agrokor https://bit.ly/30Xv1JJ (31.05.2019.)
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4.4. Ciliev L SR G X krbi §portsko sponzoriranje

SRVWDYOMD VH SLWDQMH NDNR QHND N.R#ABKIM®®HaMdditiR GO X p X1

UbDpXQD R WRPH GD MH VSRQ]JRUVWYR GXJRURpPQR XODJDQ|I
XpLQNRYLWR &4WR VH SRWYUYyXMH pLQMHQLFRP GD RVREQR'

dugi niz godina. Dva osnovna pitanja na koja tvrtka treba dati odgovor prije ulaska u

sponzorski projekt su:

1. 2GJRYDUD OL RVREQRVW VSRUWVNRJ SURJUDPD VWYDU
NRML VH V QMRP aHOL SRYH]DWL"

2. Odgovara li ciljna skupina sportskog subjekta primarnoj ciljnoj skupini marke?*°

U oba pitanjatreba VYDNDNR SULSD]LWL QD QDpLQ SRYH]LYDQMD V
OL GRJDYyDMD V WLSRP VSRQ]JRUD V. ReBikbLdd $¢HadhdOLPR R
ERULODpNRP GRIJDYDMX NRML VXUDYyXMH V SUJKINDPEHQLP
NUHP MXKHSEMVPaEIRGRIDYDM SURL]YRG LilEa@db® D SXEO
SURPD&HQD

Takva vrsta povezivanja nema smisla i nikako se ne podudara, to jest nije kompatibilna

i vierojatno bi izazvala kontra efekt koji bi utiecaonasami LPLG& SRGX]HuUD SD L S

Treba LVWDNQXWL QHNROLNR XidAspbRsks sntetivabie PR G X ] H i D

% 3REROM&DQMH LPLGAD

'R SREROM3EDQMD LPLGAaD PRAH GRuUL VDPR DNR VH VSRQ]F
Bitno je dobro pogoditi s ciljnom skupinom kako ne EL GRAOR GR aLUHQMD OR
QDUXaDYDQM D Porbka xemiealddriesi WL LVNOMOOUNR BH] VXYLAQL

informacija koje mogu zbuniti ciljnu skupinu.

Ekononski portal https://ekonomskiportal.com/SPONZORSTMBSPORTU/ (Datum pristupa:
04.06.2019.)
20 Gutowski A., op. cit., str. 383.
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¥, Stupanj poznatosti

&LOM MH SRY Ha sdbiMiranie Gt@pRjd/fi@znatosti kroz vrste sportova koji su

SRSXODUQL QD WUaLadaWX X NRMH XOD]LPR 1SU DNR QDP N
GREUR MH RSUHGLMHOLWL VH QD JLPVNH VSRUWRYH NDR awv
dok recLPR DNR FLOMDPR JOREDOQR SUHSRUXpXMH VH QRJRF
VOLpPQR 7UHED LPDWL QD XPX G® a$ORL prRf@MDIAIL XS\RO X J L
prostranja  YHU PRUD SRVMHGRYDWL RGUH jdd @ixkotl BIljiilQ X SRS X
VNXSLQD XRSUH QDL AaORK®D upravb arikazijegibainu popularnost

glavnih svjetskih sportova.

Slika 7. 3RSXODUQRVW JODYQLK VYMHWVNLK VSRUWRYD X YRG

PERCENTAGE ‘INTERESTED’ OR 'VERY INTERESTED’

IN MAJOR SPORTS
50% 4
45%
40% 1 — Football (Soccer)
35% A — Basketball
Track & Field Athletics
30% A — Tennis
— Motorsport
s 4 — Cycling
20% A —  Cricket
MMA
15% A — Baseball
10% 1 —  Golf
— Rugby Union
5% A
0

2013 2014 2015 2016 2017

Source: Nielsen Sports DNA. Figures represent results from survey of 18 markets: Australia, Brazil (urban population),
Canada, China (urban), France, Germany, India (urban), italy, Japan, Malaysia, Poland, Russia (urban), Singapore (urban). South
Korea (urban), Spain, U.A.E. (urban), U.K., U.5,

Copyright © 2018 The Nlelsen Company

Izvor: Media Marketing https://www.media-marketing.com/vijesti/balet-i-pivo-sjajna-
kombinacija-u-ovom-oglasu-za-guinness-pivo/ (04.06.2019.)
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Na slici ispod (slika 8.) se vidi popularnost nogometa na globalnoj razini.

Slika 8. Popularnost nogometa u R] Q D p Hz@nljBma svijeta

SELECTED MARKETS RANKED BY PERCENTAGE OF
POPULATION INTERESTED IN FOOTBALL

Percentage of population ‘interested"

or‘very Interested' in football

1 United Arab Emirates 80%
2 Thalland 8%
3 Chile 75%
4 Portugal 75%
5 Turkey 75%
6 Mexico 73%
7 Spain 10%
8§ SouthAfrica 70%
9 laly 67%
10 Poland 67%
11 South Kores 67%
12 Malaysla 65%
13 Brazl 60%
14 Germany 60%
15 Hungary S4%
16 Russia 52%
17 UK 51%
18 France 50%
19 Czech Republic 50%
20 Singapore 49%

Source: Nielsen Sports DNA, Figures represent results from surveys of 30 markets: Australla, Austria, Brazil (urban population),
Canada, Chile (urban), China (urban), Czech Republic, France, Germany, Hungary, Indla (urban), Italy, Japan, Malaysla, Mexico,
Philippines (urban), Poland, Portugal, Russia (urban), Singapore (urban), South Africa (urban), South Korea (urban), Spain, Sweden,
Thailand, Turkey (urban), U.AE. (urban), UK., US.

Copyright © 2018 The Nlelsen Company

Izvor: Media Marketing https://www.media-marketing.com/vijesti/balet-i-pivo-sjajna-

kombinacija-u-ovom-oglasu-za-guinness-pivo/ (04.06.2019.)
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% Stvaranje reputacije

,JUD]JLWR MH YD&DQ FLOM NRG 8V6R QRIDMHD M D MH RIS RNV X
SRGX]HiH UD]PLAOMD L GMHOXMH GUXAWYHQR RGJRYRUC
UHJLVWULUDMX NDR SRGX]HiHB8XONHRGI W UFRE B XN BR Y WD QN

raditi na tome.

% Njegovanje kontakta

2GUADYDQMH NRQWDNWD V RGDEUDQLP NXSFLPD YRGLWHO
ELWDQ IDNWRURSRGXQHAID SUL VSRQ]R UL WRAMNXK PVRSIRXQI IQRRI\L Y [

da njeguju i intenziviraju svoje kontakte s tim osobama. (Npr: na Formuli 1 sponzori
VYRMLP NXSFLPD SULSUHPDMX VSHFLMDOQH 9,3 NDUWLFH
X SURVWRULMH PRQWDAQLK ERNVRYD .GdRaPddddiplizi@aniy R]DpD L

RGQRV XpYUauXMH VXUDGQMX teljusdlyge. VSRQ]JRUD L SULPD
¥ Motivacija suradnika

6SRQJRUVWYR VH QH RGQRVL VDPR QD PDUNHWLQANH FLON
QHJR EL VLWXDFLMD L X LQWHUQRRWINE®dR Y DY DWXiBbP CPIR

internog korisnika. Nastoji se stvoriti ugodna organizacijska klima i atmosfera u kojoj

UH LQWHUQL NRULVQLFL RVMHUDWL |IDMHGQLaAWYR L WLPVN

45 ORIJXUQRVWL LIEMHJDYDQMD NULYLK SURFMHQD

.RG PRIXUQRVWL LIEMHIJDYDQMD NULYLK SURFMHQD WUHED
L YUVWH VSRUWDaD

¥, Vrste sporta

5LILN SRJUH&A4QH SURFMHQH NRG RGDELUD VSRUWD WUHED
REMHNWLYQD LVWUDALYDQMD DOL VH ]DV.lTiebdt€skRra®@H PRaH

NDNR VSRUW QD NRML VH RSUHGMHOM XM ULBRG|R]WH XDV MH p

18



8VSRUHGLPR OL WDNR GYLMH UD]OLPpLWH YUVWH VSRUWD N
MDVQR MH NDNR UD]OLpLWH DVRFLMDFLMH RYLK VSRUWRYL

¥% 9UVWH VSRUWDA&D

5L]LN SRJUH&EQH SURFMHQH VH L RYGMBNRR ¥I$ R D & IV YRV

XVSMHVLPD NDUL]JPRP SRQDaDQMHP L GMHORYDQMHP PRal
L ALUX Stk NVSRQ]JRUX pLQL YHOLNX XVOXJX L &LUL SR]LV

QHXVSMHK L SULYDWQL SUREOHPL VSRDWID D Q@ BLDIW LSTRIRX |

lz WRJ UD]JORJD SULMH SRWSLVLYDQMD LNDNYRJ XJRYRUD
DQDOL]JLUDWL pHWLUL ELWQD NULWHULMD

|

. Aktualni uspjeh £XVSMHK VSRUWD&D PRUD RGJRYDUDWL FLON
,]JJOHGL ]D EX&XWiorenyvawR WRpPpQLMH DQDOL]JLUDWL

NUDWNRURPQRPpQDHGCQMIRERPpEMGX]HIH GRELOR YDOMLEL

no

na takva pitanja, potrebno je i dobro skenirati i upoznati se s konkurencijom.

3. 3BRSXODUQRVW R G UMHspbh@oRHoNa SFORNVIDQWHQ]LYQR UD&pOD
sporta. Prvo treba analizirati kakav je aktualni stupanj gledanosti i popularnosti
WRJ VSRUWD D |]DWLP SURJQR]JLUDWL EXGXUHeiDQVH L \
odluku o isplativosti ulaganja u tu vrstu sporta.

4. Stupanj poznatosti £ ELWDQ SUHGXYMHW ]D PHGLMYNR GMt
1HSR]QDWL VSRUWD& EDUHP a8LURM MDYQRVWL UH GR
to jest stupanj poznatosti novog proizvoda iliusluge RGQRVQR SREaX]HuUD

slikama 9., 10. i 11. slijede primjeri kod visokog i niskog stupnja poznatosti.

21 |bidem, str. 2830.
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Slika 9. Messi sponzorira pL SV /@isokK stupanj poznatosti)

Izvor: Aksharit https://aksharit.org/2018/05/15/current-endorsement-deals-in-lionel-

messis-kitty/ (06.06.2019.)

Slika 10. Messi sponzorira Pepsi (visok stupanj poznatosti)

Izvor: Aksharit https://aksharit.orqg/2018/05/15/current-endorsement-deals-in-lionel-

messis-kitty/ (06.06.2019.)
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Slika 11. 1LAHOLJD&ANL QMHPDpPNL UXN Répohvo@dDbriotkéele i QMLKRY
R G P D U Orixakéasiviian) poznatosti)

SR

»\ »
~ dorint.com

Izvor: Handball world https://www.handball-world.news/o.red.r/news-1-1-60-
97393.html (06.06.2019.)
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4.6. Atraktivnosti i razlozi sponzoriranja u sportu

Sportske organizacije trebaju shvatiti da VH RQH QDWMHpPpX ]D XGLR X R
VSRQJRUVNLP EXGAHWLPD L GD VSRQ]JRUL NRML LK ILQDQF

]JD XORAHQBREXHRID NRMD XODaX X VSRUW QDMYHUX DWUL

% PRIXUQRVWL EROMHJ RGUHYLYDQMD FLOMQLK VNXSLQD
VWUDQH WURAND

¥, tvrtke mogu koristiti sponzorstvo kako bi demonstrirali svoje vrijednosti na
WUAL&WX

¥, sponzorstvo stvarapriOLNH YUDUDQMD ]DMHGQLFL SRGUADYDMX
same zajednice

% VSRQJRUVWYR RVLIXUDYD NRPHUFLMDOQH YULMHGQRYV'
GUXJLK WLSRYD PDUNHWLQJD PRaH ELWL RGVXWQR

% DNR VH VSRQ]JRUVWYRP XSUDYOMD GREURe P RAH pHVWR
QLALP EXGAHWRP QHJR a4WR VH PRaH SRVWLUL RJODAEDY

% VSRQ]JRUVWYR pHVWR GRSLUH GR SRWURADpPD YLaAH QHJ

% WYUWNH PRJX NRULVWLWL VSRQ]JRUVWYR ]D VWYDUDQWN

i zajednicom??

Sportske organizacije ilisaPL SRMHGLQFL NRG SURQDODaHQMD VSRQ
SUHYHOLNH PRWbObWRPHNMNMPMRE XQ WK |L Q@WWRFLM\DNPAL YBW QR

zna. .DGD SRGXABDHELUH L]JPHYyX YL4AH VSRUWVNLKMhUJIDQL]D

pojedinaca QD SDPHWL LPD NDBHAWWDWYXLUL]JLN NRG QHXVSM
SRSXODUQRVMWRMH WXL IPRREX SRPRuUL X VHOHNFLML NDQGLG

odabrati ispravno po njih.

6SRUW RSUHQLWR SUHGVWDYOMD GREUX SODWIRWIPX |D ML
VWYDUDQMH SRJLWLYQH SHUFHSFL¥ S izRrs@rezRiatiaiy X NR UL\
sportu, poduzHUH SD pDN L QPRHHGUE VDIQH QDPLQH SURILWLUD!

vlastiti rejting i kredibilitet.

22 Ekonomski portahttps://ekonomskiportal.com/SPONZORSTMBSPORTU/ (Datum pristupa:
11.06.2019.)

23 Poslovni dnevnilattp://www.poslovni.hr/after5/nalozenukunu-u-sponzoriranjesportapovratiznosioko-
sestkuna197777 (Datum pristupa: 11.06.2019.)
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http://www.poslovni.hr/after5/na-ulozenu-kunu-u-sponzoriranje-sporta-povrat-iznosi-oko-sest-kuna-197777

4.7. Pozitivne i negativne strane sportskog spon  zorstva

Sponzorstvo kao oblik komunikacije sportskog marketingasmatrD VH QDMEU&H UDVW
MHU VD VRERP QRVL QDMYLaHXSGB KR RBWRGID @ R WHI ISNREEEX QHR V W

¥ vjerodostojnost tVSRQ]JRUVWYR RPRJIJXUXMH RSUDYsB@RQRVW ]D
koju nudi

¥% SUHQRA&HQM H spoRAotad povezuje proizvod ili uslugu sa skupom
pozitivnih dojmova o kvaliteti

¥ vezanje - stvara se sudjelovanjem potencijalnih kupaca

% |DGUAD“UORIGIRUVWYR VWYDUD WUDMQX VYMHVQRVW L

¥% RSRQDaihpyetty DQMH GREULK NRULVQLNRYLK LVNXVWDYL
VSRUWDAHP

%XGXuL GD VSRUWVNL GRJDYyDML SULYODpPH YHOLN EURM JC
SUHGQRVWL VSRQ]JRULUDQMD VSRUWVNLK GRJDYDMD QDG R

% ]JERJ QDpLQD QD NRML VH OMXGL LGHQWLILFLUDMX VD
YHUD QHJR NRG RVWDOLK GMHODWQRVWL

¥ X XVSRUHGEL V RVWDOLP GRJDYyDMLPD VSRUWVNH SL
XSRWUHEX UD]J]OLpLWLK HOHPHQDWD PDUNHWLQANRJ PL

% |IDKYDOMXMXUBERQNRWIXVNRPSDQLMD PRaH XWMHFDWL (
svojih promotivnih aktivnosti

¥» EXGXuL GD VSRUWVNH SULUHGEH SRVMHUXMH PQRAaW?
SRGX]HWL DNFLMH X VYUKX GRGDWQH SURGDMH LOL SU

Sportska sponzorstva pridonose brojnim koristima sportskom subjektu i samom

sponzoru, ali treba naglasiti i nedostatke koje mogu prouzrokovati. 9 H U L Qddkd) 84

odgovorni za prikupljanje financijskih sredstava NUR] VSRQ]JRUVWYR WURA&H (
NRQNUHWQR UD]JUDYHQRJ SODAQD spl&iMadtiv ekivaceH krarQ DO L H
XPUHADYDQMH L PMHUHYNRM XRVEGQRNVA BRMAPID MHGQRP RG

komunikacijskih kanala treba voditi predano, s dozom kreativnosti i inovativnosti, a ne

“A=GULOLUO , .HY p.it.,'str. B.OUNL U
Z'aHED . o&HUGDU 6 SR Uzwkulis®dRjetdkif spektakala, Reta, Hrvatski zbor
sportskih novinara, Zagrett995.)
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prilikom isteka ugovora provjeriti samo medijsku prisutnost sponzoriranog te donijeti

RGOXNX R XVSMHaAQRVWL L HYHQWXDOQRP SURGXAaHQMX VX

IDMELWQLMD VWDYND X VSRUWVNRMWR O [RGD UWBRWXV QHA D

emocije kod ljudi koje dovode do povezivanja i empatije u uspjehu i neuspjehu koja
WUDMH. YREpRRSMHEAQRJ EDYOMHQMD VSRQ]JRUVWYRP X \
LQIRUPLUDQMH WR MHVW SULSUHPE®LMWLHU H QIDQ R Y M RVULLYAQN. Y

komuniciranja s cilinom skupinom.?®

5. Sponzorski ugovori

Sponzorski ugovori LPDMX NOMXpQX XORJX QTHYS R UMY NORPRL WOLAL B VG
QDpLQ L MH OL EL XRSUH IXQNFLRQLUDOD VSRUWVND LQGX
ogromnog ulaganja. 8YHOLNH SRPDA&X SUL ILOQDQFLUDQMX VDPLK
NOXERYD L GRPRIXGMMX QDYHGHQLPD GD R&vYWDQX QD
SURPRYLUDMX VYRMH SURL]JYRGH XVOXJH P Dhodindnd. VDPL L
postignu aAWR YHUX NRULVW

6SRQ]JRUVNL XJRYRU MH SLVDQL GRNXPHQW X NRMHP VH Q
NRMLK VH WUHEDMX SULGUADY DW L oREkidubjet WUDQH WR MHV)

51. 60XpDM SRGX]HUD N RiMpbrtake €pon2oBRa L W L

3ULMH QHJR 8WR VH MHGQR SRGX]HUH RGOXpL VSRQ]JRULUD
NOXE OLJX LQGLYLGXDOQRJ VSRUWDA&D LOL GRWBzyDM MDN

s poslovnom strategijom sponzoriranja.

=D RGUHYyLYDQMH VWUDWHILMH VSRQ]JRUVYWYD SUHSRUXpX

2®Huoj, kutak za diskusiju; Dijana Vetturellittp://www.huoj.hr/kutakza-diskusiju/bacemovacili -dobra
investicijahr114/647 (Datum pristupa: 15.06.2019.)
2$OpDNRYLU 6 6WD QUN.RiY, kil 21121%8.UGDU ,
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http://www.huoj.hr/kutak-za-diskusiju/bacen-novac-ili-dobra-investicija-hr114/647
http://www.huoj.hr/kutak-za-diskusiju/bacen-novac-ili-dobra-investicija-hr114/647

% 2GUHYyLYDQMH FLOMHYD VSRQ]JRUVWYD

=D SRpHWDN WUHED SDAOMLYR DQDOL]JLUDWL FLOMHYH \
indirektni. 'LUHNWQL FLOMHYL VSRQ]JRUVWYD LPDMX NUDWNR

SRWURADpPD L IRNXV LP MH QD SRYHUDQMX SURGDMH GRN I
IRNXVY MH WDNRyHU QD SRYHUbDQMX SURGDMH DOL SUL WR
korisnicima, poboOMaDQMH LPLGAaD VWYDUDQMH VYLMHVWL LVWL

L RVYDMDQMH QRYLK FLOMQLK WUAL&awbD

¥% 2GUHYLYDQMH UDVSRORALYRJ EXGAHWD

SULOLNRP RGUHYLYDQMD EXGAaHWD ]Dtaki8RiQi&dde®/ ¥dY R SRV
RGUHYLYDQMH ILQDQFLMVNLK VUHGVWDYD

X uUDJDWL L]JQRV LGHQWLPDQ NRQNXUHQFLML

x

proizvoljna ili subjektivha raspodjela

X

postotak od prodaje
Xx PHWRGD FLOMD L |DGDWDND RGUHYHQLK RG VWUDQH Si

I1DMpH&UH NRULAWHQD WDNWLND MH SRREBRWPNMRIGR&EURG® |
posto ukupne prodaje od prethodne godine. 8 VOXpDMX GD SRGX]JHUH VSEF
QHNROLNR VSRUWVNLK VXEMHNDWD WL LJQRVL VH UDVSRU

¥ 2GUHyYLYDQ MKewpdhRorirdd L & W

Kada se ustanove cilievi L EXGAMOWHGHUD VWDYND MH RGUHYLYDC

sponzorirati. Prilikom izbora sponzorskih aktivnosti, trebaju se donijeti tri odluke:

1. + R U HseGshonzorirati na lokalnom, regionalnom, nacionalnom ili globalnom
WUALaAWX"

2. 3BRGX]JHUH VH PRUDoOBRIGEpOporsiVd. | GLYLGXDOQL VSRUWEL
OLJD VWDGLRQ GRJDYDM XGUXJX

3. 1IDNRQ aWR VH RGOXpLOR R REOLNX VSRQ]JRUVWYD SF

definiranom sportskom subjektu.
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% 'RQRAHQMH RGOXND X YflHgdnosti spbvhAdstv@® M HP H

SRGX]JHUH QD N udtiMesu & Hdni XlIMvi sponzorstva postignuti, a mogu ih
SRVwWLuUuL uD]J]OLpLWLP PMHUHQMLPD L SUDUHQMHP NDR aWR

X "TMHUHQMH PHGLMVNH LJORAHQRVWL
pUDUHOQMIPLAOMDQMD NRULVQLND
PMHUHQMH XVSMHaAQRVWL NRPXQLNDFLMH
SUDUHQMH WUHQXWQH SURGDMH

S UD U0 HQ M Hanjanidrriitékorisnika (zaposlenika)

mjerenje svijesti o marki

x

X

x

x

X

8 LVWUDALYDQMX VH NRULVWH SHW ELWQLK YUVWD HYD(
SRWUR&DpPD VWDYRYL SRWURA&DpD. Stratddija\elalsadiR @ BdMH L DG
YHOLNH Ykpashjer\épMinzori dobiju realnu sliku i objektivne povratne informacije

R X OR aH Q R.RZa@rkipkaxje primarnih podataka mogu se koristiti tehnike poput

IRNXV JUXSD DQNHWD. LQWHUYMXD L VOLpPQR

1D NUDMX SRND&H OL VH GlEyaMeHu SpohRoBsBro Silkd, Us/BoweD
YMHURMDWQR GD H GRiUL GR SUHNLGD.VXUDGQMH VD VSRL

5 60XpDM VSRUWVNRJ VXEMHNWD NRML WUDAL SRGX]HUH

Kada sportski subjekt kontaktira potencijalnog sponzora, bitno je da imaju jasno
rDJUDYHQX L GH M KoBu poruitd a W

SRVWRMH L RGUHYHQH IDJH NUR] NRMH BHUVEBRUWNMBDM X[XLEW

sponzorskog ugovora:
1. faza: identificiranje elemenata koji se mogu sponzorirati®®

Prva faza odnosi se na identificiranje svakog elementa koji bi mogao biti dostupan i

SUHSRUXpOMLY ]D VSRQJRUVWYR

28lpidem, str. 214.
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-DNR MH ELWQR GD VH RGUHGH NRPSRQHQWH NRMH PRJ:
VSRUWVNRJ VXEMHNWD WDNR L .S\RK ¥d priirera Widju Mitit VW VSR ¢
logotLS QD GUHVX (#ikadp) FIVHMLVLFH N RED pdldas, Qreids

Armour L VOLpQR UHNODPD RJOD&DYDpPNL SURVWRU QD SDQ

konferencije za medije (slika 14), ulaznice za ulazak na stadion (slika 13.), u dvoranu

i VOLpQR

Slika 12. Adidas kao sponzor nogometnog kluba Juventus (logotip na dresu i
KODpLFDPD

lzvor: Shop hrvatska http://www.shophrvatska.com/juventus-nogometni-dresovi-
djecji-domaci-2019-2020-kratkih-rukava-10146.html (26.06.2019.)
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http://www.shophrvatska.com/juventus-nogometni-dresovi-djecji-domaci-2019-2020-kratkih-rukava-10146.html
http://www.shophrvatska.com/juventus-nogometni-dresovi-djecji-domaci-2019-2020-kratkih-rukava-10146.html

Slika 13. Sponzori na ulaznici za utakmicu NK Istra 1961 i HNK Rijeka

Izvor: izradio autor (26.06.2019.)

Slika 14. 2JODaADYDpPpNL SURVWRU QD SDQRX NRML VH NRULVWL

Izvor: YouTube|https://www.youtube.com/watch?v=5F1V{8IEQro0|(26.06.2019.)
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2. faza: LVWUDALYDQMH DGHN ¥Bwg@HitkspSR@GR]HUD NRM

SULYODpHQMH SUDYRJ VSRQ]JRUD ]D VSRUWVNL VXEMHNW
NRMH MH VSUHPQR XORALWL RGU prides koji @aivapubnieka L] Q RV

identifikaciju potencijalnin sponzora L DQDOL]X EXGXuHJ SDUWQHUVWY
uzajamno korisna. 3ULMH |DNOMXPS RO RAUBPLMDUQYHK VSRQ]JRUD N
LVWUDALYDQMD MH GD VH RGUHGH SRWUHEH VSRQ]JRUD |

S R G X ].HPtdoje i koraci za kreiranje liste potencijalnih sponzora:

X QDYHVWL SRWHQFLMDOQH VSRQ]JRUH NRML LPDMX V(
sportske organizacije

X identificirati konkurente potencijalnog sponzora

x podijeliti listu na osnovu kategorije proizvoda i usluga koje nude potencijalni
sponzori

X utvrditi da li potencijalni sponzor ima interes i financijsku sposobnost da
]IDNOMXpL VSRQJRUVNL XJRYRU X VSRUWVNRM LQGXV

X utvrditi da li postoji neka poveznica s potencijalnim sponzorom (ne mora biti
zemljopisna, recimo demografsk D LOL SVLKRORAND WUA&ALAWD SR
VOLpPQRVWL X YULMHGQRVWLPD YMHURYDQMLPD SUL

x DQDOL]J]LUDWL VWDWXV SRWHQFLMDOQRJ VSRQ]JRUD X
i njihovu konkurenciju)

X njihovo prethodno sudjelovane X VSRUWVNLP RUJDQL]DFLMDPD
pozitivna i negativna iskustva)

X utvrditi vrijednost potencijalnog sponzorstva i njegove rezultate

QDEURMDWL SR YDaAQRVWL SRWUHEH SRWHQFLMDOQL

]DYUALWL OLVWX SRWHQFLMMOMERDYVXQPRUDIIQRM W S

]IDMHGQLPpNRJ XVSMHKD NUR] VSRQ]JRUVNR SDUWQHUYV

X

X

2pidem, str. 215.
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3. faza: razvoj prijedloga sportskog sponzorstva

Kod izrade prijedloga za sportsko sponzorstvo, treba ustanoviti glavne karakteristike
kao okvir za suradnju: ciljevi, karakteristike sportsNRJ VXEMHNWD PHyYyXVF
SRYH]IDQRVW VSRQ]JRU L VSRUWVNL VXEMHNW L PRJXUQR

potencijalnog sponzora.
Pisanje prijedloga za sponzorstvo:*°
X popratno pismo

ODNVLPDOQR MHGQD VWUDQLFD WHNVWD 3URVYODMEYXMH VI
MH GLUHNWQR ]DGXaHQD ]D VSRQ]JRUVWYR

X naslovna strana
-DVQD pLWND L SURIHVLRQDOQD IRUPDOQD
X VDaHWDN
6NUDUHQD YHU]JLMD FMHO®M X32@R JR&UL MU GNHRPID

X RSLV SRGX]HUD NRMH WUDAaL VSRQ]JRUVWYR

SRYLMHVW SRGXWuUM®QXSR@LK L SULMDaAQMLK VSRQ]JRUD P
SURJUDPL L GRJDYyDML NRMH RUJDQL]JLUD VSRUWVNL VXEM

demografija publike, promotivne aktivnosti).

x FLOMQR WUAL&WH

,GHQWLILFLUDWL SRWUR&DpN H sgoitsRaV digakizadi® M bpisdiH RV W'Y
SRVWRMHUH.SRWURADpH

X pozicioniranje marke

Identificirati pozicioniranje marke sportskog subjekta i ustanoviti kako se ovo

pozicioniranje podudara s markom potencijalnog sponzora.

30 oc. cit.
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X ciljevi programa sponzorstva

6 D J O H ®BWrizoéMitpisivanjem ugovoUD PRAH GRELWL L NRMH VX QMH.
SULPMHU YHUD L]JORAHQRVW P HGakhl s Dadi DRpfiHIDQ SURP
RVYLMHENWODGER® LOL GRIJDYDMX SRYHUDQMH XJOHGD NRG 3
RGJRYRUQR SRGX]HuUH

X oblik sponzorstva
KOXE LQGLYLGXDOQD RVRED GRJDYyDM QDWMHFDQMH PMFE

X vrijeme trajanja ugovora

X sponzorske pogodnosti i prava

lzuzetna briga oko svog sponzora (9,3 XOD]QLFH QD GRJDYyDQMLPD |
XPUHADYDQMD SRVHEGDDIEMDY.D YOLPpQR

X strategija evaluacije

9UHGQRYDQMH L RFMHQMLYDQMH XpLQND

.DR VD aHamjpwza sponzorstvom je jasno, uvjerljivo i koncizno pismo koje treba

ELWL XQLNDWQR L IRUPDOQR NDNR \éiivi pisehiz]lojlid Y DOR R

na pameti samo prikupiti novac od sponzora. 'REUR LVWUDALWL SR®}HUH LOL
se WUDAL VSRQ]JRUVWYR L QD QDMEROML PRJXUL QDpLQ REMI
UH GRYHVWL GR RERVW.BLYRBR FDEDRMR QR WNYED |IDNOMXpLW
L X VOXpDMX SULKYDUDQMD L VSRQJRURYRJ RGREUDYDQI

uspostaviti daljnji kontakt.

8NROLNR VSRUWVNL VXEMHNW NRML aHOL VXUDGQMX VD &U

za sponzorstvo koji se nalazi na slici 15.
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Slika 15. Primjer zahtjeva za sponzorstvo koji popunjava sportski subjekt:

Izvor: Croatia Airlines|https://www.croatiaairlines.com/hr/O-nama/Korporativne-

vrijednosti/Sponzorstva-i-donacije| (30.06.2019.)




4. ID]JD SUHJHQWDFLMD VSRUWVNLK PRIJXUQRVWL L |[DNOM

Na kraju, kada je prijedlog kreiUDQ VOLMHGL SUH]JHQWDFLMD VSRU!
zakf XpLYDQMH. 2Y®RYIMYD REXKYDUD WL ELWQD NRUDND

a) komunikacija (uspostavljanje prvog kontakta)

Uspostavljanje prvog kontakta YU&L VH N U RmaNa@ RdeM ke khalazi popratno

SLVPR L VBRISWDWQR SLVPR SUHGVWDYOMD &4LUX VOLNX VST
potencijalne suradnje. 6 DAHWDN REXKYDUD RVQRYH VSRQ]JRUVNLE
sportskom organizacijom, RpHNLYDQH EHQHILFLMH RG SDUWQHUVWYD
u sponzorstvu i viziMX NDNR VSRQ]RUYVWij¥tRpoBI®aklu GREXWLKUD X
EXGXUQRVWL

b) razmjena ideje (predstavljanje prijedloga za sportsko sponzorstvo i suradnju)

Ako VH SUYD NRPXQLNDFLMD SRND]DOD XVSMHaQRP VSF
prezentirati prijedlog o potencijalnom partnerstvu. Fokus bi trebao biti na prijedlogu za

sponzorstvo L QD NRULVWLPD GR NRMLK PRaH GRiUL SRJRWRYR ]
7TDNRYyHU WUHED SUHGVWDYLWL VYH QDGROD]HUH GRJDyDM|

biti aktivna, te na vrijeme obavijestiti sponzora da se pripremi za sudjelovanje.
C) pregovaranje i potpisivanje ugovora

3RG SUHWSRVWDYNRP GD MH SUHJHQWDFLMD GREUR ]DYU:
potpisivanjem suradnje, VOMHGHUL NRUDN MH SUHJRYDUDQMH L SR\
uvjeta prijedloga sponzorstva. $NR GRYyH GR PHYXVREQH V3YeilODVQRV\
SULMHGORJD VSRQ]JRUVWYD RQL SRVWDMX VDVWDYLR GLR
strane, elemente sponzorstva (prikazivane, RJODAaDYDQMH SURPRFLMH

MDYQRAURLPQR ILQDQFLMH QDpPLQ L YULMHPH SODUDQMD
R SRYMHUOMLYRVWL RGUHGEH R SUHVWDQNX XJRYRUQRJ F

Slpbidem, str. 21217.
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5.3. Ugovori o sportskim  televizijskim prijenosima

531. 1DpLQ SURGDMH SDNHWD WHOHYL]JLMVNLK SUDYD ]D HXI
utakmice od strane UEFA -e (Union of European Football Associations)

UEFA je prije prodavala pakete televizijskih prava samo jednom prenositelju na
RGUHYHQRP WHULWRULMX L WR .Xalwi D drEnQditei iIQdH NROLNR
ekskluzivna prava za prijenose utakmica Lige prvaka. Velik je problem nastao i u tome

AWR ]JERJ SURJUDPVNLK QHPRJIJXUQRVWL EURMQPu®UDYD R\
GUAD¥PM& je MHGDQ RG JODYQLK SURJWH PXV N IOKK oDV &M B
SUHQRVLWHOM LPD OLFHQFLMX ]JD VYH XWDN,PostalfhaQDM Y D &
WR ]QDWQR RWHAaDYD ODVPDQ QD WUALAWH

'DQDV MH VLWXDFLMD PDOR GUkodceptl MHFA WadekSKILEN® QRYRP
pravo na prodaju dvaju paketa. 3UYL QDpLQ MH SD\ 79 LOL SUHWSODWAQ
SODUDPR PMHVHpPQX QDNQEDGX ]D YL&H X RYRJP ALOMpDM>
SURJUDPVNH PRJXUQRVWL D GUXJL QDpPpHQLIMMND) 78R MDH piL
QHNRGLUDQH NDQDOH NRMH SXWHP VDWHOLWVNRJ SULMH!

naknade. 7DNYL SDNHWL VDGUA&H RG XNXSQR XWDNPLFD X
SUDYR HNVNOX]LYQH SURGDMH WHOHYL]LMVN Lepr&BtD YD L ]D
pay TV ili pay-per-view prenositeljima. Ako UEFA ne uspije prodati televizijska prava

X URNX WMHGDQ GDQD RG ]DY UaHWeadddjads skupiheniaDorjdd SUY X |

gubi ekskluzivitet nad tim pravima. Preostaje joj neekskluzivno pravo prodaje tih prava

XVSRUHGQR VD VDPLP QRIJRPHWQLP NOXERYLPD NRML VH Q

27 =JRPELU - %ODAaLpNR 8JRYRUL R WHOHYL]JLMVNLP SULMHQRVLPD V!
HNVNOX]JLYLWHW 6YHXpLOLAWH X =DJUHEX =DJUHE VWU
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3UDYD NRMD NOXERYL PRJX SURGDYDWL RJUDQLPHQD VX N
SURGDML LV FMGiIMaykeMRwSBenositelima. 7ZHOHYL]LMVNH NXGH LOL S
NRML VH RGOXpH NXSLWL SUDYD RG VDPLK QRJRPHWOQLI
RJUDQLPHQL VX X SRIJIOHGX QMLKRYD L]YUADYDQMD X RGQR
UEFA-e kao ekskluzivna. (slika 16.)%3

Slika 16. UEFA-LQ QDpLQ SURGDMH SDNHWD

lzvor: 7 =JRPELUO - %ODAaLpNR 8JRYRUL R WHOHYL]JLMVNLP SI
s posebnim osvrtom na ekskluzivitet, str. 58. (20.07.2019.)

33hidem, str. 57
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5.3.2. Gubitak TV prava nacionalne televizije za  hrvatsku nogometnu
reprezentaciju

Na javnoj radiotelevizii NRMX SODuUuDMX JUDyDQL 5HSXEOLNH +UYDW
JRGLAQMH QHUH VH YL&H PRUL JOHGDWL XWDNPLFH KUYD

8()$ MH RGOXpLOD WHOHYL]LMVND SeUHvétske]mg@Rtd&® P HW Q H
UHSUH]JHQWDFLMH SURGDWL QDMMDpPRM UHJNRGDODQRRGD\
MHVHQL QD VYRP SUHWS O BSMQHIUDNIReROSHTEQ &p&k préenstvo

2020., kvalifikacije za isto, Ligu nacija te kvalifikacije za Svjetsko prvenstvo 2022. (koje

MH X QDGOH&QRVWL ),)$

6DPL +57 MH LIMDYLR GD MH SRQXGLR SRVWR YHUOL L]Q
prvenstvo3*, DOL L XQDWRp W RPIHG @ akedlydkbj®dosjeduje puno

YHUL EURM VSHFLMDOL]JLUDQLK NDQDOD QD NRMLPD UH VH
tako SULYXUL SRSULOLPpDQ EURM VSRQ]JRUD RGSNKRWLK NRPHI

prikazuje televizijske kanale United Group koja je otkupila Europsko nogometno

prvenstvo 2020. godine.

Slika 17. Televizijski kanali u posjedu United Group

Izvor: Net.hr [https://net.hr/danas/hrvatska/promjene-na-medijskom-trzistu-vlasnici-

nl-televizije-i-sport-kluba-kupili-novu-tv-i-slovenski-pop-tv/[ (21.07.2019.)

34HRT |https://www.hrt.hr/417589/organizacija/usddbila-ponuduhrvatskeradiotelevizijeza-euro |
[202dDatum pristupa21.07.2019.)
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6. Primjeri sponzorstva u sportu

6.1. Primjeritemeljenina LQGLYLGXDOQLP VSRUWDALPD

Kao prvi primjer prikazani su najpopularniji L Q D M Si Q\DHI®! QM IVIH Qel.né Buietur
NRML LPDMX YHOLNL XWMHFDM X VYLMHWW R SS®OQNRRIGW YD
18.

Slika 18. 2VREH V QDMYHuULP XWMHFDMHP X VYLMHWX WHQLVD

Izvor: Sportcal |https://www.sportcal.com/Insight/Features/126844|(22.07.2019.)

Za nastavak o pojedinim analizama, odabran je 1RYDN R N Roy ljgliu svojoj

teniskoj karijeri WUHQXWQR |DUDGL Rn@ DRVGYHRIVLLOQWRHY [QMQQRYPDQH Q
na turniima) NRML L]JQRVL QHAWR YL&H Bika 19.)P MOH. MX®DQG RI® DD
RG YHOLNDQD EH] VXPQMH GD UH VH WD EURMND XYHOLNR

Slika 19. Trenutni nagradni fond WHQLVDpD L WHQLVDpPLFD X VYRMLP ND

Izvor: Sportcal |https://www.sportcal.com/Insight/Features/126844|(22.07.2019.)
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Ako VH X REJLU X]PX L GUXAWYHQH PUH&H )DVHEBRRN ,QVW
1RYDN RYGMH LSDN PDOR SRGEDFXMH XQDWRp VYRMRM NR
iH VXVWLUL PLOMHQLNH SXEOLNH N D RaléttbR nspomed@HUHU 1D
HYLGHQWQX UD]JOLNH L]P H§liKa Q0M, Hdjdizlte per€peRRMGOMDIi 0

QMHJRYRP YHOLNRP XWMHFDMX L SRSXODUQRVWL PHyX OM

Slika 20 1DMXWMHFDMQLML WHQLVDpL L WHQLVDpPLFH QD GUX?:2

Izvor: Sportcal |https://www.sportcal.com/Insight/Features/126844|(22.07.2019.)

'UXA&WYHQH PUHA&H LWHNDNR LJUDMX YHOLNX XORJX NRG
SURIHVLRQDOQL VY¥RWWDEIR | B SWMteRceX WMHFDMQ L

Zadnja stavka o Novaku je njegova sponzorska vrijednost koja iznosi 30 milijuna
GRODUD JRDNUBRQWEHIMEGIL QDOD]L VH X WUL QDMWUDAHQLN
J O H G Bpbizore (odmah iza Nishikorija i Federera koji je daleko najpopularniji i

QDMWUDAHQLML

38



Slka 21. 6SRQ]JRUVND YULMHGQRVW WHQLVDpD L WHQLVDpPLFD

Izvor: Sportcal

https://www.sportcal.com/Insight/Features/126844

(22.07.2019.)

Sponzorski ugovori Novaka RNRYLUD L S [ihukBi@il déng:3Q

a) Lacoste R G M H8,Dmilijuna dolara

b) Head (reket) +7,5 milijjuna dolara

c) Seiko (sat) =5 milijuna dolara
d $VLFV R#&Xiiibna dolara

IDNRQ VXUDGQMH V MDSDQVNLP SURL]JYRYDpHP RGMHUH L V
je dogovorio suradnjus IUDQFXVNRP NRPSDQLMRP /IDFRVWH awR VOL

Slka 22. 6 X UDGQMD 1RYDND RNRYLUD L IUDQFXVNH NRPSDQLM

Izvor: B92

https://bit.ly/20bryoF

(22.07.2019.)

35 N1|http://rs.nlifio.com/SporKlub/Tenis/a406129/KolikeNovak-zaradjujegodisnjeod-sponzora.html

(Datum pristupa: 22.07.2019.)
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1RYDN QLMH SURGXAaLR VXUDGRWDXp NPMDSDWWWNNA KGRIHOH
8QLTOR WH VUHUX SURQD&DR X IUDQFXVNRM NRPSDQLML /
minimalno pet godina. =DQLPOMLYD pLQMHQLFD GD MH RNRYLUO X UD
GR VYLEQMD JRGLQH J]DUDGLR XNXSQR PLOLMXQD G
pol od odigranih turnira.3® 22 milijuna dolara su prihodi od sponzora koji danas

odvajaju enoUPQH FLMHQH X SRGUXpMX VSRUWD L pLQH JD V

Zzanimanjem.

Drugi primjer generalno nije individuaini VSRUW DOL SRVWRMH GLVFLSOL
postat. 5LMHpPpOMDHIRROMLP KUYDWVYDILR 8 HQYKRYaleatDMARINM HV W
6LOQNRNRML VX X VYRMRM G Bo¥iD1GZna Qixhé&nM i SV ILMWHXI LY HVOD p
NRML VX X GYRMFX QD SDULUGH JRGLQH RGYHVODOL GLR
RG a4HVW PLQXWD aWR VHQWFRY X DIOR LDG MRICPAW QRY R

1DNRQ VYLK WLK SBRYLDOQ@AHMMH VSRQ]JRUD ]D 20LPSLMYV
RGUADOH JRGLQH X 5LR GH -DQHLUX QISwvbla VEathH GV W DY

suradnje uvelike im je otvorio hrvatski supermarket Konzum s kojim su potpisali

Ugovor o sponzorstvu za spomenute Olimpijske igre (slika 23.)

A,]JQLPQR QDP MH ]JDGRYROMVWYR &@WR NDR VSRQ]JRU PRaH
6LOQNRYLUD QDMEROMH KUYDWVNH L VYMHWVNH YHVODpH
XpLIHYIODpNRP VSRUWVNRP YHOHVLORP 2QL VX XMHGQR L
VH PRAaH SRVWLUL X] SXQR XORAaHQRJ WUXGD 6YRMRP
VSRUWD&LPD QMHIJXMHPR L SURPLpPpHPR VSRUWVNH YULMHG
VSRUWRP aH Qul/RleriDpuiné lu§pjeha u Riju te da svoju bogatu riznicu

PHGDOMD RERJDWH L R QiDL HAOD WKRPU2 GLUHNWRU P
Konzuma.38

36B92Ahttps://www.b92.net/sport/wimbledon2018/vedipfyyyy=2018&nav id=1421831
(Datum pristupa: 22.07.2019.)

37 Livecamcroatifhttps://www.livecamcroatia.com/hr/blog/najbetirvatskiveslacivalenti-martin-sinkovid
(Datum pristupa: 207.2019.)

38K onzunthttps://www.konzum.hr/@onzumu/Novosti/Konzursponzofbrack Sinkovic-u-pohodunaprvo-

hrvatskeolimpijsko-zlato-u-veslanjy(Datum pristupa24.07.2019.)
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Slika 23. .RQ]XP NDR VSRQ]RU Hjgkon DlithpikihRy#ra i Rid de
Janeiru 2016. godine

Izvor: Konzum [https://www.konzum.hr/O-Konzumu/Novosti/Konzum-sponzor-braci-

Sinkovic-u-pohodu-na-prvo-hrvatsko-olimpijsko-zlato-u-veslanju((24.07.2019.)

1DNRQ PMHVHF GDQD L |IDYU&HWND 20LPSLMVNLK LJDUD EL
zlatom okovrata JGMH VX LK GRpHNDOL EURMQL QDYMMVMD IO ILMHGH

na slici 24.

Slka 24. 1DYLMDpL L PDVNRWD .RQ]JXPD GRpHNXMX JODWQH 20

Izvor: Konzum [|https://www.konzum.hr/O-Konzumu/Novosti/Olimpijski-pobjednici-

braca-Sinkovic-ponos-su-Konzuma-i-cijele-Hrvatske|(24.07.2019.)
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SULND]DQ VOLND X SUYL SODQ VWDYOMD. EUDUX 6LQNRYL
Slika 25. % UDUD 6LQNRYLU L PDVNRWD .RQ]XPD

Izvor: Konzum [|https://www.konzum.hr/O-Konzumu/Novosti/Olimpijski-pobjednici-

braca-Sinkovic-ponos-su-Konzuma-i-cijele-Hrvatske|(24.07.2019.)

SRGX]HUH .RQ]XP MH SUHSR]J]QDOR EUDUX 6LQNRYLU NDR YUC

osobe s kojima je vrlo rado pristupio u suradnju u uvidu sportskog sponzorstva, ne

E R MsX¥ udslanja kao nepopularnog sporta. =QDMXuL GD KUYDWVND ,SRSXODI
ovR XODJDQMH MH ELOR LVSODWLYR L GUXaWYHRRGGILRYRL
GD NRQWLQXLUDQR XODax ILQDQFLMVND VUHGVWYD X KU

VSRUWVNLP NOXERYLPD SRMHGLQFLPD QDFLRQDQOQRM UH:

6.2. Primjeri temeljeni na sportskim klubovima

3UYL SULPMHU NRML UH VH DQDOL]JLUDWL X SRGUXpMX VS
Arsenal L] VMHYHUQRJ /RQGRQD NRML VH QDWMHpPpH X QDMYLat
To je klub s velikom i dugom tradicijom koji pripada samom vrhu engleskog hogometa
L QDMSR]QDWLML MH SR WRPH a&WR VX VH]JRQX X NRMRM °
QHSRUDAMHGQR MWWGD QLNRPH QL MbljeStRGgoR ]D UXNRP
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(QIOHVND 3UHPLHU OLJD X NRMRM QDVWiXiéanMjki MH GD

besprijekorno pokrivena sponzorskim ugovorima i TV pravima (slika 26.) u odnosu na

svoje konkurente prikazano na tablici 2.

Slika 26. Raspodijela novaca od TV prava u Premier ligi

Izvor: Gol.hr |https://gol.dnevnik.hr/clanak/nogomet/bolesne-cifre-pogledajte-koliko-
novca-su-englezi-dobili-od-tv-prava---562032.html|(25.07.2019.)

Tablica 2. 3ULKRGL RG 79 SUDYD X SHW Q Badavl?p16d1HXUR SV NLK

Engleska (Premier liga) 2,574 milijarde Y
aSDQMROVND /D OLJD 1,247 milijarde %
IMHPDPpND %XQGHVOLJD| 1,002 miljarde %
Italija (Seria A) 924 milijuna Ya
Francuska (Ligue 1) 578 milijuna Ya

Izvor: Gol. Hr|https://gol.dnevnik.hr/clanak/rubrika/nogomet/zarade-od-tv-prava-

spanjolci-drmaju-europom-englezi-ipak-zaradjuju-daleko-najvise---502002.html

(25.07.2019.)
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Nogometni klub Arsenal posjeduje zavidan broj sponzorskih ugovora, a ftri
QDMLVWDNQXWLMD L QDMERJDWLMD XJRYRUD YH&ax VH
aviokompanijom Emirates L WXULVWLPpNRP NR ®SDM@EREAD AD4liCi

27.

Slika 27. Sponzori nogometnog kluba Arsenal

Izvor: Arsenal|https://www.arsenal.com/| (06.08.2019.)

$UVHQDO MH RYH JRGLQHDBYURNRAFDOAVMRECQRAXWOWHY QD M
X L]JQRVX RG PLOLMXQD IXQWL &W RTajerirugi RajpodatifiX QD X Q
sponzorski ugovor u Premier ligi, odmah iza Manchester Uniteda i Chevroleta koji
LIQRVL PLOLMX®QD R RIE LAxRdguMDEpria svojim dresovima nositi logotip
navedene kompanije do kraja sezone 2023./24. Dokaz koliko je njihova suradnja jaka
temelji se i na samom nazivu stadiona koji nosi ime Emirates Stadum MR&a RG

godine® (slika 28.).

39 Arsenalhttps://www.arsenal.com/news/emiratasdarsenalsignrecorddeal
(Datum pristupa: 06.08.2019.)
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Slika 28. Arsenalov Emirates Stadium

Izvor: Metro|https://metro.co.uk/2015/02/26/3-ways-arsenal-can-improve-the-
emirates-atmosphere-5080758/|(06.08.2019.)

'UXJL VSRQ]JRU NRML VH PR &l dtés6vivhil 0t bvelsBzahe) j§ AQIas0 R
koji je zadnji put partner londonskom klubu bio davne 1994. godine. Ovaj ugovor
vrijedan je 300 milijuna funti u razdoblju od pet godina (60 milijuna funti po sezoni)*°

awR MH QHAWR PDQMH RG YRGHUH pHWYRUNH QD VOLFL

Slika 29. 9ULMHGQRVW VSRQ]JRUVNLK XJRYRUD X QDMMDpLP H
2018./19.

lzvor: BBC|https://www.bbc.com/news/business-47402439|(06.08.2019.)

4The Guardiafhttps://www.thequardian.com/football/2018/oct/08/arsehtiasnew-kit-supplierpumd
(Datum pristupa: 06.08.2019.)
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S novim partnerom, to jest Adidasom, Arsenal pripada u sami vrh ekipa s ogromnom
PDUNHWLQANRP VSRQ]JRUVNRP L ILQDQFLMVNRP PRUL NRN

rezultate i uspjehe.

7UH@DMYDAQLML VSRQ]JRU NOXED MH A9LVLW 5ZDQGD3 NRML
(slika30.). = DKYDOMXMX L XJR Y mogonetra$dandiKIGbBuOpBsali rapidno

SRSXODUQL X FLMHORM QruBroefl. ERJIJDMUKPALYRWIH@Y I D XNON
QRVRURJD ODYRYD JHEUL pLPSDOjj]iB j& pSsad@dn@ VNLK JRU
YRGHULK WXULVWLpPpNLK GHVWLQDFLMD NRMD X] QDYHGH
biciklizam, planinarenje te promatranje ptica.** Njihov sponzorski ugovor vrijedan je

30 milijuna funti na tri godine.*? Njihova VXUDGQMD WUDMH YH iimplixidaL QL] JR

win-win situaciju.

Slika 30. %LY&aL LJUDpL L LIJUDpLFH $UVHQDOD X SRVMHWX 5XD

Izvor: The Sun|https://bit.ly/2HxLe0qg|(08.08.2019.)

4“IArsenalhttps://www.arsenal.com/news/chuelcomesvisit-rwandanew-partnef

(Datum pristupa: 08.08.2019.)

42 The Guardiaittps://www.theguardian.com/world/2018/may/29/rwan8@starsenaisponsorshigivides |
[opinion| (Datum pristupa: 08.08.2019.)

46



7UL YRGHUD VSRQ]R U D iRt/ dveXu kD XIBedOra slici 31.

Slika 31. Najutjecayjniji sponzori na Arsenalovom dresu

lzvor: Footy headlines |https://www.footyheadlines.com/2018/11/adidas-arsenal-19-
20-home-kit.html{(12.08.2019.)

Danasjenogomet QDMSRSXODUQLML L QDMU Barclays Rrervdr igesSRUW QD
VOXAaEHQL QD]JLY OLJH ]JERJ VSRQ]JRUVWYD %DUFQD\V EDQ

QDMXWMHFDMQLMD QDMJOHGDQLMD L Q.0PU podagima@DMYLAaH
2018. godine, Arsenal je od sponzora zaradio 124 milijuna eura te godine, dok su

njihovi rivali iz Manchestera (United) zaradili nevjerojatnih 269 milijuna.*®Engleska
SUHPLHU OLJD |DUDYyXMH RJURPQH VYRWH QRYIm#HDaRG 79 S|
VWDGLRQLPD MH SUHNRL SRSWR LPHQ@ IERFULRIN ERIJDWLK VSRQ

43 N1|http://hr.nlinfo.com/SporKlub/Nogomet/a338452/Manchestgnited-vodecipo-zaradiod- |
[sponzora.htnj{Datum pristupa: 12.08.2019.)
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'UXJL QH&AWR ]DQLPOMLYLML SULPMH WHubtersiel UTo@QIMD QR JF
irske kladionice Paddy Power kao glavnog sponzora na dresu kluba. Naziv kladionice
R E XKY D Uki dioHorednjeg dijela dresa. Engleski klub Huddersfield Town na

VYRMHP MH ZHEX L GUXaAWYHQLP PUHADPD SUHGVWDYLR QR
EL VH QDYLMDpL ]JDLVWD XYMHULOL X LVWLQLWRVW QRYRJ ¢

odigrali prijateljsku utakmicu protiv Rochdalea u novim dresovima** prikazano na slici

32.

Slika 32. Prijateljska utakmica Huddersfielda i Rochdalea

Izvor: Nogomet plus|https://bit.ly/2KurhZS|(13.08.2019.)

&LMHOD SULPpD RNR GUHVRYD ELOD MH L]PLaAOMg QWD 1DYLM
Paddy Powerovu kampanju #SaveOurShirt koja je kasnije pokazala kao pun pogodak.

IMLKRY FLOM MH XVWYDUL ELR GD |DaWLWH GUHa&RYH NOX
su ] DNXSLOL SURVWRU QD GUHVX QMLKRY ORJRWLS QHUH EL

44 Nogomet plughttps://bit.ly/2KurhZ$(Datum pristupa: 13.08.2019.)
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Povodom kampanje iz kladionice su se oglasili s ovom porukom: 36SRQ]JRUVWYR

GUHVRYD X QRJRPHWX MIBLRSMWLIAOKVO SDPIE POEMRQLFX GD SR
sponzore u nogometu, ali dres treba biti svet. Zato danas pozivamo i sve ostale
VSRQ]JRUH GD VH SULGUXaH QD4RM NDPSDQML 36DYH2XUGBKL!

Kao sponzor znamo svoje mjesto i ono njenavDaHP GUHV X’

Huddersfield Town nije jediniklub XNOMXpHQ X QDYHGHQX NDPSDQMX VC

Slika 33. (QJOHVNL pHWYUWROLJD& VH SULGUXALR NDPSDQML

Izvor: Twitter|https://bit.ly/2TsdYvQ|[(13.08.2019.)

Da GRALYOMDM EXGGE\ BRZIHU VH WX QLMH ]JDXVWDYLR YHU MH
L VXUDGQMRP V GUXJLP NOXERYLPD D QHNL RG QMLK VX H

Motherwell.

=D NUDM WUHED QDJODVLWL NDNR MH LUVND NODGLRQLFD 3
te se istaknula i diferencirala od ostalih sponzora i dobila pozornost cijelog svijeta, ali

i velike simpatije javnosti.

45 Loc.cit.
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6.3. Primjer ugovora o sportskom  sponzorstvu

1DGROD]JHUL WHNVW SULND]XMH XJRY,BO$R & RRR |IRtH\OW F B L]
VSRQJRUD GRBIDYPMOMH Aa.2/$ R ptiaia sponzorstva.

A),50%$®* G R R =HQLFD XO =PDMD RG 006000D000&00, kegd QLFD '
]DVWXSD GLUHNWRU GUXaWYD OXMR O0OXBGW X3 HERMHVAR. 2¥$ N
)8'%$/$32 XO '@4HPDOD %LMHGLUD EE 6DUDMHYR ,' EURM
SUHGVMHGQLN XGUXaHQMD 0L OD QpiiniaDspddxotsiva) la@D OMHP \
JRGLQH X 6DUDMHYX ]BBENOMXpLOL VX VOMHGHUL

UGOVOR O SPONZORSTVU

yoDQ
Sponzor se ovim Ugovorom obvezuje isplatiti primatelju sponzorstva iznos od

5.000,00 KM (slovima: pet WLVXNPQYHUWLELOQLK PDUDND QD UD
sponzorstva u roku R G GDQD UDpXQDMXuUL RG GDQ.D SRWSLVD RYI

yobQ
Potpisom ovog Ugovora sponzor dobiva status pokrovitelja G R J D ygodriasiovom

AODODJD® NRMD UH VH RGU&aDWQ3.X%vibrija 2015l godiXe, 1@ RdpP

U Kudjelovati 16 nogometnih timova.

yoDQ

'DYDWHOM VSRQJRUVWYD L SULPDWHOM VSRQJRUVWYD VX
Ugovora,a u cilju kvalitetne realizacije ostvariti blisku sSUUDGQMX L XORALWL QHF
znanje, NUHDWLYQRVW L QDSRU NDNR EL SURPRFLMD GDYDWHC

promotivni karakter.

48_egalist.bghttp:/legalist.na/ugovori/ugover-sponzorstvl/(Datum pristupa: 09.07.2019.)
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yobQ
SULPDWHOM VSRQ]JRUVWYD RVLIJXUDW UH VSRQ]JRUX SRVWD)
x reklamnog bannera s logom sponzora na stadionu,
X loga sponzora na dresovima svih sudionika L QD ZHE VWUDQLFL XGL
primatelja sponzorstva,
X zastavica s logom sponzora na stolovima tijekom press konferencije
yobDQ
6SRQ]JRU MH REYH]DQ GRVWDYLWL ORJRWLS GUXawyYD X GL
UDIQDMXUL RG GDQD VNODSDQROINRYRIREIRIMNRMDQMD L L]JU
logotipa, te apliciranja loga sponzora na materijale L] pODQD RYRJ 8JRYRUD

primatelj sponzorstva.

yoDQ
$NR LPD YL&H VSRQ]RUD SUL P DWbigDsti XaSt@plEnBstivMate¥ad G X 4D Q

svakog sponzora razmjerno njegovu udjelu u sponzorstvu.

yobDQ
Ako VH MHGQD RG XJRYRUQLK VWUDQD QH SULGUd@&bBrvab RGUHG
VWUDQD PRaH UDV N LQXYWINeERsHan®sBILUROMY QH GD aHe HY HQW X

VSRURYH UMHADYDWLI REURWRBRVDIDRIGOHADQ MH 2SULQVNL \

yobDQ
2YDM 8JRYRU VDVWDYOMHQ MH X pbHWLUL LVWRYMHWQD
VWUDQD ]DGUADYD SR. 8RR UQH WHIDNDIH S UL K2xiDMX SU

RYRJ 8JRYRUD WH JD X NN B/RUWKMDMIAD Q RIW SLV XM X

U Sarajevu, 16.03.2015. godine.

SPONZOR: PRIMATELJ SPONZORSTVA:

A),50%$3 G R R =HQLFD 8GUXAHQMH Aa.2/$ )8'%$/$3
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6.4. Negativni utjecaj na sponzora

7LMHNRP SULMDWHOMVNH QRIJRPHWQH XWDNPLFH L]JPHYX &
UHSUH]JHQWDFLMH *UDQLWX ;KDNL SXNO WnNeHAMBUWSD pND QM

YHU X PLOQXWL VXVUHWD L L]D]YDOD UD]QH NaR@HPLNH VS
G R J Dfilgdiina slici 34.

Slika 34. Negativna reklama kompanije Under Armour

lzvor: 101 great goals |https://www.101greatgoals.com/news/arsenal-granit-xhaka-
armour-problem/(14.08.2019.)

, JUDp aYLFDUVNH UHSUH]J]HQWDFLMH *UDQLW ;KDND.VXUDYyXI
godine GRN MH LJUDR BorudijuHviemrpewgladbach.

Ovaj incident najgore je prisieco QD UDpPpXQ NRPSDQLMH 8QG#ékb $SUPRXI
SUHGVWDYOMDR QRYL PR GReputadjaimatke\al samapRd]a hdvag

modela u tom trenutku su bili pod velikim upitnikom zbog sumnjive kvalitete.

47 Footy headlingbittps://www.footyheadlines.com/2018/03/graxiitakasunderarmourmagneticos.htnjl
(Datum pristupa: 14.08.2019.)
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'UXJL VOXpDM WDNRYHU MH QRIJRPHWQRJ NDUNENNMHE UD L SR’
i donedavno nepoznatu manekenku Najilu Trindade NRMD WYUGL GD MX MH L

Saint-Germaina (Neymar) silovao.

IDYHGHQD YLMHVW VH YLUDOQRNIMMHPDEAL QHAD WAW Q RFD Q DRIGHA R
RNROR QMHJD D SRJRWRYR LQVWLWXFLMH NRMH JD ILQDQ

veliki broj njegovih sponzora, od kojih su neki promptno reagirali.

$ P HUL p N DanjaRN\#kS8, koja proizvodi sportsku opremu, vrlo je zabrinuta zbog
RYDNYLK RSWXAEL L SR]JRUQR SUIIUMHI W L Q/KMBEtard®dd DN R VY R

SODQLUDR UHNODPQX NDPSDQ Mpa VAMEHiteP RdotRéntakid p L
QRJRPHWQR QDWMHFDQMBIO-X X@HD WRHUQLDNHHGHQRM RSWXA&Q
ODVWHUFDUGD VX VH RGOXpL O LNMsBovitdsli GilldttePsD taskiili X O R J X

sponzorske ugovore s Neymarom.*8

1H\PDU NDR RVRED YHOLNH PHGLMVNH L GUXaWYHQH SR]RL
QHIJDWLYDQ SXEOLFLWHW NRML VH RQGD RGUDAabD.YD QD QM|

U njegovom ugovoru sa PSG-RP VWRML NODX]XOD R OLMHSRP SRQDa
HXUD D EXGXuL GD MX MH SUHNU&GLR ]JERJ QHGRODVND

novac ide direktno u dobrotvorne svrthe. /LMHSR SRQD&DQMH XNOMXpXMH SF

sponzorima, suparnicima, sucima i medijima.*®

Treba napomenuti kako je dosad u karijeri zaradio ogromnu svotu novaca od
VSRQ]JRUVNLK XJRYRUD YL&H QHJR ELOMRemaR-bthesQ RIRPHWD
2018. godini, zaradio je oko 14 milijuna funti od sponzorstva.>® Sponzorski ugovor s

Katarskom nacionalnom bankom (QNB) je 35. u njegovoj karijeri®! (slika 35.) aWR JD

pLQL LPSUHVLYQLP L] SHUVSHNWLYH GD LPD VDPR JRGLQ

48 Reuterghttps://reut.rs/2zeJiZiDatumpristupa: 21.08.2019.)
49 sN[hitps.//bit.ly/31ShNNKDatum pristupa: 21.08.2019.)
50 The Sufhttps://www.thesun.co.uk/news/9242686/neyrenensomike-concerneerapeallegations/(Datum

pristupa: 21.08.2019.)
51 Klix |https://bit.ly/2MtZivL| (Datum pristupa: 21.08.2019.)
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Slika 35. 1H\PDURYH GRVDGDaQMH VXUDGQMH VD VSRQ]JRULPD

Izvor: The Sun [https://www.thesun.co.uk/news/9242686/neymars-sponsor-nike-

concerned-rape-allegations/| (21.08.2019.)

6.5. Ostali primjeri

Zanimljivprimjer GROD]L L] SBRUWD GUXJRJ QDMYHUHJ 3RUWXJDOV |
RYH JRGLQH LJUDOR ILQDOH /LJD QDFLMD 1DNHRYX BRI WXJIL

LJUDpL L VXFL VSUHPQL L]D&aOL QD WHUHQ QHGRVWDMDR M

Loptase QDOD]LOD QD HOHNWULPQRP DXWRPRELOXudd GDOML(
pPHWYUWRJ VXFD PMHVWR JGMH LJUDpPpL XOD]JH L L]OD]H GR
da ga je stigla cijela publika primijetiti, svaka kamera zumirat, D RQL QDM]QDWLaH
SURXPLWHpPp MH R 9RONVZDJHQRY RprikaARmdiH 6a6li€d 36W RPRELOD
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Slika 36. Automobil na daljinsko upravljanje (Volkswagen) donosi loptu na centar
prema glavnom sucu

Izvor: Alamy|https://www.alamy.com/stock-photo/third-place-final-portugal.html
(22.08.2019.)

=D RYDNYX VWUDWHJIJLMX VSRQ]JRUVWYD X VSRUWX QMHI
]DVLIXUQR L]GYRMLR SRSULOLPDQ LIQRV MHU MH ULMHp R |

sporta ovoga kontinenta.
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Kao posljedniji primjer izdvojio sam teniski turnir bet at home Open u Hamburgu, Kkoji
LPH QRVL SR QMHPDpPNRM L QjiNddaisQrecvjatiajgldie MODB LR Q L F L
2015. godine, a organizatori turnira su za svaku godinu od sponzora dobili 400 000
eura® XNONXL XN Wetledah dandl SliRa 37. prikazuje internetsku kladionicu

Bet at home kao naslovnog sponzora.

Slika 37. Bet at home kao naslovni sponzor turnira

Izvor: YouTube|https://www.youtube.com/watch?v=a6MfowiOlvl|(23.08.2019.)

=DGQMH JRGLQH VXUDGQMH L]PHyX VSRQ]JRUD L RUJDQL]DW

je Rafael Nadal te zaradio iznos od 311 775 eura.>®

52 Sportskeedattps://www.sportskeeda.com/tennisAa¢homeextendstitle-sponsorshigill -2015
(Datum pristupa: 23.08.2019.)

53 ATP touthttps://www.atptour.com/en/scores/archive/hamburg/414/2015/¢iraws

(Datum pristupa: 23.08.2019.)
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7 .ULWLPNL RVYUW

8 GDQDaQMHP PRGHUQRP VYLMHWX V RJURPQLP EURMHF

dostupnih informacija, marketing i sponzorstvo, kao jedna od grana marketinga, dobile

su veliku ulogu u svijetu sporta.

SRGX]HUD VX SRVWDOD G WaW KHOYRHRGUIRRMNR PRIHUL GRQLUD
GRJDYDMH VSRUWDA&GHINOXERRHR QB ISRMRNVRML SURIHVLRQI

NRML QLMH X VXUDGQML V. RBWHYE R L BVEMR GIX] QHIPNR SR]QD\
medijima i javnosti i bolji, SULYXiL oH YHuX SRJRUQRVW XWMHFDMQ

ponuditi bogatiju suradnju, to jest ugovor.

Krajem pUR&EORJ VWROMHUD GRN PDUNHWLQJ L UD]JYRM WHKQC
sportu, SULKRGL VSRUWDAD L NOXERYD ELOL VX SULKYDWOMLY

UHGOL ]D WUHQXWQ X ,pagdtovd® drdladainik sgdt&vivnd/poput nogometa,
NRADUNH L WHQLVD JGMH VX QDJUDGQL IRQGRYL SODUUH

narasli.

Ako AHO WVWPRRBrévtaW IWR VPR PL OMXELWH QNdazovn8R pripmoN RML V'Y
sportu i natjecanjima. 'D QHPD QDV WHOHY L Jdi bbMézd phjehostaxhith Q H
natjecanja i nudile nekoliko milijuna, a samim time ni sponzorimanebi ELOR SULYODpPQF

isplativo ulagati tolike enormne iznose.

,PD VLWXDFLMD GD GDQDV SURIHVLRQDOQL VSRUWDaL SU
QDJUDGQL IRQGRYL UHGRYQH SODUH 7THRQRVMH SURRR G/IWR G

NUDM MHU RG NYDQ poMad VG IRMUBWHIDRDL NRMD SRVOXMH
pripada veliki udjel zarade. 2VRED NDR a4WR MH &ULVWLDQR 5RQDOGR
VSRQ]JRUD JRGLAQMH GRGDWQR ]DUD &/jeretktlk®GnHBROD JRGL
REDYH]X SUHPD VYRM laPpblieR énBd{fidaV HOML P

5 Verdic{https://www.verdict.co.uk/cristianmnaldonetworth-sponorshipg/{Datum pristupa: 2.08.2019.)
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Na kraju bi naglasio kako sponzorstvo u sportu nije donijelo nikakve negativne aspekte
QD WHUHQX YHU GR]X |JDEULQXWRVW SRazyoptéhnblogijpi XERP R U/

SD VDPLP WLPH L SRaW@DL MUHL @ B WHMHF D Q MUD VWsadN W XU D  \
neki od elemenata koji su pridonijeli sponzori sa svojim ulaganjima i prepoznali sport

kao najatraktivniju djelatnost za investiranje. Druga sttanamHGDOMH RWNULYD VY
]JDEULQXWRVW L ERMD]DQ OMXGL X SUHYHOLNRP MD]X L]P
SUHPLMDPD L QRUPDOQRJ SXND NRML L]X#bddH L MHGLQR PI

Kako se ne nazire kraj bogatim sponzorskim ugovorima, VYDND GUAaDYB REGLRRJIOD
porez na komercijalnim i sponzorskim prihodima VSRUWDaD ,LteNap XokdR Y D
SUHXVPMHULWL QD UD]YRM JR\ 3R6j2dimjamy v Y B DH/IW\V. WLHV 8 W/3
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8 =DNOMXpDN

Sponzorstvo MH MDNR XpLQNRYLWD PDUNHWLQ&AND WHjE®LND NR
GUDVWLpPDQ SRPDN .SIWHRIR O &WILHOHRG @Qnsl por@sRafiddajs, W M H
SRYHUDQMH VYLMHVWL NRG SRWUR&DpPD SREROMADQMH RG

aspekata.

Broj sponzorstava iz godine u godinu raste, a sportsko sponzorstvo je daleko

QMHJRYD YHOLND JOHGDQR¥obhhostSRBYMWHO B QHRYMWD LUBBMRL p LW
NRULVQLND L GSGRRWWREAPMRDVSRQ]JRUVWYR SUXaD NRULVW L
stranama. 1DMpH&auUH VSRUWVNL VXEMHNW VS R&WEE|SklNOXE RC
VUHGVWYD UREX L XdolospdridorZRudvxatldabiva pravo na reklamne i
PDUNHWLQANH DNWLYQRVWL V NRMLPD SRNR¥DYD WU LPREL
S R G X ] HpatBknuti reakcije publike, stvoriti svijest o marki, te pridobiti novo ciljno
WUALAWH

Treba naglasiti GD VSRQ]JRUVWYR VD VRERP QRVL L RGUHYHQH Y
predvidjeti. Ne SRVWRML JDUDQFLMD GD UH VSRQ]JRU SRVWLUL
percepcije korisnika. Zahtjevnija YUVWD VSRUWVNR VSRQ]JRUVNRJ ULJLND
LOQGLYLGXDOQRJ VSRUSWDIEADRMN. SORWWIRIULW X XYLMHN SRV

VUHUH L QBVHEBY¥HGMHWL GD UH VH QHWNR R]JOLMHGLWL X
osobnih problema zakazati u nekom trenutku MH JRWRYR QH Hd&RwstairidikaD W R

s kojim se sponzor mora znati nositi.

1D SULPMHUX LQGLYLG XD O Q preblenS maiétajé D fidikdm GdSRpAmuD & L F D
L]JPHYX SRSXODUQLK L PDQMHISRON¥QRU ISR Q PRALLYPLIE X® SUL

SRSXODUQL V YHOLNLP EURMHP SUDW L\&bBiio Mlecaied uG U XaW Yt
GUXaWYX SULGRQRVH SURPRFLML SURL]JYRGD L XVOXJD ]D

nemaju tu privilegiju dodatne zarade. Kod sportskihkl XERYD MH VOLpQD VLWXDF
MH ULMHpPp R Y Hspbizotirg@& VL P D
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6SRUWVNL VXEMHNW PRaH VYRMLP SRQDaADQMHP ]DODJDQ
LVSDGRP X PHGLMLPD QDUXaLWL XJOHG SRGX]HuUD awR VD \

Na kraju, bitho je zQDWL GD MH XORJD VSRQJRUVWYD X VSRUWX '

ignorirati jer je velika povezanost sponzora i razvoja sporta, kako infrastrukture tako i
SREROMADQRJ L VLIXUQLMHJ UDGD VD VSRUWDALPD L V
profesionalnih uzrasta. NaraYQR ULMHp MH R HQRUPQLP L]QRVLPD NR

XOD&X X VSRUW L QMLKRYD GRJDYDQMD
60MHGHUL SXW SULOLNRP JOptieriosaMb viiehbl pauvkesiend, W VN R J

pauze (timeouta) ili kraja utakmice, treba obratiti SR]JRUQRVW Q@®DkdpRs& X]H U
R JO D @b anhBlizirati pLMH VX VYH ]DVOXJH ODNR kaliRaeAtleBaQ RJ SULI

SULMHQRVD MHGQRJ. WDNYRJ GRJDYyDMD
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6DaHWDN

Sportsko sponzorsty R MH REOLN PDUNHWLQANH NRPXQLNDFLMH NRN
SRpPHOR GUDVWLPQR QDSUHGRYDWL 9HOLN EURM SRGX]HI
LQRYDWLYQRJ L HILNDVQRJ QDpPLQD SULYODpHQMD NXSEC
SURPRYLUDQMD SURL]JYRGD L XVOXJD D VSRUWVNL VXEI
QRYPDQLK L]JQRVD

8 UDGX MH REXKYDUHQ WHRUHW Vidé, spadnForstvia RsponzbrstvagM HIJ R Y H
X VSRUWX UD]JOR]JL L SULYODpQH VWUDQH VSRQ]JRUVWYD
sportskog sponzorstva, sponzorski ugovori i na kraju nekoliko primjera i njihova
DQEQDOL]D 3ULND]DQ MH L NULWLpPNL RVYUW QD WHPX XOI
zabULQMDYDMXUH VWUDQH

7UHED QDJODVLWL GD MH L UD]JYRM WHKQRORJLMH SXQR SU
L VSRQ]JRUVWYD 1H]DPLVOLYR MH GD GDQDV SURIHVLRQDO
RQOLQH UDpXQ QD GUXA&aW YaHade mowreiilissh BvDjim NaHdvima |

sponzorima koji ih financijski podupiru u tome.

1D NUDMX MH SULND]DQ SRSULOLpDQ EURM SULPMHUD
VSRQJRULUDQMD SRJLFLRQLUDQMH SD pDN SRQDabQMH L
SRNULUH \épohzbr&i@pdiiskog subjekta i zadovoljstvo kao najbitniji faktor.

.OMXpOH ULMHpPL VSRUW VSRUWVNR VSRQJRUVWYR PDUNH
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Summary

Sports sponsorship is a form of marketing communication which experienced a drastic
advance in last two decades. Great number of companies started to use it due to
innovative and effective way of attracting customers, strengthening one's own image
and promoting products and services as well as being accepted by sports subjects

due to enormous financial gains.

This paper includes theoretical part of sport, it's definition, sponsorship and sports
sponsorship, reasons and attractions of sponsorship, subsequently positive and
negative aspects of sports sponsorship, sponsorship contracts and finally a few
examples and their analysis. A critical review on the subject of sponsorship roles, it's

good and worrisome sides is also presented.

It's worth mentioning that technology advances greatly contributed to strengthening of
marketing and therefore sponsorship. It is inconceivable that in this time a professional
athlete or sports organization does not have an online account on social media,
because this is also how they connect with their fans and sponsors who financially

support them.

Finally, a number of life examples, number of sponsors, method of sponsorship,
positioning and even sponsor behavior and concerns, financial coverage, mutual

cooperation and satisfaction as the most important factor are presented.

Keywords: sport, sports sponsorship, marketing, technology
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