Drustveno poduzetnistvo

Cipuri¢, Jakov

Undergraduate thesis / Zavrsni rad
2019

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademski / strucni stupanj: University of
Pula / Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli

Permanent link / Trajna poveznica: https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:137:299059

Rights / Prava: In copyright /Zasti¢eno autorskim pravom.

Download date / Datum preuzimanja: 2024-05-14

Repository / Repozitorij:

Digital Repository Juraj Dobrila University of Pula

AN §pér

rd i r.ns k. h r DIGITALNI AKADEMSKI ARHIVI I REPOZITORLI


https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:137:299059
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
https://repozitorij.unipu.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/unipu:4026
https://dabar.srce.hr/islandora/object/unipu:4026

Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli
Fakultet ekonomije i turizma
«Dr. Mijo Mirkovic»

JAKOV CIPURIC

DRUSTVENO PODUZETNISTVO

Zavrsni rad

Pula, 2019.



Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli
Fakultet ekonomije i turizma
«Dr. Mijo MirkoviC»

JAKOV CIPURIC

DRUSTVENO PODUZETNISTVO

Zavrsni rad

JMBAG: 0303065670, redoviti student

Studijski smjer: Management i poduzetnistvo

Predmet: Uvod u poduzetnistvo

Znanstveno podrucéje: Drustvene znanosti
Znanstveno polje: Ekonomija
Znanstvena grana: Ekonomika poduzetnistva

Mentor / Mentorica: izv. prof. dr. sc. Violeta Sugar

Pula, srpanj 2019.



IZJAVA O AKADEMSKOJ CESTITOSTI

Ja, dolie potpisani ,  kandidat za prvostupnika
ekonomije/poslovne ekonomije, smjera ovime izjavljulem da je
ovaj Zavrdni rad rezultat iskljuCivo mojega vlastitog rada, da se temelji na mojim
istraZivanjima te da se oslanja na objavljenu literaturu kao $to to pokazuju koristene biljeSke i
bibliografija. Izjavljujem da niti jedan dio ZavrSnog rada nije napisan na nedozvoljen nacin,
odnosno da je prepisan iz kojega necitiranog rada, te da ikoji dio rada krsi bilo Cija autorska
prava. Izjavljujem, takoder, da nijedan dio rada nije iskoriSten za koji drugi rad pri bilo kojoj
drugoj visokoskolskoj, znanstvenoj ili radnoj ustanovi.

Student

U Puli, , godine




IZIJAVA

o koristenju autorskog djela

Ja, dajem odobrenje Sveudilistu Jurja
Dobrile

u Puli, kao nositelju prava iskoristavanja, da moj =zavrdni rad pod nazivom

___koristi na nacin da gore navedeno autorsko djelo, kao cjeloviti tekst trajno objavi u javnoj
internetskoj bazi SveuciliSne knjiznice SveuciliSta Jurja Dobrile u Puli te kopira u javnu
internetsku bazu zavrdnih radova Nacionalne i sveudiliSne knjiznice (stavljanje na
raspolaganje javnosti), sve u skladu s Zakonom o autorskom pravu i drugim srodnim pravima
i dobrom akademskom praksom, a radi promicanja otvorenoga, slobodnoga pristupa
znanstvenim informacijama.

Za koriStenje autorskog djela na gore navedeni nain ne potrazujem naknadu.

U Puli, (datum)

Potpis




Sadrzaj

UVOO. ..t b bt h bbbt b et b et h et b ettt b s 1
1. Pojmovno odredenje i obiljezja drustvenog poduzetniStva ..........ccccccevevevieneniiieinencree 3
1.1.  DruStveno POAUZETNISIVO ......ocieieieeeee et 3
1.2, DruStveni POAUZEINIK.........ccoviiieiee ettt st e sre e e sreennens 5
1.3.  Nacela drustvenog poduzetniStva..........cccceviiieciiiiciececeeeeee e 8
2. Pravni oblici drustvenih poduzec¢a u Republici Hrvatskoj .......ccoovveeeveeeceiieeeee 10
20 S U o [ U T - OO USRS PTR 10
2.2, ZBUTUGA ...ttt sttt h bbbttt s e h e h e bt b et et e st aeeae b b nnen 12
2.3, TrgoVAaCKO ArUSIVO ...c..ooveuieiiiiieieeiistesteeeee ettt sttt naens 14
2 © | o] ¢ SO SRS 15
2.5. Zastitna radionica i radni CENTAN ...........cccueiiiriiinineeeeeee e 16
3. Drustveno poduzetnistvo u Republici HrvatsKoj ......oovveveiiieiecceeeeeeee s 17
3.1. lzazovi drustvenog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj ........cccoccvvvvevvececcecceeee, 19
3.2. Zadruga HERONA za proizvodnju i USIUQE ........cccoeveieieiiinerenicsieeeeeeeese e 24
ICTRC T = o (oo 2= o [y U b= T o1V 01 V7 | = TSRO 25
ZAKIUGEK ...ttt bbbt b et b ettt b b nes 30
LIEEIAEUIGL. .ttt sttt 32
SAZETAK ...ttt 33
IS L 0] = PSR 33
o] o1 IR r= 1 o] [[o OO RS R SRR 35

0] TR 115 S 35



Uvod

Predmet istraZivanja ovog rada predstavlja drustveno poduzetniStvo koje se danas
namece kao specifiCan oblik poslovanja kojeg vode drustvena misija i stvaranje
pozitivnih uc€inaka u drustvu i zajednici. Stvaranje ekonomske i drustvene vrijednosti
uz istovremeno ostvarivanje prihoda rezultat je prepoznavanja prilika. Ostvarivanje
ideja drustvenog poduzetnika zahtjeva kreativnost, inovativnost, motivaciju i volju za
preuzimanjem rizika, odnosno kombinaciju resursa i prilika s ciljem ostvarivanja

svrhe.

Kroz rad prikazat ¢e se pojmovno odredenje klju¢nih pojmova kao Sto su drustveno
poduzetnistvo, poduzece i poduzetnik, nakon toga pojasnit ¢e se nacCela drustvenog
poduzetniStva te kriteriji prepoznavanja istog. U drugom poglavlju prikazani su pravni
oblici drustvenih poduze¢a u Republici Hrvatskoj, te se u tre¢em poglavlju isticu
najvazniji izazovi drustvenog poduzetnistva koji se potkrjepljuju jednim neuspjesnim i

jednim uspjesnim primjerom drustvenih poduzeca u Republici Hrvatskoj.

Metodologija pristupa materiji te iskazivanja primjera iz prakse iskazuje se kroz
prouCavanje teorije, indiciranje najvaznijih elemenata za razumijevanje iste te
usporedivanje konkretnih informacija, trenutnih stanja odabranih drusStvenih
poduzeca u Republici Hrvatskoj. Usporedba i prikazivanje odabranih primjera
drustvenih poduzecéa izvodi se pomocu zadane hipoteze koja glasi: Moze Ili se
drustveno poduzece odrzati likvidnim financiranjem kroz natjeCaje iz fondova

Europske unije?

Cilj rada jest ukazati na vaznost razumijevanja pojma drustvenog poduzetniStva.
Pojasniti srz i svrhu takve vrste poslovanja te potaknuti na razmisljanja o
multiplikativnim pozitivnim efektima koje drustveno poduzetniSvo ima na ekonomiju,
drustvo i Zemlju. Uz navedeno bitno je naglasiti kako druStveno poduzetniStvo u
velikoj mjeri odgovara na suvremene probleme gospodarstva i drustva koji se javljaju
uslijed dominacije profitnog usmjerenja poslovanja. Prvo poglavlje pod nazivom
pojmovno odredenje i obiljezja drustvenog poduzetniStva uvodi Citatelja u materiju
definicijama i tumacenjima osnovnih pojmova vaznih za razumijevanje iste tese

odnosi na nacela drustvenog poduzetniStva kojima se Citatelju poblize objasSnjava



nacin na koji je drustveno poduzetnistvo ustrojeno i prema kojim nacelima, odnosno
nacinima rada i pristupa funkcionira. Drugo poglavlje pod nazivom pravni oblici
drustvenih poduzec¢a u Republici Hrvatskoj jasnije prikazuju zakonodavni okvir vezan
na tu temu te moguce pravne oblike u kojima druStveno poduzetniStvo moze biti
ostvareno. TrecCe poglavlje naslovljeno drustveno poduzetniStvo u Republici Hrvatskoj
daje uvid u trenutnu sliku stanja druStvenog poduzetniStva te se nadovezuje sa
indikacijom glavnim problema drustvenog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj danas
kroz potpoglavlje naslovljeno lzazovi drustvenog poduzetniStva. Nakon toga kroz
primjere neuspjeSnog i uspjeSnog drustvenog poduzeca prikazani su odabrani
primjeri koji su usporedeni prema zadanoj tezi. Zadnje poglavlje, odnosno zaklju¢ak
zaokruzuje navedenu materiju te daje zakljuCak temeljen usporedbom odabranih

drustvenih poduzeca.



1. Pojmovno odredenje i obiljezja drustvenog poduzetnistva

Odredenje osnovnih pojmova koji se u radu spominju vazno je za lakSe
razumijevanje materije. DruStveno poduzetnidtvo (engl. Social Entrepreneurship)
predstavlja fenomen odredene specificne poduzetniCke aktivnosti koja je sukladna
kriterijima koji ga odreduju. Osoba koja se bavi drustvenim poduzetniStvom naziva se
drustveni poduzetnik (engl. Social Entrepreneur), a ona predstavlja nositelja
aktivnosti tog drustvenog i poduzetniCkog pothvata i procesa. Takav drustveni i
poduzetniCki pothvat definira se kao drustveno poduzece (engl. Social Entreprise)
koje predstavlja pravnoorganizacijski oblik kroz koji se obavlja poduzetnicka i

drustvena djelatnost.

Sira slika u kojoj se nalaze navedeni pojmovi naziva se drustvena ekonomija (eng|.
Social Economy), drugim nazivom treCi sektor koji se sastoji od udruga, zadruga,
zaklada, ustanova, Stedionica, Stedno-kreditnih udruga i ostalih aktivnosti koje se
poduzimaju bez prisile, a djeluju za dobrobit drustva. Veliki udio aktera aktivnosti
drustvenig poduzetniStva dolaze iz civilnog drustvo (engl. Civil Society) — ,Civilno
drudtvo je drustveni prostor koji uklju€uje institucije i interakciju u podrucju kulture,
znanosti, obrazovanja, ekonomije i gradanskih inicijativa koji su autonomni i izvan

dosega drzave.“ (www.lzmk.hr)

1.1. Drustveno poduzetnistvo

Trenutatno ne postoji univerzalno prihvaéeno pojmovno odredenje drustvenog
poduzetnistva. Na razini Europske unije prisutni su razliCiti koncepti i dionici
drudtvenog poduzetniStva, te su iz tog razloga Europska komisija i Europski
gospodarski i socijalni odbor (EGSO) predlozZili koristenje Sireg termina drustvenog
poduzetnika kako bi svaka drzava Clanica mogla isti prilagoditi svojim potrebama i
pretvoriti ga u nacionalni cil. Prema objasnjenju Europskog gospodarskog i
socijalnog odbora (EGSO), da bi se poduzetnik okarakterizirao kao drustveni, nuzne
su drustveno-poduzetniCke aktivnosti tijekom cjelokupnog Zivotnog ciklusa subjekta.
Europska komisija je takoder u svojoj ,Inicijativi za druStveno poslovanje® (Social

Business Initiative) pojmovno definirala koncept drustvenog poduzetnika:


http://www.lzmk.hr/

a) drustveni poduzetnik se odreduje kao nositelj poduzetniCke aktivnosti kojem je

primarni cilj drustveni utjecaj, a ne generiranje dobiti za vlasnike ili dioniCare;

b) drustveni poduzetnik djeluje na nacin da pruza robu ili usluge na trzistu na
poduzetnicki i inovativan nacin te koristi ostvarenu dobit primarno za ispunjavanje

drustvenih ciljeva;

c) nacin upravljanja poduzetniCkim subjektom je otvorenog tipa te ukljuCuje
zaposlenike, korisnike i ostale dionike na koje utjeCe gospodarska aktivnost
poduzetnika (Strategija razvoja drustvenog poduzetniStva u Republici Hrvatskoj za
razdoblje od 2015. do 2020. godine).

Organizacija za ekonomsku suradnju i razvoj (OECD) definira drustveno
poduzetnistvo kao poduzetnistvo koje tezi pruzanju inovativnih rjeSenja postojecih
drudtvenih problema te zbog tog razloga Cesto ide ruku pod ruku s procesima
socijalnih inovacija usmjerenima unapredivanju zivota ljudi kroz promoviranje
drustvenih promjena (Strategija razvoja druStvenog poduzetnistva u Republici
Hrvatskoj za razdoblje od 2015. do 2020. godine)

Tablica 1. Akteri druStvenog poduzetniStva

Pravni oblik Godina 2013. 2014.
Udruge 45 44
Zadruge 36 31
Trgovacka drustva 13 13
Ustanove 1 2
UKUPNO 95 90

Izvor: Simle$a, D. (2015.) Mapiranje novih obzora: izvje$taj o stanju drustvenog

poduzetnistva u Hrvatskoj 2015. Zagreb, ITG

Tablica 1. Akteri drustvenog poduzetnistva prikazuje kako je najzastupljeniji, odnosno

najbrojniji oblik drustvenog poduzetniStva unazad godina formiran kroz udruge gdje



se ipak vidi pad u odnosu dvije zadane godine. Sljedeci najzastupljeniji oblik
drustvenog poduzetnistva izvodi se kroz zadruge koje jedine broj¢ano iznose
priblizno udrugama. U manjem broju djelatnost drustvenog poduzetniStva obavljaju
trgovacka drustva te u najmanjoj mjeri ustanove kojima se ipak uvida porast za jedan
u zadanim godinama. |z navedene tablice uoCava se kako su glavnim akteri
drustvenog poduzetniStva udruge Sto govori kako je sav teret probijanja drustvenog

poduzetnistva upravo na sektoru civilnog drustva.

Projekt koji pokreCe druStveni cilj i koji zaraCunava cijenu ili proviziju za svoje
proizvode ili usluge, a ne moze u potpunosti pokriti troSkove, ne mozemo smatrati
drustvenim poduzecem. DruStveno poduzecCe se od dobrotvorne udruge, nevladine
organizacije ili neproftne skupine razlikuje po jo$ jednoj vaznoj osobini, ima vlasnike
kojima je dopuSteno da ponovo dodu do svojih uloga. Vlasnici poduzeca tijekom
odredenog vremena mogu vratiti novac uloZzen u poduzecée, no investitorima se ne
isplacuje dobit u obliku dividendi. Sva zarada ostaje u poduzecu - da bi se njome
fnanciralo proSirenje, da bi se stvorili novi proizvodi ili usluge ili da bi sredstva

posluzila za djelovanje za opce dobro (Yunus, 2009.).

1.2. Drustveni poduzetnik

Drustveni  poduzetnik identificira praktiCha rjeSenja socijalnih  problema
kombiniranjem inovacije, raspolozivih resursa i prilika. Obvezani stvaranju drustvene
vrijednosti, ti poduzentici identificiraju noce procese, usluge i proizvode ili jedinstvene
nacine kombiniranja provjerene prakse s inovacijama u svrhu rjeSavanja kompleksnih
drustvenih problema. Bez obzira na to je li njihov rad usmjeren na razvoj poduzeca,
zdravstvo, obrazovanje, okoliS, uvjete rada ili ljudska prava, socijalni poduzetnicisu
ljudi koji uoCavaju navedene probleme i vide ih kao priliku za transferiranje drustva
(Skrti¢, Miki¢, 2011.).

Klju€ne osobine koje krase uspjeSne drustvene poduzetnike uklju€uju volju za
samodisciplinom, volju za dijeljenjem zasluga, volju za ruSenjem postojecih struktura,
volju za prevladavanjem interdisciplinarnih ograni¢enja, volju za radom u tiSini te

etiku kao pokretac.



Volju za samodisciplinom — rastu¢a poduzec¢a u drustvenom sektoru moraju
biti prilagodljiva svom okruzenju. U uvjetima danasnjih rastucih tehnoloskih promjena
i globalizacije poslovne kulture, financijski, operativni i eksterni uvjeti mogu se
promijeniti u trenu. Vode koji mogu drzati korak su oni koji ¢e profitirati, dok oni koji
ne budu vodili raCuna o uvodenju promjena u svoje poslovanje, nikad nece biti

uspjesni.

Volju za dijeljenjem zasluga — dijeljenje uspjeha s drugima nije jednostavan
nacin za dobivanje samo viSe pomoci i motiviranja svih uklju¢enih u poslovanje vec¢
za drustvenog poduzetnika ono treba biti rezultat urodene poniznosti i snage. Ovo

nesebicno prizanje je istinska mjera poduzetnikove sposobnosti.

Volju za ru8enjem postojecih struktura — Cesto je poduzetniStvo pod utjecajem
rigidnih i zagusljivih struktura koje djeluju kao prepreka inovacijama. Taj inovativni

pristup poslovaniju ili drustvenim promjenama definira poduzetni¢ko okruzenje.

Volju za prevladavanjem interdisciplinarnih ograni€enja — identificirati sve
stakeholdere (gospodarsko-interesne skupine) u svojemu poduzecu, prije svega je
od presudne vaznosti. Poslovanje u skladu sa svim zahtjevima potencijalnih
stakeholdera potrebno je kako bi se zadobilo njihovo zanimanje i potpora. Klju¢no je

posti¢i da svi stakeholderi trebaju vase poduzece.

Volja za radom u tiSini — drustveni poduzetnici ne traZe priznanja, slavu ili
bogatstvo, oni jednostavno Zele promjene. Klju¢ni motiv drustvenog poduzetnika je
Zelja da ucini nesto. Jean Monnet je jednom primijetio kako ambiciozne ljude
moZzemo svrstati u dvije grupe: one koji Zele nesto postati i one koji Zele nesto uciniti.

Drustveni poduzetnici pripadaju drugoj skupini.

Etika kao pokreta — ono Sto zaista razlikuje tradicionalnog poduzetnika od
drustvenog poduzetnika moze se sazeti u jednom pitanju: Je li poduzetnikov san
izgradnja najuspjesnije proizvodnje tenisica ili osiguranje cjepiva za svu djecu
svijeta? (Skrti¢, Miki¢, 2011.)



Slika 1. Kontekst djelovanja drustvenih poduzeca i drustvenih poduzetnika

PRIVATNI
PROFITNI
SEKTOR

SEKTOR
DRUSTVENIH
PODUZECA

ORGANIZACLIE DRUSTVENI PODUZETNIK
CIVILNOG
DRUSTVA

Izvor: LupSi¢ et al. (2012.) Poduzetnistvo u sluzbi zajednice. Zagreb, tiskara Zelina d.d.

Na Slika 1 lako se uoCava koliko je kompleksno podruéje djelovanja drustvenog
poduzetnika. Direktno je vezan za javni, privatni profitni i privatni neprofitni sektor sto
odmah djeluje otezavajue zbog kombiniranja razliCitih sektora. Nakon toga
neposrednom povezanoSCu sa zajednicom, organizacijama civiinog drustva i
sektorom drustvenih poduzecéa drustveni poduzetnik ima veéu odgovornost i obvezu
komunicirati sa svakim od navedenih te prilagodavati svoje djelovanje potrebama i
zahtjevima istih. Takva kompleksna mreza koju drustveni poduzetnik ima moze
donositi veoma veliku prednost u smislu plasiranja inovacija ili koriStenja mreze
dionika za brzi ili kvalitetniji plasman no uvelike otezava u smislu prilagodavanja

potrebama i udovoljavanja tim razliCitim dionicima.

Drustveni poduzetnici imaju isti temperament kao njihovi tradicionalni kolege, no
razlika je u tome Sto oni svoje talente iskoriStavaju za rjeSavanje drustvenih

problema, kao Sto su obrazovanje, nejednaka pristupracnost tehnologije, oneciS¢enje



okoliSa itd. Za razliku od tradicionalnih poduzetnika, drustveni poduzetnici primarno

teZe generiranju drustvene vrijednosti, a ne profita (Skrti¢, Miki¢, 2011.).

1.3. Nacela drustvenog poduzetnistva

Nakon definiranja pojma druStvenog poduzetniStva vrlo je vazno definirati naCela
istog kako bi se postiglo jasnije razumijevanje pojma. Kroz Cetiri naCela pojasnjava se
sama priroda druStvenih poduzeCa, a ona su sljedec¢a: drustveno odgovorno

poslovanje, ekonomska demokracija, sudioni¢ka demokracija te odrzivi razvoj.

Drustveno odgovorno poslovanje zauzima najvazniji dio samog drustvenog
poduzetnistva. Treba razlikovati shvacanje tog pojma u poslovanju profitnih
poduzeca od onoga u drustvenim poduzecima. Za druStvena poduzeca ono je cilj,
dok je za profitna poduzeca ono tek sredstvo za povecanja vrijednosti proizvoda i

usluga, odnosno za povecanje profita.

Danas je vedi ili manji udio druStveno odgovornog poslovanja sastavni dio poslovnih
politika gotovo svakog veceg i ozbiljnijeg poduzeca na trZistu. Pa ipak nije svako
poduzeée koje primjenjuje mjere drustveno odgovornog poslovanja ujedno i
drustveno poduzece. Postoji temeljna razlika izmedu drustvenih poduzeca u uzem
smislu te rijeCi i profitnih poduzecéa koje tek primjenjuju (u vecoj ili manjoj mjeri)
nacela drustveno odgovornog poslovanja. Profitho usmjerenom poduzecu drustveni i
okolisni ciljevi, iako vrlo bitni, ipak predstavljaju drugorazredne ili podredene ciljeve u
odnosu na stvaranje dobiti. Na isti naCin stvaranje dobiti za druStvena poduzeca vrlo
Cesto predstavlja tek podreden cilj u odnosu na postizanje drustvenih i okoli$nih

cilieva (Lupgi¢ et al., 2012.).

Ekonomska demokracija vrlo je bitan i sastavni dio ideje druStvenog poduzetniStva do
te mjere da mnogi od vodecih teoretiCara drusStvenog poduzetnistva ekonomsku
demokraciju uzimaju kao jednu od klju¢nih osobina druStvenih poduzeca:
,Drustvenim poduzecem mozemo nazvati ono poduzece koje je u vlasniStvu svojih

zaposlenika i/ili ¢lanova lokalne zajednice, vodeno podjednako drustvenim kao i



komercijalnim ciljevima, a upravljano zajedniCki na demokratskim nacelima.
Tradicionalni odnos u kojem je ,rad u sluzbi kapitala“ s naglaskom na stvaranje i
povecCanje dobiti iznad bilo koje druge Kkoristi bilo za poduze¢e samo ili za
zaposlenike, kod drustvenih poduzec¢a se obrée u nacelo ,kapital u sluzbi rada“ s

naglaskom na drustvene, okoliSne i fnancijske koristi“ (LupsSi¢ et al., 2012.).

SudioniCka demokracija je izravan oblik odluCivanja u kojem gradani neposredno
sudjeluju u dono$enju odluka, za razliku, ili jo$ bolje reCeno kao kvalitetna nadopuna,
predstavniCkom obliku demokracije u kojem gradani odluCuju preko svojih izabranih
politickih predstavnika. Pri tome se Cini bitnim napomenuti moguce i zanimljive
poveznice o odnosu sudioni¢ke demokracije i drustvenog poduzetnistva. Prirodan
tijek druStvenog razvoja trebao bi biti ukazan razvojem sudioniCke demokracije
jednako na drustvenom kao i na ekonomskom polju. Drugim rijeCima, veC sada se
Cini da razvoj sudioniCke demokracije samo na drustvenom i politickom planu nece
biti potpun i cjelovit bez njegovog prenoSenja i na podru¢je ekonomskih odnosa. U
tom smislu se drustveno poduzetnistvo i drustvena poduzeca Cine vrlo zanimljivima
jer obréu klasi¢an pristup trziSnog poslovanju u nacelo ,kapital u sluzbi rada“ te
pridonose ekonomskom i socijalnom osnazivanju ¢lanova lokalnih zajednica (LupSi¢
et al., 2012.).

Odrzivi razvoj je pojam koji oznaCava suvremeni razvojni koncept zasnovan na
skladnom usuglasavanju tri vazna razvojna nacela: tehnoloSkom napretku, zastiti
okoliSa i sudjelovanju gradana u odlucivanju. Ono $to je bitho napomenuti o odnosu
odrzivog razvoja i drustvenog poduzetniStva jest da razvojem novih oblika
demokratskog  odluivanja na  ekonomskom (i  socijalnom) podrudju,
decentraliziranom i pravednijom raspodjelom dobiti, ekonomskim i socijalnim
osnhazivanjem lokalnih zajednica, odgovornijim koristenjem prirodnih resursa, veéom
sklonoS¢u za primjenom Cistih tehnologija i obnovljivih izvora energije, drustveno
poduzetnistvo izravno pridonosi odrzivom razvoju. Tako nacelo odrzivosti predstavlja
jednu od klju¢nih vrijednosti koje su izravno povezane s nacCelima drustvenog

poduzetnistva (LupSic et al., 2012.).



2. Pravni oblici drustvenih poduzeéa u Republici Hrvatskoj

Zbog nepostojanja jedinstvene zakonske regulative koja bi uvelike olak3ala
definiranje drustvenog poduzetnistva kao takvog koristi se sedam drugih Zakona
(Zakon o zadrugama, Zakon o udrugama, Zakon o zakladama, Zakon o ustanovama,
Zakon o trgovackim drustvima, Zakon o profesionalnoj rehabilitaciji i zapoSljavanju
osoba s invaliditetom, Zakon o javnoj nabavi, Zakon o poticanju razvoja malog
gospodarstva i Zakon o pravima hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata i ¢lanova
njihovih obitelji) i ostale regulative. Takvo definiranje usporava proces otvaranja
drudtvenog poduzeca, uz to otezava razumijevanje pojma koje je prvi korak prema
generiranju inovativnih ideja u uspjeSna drusStvena poduzeca. Oblici drustvenih
poduze¢a u Republici Hrvatskoj su udruge, zadruge, trgovaCka drustva, obrti,

zaklade, zastitne radionice i radni centri koji se tek u povojima pocinju razvijati.

2.1. Udruga

Udruga je svaki oblik slobodnog i dobrovoljnog udruzivanja viSe fizickih, odnosno
pravnih osoba koje se, radi zastite njihovih probitaka ili zauzimanja za zastitu ljudskih
prava i sloboda, zastitu okoliSa i prirode i odrzivi razvoj, te za humanitarna, socijalna,
kulturna, odgojno-obrazovna, znanstvena, sportska, zdravstvena, tehnicka,
informacijska, strukovna ili druga uvjerenja i ciljeve koji nisu u suprotnosti s Ustavom i
zakonom, a bez namjere stjecanja dobiti ili drugih gospodarski procjenjivin koristi,
podvrgavaju pravilima koja ureduju ustroj i djelovanje toga oblika udruzivanja (NN
74/14, 70/17, 2014.).

Prema Zakonu o udrugama djelovanje udruga temelji se na pet nacela, a ona su
naCelo neovisnosti, nacelo javnosti, naCelo demokratskog ustroja, nacelo

neprofitnosti te nacelo slobodnog sudjelovanja u javnhom zivotu.

Nacelo neovisnosti — udruga samostalno utvrduje svoje podrucje djelovanja,
cilieve i djelatnosti, svoj unutarnji ustroj i samostalno obavlja djelatnosti koje nisu u

suprotnosti s Ustavom i zakonom.
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NacCelo javnosti — javnost rada udruge ureduje se statutom, u skladu sa

Zakonom.

Nacelo demokratskog ustroja — udrugom upravljaju ¢lanovi na nacin da
unutarnji ustroj udruge mora biti zasnovan na nacelima demokratskog zastupanja i

demokratskog nacina ocitovanja volje Clanova.

Nacelo neprofitnosti — udruga se ne osniva sa svrhom stjecanja dobiti, ali

moze obavljati gospodarsku djelatnost, sukladno zakonu i statutu.

Nacelo slobodnog sudjelovanja u javhom zivotu — udruge slobodno sudjeluju u
razvoju, pracenju, provodenju i vrednovanju javnih politika, kao i u oblikovanju javnog
mnijenja te izrazavaju svoja stajalista, misljenja i poduzimaju inicijative o pitanjima od
njihova interesa (NN 74/14, 70/17, 2014.).

Slika 2. Pravni oblici drustvenih poduzec¢a

zadruge 34,44%

trgovacka drustva 14,44%

ustanove 2,22%

udruge 48,90%

Izvor: Simle$a, D. (2015.) Mapiranje novih obzora: izvjestaj o stanju drustvenog

poduzetnistva u Hrvatskoj 2015. Zagreb, ITG

Udruge su najzastupljeniji oblik drustvenog poduzetniStva sa 48,9% ukupnog broja
8to se vidi iz Slika 2. Pravni oblici drustvenih poduzeca 1z slike se isto tako moze vidjeti
kako je skoro pola registriranih pravnih oblika drustvenog poduzetniStva u Republici
Hrvatskoj upravo na sektoru civilnog drustva. Takav omjer ne zadovoljava potrebe za

razvoj drudtvenog poduzetniStva jer organizacije civilnog drustva tesko ostvaruju
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profit od prodaje vlastitih proizvoda i usluga te su usko povezane sa financiranjem iz
fondova Europske unije §to ne dovodi do potrebne odrzivosti koju bi trebale nositi

zadruge, ustanove i razliCiti oblici trgovackih drustava.

2.2. Zadruga

Zadruga je dragovoljno, otvoreno, samostalno i neovisno drustvo kojim upravljaju
njezini Clanovi, a svojim radom i drugim aktivnostima ili koriStenjem njezinih usluga,
na temelju zajedniStva i uzajamne pomoci ostvaruju, unapreduju i zastiCuju svoje
pojedinacne i zajedniCke gospodarske, ekonomske, socijalne, obrazovne, kulturne i
druge potrebe i interese i ostvaruju cilieve zbog kojih je zadruga osnovana (NN
34/11, 125/13, 76/14, 114/18, 2019.).

Zadruga se temelji na zadruznim vrednotama: samopomodi, odgovornosti,
demokraticnosti, ravnopravnosti, pravicnosti i solidarnosti te moralnim vrednotama

postenja, otvorenosti, drustvene odgovornosti i skrbi za druge.

Odnose medu svojim ¢lanovima zadruga ureduje na zadruznim nacelima koja su
sljedeéa: dragovoljno i otvoreno ¢lanstvo, nadzor poslovanja od strane Elanova,
gospodarsko sudjelovanje ¢lanova zadruge i raspodjela, samostalnost i neovisnost,
obrazovanje, stru¢no usavrSavanje i informiranje ¢lanova zadruge, suradnja medu

zadrugama te briga za zajednicu.

Dragovoljno i otvoreno Clanstvo — ¢lanstvo u zadruzi je dragovoljno i otvoreno
prema svim osobama koje koriste njezine proizvode, usluge i koje su spremne
prihvatiti odgovornosti ¢lanstva, bez ikakve spolne, rasne, socijalne, politicke, vjerske

ili bilo koje druge diskriminacije.

Nadzor poslovanja od strane €lanova — zadruga je demokratsko drustvo ciji
rad nadziru njezini Clanovi i koji aktivho sudjeluju u stvaranju poslovne politike i
donosenju odluka. |zabrani predstavnici élanova odgovaraju &lanstvu. Clanovi imaju

jednaka glasacka prava (jedan ¢lan — jedan glas).

Gospodarsko sudjelovanje ¢lanova zadruge i raspodjela — duzZnost ¢lanova

zadruge je, prema svojim interesima i moguc¢nostima, sudjelovanje u radu i doprinos
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razvoju zadruge. Clanovi rasporeduju dobit zadruge za jednu ili vise sljedecih
namjena: razvitak zadruge, porast priCuva, ¢lanovima — razmjerno poslovanju sa

zadrugom i kao potpora drugim aktivhostima zadruge.

Samostalnost i neovisnost — kao samostalna i neovisna pravna osoba zadruga
se u pravnom prometu s drugim pravnim osobama i drzavnim tijelima oslanja na rad

svojih ¢lanova i zadruzne resurse, pod neposrednim nadzorom svojih ¢lanova.

Obrazovanje, stru¢no usavrSavanje i informiranje ¢lanova zadruge — zadruga
provodi obrazovanje i struéno usavrSavanje svojih ¢lanova, izabranih predstavnika,
upravitelja i zaposlenika kako bi pridonijeli razvitku svoje zadruge. Ona izvjeS¢uje
svoje Clanove i javnost, posebice mlade ljude o naravi, koristima i prednostima

zadrugarstva.

Suradnja medu zadrugama — zadruge najucinkovitije sluze svojim ¢lanovima i
jaanju zadruznog sustava povezivanjem i suradnjom na lokalnoj, regionalnoj,

nacionalnoj i medunarodnoj razini.

Briga za zajednicu — zadruga posluje na nacin koji pridonosi odrzivom razvoju
okruzenja i lokalne zajednice (NN 125/13, 76/14, 2019.).

Imovinu zadruge Cine ulozi Clanova, sredstva steCena obavljanjem djelatnosti i
drugim aktivnostima zadruge, te sredstva ste€ena na druge nacine. Imovina zadruge
pripada zadruzi, a sluzi za obavljanje njezinih djelatnosti i podmirenje njezinih
obveza. U pravnom prometu zadruga odgovara za svoje obveze cijelom svojom
imovinom. Zadrugari ne odgovaraju za obveze zadruge, niti obrnuto. Zadrugar ce
iznimno odgovarati i za obveze zadruge ako zloupotrebljava okolnost nacelne

neodgovornosti (LupSic et al., 2012.).

Ustanova se osniva za trajno obavljanje djelatnosti odgoja i obrazovanja, znanosti,
kulture, informiranja, Sporta, tjelesne kulture, tehniCke kulture, skrbi o djeci,
zdravstva, socijalne skrbi, skrbi o invalidima i druge djelatnosti,ako se ne obavljaju
radi stjecanja dobiti. Ustanova ima statut kojim se, sukladno zakonu i aktu o

osnivanju ustanove, poblize utvrduje ustrojstvo, ovlasti i nacin odluCivanja pojedinih
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organa, te ureduju druga pitanja od znaCenja za obavljanje djelatnosti i poslovanje
ustanove (NN 76/93, 29/97, 47/99, 35/08, 1993.).

Zaklada je imovina namijenjena da sama odnosno prihodima sto ih stjeCe trajno sluzi
ostvarivanju neke opcéekorisne svrhe ili dobrotvorne svrhe. Svrha je zaklade
opc¢ekorisna odnosno dobrotvorna i ako se tiCe samo osoba koje pripadaju
odredenom pozivu, nacionalnoj, drustvenoj, jezi¢noj, kulturnoj, znanstvenoj i vjerskoj
grupi ili slicno, osoba koje povezuju iste zdravstvene, socijalne, kulturne i sli¢ne
potrebe i interesi odnosno osoba koje zZive na odredenom podrucju ili su obuhvacene

djelatno$¢u odredene udruge, ustanove ili druge pravne osobe (NN 106/18, 2019.).

2.3. Trgovacko drustvo

Zakon o trgovackim drustvima trgovacka drustva dijeli na drustva kapitala i drustva
osoba. Drustva kapitala su drustvo s ogranienom odgovornoscu (d.o.o.), dioni¢ko
drustvo (d.d.) i gospodarsko interesno udruzenje (g.i.u), dok su drustva osoba javno
trgovacko drustvo (j.t.d.) i komanditno drustvo (k.d.). U nacelu je osnivanje
trgovackog drustva dopusteno svakoj domacdoj ili stranoj pravnoj ili fziCkoj osobi. Sva
su trgovacka drustva pravne osobe koje svoju pravnu sposobnost stjeCu upisom u

sudski registar (LupSi¢ et al., 2012.).

Drustvo s ograniCenom odgovornos¢u je trgovacko drustvo u koje jedna ili viSe
pravnih ili fzickih osoba ulaZzu temeljne uloge s kojima sudjeluju u unaprijed
dogovorenom temeljnom kapitalu. Pravna je osoba koja pravnu osobnost stjeCe
trenutkom upisa u sudski registar. Drustvo s ograniCenom odgovornoS¢u mogu
osnovati domace i inozemne pravne i fzicke osobe. Ukoliko je viSe osnivaca, drustvo
se osniva sklapanjem drustvenog ugovora koji moraju potpisati svi. Ukoliko ga osniva
samo jedna osoba, drustvo se osniva na temelju izjave o osnivanju. | ugovor i izjava

sklapaju se u obliku javnobiljezni¢kog akta (LupSic et al., 2012.).

Dioni¢ka su drustva kao oblik trgovackih drustva u Hrvatskoj nesto rjede prisutna.
Osnivanje dioni¢kih drustava izuzetno je prikladno za prikupljanje znacajnih nov€anih

sredstava za velike projekte koji se ne mogu provesti pojedinacnim kapitalom.
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Dioni¢ko drustvo trgovacko je drustvo kapitala u kojemu ¢lanovi (dionicari) sudjeluju s
ulozima u temeljnom kapitalu podijeljenom na dionice. Dioni¢ko drustvo moze
osnovati i samo jedna osoba, odnosno drustvo moze imati i samo jednog dionicCara.
Osnivaci drustva su dionicari koji usvoje Statut. Pravnu osobnost dioni¢ko drustvo

stjeCe upisom u sudski registar (LupSic et al., 2012.).

2.4. Obrt

lako je obrt defniran kao samostalno i trajno obavljanje dopustenih gospodarskih
djelatnosti od strane fzickih osoba sa svrhom postizanja dobiti koja se ostvaruje
proizvodnjom, prometom ili pruZzanjem usluga na trziStu, obrtom se moZze bauviti i
pravna osoba ukoliko to ne radi na industrijski nacin (dakle, ukoliko obavlja djelatnost

koristeci ruéni rad) (LupSic¢ et al., 2012.).

Obrti koje definira hrvatsko zakonodavstvo jesu slobodni obrt, vezani obrt te

povlasteni obrt.

Slobodni obrti za obavljanje kojih se kao uvjet ne traZi ispit o stru¢noj

osposobljenosti ili majstorski ispit.

Vezani obrti za obavljanje kojih se kao wuvjet trazi ispit o struénoj
osposobljenosti, vezani obrti za obavljanje kojih se trazi odgovaraju¢a srednja

stru€na sprema i vezani obrti za obavljanje kojih se kao uvjet trazi majstorski ispit.

Povlasteni obrti koje obrtnik smije obavljati samo na temelju povlastice,
odnosno dozvole koju izdaje nadlezno ministarstvo, odnosno drugo tijelo Cija je

nadleznost propisana posebnim propisom ovisno o djelatnosti (NN 143/13).

Kako bi obavljao djelatnost slobodnih, vezanih i povlastenih obrta obrtnik mora imati
obrtnicu, a kako bi obavljao djelatnost povlastenog obrta mora imati i povlasticu koju

mu izdaje nadlezno ministarstvo ovisno samom obrtu.
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2.5. Zastitna radionica i radni centar

Osobe s invaliditetom koje se susreéu s poteSko¢ama ostvariti ili odrzati zaposlenje
na otvorenom trZistu rada, zapoSljavaju se u ustanovama ili trgovackim drustvima
osnovanima upravo radi njihovog zaposljavanja. Ustanova ili trgovacko drustvo koje
zaposljava najmanje 51% osoba s invaliditetom u odnosu na ukupni broj zaposlenih
naziva se zastithom radionicom. Zastitnu radionicu mogu pojedinacno ili zajednicki
osnovati jedinica lokalne i podruCne (regionalne) samouprave, trgovacko drustvo,
Hrvatski zavod za zaposljavanje, udruga osoba s invaliditetom, udruga poslodavaca,
sindikat, humanitarna udruga, vjerska zajednica ili druga fzicka i pravna osoba.
Osobe s invaliditetom koje ne postizu radni u€inak veci od 50% primjeren svojoj dobi,
strucnoj spremi i uvjetima rada i koje se ne mogu zaposliti ili odrzati zaposlenost u
op¢im ili posebnim uvjetima na otvorenom trziStu rada ili u zastitnim radionicama,

mogu se zaposliti u radnim centrima kao javnim ustanovama (LupSic et al., 2012.).

Poslodavac koji zaposljava osobe s invaliditetom ima pravo na porezne olaksice,
novcani poticaj, te na poticaje predvidene posebnim ugovorom o zapoSljavanju
osobe s invaliditetom skloplienim s Fondom za profesionalnu rehabilitaciju i
zapoSljavanje osoba s invaliditetom, Hrvatskim zavodom za zapos$ljavanje, Hrvatskim
zavodom za mirovinsko osiguranje, nadleznom sluzbom socijalne skrbi, jedinicom
lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave ili s drugim poslodavcem. Takvi su
poticaju jednokratna materijalna davanja, sredstva za prilagodbu radnog mjesta i
uvjeta rada, kreditna sredstva po povoljnijim uvjetima namijenjena kupnji strojeva,
opreme, alata ili pribora potrebnog za zaposSljavanje osobe s invaliditetom, te
sredstva naknade razlike zbog smanjenog radnog ucinka ili za sufnanciranje dijela
place osobnog asistenta (pomagaca u radu) osobe s invaliditetom u tijeku rada. Ako
zaposli osobe u skladu s navedenim zakonom, poslodavac ostvaruje pravo i na
novcani poticaj koji se odreduje u skladu s visinom uplacenog obveznog doprinosa
na pla¢e utvrdenog po propisima o obveznom mirovinskom osiguranju na temelju
generacijske solidarnosti, uplaéenim obveznog doprinosa na place utvrdenog po
propisima o osnovnom zdravstvenom osiguranju, te uplacenim obveznim doprinosom
na place utvrdenog prema zakonu koji ureduje posredovanje pri zapoSljavanju i

prava za vrijeme nezaposlenosti (LupSic et al., 2012.).
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Upravo su oblici zastitne radionice i radnog centra oni koji se najvise doticu
socijalnog poduzetniStva, onog koje se Cesto zamjenjuje sa druStvenim
poduzetnistvom zbog doslovnog prievoda s engleskog jezika. Socijalno
poduzetnistvo samo je dio drustvenog, a odnosi se na zapoSljavanje i inkluziju osoba
s invaliditetom, dok se drusStveno poduzetniStvo osvrée na Sirok spektar postizanja

drustvenih ciljeva i rjeSavanja drustvenih i ekoloskih problema.

3. Drustveno poduzetnistvo u Republici Hrvatskoj

Drustveno se poduzetniStvo u Hrvatskoj prvi put sluzbeno spominje, iako izostaje
veca vidljivost i primjena, u dokumentu Program suradnje Vlade Republike Hrvatske i
nevladinog, neprofithog sektora u Republici Hrvatskoj iz 2000. godine (Vlada
Republike Hrvatske, 2000). Prvi strateski dokument u kojem se izri€ito spominje
drustveno poduzetnistvo jest Nacionalna strategija stvaranja poticajnog okruzenja za
razvoj civilnog drustva od 2006. do 2011. godine (Vlada Republike Hrvatske, 2006).
Taj dokument ukratko definira pojam drustvenog poduzetniStva, napominjuci kako
ono pripada domeni drustvene ekonomije te kako je osnovna funkcija drustvenih
poduzeéa dohodovna djelatnost kojom postizu vlastitu odrzivost i socijalno
zapoSljavanje (zapoS$ljavanje socijalno ugrozenog i/ili teSko zaposljivog stanovnistva).
Nekoliko godina kasnije drugi dokument Nacionalna strategija stvaranja poticajnog
okruzenja za razvoj civilnog drustva 2012. — 2016. godine (Vlada Republike
Hrvatske, 2012) takoder spominje drustveno poduzetniStvo tako da ga povezuje s
demokratskim nadelima upravljanja i konceptom odrzivog razvoja (Simle$a, BuljSeta
Tonkovi¢ i Pudak, 2015.).
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Slika 3. Teritorijalna rasprostranjenost aktera drustvenog poduzetnistva po Zupanijama
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Izvor: Simle$a, D. (2015.) Mapiranje novih obzora: izvje$taj o stanju drustvenog
poduzetnistva u Hrvatskoj 2015. Zagreb, ITG

Od onih koji su osigurali presudnu podrSku na pocCecima razvoja druStvenog
poduzetniStva u Hrvatskoj mozemo izdvojiti AED (Academy for Educational
Development), vrlo c&esto pod pokrovitelistvom AmeriCke organizacije za
medunarodni razvoj (USAID), NESsT-a s europskim sjedistem u Budimpesti i British
Councila koji djeluje kroz svoj ured u Zagrebu. Bitan moment proiziSao iz djelovanja
spomenutih  medunarodnih organizacija jest osnaZivanje nekoliko hrvatskih
organizacija civilnog drustva, poput udruge Slap iz Osijeka i Autonomnog centra
Cakovec (ACT), do razine gdje one zauzimaju poziciju edukatora, savjetnika i

potpore u razvoju drustveno-poduzetniCkih inicijativa. Sve spomenuto rezultiralo je,
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izmedu ostalog, osnivanjem Foruma socijalnih poduzetnika Hrvatske (SEFOR) 2009.,
koji je imao misiju okupljanja i edukacije drustvenih poduzetnika u Hrvatskoj te
stvaranja platforme za zajedni¢ko djelovanje kojom bi se omogucilo poticajno
okruzenje za razvoj i promicanje drustvenog poduzetniStva. |z te inicijative nastala je
ideja umrezivanja regionalnih centara potpore drustvenom poduzetniStvu koja
podrazumijeva Cetiri najveca hrvatska grada, Zagreba, Splita, Rijeke i Osijeka kao $to
se vidi kroz regije na Slika 3. Teritorijalna rasprostranjenost aktera drustvenog
poduzetnistva po Zupanijama Iz navedene slike isto tako mozZe se uociti kako samo
dvije Zupanije u Republici Hrvatskoj imaju viSe od 11 aktera drustvenog
poduzetnistva te samo tri Zupanije imaju izmedu sedam i deset aktera. Negativna je
Cinjenica kako Sest Zupanija uopée nema aktera drustvenog poduzetniStva te kako
Sest Zupanija ima jednog ili dva aktera. Navedeno upucuje kako je drustveno
poduzetniStvo u Hrvatskoj iznimno neravnomjerno razvijeno Sto povezuje i problem
razumijevanja same djelatnosti koji se onda nadovezuje na poteskocCe u povezivanju,
udruzivanju ili plasiranju na trziste u vec¢em ili snaznijem izdanju. S druge strane
forma takvih centara s mnogo aktera drusStvenog poduzetniStva moze se iskoristiti
kao sila za privlaCenje i Sirenje drusStvenog poduzetniStva na cijelu Republiku
Hrvatsku Sto se kroz sektor civilnog drustva i pokuSava raznim aktivnostima
edukacija, mentorstva ili podrSke novim akterima. Zamisljeni kao mreze za pruzanje
pomodi organizacijama koje zapoCinju s druStvenopoduzetnickom djelatnos¢u
navedeni centri, u obliku stru¢ne mentorske i marketinSke potpore, od 2012. u
Hrvatskoj djeluju kao Cluster za eko-drustvene inovacije i razvoj (CEDRA).
Zagovaracki rad tih dvaju udruzenja najvise je pridonio donoSenju strateskog
dokumenta koji danas ureduje ovo podrucje; Strategije razvoja drustvenog
poduzetnstva u Republici Hrvatskoj za razoblje od 2005. do 2020. godine (Simlesa,
BuljSeta Tonkovi¢ i Pudak, 2015.).

3.1. lzazovi drustvenog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj

Glavni i najveéi problem te kocnica razvoja drustvenog poduzetniStva u Republici
Hrvatskoj nepostojanje je zakonskog okvira kojime bi se isto reguliralo. Ono €ime je
danas drustveno poduzetniStvo definirano provilaci se kroz nekoliko zakona u kojima

se dotiCe drustveno poduzetniStvo. To su Zakon o zadrugama, Zakon o udrugama,
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Zakon o zakladama, Zakon o ustanovama, Zakon o trgovackim drustvima, Zakon o
profesionalnoj rehabilitaciji i zapoS$ljavanju osoba s invaliditetom, Zakon o javnoj
nabavi, Zakon o poticanju razvoja malog gospodarstva i Zakon o pravima hrvatskih
branitelja iz Domovinskog rata i ¢lanova njihovih obitelji. Uz navedene zakone u
Strategiji za razvoj druStvenog poduzetniStva u Republici Hrvatskoj od 2015. do
2020. godine postoji devet kriterija prepoznavanja drustvenih poduzetnika.
Problematika koja se javlja po tom pitanju odrazava se kroz cCinjenicu da su Kkriteriji
preuzeti iz programa EU-a za rast i otvaranje radnih mjesta u ovom desetljecu,
strategije Europa 2020. Kriteriji nisu uskladeni sa realnim mogucénostima razvoja
drustvenog poduzetniStva u Hrvatskoj te su u konfliktu sa zakonima koji se u
Hrvatskoj doti¢u drustvenog poduzetniStva. Neka od dodatnih razilazenja kriterija i
realnih moguénosti ocituju se kroz neuskladene mogucnosti iskoristavanja fondova

EU-a, dodjele prostora ili poticaja za drustvene poduzetnike.

Sljedec¢i problem javlja se u nacinu financiranja koji nije kontinuiran te se visoki
postotak financira iz fondova EU-a ¢ime se ne osigurava ni ne potiCe odrzZivost
drustvenih poduzeca. Uz navedeno, veliki problem odrazava se i kroz same javne
pozive za dodjelu bespovratnih sredstava koji su rigidni i uvjetuju prilagodavanje
drustvenih poduzec¢a samim javnim pozivima. Dodatan izazov predstavlja zahtjevna
administracija koja traZi izuzetan napor poduzetnika po pitanju trazenja bilo kakve
vrste poticaja za osnivanje ili razvoj drustvenog poduzeéa. Osim navedenoga
vremenski ciklusi objave javnog poziva ili postupka dobivanja poticaja djeluju
demotiviraju¢e na poduzetnika koji ionako gubi previSe vremena na administraciju
zbog nedostatka zakonodavnog okvira i nerazjasnjenih kriterija. Navedeno upucuje
na izazov neodrzivosti zbog nepostojanja moguénosti kontinuiranog financiranja

zaposlenika drugim kanalima osim samostalno ostvarenim profitom.

Veliki izazov za razvoj drustvenog poduzetnistva u teoriji i praksi predstavlja
nedostatak literature, podataka i baza drustvenih poduzetnika na prostoru Republike
Hrvatske. Zadnja baza aktera drusStvenog poduzetnidtva (lzvjeStaj o stanju
drustvenog poduzetniStva u Hrvatskoj) objavljena je 2015. godine, a izradena je i
financirana kroz projekt iPRESENT.

Opceniti problem u zajednici jest nepoznavanje pojma drustvenog poduzetnistva ili

nepotpuno definiranje pojma u smislu povezivanja drusStvenog poduzetnistva
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isklju€ivo sa zapoSljavanjem marginaliziranih skupina. I1zazov koji iz toga slijedi jest:
Kako podic¢i svijest u zajednici o tome Sto je druStveno poduzetniStvo, kako ga
razvijati i koje multiplikativhe pozitivhe efekte odrazava na ekonomiju, gospodarstvo,
drustvo i Zemlju? Kanal pomocCu kojeg se moze mijenjati svijest zajednice o
druStvenom poduzetniStvu jest obrazovanje. Kada bi se krenulo sa odgojem i
obrazovanjem o drustvenom poduzetnistvu u formalnim oblicima obrazovanja
utjecalo bi se na Sirenje svijesti o istom, samim time bi mladi, koji su nositelji
drustvenih promjena, direktno ili indirektno bili ukljuCeni u razvoj drustvenog

poduzetnistva.

Neki od navedenih izazova rjeSenje pronalaze u temeljitim promjenama drustvenih
navika. Vrlo vazan dio za razumijevanje samog pojma drustvenog poduzetniStva
zauzima samo formalno obrazovanje. U osnovnoskolskom obrazovanju trebalo bi se
uvesti uCenje pojma treCeg sektora, pojma drusStvenog poduzetniStva. Mlade
generacije koje izlaze sa razvijenim razumijevanjem navedenih pojmova vec¢ pri
odabiru srednjih Skola imaju drugaciji pogled na zanimanja odnosno sfere buduceg
djelovanja. Ideja drustvenog poduzetniSva proviaéi se kroz sve sfere poslovnog
svijeta pa zbog toga postoji izuzetna potreba za razumijevanjem i usvajanjem istog.
Nadalje, u srednjim Skolama, posebice onim iz podrucja ekonomije iznimno je vazno
uvesti, osim teorijskog pristupa temi i praktiCha usvajanja znanja i iskustava iz
podrucja drustvenog poduzetnisSva. Uz navedeno, priblizavanje u€enicima konkretnih
drustvenih poduzeca i primjera dobre prakse dobiva se temeljito razumijevanje istog,
Sto rezultira poistovjeCivanjem, budenjem Zelje, odnoso aktivizmom u podrucju
druStvenog poduzetnidtva. Nakon srednjosSkolskog programa koji pruza navedena
znanja i iskustva iz prakse generacije koje izlaze iz Skole nositi ¢e vrlo jasnu sliku sto
je to drustveno poduzetnistvo, kako djeluje i koja mu je vaznost. Upravo te generacije
buduénost su razvoja istog u Republici Hrvatskoj. Generacije nakon izlaska iz
srednjih Skola vrlo su fleksibilne, sklone grupiranju, u konacnici zbog studija i
sugerirane na razliita djelovanja, volonterska, aktivistiCka ili ona s financijskom
naknadom, upravo u tim situacijama nalazi se plodno tlo za razvijanje inovativnih
ideja, socijalnih inovacija koje dovode do razvitka drustvenih poduzec¢a. Mentorski
programi i sustavi organizirani od strane visokoobrazovnih institucija ili organizacija
civiinog drusStva akcelerator su takvih inovacija te podrSka razvitka istih. Uz

navedeno, organizacije civilnog drustva kroz razliCite projekte financirane sredstvima
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Europske unije provode velik broj radionica, predavanja, panela, javnih rasprava
otvorenih za javnost gdje se isto tako postavlja temelj za razvitak ideja drustvenog
poduzetnistva. Sudjelovanjem sve veceg broja mladih ljudi na takvim aktivnostima
obogacuje se kapacitet razvoja drustvenog poduzetniStva, odnosno tre¢eg sektora.
SpecifiCne aktivnosti koje su ciljane za razvoj ideja, socijalnih inovacija ili samih
drustvenih poduzeca provode se kroz Erasmus plus program koji postaje sve vise
popularan medu generacijama mladih ljudi u Republici Hrvatskoj. OsnaZzivanjem
mladih ljudi kroz takve treninge dobivamo konkretne alate, metode i razvijene ideje, u
konacnici pokrenuta drustvena poduzeca. Upravo takav pristup treba osnaZziti,
poticati i promovirati. Civilni sektor jedan je dio drustvene ekonomije koji je nositel]
razvoja drustvenog poduzetniStva i kroz koji je najjednostavnije ostvariti pozitivhu
poveznicu mladih ljudi i druStvenog poduzetniStva koja rezultira osnivanjem i odrzivim
poslovanjem drustvenih poduzeca. Treba je koristiti kako bi se Sto bolje i brze
razvijala druStvena ekonomija i time doprinijelo generalnom razvoju ekonomije i

gospodarstva u Republici Hrvatskoj.

Izazov koji je odabran kao teza pomocu koje se prikazuju i usporeduju neuspjesno i
uspjeSno drustveno poduzece jest sljededi: Moze li se drustveno poduzece odrzati

likvidnim financiranjem kroz natjecaje iz fondova Europske unije?
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Tablica 2. Sazetak najvaznijih nalaza u odnosu pravnih oblika prema kriterijima Strategije za
razvoj drustvenog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj od 2015. do 2020. godine

Pravni oblici Trgovacka
Kriteriji Udruge Zadruge drugtva
1. Ravnoteza drustvenih, okolitnih i eko-
nomskih ciljeva
- - - lzazov
2. Ispunjavanje modela trostruke bilance
(ekonomski, okolidni i drustveni uspjeh)
3. D_mguratl 25% u_kupm_h pnhod_a obavlja- Tetko Izvedivo lzvedivo
njern poduzetnicke djelatnosti
4. Reinvestiranje dobiti lzvedivo
5. Otvoreno ¢lanstvo/autonomija djelova- . .
nla lzvedivo lzvedivo lzazov

6. Nosioci politicke viasti na bilo kojoj razi-

nl ne mogu biti iskljutivi osnivadi Nije primjenjiv kriterij za analizu ovdje

7. Demokratsko odludivanje/participacija

] . L. lzazov
svih zainteresiranih
8. Mjerenje drustvenog utjecaja/revizija lzazov
9. Prenodanje imovine i vlasnidtvo lzvedivo lzvedivo lzazov

lzvor: Simle$a, D. (2015.) Mapiranje novih obzora: izvjestaj o stanju drustvenog

poduzetnistva u Hrvatskoj 2015. Zagreb, ITG

Razlikuju se tri opcije u Tablica 2. Sazetak najvaznijih nalaza u odnosu pravnih oblika
prema kriterijima Strategije za razvoj druStvenog poduzetniStva u Republici Hrvatskoj od
2015. do 2020. godine, a to su: izvedivo u smislu da Ce kriterij biti uglavnom
zadovoljen; izazov u smislu da je kriterij moguce zadovoljiti, ali ¢e biti potrebno uloZiti
dodatnu energiju, sredstva, edukaciju ili slicno; i teSko u smislu da su vrlo mali izgledi
zadovoljenja konkretnog kriterija (Simlesa, 2015.). Isto tako moze se vidjeti kako je
udrugama tesko osigurati 25% ukupnih prihoda obavljanjem poduzetniCke djelatnosti
Sto generira velikim problemom drustvenog poduzetniStva u Hrvatskoj ako uzmemo u
obzir da je skoro 50% aktera drustvenog poduzetnistva upravo u obliku udruga. Time
se dolazi do jednog uzroka problema slabe odrzivosti druStvenih poduzeca u
Republici Hrvatskoj. Slijedeéi problem uodiv iz tablice upravo se odrazava kroz
izazovnost ostvarivanja ravnoteze drustvenih, okolisnih i ekonomskih ciljeva,

ispunjavanja modela trostruke bilance, demokratskog odlu€ivanja te mijerenja
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druStvenog utjecaja, odnosno revizije za sve navedene oblike drustvenog
poduzetnistva. Time se ukazuje kako je drustvenom poduzetniStvu potreban dodatan
napor u ostvarivanju razli€ith kriterija drustvenog poduzetnistva, sto uvelike usporava
rast i razvoj istog. Jedini kriterij koji je izvediv bez dodatnih napora za sve oblike
druStvenog poduzetniStva jest kriterij reinvestiranja dobiti koji ionako mora biti

uklju€en u djelatnost kao Sto je drustveno poduzetnistvo.

3.2. Zadruga HERONA za proizvodnju i usluge

Zadruga HERONA osnovana je 2008. godine sa cillem osposobljavanja i
zapoSljavanja Zzena nepovoljnog poloZaja na trZistu rada. U obzir su uzeti razliciti
razlozi; dugotrajna nezaposlenost, nedostatak radnog iskustva, nedostatak
obrazovanja ili druga specifi¢na situacija u kojoj su se nalazile. Zadruga je osnovana
temeljem suradnje Zenske grupe ,Korak® iz Karlovca, podruéne ispostave Hrvatskog
zavoda za zapoSljavanje iz Karlovca i Doma za starije i nemoéne Sveti Antun.
Zajednicki rad zapoceli su kroz projekt ,Sljedeéi korak — socijalna zadruga” koji je
trajao 12 mjeseci i bio financiran iz programa EU-a. Usluge koje zadruga pruzala bile
su stvaranje novih radnih mjesta, osposobljavanje i stjecanje prakse za cCiSCenje,
Cuvanje djece, izrada i prodaja unikatnih ru¢no izradenih svijeéa, proizvodnja imitacije
nakita, graficki dizajn, tajnicke i prevoditeljske djelatnosti te ispitivanje trzista i javnog
mnijenja. Vrijednost koju je zadruga isticala za svoje Klijente bio je doprinos
rieSavanju drustvenog problema, koji su oni ostvarivali kupnjom proizvoda zadruge.
Pruzali su kvalitetno i opsezno osposobljavanje svojim Clanicama i djelatnicama.
Pruzali su praksu pod nadzorom struCnjaka kojom su osiguravali uskladenost

pruzene usluge sa standardima koje su izradili za svaku pojedinu uslugu.

Zadruga je uspjesno djelovala uz financijske potpore iz sredstava EU-a i ostvarene
prihode od prodaje vlastitih proizvoda i usluga. Razvojem recesije, slijedom toga i
razvojem nepovoljnog ekonomskog i gospodarskog okruzenja u Republici Hrvatskoj,
tako i u podrucju djelovanja zadruge smanijila se potraznja za proizvodima i uslugama
iste. Zbog nemoguc¢nosti kontinuiranog financiranja zaposlenika iz vlastitih prihoda,
dijelom zbog nekorektnog poslovnog partnera koji nije isplatio veci dio potrazivanja, i
izostankom mogucnosti financijske podrske iz fondova EU-a zadruga HERONA bila
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je primorana 7. studenoga 2014. oti¢i u steCaj. Time se iskazuje odnos primjera na
tezu kako se ipak drustveno poduzece nije u mogucénosti odrzati likvidnim ako se
financira, odnosno ako razvije ovisnost o financiranju isklju€ivo iz fondova Europske
unije, jer ipak najvazniji dio profita mora se postizati kroz prihode od vlastite
djelatnosti. Nazalost, iako je zadruga uzela u obzir sve potrebe prije kreiranja samog
proizvoda i usluga, kreirala standarde kvalitete i promovirala te poticala kupnju svojih
proizvoda i usluga osvjeS¢ivanjem kupaca o drustvenim ciljevima nije se uspjela
posti¢i odrzivost koja je neophodna za uspjeSno poslovanje. Time se mozZe vidjeti
kako regija oko grada Karlovca ipak ne poznaje dovoljno vaznost drustvenog
poduzetnistva iz viSe razloga kao Sto su primjerice osvijesteni kupci koji bi suosjecali
s drustvenim poduzecem te ulagali u isto, direktnim ulozima ili pak samo kupnjom
proizvoda. Drugi vazan nedostatak nastaje zbog cikli¢nosti javnih poziva za
financiranje iz fondova Europske unije gdje se uvida kako kapacitet civilnog drustva u
regiji ne uspijeva ostvariti potpore i financiranja koja bi odrzala nastavak poslovanja.
TreCi problem odnosi se na mreze podrske, mentorstva i pomoci koje su u regiji
nedovoljno razviene pa samim time nisu ostvarene moguénosti odrzavanja
poduzeca aktivnim na trZiStu. Svi navedeni razlozi i jo§ mnogi drugi koji su direktno ili
indirektno vezani za neuspjeh zadruge Herona dokazuju kako je drustveno
poduzetnistvo u Hrvatskoj neravnomjerno i nedovoljno razvijeno te zahtijevaju

iznimne napore znanosti, prakse i aktivizma u konkrethom podrucju.

3.3. Brlog zadruzna pivovara

Brlog zadruznu pivovaru osnovale su dvije studentice 2016. godine u Zadru.
Osnovana je pomoc¢u crowfunding kampanje na platformi Indiegogo koja je u vrlo
kratkom roku uspjeSno prikupila sredstva (11.856 ameriCkih dolara, 3.856 viSe od
planiranog) za nabavku prvih fermentora, boca, etiketa i ostalog potrebnog za
pokretanje proizvodnje. Krajem iste godine na trziSte su izbacili prvo zadrugarsko
pivo u Hrvatskoj. Vizija njihova djelovanja jest biti nezavisna i drustveno angazirana
pivovara u vlasniStvu zadrugara, prepoznatvljivo mjesto druSenja, vrhunske craft
hrane, uc€enja o pivu i drustvenom poduzetniStvu te inkubator novih ideja i projekata.
IstiCu kako im je izuzetno vazna, uz kvalitetu piva koje proizvode, bitna poruka koju

Salju, odnosno koje drustvene i individualne vrijednosti komuniciraju. Nadalje, svoj
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razvoj zadruzna pivovara postigla je prijavom u Akcelerator za druStvene
poduzetnike, program potpore koji je u listopadu 2017. godine pokrenula ACT Grupa
iz Cakovca. Prijavili su projekt rasta i razvoja zadarske craft pivovare, poveéanja
kvalitete, Sirenja trziSta i uvodenja novih stilova piva te povecanja kapaciteta
proizvodnje. Akcelerator za druStvene poduzetnike program je koji ubrzava razvoj
snaznih i odrzivih drustvenih poduzetnika, povecava njihov pozitivni drustveni utjecaj
i osnazuje ekosustav podrske u Hrvatskoj. Prijavom na akcelerator zadruga Brlog
ostvaruje svoj prvi veliki zamah u poslovanju koji se moze istaknuti kao izuzetan
primjer dobre prakse drustvenog poduzetniStva u Republici Hrvatskoj. Osim
navedenog primjer iskazuje i pozitivno djelovanje programa mentorstva i podrske
kreirane kroz centre drustvenog poduzetniStva, te daje primjer Sirenja istog Sto potice

opceniti razvoj drustvenog poduzetnistva u Republici Hrvatsko;.

U pocetku poslovanja se pravni oblik zadruge nije Cinio najboljim odabirom zbog
izostanka mogucnosti dobivanja poticaja ili kredita sufinanciranog od grada ili
Zupanije. Navedeno se moze istaknuti kao primjer izraZzenog problema
Zakonodavstva Republike Hrvatske koje regulira drustveno poduzetnistvo. Samo
zbog loSeg i nedostatnog zakonodavnog okvira, forma zadruge ili bilo koji drugi oblik
iznimno otezava druStvenom poduzetniku rast i razvoj. Prijava na bilo koji javni poziv
za ostvarivanje financijske potpore, prijava za bilo koju vrstu olakSica od strane
drzave za drustvenog poduzetnika u Republici Hrvatskoj skoro u sto postotnoj mjeri
ostaje nedostizna. Navedeno prikazuje koliko borbe drustveni poduzetnik mora imati,
uz iznimno zahtjevnu administraciju, ako se zeli plasirati na trziSte i posti¢i odrzivost.
Ipak, uz jake kapacitete, podrsku, motivirajucu okolinu i puno ostalih faktora zadruga
Brlog uspjesno je prebrodila prvo razdoblje te svoj rast i razvoj zapoCela osvajanjem
potpore iz programa Akcelerator za drustvene poduzetnike koji je opet kao i ostali
svijetli primjeri drustvenog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj krenuo iz civilnog
sektora. Time ponovno dolazi potvrda kako su akteri drustvenog poduzetnistva u

Republici Hrvatskoj upravo organzacije civilnog drustva.

Ovim primjerom prikazana je uspjeSnost u odnosu na zadanu tezu jer pivovara Brlog
iznimno dobro iskoristava mogucénosti direktnog financiranja iz fondova i programa
Europske unije $to joj uz samostalne prihode uvelike pomazZe u daljnjem rastu i
razvoju. Navedeno prikazuje kako u neravnomjerno razvijenom sustavu drustvenog

poduzetniStva u Republici Hrvatskoj zapravo organizacije civilnog drustva jesu one
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koje djeluju kao akceleratori te unaprjeduju i razvijaju mrezu drustvenog
poduzetniSva kroz nebrojene aktivnosti, programe ili mentorstva. Samim time uvida
se primjer kako su inovacija i kvalitetan proizvod ili usluga najvazniji za ostvarivanje
prihoda od kojeg poduzece ostvaruje odrzivost, a nakon toga cijeli napor civilnog
sektora djeluje na ubrzavanju rasta i razvoja drustvenih poduzeca u Republici

Hrvatskoj.

Zadruga Brlog djeluje kroz povezivanje i umrezavanje, edukaciju, mentorsku i
financijsku potporu. Danas je Brlog zadruzna pivovara pozicionirana medu pet
najuspjesnijin drustvenih poduzec¢a u Hrvatskoj. Europski zadruzni savez prepoznao
je rad zadruzne pivovare te dodijelio nagradu za najbolju europsku zadrugu koja
promi¢e rodnu ravnopravnost u 2018. godini. Nagrada ovakve razine dokazuje
primjer iznimno uspjesnog drustvenog poduzeca unato€ svim teSko¢ama i otegotnim
situacijama s kojima se drustveni poduzetnici u Hrvatskoj bore. Temeljne vrijednosti
Brlog zadruzne pivovare su druStvena odgovornost, optimizam, povjerenje i
nezavisnost. Drustvenu odgovornost ostvaruju kroz ugodnu radnu atmosferu i
uvazavanje misljenja, podjelu posla po interesima i moguénostima ¢lanova, brigu o
zaposlenicima, demokratski nacin odlucivanja, ulaganje dobiti u razvoj pivovare,
doprinos razvoju lokalne zajednice, ulaganje truda u postizanje ekoloski odgovorniju
proizvodnju, podrZzavanje drustveno angaziranih, inovativnih i kreativnih projekata,
promicanje dobre ekonomije i odrzivosti te uklanjanje predrasuda i stereotipa.
Optimizam odrzavaju pozitivnim stavovima, ustrajnoS¢u i otvorenoS¢u prema
alternativnim nacinima financiranja i poslovanja. Povjerenje kao nacelo temelje na
iskljuenju diskriminacije bilo koje vrste, pravu glasanja po principu jedan ¢lan jedan
glas. Navedenim osiguravaju transparentnost i kontrolu od strane svih ¢lanova i
Clanica zadruge. Uz navedeno element povjerenja gaje i u smjeru partnera i kupaca
prema kojima se odnose iskreno, odgovorno i nepotkupljivo. Nezavisnost kao nacelo
vazan je element koji potvrduje kako se rastom poslovanja ne¢e mijenjati vrijednosti

na kojima se zadruga od pocCetka razvija.

Raspodjela dobiti, povrat ulaganja i druStvena korist zadruzne pivovare Brlog
uredena je Pravilima zadruge. Minimalno 35% neto dobiti ¢e se uvijek reinvestirati,
preostala dobit dijelom ée se reinvestirati, a dijelom raspodijeljivati clanovima pocCevsi
od 2022. Godine. Dodatno, 2% dobiti ¢e se uvijek ulagati u lokalne projekte na teme

druStvena odgovornost, odrzivi razvoj, razvoj civilnog drustva, demokratizacija
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drustva te inovacije i podrSka razvoju craft pivarstva. Navedeni se udio ulaganja
planira podizati do ukupno 10% tijekom narednih 8 godina. Ulog Ce se raspodjeliti na
nov€anu pomoc, usluge i edukacije te same proizvode. Ulaganjem u lokalne projekte
i civilno drustvo zadruga poti€e socijalne inovacije, razvoj inovativnih ideja i projekata
te samim time i razvoj drustvenog poduzetniStva u zajednici. Djelovanjem na takav
nacin dobiva se jedan krug podrske, financijske i ostale potpore koju je zadruga
dobila u potrebnom trenutku te u svojim uspjeSnim godinama poslovanja vracéa
natrag sljedec¢im akterima druStvenog poduzetniStva. Takvim pristupom postize se
odrzivost i pozitivan utjecaj na rast i razvoj druStvenog poduzetnistva i druStvene
ekonomije te se moze prihvatiti kao buduénost razvoja ekonomije i gospodarstva u

Republici Hrvatsko;j.

Slika 4. Poslovanje kroz rast prodaje i projekcija
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Izvor: http://www.brlog.beer/zadruzi/assets/pdf/Postani-suvlasnik-BRLOG-pivovare.pdf
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Prosjec€ni rast pivovare Brlog u odabranom razdoblju prilazan na Slika 4. Poslovanje
kroz rast prodaje i projekcija iznosio je 51%, a planirani rast je u prosjeku 30% godisnje
kroz narednih pet godina. Navedeno ukazuje kako je pivovara Brlog ostvarila iznimno
progresivan rast u prethodnim godinama te da isto tako planiran rast za naredne
godine iznosi vrlo visok postotak, ako se uzme u obzir kako pivovara Brlog posluje
tek tri godine. Osim navedenoga ovime se moze zakljuciti kako je utjecaj financiranja
iz fondova Europske unije iznimno pozitivno utjecao na rast i razvoj Brlog zadruzne
pivovare $to pokazuje kako je za uspjeSan razvoj drustvenog poduzeca potrebno
kombinirati razli€ite naCine financiranja i inovativne pristupe poslovanja kako bi se

postigla odrzivost i uspjesnost na trziStu kao Sto je ima Brlog zadruzna pivovara.
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Zakljuéak

Drustveno poduzetnistvo predstavlja poveznicu privatnog i druStvenog sektora koje
na inovativan nacin djeluje ka unapredenju kvalitete Zivota uz preuzimanje rizika i
odgovornosti. Najvaznija razlika drustvenog i tradicionalnog poduzetniStva jest
drustvena misija koja nadilazi onu profithnu kod drustvenog poduzetnika. Literatura o
temi slabo je dostupna no najvazniji indikatori drustvenog poduzetniStva mogu se

sazeti u pojmove ekonomske aktivnosti i rjeSavanja odredenog drustvenog problema.

U ovom radu dan je osvrt na izazove drusStvenog poduzetnistva u Hrvatskoj koji su
isprepleteni i povezani sa nedostatkom konkretnog zakonodavnog okvira i
prilagodenih kriterija za prepoznavanje drustvenog poduzetniStva kao takvog.
Navedeni izazovi upucuju na probleme s kojima se susrecu drustveni poduzetnici
prilikom ostvarivanja svojih ideja kako bi ostvarili drustvene koristi i osigurali odrzZivost
istih. Uz izazove prikazani su i neki od mogucih nacCina rjeSavanja odredenih
problema drustvenog poduzetniStva u Republici Hrvatskoj te kanali preko koji se

danas drustveno poduzetnistvo u Republici razvija.

Teza odabrana za prikaz i usporedbu drustvenih poduzec¢a Herona i Brlog odnosi se
na finaciranja iz fondova Europske unije. ProuCava se koliku pomo¢ poduzec¢a imaju
koriStenjem tog novca te s druge strane koliko opasno moze biti razviti ovisnost
druStvenog poduzeca o takvoj vrsti financiranja. Iz toga slijedi odabrani primjer
neuspjeSnog poduzeca, Zadruga Herona za proizvodnju i usluge koja je slijedom
poteSko¢a u poslovanju i nepostojanjem kapaciteta za iskoriStavanjem novca iz
fondova Europske unije bila primorana otiéi u ste¢aj. Navedenim primjerom prikazuje
se negativan utjecaj neravnomjerne razvijenosti druStvenog poduzentiStva u
Republici Hrvatskoj te nerazvijene lokalne i regionalne mreze potpore koja bi
omogucila opstanak i odrzivost drusStvenih poduze¢a na trziStu. S druge strane
odabrani primjer uspjesSnog drustvenog poduzeca, Brlog zadruzna pivovara iznimno
je dobar primjer drustvenog poduzeca koji uz prihode od vlastite prodaje vrlo dobro
koristi moguénosti financiranja iz fondova Europske unije te ih koristi za daljnji rast i
razvoj. Navedeni primjer iznimno dobro prikazuje kako drustveno poduzetnisStvo
zahtijeva inovativnost i otvorenost prema alternativnim nacinima financiranja koji

omogucuju rast i razvoj drustvenog poduzec¢a. Uz navedeno primjer prikazuje koliko
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je snazan pozitivan utjecaj civilnog sektora na razvoj drustvenog poduzetniStva kroz
program financijske potpore koji je uvelike ubrzao rast i razvoj Brlog zadruzne
pivovare. Kao zaklju¢ak moze se indicirati kako je najvaznije za drustveno poduzece
financiranje prihodima iz vlastite djelatnosti, a tek onda koriStenje mogucnosti
financiranja iz fondova Europske unije. Razlog tome su rigidnost i ciklicnost javnih
poziva na koje se drustvena poduze¢a mogu prijavljivati kako bi ostvarili takvu
financijsku potporu, uz navedeno zbog loSeg zakonodavnog okvira i ionako
prekomjerne administracije iznimno je teSko osvojiti financijska sredstva. S druge
strane kroz uspjeSne primjere uvida se kako su za uspjeSno poslovanje drustvenog
poduzeca potrebni inovativhost, alternativni pristupi poslovanju i nacinima
financiranja te proaktivnost drustvenog poduzetnika. Takvim pristupom ostvaruje se
rast drustvenog poduzecéa te u konacnici mulitplikativnim efektom postize se razvoj

drustvenog poduzetnistva i drustvene ekonomije.
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Sazetak

Drustveno poduzetniStvo specifiCan je oblik poduzetniStva koji se temelji na nacelima
drustvene, ekonomske i ekoloSke odrzivosti. Uglavhom podrazumijeva reinvestiranje
dobiti za dobrobit zajednice. Rad daje uvid u koncept drustvenog poduzetniStva
naglasavajuci izazove istog. U prvom dijelu rada objaSnjen je pojam druStvenih
poduzeca i poduzetnika te nacela druStvenog poduzetniStva, prikazani su moguci
pravni oblici druStvenih poduzeca. Nakon toga iskazana je problematika razvoja
drustvenog poduzetnidtva kroz glavne izazove u Hrvatskoj. Teorija je potkrijeplijena
primjerom neuspjeSnog i izrazito uspjeSnog drusStvenog poduzec¢a u Republici
Hrvatskoj. Metodologija pristupa materiji te iskazivanja primjera iz prakse iskazuje se
kroz prouCavanje teorije, indiciranje najvaznijih elemenata za razumijevanje iste te
usporedivanje konkretnih informacija, trenutnih stanja odabranih drustvenih

poduzeca u Republici Hrvatskoj.

Kljune rijeCi: drustveno poduzetnistvo, drustveni poduzetnik, drustveno poduzece,

drustvena ekonomija, civilno drustvo

Summary

Social Entrepreneurship is a specific form of entrepreneurship based on the
principles of social, economic and environmental sustainability. Mainly involves
reinvesting profits for the benefit of the community. The paper gives an insight into
the concept of social entrepreneurship, highlighting the challenges it faces. In the first
part of the paper, the notion of social enterprises and entrepreneurs and the
principles of social entrepreneurship are explained, the possible legal forms of social
enterprises are presented. After that, the issues of social entrepreneurship
development were highlighted through the main challenges in Croatia. The theory is
corroborated by the example of an unsuccessful and extremely successful social
enterprise in the Republic of Croatia. The methodology of approach to matter and the

presentation of examples from practice is expressed through the study of theory,
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indicating the most important elements for understanding it and comparing concrete

information, current situation of selected social enterprises in the Republic of Croatia.

Key words: social entrepreneurship, social entrepreneur, social enterprise, social

economy, civil society
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