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1. UvOD

Uloga kreativnih gradova je razvijanje kulturne, drustvene i ekonomske domene
kroz kulturu i kreativnost, a razvoj kreativnih gradova temeljen je na urbanoj
regeneraciji i revitalizaciji. U kreativnim se gradovima osnivaju kreativne Cetvrti koje su
srediSte kulturnih aktivnosti koje provodi kreativna klasa. Kreativni gradovi pruzaju
potrebnu infrastrukturu, podrzavaju kulturnu proizvodnju, kulturne aktivnosti te poticu
medusobnu suradnju. Vecéina europskih gradova shvatila je kako su kreativne i
kulturne industrije klju€ne za urbani razvoj, regeneraciju i revitalizaciju. Kroz programe
i projekte Europske unije i UNESCO-a, ali i putem lokalnih inicijativa, gradovi rjeSavaju

svoje urbane probleme te povecavaju svoju priviacnost i vidljivost.
Tema rada su kreativni gradovi i njihova iskustva urbane regeneracije.
Ciljevi istrazivanja su:

e Poimanje vaznosti kulture i kreativnosti za urbani razvoj;

e Ukazati na mogucnosti razvoja kreativnih i kulturnih industrija;

e Poimanje vaznosti kulturnih inicijativa za urbanu regeneraciju i revitalizaciju;
e Poimanje vaznosti umrezavanja kreativnih gradova;

e Ukazati na mogucnosti kulturnog razvoja kroz provodenje kulturnog mapiranja.

Svrha istrazivanja je ukazati na ulogu kulture i kreativnosti u urbanoj regeneraciji i
revitalizaciji. Za potrebe istraZivanja koristena je metoda kompilacije, analiza sadrzaja

i studija slu€aja. KoriStene su dostupne bibliografske jedinice domacih i stranih autora.

Glavna pretpostavka rada je da kreativni gradovi temelje svoju urbanu regeneraciju na

kulturi i kreativnosti.
Hipoteza se dokazuje u drugom, tre¢em, petom, Sestom i sedmom poglavilju.

Istrazivanjem se analiziraju kreativni gradovi, kreativne i kulturne industrije, uloga
kulture u urbanoj regeneraciji te se ukazuje na vaznost umrezavanja kreativnih
gradova i njihove razmjene iskustva, znanja i resursa te kulturnog mapiranja za kulturni

razvoj gradova.



Rad zapocinje poglavliem o teorijskom okviru kreativnih gradova u kojem se
objasnjava kako je nastala ideja o kreativnim gradovima, kako se razvijala i koja je
uloga kreativnih gradova u sadasnjem i buduéem urbanom razvoju. Takoder, poglavije
ukazuje na kontinuiranu povezanost kreativnosti i gradova te vaznost kreativnosti i

inovativnosti kreativne klase za urbani razvoj.

Trece poglavlje odnosi se na kreativne gradove koji sluze kao model lokalnog urbanog
razvoja u kojima se urbana regeneracija temelji na kulturi i kulturnim resursima, to€nije
kroz razvoj kreativnih Cetvrti neprestano se provode kulturne aktivnosti $to doprinosi

jaCanju brenda grada i njegovom izjednacavanju s imidzom.

U Cetvrtom se poglavlju ukazuje na ulogu kreativnih i kulturnih industrija, njihovih
dionika i kreativne ekonomije u kulturnom, druStvenom i ekonomskom razvoju

gradova.

Peto poglavlje odnosi se na europska iskustva urbane regeneracije koja obuhvacaju
programe i projekte Europske unije i UNESCO-a, a poglavlje nakon obuhvaca

regionalna iskustva urbane regeneracije i umrezavanje kreativnih i kulturnih gradova.

Posljednje poglavlje prije zaklju¢ka ukljuCuje studiju sluaja — kulturno mapiranje
kulturnih resursa grada Koprivnice. Kulturno mapiranje obuhvaéa inventariziranje
kulturnih resursa Grada i izradivanje mapa inventariziranih kulturnih resursa. Takoder,
daju se zaklju€ci temeljeni na provedenom istrazivanju i ukazuje na povezanost

kulturnog mapiranja i urbane regeneracije i revitalizacije kreativnih gradova.

U zakljuCku se ukazuje na doprinose istrazivanja, razvojne perspektive kreativnih

gradova i mogucénosti buducih istrazivanja problematike.



2. KREATIVNI GRADOVI - TEORIJSKI OKVIR

Ideja o kreativnim gradovima nastala je krajem 80-ih godina proslog stoljeca, a
koncept je uveo i razradio Charles Landry te su njegova djela ,The Creative City"
(1995.) i ,The Creative City: A toolkit for urban innovators® (2000.) polaznice u
shvacanju kreativnih gradova. ldeja o kreativnim gradovima smatra se konceptom
prosirenja vidika, otvorenog uma i maste, a filozofija kreativhog grada polazi od toga
da grad ima viSe kreativnog potencijala nego $to se na prvu ¢ini. No, odredeni se
preduvjeti moraju stvoriti i ispuniti kako bi ljudi kreativno razmisljali, planirali i djelovali
te u konacnici rijeSili urbane probleme. Kultura i kreativnost, kulturni resursi i umjetnost
te kreativna klasa temelj su ideje o kreativnom gradu. Kreativha klasa stvara i Siri
kreativne ideje i bez nje kreativni grad ne bi mogao razvijati svoju kreativnost i kulturu.
Gradovi koji se odlu€e razvijati ideju kreativhog grada moraju razmisljati drugacije u
vidu eksperimentalnog i kreativnog nacina na koji se moze posti¢i buduci profit, a
pritom ostaviti ustaljene obrasce upravljanja i razmisljanja. No, vazno je naglasiti kako
biti kreativan ne znaci nuzno stvoriti nesto novo — biti kreativan znaci sagledati stvari
iz vise kutova tj. biti fleksibilan i otvoren za nove i drugadije ideje.! Sagledavanjem
literature o kreativnim gradovima, a koja je navedena u popisu literature, uvidjelo se
kako ne postoji univerzalna definicija kreativnog grada nego se na kreativni grad gleda
kao na koncept odnosno ideju da se pomocu kreativnosti mogu rijeSiti urbani problemi.
Autori radova o kreativnim gradovima navedenima u literaturi uvijek polaze od Landryja
kao kreatora ideje te pri tome dodaju svoja razmi$ljanja. Upravo se time ideja o
kreativnim gradovima kontinuirano razvija jer se uvida njihova vaznost za razvoj grada
i za urbanu regeneraciju i revitalizaciju. Uz to, kreativha ekonomija i kreativna i kulturna

industrija platforme su na kojima pociva razvoj kreativhog grada.

Na kreativni grad se isto tako moze gledati kao na kreativan proizvod kojim se grad
razvija kao platforma za kreativnost, a da bi razvoj uspio potrebno je poduzeti odredene
kreativne mijere i akcije. Vazno je i za naglasiti kako prema Vickeryju postoje
komponente kreativhog grada koje su medusobno povezane, a u sredistu kojih je

kreativno planiranje i urbani dizajn. Komponente kreativnog grada su:?

e Klaster kreativnih industrija,

! Landry, C. (2008.), The Creative City: A Toolkit for Urban Innovators, Comedia i Earthscan, UK i SAD,
Str. Xxi-xxiv.
2 Vickery, J. (2011.), Beyond the Creative City — Cultural Policy in an age of scarcity, Made, UK, str. 5.
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e Brend grada/destinacijski menadzment,
e Kulturne Cetvrti,

¢ Intelektualno viasnistvo,

e Javni prostor/umjetnost,

e Znamenitosti/zna€ajna arhitektura,

e Obrazovni sektor/studenti.

Navedene komponente Cine kreativni grad te je nuzno da one budu isprepletene i
povezane kako bi urbani razvoj bio moguc¢ i kako bi dionici zaduZeni za komponente
medusobno suradivali i stvarali potrebna partnerstva ali i stvorili odredenu atmosferu i
preduvjete kojim e grad postati jedinstven i privlaan kako za investitore tako i za
kreativhu klasu. Kada se govori o kreativnom gradu nezaobilazni su i indikatori koji
Cine grad kreativnim. Razli¢iti autori imaju razliita stajaliSta o indikatorima kreativnosti

koji su prikazani tablicom 1.

Tablica 1. Indikatori kreativnosti gradova

Autori Indikatori

Charles Landry Kultura, komunikacija, kooperacija

Richard Florida Talent, tehnologija, tolerancija

Verhagen Cisti, zelen, siguran

Howkins Uc&enje, kolaboracija, inovacija

Kageyama Funkcionalan, siguran, ugodan, veseo

Fonseca i Urani Veze, kultura, inovacije

Strickland Pravda, jednakost, raznolikost

Lerner Odrzivost, mobilnost, solidarnost

Pardo Praksa ,besplatnog® drzavljanstva,
drustveno kompleksna okolina, kulturno
dinamicna podrucja, kvaliteta
demokratskog zivota, sigurnost

Izvor: Oliveira, A., Paulino, F. (2017.), European creativity and urban regeneration, The Journal of Public
Space, 2 (2), str. 130.



Na temelju prikazane tablice moze se zakljuciti kako se neki od indikatora ponavljaju
no bitno je za uociti kako su razmisljanja autora o indikatorima koji €ine grad kreativnim
medupovezana. Kako se koncept kreativnih gradova razvija tako Ce se razvijati i
njegovi indikatori koji ¢e biti temeljeni na navedenima i uz to pridonijeti ne€im novim
jer kako se svijet mijenja zbog globalizacije tako ¢e se mijenjati i pojam kreativhog
grada. 1z navedenog se moze zakljuciti kako su grad i kreativhost povezani pojmovi te

Ce stoga sljedece potpoglavlje biti o njihovoj povezanosti.

2.1. POVEZANOST KREATIVNOSTI | GRADOVA

Kada se govori o povezanosti kreativnosti i gradova vazno je spomenuti dva
kljuCna autora, a to su Charles Landry i Richard Florida. Charles Landry zasluzan je
za stvaranje i razvoj koncepta kreativhog grada dok je Richard Florida zasluzan za
uvodenije i razvoj pojma kreativnih klasa. Landry se zalaze za stav da kreativnost nije
jedino rjeSenje urbane regeneracije grada i da ne moze biti rjeSenje za urbane
probleme s kojima se grad suoava no naglasava kako kreativnost pruza odredene
preduvjete za rieSavanje problema i daljnji razvoj gradova. Takoder, naglasava kako
je kreativnost oduvijek bila prisutna u gradovima te je ona pokretaC kreativnog razvoja
no da bi se ona postigla i da bi razvoj mogao teéi kod ljudskih resursa grada mora doci
do promjene nacina razmisljanja jer ¢e samo tako grad moc¢i napredovati. Kreativnost
je drugacija ovisno o tome u koji se kontekst stavlja, pa tako na kreativnost utjeCe sam
grad, drzava, kultura, identitet, nacin razmisljanja, smjer i razina razvoja i dr. Sto prema
Jelingi¢ i Zuveli zna&ajno utjece na uspjeh ili neuspjeh Zeljene urbane regeneracije.
Richard Florida smatra kako grad mora biti dovoljno fleksibilan i otvoren za prihvacanije
kreativne klase i njihovo brzo uklapanje u zajednicu, a da pritom ne izgube svoj
identitet.® Zakljucuje se kako: ,Prema Floridi gradovi koji privlace puno kreativnog
talenta i proizvodnje jesu gradovi s viSim razinama kvalitete zivota i raznolikosti, a za
Landryja urbana kreativnost zahtijeva moralnu dimenziju unutar koje se grad razvija
ne samo u smislu propisa nego i u odrZzavanju, otvaranju i davanju, gdje su gradani
ukljuéeni i angazirani u stvaranju transformacije.“* Kreativnost omoguc¢uje gradovima

kontinuiran razvoj kroz ulaganje u odrzivu buduc¢nost. Razvoj je omogucen putem

3 Jelingi¢, D. A., Zuvela, A. (2013.), Sto nas &ini razlicitima? Kreativni Zagreb na putu prema kreativnoj
Europi, Medijske studije, 4 (7), Zagreb, str. 81.
4 1bid.



orijentacije gradova ka kreativnim industrijama, kreativnim klasama, kreativnoj
ekonomiji, kreativnom upravljanju, kreativnom turizmu te kreativnim gradovima.
Potonje objedinjuje pojmove kreativnost i grad te se pojam kao takav koristi za gradove
koji kontinuirano ulaZzu u rast i razvoj kroz savladavanje prepreka te kreativno i
inovativno promisljanje. Kao $to Jelingié i Zuvela navode: ,...uzimajuéi u obzir fizicka
ogranicenja razvoja gradova i zajednica u periodu od zadnjih nekoliko desetljeca,
kreativnost je postala vodec¢a pokretatka snaga za rast i razvoj gradova, regija i
nacija.”® Iz citata se moze zakljuciti kako se pojmovi grad i kreativnost isprepli¢u te

kako je kreativnost temelj za urbanu regeneraciju i revitalizaciju.

UNESCO povezuje pojmove kreativnost i grad kroz navodenje kako su, danas, urbana
podrucja ,plodno tlo“ za razvoj novih strategija, politika i inicijativa, temeljenih na
kreativnosti i kulturi, 8to ih Cini pokretaCkom snagom za odrZivi razvoj i urbanu
regeneraciju kroz poticanje rasta i inovacija te promoviranje drusStvene kohezije,
dobrobiti i blagostanja gradana i interkulturnog dijaloga. Kroz navedeno gradovi se
mogu nositi s izazovima danas$njice, kao $to su ekonomska kriza, ekoloSki utjeca;j,
demografski rast i druStvene napetosti. Kreativnost i kultura razvijaju se na lokalnoj
razini putem ulaganja u kulturne i kreativne industrije, poticanje stvaralastva,
promoviranje gradanskog i kulturnog sudjelovanja, ali i osvjeS¢ivanja o vaznosti
poticanja partnerstava izmedu javnog, privatnog i civilnog sektora. Navedeno ce
rezultirati odrzivim urbanim razvojem temeljenim na potrebama lokalnog stanovnistva.
No, vazno je naglasiti kako to nece biti moguce bez suradnje i dijeljenja iskustva i
znanja jer ¢e samo tako urbani razvoj, kroz kreativnost, biti omogucen te ¢e se pronaci

nova rjeSenja za probleme danasnjice.®

Upravo su kulturne i kreativne industrije jedan od smjerova razvoja gradova. Ukoliko
se grad odluci za taj smjer razvoja i rasta, uloZzit Ce sredstva u revitalizaciju, ali i urbanu
regeneraciju Sto Ce rezultirati ili stvaranjem brenda ili rebrendiranjem grada. JelinCic i
Zuvela smatraju da su gradovi: ,...kljuéna mjesta za razvoj kreativnih industrija jer su
izvoriste kreativnih proizvodnji ljudski resursi, a gradovi su tehnolo$ka ¢vorista (...), ali
i optimalna trziSta za proizvode kreativnih industrija.“” Ljudski resursi, kao segment

grada, klju€ni su za njegov razvoj jer su oni ,nositelji“ kreativnosti, a grad je samo

5 Ibid., str. 76.

5 Why Creativity? Why Cities? https://en.unesco.org/creative-cities/content/why-creativity-why-cities
(19.3.2019.) .

7 Jelingi¢, D. A., Zuvela, A., op.cit., str. 80.



podloga na kojoj se ta kreativnost oCituje i razvija. Ukratko, kreativnost je temel]
kreativhog grada te ¢e stoga sljedece potpoglavlje naglasiti znacaj kreativnosti, ali i

inovativnosti.

2.2. ULOGA KREATIVNOSTI | INOVATIVNOSTI

Kreativnost i inovativnhost pojmovi su koji se koriste naizmjeni¢no tj. kao
istoznacnice no oni su razli€iti te ih je stoga nuzno razlikovati. Kreativnost se Cesto
veze uz umjetnost i kulturu dok se inovativnost odnosno inovacije vezu uz tehnologije
no takvo razmi$ljanje, smatra Landry®, je pogres$no. Landry razlikuje kreativnost i
inovativnost na sljedec¢i nacin: ,Kreativnhost je divergentno razmisljanje kojim se
stvaraju ideje te se ne mozZe vrednovati, dok je inovativnost konvergentan proces
selekcije i implementacije ideja.“® Drugim rijeima, kreativnost je proces stvaranja
ideja, a inovativnost je proces implementacije tih ideja. Kao Sto je citatom bilo
navedeno, kada se govori o kreativnosti i inovativnosti, postoje dva nacina
razmi$ljanja, a to su konvergentno i divergentno. Navedeno moze biti objasnjeno na
sljedeéi nacin: ,Konvergentno misljenje obic¢no rezultira jednim odgovorom ili jednom
moguc¢nosScu rjeSenja. Divergentno miSljenje je otvoreno i rezultira mnogim
odgovorima na jedan problem.“*® MoZe se zakljuditi kako je kreativnost preduvjet za
inovativnost jer nema inovacija bez kreativnosti te je kreativnost proces razmisljanja o
mnogobrojnim idejama, dok je inovativost implementacija samo jedne ideje. No, vazno
je za naglasiti kako grad moze biti kreativan a istovremeno ne posjedovati odredene
vjestine i predispozicije za razvijanje inovativnih rjeSenja. Grad ¢e maksimizirati svoj
potencijal tek kada spoji kreativnost i inovativnost. lako je bilo navedeno kako se
kreativnost ne moZze vrednovati, vrednovanje je bitan proces implementacije ideja jer
se svaka ideja vrednuje kako bi se ustanovilo u kojoj mjeri pojedina ideja odgovara
situaciji.*t
Gradovi su se oduvijek oslanjali na kreativnost te se moze reci kako je kreativnost bila

oduvijek prisutna no kroz povijest se mijenjao njen oblik. Ovdje se za primjer moze dati

8 Landry, C. (2008.), op.cit., str. 227.

9 Landry, C., Bianchini, F. (1995.), The creative city, Demos, UK, str. 19-20.

10 Petrovié-Sodo, B. (2000.), Kreativnost, Dijete, vrtic, obitelj: Casopis za odgoj i naobrazbu predskolske
djece namijenjen stru¢njacima i roditeljima, 6 (23-24), str. 4.

11 Landry, C., Bianchini, F., op.cit., str. 20.



utjecaj koji je industrijska era imala na cjelokupno drustvo. Za rjeSavanje problema bila
im je potrebna kreativhost inZenjera i znanstvenika kako bi se rijeSili urbani
infrastrukturni problemi i javni zdravstveni problemi. Danas, za razliku od nekad,
drudtvu treba drugacija kreativnost koja Ce rijeSiti probleme danasnjice i to kroz
sagledavanje problema na interdisciplinaran nacin.'? Iz navedenog se moze zakljugiti
kako kreativnost ovisi o kontekstu — ono $to je kreativno u jednom kontekstu ne mora
biti kreativno u drugom. Takoder, kada se govori o kreativnosti nuzno je spomenuti
kako postoje viSe vrsta kreativnosti, a to su umijetniCka kreativnost, znanstvena
kreativnost i ekonomska kreativnost. Navedene kreativnosti uklju€uju i tehnoloSku
kreativnost te su sve medusobno povezane. Umjetni¢ka kreativnost uklju¢uje mastu i
sposobnost stvaranja originalnih ideja i nacina interpretacije kroz tekst, zvuk i sliku.
Znanstvena kreativnost ukljuCuje znatiZelju i volju za eksperimentiranjem kako bi se
pronasli novi nacini rjeSavanja problema, a ekonomska kreativnhost je dinami¢an
proces koji vodi k inovaciji u tehnologiji, poslovhom svijetu, marketingu te je usko
povezan s ostvarivanjem konkurentske prednosti na trzistu.’®* Landry smatra kako
kreativhost pomaze u razvoju kulture i identiteta jer se kroz inovativnost, kao krajnji
rezultat kreativnosti, oblikuje ili preoblikuje grad. Preduvjet kreativnosti je i
posjedovanje otvorenog uma kako bi se savladale prepreke. Uloga kreativnosti i
inovativnosti je stvarati i implementirati ideje $to ¢e imati pozitivan utjecaj na dobrobit i
blagostanje drustva s preduvjetom da je kultura voljna promijeniti se i da grad
posjeduje odgovarajucu infrastrukturu kako bi koncept odnosno ideja postala inovacija.
Zato je vazno da grad kao multikulturno srediSte na odgovarajuéi nacin koordinira i
spoji razne kulture i interese.'* Gradovi koji ulazu u kreativnost i inovativnost te
posjeduju na svome podrucju inovativne kompanije, zna€ajne centre za istrazivanja,
kreativnu klasu i odgovarajucu poslovnu i drustvenu klimu imat Ce viSe Sanse da rijeSe
svoje probleme i stvore nove mogucnosti kako bi se povecalo blagostanje zajednice,
a grad brendirao kao kreativan. Moze se reci kako kultura odreduje kreativnost te stoga
ima znaCajnu ulogu u kulturnom i kreativhom razvoju grada. Kada se govori o
povezanosti grada i kreativnosti bitno je spomenuti i indikatore kreativnosti i ciklus

urbane kreativnosti o kojima ce biti rije€ u nadolazecim potpoglavljima.

12 |bid., str. 18.
13 UNCTAD, UNDP (2010.), Creative Economy Report 2010, United Nations, str. 3.
4 Landry, C. (2008.), op.cit., str. XXV.



2.2.1. Indikatori kreativnosti

Kreativnost, kao termin, nema samo jednu definiciju no definicije kreativnosti
nisu zasebne nego se medusobno preklapaju i isprepli¢u. Buduc¢i da ne postoji jedna
univerzalna definicija kreativnosti, ne postoje ni univerzalni indikatori kreativnosti. Pa

tako prema Rhodesu postoje Cetiri indikatora kreativnosti, a to su tzv. 4P:1°

1. Persons/ljudi,

2. Process/proces,
3. Pressltisak,
4

. Products/proizvodi.

Prvi indikator odnosi se na ljude, odnosno na karakteristike pojedine osobe kao Sto su
osobnost, intelekt, temperament, fiziCke osobine, navike, stavovi, poimanje sebe,
sustav vrijednosti, mehanizmi obrane i ponasanje. Za prvi indikator Rhodes postavlja
sljedeéa pitanja: ,Koja je razina povezanosti izmedu rezultata testa inteligencije i
kreativnosti? Dali je svatko do odredene mjere potencijalno kreativan? Je li kreativnost
odlika temperamenta kao i inteligencija? (...) Da li fizi¢ki i psiholo$ki faktori utjeCu na
kreativnost? Koliko su vazni stavovi, navike i sustav vrijednosti?“*® Odgovori na pitanja
i navedene karakteristike pokazat ¢e u kojoj je mjeri osoba kreativna jer ponekad
drustva nevoljko prihvacaju nove ideje i nepoznate koncepte. Drugi indikator je proces,
a ukljuCuje motivaciju, percepciju, uCenje, razmisljanje i komunikaciju. Rhodes
postavlja pitanja i za ovaj indikator, a ona su sljedeca: ,Koiji je uzrok da neki pojedinci
teZze originalnim odgovorima na pitanja dok je vecina zadovoljna s konvencionalnim
odgovorima? Koje su faze procesa razmisljanja? Da li su procesi jednaki za rjeSavanije
problema i za kreativno razmisljanje? Ako ne, kako se razlikuju? Da li se proces
kreativnog razmisljanja moze nauditi?“*’ Tredéi indikator je tisak, a odnosi se na vezu
izmedu ljudi i njihove okoline. Okolina utje&e na razvoj kreativnosti kod osoba. Cetvrti
indikator su proizvodi odnosno ideja, a veze se uz misao koja je komunicirana drugim
ljudima u obliku rije€i, slika ili raznih materijala. Proizvod je krajnji rezultat ideje, a ideja

postaje proizvod u onom trenutku kada postane opipljiva.'® Iz navedenog se moze

15 Rhodes, M. (1961.), An Analysis of Creativity, The Phi Delta Kappan, 42 (7), str. 307.
16 1bid.

17 Ibid., str. 308.

18 bid.



zakljuCiti kako sva cCetiri indikatora da bi mogla funkcionirati moraju biti cjelina. Za
proces kreativnog razmisljanja potrebna je osoba, a nacin razmisljanja ¢e ovisiti 0
njezinim karakteristikama, dok ¢e proces kreativnog razmisljanja i karakteristike osobe
ovisiti o okolini u kojoj se ona nalazi, a sve zajedno utjecat ¢e na to kakvu Ce ideju,

odnosno proizvod, osoba osmisliti.

Uz navedenih Cetiri indikatora, postoje i Sest indikatora odnosno vrijednosti kreativnosti

koje je ustanovio Throsby?'?, a to su sljededi:

Estetika — ljepota, harmonija, karakteristike estetike,

Duhovnost — zna¢aj duhovnosti koji je zajednicki svim ljudima,
Drustvenost — sposobnost stvaranja veza izmedu osoba,

Povijesno — trenutak stvaranja i zajamcenost njegovog kontinuiteta,

Simboli¢ko — izrazeni objekti kao repozitoriji znacenja,

S T o

Autenti¢nost — umjetnicko djelo je stvarno i originalno.

Iz navedenih indikatora vidi se kako je kreativnost slozen pojam no usprkos tomu
definicije i indikatori su medupovezani i isprepleteni. Kada se govori o kreativnosti i
njenim indikatorima vazno je spomenuti kako kreativnost ne bi bila moguéa bez njenog
kontinuiranog ciklusa, stoga ce sljede¢im potpoglavljem biti objasnjen ciklus urbane

kreativnosti.

2.2.2. Ciklus urbane kreativnosti

Ciklus urbane kreativnosti dinami€an je koncept stvaranja oblika urbane
energije u smislu obnovljivog resursa koji pokrece grad. Na ciklus se moZze gledati kao
na mehanizam kojim se ustanovljuju snage i slabosti faza razvoja pojedinog kreativhog
projekta kojeg grad zeli provesti. Grad na temelju mehanizma moze utvrditi da li su
ideje provedive i adekvatne. Ciklusom urbane kreativnosti procjenjuje se potencijal
grada i njegovo razvijanje kreativnih Cetvrti. Prema Landryju postoji pet faza ciklusa
urbane kreativnosti: (1) pomoc¢ ljudima u stvaranju ideja i projekata; (2) pretvoriti ideju

u stvarnost; (3) umrezavanje, cirkuliranje i promocija ideja i projekata; (4) distribucijski

19 Qliveira, A., Paulino, F. (2017.), European creativity and urban regeneration, The Journal of Public
Space, 2 (2), str. 129.
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mehanizmi kao Sto su jeftini prostori za najam, inkubatori, prilike za izloZbu; i (5)
dijeljenje rezultata s gradom, stvaranje trzista, privlacenje nove publike i rasprava o
navedenom kako bi se stvorile nove ideje.?° Ciklus urbane kreativnosti kontinuiran je
proces jer kada peta faza zavrsi, ciklus pocinje ponovno. Upravo ga se zato moze

prikazati u obliku kruga (Slika 1).

Pretvaranje
idejau
praksu

Sposobnost
poboljSanja Umrezavanje
stvaranja i cirkulacija
ideja

SWEIEI[E Platforme
trzista i za
publike distribuciju

Slika 1. Ciklus urbane kreativnosti

Izvor: Prilagodeno prema Landry, C. (2008.), The Creative City: A Toolkit for Urban Innovators,
Comedia i Earthscan, UK i SAD, str. 225.

Cilj ciklusa je da grad procijeni i utvrdi koliko je jak ili slab u pojedinoj fazi kako bi mogao
odluciti moze li i/ili treba li intervenirati. Na primjer, da li je grad sposoban stvoriti nove
ideje odnosno proizvode ili da li je grad sposoban pretvoriti ideju u stvarne proizvode i
usluge. Kako bi grad utvrdio razinu spremnosti i sposobnosti provedbe svake faze
moze se usporediti s drugim sli¢nim gradom kroz tzv. benchmarking i na temelju toga

odluciti da li ¢e provesti fazu ili ju poboljati na temelju konkurencije. Upravo

20 Landry, C. (2008.), op.cit., str. 224.
11



usporedivanje s gradovima moze dovesti do umrezavanja s konkurencijom $to ¢e

rezultirati partnerstvom izmedu njih.2?

|z navedenog se moze zaklju€iti kako je uloga kreativnosti i inovativnosti klju¢na jer su
to dvije osnovne stavke od kojih grad krece ukoliko Zeli postati kreativni grad. Grad
mora uzeti u obzir navedene indikatore kreativnosti te utvrditi snage i slabosti svake
faze kako bi ciklus urbane kreativnosti mogao neprekinuto teci. Uz to, umreZavanje s
drugim slicnim gradovima je takoder vazno kako bi gradovi bili u mogucnosti
unaprijediti vlastiti razvoji povecati svoj rast ali i utvrditi predispozicije svoje kreativnosti

o kojima ¢e biti rije€ u sljede¢em potpoglavlju.

2.3. PREDISPOZICIJE KREATIVNOG GRADA

Dvije osnovne predispozicije koje su potrebne da bi se grad smatrao kreativnim
su ukloniti prepreke ka kreativnosti tj. kreativhoj okolini i postaviti temelje za nju.
Prepreke ka kreativnosti mogu se ukloniti na viSe nagina, a prema Landryju, to se moze
uciniti kroz prihvacanje odgovornosti, mijenjanje ustaljene birokracije i razvijanje
kriznog menadzmenta, potom, mijenjenjem pogleda iz kratkovidnog u dalekovidni
(pogled u buducénost), mijenjanjem pokroviteljstva te suradnjom profesija. Vlast, kao
vazan dionik u razvoju kreativhog grada, mora biti odgovorna za svoje postupke. Uz
vlast se Cesto veze i birokracija koju karakterizira sporo rjeSavanje problema, no kada
bi se promijenio nacin organizacije i vlast bila otvorenog uma moglo bi do¢i do boljeg
protoka ideja i kreativnosti Sto bi pozitivno utjecalo na razvoj kreativhog grada.
Negativna strana birokracije je ta da se prozima kroz organizacije te je ona prepreka
razvoju zbog brojnih pravila i regulacija kao $to su dozvole, licence, zabrane i sli¢no
koje su ustaljene i Cesto se ne mijenjaju. Krizni menadzment Ce reagirati samo kada
odredena stavka postane problem te ¢e ju rijeSiti na poznati nacin, a pritom nece
razmotriti alternativne nacine rjeSavanja problema. Kratkoro¢nost je odlika vlasti koja
zeli rijesSiti probleme brzo i s vidljivim rezultatima no problem je onda Sto ¢e se ti
problemi ponovno pojaviti i zato bi grad trebao postaviti temelje za dugoro¢na rjeSanja
jer ¢e ona u konacnici te probleme i rijeSiti kroz razmatranje alternativa i dugoro¢nog
pogleda u buducnost. Pokroviteljstvo je takoder problem koji rezultira smanjenjem
slobode pristupa mo¢i i informacijama no kad bi pokrovitelji promijenili svoj stav i

21 bid., str. 225.
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podrzali manje poznate umjetnike tako bi stvorili mrezu kojom bi tekle informacije i
manje poznati umjetnici se ne bi osjecali zakinuto jer bi svi umjetnici imali jednaku
Sansu. Isto tako, kao Sto bi pokrovitelji i umjetnici trebali suradivati, to bi trebale Ciniti i
profesije, a to se naj¢esS¢e rjeSava kroz razne radionice, partnerstva, trening i slicno
putem kojih se stvaraju kreativne veze izmedu kreativne klase.??> Zbog toga su vazni

medijatori $to bi mogli biti pojedinci s interdisciplinarnim znanjem.

Druga predispozicija kreativnog grada je postavljanje temelja za razvoj kreativnosti
odnosno za kreativnu okolinu. Jedan od nacina je preispitivanje uspjeha, odnosno
neuspjeha. Na neuspjeh bi se trebalo gledati ne negativno nego pozitivno jer se kroz
neuspjeh uci na greSkama. Svaki kreativan projekt nece uvijek biti uspjeSan i ako on
ne uspije pojedinci imaju zadatak istraziti i uvidjeti zasto projekt nije uspio i $to su
trebali drugacCije napraviti. Na vlasti je da kroz financijsku potporu potpomazu
pretvaranje ideja u realne, provodive projekte Sto ¢e rezultirati veCom kreativnoScu i
veéim brojem projekata u buducénosti. Interkulturnim se dijalogom mogu naci
alternative za rjeSavanje problema, ali i mogu se razvijati kreativne ideje koje su spoj
raznih kultura jer svaka kultura ima svoj nacin gledanja te to pozitivno utje€e na razvoj
kreativnosti u gradu. Takoder, za kreativni grad je vazno da odrzava odredena
kreativha dogadanja koja ¢e postati katalizatorom novih ideja, moguénosti i suradnja.
No katalizatorom mogu postati i razna javna okupljaliSta koja priviaCe kreativnu klasu,
a to su najCesce kreativni klasteri odnosno kreativne Cetvrti. Kao Sto je vazno sklapanje
partnerstava unutar kreativhog grada isto tako je vazno sklapanje partnerstava izmedu
kreativnih gradova kako bi se dijelila iskustva i znanja izmedu njih Sto ¢e pozitivho
utjecati na njihov razvoj. To se naj¢esce Cini kroz ulazenje u mrezu kreativnih gradova,
kulturne i obrazovne razmjene, razmjenu osoblja, suradnju istrazivackih centara i
sli€no. Tako Ce kreativni grad postati privlacan za kreativnu klasu te ¢e biti multikulturno
srediste koje je prozeto interkulturalnoScu te kreativnim Cetvrtima u kojima kreativna
klasa djeluje.?® Kako bi kreativni grad mogao postati takvim potrebna je suradnja
dionika, kreativne klase i gradova. No, kako bi se grad mogao razvijati potrebno je
postaviti odgovarajuce temelje za razvoj kreativnosti, a to je zadatak vlasti koja mora
poCeti gledati dugoroCno, ostaviti ustaljene obrasce rjeSavanja problema te kroz

suradnju s kreativnhom klasom kao najvaznijom odrednicom kreativnog grada doci do

22 Landry, C., Bianchini, F., op.cit., str. 25-26.
2 |bid., str. 27-30.
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zajednickih rjeSenja i dogovora. Upravo Ce zato o kreativnoj klasi biti govora u

sljedecem potpoglavlju.

2.4. KREATIVNA KLASA

Kreativna klasa je pojam koji se prvi puta javlja 2002. godine u knjizi ,The Rise
of the Creative Class: And how it's transforming work, leisure, community, and
everyday life“ autora Richarda Floride. Kreativna klasa temel;j je kreativnih gradova i
njihovog urbanog razvoja, a najznacajnija karakteristika po kojoj se kreativna klasa
razlikuje od drugih je da njezini ¢lanovi imaju za cilj kroz kreativnost stvoriti kreativne
proizvode i usluge. Florida dijeli kreativnu klasu na super kreativnu jezgru i na kreativne
profesionalce. Super kreativha jezgra sastoji se od znanstvenika, inZenjera,
sveuciliSnih profesora, knjiZzevnika, umjetnika, glumaca, dizajnera, arhitekata, urednika
i dr. Zadatak super kreativne jezgre je proizvesti prenosive i Siroko uporabljive nove
oblike ili dizajne tj. dizajnirati i proizvesti proizvod koji se mozZe napraviti, prodati i
koristiti u velikom obujmu. Za razliku od super kreativne klase, kreativni profesionalci
su oni koji rade u industriama temeljenima na znanju kao $to su visoko tehnoloski
sektor, financijski sektor, pravne i zdravstvene profesije i poslovni menadZzment.
Kreativni profesionalci se bave kreativnim rjeSavanjem problema koristeéi znanje kako
bi rijeSili specifitne probleme, a kako bi to bilo moguce kreativni profesionalci moraju
biti visoko obrazovani. Temeljni zadatak je da misle izvan okvira kako bi nasli
alternativne nacine rjeSavanja problema i stvorili novo i drugacije.?* Super kreativna
jezgra i kreativni profesionalci moraju medusobno suradivati kako bi kreativha klasa
mogla doprinijeti urbanom i kreativnom razvoju grada, ali i njegovom ekonomskom
rastu. Kreativni gradovi privlae kreativhu klasu jer su kreativni gradovi mjesta
,oblikovana“ za njih unutar kojih se nalaze kreativne Cetvrti koje su prilagodene stilu

zivota kreativne klase te im nude adekvatnu infrastrukturu i ambijent.

Florida je kroz svoja istrazivanja kreativne klase ustanovio njihove odredene obrasce,

a to su sljedeci:*®

e Kreativne klase se udaljavaju od tradicionalnih poslovnih zajednica te se

nastanjuju u kreativnim centrima odnosno kreativnim gradovima;

24 Florida, R. (2002.), The Rise of the Creative Class, The Washington Monthly, str. 18.
%5 Florida, R. (2003.), Cities and the Creative Class, City & Community, 2 (1), str. 6-7.
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e Kreativni centri imaju visoku koncentraciju kreativne klase i visoke prihode
kreativne ekonomije ali i inovacije te porasta visoko tehnoloskih industrija;

e Kreativni centri pokazuju porast zaposlenosti i broja stanovnistva;

e Kreativni centri se razvijaju zbog toga Sto kreativna klasa zeli Zivjeti u njima te
zbog toga Sto tvore integrirani ekosistem i boraviste u kojem se razvijaju i jaCaju
kreativni oblici — kulturni, umjetnicki, tehnoloSki, ekonomski i dr.;

e Kreativna klasa se seli u kreativne centre jer traZe zajednicu koja je bogata
visoko kvalitetnim iskustvima, otvorena ka razli€itosti te ima mogucnost potvrditi

svoj identitet u okviru kreativne klase.

Kada se govori o kreativnoj klasi neizostavna su tri Floridina indikatora kreativnosti,
tzv. 3T — tehnologija, talent i tolerancija, koji su bili spomenuti u tablici s indikatorima
kreativnosti. Osim kao indikatori kreativnosti, na 3T se moZe gledati i kao na 3T
ekonomskog rasta i razvoja. Kreativnu klasu privlae mjesta koja su spoj inovacije i
visoke tehnologije, izvorista talenta odnosno visoko obrazovanih ljudi u koje se i dalje
kontinuirano ulaze te su tolerantna prema svima tj. otvorena su prema razli€itostima.
Prema Floridi mjesta koja su temeljena na 3T, tzv. kreativni centri, privlaCe kreativnu

klasu, generiraju inovacije i stimuliraju ekonomski rast i razvoj.

Iz navedenog se moze zakljuCiti kako je kreativha klasa ta koja pokrece kreativne
gradove, tj. kreativne centre te je kljuCna za ekonomski rast i razvoj kroz kreativnost.
Obiljezavaju je kreativnost, inovativnost, individualnost, tolerancija, razliCitost i
otvorenost prema novome. Mjesta koja posjeduju Floridine 3T privuéi ¢e kreativnu
klasu te ¢e se ta mjesta kulturno, ekonomski i drustveno razvijati, odnosno kreativna
klasa ¢e biti katalizator urbane regeneracije i revitalizacije gradova u kojima ¢e modi
nesmetano i kontinuirano razvijati svoju kreativnost i iskoristiti svoj potencijal kako bi
se povecala kvaliteta Zivota i blagostanje. No kako bi se kreativna klasa odlucila za
odredeni kreativni grad bitan je Indeks kreativnih gradova kojeg je razvio Charles

Landry i o kojem cCe biti rije€ u sljedecem potpoglavlju.

26 bid., str. 10.
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2.5. INDEKS KREATIVNIH GRADOVA

Indeks kreativnih gradova metoda je procjene kreativnih mogucnosti i
potencijala gradova koji su temelj za inovacije i jaCanje ekonomije i kulture, a razvio ga
je Charles Landry u suradnji s Jonathanom Hyamsom i gradom Bilbaom 2008./2009.
godine. Metodologija indeksa objasnjena je na sluzbenoj stranici Charlesa Landryja?’,
a zapocinje kljucnim informacijama o gradu kao $to su njegova lokacija, geografski
polozaj, geografsko-politicka obiljezja, veli€ina, stupanj zaposlenosti, aktivnost unutar
razli¢itih industrijskih sektora, obrasci glasanja i odaziva na glasanje, kulturni i
rekreacijski sadrzaji i dr. Potom se provodi vlastita unutarnja evaluacija grada i vanjska
procjena koriste¢i razne kvalitativhe i kvantitativne metode. Unutarnja evaluacija
provodi se putem grupnih sastanaka na kojima sudjeluju osobe razlicitih interesa kako
bi raspravile o zajednickoj agendi (deset domena Indeksa kreativnih gradova) kroz
kros-disciplinarnu raspravu. Vanjski evaluatori trebaju komparativha znanja o
kreativnosti gradova i globalne urbane dinamike. Usporedbom rezultata unutarnjih i
vanjskih procjena dolazi se do vrijednih saznanja koja su korisna za daljnji urbani
razvoj. Nakon unutarnje i vanjske evaluacije dvije se aktivnosti provode paralelno. Prvu
aktivnost provodi evaluacijski tim koji ima za cilj u potpunosti iskusiti i razumjeti grad
tako Sto danonoéno posjecuje institucije, lokalitete i projekte. Druga aktivnost koja se
provodi paralelno s prvom su intervjui jedan na jedan kao i grupni intervjui s vodec¢im
osobama iz raznih sektora. Ispitanike se tijekom intervjua trazi da individualno i
kolektivno procjene grad po odredenim domenama. No, uz to, online se provodi i
anketa za Siru publiku kako bi se dobila realnija slika stanja. Rezultati tih dviju aktivnosti
daju dublji uvid u realno stanje grada i pravca kojim mora krenuti.?® Potrebno je
nabrojati i deset domena Indeksa kreativnih gradova kojima se procjenjuje kreativnost,
a koje se mogu svrstati u Cetiri klasterske grupe prema odnosu domena-kreativnost

Sto je prikazano tablicom 2.

27 Creative Cities Index http://charleslandry.com/themes/creative-cities-index/ (23.4.2019.)
28 |bid.
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Tablica 2. Domene i klasterske grupe

Klasterska grupa Domene
1. Identifikacija i njegovanje Otvorenost, povjerenje, pristupacnost i
kreativnosti angaziranost

Razvoj talenta i edukacije

......

2. Omogucavanje i podrzavanje Politicki i javni okvir
kreativnosti Stratesko vodenje, agilnost i vizija

Profesionalnost i uéinkovitost

3. Eksploatiranje i iskoristavanje Poduzetnistvo, istrazivanja i inovacije

kreativnosti Komunikacija, povezanost i umrezenost

4. | Zivljenje i izrazavanje kreativnosti | Jedinstvenost, raznolikost, vitalnost i izri¢aj
Mjesto i kreiranje prostora

Pogodno za Zivljenje i dobrobit

Izvor: Landry, C., Caust, M., Brecknock, R. (2014.): Creative City Index Adelaide: Findings Report 2014,
str. 4.

Grad da bi bio kreativan i da bi privukao kreativnu klasu mora biti otvoren, tolerantan,
pristupacan i vjerodostojan. Te osobine grada rezultiraju u suZivotu multikulturalne
zajednice koju Cine osobe raznih pozadina, interesa, stavova i dr. Ukoliko je izrazena
otvorenost javnog, privatnog i civilnog sektora i javnog prostora to ¢e pozitivno utjecati
na nacin djelovanja organizacija koja djeluju u tim sektorima. Time se i kreira okruzenje
puno mogucnosti u kojem je projekte lakSe realizirati. SuZivot u kreativnom gradu
rezultira i u interkulturnom dijalogu koji pomaze u medusobnom razumijevanju
razli€itosti i ja¢anju suradnje. No da bi suradnja i razvoj bili mogucéi potrebno je ulagati
u talente i omogucéiti daljnje usavrSavanje jer kreativni grad je mjesto koje cijeni u€enje
i znanje. Obrazovne institucije su nacionalno i medunarodno povezane kako bi gradani
imali mogucnost razvijati svoja znanja i vjeStine na Sirem planu i u drugim kulturama.
Kontinuirano ulaganje u ljudske resurse rezultira u kvalificiranoj radnoj snazi koja je
specijalizirana za jedno ili vise podrucja te u razvoju i njegovanju njihove kreativnosti.
No da bi organizacije tj. javni, privatni i civilni sektor mogao kvalitetno funkcionirati bitan
je i politiCki i javni okvir kojim se kreativnhost omogucuje i podrzava. Takoder, kroz
razvoj adekvatnih politiCkih mjera uklanjaju se barijere, a rad institucija postaje

transparentan i pristupacCan te prilagoden potrebama kreativne klase. Naglasava se i
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vaznost partnerstva izmedu institucija javnog, privatnog i civilnog sektora. Lokalitete,
strateSke projekte i drugo se stratesSki vodi i strateSki se promislja o njima te su upravo
zato bitni marljivi vode s izrazenom vizijom kako bi se kreativni grad kontinuirano
razvijao, regenerirao i revitalizirao. Zbog postojanja mnostva vodecih mora postojati
odredena kohezija i suradnja medu njima. Promis$ljaju¢i dugoro¢no, vodeci su svjesni
i postojecih trendova kojima se moraju prilagoditi te razmotriti razne mogucénosti
razvoja. Njihovo vodstvo moZe se opisati i kao odrzivo $to je u skladu s trenutacnim
trendovima. Vodedéi razvijaju odredene nacine prikupljanja informacija o primjerima
dobre prakse i inovativnim rjeSenjima kroz istrazivaCke centre, inkubatore, tehnoloske
parkove i druge oblike suradnje i umreZavanja. VaZne osobine vodec¢ih su
profesionalnost i ucinkovitost Sto rezultira kvalitetnim upravljanjem i vodenjem
organizacija, lokalitetima i provodenjem projekata ¢ime se kreativnost kontinuirano
razvija, omogucuje i podrzava. Nakon $to se iskazivanje i razvoj kreativhost omoguci
dolazi do njenog eksploatiranja i iskoriStavanja kroz domene poduzetnistva,
istraZzivanja i inovacija, te komunikacija, povezanosti i umreZzavanja. Poduzetnistvo je
u kreativnim gradovima izuzetno vazno jer kroz njega kreativna klasa realizira svoje
projekte te ga karakterizira ulaganje u projekte i kvalitetho upravljanje rizikom.
Karakterizira ga i neprestan izljev inovacija do kojih se dolazi kontinuiranim
istrazivanjima koje provodi stru¢na kreativna klasa. Za eksploatiranje kreativnosti bitna
je i komunikacija unutar kreativne klase odnosno sklapanje partnerstava izmedu raznih
poduzetnika te razvijanje veza i umrezavanje na nacionalnoj i medunarodnoj razini. |
na kraju kreativnost ne bi bila vidljiva bez njenog Zivljenja i izrazavanja. Svaki kreativni
grad je jedinstven, vitalan i izraZzava svoju kreativnost na sebi svojstven nacin. Grad
ima jasan identitet koji je rezultat dinami¢ne kulture grada. Kreativnost proizasla iz
kulture grada je vitalna, Ziva i jedinstvena te nudi razna iskustva, odabir i moguénosti
te naCine na koji se kreativna klasa moze izraziti. Kada se kreativnost zivi i izrazava
stvara se odredena atmosfera i ambijent koja privlaci kreativnu klasu, a to se naj¢esc¢e
Cini kroz razvoj kreativnih klastera i Cetvrti u kojima se odrzavaju brojne kulturne i
kreativne aktivnosti i kojima se regeneriraju i/ili revitaliziraju odredene gradske Cetvrti i
objekti. Upravo je zato bitho mjesto i kreiranje prostora koje mora biti prilagodeno
ljudima koji u njemu zive. Kod planiranja prostora vodi se racuna o tome da prostor
spaja, a ne razdvaja ljude te da bude odraz duha i kulture mjesta. Na taj nacin kreativni
grad postaje pogodan za Zivot te rezultira poveéanjem kvalitete Zivota, zadovoljstva i

dobrobiti gradanstva €ime se grad nastavlja urbano razvijati, a kreativna klasa i ostali
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koji u gradu Zive uZivaju u povezanosti, pristupacnosti, prilagodenosti, otvorenosti i

ponudenim sadrzajem te mogucnostima daljnjeg razvoja.?®

|z navedenog se moze zaklju€iti kako je Indeks kreativnih gradova, razvijen od strane
Charlesa Landryja, bitan kod procjene kreativnosti odredenog grada i kako krajnji
rezultat utjeCe na njegovu privlatnost kod kreativne klase. Iz navedenih domena se
vidi kako su medusobno povezane te svaka ima odredeni utjecaj u toj cjelini. Svaki
grad ima kreativan potencijal no kako bi razvijao kreativnost i postao kreativni grad
mora biti otvoren novom nacinu razmisljanja i biti jedinstven te ulagati u znanje i razvoj
vjestina kreativne klase kroz osnivanje raznih inkubatora, istrazivackih centara i drugog
te sklapati partnerstva i razvijati multidisciplinaran pristup. Kreativna klasa ima veliki
utjecaj na kreativni grad jer ona je ta koja ga razvija i kojem se on prilagodava te se
zato gradovi ili pak neki njegovi dijelovi regeneriraju i revitaliziraju te kreativni grad
postaje model lokalnog urbanog razvoja te se unutar njega stvaraju kreativne Cetvrti u
kojima se kreativnost njeguje i Zivi kroz razne kulturne i kreativne aktivnosti a time se
razvija i brend grada. O urbanom razvoju grada odnosno o vaznosti njegove

regeneracije i revitalizacije bit ¢e rije€ u nadolaze¢em poglavlju.

2 Landry, C. (2010.), The Creative City Index: Measuring the creative pulse of your city, str. 5-10
http://archief.vve.be/vwec2010/notulen/VWEC2010_Landry_Creative%20City%20Index.pdf
(23.4.2019.)
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3. KREATIVNI GRAD — MODEL LOKALNOG URBANOG RAZVOJA

Kreativni gradovi primjer su dobre prakse lokalnog urbanog razvoja jer ukljucuju
urbanu regeneraciju i revitalizaciju prostora. Urbana regeneracija se definira kao:
,Strukturna i funkcionalna izmjena odredenih dijelova grada koju financiraju privatni
(korporativni), a nekada i drzavni akteri“3°; dok se pojam urbana obnova definira kao:
,sanitarno sredivanje nezdravih dijelova grada, zamjena dotrajalih zgrada“!. Uz
pojmove urbana regeneracija i urbana obnova veZe se i pojam rekonstrukcija koja
podrazumijeva opsezne promjene grada (strukturne, sadrzajne, prometne, drustvene
i dr.) uzrokovane odredenom razinom drustvenog razvoja i promjenama u politici
upravljanja gradom. No Cesto se izmedu tri navedena pojma ne pravi veca razlika te
se koriste kao istoznacnice. Za potrebe rada koristit ¢e se pojam urbana regeneracija.
Za projekte urbane regeneracije, kao $to je projekt kreativhog grada, potrebna je
financijska potpora kao i dobro osmisljen i provediv projekt. Cilj urbane regeneracije je
osmisliti aktivnosti koje bi se mogle provoditi u napustenim dijelovima grada koji bi se
time revitalizirali odnosno ozivjeli te bi se kvaliteta Zivota na tom podrucju povecala.

No da bi se navedeni cilj ostvario, moraju se postici i sliededi ciljevi:*?

e Ponovno oblikovanje gradskih sredista,

e Obnova zapustenih podrudja,

e PoboljSanje uvjeta postojeceg stanovanja,

e RasciScavanje nelegalno podignutih nastamba,

e Ocuvanje kvalitetnog gradskog fonda,

¢ RjeSavanje prometnih problema,

e lzgradnja novih javnih sadrzaja,

e \racanje izgubljenog identiteta ili dobivanje novog,

e Afirmacija postojecih i planiranje novih javnih prostora,

e Podizanje novih javnih parkovnih povrsina.

30 Juki¢, T. (2016.), Urbana regeneracija — posljedica ili preventiva, u: Strategije urbane regeneracije —
Zbornik radova (ur. Korlaet, A.), Hrvatski zavod za prostorni razvoj, Zagreb, str. 52.

31 |bid.

32 |bid., str. 53-54.
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Kako bi proces urbane regeneracije bio uspjeSan u okviru projekta kreativhog grada,
postavljeni ciljevi, koji su realni i provedivi, trebaju se ispuniti, a grad i ostali ukljueni
dionici moraju zajedno raditi i sufinancirati projekt kako bi on bio kvalitetno odraden i
odrziv. Urbana regeneracija Cesto obuhvaca obnavljanje zapustenih povijesnih,
industrijskih i vojnih cjelina ali i odredena gradska podrucja, a sve u svrhu revitalizacije
podrucja. Prilikom regeneracije dolazi do prenamjene svrhe te se tako na primjer bivsi
industrijski objekt moze prenamijeniti u kulturnu svrhu odnosno postati muzej, galerija
i sl. Danasnja zapustena industrijska postrojenja nekada su bila mehanizam urbanog
ekonomskog i drustvenog razvoja te se upravo iz tog razloga kroz kreativne gradove
Zeli obnoviti ta postrojenja ali na drugi nacin — u kulturne i kreativne svrhe. Danas se s
pojmom kreativnih gradova povezuje pojam kreativne ekonomije koja je temelj za
njegov urbani razvoj. Svaki kreativni grad ima vlastitu strategiju urbanog razvoja i nacin
ulaganja u one aktivnosti koje ¢e privuci kreativnu klasu, a to se najCesce Cini kroz
ulaganje u kreativnost, inovacije i znanje. NajCeS¢i projekti urbane regeneracije
kreativhog grada su osnivanje kreativnih Cetvrti gdje su na jednom mjestu objedinjene
kulturne i kreativne aktivnosti $to doprinosi produktivnosti i povec¢anju suradnje unutar
kreativne klase ali i urbanoj regeneraciji i revitalizaciji $to ima pozitivan ucinak na
kreativhu ekonomiju i drustvo. Upravo se zato politika kreativnih gradova koja se tice
urbane regeneracije prilagodava potrebama kako bi projekti biti provedivi i kako

kreativna klasa ne bi naisla na nesavladive prepreke.*?

Ukratko, kreativni gradovi primjeri su dobre prakse urbane regeneracije i revitalizacije
jer se prenamjenom zapustenih zdanja daje nova svrha tom prostoru te taj kreativan
nacin rjeSavanja problema priviaci kreativnu klasu koja dolazi u kreativne gradove kako
bi ostvarila svoj kreativni potencijal te se time gradovi kontinuirano razvijaju na
ekonomskom, drustvenom, politickom i kulturnom planu. Projekti koji se osmisljavaju i
provode unutar kreativnog grada moraju biti realni i provedivi i sluziti kao primjer dobre
prakse Sto ¢e posluziti ostalim gradovima kao smjernica urbanog razvoja. Suradnja
izmedu kreativnih gradova rezultirat ¢e razmjenom iskustva urbane regeneracije ¢ime
¢e se pospjesiti osmisljavanje i provodenje daljnjih projekata. U nadolaze¢im
potpoglavljima bit ¢e detaljnije pojasnjeno zasto je kreativni grad model lokalnog

urbanog razvoja. Pa ¢e tako u prvom potpoglavlju biti rije€ o povezanosti kulture i

33 D'Ovidio, M. (2016.), The creative city does not exist: Critical essays on the creative and cultural
economy of cities, Ledizioni, Milano, str. 28-29.
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urbane regeneracije te upravljanju i prenamjeni kulturnih resursa. Nadalje, drugo
potpoglavlje ¢e biti o kreativnim klasterima, odnosno kreativnim Cetvrtima koja su
rezultat urbane regeneracije i revitalizacije i dio su grada unutar kojeg djeluje kreativna
klasa provodeci razne kulturne i kreativne aktivnosti. Razmotrit Ce se i uloga umjetnosti
u kreativnom gradu te brend kreativhog grada kojim grad postaje prepoznatljiv i

privlaan za kreativnu klasu i posjetitelje te dio identiteta kreativhog grada.

3.1. KULTURA | URBANA REGENERACIJA

Kultura je klju€an faktor ucinkovite urbane regeneracije, konkurentnosti
kreativnih gradova i dobrobiti gradana. Kulturne aktivnosti i kreativne i kulturne
industrije snazan su pokretaC urbane regeneracije upravo zbog orijentacije na
inovacije i znanje. Utjecaj kulture na urbanu regeneraciju moze se promatrati s Cetiri
aspekta: ekonomski, drustveni, fizi€ki i integrirani aspekt. Ekonomski aspekt obiljeZzava
spoznaja da su ulaganje u kulturne aktivnosti i razvijanje kreativne i kulturne industrije
nacini na koji lokalna ekonomija moze rasti $to pridonosi urbanom rastu i razvoju, ali i
povecéanju blagostanja gradana. Takoder, kultura odredenog grada tj. drzave moze
privuéi kreativnu klasu, a kreativnost postati vazan input u lokalnoj i regionalnoj
proizvodniji. Ulaganjem u kulturu, odnosno u kreativne i kulturne industrije povecava
se stopa zaposlenosti te raste broj partnerstava ¢ime se grad nastavlja razvijati i
postaje konkurentniji i prepoznatljiviji $to ima pozitivan ekonomski ucinak. Vazno je
napomenuti kako sklapanjem partnerstava unutar kreativne klase i izmedu kreativne
klase i drugih dionika moZze rezultirati inovativnim rjeSenjima i razvojem proizvoda i
usluga koje su prilagodene lokalnim drustvenim potrebama. Kreativni grad mjesto je
kulturne otvorenosti, poStovanja, tolerancije, inovacije te kreativnih inicijativa i
aktivnosti ¢ime se privlaci kreativnha klasa koja je vazan dionik u kreativnoj ekonomiji
grada. Kulturni razvoj podrzava ekonomski razvoj kroz kreativne klastere i Cetvrti u
kojima se ispreplicu kulturni i ekonomski proizvodi i usluge. Na primjer kroz turizam se
povecCava prihod gradova Sto rezultira daljnjim ulaganjem u kreativne i kulturne
industrije i regeneraciju grada a istovremeno se turisti upoznavaju s kulturom tog grada
te to prenose ostalima $to pak rezultira boljim imidzom grada. Ukoliko je kreativni grad
priviaCan kreativnoj klasi kompanije ¢e u gradu osnivati svoje tvrtke ili podruznice te
tako kroz svoje aktivnosti doprinijeti razvoju kreativnosti i inovativnosti, ali i reputaciji

grada. S druge strane, drustveni aspekt obiljezavaju kulturni projekti koji pridonose
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stvaranju osjeCaja pripadnosti i identiteta. Kreativni grad je otvoren ka drugim
kulturama te su njegovi stanovnici tolerantni Sto rezultira priviaenjem kreativne klase
Cime grad postaje multikulturno srediSte prozeto intekulturnim dijalogom. Kreativne i
kulturne aktivnosti dostupne su svima u drustvu, a svi zainteresirani mogu razmjenijivati
svoja misljenja, iskustva i znanja o pravcu daljnjeg razvoja grada. TrecCi aspekt je fiziCka
dimenzija koja ima vaznu ulogu u oblikovanju i implementaciji strategija urbane
regeneracije kojom se najCeSCe regeneriraju gradski centri koji postaju srediste
dokolice i konzumacije. No, odredene Cetvrti se takoder regeneriraju te se kroz urbanu
regeneraciju odnosno fizicku transformaciju prozima kulturna dimenzija jer kultura je
odraz grada i urbana regeneracija mora biti u skladu s njom. Upravo se zato osnivaju
kreativne Cetvrti koje su mjesto sastajanja i djelovanja kreativne klase, a infrastrukturno
su prilagodene njihovim potrebama. Svaki pothvat urbane regeneracije mora biti
kvalitetho odraden, a prostor koji se regenerira mora biti prilagoden stanovniStvu
grada, a ponajviSe kreativnoj klasi. Urbana regeneracija rezultira pozitivnim
ekonomskim uc€incima i pove¢anjem kvalitete Zivota gradana. Regeneracija odredenih
vaznih objekata za gradane rezultira prepoznavanjem i afirmacijom njihovog identiteta.
Svaki projekt urbane regeneracije mora u svom timu imati pripadnike kreativne klase
jer se time povecava kvaliteta cijelog procesa i pruza originalnost, nove ideje,
kreativnost i drugadciji naCin gledanja. Zadnji aspekt je integrirani koji objedinjuje
prethodna tri aspekta. Integrirani se pristup zalaze za to da se paznja prilikom urbane
regeneracije treba usmieriti na prilagodenost infrastrukture drustvu i kvaliteti kulturnih
aktivnosti Sto ¢e pomodéi gradovima koji su deindustrijalizirani ili su u procesu
deindustrijalizacije i koji se zele razvijati u kreativnom smjeru. Upravo zato vazno je
sklapati partnerstva unutar grada ali i izmedu gradova jer se time znanja i iskustva
izmijenjuju a problemi rjeSavaju. Kako bi to bilo moguce potrebno je ulagati u kreativhu
klasu, a kreativni grad prilagoditi njima ali i cjelokupnom stanovnistvu. Integrirani ¢e
pristup objediniti ekonomski, drustveni i fiziCki aspekt te na temelju toga ulagati,

razvijati, promi$ljati i orijentirati se na kvalitetno provodenje potrebnih aktivnosti.3*

Ukratko, kultura je odraz grada te se na njoj temelji i urbana regeneracija. Grad je
kulturolo$ki prilagoden kreativnoj klasi te je otvoren ka drugim kulturama i tolerantan

prema njima a s time postaje multikulturno srediste priviacno za kreativnu klasu kojoj

34 Urbact Culture Network (2006.), Culture & Urban Regeneration: The role of cultural activities &
creative industries in the regeneration of European cities, Agence de developpement et d'urbanisme de
Lille Metropole, str. 15-21.
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prilagodava svoj prostor. Odnosno, grad regenerira odredena podrucja koja postaju
kreativne Cetvrti u kojima obitava i djeluje kreativna klasa. Moze se vidjeti kako je
kultura usko povezana s urbanom regeneracijom jer sam proces pociva na kulturi.
Upravo je zato vazno objediniti ekonomski, drustveni i fiziCki aspekt prilikom urbane
regeneracije kako bi bila kvalitetho odradena prema mijerilima i potrebama kreativne
klase i cjelokupnog stanovnistva. Kao $to je ve¢ bilo spomenuto vaznu ulogu u urbanoj
regeneraciji imaju kultura i kulturni resursi te ¢e o njima biti rije€¢ u nadolazec¢im

potpoglavljima.

3.1.1. Uloga kulture i kulturnih resursa

Kultura i kreativhost medupovezani su pojmovi jer iz Kkulture proizlazi
kreativnost. Oba pojma nemaju univerzalnu definiciju jer su dinamicni, apstraktni i
neprestano promjenjivi. Prema Jelenci¢ kultura je: ,...skup vrijednosti, vjerovanja,
pona$anja, simbola (npr. tradicija, obi¢aja, odijevanja i umjetnosti) i oblika nau¢enog
ponasanja lokalne zajednice.“®® Nositelji kulture, uz ljude, su i kulturni resursi. Kulturni
resursi odraz su kulturnog identiteta odredene zajednice te su prema Landryju:
»-..suma nase prosle kreativnosti, a rezultati kreativnosti su ti koji poti¢u drustvo da se
krec¢e naprijed.“®® |1z citata se mozZe zakljuditi kako je kreativnost temelj razvoja kulture
i kulturnih resursa. Takoder, citat potvrduje i njihovu kontinuiranu medusobnu

povezanost, ovisnost i isprepletenost.
Kulturni resursi se prema Kombol Panci¢ dijele na:®’

e Spomenike (sakralni spomenici, javni spomenici, povijesne zgrade, dvorci i
palaCe, parkovi i vrtovi, utvrde, arheoloski predjeli, industrijske-arheolosSke
gradevine),

e Muzeje (povijesni, folklorni, umjetnicki, industrijski muzeji),

e Rute (kulturno-povijesne rute, umjetnicke rute),

e Zabavne centre (kulturno-povijesni centri, arheolo$ki centri, arhitektonski centri,

glazbeni centri),

35 Jelengi¢, D. A. (2009.), Abeceda kulturnog turizma, Meandarmedia, Zagreb, str. 26.

36 Landry, C. (2008.), op.cit., str. 6.

37 Pangi¢-Kombol, T. (2000.), Selektivni turizam: uvod u menadZment prirodnih i kulturnih resursa,
TMCP Sagena d.o.0., Matulji, str. 177.
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e Kulturno-povijesne dogadaje (vjerska slavlja i hodo¢asca, svjetovni festivali,
folklorni festivali),

¢ UmijetniCke dogadaje (umjetnicke izloZbe, umjetnicki festivali).

Kroz kreativnost se unaprijeduju kulturni resursi jer kreativnost nije samo osmisljavanje
novog nego i adekvatno odnos$enje prema starom. Kao $to Landry® navodi, problem
nije identificirati kulturne resurse nego je problem u ograni¢enju mogucnosti s§to s tim
kulturnim resursom i zato grad mora na odgovoran nacin prepoznati, upravijati i
eksploatirati stare i nove kulturne resurse. Svaki kulturni resurs u gradu predstavlja
neotkriven potencijal koji se kroz kreativno upravljanje gradom moze kvalitetno
regenerirati i/ili revitalizirati kako ne bi doslo do degradacije. Upravo ¢e zato u sljedeca

dva potpoglavlja biti rije€ o upravljanju kulturnim resursima i njihovoj prenamjeni.

3.1.2. Upravljanje kulturnim resursima

Prilikom upravljanja kulturnim resursima provodi se odredivanje kompatibilnosti
izmedu kulturnih resursa i razvoja, odnosno kompatibilnost procesa konzervacije i
procesa modernizacije, obracanje paznje o potrebama posjetitelja, ukljucivanje
odrzivosti u proces upravljanja te omogucavanje interpretacije kulturnih resursa. Tri su
glavna cilja upravljanja kulturnim resursima: (1) otkriti znac¢aj i znacenje kulturnog
resursa; (2) usporiti propadanje kulturnih resursa kroz proces konzervacije; i (3)
podrzavati upotrebu i uzivanje u kulturnim resursima uz istovremeno smanjenje

negativnih utjecaja na njih.*®

Postoje tri osnovne funkcije upravljanja kulturnim resursima, a to su: istrazivanje,
planiranje i upravljanje. Te tri funkcije tvore zatvoreni dinami¢ni krug $to se moze vidjeti

na slici 2.

38 Landry, C. (2008.), op.cit., str. 7.
39 NPS-28: Cultural Resource Management Guideline
https://www.nps.gov/parkhistory/online_books/nps28/28chapl.htm (25.3.2019.)
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Istrazivanje

Upravljanje Planiranje

Slika 2. Ciklus upravljanja kulturnim resursima

Izvor: Prilagodeno prema NPS-28: Cultural Resource Management Guideline

https://mwww.nps.gov/parkhistory/online_books/nps28/28chapl.htm (25.3.2019.)

Prva funkcija, istrazivanje, zapocinje lociranjem i evaluacijom kulturnih resursa.
Podrazumijeva povijesnu analizu i detaljni fiziCki pregled i ispitivanje. Druga funkcija,
planiranje, bavi se osnovnim pitanjem: ,Kako se moze najbolje brinuti za resurs uz
njegovo istovremeno koristenje?“. Odgovor na pitanje zahtijeva kreativno razmisljanje,
analizu i fleksibilnost. Planiranje identificira i procjenjuje mogucée utjecaje odredene
radnje na kulturni resurs i prije nego se ta radnja poduzme. Treca funkcija, upravljanje,

sastoji se od sistematski odgovarajucih radniji koje direktno utjeéu na kulturni resurs.*°

Upravljanje kulturnim resursima ukljuCuje i proces njihove konzervacije. Kroz oCuvanje
kulturnih resursa, Cuva se i njihova raznolikost. U danaSnje je vrijeme proces
konzervacije izrazito vazan zbog modernizacije, kolektivne nostalgije, znanstvene i
obrazovne uloge resursa, gospodarske vrijednosti resursa te njihove umjetnicke i
estetske vrijednost kao i njihove raznolikosti i funkcionalnosti.** Proces konzervacije

se prema Jelenci¢ sastoji od sljedecih Sest faza:*?

1. Identifikacija lokaliteta ili objekta bastine (lokacija, identifikacija i

dokumentacija),

40 |bid.
41 Jelenci¢, A. D. (2010.), Kultura u izlogu, Meandarmedia, Zagreb, str. 51-52.
42 bid., str. 56-57.
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2. lIstrazivanje i inventar (identifikacija i klasifikacija obiljezja lokaliteta bastine, ali i
potencijalnih prepreka u upravljanju),

3. Odredivanje politika konzervacije (ciljevi konzervacije i institucionalni okviri),

4. Oznacavanje i zastita (odredivanje stupnja zastite lokaliteta/objekta bastine),

5. Restauracija i razvoj (fiziCki zadaci/aktivnosti koji se na lokalitetu trebaju
obauviti),

6. Upravljanje i interpretacija (ukljuCuje kontinuirano pracenje i evaluaciju te uzima

u obzir posjetitelje, odnosno potrebu za interpretacijom).

Tipologija konzervacije sastoji se od Cetiri pristupa: prezervacija, restauracija,
renovacija i regeneracija. Konzervacija oznaCava adekvatnu upotrebu resursa i
svrhovitu prezervaciju koja ukljuCuje zastitu i koriStenje resursa, dok prezervacija
oznacava neupotrebu resursa i odnosi se na odrzavanje lokaliteta u postoje¢em stanju.
Termin restauracija poznat je i pod terminom rekonstrukcija, ali ta se dva pojma
razlikuju po tome Sto se kod restauracije koriste izvorni materijali, a kod rekonstrukcije
se koriste novi materijali. No, oba se termina definiraju kao vracanje dobra u njegovo
prethodno stanje. Dva su tipa restauracije: a) stavljanje izmjestenih dijelova zgrade ili
lokaliteta na predvideno mjesto u zgradi/lokalitetu; i b) skidanje i popravljanje dijelova
koji su dodani kroz vrileme. Renovacija je poznata i pod nazivom adaptacija, a
ukljuCuje promjene na lokalitetu koje joS uvijek zadrZavaju dio svog povijesnog
karaktera. Procesi renovacije su na primjer dodavanje ,krila“ povijesnoj zgradi koja se
upotrebljava u administrativne svrhe ili izgradnja stambenog prostora za kustose. Kod
renovacije se najCeSCe obnavlja eksterijer zgrade koja zadrzava izvorni izgled, a
promjena se ponajvise odnosi na njezin interijer. Regeneracija se Cesto odnosi na
urbanu obnovu.*®* Upravljanje i konzervacija kulturnih resursa ukljucuju i njihovu

prenamjenu o kojoj ¢e biti rije€ u sljedecem potpoglavilju.

43 |bid., str. 54-56.

27



3.1.3. Prenamjena kulturnih resursa

Kulturni se resursi prenamijenjuju kada izgube svoju izvornu funkciju.
Prenamijenjuju se i kako ne bi propali, ali i zbog ekonomskih razloga. Prenamjenom
se stvara korist za lokalnu zajednicu, turiste i interesne dionike. Kvalitetna prenamjena
kulturnih resursa poStuje kulturni identitet kulturnog resursa i lokalne zajednice te
fiziCka i simbolicka obiljezja kulturnih resursa. Prenamjena objekata bastine obuhvaca:
drusStveno-administrativnu  prenamjenu, kulturnu prenamjenu i gospodarsku
prenamjenu. Prenamjena u drustveno-administrativne svrhe obuhvaca prenamjenu
kulturnog dobra u smislu smjestanja javnih ustanova u njegove prostore. Ona ukljuuje
smjestanje administrativnih ureda, knjiznica, arhiva i slicno u stare zgrade. Primjer
takve vrste prenamjene je Konzervatorski odjel u Puli Ciji je ured smjesten u vili, kao
kulturnom resursu, koji je na taj nacin valoriziran i iskoriSten. Prenamjena u kulturne
svrhe obuhvaca posjet objektu bastine, osnivanje muzeja, povremenu ili stalnu
animaciju, edukaciju i kulturni centar. Posjet objektu bastine obuhvaca otvaranje
dvoraca i rezidencija za javnost uz naplacivanje ulaza ¢ime se generira prihod koji im
osigurava njihovo odrzavanje. Kulturna animacija podrazumijeva razliite nacine
ozivljavanja kulturnih dobara, a obi¢no ukljuCuje koncerte, kazaliSne predstave, izlozbe
ili suvremene performanse kao Sto je primjer Istre Inspirita koji koristi odredene
povijesne lokacije kako bi se ozZivjeli povijesni likovi i dogadaiji te se na taj nacin bastini
kultura i tradicija. Primjer takve vrste prenamjene je i Muzej suvremene umjetnosti u
Puli koji se nalazi u nekadasnjoj tvornici obuce. Prenamjena u ekonomske svrhe
obuhvaca na primjer prenamjenu kulturnih dobara u luksuzne i obiteljske hotele no
CeSc¢i oblik prenamjene tiCe se upotrebe kulturnog dobra za razna primanja, vjencanja,
konferencije, kulturna i slicna dogadanja.** Primjer takve vrste prenamjene je
odrzavanje vjen€anja, maturalnih plesova, sajma knjige ,Sa(n)jam knjige“ i dr. u

prostorijama Doma hrvatskih branitelja u Puli.

Moze se recCi kako je kultura znagajno sredstvo revitalizacije i urbane regeneracije
pojedinih objekata, Cetvrti i/ili gradova. Uloga kulture i kulturnih resursa znacajna je jer
se kroz kreativnost moze adekvatno upravljati kulturnim resursima. Kulturni resursi su
uistinu nezamjenjive vrijednosti zajednice jer su oni odraz njezinog kulturnog identiteta.

Upravljanje kulturnim resursima kljucno je za njihovo odrzavanje i opstanak. Uz to,

44 bid., str. 32-35.
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ukoliko izgube svoju izvornu funkciju pozeljno ih je prenamijeniti ili oCuvati u njihovom
izvornom obliku. Kultura i kulturni resursi igraju vaznu ulogu i kod stvaranja i razvijanja

kreativnih Cetvrti o kojima ce biti rije€ u sljede¢em potpoglavlju.

3.2. KLASTERI | KREATIVNE CETVRTI

Osnivanje klastera je od izuzetne vaznosti za kreativnhe gradove jer se putem
njih na jednom mjestu povezuju talent, vjestina i cjelokupna popratna infrastruktura
prilagodena kreativnoj klasi. Prema Strategiji kulturnog i kreativhog razvitka grada
Zagreba kreativni klasteri su: ,geografska koncentracija kreativnih industrija koje
zajednicki ulazu vlastite resurse kako bi optimizirale stvaranje, proizvodnju,
diseminaciju i koriStenje kreativnih djela. Klastersko povezivanje moze se kretati i
prema stvaranju mreze te povezivanju u partnerstva.“*®; odnosno: ,geografska
koncentracija poduzeca koja interakcijom, suradnjom i sinergijom razvijaju kreativne
proizvode, a prezentacijom stvaraju ugodno i dinami¢no okruzenje privla¢no turistima,
investitorima i gradanima.“*® Dok Landry*’ na klaster gleda kao na skup kreativnih
mjesta grupiranih pod nazivom kreativna Cetvrt, a takvo prostorno grupiranje, odnosno
klasteriranje kreativnih i kulturnih industrija ima viSe prednosti, medu kojima je urbana
vitalnost, prosperitet, zajedni¢ko financiranje, medusobno podrzavanje, povecanje
uCinkovitosti trziSta i ekonomije, povezivanje potroSaca i proizvodaca, ispreplitanje
profesija i stvaranje partnerstava, povecanje konkurentnosti, razmjena znanja,
iskustva i resursa i dr. Kreativno mjesto moZze biti cijeli grad (kreativni grad), dio grada
(kreativna Cetvrt) ili skupina gradevina te ga karakterizira infrastruktura koja je potrebna
kako bi se stvarale nove ideje i inovacije, a u kojem obitava i djeluje kreativna klasa.
Potrebna infrastruktura prilagodena je kreativnoj klasi, a sastoji se od istrazivackih
centara, obrazovnih institucija, kulturnih institucija, inkubatora kreativnih i kulturnih
industrija i dr., ali i partnerstava i mreze kreativnih pojedinaca koji se sastaju na

odredenim mjestima.*®

4 Grad Zagreb (2015.), Strategija kulturnog i kreativnog razvitka grada Zagreba 2015.-2022., Grad
Zagreb, str. 65.

48 |bid., str. 46.

47 Landry, C. (2008.), op.cit., str. xli.

48 |bid., str. 133.
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Prema Landryju obiljeZja kreativnog mjesta su sljedec¢a:*°

Mjesto gdje se isprepliCu znanje, vjestine, kompetencije i interakcija kreativne
klase;

Potrebna financijska sredstva koja su dovoljna za stvaranje kreativnih proizvoda
I usluga;

Postojanje ravnoteze izmedu potreba donositelja odluka, poduzetnika,
umjetnika, znanstvenika i druStvenih kritiCara te stvarne moguénosti rasta i
razvoja;

Pripremljenost za buduc¢e promjene u kulturnoj, znanstvenoj i tehnoloskoj sferi;
Neformalna i spontana interna i eksterna komunikacija; okruzenje prilagodeno i
tolerantno prema razli¢itostima;

Multidisciplinarno, dinami¢no okruzenje u kojem vlada sinergija $to pridonosi

razvoju umjetnosti i znanosti.

Razvoj kreativnih Cetvrti doprinosi urbanoj regeneraciji i revitalizaciji te se strategije

okre¢u njima kako bi rijeSile urbane infrastrukturne probleme. Postoje odredeni

preduvijeti koji se trebaju ispuniti kako bi se odredena Cetvrt mogla regenerirati i postati

uspjesSna kreativna Cetvrt. Potrebni preduvijeti prikazani su tablicom 3.

Tablica 3. Preduvijeti kreativne Cetvrti

Preduvijeti

Ekonomske, kulturne i

drustvene aktivnosti

Raznolikost uporabe prostora kreativne
Cetvrti

Raznolikost kulturnih mjesta i dogadanja
Kultura vecernjeg sastajanja u
kaficima/pubovima

JacCanje malog kreativhog poduzetnistva

Pristup pruzateljima obrazovanja

49 1bid., str. 140.
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Infrastrukturna obiljezja i veza e Urbana prilagodenost kreativnoj klasi
izmedu gradevina i prostora e Raznolikost i prilagodenost infrastrukture
¢ Koli€ina i kvaliteta javnih prostora

e Dobra organiziranost infrastrukture

e Aktivna procCelja gradevina u smislu kafi¢a,

ducana, malih izloZbenih prostorai sl.

Razina znacaja — povijesni i e VazZna mjesta sastajanja

kulturni osjecaj mjesta o Osjecaj povijesti i napretka

e |dentitet mjesta i imidz

e Upoznatost s vaznosti i mogucnostima
prostora

e Dizajn i stil prostora

Izvor: Prilagodeno prema Montgomery, J. (2003.), Cultural Quarters as Mechanisms for Urban
Regeneration. Part 1. Conceptualising Cultural Quarters, Planning, Practice & Research, 18 (4), str.
295.

Iz tablice se moze zaklju€iti kako kulturne aktivnosti ne bi bile moguce bez potrebne i
prilagodene infrastrukture u kreativnim cCetvrtima te kako bez tih aktivnosti i
infrastrukture kreativna Cetvrt ne bi imala znacaj i ne bi privlacila kreativhu klasu.
Upravo je zato vazno naglasiti kulturne aktivnosti koje su temelj svake kreativne Cetvrti
jer ju one Cine vitalnom i doprinose daljnjoj regeneraciji i revitalizaciji kako Cetvrti tako
i cijelog kreativnog grada. Sljedecim ¢e potpoglavljem biti objasnjeno zasto su kulturne

aktivnosti bithe za odrzivost kreativhe Cetvrti.

3.2.1. Kulturne aktivnosti

Kultura se konzumira kroz kulturne aktivnosti koje se mogu iskusiti uzivo ili preko
posrednika tj. medija. Kulturne aktivnosti ukljuCuju umjetnicke aktivnosti i proizvodnju
kulturnih proizvoda i pruzanje usluga medu koje spadaju vizualne i izvedbene
umjetnosti, knjizevnost, kulturna bastina, medijske aktivnosti i dr. Danas se vecina
konzumacije kulturnih aktivnosti odvija putem medija — televizija, tisak, radio, film,
internet i dr. Proizvodnja kulturnih aktivnosti zadatak je kreativnih i kulturnih industrija

kao ekonomskih i kulturnih sektora kojima je cilj pruziti proizvode i usluge potrosacima

31



te imaju presudnu ulogu u urbanoj regeneraciji, afirmaciji identiteta u drustvu i Zivotu
kreativnog grada.>® Kulturne aktivnosti temelj su kreativnih Cetvrti te bez njih kreativne
Cetvrti ne bi mogle postojati jer se unutar njih odvija kulturna proizvodnja (stvaranje i
proizvodnja proizvoda, pruZanje usluga) i kulturna konzumacija (posjecivanje kulturnih
aktivnosti). Za kreativne Cetvrti je bitho da imaju mnostvo raznolikih kulturnih aktivnosti
Sto ¢e privuc¢i kako kreativnhu klasu tako i posjetitelje. Brojne kulturne aktivnosti
revitalizirat ¢e Cetvrt i stvoriti posebnu atmosferu i ambijent, posebice ukoliko su
kulturne aktivnosti umrezene. UmreZenost kulturnih aktivnosti stratesSki je bitna za
daljnji razvoj tog podrucja te su zbog toga utvrdeni indikatori dobrih kulturnih aktivnosti

koje Cetvrt mora provoditi ukoliko Zeli biti uspjesna i odrziva:®!

e Malai srednja kulturna mjesta,

e Festivalii dogadanja,

e Dostupnost radnih prostora za umjetnike i niskobudzetne kulturne proizvodace,
e Ekonomski razvoj malih poduzeéa u kulturnom sektoru,

¢ Prilagodavanje radnih prostora kreativnoj klasi,

e Lokacija agencija i kompanija koje se bave razvojem umjetnosti,
e Trening i edukacija u podrucju umjetnosti i medija,

e Umijetnost u okolini,

¢ Inicijative lokalne zajednice za razvoj umjetnosti,

e Komplementarne dnevne aktivnosti,

¢ Komplementarne vecernje aktivnosti,

e Stabilni izvori financiranja.

Moze se vidjeti kako su kulturne aktivnosti uistinu od presudne vaznosti za postojanje
i uspjeSnost kreativnih Cetvrti. 1z tog razloga potrebno je njima kvalitetno upravljati kroz
njihov kontinuiran razvoj, ulaganje i umrezavanje. Stvaranjem cjelodnevnog posebnog
ambijenta u Cetvrti pozitivno ¢e utjecati na privianost tog podrucja Sto ¢e privudi
kreativnu klasu koja ¢e potom doprinijeti kako kulturnim razvojem tako i ekonomskim,

a to ¢e sve imati pozitivan utjecaj i na cijeli kreativni grad. UspjeSna kreativna Cetvrt

50 Urbact Culture Network, op.cit., str. 3.
51 Montgomery, J. (2003.), Cultural Quarters as Mechanisms for Urban Regeneration. Part 1:
Conceptualising Cultural Quarters, Planning, Practice & Research, 18 (4), str. 296-297.
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rezultat je rada dionika i urbane regeneracije €ime se prostor revitalizirao i postao dio
identiteta grada. Kod kreativnih Cetvrti nezaobilazna je i uloga umjetnosti koja je odraz

kulture grada i njegovog identiteta.

3.2.2. Uloga umjetnosti

Umjetnost proizlazi iz kreativnosti te je stoga umjetnost u kontekstu kreativnih
gradova izrazito vazna jer kako Landry navodi: ,Najbolji gradovi se u konacnici mogu
iskusiti kao Zivo umjetnicko djelo.“>? Uz kreativnost, umjetnost je usko povezanai s
kulturom jer su umijetnicki oblici dio kulture i odredeni su njome. U umjetnicke oblike
spadaju pjevanje, gluma, pisanje, plesanje, izvodenje glazbe, oblikovanje skulptura,
zanati, slikanje i dizajn. Umjetnost se smatra aktivnoS¢u povezanom s kreativnoScu,
otkri¢ima i inovacijama jer se kroz umjetnost kreativnost pretvara u materijalni oblik.
Kreativna klasa kroz umjetnost koristi svoja osjetila, izrazava emocije i postaje svjesna
sebe Sto ¢e rezultirati u Sirenju vidika i shvaéanju znacenja ideja i emocija. Stoga se
umjetnost smatra univerzalnim jezikom kroz koji umjetnici prenose ideje i koncepte
buduéim generacijama. Kako bi se to postiglo grad mora imati odredene kulturne
ustanove kao Sto su muzeji, galerije i slicno. Svaka kultura razvija umjetnost sto
potvrduje i sljedeéi Landryjev citat: ,Ljudi su velikim dijelom vodeni svojim osjetilnim i
emocionalnim okruzenjem usprkos stoljetnom razvijanju znanstvenog znanja i logicke,
analitiCke, apstraktne i tehnicke misli. Umjetnost nije racionalna u znanstvenom smislu,
ali to ne znadi da je iracionalna (...) To je razlog zasto sve kulture razvijaju umjetnost.“>3
Uloga umjetnosti je takoder vrlo bitna kod planiranja, inZenjeringa, drustvenih usluga i
poslovne zajednice u smislu razmisljanja ,izvan kutije“, stvaranja nove ideje iz vec
poznate, tzv. lateralno razmi$ljanje, i upotrebe maste. Sto se tite povezanosti
umjetnosti i gradova, umjetnost pomaze gradu u estetskom smislu jer kroz estetiku
grad dobiva na atraktivnosti i kvaliteti te pomaze gradu da propitkuje svoje vrijednosti,
stavove i identitet. Umjetnicki projekti mogu potaknuti ljude koji do tada nisu izrazavali
svoje misljenje da to uc¢ine kroz umjetnost, a ako ne sami onda uz pomo¢ umjetnika.>

Ukratko, umjetnost igra klju¢nu ulogu u stvaranju zajednistva i kulture otvorenog uma

52 Landry, C. (2011.), Creativity, Culture & the City: A question of interconnection, Forum d'Avignon, str.
4.

53 Ibid., str. 22.

54 1bid., str. 22-23.
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te se grad moze bolje prilagoditi promjenama u okolini, a lokalna zajednica razvijati
interkulturni dijalog, rijeSiti medukulturne konflikte, otkriti svoje skrivene potencijale i
postati motivirana za daljnji napredak. Takoder, kroz umjetnost se stvara i identitet,
brend i imidz grada odnosno odredeni muzeji, galerije, kulturne Cetvrti i sli¢no postaju
ono po Cemu je grad prepoznatljiv i atraktivan za posjetitelje ali i za samu lokalnu

zajednicu.

3.2.3. Brend grada

Koncept urbane regeneracije ispreplice se s konceptom brendiranja grada u
smislu da na urbanu regeneraciju treba gledati kao na kombinaciju materijalne i
nematerijalne obnove grada koja utje€e na njegov brend i imidz. Nematerijalna
regeneracija grada odnosi se na njegovu osobnost, identitet, poruku, imidz i u krajnosti
cjelokupni brend. Grad ¢ée biti prepoznatljiv po svome brendu stoga je brendiranje
vazan proces kojim se odreduju kulturni, drustveni, ekonomski, prirodni i drugi atributi
koji oblikuju identitet grada i €ine ga jedinstvenim. Kod procesa brendiranja grada bitno
je razlikovati marketing i brendiranje jer se marketing odnosi na prodaju i promociju, a
brendiranje na stvaranje imidza i promociju identiteta. Uspjeh marketinga i brendiranja
ovisit ¢e o gradu koji mora postati ,proizvod“ kako bi se mogao komunicirati. Prije
procesa marketinga i brendiranja grada potrebno ga je analizirati, a potom utvrditi
mjere koje treba poduzeti kako bi se ojacao imidz grada.® Imidz i brend grada trebali
bi se poklapati jer ¢e tako biti priviacniji kako za posjetitelje tako i za kreativnu klasu.
Kako bi se stvorio pravi imidz grada, grad mora odabrati odredene temeljne vrijednosti
koje Zeli da budu poistovjecCivane s identitetom i vizijom grada, ali i s odabranim
logojem koji simbolizira identitet grada. Ukoliko su brend i imidz grada dobri, u njega
¢e se kontinuirano ulagati kroz financiranje raznih kulturnih aktivnosti koje ¢e privudi
velik broj publike. No, prilikom procesa marketinga i brendiranja potrebno se
diferencirati od drugih i postati jedinstven kako bi kreativni grad mogao uspjesnije
konkurirati i privuéi zainteresirane.®® Na imidZ kreativnog grada utjeée i njegova
pozicija u Indeksu kreativnih gradova, ali i sama percepcija posjetitelja o tom gradu. 1z

navedenog se moze zakljuditi kako veliki broj €imbenika utje€e na brend i imidz. Brend

% Qliveira, A., Paulino, F., op.cit., str. 133-134.
56 D'Qvidio, M., op.cit., str. 32-33.
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se mora temeljiti na onome $to grad posjeduje i biti realan i u skladu s identitetom.
Ukoliko je brend u skladu s onim Sto grad je, imidZ grada bit ¢e ujednacen s brendom.
Zato je potrebno pratiti promjene u gradu ali i u okolini kako bi se na vrijeme mogli
rijeSiti potencijalni problemi glede neujednacenosti brenda i imidza. Uz to, vazno je da
se kontinuirano ulaze u razvoj marketinga i brendiranja kroz provodenje raznih
istrazivanja i uklju€ivanja kreativne klase u odredivanje brenda jer kreativni grad pocCiva
na kreativnoj klasi. Kvalitethom materijalnom 1 nematerijalnom urbanom
regeneracijom, kreativni grad ¢e napredovati i biti primjer dobre prakse za ostale
gradove s kojima ¢e razmijenjivati svoja znanja i iskustva. Sve navedeno pozitivho
utjeCe na ekonomiju grada koji nastavlja razvijati i ulagati u svoje kreativne i kulturne

industrije.
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4. KREATIVNE | KULTURNE INDUSTRIJE

Razvoj kreativnih i kulturnih industrija zapoceo je pojmom kulturna industrija prvi
put upotrebljenim sredinom 20. stolje¢a. Termin je uveden kako bi se dala kritika na
kulturu masovne potroSnje, standardizacije i komodifikacije jer se smatralo da
navedeno degradira autenti¢nost odredene kulturne vrijednosti. U drugoj sredini 20.
stolje¢a mijenja se koncept kulturnih industrija zbog tehnoloSkog razvoja kojim je
promijenjen nacin kreiranja umjetnosti, ali i nacin komuniciranja umjetnosti s publikom.
Kulturne industrije su time postale glavni pokreta¢ kulturnog razvoja, a na to je utjecala
i sama kulturna globalizacija.®>” Kulturne industrije definiraju se kao: ,industrije koje
stvaraju, proizvode i komercijaliziraju nematerijalne sadrzaje kulturne prirode. Takvi su
sadrzaji, u obliku proizvoda ili usluge, obi¢no zasti¢eni autorskim pravima.“%® No,
kulturne industrije mogu se definirati i: ,kao one industrije koje proizvode i distribuiraju
dobra ili usluge koja imaju specificno obiljezje, sadrzaj, svrhu ili upotrebu, a koja
objedinjava ili prenosi kulturni izrazaj, neovisno o komercijalnoj vrijednosti tih dobara
ili usluga. Pored tradicionalnih umjetnickih sektora (izvedbene umjetnosti, likovne
umijetnosti i kulturnu bastinu — uklju€ujuci i javni sektor), kulturne industrije ukljuuju
film, DVD i video, TV i radio, video igrice, nove medije, glazbu, knjige i tisak.“®® Iz
navedenih citata moZze se zakljuciti kako su temelj kulturnih industrija proizvodi i usluge
koji se stvaraju, proizvode i distribuiraju Sto znaci da od ideje postaju stvarnost. Potonje
se veze uz kreativnost i inovativhost kao procese stvaranja i implementacije ideja.
Vazno je i naglasiti kako su proizvodi i usluge zasti¢eni autorskim pravima i kako svaki
proizvod ili usluga prenosi kulturno znacenje publici. Upravo je navedeno cilj kulturnih

industrija — stvaranje sadrzaja i zna€enja te njegova komunikacija s publikom.

Krajem 20. stoljeCa javlja se pojam kreativnih industrija zbog daljnjeg razvoja
tehnologije i novih medija. Kreativne industrije definiraju se kao: ,one djelatnosti koje
proizlaze iz kreativnosti, vjeStina i talenata pojedinaca, a koje imaju potencijale za
stvaranje bogatstva i radnih mjesta kroz proizvodnju i eksploataciju intelektualnog
vlasnis§tva.“®® Iz citata se moze zakljuciti kako je osnovno odredenje kreativnih

industrija kreativnost temeljena na intelektu, vjeStinama i masti, a naglasava se i

57 Ekonomski institut (2015.), Mapiranje kreativnih i kulturnih industrija u Republici Hrvatskoj, Ekonomski
institut, Zagreb, str. 23.

%8 |bid.

%9 |bid., str. 25.

80 1bid., str. 24.
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intelektualno vlasnistvo. U kreativne industrije spadaju arhitektura, oglasavanje,
umjetnost i antikviteti, zanati, dizajn, modni dizajn, film i video interaktivni softveri za
zabavu, glazba, izvedbena umjetnost, izdavastvo, softver i racunalne usluge te
televizija i radio. Iz navedenog se moze zakljuciti kako kreativne industrije za razliku
od kulturnih obuhvacaju pored kulturnih industrija i svih vrsta kulturnih i umjetni¢kih
proizvoda Siri raspon aktivnosti, od medija do informacijsko-komunikacijskih
tehnologija. No, upravo se zbog toga koristi spojen naziv — kreativne i kulturne
industrije iako se prema Studiji Ekonomskog instituta® navedeni pojam poceo
razdvajati. Zbog razdvajanja kreativnih i kulturnih industrija doslo je i do novog
pojmovnog odredenja kreativnih industrija, pa su tako kreativne industrije one:
»industrije koje kulturu koriste kao input te sadrZze kulturnu dimenziju, premda njihove
proizvode obiljeZzava veca funkcionalnost. Kreativne industrije ukljuCuju arhitekturu i
dizajn, graficki dizajn, modni dizajn i oglasavanje.“®?> RazgraniCenje kreativnih i
kulturnih industrija vidljiv je i kod Europske komisije koja je predloZila novi program za
kulturu i medije pod nazivom Kreativna Europa koja je zamjenila program Kultura
kojem je bio cilj ja¢ati mobilnost umjetnika, umjetnickih djela i poticati interkulturni
dijalog. O programu Kreativna Europa bit ¢e rije€ u poglavlju o europskim iskustvima
urbane regeneracije i revitalizacije. Za potrebe rada ¢e se koristiti spojeni naziv —
kreativne i kulturne industrije. Takoder, za potrebe rada bit ¢e uzeta klasifikacija Studije
Ekonomskog instituta koja ne razgrani€ava kulturne i kreativne industrije nego pod njih
ukljucuje sljedece djelatnosti:53

e Muzeji, knjiznice i bastina,

e Umijetnost,

e Glazbaiizvedbene umjetnosti,

e Dizajn,

e Film,

e Fotografija,

e Zanati (umjetnicki i tradicijski obrti),

e Arhitektura,

¢ Racunalni programi, igre i novi mediji,

61 |bid., str. 25.
62 |pid.
63 bid., str. 21.
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e Elektronicki mediji,
e |zdavastvo,

e QOglasavanije i trziSno komuniciranje.

Navedena klasifikacija napravljena je na temelju Hrvatskog klastera konkurentnosti
kreativnih i kulturnih industrija, koji je i naruCitelj Studije, te u konzultaciji s

predstavnicima sektora kreativnih i kulturnih industrija u Hrvatskoj.

Kreativne i kulturne industrije bitne su jer na njima mozZe pocivati urbana regeneracija
kao i stvaranje identiteta grada te povecanje blagostanja gradana. Iz tog razloga
sljede¢a dva potpoglavlja bit ¢e o kreativhoj ekonomiji i o kljuénim dionicima koiji

znacajno utjeCu na navedene industrije.

4.1. KREATIVNA EKONOMIJA

Kreativnost i ekonomija povezane su putem ciklusa urbane kreativnosti u kojem
se prema Landryju kroz kreativnost stvara nova kreativnost §to pokrece novi ciklus,
privlaci publiku i obnovljive resurse te kao takva kreativnost je odrzivi i obnovljivi resurs.
Time se kreativnost stavlja u ekonomski kontekst te se stvara pojam kreativna
ekonomija. Prema Howkinsu, kreativnha ekonomija se definira kao: ,aktivnost koja
rezultira u primjeni maste individue, eksploatirajuéi njihovu ekonomsku vrijednost.“6
Kreativha ekonomija obuhvaca procese stvaranja, proizvodnje i distribucije proizvoda
i usluga, ali i revitalizaciju preradivacke, usluzne, maloprodajne te kreativne i kulturne
industrije. Takoder, kreativha se ekonomija zasniva na posjedovanju proizvodnih
resursa kao sto su znanje, talent, kreativnost i intelekt ime se omogucuje kreativnoj
klasi da mijenja mjesto stanovanja, zaposlenja i u€enja kako bi to pridonijelo razvijanju
njihovog nacina razmisljanja, inovativnosti i proizvodnje. Prema Oliveira i Paulino®
koncept kreativne ekonomije je skup povezanih ideja o kreativnim i kulturnim
industrijama, kreativnim gradovima, kreativnim klasterima i kreativnoj klasi te se
smatra konceptom koji povezuje kreativnost, kulturu, ekonomiju i tehnologiju u

danasnjem svijetu u kojem prevladavaju slika, zvuk, tekst i simboli. Vaznost kreativne

64 Qliveira, A., Paulino, F., op.cit., str. 132.
55 |bid.
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ekonomije promatra se u utjecaju proizvedenih proizvoda i usluga na mjesto gdje su
integrirani, ali i njihov utjecaj na povecanje blagostanja i razvijanja procesa istraZivanja
i proizvodnje kako bi se nastavilo ulagati u razvoj kreativne ekonomije kojoj je kljucni
resurs kreativnost koja potice komercijalnu i umjetni¢ku aktivnost. Nadalje Oliveira i
Paulino smatraju kako kreativha ekonomija kroz eksploataciju kreativnosti dodaje
simboli¢ku i komercijalnu vrijednost proizvodima i uslugama te poti€e otvaranje novih
radnih mjesta i rast prihoda te izvoza.®® U kontekstu kreativne ekonomije potrebno je
spomenuti i Landryja koji navodi sljedece: ,,...umjetnicki i kulturni sektori promatrani su
kao vazni ekonomski faktori, oni doprinose prihodima od poreza, povecanju vrijednosti
imovine; (...) oni pomazu dodati vrijednost drugim ekonomskim sektorima kao na
primjer kroz dizajn ili sposobnost da pomognu komunicirati i prodati druge proizvode ili
usluge te oni stvaraju nova radna mjesta i nove poslovne mogucnosti, potiCu razvoj

malih i srednjih poduzeca i rast turizma.“¢’

Prema izvje$¢u o kreativnoj ekonomiji Ujedinjenih naroda®, kreativna ekonomija je
koncept kojem je temelj kreativni sadrzaj kojim se poti€e ekonomski rast i razvoj, a

neka od obiljezja kreativhe ekonomije su sljedeca:

e Stvara nova radna mijesta i poveéanje prihoda od izvoza, a istovremeno
promovira drustveno uklju€ivanije, kulturnu razli€itost i ljudski razvoj;

e Obuhvaéa ekonomski, kulturni i drustveni aspekt koje povezuje s tehnologijom,
intelektualnim vlasniStvom i turizmom;

e Jedan je od nacina razvoja koji trazi inovativan interdisciplinaran pristup ka
pronalasku rjeSenja i provodenju akcija;

e Temelj kreativhe ekonomije su kreativne industrije.

Iz navedenog se moze zakljuciti kako je kreativha ekonomija zasluzna za ekonomski,
kulturni i drustveni razvoj jer temeljena na kreativnim i kulturnim industriama generira
blagostanje zajednice kroz otvaranje novih radnih mjesta i urbanu regeneraciju i
revitalizaciju prostora. No da bi se postiglo blagostanje zajednice i razvoj kreativnih i

kulturnih industrija, kreativna ekonomija mora napredovati, a to ¢e moéi kroz njezine

% |bid., str. 132.
7 Landry, C. (2011.), op.cit., str. 26.
68 UNCTAD, UNDP, op.cit., str. 10.
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pokretace. Tehnologija, potraznja i turizam tri su glavna pokretaca kreativhe ekonomije
prema izvjeS¢u o kreativnoj ekonomiji Ujedinjenih naroda. Razvoj kreativhe ekonomije
omogucen je ukoliko se ulaze u tehnoloski napredak i poslovno okruZenje. Tehnologija
je pokreta€ u kojem se ispreplicu tehnoloska i znanstvena kreativnost te na temelju
njih nastaju marketinski konkurentni proizvodi i usluge. Inovacije su klju¢ne u kreativnoj
ekonomiji kao i stvaranje partnerstva izmedu dionika kako bi svi imali pristup potrebnoj
tehnologiji tzv. ,open-source® tehnologiji. Partnerstva se stvaraju i/ili jaCaju putem
sastanaka, treninga, konferencija i dr. kako bi se stvorila jaa zajednica, i to izmedu
privatnog, javnog i civilnog sektora. Medusobno priblizavanje multimedijske i
telekomunikacijske tehnologije dovelo je do integracije tj. dovelo je do toga da se
kreativan sadrzaj proizvodi, distribuira i konzumira. Takoder, tehnologija igra bitnu
ulogu u rastu kreativnhe ekonomije kroz povecanje opsega i koli¢ine kreativnog
sadrzaja. Potonje je postignuto poveéanjem broja distribucijskih kanala i platformi zbog
kontinuiranog porasta potraznje za kreativnim sadrzajem. Izvje$¢e Ujedinjenih naroda
navodi kako je zadatak kreativnih industrija da ponude kreativan sadrzaj na ekonomski
profitabilan i kulturolo$ki prihvatljiv nacin. Porast potraznje za kreativnim sadrzajem tj.
proizvodima i uslugama sljedeci je klju¢an pokretaC kreativne ekonomije. Postoji
nekoliko razloga za porast potraznje, a neki od njih su porast prihoda kuéanstava u
razvijenim zemljama i pad cijene dobara i usluga ali i promjena obrazaca konzumacije
zbog kulturne globalizacije zbog €ega potrosaci dolaze u kontakt s raznim kulturama
te postaju kokreatori kreativnog sadrzaja. Bili potroSaci kreatori ili kokreatori kreativhog
sadrzaja dolazi do povecanja interkulturnog dijaloga. Na potraznju utjeCu i promjene u
demografiji tj. promjene u duZini Zivotnog vijeka Sto pridonosi povec¢anju konzumacije
kulturnih aktivnosti, kreativnih proizvoda i usluga te turizma. Turizam je sljedeci klju¢an
pokretaC kreativne ekonomije jer porastom turizma raste i prodaja kreativnih dobara i
usluga te potraznja za kulturnim aktivnostima na turistiCkom trzistu. Upravo zato se

moze reci kako je kulturni turizam pokretac kreativne ekonomije.®®

Moze se vidjeti kako turistiCkom potroSnjom rastu prihodi kreativnih i kulturnih industrija
Sto pozitivno utjeCe na njihov razvoj jer se ulaze u njihov daljnji napredak Cime se
povecéava koli€ina i kvaliteta kreativhog sadrzaja i potraznja za njima. Uz to, ulaze se i

u tehnoloski napredak te tako tehnologija, potraznja i turizam tvore kontinuiran i

69 bid., str. 19-21.
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medupovezan proces kojim se pokrece kreativna ekonomija. No bitno je spomenuti i

ulogu dionika koji utje€u na uspjesnost kreativnhe ekonomije.

4.2. ULOGA DIONIKA

Kako bi se kreativha ekonomija kontinuirano razvijala potrebno je razmotriti
potrebe kreativnih i kulturnih industrija na temelju ekonomskog i druStvenog stanja u
gradu ili drzavi, njenog kulturnog identiteta i tehnolosSke razvijenosti. Drugi gradovi i
drzave trebaju im biti podloga kako razvijati kreativnu ekonomiju no ne bi se smjeli
voditi samo time nego je nuzno to uciniti na temelju vlastitih snaga i slabosti te realnog
stanja na prostoru. Zbog razlika, bilo ekonomskih, drustvenih, kulturnih ili tehnoloskih,
potrebno je razmotriti vlastite mogucénosti i razvijati se na temelju onoga $to
grad/drzava posjeduje. Rezultat ¢ée biti razvoj i promocija kreativnih i kulturnih
industrija. Navedeno Ce se postici kroz kvalitetno upravljanje kreativnom ekonomijom
tj. dionici su ti koji igraju kljuénu ulogu pri razvoju kreativne ekonomije i kreativnih i
kulturnih industrija.”® Kljuéni dionici o kojima ¢e kroz nadolaze¢a dva potpoglavija biti
rije€, a temeljeno na izvjeSéu o kreativnoj ekonomiji Ujedinjenih naroda, su: vlast,

kreativni poduzetnici i lokalna zajednica.

4.2.1. Uloga vlasti

Uloga vlasti je formulirati politike na lokalnoj i nacionalnoj razini ili pak na
medunarodnoj razini u okviru Europske unije na primjer kako bi kreativne i kulturne
industrije, a time i kreativha ekonomija mogle konkurirati na trzistu. Vlast bi trebala
poticati razvoj kreativnosti, kreativhog sadrzaja i inovacija kroz politiku koja je
prilagodena razvoju kreativnih i kulturnih industrija kako bi se osigurala potrebna
infrastruktura za stvaranje i razvoj konkurentnih kreativnih proizvoda i usluga. Vazno
je naglasiti kako kreativni proizvodi i usluge imaju simboli¢ko znaCenje jer izrazavaju
kulturni identitet zajednice te pridonose kulturnoj razli¢itosti. Samo neki od zadataka tj.

cilieva lokalne i nacionalne vlasti su sljededi:’*

70 1bid., str. 261.
1 1bid., str. 262.
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e Analiza i mapiranje ekonomskih i drustvenih utjecaja kreativnih i kulturnih
industrija,

e Podrzavanje malih i srednjih kreativnih poduzeca,

e Komparativna analiza odnosa kreativnih i drugih industrija,

e Osnivanje sistema donoSenja politka temeljenog na prikupljenim
informacijama,

e Partnerstvo institucija,

e Drustveno-ekonomski razvoj,

e Stvaranje nacionalnog identiteta.

Analizu i mapiranje ekonomskih i drustvenih utjecaja postié¢i ¢e kroz analizu lanca
vrijednosti i razmatranje (ne)postojeCih politika za kreativne i kulturne industrije, a
podrzavanje malih i srednjih kreativnih poduzeca posti¢i ¢e putem razvojnih inicijativa
kao $to su financijske potpore, odrzavanje treninga i pomoc pri oblikovanju strategija
te osnivanju start-up poduzeca. Komparativha analiza odnosa kreativnih i drugih
industrija posti¢i ¢e se kroz osnivanje kreativnih klastera i Cetvrti te dijeljenje znanja i
dobre prakse $to ¢e rezultirati stvaranjem partnerstava. Osnivanje sistema donosenja
politika posti¢i ¢e se kroz utvrdivanje sustava nadzora i prikupljanja potrebnih
informacija kako bi se odredili adekvatni modeli, a partnerstvo izmedu institucija postici
¢e se osnivanjem multidisciplinarnog centra koji ¢e koordinirati razliCite sektore/odjele
kao Sto su kultura, trgovina, financije, turizam, tehnologija, obrazovanje i dr.
Odredivanjem jedinstvenosti i snaga i slabosti lokalnih kreativnih i kulturnih industrija i
njihovih mogucnosti te promocijom kulturne razli€itosti i drustvene ukljucenosti razvijat
Ce se drzava/grad na drustveno-ekonomskom planu, a brend kreativnih i kulturnih
industrija drzave/grada postat ¢e dio nacionalnog identiteta.”? Iz navedenog se moze
zakljuciti kako vlast odnosno donesena politika igra klju¢nu ulogu u stvaranju i razvoju
kreativnih i kulturnih industrija koje ¢e se nesmetano i kontinuirano razvijati samo u

slu€aju ako vlast prilagodi politiku i ostvari navedene zadatke tj. ciljeve.

2 Ibid.
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4.2.2. Uloga kreativnih poduzetnika i lokalne zajednice

Kada se govori o kreativhim poduzetnicima onda se ve¢inom pod tim nazivom
misli na mala i srednja kreativha poduzeca €ijim se razvojem i ulaganjem u njih otvaraju
nova radna mjesta usprkos barijerama pri ulasku na trziSte. No, uz mala i srednja
poduzeca postoje i individualni umjetnici i kreatori. Kako bi se barijere otklonile
potrebno je promovirati kreativno poduzetnistvo odnosno kreativne i kulturne industrije.
Glavna uloga kreativnih poduzetnika je postizanje izvrsnosti i kontinuirano uc€enje i
napredovanje. TrziSte mora postati prostor na kojem se poduze¢a mogu razvijati, a
proizvodaci postati inovatori i ,osloboditi“ svoju kreativnost. Proizvodi i usluge,
odnosno kreativan sadrzaj morao bi biti jedini izvor prihoda za njihove stvaratelje.
Takoder, potrebno je sklapati partnerstva izmedu kreativnih poduzetnika kao i izmedu
javnog, privatnog i civilnog sektora, nevladinih organizacija, obrazovnih institucija i
neprofitnih organizacija. Uz to, vazna je uloga lokalne zajednice s kojom se isto tako
mogu sklapati partnerstva te se s njom umrezavati jer je lokalna zajednica ta koja je
potroSa¢ kreativnih proizvoda i usluga. Navedena partnerstva trebala bi rezultirati
interkulturnim dijalogom, sinergijom, razmjenom znanja i iskustva i dr. Kreativni
poduzetnici mogu biti i dijelom medunarodnih organizacija koja provode razna
istrazivanja kako bi se kreativna i kulturna industrija kontinuirano razvijala i kako bi se
u nju ulagalo. Kao dio medunarodnih organizacija mogu pripomo¢i vlasti pri kreiranju
politika za kreativne i kulturne industrije i razumijevanju dinamike kreativne

ekonomije.”

Iz navedenog se moze zakljuCiti kako uz vlast, kljuCnu ulogu imaju i kreativni
poduzetnici, ali i lokalna zajednica koja preuzima ulogu potroSaca kreativnih sadrzaja
koji su stvoreni od strane kreativnih poduzetnika kao njihovih proizvodaca. Potrebno
je stvarati partnerstva izmedu dionika kako bi izmedu njih postojala odredena sinergija
i razumijevanje i kako bi se svi dionici ukljucili u razvoj kreativnih i kulturnih industrija
Sto Ce pozitivno utjecati na kreativnu ekonomiju i blagostanje kreativnih poduzetnika i

lokalne zajednice.

3 |bid., str. 263-264.
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4.3. INTELEKTUALNO VLASNISTVO

Kada se govori o kreativnim i kulturnim industrijama potrebno je spomenuti i
intelektualno vlasnistvo, odnosno pravnu zastitu intelektualnog vlasnistva koja proizlazi
iz intelektualnih aktivnosti u podrucjima industrije, znanosti, knjizevnosti i umjetnosti.
Cilj pravne zastite intelektualnog vlasnistva je ,Cuvati“ kreatore i ostale proizvodace
intelektualnih proizvoda i usluga i ponuditi im vremenski ograni¢ena prava u koristenju
proizvoda i usluga. No, vazno je naglasiti kako se zastita prava ne odnosi na fizicki
proizvod nego na kreativnu realizaciju ideje stvaratelja. Takoder, cilj je i potaknuti
kreativnu aktivnost kod lokalnih umjetnika i poduzeca ali i sam proces transformacije
ideje u proizvod ili uslugu.” Prema Drzavnom zavodu za intelektualno vlasnistvo, oblici

intelektualnog vlasnistva su:”

e Patent — &titi novo rjeSenje (proizvod, postupak ili primjena) za neki tehnicki
problem,

e Industrijski dizajn — §titi vanjski izgled ili oblik proizvoda,

e Zig — zastitni znak (npr. ime, logo) koji se &titi kako bi se proizvodi i usluge

razlikovali.

Prema Franc’® intelektualno je vlasnistvo izvor novih znanja, ideja i inovacija koje
doprinose razvoju druStva i ekonomije te se zastitom intelektualnog vlasniStva
povecéava konkurentnost proizvoda i usluga ali se i postize diferencijacija na trzistu.
Takoder, naglaSava i vaznost zastite intelektualnog viasniStva na sljedeci nacin: ,Ako
nova tehnologija ili druga inovacija ima veliku vrijednost, postoji velika vjerojatnost da
¢e ju drugi imitirati ili kopirati Cime se automatski smanjuje profit izvornim stvarateljima.
Kada se imitacija provodi po nizim troSkovima od inovacije, imitatori imaju prednost
nad inovatorima, osim ako ne postoje nacini zabrane imitacije. Upravo se stoga istiCe
vaznost zastite intelektualnog vlasniStva.“’” Iz citata se moze zakljuditi kako se
zastitom intelektualnog vlasnistva proizvod ili usluga odnosno njihova kreativha

realizacija Stiti od imitacije koja moze nastetiti inovatoru ideje te se time ne poStuje

" 1bid., str. 170.

> O intelektualnom vlasni$tvu https://www.dziv.hr/hr/intelektualno-vlasnistvo/o-intelektualnom-
vlasnistvu/ (5.4.2019.)

¢ Franc, S. (2015.), Prava intelektualnog vlasnistva: medunarodni pregled, Notitia — ¢asopis za odrzivi
razvoj, 1 (1), str. 86.

7 bid.
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njegov rad odnosno imitacija postaje pitanje etike i morala. Upravo zato se sve
inovacije trebaju zastiti kako ne bi doSlo do imitacija i kako bi inovatori mogli profitirati
od svojih inovacija i tako potaknuti druge da to isto uc€ine kako bi doslo do novih ideja
i tehnologija €ime bi se potaknuo ekonomski rast drzave. Zastita intelektualnog
vlasniStva vazna je kod kreativnih i kulturnih industrija jer se kroz njih eksploatiraju
proizvodi i usluge temeljeni na intelektualnom vlasnistvu. No, u okviru intelektulanog
vlasnistva treba spomenuti jo$ jedan vazan pojam za kreativnu i kulturnu industriju a
to je autorsko pravo koje se smatra oblikom intelektulanog vlasnistva koje pruza zastitu
originalnim autorskim djelima kao Sto su slike, skulpture, glazba, film, izdavastvo,
arhitektura, oglasavanje, software-i i dr. Autorska prava nude potporu stvarateljima iz
podrucja knjiZzevnosti, znanosti i umjetnosti tako $to podrzavaju njihovu kreativnost te
nude saznanje da vrijeme, trud i novac koji su utroSeni na stvaranje, proizvodnju i
distribuciju proizvoda ili usluge nece biti uzaludni i da ¢e njihov rad biti zasti¢en od
imitacija.”® Autorska prava se razlikuju od intelektualnog vlasni$tva po tome $to se
autorskim pravom ne S§titi ideja ve¢ autorsko djelo koje je izrazaj ideje. 1z navedenog
se moze zakljuditi kako su intelektualno viasnistvo i autorska prava dva pojma koja su
neizostavna kada se govori o kreativnim i kulturnim industrijama jer je zastita ideja i
djela vazna kako bi stvaratelji nastavili stvarati jer se zastitom i neimitacijom cijene
njihova djela i potiCe druge da stvaraju Sto doprinosi ekonomskom rastu i
kontinuiranom ulaganju u kreativne i kulturne industrije koje mogu biti temelj urbane

regeneracije i revitalizacije.

Sljedec¢im poglavljem bit ¢e objasnjena europska iskustva urbane regeneracije u kojem
Ce biti dani primjeri dobre prakse urbane regeneracije koji su rezultat projekata i
programa Europske unije, UNESCO-ja i ostalih kulturnih institucija unutar Europske

unije.

® UNCTAD, UNDP, op.cit., str. 171-172.
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5. EUROPSKA ISKUSTVA URBANE REGENERACIJE

Europski gradovi oduvijek su bili centri inovacija i kulturnog razvoja u kojima je
vlast razvijala kulturne politike i gradila kulturne institucije. Danas, gradovi razvijaju i
ulazu u veliki raspon javnih kulturnih inicijativa ali i pruzaju potrebnu infrastrukturu,
podrzavaju kulturnu proizvodnju, kulturna dogadanja te poticu medusobnu suradnju
kojom se razmjenjuju znanja, iskustva i resursi. VecCina europskih gradova shvatila je
kako su kulturne aktivnosti i inicijative vazne za njegov razvoj, urbanu regeneraciju i
revitalizaciju.”® Europska je unija na vrijeme prepoznala vaznost kulture i kreativnosti
u urbanoj regeneraciji kroz provodenje mnogih inicijativa medu kojima se isticu
sljedeée: Europska prijestolnica kulture, UNESCO-va mreza kreativnih gradova,
Monitoring kulturnih i kreativnih gradova, Kreativna Europa te projekt URBACT. No,
kako bi provodenije inicijativa bilo moguce, Europska unija mora prilagoditi politike te
su stoga kroz godine donesene odgovarajuée politike koje promoviraju ulogu kulture
kao glavnog faktora za europski ekonomski i drustveni rast, razvoj i blagostanje, a to
su sljedece: (1) ,Kultura kao katalist za kreativnost i inovacije“ i ,Uloga kulture u razvoju
europskih regija“ (2009.); (2) ,Otklju¢avanje potencijala kreativnih i kulturnih industrija“
(2010.); (3) ,Kulturne dimenzije vanjskih akcija Europske unije“ (2011.); (4) ,Promocija
kulturnih i kreativnih sektora za rast i zaposlenje u EU“ (2012.); (5) ,Za europsku
industrijsku renesansu® i ,Prema integriranom pristupu za kulturnu bastinu Europe*
(2014.); (6) ,Kulturno i kreativno krizanje za poticanje inovacija, ekonomske odrZivosti
i socijalne ukljucenosti“ (2015.); (7) ,Prema strategiji EU za internacionalne kulturne
veze" i ,Koherentna EU politika za kreativne i kulturne industrije” (2016.);%° i (8) ,Nova
europska agenda za kulturu“ (2018.). Europska unija kroz brojne EU programe
financira regije i gradove te time podrzava razvoj kulture, kulturnih aktivnosti i urbane
regeneracije. Europska komisija suraduje s gradovima, regijama i drzavama kako bi
razmjenjivali znanja i iskustva u podrucju kulturnog i regionalnog razvoja. Europska
unija na kreativne i kulturne industrije gleda kao na klju¢ni faktor u regionalnoj
ekonomskoj konkurentnosti i priviaCnosti, a na kulturnu bastinu gleda kao na kljucni
element brenda i identiteta grada i regije. Europska komisija ima tri vazne uloge, a to

su: financiranje projekata, osvjeScivanje o potencijalu kulturnih i kreativnih sektora za

" Urbact Culture Network, op.cit., str. 1-2.
80 Joint Research Centre (2017.), The Cultural and Creative Cities Monitor — 2017 Edition, European
Union, str. 34-35.
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regionalni i lokalni razvoj i pomaganje lokalnim i regionalnim vlastima formulirati
integrirane strategije. Kroz suradnju struCnjaka raste svijest o vaznosti kulture i
donoSenja odgovarajucih politika Sto rezultira strateSkim koristenjem europskih
programa podrske kulture te ulogom javnih politika za razvoj potencijala poduzetnistva
i inovacija kulturnih i kreativnin sektora.®! Europska iskustva urbane regeneracije
temelje se na kulturi i kreativnim i kulturnim industrijama kao glavnim pokretaima
kulturnog i ekonomskog razvoja. Ranije navedenim programima Europske unije,
gradovi se regeneriraju i revitaliziraju kroz obnavljanje cijeli gradova, Cetvrti ifili
pojedinih objekata. Najveci utjecaj u tome ima program Europska prijestolnica kulture
kojom se gradovi transformiraju u kulturna sredisSta koja stvaraju kulturne, drustvene i
ekonomske profite, promoviraju urbanu regeneraciju te jacaju imidz, priviacnost i
prepoznatljivost grada.®? No, vazno je spomenuti jo$ jedan program Europske unije
pod nazivom Kreativna Europa kojim se podrzava kultura, kulturni i kreativni sektor i
audiovizualni sektor. Navedeni je program nastao iz dva programa — ,Kultura® i
.Media“. Programom Kreativha Europa promovira se medunarodna suradnja,
umrezavanje, prijevodi te razvoj, distribucija i dostupnost audiovizualnih djela.
Programom se Zeli dosti¢i ekonomski potencijal, odrzivi rast i razvoj, povecanje stope
zaposlenosti i socijalne uklju¢enosti.®3 Za odrZivi urbani razvoj zasluzan je program
europske razmjene i edukacije URBACT kojim gradovi medusobno suraduju kako bi
dosli do rieSenja za urbane izazove danasnijice i ustanovili kako gradovi imaju kljuénu
ulogu u suoCavanju s porastom kompleksnih drustvenih promjena. Program URBACT,
financiran od strane Europske unije tj. Europskog fonda za regionalni razvoj, pomaze
gradovima razviti nova, prakti¢na i odrziva rjeSenja koja integriraju ekonomske,
drustvene i ekoloske dimenzije.?* Sljede¢i vazan alat koji se provodi je Monitoring
kulturnih i kreativnih gradova kojim se nadziru i procjenjuju izvedbe 168 kulturnih i
kreativnih gradova u 30 europskih zemalja. Dobivene kvantitativne informacije

rasporedene su u devet dimenzija koje odrazavaju tri domene:8°

1. Kulturna vibracija

e Kulturna mjesta i institucije

81 Culture in cities and regions https://ec.europa.eu/culture/policy/culture-policies/cities-regions_en
(8.5.2019.)

82 Qliveira, A., Paulino, F., op.cit., str. 134.

83 Creative Europe About https://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/about_en (8.5.2019.)

84 URBACT Who We Are https://urbact.eu/who-we-are (8.5.2019.)

85 Joint Research Centre, op.cit., str. 16.
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o Nadzire se kulturni zivot grada i njegova sposobnost da privuce
kreativnu klasu;
e Kulturno sudjelovanje i privlaCnost
o Nadzire se stupanj sudjelovanja u kulturnim aktivnhostima jer ono
medusobno povezuje kreativhu klasu, veZe ih za mjesto i jaCa
kreativnost;
2. Kreativna ekonomija
e Kreativni poslovi i poslovi temeljeni na znanju
o Mijeri pristup visoko kvalificiranoj radnoj snazi u kulturnim i kreativnim
sektorima;
¢ Intelektualno viasnistvo i inovacije
o Procjenjuje utjecaj kreativnosti na inovacije;
e Novi poslovi u kreativnim sektorima
o Mijeri sposobnost grada da pretvori kreativne i inovativne ideje u nove
poslove;
3. Pristupacna okolina
e Ljudski kapital i edukacija
o Mijeri prisutnost sveucilista koja privlaCe talent koji tijekom i nakon
zavrSetka studija imaju vaznu ulogu za kreativnu ekonomiju, kulturnu
dinamiku i podrzavanje inovativnog i odrzivog drustva;
e Otvorenost, tolerancija i povjerenje
¢ Lokalna i medunarodna povezanost
o Procjenjuje zraCnu, cestovnu i zeljezniCku povezanost Cime se
omogucuje mobilnost koja utjeCe na razvoj kulture i kreativnosti te
mjeri protok posjetitelja, kreativne klase, ideja i ulaganja;
e Kvaliteta viasti
o Procjenjuje prilagodenost politika kulturnim potrebama kreativne

klase.

Navedene kvantitativhe komponente Monitoringa ilustriraju i nadopunjuju kvalitativhe
dokaze ali i prikazuju predanost grada ka podrzavanju kulture i kreativnosti od
kvalitetnog upravljanja kulturnim mjestima, razvoja umjetnickih institucija, odrzavanja

dogadanja do razvoja strategija, potrebne infrastrukture i prilagodavanja politika. 1z
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navedenog se moze vidjeti kako je prednost provodenja Monitoringa cjenovna
ucinkovitost, benchmarking i promoviranje dobre prakse.® Takoder, pozitivna strana
nadzora je ta da grad dobiva uvid kojim pravcem se dalje razvijati, u Sto ulagati, a Sto
poboljdati te kako iskoristiti kreativnost za svoju prednost i kako dalje priviaciti i zadrzati

kreativnu klasu ali i posjetitelje.

Moze se zakljuciti kako gradovi Europske unije ulazu u urbanu regeneraciju kroz
sudjelovanje u programima Europske unije Cime se kulturne aktivnosti gradova
financiraju. Stoga gradovi ulazu u kulturu i kreativnost koje postaju temelj strategija
lokalnog urbanog razvoja koje podrzavaju urbanu regeneraciju, ekonomsku
diversifikaciju te povecanje stope zaposlenosti, socijalne uklju¢enosti i inovacija. Kako
bi se maksimizirao pozitivan u€inak javnih politika, one moraju biti prilagodene realnom
stanju gradova, potrebama kreativne klase i ostalog stanovnistva, stupnju razvoja te

kulturi i kreativnosti tog mjesta kako bi se savladale eventualne prepreke.®’

Ovo ¢e poglavlje kroz naredna potpoglavlija obuhvatiti programe Europske unije i
UNESCO-a koji su zasluzni za urbanu regeneraciju europskih gradova, a to su:
UNESCO-va mreza kreativnih gradova i Europska prijestolnica kulture. Ovi programi
odabrani su iz razloga Sto su kultura i kreativnost temelj kreativnih gradova u kojima
se pojedine Cetvrti regeneriraju i postaju kreativne Cetvrti te se promovira odredeni
aspekt kulture, a kultura je i temelj urbane regeneracije kod europskih prijestolnica

kulture.

5.1. UNESCO-VA MREZA KREATIVNIH GRADOVA

UNESCO-va mreza kreativnih gradova kreirana je 2004. godine kako bi
promovirala suradnju s gradovima i izmedu gradova koiji su identificirali kreativnost kao
strateski faktor za odrzivi urbani razvoj. Mreza ima 180 ¢lanica iz 72 zemlje, a
zajednicki im je cilj staviti kreativnost i kulturne industrije u srediSte razvoja na lokalnoj
razini i aktivno suradivati na medunarodnoj razini. MreZza obuhvaéa sedam kreativnih

podrucja:®®

8 |bid., str. 17-18.

8 |bid., str. 32.

8 What is the Creative Cities Network? https://en.unesco.org/creative-cities/content/about-us
(8.5.2019.)
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e ObrtniStvo i narodna umjetnost,
e Medijske umjetnosti,

e Film,

e Dizajn,

e Gastronomija,

e Knjizevnost,

e Glazba.

Misija UNESCO-ve mreze kreativnih gradova 2004. godine bila je ojacati kooperaciju
s i izmedu gradova koji su prepoznali kreativhost kao stratesSki faktor u razvoju
odrzivosti s ekonomskog, socio-kulturnog i ekoloskog aspekta.®® No, 2018. godine
misija Mreze je: ,plasirati kreativnost i kulturne industrije u temelj njihovih razvojnih
planova na lokalnoj razini i aktivno kooperirati na medunarodnoj razini, u skladu s 2030.
Agendom za odrzivi razvoj i Novom urbanom agendom.“®® Iz toga vidimo kako je
odrzivost temelj razvoja gradova te da se kreativne i kulturne industrije nalaze u
sredistu urbanog i ekonomskog razvoja. Pridruzivanjem MreZi, gradovi se obvezuju
dijeliti svoje dobre prakse i razvijati partnerstva koja promoviraju kreativnost i kulturne
industrije te jacCati sudjelovanje u kulturnom Zivotu i integrirati kulturu u planove

urbanistickog razvoja. Ciljevi Mreze su:%t

e Jacati medunarodnu kooperaciju izmedu gradova koji su prepoznali kreativnost
kao strateski faktor u njihovom odrzivom razvoju;

e Stimulirati i povecati inicijativu vodenu od strane ¢lanica Mreze kako bi ucinili
kreativnost vaznom komponentom urbanog razvoja, i to kroz partnerstva javnog
i privatnog sektora i gradanstva;

e QOjacati kreiranje, proizvodniju, distribuciju i Sirenje kulturnih aktivnosti, proizvoda
i usluga;

e Razvijati srediSta kreativnosti i inovacija i Siriti moguénosti za kreatore i

profesionalce u kulturnom sektoru;

8 Creative Cities Network (2004.), Mission Statement, UNESCO, str. 1.

% UNESCO (2018.), UNESCO Creative Cities Programme for Sustainable Development, UNESCO,
Francuska, str. 10.

% |bid.
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e Poboljsati pristup i sudjelovanje u kulturnom Zivotu te uzivanje u kulturnim
proizvodima i uslugama za marginalizirane i osjetljive skupine i pojedince;
e U potpunosti integrirati kulturu i kreativhost u lokalne strategije i planove

razvoja.

Cilievi Mreze su implementirani na lokalnoj i medunarodnoj razini kroz sljedeca

podrucja djelovanija:®?

e Dijeljenje iskustava, znanja i dobrih praksi;

Pilot projekti, partnerstva i inicijative javnog i privatnog sektora te gradanstva;
e Profesionalni i umjetni¢ki programi razmjene i umrezavanje;

e Studije, istrazivanja i evaluacije iskustva kreativnih gradova;

e Politike i mjere za odrZivi urbani razvoj;

e Komunikacija i svjesnost povecane aktivnosti.

|z navedenog se moze zakljuciti kako je UNESCO-va mrezZa kreativnih gradova vazna
za promicanje kulture i kreativnosti te za poticanje ostalih gradova da svoj razvoj
temelje na kulturi i odrzivosti. Kroz naredna potpoglavlja bit ¢e obradene sve kategorije
kreativnih gradova prema UNESCO-u s time da ¢ée za svaku kategoriju biti dan po
jedan primjer i to onaj koji je bio prvi proglasen odredenom kategorijom kreativhog

grada u Europi.

5.1.1. Edinburgh — kreativni grad knjizevnosti

Edinburgh je prvi europski grad koji je proglaSen UNESCO-vim gradom
knjizevnosti (2004.). Edinburgh je mjesto rodenja i dom svjetski poznatih pisaca,
pjesnika i dramatiara, a neki od njih su Arthur Conan Doyle, Walter Scott i J.K.
Rowling. Nacionalno izdavacko tijelo, Publishing Scotland, kao i nagradivani neovisni
izdavacCi su smjesteni u Edinburghu. Edinburghov medunarodni festival knjiga je
najveci knjizevni festival na svijetu. Festival traje dva tjedna, i na njemu sudjeluje oko

800 autora iz skoro 40 zemalja, a festival godiSnje posjecuje oko 225.000 posijetitelja.

92 Ibid.
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Godine 1725. otvorena je prva svjetska kruzna knjiznica u Edinburghu i danas se
besplatne javne knjiznice mogu naci diljem grada. Takoder, u gradu se nalaze i
Nacionalna knjiznica Skotske, Skotska knjiznica poezije i Skotski centar prepri¢avanja
prica. Dom je i nacionalne agencije Scottish Book Trust za razvoj €itanja kao i Muzeja
pisaca koji komemoriraju Skotske pisce i pjesnike. Postoji vise od pedeset knjizara u
Edinburghu. Ona su glavna srediSta kulture Citanja, a knjizevne radionice se

organiziraju kroz cijelu godinu. Kao kreativni grad knjizevnosti, Edinburgh:*3

e Poblize suraduje s ostalim gradovima knjiZzevnosti na nizu projekata koji imaju
za cilj djeljenje znanja, stru¢nosti i iskustva te osiguravaju trening i razvoj
kapaciteta;

e Nastavlja svoju misiju da podrzava gradove Sirom svijeta u njihovim pripremama
u postajanju gradovima knjizevnosti;

e Domacin je sastanaka (fizickih i online) kako bi pribliZio gradove knjizevnosti;

e Suraduje s ostalim formama umjetnosti, npr. nedavno je suradivao s
Glasgowom kao UNESCO-vim gradom glazbe na projektu osmi$ljavanja rijeCi
pjesme ,Let's Get Lyrical;

e Razvija ambiciozne programe kojima vodi razvoj knjizevnih strategija za
Edinburgh kao UNESCO-v grad knjizevnosti

Uz Edinburgh, europski kreativni gradovi knjizevnosti su i Prag, Reykjavik, Obidos,
Granada, Krakow, Ulyanovsk, Heidelberg, Norwich, Dublin, Lviv, Barcelona, Ljubljana,
Tartu te Nottingham.®* Samo neki od projekata koje je Edinburgh proveo su ¢itanje na
razliitim gradskim lokacijama i dnevno iskazivanje pocasti njihovim poznatim
autorima, medunarodne razmjene, odrzavanje konferencija i prisustvovanje na
konferencijama u drugim kreativnim gradovima pod nazivom Literarni saloni,
odrzavanje konferencija za medije na kojima se promoviraju novi autori, a provode se
i strateSka koordinacija i zapisivanje citata na raznim gradskim lokacijama, osnivanje i
razvoj digitalnih inkubatora i dr.®> Edinburgh razvija i podrzava kreativne i kulturne

industrije, a svoju vidljivost i prepoznatljivost postiZe kroz ulaganje u razvoj knjizevnog

9 Edinburgh https://en.unesco.org/creative-cities/edinburgh (8.5.2019.)

9 Creative Cities Map https://en.unesco.org/creative-cities/creative-cities-map (8.5.2019.)

9% UNESCO Creative Cities Network (2017.), Edinburgh City of Literature — Monitoring Report, UCCN,
str. 3.
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turizma i odrzavanje knjizevnih festivala. 1z toga se moze zakljuciti kako Edinburgh
kontinuirano radi na razvoju svoje kreativnosti i opravdanju svoje titule kreativhog

grada knjizevnosti.

5.1.2. Berlin — kreativni grad dizajna

Berlin je prvi europski grad koji je proglaSen UNESCO-vim gradom dizajna
(2005.). Berlin je centar kreativnih industrija za amatere i priznatih kreatora, a
demonstrirao je znacajna drustvena, ekonomska i kulturna dostignu¢a u poljima
dizajna. RaskriZje je razliCite pozadine i povijesti te ga slave zbog njegove tradicije
dizajna i suvremenih kreacija. Projekt Zukunft potjeCe iz odjela za ekonomiju,
tehnologiju i istrazivanja berlinskog senata te je taj projekt imao znac€ajnu ulogu u
podrZzavanju kreativne ekonomije. Projekt Zukunft razvija strategije za Berlin kao
centar umjetnosti, gradi platformu za kulturne razmjene, inicira mreze za digitalnu i
kreativnu ekonomiju, organizira poslovne razmjene, razvija nove komunikacijske
instrumente, sastavlja studije/istrazivanja i implementira inovativhe projekte za
ekonomiju i drustvo u cjelini. U Berlinu postoji pet umjetni¢kih sveucilista i pregrst
privatnih institucija koja nude Siroki raspon obrazovnih mogucénosti koje se ti€u dizajna.
U Berlinu se nalazi i mnostvo regionalnih i medunarodnih mreza za dizajn i modu.
Atmosfera u Berlinu pruza idealan okvir za medunarodno priznate i prepoznatljive
sajmove, festivale i platforme kao $to su Design Mai, Update, Berlin Photography
Festival i Walk of Fashion. Svi oni promoviraju medunarodnu razmjenu i podrzavaju

berlinski dizajn. Kao kreativni grad dizajna, Berlin:%®

e Aktivno doprinosi i sudjeluje u aktivnostima UNESCO-ve mreze kreativnih
gradova;

e Siri i razmjenjuje znanja i lekcije naugene u podrugju dizajna;

e Razmijenjuje i suraduje s ostalim gradovima dizajna ali i s UNESCO-vim

kreativnim gradovima u cjelini.

% Berlin https://en.unesco.org/creative-cities/berlin (9.5.2019.)
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Uz Berlin europski kreativni gradovi dizajna su i Helsinki, Dundee, Budimpesta, Saint
Etienne, Graz, Kaunas, Bilbao te Torino.%” Titula kreativnog grada dizajna pridonijela
je promjenama u strukturi u kreativnom sektoru i industriji, razmjeni znanja, iskustva i
resursa Berlina i ostalih kreativnih gradova te vecem interkulturnom razumijevanju i
dijalogu. Uz navedeno, Berlin je proveo mnoge projekte medu kojima su i
transdisciplinaran format Hibridna platforma koja povezuje dizajnere i inzZenjere,
kampanju Industrijski dizajn i program Dizajn transfer koji omogucuje financiranje
projekata koji koriste usluge dizajna kako bi razvijali inovativha rjeSenja. Nadalje,
oshivaju se brojni start-upovi i suradnje te se oni podrzavaju putem nov¢€anih nagrada
i organiziranja treninga i radionica kao i odrzavanja natjecanja u dizajnu izmedu
kreativnih gradova u suradnji s UNESCO-vom mrezom kreativnih gradova.®® Moze se
zakljuciti kako je za Berlin karakteristi¢an interdisciplinaran pristup i poticanje suradnje
Cime se pridonosi tzv. razmisljanju izvan kutije $to rezultira kreativnim i inovativnim

rieSenjima.

5.1.3. Fabriano — kreativni grad obrtniStva i narodne umjetnosti

Fabriano u ltaliji je prvi europski grad koji je proglaSen UNESCO-vim gradom
obrtniStva i narodne umjetnosti (2013.). Fabriano je grad slikara, kovaCa i majstora
pravljenja papira. Medunarodno je prepoznatljiv po svojem bogatom obrtniStvu koje
ima dugu tradiciju. Od 12. stolje¢a, grad je bio centar proizvodnje i dinami¢ne
razmjene, pogotovo u sektoru obrtniStva (kovadi, tkalci i glavni proizvodaci papira
stvorili su njegov ugled). Umijetnici su se kroz stoljeca transformirali u industrijske
obrtnike, pogotovo u sektoru proizvodnje papira. Danas je Fabriano dinami&ni obrtnicki
centar, osnazen visokom razinom edukacije i promotivnih projekata. Inovativne
inicijative dopustaju svim generacijama obrtnika da se sastanu, npr. u Centru kupnje i
radionice (Shop-Workshop Centre) gdje svi mogu otkriti tradicionalno obrtnistvo i
proizvode. Fabriano podrzava razne forme umjetni¢kog izrazavanja kroz mnostvo
kulturnih dogadanja kao $to su izlozbe i festivali. Kulturne infrastrukture koje privlace
veliki broj posjetitelja su: Muzej papira i vodenog Zziga, Multimedijalna knjiznica,

kazaliste Gentile i Muzej klavira. Nasljednik izuzetne povijesti i tradicije u obrtniStvu,

97 Creative Cities Map, op.cit. (9.5.2019.)
9% UNESCO Creative Cities Network (2016.), Monitoring Report 2008-2016 — Berlin, Germany, UCCN,
str. 4-5.
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Fabriano je uspjeSno uspio povezati razmjenu, turizam i industriju. Njegov glavni cilj je
oCuvati umijecCe izrade i uskladiti ga s danasnjim industrijama i novim tehnologijama.

Kao kreativni grad obrtnistva i narodne umjetnosti, Fabriano:®°

e Organizira, zajedno s Torinom i Bolognom, forum dizajna i obrtnistva,
namjenjenim za kreativne gradove dizajna, medijske umjetnosti, filma i glazbe
u okviru EXPO-a u Fabrianiju, gdje ¢e nuditi gradovima obrtniStva i narodnih
umjetnosti mogucénost da prezentiraju svoje proizvode i razmjenjuju iskustva
izmedu dizajnera;

e Razvija trening rutu Nova radionica kreativhog grada, koju promovira Merloni
fundacija; ruta pomaze novim generacijama medunarodnih umjetnika da sami
stvore nove tehnologije;

e Kreira medunarodni centar za vodeni zig sa stalnom izloZbom i radionicama
restauracije, te doprinosi promociji umjetniCke uporabe papira;

e Organizira nekoliko umjetnickih i kulturnih dogadanja kako bi se proslavila 70-
ta godisnjica UNESCO-ja.

Osim Fabriana, europski kreativni gradovi obrtnistva i narodne umjetnosti su i Carrara
i Barcelos.'® Titula kreativnog grada Fabrianu je pomogla u zastiti tradicionalnog
obrtniStva i njegovo spajanje s turizmom i kulturom. Nadalje, kako bi se prilagodio
promjenama na trzistu i promjenama zbog globalizacije, Fabriano je donio nove
strategije lokalnog urbanog razvoja uskladene s potrebama Sto je rezultiralo
ispreplitanjem tradicionalnog obrtnidtva i kreativnih i kulturnih organizacija. Donio je
mnoge politike vezane uz grad kojima je temelj odrzivi razvoj, kohezija lokalne
zajednice, socijalna uklju¢enost, nove forme rada bazirane na digitalnoj ekonomiji i
novim tehnologijama. Grad poti€e i suradnju izmedu novih i starih generacija umjetnika
gdje svaki moze pridonijeti i zajedno mogu stvoriti novo, kreativno i inovativno djelo. 1%t
Fabriano se zahvaljujuci tituli transformirao iz industrijskog grada u kreativni grad koiji

stiti svoju kulturu i tradiciju.

% Fabriano https://en.unesco.org/creative-cities/fabriano (9.5.2019.)

100 Creative Cities Map, op.cit. (9.5.2019.)

101 UNESCO Creative Cities Network (2017.), Fabriano UNESCO Creative City of Crafts and Folk Art
2013-2017 Monitoring Report, UCCN, str. 1-2.
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5.1.4. Bradford — kreativni grad filma

Bradford je prvi europski grad koji je proglasen UNESCO-vim kreativnim
gradom filma (2009.). ProglaSen je zbog bogatog filmskog naslijeda grada, njegovih
lokacija koje su posluzile kao filmske lokacije i njegovih brojnih proslava pokretnih slika
kroz godisSnje gradske filmske festivale. Bradford ima dugu povijest povezanu s flmom
i stvaranjem filma, a datira sve od poCetaka kina i dugi niz godina je priznat od strane
filmske industrije kao film-friendly grad. Bradford je glavna lokacija za filmsku i
televizijsku produkciju i di¢i se brojnim vaznim filmskim festivalima kao Sto su
Medunarodni filmski festival i Festival animacije, a dom je i Nacionalnog muzeja
medija. Bradford nudi edukacijske mogucénosti za u€enike i studente. Takoder nudi
mogucnosti za profesionalan razvoj u sektoru filma. Zahvaljuju¢i resursima,
institucijama i podrsci ovog kreativhog podrucja, Bradford je dom filmskih amatera i

profesionalaca. Kao kreativni grad filma, Bradford:1%?

e Upotrebljava kulturu i kreativnost kao vodilju drustvenog i ekonomskog razvoja;
e PotiCe suradnju s ostalim kreativnim gradovima i dijeli svoje dobre prakse;

e Informira lokalnu, nacionalnu i medunarodnu politiku.

Osim Bradforda, europski kreativni gradovi filma su i Sofija, Galway, Rim te Bitolj.1%
Bradford, spajajuéi Cetiri povezane teme — Enjoy Film, Visit Film, Learn about Film i
Make Film, se smatra pionirom u novim pristupima pri snimanju filmova i edukaciji o
njima, a istovremeno razvija vodeéu svjetsku zajednicu filmskih, TV i animacijskih
profesionalaca. Titula mu je pomogla da nastavi razvijati snazne veze na
medunarodnoj razini kako bi osigurao da kultura i kreativnost budu glavni pokretaci
odrzivog razvoja grada. Bradford nastavlja suradivati s brojnim partnerima kako bi
ojaCao stvaranje, produkciju, distribuciju i Sirenje kulturnih aktivnosti, proizvoda i
usluga te nastoji poboljSati pristup i sudjelovanje u kulturnom zivotu za marginalizirane
i osjetljive grupe i individualce. Samo neki od projekata koje je Bradford proveo su
,Bradford Film Literacy Programme®“ kojem je cilj ukljuciti i inspirirati profesore i
studente da koriste film kako bi stvarali, razvijali i potaknuli interes mladih ljudi za taj

medij kao i projekt osnivanja ,Institute of Film & Visual Literacy” koji nastavlja razvijati

102 Bradford https://en.unesco.org/creative-cities/bradford (9.5.2019.)
103 Creative Cities Map, op.cit. (9.5.2019.)
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koncept i istrazivati podrucje filmske umjetnosti i primjera dobrih praksi, a rezultate
istrazivanja dijeli s ostalim kreativnim gradovima u Mrezi. Uz navedene projekte,
aktualan i u skladu s danasnjim digitalnim potrebama je i projekt ,Bradford Film
Heritage“ koji razvija interaktivnu aplikaciju koja sadrzi sve informacije o lokacijama u
i oko Bradforda na kojima su snimani filmovi, TV serije i dr.1%* Ukratko, Bradford, kao
kreativni grad filma, nastavlja ulagati i razvijati filmsku industriju i povezivati dionike te
ostvarivati zacrtane ciljeve i provoditi projekte koji priviae kreativnu klasu i posijetitelje

u taj grad te je Bradford zbog svog znacaja vazno odrediste u filmskom turizmu.

5.1.5. Sevilla — kreativni grad glazbe

Sevilla i Bologna prvi su europski gradovi koje je UNESCO proglasio kreativnim
gradovima glazbe (2006.). Sevilla je grad koji je dom najpoznatijeg glazbenog festivala,
Bienal de Flamenco, koji predstavlja glazbeni zZanr koji je UNESCO svrstao u
nematerijalnu kulturnu bastinu 2010. godine. Povijest Seville ostavila je mnoStvo raznih
ostataka civilizacija koje su Zivjele na tom podrucju. Stoga, Sevilla ima izrazit karakter
i velike, dobro oCuvane povijesne centre od kojih je nekolicina proglasena UNESCO-
vom svjetskom bastinom. Sevilla igra vode¢u ulogu kao administrativni i ekonomski
centar juzne Spanjolske. Turizam u Sevilli ima zna&ajan utjecaj na lokalnu ekonomiju
i razvoj grada. Kreativne i kulturne industrije na tom podrucju imaju veliki potencijal za
daljnji razvoj. Sevilla predstavlja stolje¢a glazbene tradicije i utjecaja na globalnoj
razini. Glazba se moze nac¢i u svakom kutku grada i dostupna je svima jer grad
omogucava gradanima da sudjeluju u kreiranju glazbe. Kao kreativni grad glazbe,

Sevilla:105

e Organizira aktivnosti kroz cijeli grad;
e Suraduje s lokalnim institucijama i podrzava inicijative lokalne glazbene scene;
e Promovira glazbene izvedbe i izloZzbe s drugim gradovima glazbe kako bi

stvorila mogucénosti za medunarodnu promociju glazbenika;

e PotiCe kulturni turizam kao faktor odrzivog razvoja;

104 UNESCO Creative Cities Network (2016.), Monitoring Report 2016 — Bradford, City of Film, UCCN,
str. 1-6.
105 Seville https://en.unesco.org/creative-cities/seville (9.5.2019.)
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e Razmijenjuje znanja, dobre prakse i stru¢nost o glazbenoj edukaciji s ostalim
gradovima;

e Uspostavlja medunarodnu mrezu suradnje kako bi razvijala programe koiji
poti¢u mobilnost umjetnika;

e Stimulira suradnju izmedu javnih glazbenih umjetnika i privatnih sektora u svim

kreativnim gradovima glazbe.

Uz Sevillu, europski kreativni gradovi glazbe su i Katowice, Ghent, Idanha-a-Nova,
Bologna, Amarante, Glasgow, Hannover i Mannheim.'% Od kad je Sevilla dobila titulu
kreativnog grada glazbe nastoji i dalje uklju€iti glazbu u svakodnevni Zivot gradana i
posjetitelja nudedi kvalitetne programe u kulturnim prostorima kao i poticati muzicke
aktivnosti na ulicama grada kako bi posjetitelji i kreativha klasa mogli uzivati u
raznolikim kulturnim aktivnostima. Nadalje, nastavlja ulagati u glazbeni sektor jer je taj
sektor pokreta¢ dobrobiti i porasta stope zaposlenosti ¢ime se podrzava lokalna
glazbena industrija i kulturni turizam Seville. Uz navedeno, Sevilla nastoji poticati
suradnju unutar Mreze i dijeliti primjere dobre prakse i ukazivati na vaznost
kreativnosti, interkulturalnosti, mobilnost umjetnika i njihovo umrezavanje kako bi se i
dalje razvijala glazbena industrija.1°” Iz navedenog se moze zakljuciti kako Sevilla

kontinuirano ulaze u razvoj glazbenog Zivota grada.

5.1.6. Lyon — kreativni grad medijske umjetnosti

Lyon je prvi europski grad koji je UNESCO proglasio kreativnim gradom
medijske umjetnosti (2008.). Glavni cilj Lyona usmijeren je na promisljanje o digitalnoj
kulturnoj politici diliem grada, prateci digitalnu revoluciju na svim umjetnickim i
kulturnim podrucjima i omoguc¢avajuéi razvoj medijske umjetnosti na tom podrucju.
Medu glavnim projektima provodi se stvaranje Opcinske knijiznice, Digitalne knjiznice
kao i osnivanje digitalne platforme Numeridanse Maison de la Danse. Gradski se
muzeji zalazu za razvoj digitalnih strategija, ukljuCujuci projekte interaktivne bastine u
cijelom gradu. U kazaliSnom podrucju, Théatre nouvelle generacija i Theatre des

ateliers omogucavaju se digitalne kreacije i interakcije s drugim umjetnickim oblicima.

106 Creative Cities Map, op.cit. (9.5.2019.)
107 UNESCO Creative Cities Network (2016.), Seville — Monitoring Report 2016, UCCN, str. 1.
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Sto se ti¢e medijske umjetnosti grad podupire razne inicijative, od Festivala Mirage
posvecenog medijskoj umjetnosti do festivala Nuits Sonores i Féte des lumiéres,
glavnih manifestacija u gradu s viSe od tri milijuna posjetitelja za svako izdanje
festivala. Grad Lyon i Lyon Metropolis intenzivno ulazu u razvoj digitalne ekonomije i
kreativnih industrija (7.000 tvrtki i 42.000 radnih mjesta). Kao kreativni grad medijske

umijetnosti, Lyon:108

e Suraduje s festivalima medijske umjetnosti na medunarodnoj razini;
e UgoSc¢uje umjetnike iz drugih gradova u MreZi;
e Razvija digitalne knjiznice;

e Organizira sastanke o razvoju kulturnih politika u pogledu digitalne revolucije.

Uz Lyon, europski kreativni gradovi medijske umjetnosti su i York, Tel Aviv-Yafo,
Braga, Enghien-les-Bains i Linz.1%° Kao i ostali gradovi u MreZi, Lyon nastavlja provoditi
projekte kako bi privukao kreativnu klasu i posjetitelje kao i poboljSati kvalitetu Zivota u
gradu, ali i poticati razmjenu unutar Mreze te pratiti promjene u medijskoj umjetnosti

koje su rezultat digitalnih promjena.

5.1.7. Ostersund — kreativni grad gastronomije

Ostersund je prvi europski grad kojeg je UNESCO proglasio kreativnim gradom
gastronomije (2010.). Smjesten u rijetko naseljenoj regiji u sredistu Svedske, Siroko je
cijenjen zbog svoje gastronomske kulture, temeljene na lokalnoj odrzivoj hrani
inspiriranoj dugogodisnjim kulinarskim tradicijama. Udruzivanjem i pruZzanjem podrske
malim poduzetnicima i poljoprivrednicima, Eldrimner, Svedski Nacionalni centar za
malu umjetni€ku obradu hrane, pruza smjernice i podupire obuku i razvoj proizvoda
¢ime ukazuje na vaznost gastronomije. Gradska kulinarska tradicija blisko je povezana
s njegovim prirodnim okoliSem i odrzivim razvojem regije. Grad je glavno trziste
prehrambenih proizvoda, a ruralna podrucja pruzaju radni prostor proizvodacima, Cime
se jaCa gradsko-ruralna povezanost. Ostale organizacije vezane uz sektor hrane,

kulture i turizma takoder su ukljuéene. Odrzivost Ostersundovog drustva jedan je od

108 | yon https://en.unesco.org/creative-cities/lyon (9.5.2019.)
109 Creative Cities Map, op.cit. (9.5.2019.)
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prioriteta grada. Kreativni sektor regije, koji ukljuCuje arhitekturu, dizajn, interaktivni
softver, film i televiziju, glazbu, izdavastvo i izvedbene umjetnosti, trenutno raste od 5
do 10 posto na godisnjoj razini. Turizam je glavni dio lokalnog gospodarstva. Ukupno
je oko 2.000 tvrtki i 4.500 zaposlenika u kreativnoj industriji regije, od kojih vecina ima

sjediste u Ostersundu. Kao kreativni grad gastronomije, Ostersund:11°

e PotiCe medunarodna partnerstva s naglaskom na urbano-ruralne veze,
obrazovanje i eko-inovacije;

¢ Nastavlja aktivno sudjelovati i jaCati veze u UNESCO-voj mreZi kreativnih
gradova;

e Razmijenjuje informacije o odrzivom razvoju u poljoprivredi i proizvodnji hrane.

Osim Ostersunda europski kreativni gradovi gastronomije su i Parma, Denia, Bergen,
Alba te Burgos.'!! Titulom kreativnog grada gastronomije, Ostersund ulaze u razmjenu
i razvoj raznih projekata kao i lokalni razvoj gastronomije, kulture i turizma Sto doprinosi
prepoznatljivosti grada. Za spajanje gastronomije, kulture i turizma zasluzan je projekt
,Creative Region of Gastronomy“ kojem je cilj poslovni razvoj u podrucju gastronomije
kao i projekt ,Kreativ Matregion Jamtland“ kojem je cilj kreirati jedinstven profil u kojem
gastronomija dodaje vrijednost proizvodima i uslugama kako bi se povecala
atraktivnost grada i okolnih mjesta te rast lokalnog poslovanja.'? Grad ulaze u urbano-
ruralne veze i spajanje kulture i turizma s gastronomijom Sto doprinosi njegovoj

privlacnosti i prepoznatljivosti na trzistu.

U nastavku slijedi potpoglavlje o onim europskim prijestolnicama kulture koje su ujedno

i kreativni gradovi.

5.2. EUROPSKE PRIJESTOLNICE KULTURE KAO KREATIVNI GRADOVI

Europski glavni grad kulture jedan je od najpoznatijih projekata Europske unije.
Ideja projekta je revitalizirati kulturni zivot europskih gradova. Kroz kulturu i umjetnost,

projektom se Zeli poboljSati kvaliteta Zivota u tim gradovima i ojaCati njihov osjecaj za

110 Bstersund https://en.unesco.org/creative-cities//node/34 (9.5.2019.)

111 Creative Cities Map, op.cit. (9.5.2019.)

112 UNESCO Creative Cities Network (2017.), Membership Monitoring Report Ostersund and Jamtland
Harjedalen Reporting Period 2014 — 2017, UCCN, str. 3-7.
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zajedniStvo. Gradani mogu biti dio inicijative tako da sudjeluju u aktivnostima Cime Ce
imati znaCajnu ulogu u urbanom i kulturnom razvoju. Grad koji postane Europska
prijestolnica kulture povecat ¢e svoj kulturni, drustveni i ekonomski razvoj. Europski
glavni gradovi kulture naglaSavaju bogatstvo europske kulturne raznolikosti i dobivaju
novi pogled na svoju zajednicku povijest i bastinu. Ti gradovi promoviraju medusobno
razumijevanje i pokazuju kako univerzalni jezik kreativnosti otvara Europu kulturama
svijeta. Sama incijativa projekta pociva na tome da naglasava bogatstvo i razliitost
kultura u Europi, slavi kulturne karakteristike koje Europljani dijele, povecava osjecaj
kulturnog pripadanja kod europskih gradana, a razvoj kulture pridonosi razvoju
gradova. Projekt se provodi od 1985. godine, a iskustvo je pokazalo da je projekt
odlicna prilika za urbanu regeneraciju, jacanje medunarodnog profila gradova,
poboljSanje slike grada onima koji u njemu Zive, daje novi zZivot kulturi grada i razvija
turizam. Europske prijestolnice kulture 2019. godine su Plovdiv (Bugarska) i Matera
(Italija), a 2020. godine Rijeka (Hrvatska) i Galway (Irska).''® Kroz projekt Europska
prijestolnica kulture valoriziraju se gradovi te se revitaliziraju kroz ukljucivanje lokalne
zajednice i drugih vaznih dionika i kroz obnavljanje zapustenih prostora u gradovima.
Status Europske prijestolnice kulture gradovima jaca ili stvara imidz te oni postaju

pozeljni za kreativnu klasu i posijetitelje.

Europske prijestolnice kulture koje su ujedno i proglasene UNESCO-vim kreativnim
gradovima su: Berlin, Glasgow, Dublin, Bergen, Bologna, Helsinki, Krakow, Prag,
Reykjavik, Graz, Liverpool, Linz, Galway i Kaunas.'# Primjerom dobre prakse urbane
regeneracije smatra se Glasgow u Skotskoj koji je iskoristio kulturu kao katalizator
urbane regeneracije. Godine 1990. osvoijio je titulu Europske prijestolnice kulture i tako
postao srediste paznje jer je pokazao kako umjetnost i kultura imaju snazan utjecaj na
drustveni i ekonomski razvoj. Kreativnim gradom glazbe postao je 2008. godine no za
to se poceo pripremati ve¢ 1991. godine, samo godinu dana nakon $to je postao
Europska prijestolnica kulture. Te godine proveo je studiju pod nazivom ,Making the
most of Glasgow's Cultural Assets® u kojoj se razmatra kako titula Europske
prijestolnice kulture i daljnje ulaganje u kulturu mogu pridonijeti rastu i razvoju

ekonomije grada. Takoder, u studiji se naglasava kako da bi se maksimizirao potencijal

113 European Capitals of Culture https://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/actions/capitals-
culture_en (14.5.2019.)

114 past European Capitals of Culture http://uneecc.org/european-capitals-of-culture/history/
(14.5.2019.)
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i utjecaj kulturnih aktivnosti vazno je promatrati umjetnost i kulturu kao nesto viSe od
puke konzumacije dogadanja i festivala, ali i to da bi se na kulturni sektor trebalo gledati
kao na industriju u kojoj se proizvode, prodaju i kupuju proizvodi i usluge, cirkulira
ponuda i potraZnja te se stvara dodana vrijednost. Dodana vrijednost, bila ona
ekonomska, edukativna, drustvena i/ili dr., stvara se povezivanjem umjetnosti i kulture
s kreativnosti i vjeStinama. Kroz gledanje Sire slike uocilo se kako npr. umjetnost moze
koristiti ne samo kulturnom sektoru nego i svim industrijskim sektorima u gradu. Upravo
je takvo razmisljanje dovelo do promjena kod donositelja odluka gdje se politika pocCela
prilagodavati kulturi.'> Od kada je postao kreativni grad glazbe, Glasgow je proveo
mnoge pothvate urbane regeneracije — izgradnja, prenamjena i obnova odredenih
podrucja i objekata, poboljSanje pristupa kulturnom Zivotu te ukljucivanje kreativnosti
u urbani razvoj. Takoder, grad naglasava kako je prepoznao vaznost iskoriStavanja
kulturnih i kreativnih resursa i njihovo ukljuCivanje u gradske, turistiCke i ekonomske
strategije. Aktivnosti koje je Glasgow proveo na lokalnoj razini ticu se festivala i velikih
dogadanja, kulturnih prostora i programa koji poti¢u sudjelovanje kako amatera tako i
profesionalaca u kulturnom Zzivotu. Te su aktivnosti doprinijele stvaranju i razvoju
glazbe, prosirenju pristupa glazbi, stvorile mogucnosti za amatere i profesionalce i
strateski ukljucile kreativnost u razvoj grada. Aktivnosti koje je Glasgow proveo na
medunarodnoj razini odnosno kroz suradnju s drugim kreativnim gradovima su
odrzavanje konferencije ,European Forum on Music: Regenerating Europe through
Music“ i stvaranje zajednicke web stranice na kojoj su prikazane sve aktivosti kreativnih
gradova glazbe.''® Kako bi se dalje razvijao, Glasgow nastavlja naglasavati vaznost
implementacije kulture i umjetnosti, odnosno glazbe u svakodnevni Zivot i
prilagodavanje politike kulturnim potrebama. Zbog naprednog nacina razmisljanja i
gledanja izvan okvira moze se potvrditi kako je Glasgow uistinu primjer dobre prakse

urbane regeneracije te kontinuiranog kulturnog i ekonomskog razvoja grada.

Sljedece poglavlje bit ¢e o regionalnim iskustvima urbane regeneracije u kojem ce biti
dani regionalni primjeri urbane regeneracije na temelju kreativnih gradova te potencijal

njihovog medusobnog umrezavanja, suradivanja i razmjene iskustva.

115 Comedia (1991.), Making the Most of Glasgow's Cultural Assets: The Creative City and its Cultural
Economy, Comedia, str. 4.

116 UNESCO Creative Cities Network (2016.), Glasgow City of Music: A UNESCO Creative City, 2008-
2016 Report, UCCN, str. 6-11.
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6. REGIONALNA ISKUSTVA URBANE REGENERACIJE

Regionalna iskustva urbane regeneracije u ovom ¢e se poglavlju odnositi na
kreativne gradove i europske prijestolnice kulture u Hrvatskoj, Sloveniji i Madarskoj
kao Clanicama Europske unije. Takoder, odnosit ¢e se i na ostale drzave u regiji.
Pravilno suoCavanje s deindustrijalizacijom, loSim ekonomskim prilikama,
depopulacijom, ostecenim i napustenim objektima i dr. rezultiralo je transformacijom
gradova u ekonomskoj, kulturnoj i drustvenoj sferi ime su se gradovi oslonili na kulturu
kao temelj urbane regeneracije. Oslanjanje na kulturu pozitivno je utjecalo na
kontinuiran urbani razvoj, regeneraciju i revitalizaciju gradova i njihov imidz,
restrukturiranje, razvoj kulturnih i kreativnih industrija, razvoj i koriStenje novih
tehnologija, ulaganje u istrazivanje i razvoj ali i privlaCenje kreativne klase i posjetitelja.
Razvoj odredenih gradskih podru¢ja odraz je ekonomskog i tehnoloSkog
restrukturiranja ¢ime se potic¢e kulturni i kreativni razvoj i proizvodnja.!” Tijekom
urbane regeneracije vaznu ulogu imaju strategije, a pogotovo strategije prostornog
razvoja odredene drzave pa se tako odredeni urbani problemi u Hrvatskoj pokuSavaju
rijeSiti Strategijom prostornog razvoja Republike Hrvatske medu kojima su problemi
napustenih i zapustenih industrijskih, vojnih, stambenih, javnih, ugostiteljsko-
turistiCkih, poslovnih i drugih objekata, potrebe urbane sanacije, odrzive mobilnosti u
gradovima, depopulacije i dr. Navedeni su samo neki od izazova razvoja hrvatskih
gradova. No uz to, javlja se i problem nerijeSenih imovinskih odnosa i nedostupnosti
informacija koje su potrebne za ulaganje pa to rezultira neulaganjem potencijalnih
ulagacCa. Zato je vazno da nadlazeni kvalitetno upravljaju prostorom kroz stratesko
planiranje i provedbu procesa urbane regeneracije ali i u svoju praksu ukljuCe
otvorenost i inovativnost sto ¢e rezultirati novim rjeSenjima te umrezavanjem s drugim
gradovima i razmjenom znanja, iskustva i resursa.'*® U programe Europske unije kao
Sto su Europska prijestolnica kulture i UNESCO-va mreza kreativnih gradova ukljuceni
su sljedeéi gradovi u regiji: Ljubljana (kreativni grad knjizevnosti), Budimpesta
(kreativni grad dizajna), Europske prijestolnice kulture — Pecuh, Maribor i Rijeka o
kojima ¢e biti rije€C u narednim potpoglavljima o umrezavanju kreativnih i kulturnih

gradova u regiji. Uz to, odredeni hrvatski gradovi su 2015. godine imali priliku ukljuciti

117 Svob-Doki¢, N. (ur.) (2007.), Cultural Transitions in Southeastern Europe — The Creative City:
Crossing Visions and New Realities in the Region, Institute for International Relations, Zagreb, str. 3-4.
118 Matkovi¢, 1. (2016.), Strategije urbane regeneracije, u: Strategije urbane regeneracije — Zbornik
radova (ur. Korlaet, A.), Hrvatski zavod za prostorni razvoj, Zagreb, str. 10-13.
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se u Program meduregionalne suradnje URBACT, a to su bili sljedeci gradovi: Petrinja,
Zadar, Split, Varazdin, Koprivnica, Sibenik, Dubrovnik, Zagreb, Solin i Osijek. Svaki od
navedenih gradova prijavilo se na projekt s cillem urbane regeneracije, pa se tako: (1)
Petrinja ukljucila jer Zeli revitalizirati kulturnu i industrijsku bastinu u gradskom sredistu
(projekt CityCentre Doctor); (2) Zadar Zeli rijeSiti infrastrukturne probleme vezane uz
stvaranje prometnih ¢epova u vrijeme ljeta kroz donoSenje strateSkog plana odrzZive
urbane mobilnosti (projekt CityMobilNet); (3) Varazdin Zeli revitalizirati prostor vojarne
i prenamijeniti joj svrhu u korist kulturnih i gospodarskih aktivnosti kao $to su razvoj
kulturnih i kreativnih industrija i poduzetnickih inkubatora i sl. (projekt MAPS — Military
Assets as Public Spaces); (4) Dubrovnik Zeli revitalizirati ljetnikovac Guceti¢ i
prenamijeniti mu svrhu u Kkorist odrZzavanja kulturnih aktivnosti (projekt Second
Chance); i (5) Solin Zeli u kulturne svrhe prenamijeniti i regenerirati zapustena gradska
podrucja (projekt SUB-URBAN).''® Uz navedene projekte koji doprinose urbanoj
regeneraciji i razvoju kulturnih i kreativnih gradova u regiji te pozitivno utje€u na njihovu
privianost i imidz i rjeSavanje urbanih ekonomskih, drustvenih, ekoloskih i kulturnih
izazova, Hrvatska provodi i Mrezu kreativnih gradova Hrvatske o kojoj ¢e u sljede¢em

potpoglavlju biti rije€.

6.1. HRVATSKA MREZA KREATIVNIH GRADOVA

Kreativni gradovi Hrvatske inovativnha su mreza predstavnika lokalne
samouprave i zajednica (Udruga gradova) te struCnjaka iz kreativnih i kulturnih
industrija (Klaster kulturnih i kreativnih industrija u Hrvatskoj). Cilj je zajednic¢ko
osmisljavanje modela upravljanja kulturnim i kreativnim resursima gradova kako bi se
pokrenula lokalna ekonomija i kako bi se stvorile nove prilike za investiranje. Prilikom
izrade modela moraju se identificirati potencijali i prilike gradova uz sudjelovanje
gradana koji od toga imaju koristi u stvaranju lokalne ekonomije. Krajniji cilj je stvoriti
jedinstveni identitet grada na temelju kojeg Ce se vrsiti investiranje u razvoj grada i
porast radnih mjesta. Kao $to navode na sluzbenim stranicama Kreativnih gradova
Hrvatske: ,Nove ekonomije 21. stoljeCa temelje se na znanju i ,Cistim industrijama“ koji

mogu gradovima osigurati odrzivi razvoj. Jednako tako, odrzivi razvoj temelji se na

119 Javora, A. (2016.), Ukljucivanje hrvatskih gradova u program meduregionalne suradnje URBACT, u:
Strategije urbane regeneracije — Zbornik radova (ur. Korlaet, A.), Hrvatski zavod za prostorni razvoj,
Zagreb, str. 322-326.
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lokalno dostupnim resursima i razvoju modela njihova upravljanja kroz stvaranje uvjeta
za poticanje spill-over effecta kulturnih i kreativnih industrija na ostale sektore
gospodarstva, kako bi se stvorila lokalna radna mjesta s dodanom vrijednoSc¢u u
turizmu, proizvodnim i usluznim industrijama.“*?° Za uspjes$no funkcioniranje kreativnih
i kulturnih industrija, identifikaciju i koriStenje resursa kao i odredivanje jedinstvenosti i
povecanje atraktivnosti grada potrebna su partnerstva privatnog, javnog i civilnog
sektora. Kako bi se kreativni gradovi unutar Hrvatske razvijali, privlacili kreativnu klasu,
urbano se regenerirali i revitalizirali i kreativho iskoristili svoj potencijal, Mreza
kreativnih gradova Hrvatske mapira kreativne i kulturne potencijale, educira dionike,
poti¢e suradnju izmedu njih te s njima utvrduje Sto grad Cini jedinstvenim te prema
tome gradi brend.*?! Sudjelovanjem u Mrezi kreativnih gradova Hrvatske, gradovima

se omogucava:t??

e Stvaranje dugoroCnog odrzivog i ukljuivog modela razvoja s konkretnim
utjecajem i mjerljivim rezultatima;

e Povezivanje gradova kroz sadrzaje i projekte;

e Sustavna edukacija zaposlenih u gradovima i njihova razmjena;

e Aktivna komunikacija i podizanje vidljivosti gradova ¢lanica;

e Kreiranje novih inovativnih pristupa projektima i uslugama;

e Veca prepoznatljivost gradova na nacionalnoj i medunarodnoj razini;

e Razvoj web platforme kao alata za podrsku u radu;

e Integrirani pristup fondovima.

Takoder, samo neke od dugoroc¢nih aktivnosti koje se provode unutar Mreze su: izrada
strategije razvoja Mreze, jaCanje konkurentnosti, poticanje partnerstava i sudjelovanja,
monitoring aktivnosti, razvoj identiteta grada i umrezavanje s ostalim kreativnim
gradovima.?® Svaki grad koji je ukljuéen u MreZzu mora provesti program odreden od

strane MrezZe kreativnih gradova Hrvatske. Program se sastoji od tri modula:?4

120 Kreativni gradovi Hrvatske - O projektu http://kreativnigradovi.net/kreativni-gradovi-hrvatske/
(20.5.2019.)

121 1bid.

122 HKKKKI, Udruga gradova (2018.), Prezentacija Kreativni gradovi Hrvatske
http://hkkkki.eu/kgh/kgh_ppt_prezentacija.pdf (20.5.2019.)

123 1bid.

124 Program Mreze kreativnih gradova Hrvatske http://kreativnigradovi.net/program/ (20.5.2019.)
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e Modul 1 — mapiranje sadrzaja kreativnih i kulturnih industrija te provodenje
radionica za razvoj ideja temeljenih na postojeCim i potencijalnim sadrzajima
KKI,

e Modul 2 —razvoj akcijskog plana upravljanja utvrdenim potencijalima kako bi se
poticao razvoj lokalne ekonomije, kulturni turizam i partnerstvo dionika;

e Modul 3 —izrada brenda grada i strategija implementacije.

Navedeni se moduli moraju provoditi u suradnji s partnerima i lokalnom samoupravom.
Prema sluzbenim stranicama Kreativnih gradova Hrvatske postoje gradovi u kojima su
ve¢ osmiSljeni kreativni projekti, a to su Bale, Zagreb, Kastela, Varazdin, Zadar i
Dubrovnik'?® i oni gradovi koji se smatraju ¢lanicama MreZe, a samo neki od njih su:
Donja Stubica, Kastav, Koprivnica, Ludbreg, Osijek, Ozalj, Rijeka, Samobor, Sibenik i
Varazdin. Zadar, Zagreb i Kastela su takoder ¢lanovi Mreze.'?¢ Kreativni projekt Bala
odnosi se na Prostorno-programsku studiju koju je opéina Bale izradila kako bi
definirala viziju razvoja grada kao grada hotela. Projekt se Zeli provesti u suradnji s
dionicima kao i stvaranje brenda grada. Zagreb ima osmisljena dva projekta koja se
nalaze na sluzbenim stranicama MrezZe, a to su projekt llica u kojem se napusteni i
zapusteni prostori Zele urbano regenerirati i prenamijeniti u kulturne i kreativne svrhe i
projekt Dvoriste na KreSimircu u kojem se odvijaju javna kulturno-umijetnicka druzenja
i dogadanja. Grad Kastela je predstavio projekt Ulica kastelanskog crljenka koja bi
povezivala svih sedam Kastela i kojom bi se predstavljala tradicija i odrzavala kulturna
dogadanja. U Varazdinu se navedeni projekt realizira ve¢ dvadeset godina a rijeC je o
Spancirfestu, ulinom festivalu glazbenih, tradicijskih i kulturnih aktivnosti. U Zadru se
kreativnim projektom smatraju morske orgulje koje su privlacne posjetiteljima, a u
Dubrovniku je osmisljen projekt Lazareti koji je zamisljen kao kreativna Cetvrt u kojoj
Ce se urbano regenerirati dio spomeniCkog kompleksa Lazareti te ¢e se nabaviti sva
potrebna oprema za kulturne aktivnosti te ¢e se unutar kreativne Cetvrti organizirati

edukacije o upravljaju kulturnim dobrima kako bi se osigurala odrzivost i kvaliteta.?’

Iz navedenog se moze zakljuCiti kako su Kreativni gradovi Hrvatske kvalitetno

osmisljen program kojim se poti¢e kulturni i kreativni razvoj gradova ali i medusobno

125 Kreativni gradovi u Hrvatskoj http:/kreativnigradovi.net/hrvatska/ (20.5.2019.)
126 Clanovi MreZe Kreativnih gradova Hrvatske http://kreativnigradovi.net/mreza-kgh/ (20.5.2019.)
127 Kreativni gradovi u Hrvatskoj, op.cit. (20.5.2019.)
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umrezavanje i suradnja. Pomoc¢u takvog projekta otkrivaju se potencijali gradova te
ulaganje u njihove kulturne i kreativne aktivnosti, kreativhu klasu, partnerstva kao i
prepoznatljivosti privlacnost moze rezultirati svrstavanjem grada u UNESCO-vu mrezu
kreativnih gradova. Gradovi kroz umreZavanje razmjenjuju svoja iskustva, resurse i
znanja te Ce iz tog razloga nadolazec¢a potpoglavlja biti o umrezavanju europskih

prijestolnica kulture u regiji i o umrezavanju kreativnih gradova u regiji.

6.2. UMREZAVANJE EUROPSKIH PRIJESTOLNICA KULTURE U REGUJI

Proglasenjem grada Europskom prijestolnicom kulture znacajno doprinosi
njegovoj urbanoj regeneraciji i daljnjem kulturnom, drudtvenom, ekonomskom i
ekoloSkom razvoju. Takoder, pridonosi njegovoj prepoznatljivosti i privlaCnosti, a kroz
umrezavanje s drugim europskim prijestolnicama kulture gradovi razmjenjuju svoja
iskustva, znanja i resurse ali i poti€u ostale gradove da postanu prijestolnicom kulture.
Svaki je grad jedinstven no kako bi naglasio tu jedinstvenost i razli¢itost od drugih
potrebno je umreziti se s drugim gradovima i zajedno raditi na naglasavanju
jedinstvenosti i na poticanje partnerstva. Europske prijestolnice kulture u regiji su
Pecuh (2010.) i Maribor (2012.), dok ¢e Rijeka to postati 2020. godine. Nakon 2020.
godine jo$ ¢e dva grada u regiji postati Europskom prijestolnicom kulture, a to su
Vesprem 2023. godine, dok ¢e Novi Sad to postati 2021. godine.?® Mora se naglasiti
kako je Novi Sad u Srbiji koja nije u Europskoj uniji i on se zato smatra samo zemljom

kandidatom.

Povoljna pozicija i Maribora i Pe€uha (blizina Hrvatske) potencijalno moze doprinijeti
njihovom umrezavanju s Rijekom. Buducéi da Maribor i Pe€uh veé godinama nose titulu
Europske prijestolnice kulture, oni mogu Rijeci pomoc¢i da ucinkovito i u potpunosti
iskoristi titulu. Pe€uh se kulturno uzdigao tek nakon deindustrijalizacije koja je zahvatila
europske zemlje pa tako i Sloveniju i Hrvatsku. Stoga, medusobnom suradnjom, tri
navedene prijestolnice kulture mogu kontinuirano ulagati u urbanu regeneraciju
industrijske bastine i razvijati kulturne aktivnosti te razmjenijivati iskustva. Upravo je
deindustrijalizacija navela PeCuh da se okrene kulturi i pomocu nje potakne i revitalizira
kulturni zivot u gradu. To je bio razlog zasto je PeCuh odluCio postati Europskom

prijestolnicom kulture. Takoder, karakterizira ga umrezenost umjetnickih institucija i

128 European Capitals of Culture, op.cit. (21.5.2019.)
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ukljuéenost kreativne klase u umjetnicke aktivnosti.*?® Maribor je zbog svoje lokacije
bio izlozen razliCitim kulturnim utjecajima te se zbog toga moze zakljuciti kako je u
mogucnosti kulturno se prilagoditi raznim kulturama. S obzirom na svoju veli¢inu grad
je u potrebnoj mjeri opskrbljen infrastrukturom za kreativnu klasu i kulturne aktivnosti,
te u njemu svoja sredista imaju odredene javne kulturne ustanove kao i neovisni
kulturni operateri i nevladine organizacije. Ono $to je Maribor potaknulo da postane
Europskom prijestolnicom kulture je mogucnost revitalizacije kulturnog Zivota, razvoj
infrastrukture u kulturne svrhe, podrZavanje lokalne kulturne ponude i promoviranje
urbanog i regionalnog razvoja tog dijela Slovenije. Industrijska i tehnoloSka bastina
Pecuha i Maribora bila je podloga za kulturnu urbanu regeneraciju i promociju
umreZavanja s drugim gradovima i drugim sektorima kako bi se podrzao odrziv
razvoj.'*° Upravo iz tog razloga Peéuh i Maribor mogu biti zna¢ajna podrska Rijeci da
kvalitetno i u cijelosti iskoristi svoju titulu i nastavi razvijati kulturne aktivnosti, urbano
se regenerirati, promovirati se, priviaciti kreativnu klasu i posjetitelje, poticati
sudjelovanje dionika i sklapanje partnerstva te biti primjer dobre prakse za ostale
gradove. Rijeka, kao Europska prijestolnica kulture, u svom programu Luka razliCitosti
naglaSsava kako zeli stvoriti brojne kvalitetne kulturne programe, podrzavati
medunarodnu suradnju, ukljuciti Sirok raspon dionika i gradana i potaknuti njihovo
sudjelovanje u programima, poboljSati kulturnu infrastrukturu, razvijati potrebna znanja
i vjestine, kvalitetno upravljati kulturnim sektorom, potaknuti partnerstva i kooperaciju
unutar i izmedu sektora, promovirati kulturne programe grada i jaCati njegovu
prepoznatljivost.t3* Upravo c¢e titula Europske prijestolnice kulture pomoéi Rijeci da se
urbano regenerira i revitalizira te potakne umrezavanje s ostalim prijestolnicama
kulture u regiji ali i potakne druge gradove u Hrvatskoj da postanu Europskom
prijestolnicom kulture te da se kulturno razvijaju i potaknu stvaranje i/ili revitalizaciju
kulturnog zZivota. 1z navedenog se moze zakljuciti kako upravo umrezavanje Europskih
prijestolnica kulture u regiji moze potaknuti njihova daljnja ulaganja u kulturu i urbanu
regeneraciju. Stoga je vazno za naglasiti kako ¢e i umrezavanje kreativnih gradova u
regiji potaknuti kreativnost i inovativnost, razvoj kreativnih i kulturnih industrija,

priviacenje kreativne klase i posjetitelja, jacati privlatnost i prepoznatljivost grada te

129 Ecorys (2011.), Ex-Post Evaluation of 2010 European Capitals of Culture, Ecorys UK Ltd, str. 44.
130 Ecorys (2013.), Ex-Post Evaluation of 2012 European Capitals of Culture, Ecorys UK Ltd, str. 37-38.
131 Rijeka 2020 - Port of Diversity https://www.rijeka.hr/en/european-capital-of-culture-2020/
(21.5.2019.)
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razvijati kulturne aktivnosti. Sljedec¢e potpoglavlje bavit ce se umrezavanjem kreativnih

gradova u regiji.

6.3. UMREZAVANJE KREATIVNIH GRADOVA U REGIJI

UmreZavanje kreativnih gradova u regiji se u Hrvatskoj provodi na nacionalnoj
razini putem MreZe kreativnih gradova Hrvatske, no ukoliko MrezZa Zeli povecati svoj
opseg izvan granica Hrvatske moze obuhvatiti i ostale potencijalno kreativhe gradove
u regiji. UmreZavanjem kreativnih gradova naposljetku ¢e tvoriti kreativan klaster t;.
mrezu kreativnih gradova u regiji koji medusobno suraduju, i razmjenjuju znanja i
iskustva, ulazu u istrazivanja i razvoj kreativnih i kulturnih industrija, priviace kreativhu
klasu koja obavlja fleksibilne poslove te je u mogucnosti seliti se u druge kreativne
gradove tj. to se naziva razmjenom ljudskih resursa te kreativan klaster potiCe ostale
gradove da se razvijaju na temelju kulture, kreativnosti i urbane regeneracije i
revitalizacije. Kreativni gradovi u regiji koji pripadaju UNESCO-voj mrezi kreativnih
gradova su Ljubljana kao kreativni grad knjizevnosti i Budimpesta kao kreativni grad
dizajna, dok u MreZu kreativnih gradova Hrvatske spadaju ranije spomenuti gradovi,
no, uz UNESCO-ve kreativne gradove u regiji i Mrezu kreativnih gradova Hrvatske
mogu se ukljuciti i gradovi Cija je kreativnost i kulturna tranzicija od industrijskog do
kulturnog grada analizirana u zborniku urednice N. Svob-Pokié, a samo neki od
spomenutih su Tirana (Albanija), PanCevo (Srbija) i Skopje (Sjeverna Makedonija).
Potrebno je napomenuti kako postoji potencijal umrezavanja i suradnje te razmjene
dobrih praksi izmedu UNESCO-ve mreze kreativnih gradova i Mreze kreativnih
gradova Hrvatske. Upravo se u tu umrezenost mogu ukljuciti i Tirana, Pancevo i
Skopje. Navodi se kako se pitanje identiteta i infrastrukturni problemi u Tirani mogu
rijesSiti kroz kreativna rjeSenja, ulaganja dionika i sudjelovanje lokalne zajednice. Neka
od rjeSenja revitalizacije grada koja su provedena odnose se na oslikavanje zgrada,
organiziranje zelenih povrsina unutar grada i ukljuivanje umjetnosti u javne prostore.
Pitanje infrastrukturnih problema pokusalo se rijeSiti putem izjednaCavanja brenda
grada s infrastrukturom.3? Kako bi Tirana uspjela rijesiti probleme potrebno je umreZziti

se s ostalim kreativnim gradovima u regiji koji joj mogu pomoci. Pancevo, takoder, Zeli

132 Dragoshi, F. (2007.), TI-RAMA: My Creative City — Case study: Tirana, u: Cultural Transitions in
Southeastern Europe — The Creative City: Crossing Visions and New Realities in the Region (ur. Svob-
Doki¢, N.), Institute for International Relations, Zagreb, str. 170-171.
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svoju urbanu regeneraciju temeljiti na umjetnosti i lokalnim kulturnim resursima.
Pancevo je analiziralo svoje nedostatke medu kojima su bili industrijsko zagadenje,
nedostatak kulturnih programa kojim bi se mladi mogli kreativno izraZzavati i time
stvarati kreativne i kulturne aktivnosti te neprilagodenost kulturnih politika kreativnosti.
No, Pancevo je svoje snage vidjelo u tradicionalnim obrtima i umjetnosti, festivalima
ruralne i urbane kulture te kulturnoj i industrijskoj bastini na temelju Cega se Zeli i dalje
razvijati te je s time Pancevo postalo pozitivan primjer kulturnog i kreativnog razvoja u
Srhiji.133 Kako bi ostvarili svoje zamisli, dionici u Panéevu, bi trebali osmisliti i provesti
strategiju kulturnog razvoja, nacin kako privuCi posjetitelje i povecati privlacnost i
vidljivost grada te poticati partnerstva unutar kreativnog sektora i ostalih sektora.
Skopje, kao i Pancevo, radi na umrezavanju lokalnih i nacionalnih kulturnih institucija i
potiCe interes za kulturu. Na prostoru Skopja postoje brojne nacionalne kulturne
institucije zbog znacaja koji Skopje kao glavni grad ima u Sjevernoj Makedoniji te se
organiziraju i provode kulturne aktivnosti. Negativha strana Skopja je neulaganje u
ocuvanje i promociju kulturne bastine.'3* Kada bi Skopje urbano regeneriralo mjesta
kulturne bastine, na tim mjestima bi bilo mogucée odrzavati kulturne aktivnosti sto bi
privuklo posjetitelje. Upravo je zato potrebno umreZiti Skopje, Pancevo i Tiranu s
ostalim kreativnim gradovima u regiji kako bi se gradovi urbano regenerirali, kreativho
razvijali, iskoristili potencijal te razmjenjivali primjere dobre prakse i poticali sklapanje
partnerstva $to ¢e uvelike doprinijeti i odrZzivom razvoju u regiji. Potrebno je mapirati
kreativne i kulturne resurse jer je njihovo mapiranje temelj urbanog i kulturnog razvoja.

Stoga Ce sljedecCe poglavlje biti studija slu€aja kulturnog mapiranja grada Koprivnice.

133 Krstanovi¢, S. (2007.), The Position of Cultural Resources in the Urban Regeneration Process —
Case study: Pancevo, u: Cultural Transitions in Southeastern Europe — The Creative City: Crossing
Visions and New Realities in the Region (ur. Svob-Dokié, N.), Institute for International Relations,
Zagreb, str. 185-188.

134 Kolar-Panov, D., Simjanovska, V., Mojangevska, K. (2007.), City Regeneration Policies and Practices
— Case study: Skopje, u: Cultural Transitions in Southeastern Europe — The Creative City: Crossing
Visions and New Realities in the Region (ur. Svob-Dokié, N.), Institute for International Relations, Zagreb
str. 196-202.
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7. STUDIJA SLUCAJA — KULTURNO MAPIRANJE GRADA KOPRIVNICE

Za studiju slu¢aja odabrano je kulturno mapiranje grada Koprivnice u kojem ce
se mapirati kulturni resursi Grada pomocu dvije tablice inventara i pripadajuc¢e mape
kulturnih resursa. Kulturno mapiranje bit ¢e odradeno na temelju dokumenta ,Cultural
Mapping Toolkit* autorice Stewart, S. u kojem je objadnjen proces kulturnog mapiranja.
Metodologija ove studije slu€aja je kulturno mapiranje u kojem cCe se inventarizirati,
geografski mapirati i opisati kulturni resursi, a cilj je utvrditi postojece kulturne resurse
grada Koprivnice i potencijal kulturnog razvoja Grada. Poglavlje zapocinje teorijskim
okvirom kulturnog mapiranja, a nakon teorijskog dijela slijede potpoglavija o
inventarizaciji kulturnih resursa i njihovoj kulturnoj mapi. Posljednjim su potpoglavljem
dani zaklju€ci doneseni na temelju istraZzenog te se razmatra potencijal kulturnog

razvoja grada Koprivnice.

Kulturno je mapiranje alat za planiranje i razvoj kojim se mapiraju materijalni i
nematerijalni kulturni resursi odredenog podrucja. Proces kulturnog mapiranja sastoji
se od zabiliezavanja, analiziranja, sintetiziranja i metode opisivanja i prikazivanja
resursa te mreZe i obrazaca njihovog kori$tenja.’*®> U proces kulturnog mapiranja
uklju€uju se lokalne zajednice kako bi identificirale i zabiljezile lokalne kulturne resurse
Sto je korisno prilikom izrade strategija, procesa planiranja i drugih inicijativa. Kulturnim
se mapiranjem nematerijalno i usmeno znanje pretvara u medij kojim se podrzava
upravljanje kulturnom bastinom, edukacija i interkulturni dijalog. Proces mapiranja je
interdisciplinaran te zahtijeva odgovore na pitanja kao Sto su — $to mapirati, kako
mapirati i u koju svrhu iskoristiti rezultate mapiranja. Mapiranje kulturnih resursa
doprinosi afirmaciji identiteta lokalne zajednice i osjecaju pripadnosti te upoznavanije
lokalne zajednice ali i posjetitelja s kulturnim resursima tog podrucja.l*¢ Takoder,
doprinosi promociji kreativnosti i kulturnog i urbanog razvoja, a inventar i mapa
kulturnih resursa korisni su dodatak prilikom kulturnog planiranja jer na jednom mjestu
sadrzi informacije o pojedinom kulturnom resursu. Samo neke od koristi kulturnog

mapiranja su:*3’

135 Stewart, S. (2007.), Cultural Mapping Toolkit, Creative City Network of Canada & 2010 Legacies
Now, Kanada, str. 70.

136 Duxbury, N. (2015.), Cultural Mapping, Key Concepts in Intercultural Dialogue, 69, str. 1.

137 Stewart, S., op.cit., str. 5.
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e Povecanje znanja i uvazavanja — definiranje lokalne kulture i prikazivanje
raznolikosti kulturnih aktivnosti u gradu;

e Identificiranje nepoznatih resursa i aktivhosti — pruzanje to¢nih informacija
dionicima i priviacenje pozornosti kulturnom podrucju;

e Dobivanje nove perspektive — sagledavanje podataka iz druge perspektive
(kros-kulturno, javna dostupnost, koncentracija, umrezavanje);

e |dentificiranje mreza i inkubatora — gdje se kreativnha klasa sastaje i kako
medusobno komuniciraju;

e Lociranje praznina, potreba i preklapanja;

e Razina ucinkovitosti distribucije resursa — blizina lokacija grupama unutar
kreativne klase;

e Evaluacija projekata — adekvatnost rjeSenja za odredeni problem, misljenje
zajednice o odredenoj inicijativi;

e Kulturno planiranje — mapiranje je prvi korak u pripremi kulturnog plana.

Moze se zaklju€iti kako kulturno mapiranje €ini kulturne resurse vidljivima i moze ih se
iskoristiti u nove svrhe — prenamjena, razmjena, povezivanje i daljnji razvoj. Na
kulturno mapiranje se gleda ne kao na aktivnost koja se provodi samo jednom, nego
na drustvenu praksu koja se kontinuirano unapreduje i provodi te ukljuCuje razne
dionike i umrezavanje unutar kreativhe klase koji zajedno s lokalnom zajednicom
potvrduju svoj identitet i osobne vrijednosti. Kulturno mapiranje se kontinuirano provodi
kako bi se procijenila fizicka promjena lokacije i njezin napredak te njihov daljnji
potencijal razvoja, ali i znacaj koji lokacija odnosno kulturni resurs ima na kreativnu
klasu i na ostale. Buduc¢i da se na kulturno mapiranje gleda kao na drustvenu praksu,
ona ukljucuje i interkulturni dijalog i razmjenu znanja i iskustva. Rezultati kulturnog
mapiranja omogucavaju da kreativna klasa i ostali dionici prepoznaju pozeljne
promjene i smjer razvoja.*3 Ukratko, kulturnim se mapiranjem naglasavaju materijalni
i nematerijalni kulturni resursi odredenog grada, proces stvaranja kulturnog i
kreativnog prostora prilagodenog potrebama i koji je skladu s identitetom grada kao i

kontinuirano ulaganje u nastavak kulturnog mapiranja koje je podloZzno promjenama.

138 Vadeboncoeur, J.A., Hanif-Shahban, S.A. (2015.), Cultural Mapping as a Social Practice, Democracy
& Education, 23 (2), str. 2.
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Sljedece potpoglavlje bit ce o teorijskom okviru inventarizacije kulturnih resursa te o

inventaru kulturnih resursa grada Koprivnice koji ¢e biti tablicno prikazani.

7.1. INVENTARIZACIJA KULTURNIH RESURSA

Inventar kulturnih resursa je lista ili baza informacija o kulturnim resursima
odredenog podrucja. Kulturni se resursi strukturiraju u odredene kategorije i uklju€uju
opis koji obuhvaca karakteristike kao Sto su naziv, lokacija i adresa, tip aktivnosti,
pristup, razina uporabe i/ili posjecenosti i stanje. Kulturni resursi koji se mapiraju
variraju od kulturnih i kreativnih ustanova i bastine do grupe ili pojedinaca kreativne
klase.™®® Inventar omogucuje gradu da se kulturno i kreativno nastavi razvijati, a takav
razvoj rezultira i druStvenim i ekonomskim razvojem grada te kvalitetnim upravljanjem
kulturnim resursima. Terenskim obilaskom grada Koprivnice i analizom sadrzaja
popisani su i opisani kulturni resursi. Slijede tablice u kojima su kategorijski navedeni
kulturni resursi grada Koprivnice. Tablice ¢e biti podijeljene prema kategorijama pa ¢e
tako prva tablica obuhvatiti kulturnu bastinu Grada (Tablica 4), dok ¢e druga tablica

obuhvatiti kreativnu i kulturnu industriju koja je prisutna na tom prostoru (Tablica 5).

Tablica 4. Kulturna bastina grada Koprivnice

Kulturna bastina grada Koprivnice iz Registra kulturnih dobara RH

Oznaka | Naziv Lokacija | Klasifikacija | Pristup i | Stanje
dobra razina
uporabe/
Posjecenosti
1. | Z-2074 | Crkva Sedam | Siri Sakralna Pristupacno | OCuvano
Zalosti centar graditeljska | Niska razina
Blazene bastina
Djevice
Marije na
Grantulama

139 Stewart, S., op.cit., str. 27.
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Z-821 Crkva Uzi Sakralna Pristupacno | Obnovlje
SoSestvija sv. | centar graditeljska | Niska razina | na
Duha bastina
Z-820 Crkva sv. | UZi Sakralna Pristupacno Oc¢uvana
Nikole sa | centar graditeljska | Visoka razina
Zupnim bastina
dvorom
Z-2796 | Crkva Rubni Sakralna Pristupacno Oc¢uvana
Uznesenja dio graditeljska | Visoka razina
BlaZzene grada bastina
Djevice
Marije
P-5542 | Groblje ,Pri|lzvan Memorijalna | Pristupaéno | OCuvano
Svetom sredidta | bastina Visoka razina
Duhu“ grada
Z-819 Kompleks Uzi Sakralno- Pristupacno | O¢uvan
franjevaCkog | centar profana Visoka razina
samostana s graditeljska
crkvom  sv. bastina
Antuna
Z-2856 | Kuca Uzi Profana Pristupacno U
Malancec, centar graditeljska | Niska razina | procesu
Dure Estera bastina obnove
12
Z-822 Kuéa, BDure | Uzi Profana Pristupacno U
Estera 19 centar graditeljska | Niska razina | procesu
bastina obnove
Z-2708 | Kulturno- Uzi Kulturno- Pristupacno Ocduvano,
povijesha centar povijesha Visoka razina | potrebna
cjelina grada cjelina obnova, u
Koprivnice procesu
obnove
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10. | Z-5986 | Muzej grada | Uzi Muzejska Pristupacno Oc¢uvano
Koprivnice - | centar grada Srednja
muzejska razina
grada
11. | Z-2642 | Ostaci Uzi Profana Pristupacno Oc¢uvano
gradske centar graditeljska | Niska razina
utvrde S bastina
oruzanom
12. | Z-3382 | Sinagoga UZi Sakralna Pristupacno | Potrebna
centar graditeljska | Srednja obnova
bastina razina
13. | Z-2641 | Skup lzvan Profana Pristupacno | O¢uvano
gradevina srediSta | graditeljska | Srednja
muzeja grada bastina razina
Podravke
14. | Z-2643 | Stara bolnica | Siri Sakralno- Pristupacno Oc¢uvano
s kapelom sv. | centar profana Srednja
Florijana i graditeljska | razina
pilom bastina
Trpeceg
Krista
15. | Z-3828 | Tvornica Rubni Memorijalna | Pristupaéno Potrebna
kemijske dio bastina Niska razina | obnova
industrije i | grada
spomen
podrucje
,Danica“
16. | Z-2795 | Zgrada Uzi Profana Pristupacno | OCuvana
Muzeja grada | centar graditeljska | Srednja
Koprivnice bastina razina
17. | P-5895 | Zgrada u Ulici | Siri Profana Pristupacno Potrebna
Milana centar graditeljska | Niska razina | obnova
Krmpoti¢a 8 bastina
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18. | Z-2763 | Zgrada lzvan Profana Pristupacno | OCuvana
ZeljezniCkog | srediSta | graditeljska | Visoka razina
kolodvora grada bastina
19. | RZG- Zgrada, Ante | Uzi Profana Pristupacno | Potrebna
0612- StarCevi¢a 2 | centar graditeljska | Niska razina | obnova
1974. bastina procelja
20. | RZG- Zgrada, Dure | Uzi Profana Pristupacno | Potrebna
0596- Estera 11 centar graditeljska | Niska razina | obnova
1974. bastina procCelja
21. | RZG- Zgrada, Dure | UzZi Profana Pristupacno | OCuvana
0597- Estera 15 centar graditeljska | Niska razina
1974. bastina
22. | RZG- Zgrada, UZi Profana Pristupacno | OCuvana
0644- Florijanski trg | centar graditeljska | Niska razina
1974. 9 bastina
23. | RZG- Zgrada, Uzi Profana Pristupacno | Obnovlje
0665- Florijanski trg | centar graditeljska | Niska razina | na
1974. 13 bastina
24. | Z-2895 | Zgrada, Trg | Uzi Profana Pristupacno Potrebna
bana Jelaci¢a | centar graditeljska | Niska razina | obnova
1 bastina procelja
25. | Z-2576 | Zgrada, Trg | Uzi Profana Pristupacno Potrebna
mladosti 15 centar graditeljska | Niska razina | obnova
bastina procelja
26. | Z-2794 | Zgrada, uzi Profana Pristupacno | O¢uvana
Zrinski trg 10 | centar graditeljska | Visoka razina
bastina
27. | Z-3544 | Zidovsko Rubni Ostalo Pristupacno | OCuvano
groblje dio Niska razina
grada
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Ostala kulturna bastina grada Koprivnice
28. | 100 Domoljub Uzi Profana Pristupacno | OCuvan
centar graditeljska | Visoka razina
bastina
29. | 101 Spomenici Uzi Likovna Pristupacno | OCuvani
biciklu centar umjetnost Srednja
razina
30. | 102 Paviljon u | Uzi Spomenik Pristupacno | OCuvan
gradskom centar parkovne Visoka razina
parku arhitekture
31. | 103 Spomenik UZi Memorijalna | Pristupaéno | OCuvan
Hrvatskoj centar bastina Niska razina
slobodi
32. (104 Vila Parva Uzi Profana Pristupacno Oc¢uvana
centar graditeljska | Niska razina
bastina
33. | 105 Vatrogasni Uzi Profana Pristupacno | O¢uvan
dom centar graditeljska | Niska razina
bastina
34. | 106 Prostor bivse | Rubni Memorijalna | Pristupaéno | Odredeni
vojarne Fran | dio bastina Visoka razina | objekti
Krsto grada obnovljen
Frankopan [ za
kulturne,
edukativn
e i druge
svrhe
Izvor:  Autorica i Registar  kulturnih  dobara  Republike  Hrvatske  https://www.min-

kulture.hr/default.aspx?id=6212 (29.5.2019.)

Tablicom 4 prikazana je kulturna bastina grada Koprivnice koja obuhvaca kulturnu
bastinu upisanu u Registar kulturnih dobara Republike Hrvatske i onu koja to nije a dio

je kulturne bastine Grada. 1z navedenog se moze vidjeti kako je vecina kulturne bastine
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oCuvana, no razina uporabe nije na razini kojom se moze Koprivnica dalje kulturno i
turisticki razvijati.
Na sljedecoj tablici (Tablica 5) navedena je sljedeéa kategorija kulturnih resursa —

kreativna i kulturna industrija grada Koprivnice Cije ¢e podkategorije biti istovjetne

djelatnostima kreativnih i kulturnih industrija navedenima u poglavlju o KKI.

Tablica 5. Kulturna i kreativna industrija grada Koprivnice

Oznaka | Naziv Lokacija | Tip Razina Stanje
dobra aktivnosti uporabe/
Zainteresir
anosti

Muzeji, galerije i knjiznice

1. | 200 Muzej Uzi Muzej Srednja Otvoreno cijele
grada centar razina godine; isti
Koprivnice postavi;

posje¢eno od

strane grupa i

za vrijeme
ostalih
dogadanja
2. | 201 Galerija Uzi Galerija Srednja Galerija naivne
Mijo centar razina umjetnosti
Kovaci¢
3. | 202 Galerija uzi Galerija Srednja Postavi se
Koprivnica | centar razina mijenjaju
svakih nekoliko
mjeseci
4. | 203 Aterlieri lzvan Galerija Niska Izlozbe
Koprivnica | sredista razina jednodnevnog
- AK | grada karaktera
galerija
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5. | 204 Muzej Uzi Muzej Niska Otvoreno samo
liekarna centar razina na zahtjev
zainteresiranih
6. | 205 Knjiznica i | Uzi Knjiznica Visoka Organizira
Citaonica centar razina razne kulturne i
Fran edukativne
Galovi¢ aktivnosti
7. | 206 Muzej lzvan Muzej Srednja Prikazuje
prehrane sredista razina promjenu u
Podravka | grada nacinu
pripreme hrane
Film
8. | 207 Kino Uzi Kino Srednja Promotor
Velebit centar razina filmske
umjetnosti  u
Gradu
Glazbaiizvedbena umjetnost
9. | 208 Kazaliste Siri Kazaliste Srednja Promotor
Ludens centar razina kazaliSne
teatar scene u Gradu
10. | 209 Kazaliste Siri Kazaliste Niska Zajedno S
Oberon centar razina Ludens
teatrom
predvodi razvoj
kazaliSne
kulture u Gradu
11. | 210 Domoljub | Uzi Izvedbena | Visoka Odrzavanje
centar umjetnost — | razina raznih
glazba, umijetnickih
kazaliste, dogadanja
drugi
programi
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12. | 211 Umjetnicka | Uzi Glazbena Visoka Predvodnici
Skola centar Skola razina glazbene
Fortunat scene u Gradu
Pintari¢
lzdavastvo
13. | 212 Sareni UzZi Knjizara i | Niska Jedina
ducan centar izdavacka razina izdavacka kuca
kuca u Gradu
Graficki dizajn
14. | 213 Kosinus Uzi Graficki Srednja Izrada web
centar dizajn razina stranica
Elektroni¢ki mediji — radio
15. | 214 Radio lzvan Radio Srednja Radijska
Drava sredista razina stanica za
grada podrucje
Grada
16. | 215 Radio lzvan Radio Niska Radijska
Koprivnica | sredista razina stanica za
grada podrucje
Grada
Fotografija
17. | 216 Foto Milan | Uzi Fotografski | Srednja Fotografiranje i
centar studio razina izrada slika za
razne prigode
18. | 217 Foto Siri Fotografski | Niska Fotografiranje i
Leniscée centar studio razina izrada slika za
razne prigode
19. | 218 Proizvodno | Uzi Fotografski | Niska Fotografiranje i
-usluzna centar studio razina izrada slika za
zadruga razne prigode
Digital foto
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20. | 221 Foto Adria | Izvan Fotografski | Niska Fotografiranje i
centra studio razina izrada slika za
grada razne prigode

Ostalo

21. | 222 Kampus - | Rubni Sveuciliste | Visoka Tri zone

kompleks | dio Sjever, AK | razina urbane
bivie grada galerija, regeneracije —
vojarne vrti¢, Forum edukativna,
Fran Krsto udruge drustvena [
Frankopan nezavisne industrijska
kulture, Kompleks se
Centar za kontinuirano
inovacije, regenerira
Inkubator
kreativnih
industrija
22. | 223 Kulturno UZi Kafic, Visoka Prostor kafica
kreativni centar galerija razina se koristi i kao
centar izlozbeni
Pixel prostor ali i za
druge
kreativne
aktivnosti

Izvor: Autorica

Uz navedene djelatnosti kreativnih i kulturnih industrija na podrucju grada Koprivnice,
potrebno je naglasiti i umjetni¢ke i kulturne udruge i organizacije kao i slobodne
umijetnike koji djeluju na podrucju Grada a bitni su za njegov kulturni i kreativni razvoj.
Neki od njih su: Centar za ples i umjetni¢ko istrazivanje, Drustvo hrvatskih knjizevnika
Podravsko-prigorski ogranak, Folklorni ansambl Koprivnica, Glazbena mladez
Koprivnice, KC Jazz Klub, Kulturno umijetnic¢ki centar Koprivnica, Mazoretkinje grada
Koprivnice, Udruga RockLive, Udruga za kulturu i umjetnost Koprivkov svijet, Udruga

za promicanje izvedbenih umjetnosti i kulture ,Pod galgama®, Udruga za promicanje
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kulture i umjetnosti maMUZE, Likovno-kreativni centar Koprivnica, Udruga za
promicanje kulture Koprivnicki krug, Sportski plesni klub ,Koprivnica“, Udruga likovnih
umjetnika amatera primijenjenih umjetnosti Preslica i dr.14° Potrebno je i napomenuti
kako u kulturne resurse grada Koprivnice spadaju i manifestacije i ostala kulturna i
kreativna dogadanja, a samo neki od njih su: Podravski motivi (manifestacija s
naglaskom na tradicionalni obrt i naivnu umjetnost), Koprivnicko ljeto (kulturno-
zabavna manifestacija), Renesansni festival (kulturno-povijesna manifestacija na
gradskim bedemima), Galovi¢eva jesen (knjizevni festival)!*' te glazbeni koncerti i
izloZzbe u Sinagogi, kulturno-kreativnom centru Pixel i biv8oj vojarni Ciji su objekti

regenerirani za potrebe edukacije, kulture, drustva i sl.

Obilaskom terena i analizom sadrzaja utvrdeno je stanje kulturnih resursa grada
Koprivnice. Vecina kulturne bastine je oCuvano, dok je drugom dijelu potrebna ili
cjelokupna obnova ili obnova procelja. Vazno je za naglasiti kako se veliki dio kulturne
bastine nalazi u uzem centru grada te bi ih se trebalo na prikladan nacin regenerirati i
revitalizirati te povecati njihovu vidljivost i priviaénost. Prenamjena odredenih kulturnih
resursa dovela bi do kreativne uporabe tog prostora te bi se time privukla kako
kreativna klasa tako i posjetitelj, a Grad bi kulturno, drustveno i ekonomski
napredovao. Takoder, iz navedenog se moze vidjeti kako na podruc¢ju grada djeluju
brojne kulturne i kreativne organizacije, udruge, institucije i dr. Sto pridonosi razvoju

kulture i kreativnosti Grada.

U sljede¢em c¢e potpoglavlju navedeni inventar kulturnih resursa biti prikazan na mapi

kulturnih resursa grada Koprivnice.

7.2. MAPA KULTURNIH RESURSA

Inventar kulturnih resursa temelj je mape kulturnih resursa te se prema njemu
ona izraduje. Mapa je odraz i zaklju¢ak procesa kulturnog mapiranja, a moze biti
izradena u obliku: (1) grafickog prikaza — topografska mapa nacrtana rukom ili stvorena
na racunalu koristenjem geografsko informacijskog sistema; (2) geografski
informacijski sistem (GIS) je racunalni sistem za kreiranje, spremanje, analiziranje i

upravljanje unesenim podacima; (3) web mapa — web stranica koja opisuje i predstavlja

140 Popis udruga https://koprivnica.hr/udruge-i-manjine/udruge/popis-udruga/ (31.5.2019.)
141 Manifestacije https://koprivnica.hr/kultura/kulturne-manifestacije/ (29.5.2019.)
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kulturne resurse; 1 (4) tekstualna mapa — pisani izvjeStaj o procesu kulturnog
mapiranja.'*> No uz navedeno, postoje i tzv. foto mape koje su zracne fotografije i
satelitske slike podrucja koje se mapira. Kulturni se resursi mapiraju na foto mapi te se
njihova pozicija moze provijeriti i s GPS-om.**® Foto mape su to¢na reprezentacija
pozicije kulturnih resursa te ée se stoga na taj nacCin mapirati navedeni inventar
kulturnih resursa grada Koprivnice. Takoder, mape ne bi bile potpune bez pripadajuce
legende pomocu kojih se interpretira. Na grafickom prikazu mape nalaze se vizualni
elementi odnosno vizualni markeri koji su prikazani kroz razne boje, veli€ine, oblike i

pomocu njih i pripadajuce legende mapa se ¢ita i proucava.#4

Slijede dva graficka prikaza mapa kulturnih resursa grada Koprivnice. Na prvoj mapi
(Slika 3) prikazana je kulturna bastina Grada iz Tablice 4 u uzem centru, Sirem centru
i izvan sredista grada, a na drugoj mapi (Slika 4) prikazana je kreativna i kulturna
industrija Grada iz Tablice 5 takoder u uZzem i Sirem centru te izvan sredista grada.

Svaka mapa imat ¢e pripadajucu legendu, a ispod slike bit ¢e kratak opis.

142 Stewart, S., op.cit., str. 8.

143 Rogers, A.P. (2008.), Cultural Mapping Manual: A Guide for Planning and Carrying out Cultural
Mapping in Pakistan, UNESCO Islamabad, Pakistan, str. 46.

144 Stewart, S., op.cit., str. 47-48.
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Slika 3. Mapa kulturne bastine grada Koprivnice

Izvor: Autorica i Google Maps https://www.google.com/maps (3.6.2019.)

A Sakralna
graditeljska bastina

5 Sakralno-profana
graditeljska bastina

Memorijalna
bastina

B Profana
graditeljska bastina

(‘_) Kulturno-povijesna
cjelina

Muzejska grada
@ Likovna umjetnost

@ Spomenik parkovne
arhitekture

Na slici 3 moze se vidjeti kako je vecina kulturne bastine koncentrirana u uzem centru

grada te je kao takva pogodna za daljnji razvoj i za medusobno umrezavanije ali i

potencijalnu izradu rute kulturne bastine Grada.

Slijedi mapa kreativne i kulturne industrije Grada (Slika 4) koja ¢e obuhvatiti muzeje

galerije i knjiznicu, film, glazbu i izvedbenu umijetnost, izdavastvo, grafic¢ki dizajn,

elektroni¢ke medije — radio, fotografiju i ostalo.
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A Muzeji, galerije i
knjiznica

Film

A" Glazba i izvedbena
umjetnost

- S9G

B lzdavastvo
() Graficki dizajn

Elektronicki mediji

y ,\g e — radio

: ) Fotografija

e @ Ostalo

Google
A

Slika 4. Mapa kreativne i kulturne industrije grada Koprivnice

Izvor: Autorica i Google Maps https://www.google.com/maps (4.6.2019.)

Na slici 4 moze se vidjeti kako je vecina kulturne i kreativne industrije u uzem centru
Grada kao i kulturna bastina $to moze pridonijeti umrezavanju dionika i povezivanja
kulturne bastine i KKI u uzem centru, ali i Sirem centru Sto ¢e rezultirati kulturnim
rutama Grada za zainteresirane te pridonijeti daljnjem kulturnom, drustvenom i

ekonomskom razvoju Grada i njegovih kulturnih resursa.

U nastavku slijede zaklju€ci doneseni na temelju provedene studije slu¢aja — kulturnog

mapiranja kulturnih resursa grada Koprivnice.

7.3. ZAKLJUCCI O KULTURNIM RESURSIMA GRADA KOPRIVNICE

Provedenim istrazivanjem moze se zakljuCiti kako grad Koprivnica ima

koncentriranu kulturnu bastinu i kreativnu i kulturnu industriju u uzem i Sirem centru
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Grada Sto pogoduje njegovom kulturnom, druStvenom i ekonomskom razvoju ali i
potencijalnom razvoju kulturnih ruta kao $to bi na primjer mogla biti ruta kulturne
bastine Grada. U inventaru kulturne bastine Grada moze se vidjeti kako ima onih
kulturnih resursa kojima je potrebna obnova i onih koji su u procesu obnove $to znadi
da se suradnjom dionika napusteni i zapusteni prostori mogu urbano regenerirati i
revitalizirati Cime Grad moze napredovati. Time se ulaze u njegov urbani razvoj i
priviaCe posjetitelji i kreativna klasa ali se i vidi povezanost kulturnog mapiranja i
urbane regeneracije i revitalizacije kreativnih gradova jer se rezultatom kreativnog
mapiranja utvrduju problemi i njihova kreativna rjeSenja ali i buduci kreativni potencijali.
UZi centar Grada zbog koncentrirane kulturne bastine i kreativne i kulturne industrije
moze postati kreativna Cetvrt te time upotpuniti kulturnu i kreativhu ponudu Grada.
Kreativna bi Cetvrt bila dio identiteta Grada u kojoj bi kreativha klasa i ostali
zainteresirani dionici na odgovarajuc¢i nacin osmiSljavali i prezentirali postojecCe i
potencijalne kulturne resurse Grada. Vazno je naglasiti kako se podrucje Kampusa
odnosno bivSe vojarne kontinuirano razvija u kulturnom, drustvenom i ekonomskom
smjeru te se trenutno gradi Inkubator kreativnih industrija koji je prvi takav inkubator u
Hrvatskoj. 1zgradnjom inkubatora privuéi ¢e se kreativna klasa te ¢e se otvoriti nova
radna mjesta i stvoriti nove poslovne mogucénosti za istu. Upravo je kontinuirano
ulaganje u kulturni razvoj jedna od klju€nih snaga Grada $to doprinosi njegovoj urbanoj
regeneraciji i revitalizaciji ali i cjelogodiSnjem razvoju. Ulaganje u kulturni razvoj vidi se
kroz neprestano unapredivanje postojecih kulturnih dogadanja koja se odrzavaju na
podrucju Grada, ali i osmisljavanje novih ¢ime se u razvoj Grada uklju¢uje lokalna
zajednica, kreativna klasa ali i posjetitelji i ostali dionici te se tako stvara odredena
sinergija u Gradu. Inventar i mapa kulturnih resursa izradeni za potrebe studije slu€aja
daju uvid na koji nacin kulturni resursi grada Koprivnice doprinose kulturnom,
drustvenom i ekonomskom razvoju Grada i povecanju kvalitete zivota. Takoder,
mapiranje kulturnih resursa omogucit ¢e kvalitetnije upravljanje kulturnim resursima na
podrucju Grada kao $to je na primjer otkrivanje napustenih i zapustenih podrucja
kojima je potrebna urbana regeneracija i revitalizacija, ali i naina na koji se postojeci
kulturni resursi mogu razvijati, a potencijalni otkrivati i upotrebljavati i/ili prenamijeniti
na odgovaraju¢i nacin koji je u skladu s identitetom i kulturom Grada. Ukratko, grad
Koprivnica, kao ¢lan Mreze kreativnih gradova Hrvatske, primjer je dobre prakse
urbane regeneracije i revitalizacije u podrucju kulture, a kultura i kreativnost Grada

mogu biti okosnica urbanog razvoja drugih gradova.
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8. ZAKLJUCAK

Iz navedenog se moze zakljuCiti kako su kultura i kreativnost temelj urbane
regeneracije i revitalizacije gradova te se time potvrduje hipoteza navedena u uvodu -
kreativni gradovi temelje svoju urbanu regeneraciju na kulturi i kreativnosti. Kreativnost
i inovativnost kreativne klase utjeCe na kulturni, drustveni i ekonomski razvoj gradova.
Kreativni gradovi imaju vaznu ulogu u rieSavanju urbanih problema te se kroz razvoj
kreativnih i kulturnih industrija rjeSavaju drustveni i ekonomski urbani problemi tako Sto
se stvaraju nova radna mjesta i nove poslovne moguénosti za kreativnu klasu ali se i
regeneriraju odredena podrucja kroz njihovu prenamjenu. Gradovi koji koncentriraju
svoj razvoj na kulturi i kreativnosti kontinuirano napreduju, priviace kreativnu klasu i
posjetitelje i poveéavaju kvalitetu zivota. Kroz umrezavanje i razmjenu iskustva, znanja
i resursa simultano se razvijaju kreativni gradovi, koji postaju primjeri dobre prakse za
ostale gradove. Kreativna klasa temelj je kreativnih gradova jer bez nje se kulturne i
kreativne aktivnosti ne bi osmisljavale i provodile te je dio identiteta kreativne Cetvrti u
kojoj djeluje i boravi. Kreativna Cetvrt dio je identiteta i brenda grada te pozitivno djeluje
na njegovu privliacnost i vidljivost. Kreativni gradovi sluze kao model lokalnog urbanog
razvoja i srediste su novih ideja te kroz razne inicijative kontinuirano ulazu u svoj
napredak i odrZivi razvoj. Kreativni gradovi moraju teziti ka tome da budu kreativni za
svijet Cime se stvara Sira slika i kroz suradnju i razmjenu iskustva i znanja se rjeSavaju
odredeni globalni problemi, a gradovi postaju srediSta otvorenosti, tolerancije,
razli€itosti, suradnje, multikulturalnosti i interkulturnog dijaloga. Upravo se zato kroz
inicijative na medunarodnoj, regionalnoj i lokalnoj razini Zzele umreziti gradovi koji kroz
mreZu razmjenjuju iskustva, znanja i resurse te sluze kao primjer dobre prakse.
Takoder, Europska unija i UNESCO, ali i ostale medunarodne, regionalne i lokalne
inicijative financijski pomazu kod provodenja kulturnih projekata u gradovima. Europski
gradovi spoznali su vaznost ukljucivanja kulture i kreativnosti u svoj urbani razvoj te
zbog toga kontinuirano ulazu u osmisljavanje i provodenje kulturnih inicijativa, pruzaju
potrebnu infrastrukturu, podrzavaju kulturnu proizvodnju i kulturna dogadanja te
prilagodavaju politiku kulturi. Projektima kao sto su Europska prijestolnica kulture,
UNESCO-va mreza kreativnih gradova, URBACT, Kreativna Europa, Mreza kreativnih
gradova Hrvatske i dr. gradovi medusobno suraduju te se kroz kulturu i kreativnhost

urbano regeneriraju i revitaliziraju.
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Ciljevi navedeni u uvodu kroz rad su ispunjeni. Prvi cilj — poimanje vaznosti kulture i
kreativnosti za urbani razvoj, ostvaren je kroz poglavlje o kreativnim gradovima kao
modelima lokalnog urbanog razvoja u kojem je bio objasnjen utjecaj kulture i
kreativnosti na urbani razvoj, regeneraciju i revitalizaciju. Ukazati na mogucnosti
razvoja kreativnih i kulturnih industrija drugi je cilj, a ispunjen je kroz Cetvrto poglavije
koje se odnosilo na utjecaj kreativnih i kulturnih industrija te kreativne ekonomije u
razvoju gradova. TreCi cilj - poimanje vaznosti kulturnih inicijativa za urbanu
regeneraciju i revitalizaciju ostvario se kroz poglavlja o europskim i regionalnim
iskustvima urbane regeneracije. Poimanje vaznosti umreZavanja kreativnih gradova
pretposljedniji je ispunjeni cilj kroz potpoglavlje o vaznosti umreZavanja i medusobne
suradnje kreativnih gradova u regiji. Posljednji cilj - ukazati na mogucnosti kulturnog
razvoja kroz provodenje kulturnog mapiranja ostvaren je kroz studiju slu€aja u kojoj je
bilo provedeno kulturno mapiranje kulturnih resursa grada Koprivnice kao ¢lanice
MreZe kreativnin gradova Hrvatske. Kulturnim mapiranjem provedena je
inventarizacija i izrada mapa kulturne bastine i kreativnih i kulturnih industrija Grada.
Studija sluaja prikazala je povezanost kulturnog mapiranja i kreativnih gradova i
njihove urbane regeneracije na temelju kulture i kreativnosti. Isto tako pokazala je kako
je prvi korak prema razvoju urbanih kulturnih strategija provodenje kulturnog mapiranja
grada jer mapiranje daje uvid u mogucnosti razvoja ali i rjeSavanje postojeéih i

potencijalnih urbanih problema.

Buduca istrazivatka pitanja vezana uz kreativne gradove su: ,Jesu li kultura i
kreativnost jedine preostale opcije urbanog razvoja deindustrijaliziranih gradova?“, ,Na
koji nacin provesti urbanu regeneraciju da bude u skladu s identitetom grada?“, ,Kako
usuglasiti interese dionika prilikom urbane regeneracije pojedinih gradskih Cetvrti?“ i

.Kako povezati kulturne resurse s tehnoloskim inovacijama?*.
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SAZETAK

Kreativni grad model je lokalnog urbanog razvoja temeljenog na kulturi i kreativnosti.
Kreativne i kulturne industrije dio su kreativnih gradova i pozitivho utje€u na kreativnu
ekonomiju te stvaraju nova radna mjesta i mogucénosti za kreativnu klasu. Kreativnost
I inovativnost kreativne klase, djelovanje dionika te kulturne politike utjeCu na odrZivi
razvoj gradova. Mjesto provodenja kulturnih aktivnosti je kreativna Cetvrt koja je dio
identiteta i brenda grada. Kreativni gradovi zajedno sa svojim kreativnim Cetvrtima
mjesta su interkulturnog dijaloga, otvorenosti, razli€itosti i tolerancije. Upravo zato
europski gradovi temelje svoj razvoj na kulturi i kreativnosti kroz provodenje programa
i projekata Europske unije, UNESCO-a i lokalnih inicijativa kao $to je Mreza kreativnih
gradova Hrvatske. UmrezZavanje kulturnih i kreativnih gradova vazno je za dijeljenje
dobrih praksi ali i za razmjenu iskustva, znanja i resursa. Gradovi kroz suradnju
rieSavaju urbane probleme te povecavaju svoju vidljivost i privlaénost. Vazno je za
naglasiti kako je prvi korak ka razvoju kulturne strategije grada provodenje kulturnog
mapiranja koje daje uvid u postojece i potencijalne kulturne resurse. Upravo je zato u

studiji slu€aja prikazana povezanost kulturnog mapiranja i kreativnih gradova.

Klju€ne rijeci: kreativnost, kreativni gradovi, kreativna i kulturna industrija, kreativha

klasa, kreativne Cetvrti, urbana regeneracija, kulturno mapiranje
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ABSTRACT

Creative city is a model of local urban development which is based on culture and
creativity. Creative and cultural industries are a part of creative cities and have a
positive impact on creative economy, generating employment and opportunities for
creative class. Creativity and innovation of creative class, stakeholders' activities and
cultural policies have an impact on sustainable development of cities. Creative quarter
is a place of cultural activity and its a part of city's identity and brand. Creative cities
together with their creative quarters are places of intercultural dialogue, openness,
diversity and tolerance. That is the reason why European cities base their development
on culture and creativity through implementation of European Union's and UNESCO's
programmes and projects, and local initiatives such as Creative Cities Network of
Croatia. Networking of cultural and creative cities is important for sharing good
practices and exchange of experience, knowledge and resources. Through
cooperation cities deal with urban problems and increase their visibility and
attractiveness. It is important to emphasize that the first step towards the development
of city's cultural strategy is its cultural mapping which shows the existing and potential
cultural resources. That is why the case study shows a connection between cultural

mapping and creative cities.

Keywords: creativity, creative cities, creative and cultural industries, creative class,

creative quarters, urban regeneration, cultural mapping
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