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1. UVOD

1.1.Predmet i cilj rada
Kako se razvijalo drustvo kroz povijest, razvijao se i polozaj Zzena u drustvu. U
poslovnom svijetu sve je viSe uspjesSnih Zena i to na visokim, rukovodec¢im pozicijama.
Usprkos njihovom osjecaju za detalje, boljoj komunikaciji, manje autoritativnom stavu
i veCoj orijentaciji participativnom menadZzmentu, zene se na visokim pozicijama ne
prihvaéaju tako lako. Zene tijekom svoje poslovne karijere nailaze na razne prepreke.
Svakako i muskarci su ti koji nailaze na prepreke, no one su puno izrazenije kod Zena.
Svijest o ravnopravnosti spolova sve je veéa, no i dalje je situacija puno ljep3a u teoriji
nego li je to u praksi. Predmet istrazivanja zavrSnog rada odnosi se na analizu
neravnopravnosti Zena na trziStu rada i utjecaj na drustvo. Cilj je zavrdnog rada
predstaviti zakonodavni okvir rada i prava Zzena u Hrvatskoj i svijetu te situaciju glede
Zena na trzistu rada. Uz to, cilj je predstaviti neke od uspjeSnih Zena na trZistu. Svrha
je zavrSnog rada predstaviti istrazivanje autora o problemima Zena pri zapoSljavanju i

za vrijeme radnog odnosa.

1.2. Metode istrazivanja
Za potrebe zavrsnog rada izvrSeno je empirijsko i teorijsko istrazivanje. Za teorijski dio
koriSteni su sekundarni izvori podataka u obliku knjiga, ¢lanaka, publikacija i internet
izvora. Empirijsko istrazivanje provedeno je anketom o problemima zena pri
zapoSljavanju i za vrileme radnog odnosa. Anketa se sastojala od 18 pitanja i
namijenjena je punoljetnim osobama Zenskog spola. Anketa je izradena pomocu

Google obrasca i provedena je online. Anketi je mogao pristupiti svatko i anonimna je.

1.3. Struktura i sadrzaj rada
Rad se sastoji od Sest poglavlja. U uvodu je predstavljena tema rada. Nakon toga, u
drugom poglavlju predstavljen je zakonodavni okvir rada i prava zena u Republici
Hrvatskoj i svijetu. U tom su poglavlju analizirani propisi vezani uz ravnopravnost
spolova i radne odnose. U treCem poglavlju rije€ je o Zenama na trzistu rada. U tom se
poglavlju analizira podzastupljenost Zena na trZistu rada u Republici Hrvatskoj, navode
karakteristike Zenske radne snage i rodne diskriminacije pri zapoS$ljavanju i za vrijeme

radnog odnosa. Osim toga, u poglavlju se analizira efekt staklenog stropa i dvostruka
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uloga Zene u suvremenoj obitelji. U Cetvrtom poglavlju rije€ je o uspjeSnim Zenama. U
poglavlju je rije€ o Zenama i poduzetnistvu te ukupnom utjecaju na drustvo. U petom
poglavlju predstavljeno je istraZzivanje autora o problemima Zena pri zapoSljavanju i za
vrijeme radnog odnosa. U Sestom poglavlju iznesen je zaklju€ak. Na kraju rada nalazi

se popis literature i popis ilustracija.



2. ZAKONODAVNI OKVIR RADA | PRAVA ZENA U REPUBLICI
HRVATSKOJ | SVIJETU

2.1.Propisi vezani uz ravnopravnost spolova u Europskoj uniji i Republici
Hrvatskoj

Temeljno ljudsko pravo je ravnopravnost spolova. Jedno od prava je i pravo na rad.
“‘Razlike izmedu spolova i strukturne zapreke i dalje su prisutne u mnogim podrucjima
te ograniCavaju Zene i muskarce na njihove tradicionalne uloge i sputavaju Zene u
njihovim moguc¢nostima ostvarivanja svojih temeljnih prava“'. Europska je unija
donijela niz propisa, strategija, politika, konvencija i direktiva glede ravnopravnosti
spolova. Republika Hrvatska Clanica je Europske unije od srpnja 2013. godine. Prema
tome, te se odredbe odnose i na Hrvatsku. Unija broji 28 Clanica i zato je potrebno
ozbiljno promicanje ravnopravnosti spolova. Ve¢ u osnivackim ugovorima Europska
unija dotaknula se radnickih prava, socijalne politike i jednakosti medu spolova. U
Ugovoru o osnivanju Europske ekonomske zajednice 1957. godine postoji poglavlje
Socijalna politika. Nekoliko godina kasnije, uo¢ene su potrebe za izmjenama. Tako su
donesene directive Europske unije o zabrani spolne diskriminacije, isplati plaéa,
uvjetima rada i sl. Povelju o temeljnim socijalnim pravima radnika iz 1989. godine
potpisala je i Republika Hrvatska. Posljednja znacajna povelja je ona iz 2001. godine
o temeljnim radnim pravima. U nastavku slijedi slikovni prikaz najistaknutijih pravnih
akata na razini Europske unije (Slika 1).

Slika 1. Najistaknutiji pravni akti o ravnopravnosti spolova u EU

Ugovor o osnivanju Europske ekonomske zajednice (1957 )

Povelja o temeljnim socijalnim pravima radnika (1989.)

Direktiva o primjeni nacela ravnopravnosti muskaraca i Zena
(2002.)

Strategija za ravnopravnost spolova Vijeéa Europe od 2018. do
2023.

Izvor: autor

" Vlada Republike Hrvatske, Ured za ravnopravnost spolova.hr, Dostupno na:
https://ravnopravnost.gov.hr/arhiva/biblioteka-ureda/strategija-za-ravnopravnost-spolova-vijeca-
europe-od-2018-do-2023/3145, Pristupljeno: 15. svibnja 2020.
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Strategija za ravnopravnost spolova VijeCa Europe od 2018. do 2023. godine
“nadovezuje se na opseznu pravnu i politiCku steCevinu kao i na postignuc¢a u provedbi
Strategije za ravnopravnost spolova Vijeca Europe od 2014. do 2017. godine. Cilj je
postizanje ravnopravnosti spolova uz osnaZivanje Zena i musSkaraca u drzavama
Clanicama Vije¢a Europe putem postojecih instrumenata i jaCanjem pravne stecevine
Vije¢a Europe u podrucju ravnopravnosti spolova“?. U nastavku slijedi slikovni prikaz

Sest strateskih podrucja Strategije (Slika 2).

Slika 2. Sest strateskih podruéja Strategije za ravnopravnost spolova Vijeéa
Europe od 2018. do 2023. godine

sprecavanjei
borba protiv
rodnih sterectipa
i seksizma
uvodenje natela Sﬁéfﬁg V?Q%ifri
ravnopravnosti nasiugnad
spolova u sve Zenama inasilja
javne politike u obitelji
STRATESKA PODRUCJA
zastita prava i i
zenaidjevojcica rgﬁ'ﬁ 5 éﬁgﬁg é%
migrantica, pristupa Zena
Izbjeglical pravosudu
traZiteljica azila
postizanje
ravnoteZe u
zastupljenosti

Zenaimuskaraca
pri donosenju
odlukau
politickomi
javnom sektoru

Izvor: Vlada Republike Hrvatske, Ured za ravnopravnost spolova.hr, Dostupno na:
https://ravnopravnost.gov.hr/arhiva/biblioteka-ureda/strategija-za-ravnopravnost-spolova-vijeca-
europe-0d-2018-do-2023/3145, Pristupljeno: 15. svibnja 2020.
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U nastavku slijedi slikovni prikaz najistaknutijin pravnih akata na razini Republike
Hrvatske (Slika 3).

Slika 3. Najistaknutiji pravni akti o ravhopravnosti spolova u RH

ad  Ustav Republike Hrvatske

el ZaKon oradu

e Zakon o ravnopravnosti spolova

s Macionalne politike za ravnopravnost spolova 2011 -2015.

Izvor: autor

Najvisi pravni akt u Republici Hrvatskoj je Ustav. Njime je zajam&eno pravo na rad i
slobodu rada, pravo na zapo$ljavanje pod jednakim uvjetima i pravo na zaradu®.
Zakonom o radu uredeni su radni odnosi u kojem su prihva¢ene direktive Vije¢a
Europe koje se odnose na podrugje rada*. “Zakonom o ravnopravnosti spolova
razraduju se Ustavom utvrdena ljudska prava i temeljne slobode i utvrduju opce
oshove za zastitu i promicanje ravnopravnosti spolova kao temeljne vrednote ustavnog
poretka Republike Hrvatske, te definira i ureduje nacin zastite od diskriminacije na

temelju spola i stvaranje jednakih mogucnosti za Zene i muskarce.

“‘Nacionalna politika za ravnopravnost spolova osnovni je strateSki dokument
Republike Hrvatske koji se donosi s ciljiem uklanjanja diskriminacije Zena i

uspostavljanja stvarne ravnopravnosti spolova provedbom politike jednakih

3 Ustav Republike Hrvatske, NN 56/90, 135/97, 08/98, 113/00, 124/00, 28/01, 41/01, 55/01, 76/10,
85/10, 05/14, Dostupno na: https://www.zakon.hr/z/94/Ustav-Republike-Hrvatske, Pristupljeno: 20.
svibnja 2020.

4 Zakon o radu, NN 93/14, 127/17, 98/19, Dostupno na: https://www.zakon.hr/z/94/Ustav-Republike-
Hrvatske, Pristupljeno: 20. svibnja 2020.

5 Vlada Republike Hrvatske, Ured za ravnopravnost spolova.hr, Dostupno na:
https://ravnopravnost.gov.hr/zakon-o-ravnopravnosti-spolova/1712, Pristupljeno: 20. svibnja 2020.
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mogucénosti za razdoblje od 2011. do 2015. godine*“6. U nastavku slijedi slikovni prikaz
sedam kljuénih podrucja djelovanja Nacionalne politike (Slika 4).

Slika 4. Sedam kljuénih podruc¢ja djelovanja Nacionalna politika za

ravnopravnost spolova

Izvor: Vlada Republike Hrvatske, Ured za ravnopravnost spolova.hr, Dostupno na:
https://ravnopravnost.gov.hr/nacionalna-politika-za-ravnopravnost-spolova-2011-2015/1713,
Pristupljeno: 20. svibnja 2020.

“Strateski pristup temelji se i na obvezama koje su preuzete potpisivanjem razli€itih
medunarodnih ugovora, ukljuCuju¢éi UN Konvenciju za uklanjanje svih oblika
diskriminacije Zzena i Milenijsku deklaraciju UN-a, kao i na obvezama koje proizlaze iz

Clanstva u Vijecu Europe i Europskoj uniji, a kao svoj sastavni dio uklju€uje strateSka

6 Vlada Republike Hrvatske, Ured za ravnopravnost spolova.hr, Dostupno na:
https://ravnopravnost.gov.hr/nacionalna-politika-za-ravnopravnost-spolova-2011-2015/1713,
Pristupljeno: 20. svibnja 2020.
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opredjeljenja i cilieve Strategije za ravnopravnost izmedu Zena i muskaraca 2010.-

2015. Europske komisije*’.

2.2.Konvencije Ujedinjenih naroda i Medunarodne organizacije rada
Vazne organizacije koje se bave pitanjima radnih odnosa jesu Ujedinjeni narodi i
Medunarodna organizacija rada. Sto se tie Ujedinjenih naroda vazna je Konvencija o
ukidanju svih vrsta diskriminacije koju su potpisale sve €lanice Ujedinjenih naroda
1979. godine. Podrucja kojima se bavi Konvencija prikazana su na slici u nastavku
(Slika 5).

Slika 5. Podruéja Konvencije o ukidanju svih vrsta diskriminacije

Izvor: Konvencija o ukidanju svih vrsta diskriminacije

" Ibid



Zene ne bi trebale biti dovedene u situaciju da razmisljaju hoée li izgubiti posao ukoliko
se odluCe za majcinstvo. Uz to, niposto se ne smije prihvatiti to da mnoge Zene jos
uvijek dobivaju otkaz zbog trudnoce. Takoder, potrebno je podupirati o€eve na odlazak

na porodiljni dopust i aktivnije sudjelovanje u odgoju male djece od strane poslodavca.

Sto se tite Medunarodne organizacije rada, 1958. godine donesena je Konvencija o
diskriminaciji u odnosu na zaposljavanje i zanimanje. Uz to, znacajna je i Konvencija
o jednakom nagradivanju za rad i Konvencija o jednakim moguc¢nostima i jednakim

uvjetima radnika i radnica.



3. ZENE NA TRZISTU RADA

3.1.Podzastupljenost zena na trziStu rada u Republici Hrvatskoj
PolozZaj Zena mijenjao se kroz povijest. Unato¢ tome Sto su se uvjeti Zena poboljsali
oni i dalje nisu na zadovoljavajucoj razini. “U prosincu 2019. broj ukupno zaposlenih u
Republici Hrvatskoj iznosio je 1.540.084, a od toga 723.525 Cine zene. U odnosu na
studeni 2019. broj ukupno zaposlenih pao je za 0,2%, a broj zaposlenih zena za 0,1%.
U odnosu na isti mjesec prethodne godine broj ukupno zaposlenih u prosincu 2019.
porastao je za 1,0%, a broj Zzena za 0,4%. Za razdoblje od sije¢nja do prosinca 2019.
u odnosu na isto razdoblje prethodne godine broj ukupno zaposlenih porastao je za
1,0%, a broj zaposlenih Zena za 1,3%"®. U nastavku slijedi tabli¢ni prikaz aktivnog
stanovniStva Republike Hrvatske prema administrativnim izvorima i spolu u 2019.

godini i usporedba s 2018. godinom (Tablica 1).

Tablica 1. Aktivho stanovniStvo Republike Hrvatske prema administrativnim

izvorima i spolu, 2018. i 2019.

XI. 2019. Xil. 2019. Indeksi
Indices
XIl. 2019. XIl. 2019. 1. = XII. 2019.
XI. 2019. XIl. 2018. 1. — XII. 2018.
ukupno Zene ukupno Zene ukupno Zene ukupno Zene ukupno | Zene
Aktivho 1.671.541 795.339 1.671.837 | 796.160 100,0 100,1 99,9 99,0 99,4 99,2
stanovnistvo
Ukupno zaposleni | 1.543.091 724.549 1.540.084 | 72.3525 99,8 99,9 101,0 100,4 101,0 101,3
Zaposleni u | 1.335.964 | 637.886 1.334.369 | 637.224 99,9 99,9 100,9 100,3 101,0 101,5
pravnim osobama
Zaposleni u obrtu i 187.908 80.437 186.502 80.082 99,3 99,6 102,0 101,4 100,9 99,9
slobodnim
profesijama
Zaposleni 19.219 6.226 19.213 6.219 100,0 99,9 98,8 97,7 99,0 98,0
osiguranici
poljoprivrednici
Nezaposleni 128.450 70.790 131.753 72.635 102,6 102,6 88,5 87,1 83,8 82,1
Stopa registrirane 7,7 8,9 7,9 9,1
nezaposlenosti, %

Izvor: Drzavni zavod za statistiku.hr, Dostupno na: https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2019/09-02-
01_12_2019.htm, Pristupljeno: 25. svibnja 2020.

8 Drzavni zavod za statistiku.hr, Dostupno na: https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2019/09-02-
01_12 2019.htm, Pristupljeno: 25. svibnja 2020.
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U nastavku slijedi graficki prikaz zaposlenih u pravnim osobama od prosinca 2018. do
2019. godine (Grafikon 1).

Grafikon 1. Zaposleni u pravnim osobama od 12./2018. do 12./2019.

ukupan broj zapostenih, fis. broj zaposlenih Zena, tis.
Nernbar of parsons it paid anywaymen! = fofa, ‘0 Nenber of women in paid empioymant, ‘000
1360 ]
1340 | B50
1320 | B40
1300 | B30
1280 | 620
1260 | 610
s=|= &
0 S !
¥il. . . . v V. Wi Vi vin. 1. i X, X
2018, 2019,
ukupan broj zaposlenih — - broj zaposienih Zana

Mumber of persons i pavd employment = tokal Neirmbear of women i faid smpayemen

Izvor: Drzavni zavod za statistiku.hr, Dostupno na: https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2019/09-02-
01_12_2019.htm, Pristupljeno: 25. svibnja 2020.

“U prosincu 2019. broj zaposlenih u pravnim osobama Republike Hrvatske iznosio je
1.334.369, a od toga 637.224 Cine Zene. U odnosu na studeni 2019. broj zaposlenih u
pravnim osobama pao je za 0,1%, kao i broj zaposlenih Zzena, takoder za 0,1%. Broj
zaposlenih u pravnim osobama u prosincu 2019. u odnosu na isti mjesec prethodne
godine porastao je za 0,9%, a broj zaposlenih Zena za 0,3%. Za razdoblje od sije¢nja
do prosinca 2019. u odnosu na isto razdoblje prethodne godine broj zaposlenih u
pravnim osobama porastao je za 1,0%, a broj zaposlenih Zena za 1,5%". Jo$ je uvijek
znacajna razlika izmedu muskaraca i Zzena na trziStu rada. Samim time, Zene postaju
ovisnije o muskarcima Sto ih stavlja u nepovoljan polozaj. Potrebno je vise podupirati

jednakost medu spolovima u praksi i razvoj zenskog poduzetniStva.

® Ibid
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3.2. Karakteristike zenske radne snage
“Diskriminacija zena na trziStu rada dio je opce diskriminacije zena. U razvijenim
gospodarstvima zene Cine gotovo polovicu radne snage te je sudjelovanje Zena na
trzidtu rada u stalnom porastu. Unato€ znacajnim pozitivnim pomacima, polozaj Zzena
na trzitu rada i dalje je los$iji od polozaja muskaraca“'®. Nazalost, iako se poloZaj Zena
mijenja, i dalje nisu dovoljno zastupljene na vodec¢im pozicijama. To nije rezultat
njihovih znanja i vjestina, ve¢ predrasuda i diskriminacija druStva. Gali€i¢ i lvanovic
(2006) navode kako “polozaj Zene na najodgovornijim mjestima u drustvu ima mnogo
vise prednosti nego nedostataka. Zena koja je uspjela, iza sebe ima zasigurno mnogo
rada i profesionalnog usavrSavanja, a povrh svega upornosti, jer mora mnogo vise
pokazati od svojih muskih kolega“'!. Zena mozZe biti uspje$na u gospodarskim okvirima
ako nije opterecena time da je Zena, dok pri obavljanju posla kojim se bavi nikako ne
bi trebala oponaSati muskarce, vec se treba usredotoditi na svoju stru¢nost i intuiciju.
“Zene menadzeri mogu Koristiti drukgije stilove vodstva nego muskarci. Jedna studija
je ustanovila da Zzene promatraju vodstvo kao mijenjanje osobnog interesa sljedbenika
u brigu za cijelo poduzece uporabom vjestina ophodenja s ljudima i osobnih
karakteristika za motiviranje podredenih“'2. Koliko je zaposlenik uspje$an ne ovisi o
spolu, ve¢ o individualnim karakteristikama. Autor vjeruje da ¢e se u buduénosti
situacija na trzistu promijeniti te da ¢e biti puno veéi broj zena na rukovodecim

pozicijama.

Misljenja su podijeljena, no sigurno je kako je zenama teZze nego muskarcima. Prije
svega, katkad su nedovoljno informirane, uglavhom posjeduju manje sredstava i/ili
nekretnina i ostalih elemenata za pokretanje posla i/ili napredovanje na trenutnom
poslu. Nerijetko su prisiliene birati iskljuCivo posao koji mogu prilagoditi obiteljskim
obvezana,. Takoder, Zzene sporije i teZze dolaze do odredenih informacija potrebnih za
posao jer vise vremena troSe na obitelj i vodenje brige o ku¢anstvu. Svakako, treba
istaknuti kako su zene detaljnije, viSe poti€u timski rad, organiziranije su, snaznije,

upornije i izdrzljivije.

0 Pravna klinika Pravnog fakulteta u Zagrebu.hr, Dostupno na:
http://klinika.pravo.unizg.hr/content/diskriminacija-zena-na-trzistu-rada, Pristupljeno: 30. svibnja 2020.
1 Galigi¢, V. i Ivanovié, Z. (2006): Zene menadzeri u hrvatskom hotelijerstvu, Tourism and hospitality
management, 12 (1), str. 83, Dostupno na: https://hrcak.srce.hr/61783, Pristupljeno: 30. svibnja 2020.
12 |bid
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3.3.Rodna diskriminacija pri zaposljavanju i za vrijeme radnog odnosa
“‘Prema Zakonu o radu poslodavci ne smiju odbiti zaposliti Zenu zbog njezine trudnoce.
Medutim, u praksi se pri zapoS$ljavanju Zene susrecu s raznim neugodnim pitanjima u
svezi planiranja obitelji. lako Zene ne moraju odgovoriti na takva pitanja, rijetko koja
Zena Koristi to pravo jer Zele dobiti posao“!3. Poslodavac ne smije Zeni dati otkaz zbog
trudnoce. No nazalost, nije tako uvijek u praksi. Takoder, poslodavci ne bi smijeli
ponuditi manju placu i/ili novo radno mjesto pod nepovoljnijim uvjetima zbog trudnoce,
odnosno po povratku s porodiljnog dopusta. Osim Zakona o radu postoji i Zakon o
rodiljnim i roditeljskim potporama koji nalaZze prava na nov€ane potpore. Takoder, tu
su i vremenske potpore na koje Zena ima pravo. Primjerice, poslodavac mora Zeni
osigurati dva sata dnevno za dojenje djeteta do prve godine Zivota. lako postoje mnoge
zakonske odredbe, praksa je Sesto drugadija. Zene se uglavhom ne bune kako bi
zadrzale posao i imale barem mali dio primanja. Dok je god situacija takva na trzistu

od strane poslodavca, Zene ¢e uvijek biti diskriminirane.

3.4.Efekt staklenog stropa i dvostruka uloga zene u suvremenoj obitelji
‘Ekonomske mogucnosti Zena su uvjetovane rodnom segregacijom. Rodna
segregacija oznaCava koncentraciju Zena i muskaraca na razli€itim vrstama i razinama
aktivnosti i zaposlenja. Ona moze biti horizontalna i vertikalna. Horizontalna
segregacija predstavlja raspodjelu Zena i muskaraca prilikom zapoS$ljavanja na
odredene vrste zanimanja. Vertikalna segregacija predstavlja raspodjelu zena i
muskaraca na razli€itim hijerarhijskim polozajima unutar zanimanja, tj. odnosi se na
Cinjenicu da Zene u malom postotku nalazimo na pozicijama moci jer im je
profesionalno napredovanje ograni¢eno. Ova pojava poznata je pod nazivom efekt
staklenog stropa ili podzastupljenost Zena na rukovodeéim polozajima“'4. “Udio Zena
u upravljackim strukturama, kako na globalnoj razini tako i na domacoj sceni, raste
sporo, ali sigurno. U usporedbi s muskim kolegama, Zene su zahvaljuju¢i svojem
psiholoSkom profilu i raznim ulogama koje imaju u poslovhome i privatnom Zivotu,

pokazale vecu fleksibilnost i otvorenost prema razli€itim izazovima. Deloitte i Hrvatska

'3 Dovrani¢, D. i Katavi¢, I. (2016): Utjecaj pozitivne diskriminacije na ukljucivanje zena na trzidte rada
u Republici Hrvatskoj, Obrazovanje za poduzetniStvo — E4E: znanstveno struéni ¢asopis o
obrazovanju za poduzetnistvo, 6 (2), str. 37, Dostupno na: https://hrcak.srce.hr/170919, Pristupljeno:
30. svibnja 2020.

4 Pravna klinika Pravnog fakulteta u Zagrebu.hr, Dostupno na:
http://klinika.pravo.unizg.hr/content/diskriminacija-zena-na-trzistu-rada, Pristupljeno: 30. svibnja 2020.
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udruga poslodavaca predstavili su 2019. istrazivanje koje su proveli nad 186
anketiranih, a od njih je ¢ak 177 Zzena. U nastavku slijedi grafiCki prikaz rezultata

istrazivanja glede postizanja poslovnih rezultata ispitanika (Grafikon 2).

Grafikon 2. Istrazivanje Deloitte i Hrvatska udruga poslodavaca, Postizanje

poslovnih rezultata

Borba za poziciju tvrtke u uvjetima konkurentnog trZista
15,6% 30,6% 1%  38%

Odriavanje ravnoteZe izmedu privatnog i poslovnog Zivota
19.4% 23,7% 18,8% 24,7%

Postizanje ﬁnancijsl-cih rezultata u puslovanju (prodaja, dobit itd.)
6,5% 19,9% 12,4% 2,2%

Dono3enje odluka pod pritiskom
R

Implementacija dugoroénog strateSkog razvoja tvrtke
1,1% 12,9% 21 10,8%

Suofavanje s poslovnim izazovima

11% 86% 25,8% 8,1%
Osobni razvoj i stjecanje novih vjestina
1.1% 6,5% 39,8% 19,9%
Uginkovito upravljanje ljudskim resursima tijekom poslovanja
4,3% 47.3% 274%
. Muskarci postifu pune bolje rezultate . Muskardi | Zene postizu slitne rezultate . Zene postifu malo bolje rezultste
. Muskarci postizu malo bolje rezultate . Zena postifu puno bolie rezultate

Izvor: Deloitte i Hrvatska udruga poslodavaca (2019): SheXO istraZivanje — Zene u poslovnome svijetu,
str. 4, Dostupno na: https://www2.deloitte.com/hr/hr.html, Pristupljeno: 1. lipnja 2020.

“Gotovo 39% ispitanih misli da muskarci u napredovanju postiZu mnogo bolje rezultate,
jednako toliko ih misli da postizu malo bolje rezultate, a samo 17% sudionika misli da
su Sanse za napredovanjem jednake“'®. U nastavku slijedi grafi¢ki prikaz obiljezja

muskaraca i Zena na izvrSnim pozicijama (Grafikon 3).
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Grafikon 3. Istrazivanje Deloitte i Hrvatska udruga poslodavaca, Obiljezja
muskaraca i zena na izvrSnim pozicijama

Sposobnost istovremenog obavljanja vise zadataka

[ 1 81,2%
AngaZiranost

K
Iskrenost

[ 8,1% | 53,2%
Daosljednost

i
~N
o
-3

Dobra kemunikacija
41,4%

Bolje analititke sposobnosti
Caew | 392%

Djelotvarne pregovaracke sposohnosti
19,4%

Inovativne ideje

10,2% 16,7%
Profesionalnost
1 12.9%
Sposohnost rukovodenja
[ 54% 9.7%
Samouvjerenost u doenodenju odluka

705

. Jsobine mutkaraca J=zobine muikaraca | #ena . Osobine fena

Izvor: Deloitte i Hrvatska udruga poslodavaca (2019): SheXO istrazivanje — Zene u poslovnome svijetu,
str. 4, Dostupno na: https://www2.deloitte.com/hr/hr.html, Pristupljeno: 1. lipnja 2020.

“Od 11 navedenih osobina za njih sedam su ispitanici odgovorili da podjednako krase
i muskarce i Zene, primjerice, profesionalnost, dobra komunikacija, samouvjerenost u
donosSenju odluka, sposobnost rukovodenja. Nekoliko je ipak tipicno Zenskih osobina.
Osim istodobnoga obavljanja nekoliko zadataka (istrazivanja su pokazala da muskarci
za to jednostavno nisu nadareni), medu izrazito su zenskim osobinama: iskrenost s
53% glasova, koliko je dobila i dosliednost, dok je nesto vise, 53,7% dobila
angaziranost“'®. Zaposlenika je potrebno analizirati prema postignutim rezultatima,
zalaganiju, trudu, vjestinama i sposobnostima. Dok je to u fokusu istrazivanja, spol nije
vazan. Postoje poslovi koje gotovo uvijek obavljaju muskarci, kao i poslovi koje
uglavnom obavljaju Zene, no spol ne bi ni u jednom slu€aju trebao biti ogranicavajuci
faktor. Od zZena se oCekuje da budu majke, Zzene, kucanice, a i poslovne zZene. To nije

nimalo lako. Zene nailaze na mnoge prepreke na svom putu. lako su danas Zene puno

18 1bid
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obrazovanije nego Sto je to bio slu¢aj u proSlosti, svejedno se suoCavaju s
diskriminacijama, stereotipima i nejednakostima. Uz to, nerijetko se dogada da Zene
ne postuju jedna drugu ve¢ na trziSnom natjecanju ne biraju sredstva kojima ¢e doci
do cilia. Zeni je potrebna podrska, isto kao i muskarcu. Zene treba podupirati i

ohrabrivati da se odvaze na realizaciju svojih ideja.
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4. USPJESNE ZENE PODUZETNICE

4.1.Zene i poduzetnistvo
Skrtié i Miki¢ (2011) navode kako je poduzetnik “osoba nadarena poslovnim duhom i
rukovodnim sposobnostima, bogata znanjem o poslovima i ljudima, odlu¢na i spremna
preuzeti rizik upravljanja poduzec¢em na temelju inovacija i stalnog razvoja”'’. Iz
definicije poduzetnika jasno se moze shvatiti kako se nigdje ne navodi spol
poduzetnika vec¢ je vazno da ima rukovodne sposobnosti, bogato znanje, odlu¢nost i
spremnost na rizik. Muskarci su joS uvijek u prednosti u odnosu na Zene $to se tiCe
poduzetnidtva. Zene &esto odustaju od poslovnih pothvata zbog toga $to se boje
preuzeti toliki rizik, a uz posao imaju obitelijske i obveze u kucanstvu. Zensko
poduzetnidtvo u Hrvatskoj posljednjih je godina u porastu te u ukupnom broju malih i srednijih
tvrtki Cini otprilike 25%. Najveéi problem s kojima se hrvatske poduzetnice susreéu je
nedostatak kvalitetne financijske podrSke te podrdka druStva. Prema istrazivanju Global
Entrepreneurship Monitora, Zene u Hrvatskoj u poduzetnidtvo najéeSce ulaze u dobi od 35 do
44 godine i to iz nuznosti, a zanimljiv je i statistiCki podatak da od 100 nezaposlenih osoba 15

Zena pokrene vlastiti posao, dok istovremeno to ucine tek petorica muskarac..

Miosié Lisjak i Curlin (2002) kao karakteristike Zenskog poduzetnistva navode:

e “‘radno mjesto koje otvori Zena poduzetnica je sigurnije,

e veca briga za zaposlene, kvalitetu i medusobne odnose,

e viSe ulazu u edukaciju zaposlenih,

e uspjeh ne mjere samo profitom, nego zadovoljstvom kupaca i dobrim
medusobnim odnosima,

e spremnije su na timski rad,

e vazniji im je uspjeh organizacije ili ideje nego vlastiti ego,

e nude viSe moguc¢nosti za naknadu troSkova, udio u profitu, fleksibilnije radno
vrijeme i sl.,

e opreznije su kod uzimanja kredita,

e bave se najviSe usluznim djelatnostima zato Sto su socijalno osjetljivije i zato

8to to iziskuje manja pocetna ulaganja i dr.“'8,

17 Skrti¢, M. i Mikié, M. (2011): Poduzetnistvo, Zagreb: Sinergija, str. 119
'8 Miosi¢ Lisjak, N. i Curlin, I. (2002): Zene i poduzetni$tvo, Zagreb: The Star Network of World
Learning, str. 15
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Kroz povijest, istaknule su se brojne poduzetnice koje su ostvarile zapanjujuce
rezultate. Neke od svjetski poznatih poduzetnica svakako su: Oprah Winfrey, Martha
Stewart, Ruth Handler, Estée Lauder, Coco Chanel i mnoge druge. U Hrvatskoj djeluje
mnogo uspjesSnih poduzetnica. Neke od njih, kojima je rad prepoznat projektom
Nagrade najboljim poduzetnicama jesu: Jelena Bilus, Ksenija Vrbani¢, Maja Mesic,
BlaZzenka Micevi¢, Kata BariSi¢ i Kristina Ukalovic. Od navedenih uspjesnih
poduzetnika, posebnu pozornost privukla je Jelena Bilus koja je vlasnica poduzeca
BrandKarma. lako od drzave nije dobila nikakvu pomo¢, uspjesi se samo nizaju.
Nastavili su sa sjajnim rezultatima i dobili niz novih klijenata. Poduzetnicu koju svakako
treba istaknuti je Marina Kolar koja posljednjih 18 godina stvara uspjesne priCe. Marina
Kolar, osnivaCica poduzeca Konekta, organizatorica je konferencija o Zenskom
poduzetnistvu. Marina porucuje svim Zenama koje Zele pokrenuti vlastiti posao da se
dobro informiraju, istraZzuju trziSte, testiraju svoju ideju i pokrenu posao. Napominje
kako nema mjesta za sram i strah, ve¢ da se odvaze te da na tom putu budu potpora
i drugim Zenama.Poslovni put sigurno je tezak, ne samo Zena ve¢ i muskaraca, no

jedno je sigurno. Poslovati je puno lak$e i ugodnije uz medusobnu potporu i postivanje.

4.2. Utjecaj na drustvo
Nikome na poslovnom trzistu u suvremenim uvjetima poslovanja nije lagano. Poslovni
put svake osobe, neovisno o spolu uglavnom je trnovit i tezak, posebice ako se govori
o poduzetnicima. Na trZiStu je manje zena poduzetnica i manje zena na rukovodeéim
pozicijama. lako ih je manje, ne znaci da ih nema i da nisu ostvarile vrhunske rezultate.
U Hrvatskoj je mnogo uspjesnih politi¢arki, poput Kolinde Grabar-Kitarovi¢ koja je bila
i hrvatska predsjednica. Istarska politiCarka koja je sada zastupnica u Saboru je Sanja
Radolovi¢. Mnogo je i poduzetnica, kako na svjetskoj tako i nacionalnoj razini. Sve su
one dokaz da je uspjeh moguce ostvariti unato€ tome Sto su Zenskog spola. One su
motivacija i poticaj svim Zzenama koje se Zele odvaziti i okuSati u realizaciji svoje
poslovne ideje. Zene su danas zastupliene u svim sferama Zivota. Vodeéu ulogu u
politici, zakonodavstvu, menadZmentu i slicnim sektorima imaju i dalje muskarci, no
Zzene su im vrlo blizu. Danas su Zene neovisne i sposobne uzdrzavati obitel;.

Tradicionalne uloge u obitelji i drustvu znadajno su se promijenile. Zene mogu birati i
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‘muska“ zanimanja kao Sto su pilot, vozac, vojnik i sl. Sigurno je kako ¢e se u

buducnosti i dalje razvijati polozaj Zena i to svakako treba podrzati.
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5. ISTRAZIVANJE O PROBLEMIMA ZENA PRI ZAPOSLJAVANJU | ZA
VRIJEME RADNOG ODNOSA

5.1.Cilj i hipoteze istrazivanja
Autor je proveo istrazivanje o problemima s kojima se susrecu Zene pri zaposljavanju
i za vrijeme trajanja radnog odnosa. Istrazivanjem autor zeli otkriti jesu li se ispitanice
tijekom svog radnog staza susrele s diskriminacijom, osje¢ajem manje vrijednosti ili
Zlostavljanjem. Osim toga, Zeli se istraziti jesu li ispitanicama na razgovoru za posao
postavljali pitanja o trudnoci, bracnom statusu i djeci te kakav je bio povratak na posao

ukoliko su ispitanice bile na porodiljnom dopustu.

U okviru istrazivanja definirane su sljedece hipoteze:
1. Vecini ispitanica na razgovoru za posao postavljeno je pitanje o planiranju
trudnoce.
2. Vecini ispitanica na razgovoru za posao postavljena su pitanja glede bracnog
statusa i broja djece.
3. Vedcina ispitanica manje je placena za isti posao od muskih kolega.
4. Vecina ispitanica osjetila se manje vrijednom od muskih kolega.

5. lIspitanice su uglavnom zadovoljne svojom karijerom.

5.2.Uzorak i metoda prikupljanja podataka
Anketa se sastoji od 18 pitanja i provedena je na uzorku od 100 ispitanika zenskog
spola. Ispitivanje se provelo metodom anketiranja izradenom pomocu Google obrasca.
Anketa je anonimnog karaktera i mogao joj je pristupiti svatko. Vecina ispitanica je u
dobi izmedu 21 i 35 godine (Grafikon 4) sa zavrSenim preddiplomskim studijem
(Grafikon 5). Sto se braénog statusa ti¢e, veéina je ispitanica u vezi (Grafikon 6), a

vecina mjesecnih primanja u kuéanstvu iznosi od 5001 do 8000 kn (Grafikon 7).
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Grafikon 4. Dobna skupina
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Izvor: rezultati ankete

Grafikon 5. ZavrSeni stupanj obrazovanja
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Izvor: rezultati ankete
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Grafikon 6. Brac¢ni status
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Grafikon 7. Mjesec¢na primanja u kuéanstvu
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Izvor: rezultati ankete
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5.3. Analiza i interpretacija rezultata
Prvo pitanje ankete odnosilo se na radni status ispitanica. Vecina je ispitanica

zaposlena (Grafikon 8).

Grafikon 8. Radni status

® zaposlena

M nezaposlena

Izvor: rezultati ankete

Vecina ispitanica ima do 5 godina radnog staza. S obzirom na to da je veéina ispitanica

u dobi od 21 do 35 godine, takvi su rezultati bili i oekivani (Grafikon 9).

Grafikon 9. Ukupni broj godina radnog staza

Hdo3
®5-10 godina

HyiZe od 10

Izvor: rezultati ankete
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Sto se ti¢e sektora zaposlenja, najveéi broj ispitanica radi u sektoru turizma i
ugostiteljstva, potom slijedi financije i raCunovodstvo, obrazovanje, trgovina pa

zdravstvo. Od ukupnog broja ispitanih, njih 26 su nezaposlene (Grafikon 10).

Grafikon 10. Sektor zaposlenja

® turizam i ugostiteljstvo
®irgovina

B zdravstvo

m financije i raCunovodstvo
® gbrazovanje

¥ nezaposlena

Izvor: rezultati ankete

Sljedece pitanje odnosilo se na postavljanje pitanje glede bra¢nog statusa i djece na
posljednjem razgovoru za posao. Vecina ispitanica potvrdila je kako su im postavljena
takva pitanja, tek neSto manji broj je negativan odgovor, dok njih 4 nisu nikada bile na

razgovoru za posao (Grafikon 11).
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Grafikon 11. Postavljanje pitanje na razgovoru za posao glede bra¢nog statusa i

djece

Hda

Ene

M nisam nikada bila na
razgovoru za posao

Izvor: rezultati ankete

Nadovezujuci se na prethodno pitanje, sljedeée pitanje odnosilo se na postavljanje
pitanja na razgovoru za posao o planiranju trudnoce. Sli€no kao i s prethodnim
pitanjem, vecina je odgovorila kako im je postavljeno pitanje o planiranju trudnoce
(Grafikon 12).

Grafikon 12. Postavljanje pitanja na razgovoru za posao o planiranju trudnoce

mda

Ene

= nisam nikada bila na
razgovory Za posao

Izvor: rezultati ankete



Cinjenica je da se mnogo Zena susreée sa spolnom diskriminacijom i zlostavljanjem.
Sljedece pitanje ankete glasilo je: “Jeste li na nekom razgovoru za posao doZivjeli
spolnu diskriminaciju ili zlostavijanje?”. Nazalost, veCina je odgovorila potvrdno
(Grafikon 13).

Grafikon 13. Spolna diskriminacija ili zlostavljanje na razgovoru za posao

Hda

Hne

B nisam nikada bila na
razgovory za posao

Izvor: rezultati ankete

Sljedece pitanje ankete glasilo je: “Jesu li Vam na nekom od razgovora za posao uputili
komentar za izgled i/ili seksualnost?“. lako nije velika razlika u potvrdnom i negativhom

odgovoru, vecina je ipak odgovorila potvrdno (Grafikon 14).
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Grafikon 14. Komentari za izgled i/ili seksualnost na razgovoru za posao

Hda

Ene

M nisam nikada bila na
razgovoru za posao

Izvor: rezultati ankete

Iznenadujuce, vecina je ipak odgovorila kako nisu placéene manje od muskih kolega za

obavljanje istog posla (Grafikon 15).

Grafikon 15. Manja pla¢a od muskih kolega za isti posao

Eda
Ene
Hnisam siguma

B nisam nikada bila
zaposlena

Izvor: rezultati ankete
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Sljedece pitanje odnosilo se na uskracenost za mogucnost napredovanja zbog spola.
Vecina je odgovorila kako nisu uskra¢ene za napredovanje zbog spola Sto je svakako

pozitivho (Grafikon 16).

Grafikon 16. Uskra¢enost za moguénost napredovanja zbog spola

Eda
Ene
Hnisam siguma

Hnisam nikada hila
zaposlena

Izvor: rezultati ankete

Unato¢ tome Sto vecina nije uskraéena za mogucnost napredovanja zbog spola,

vecina smatra kako se mora truditi viSe od muskih kolega (Grafikon 17).

Grafikon 17. Ved¢i trud od muskih kolega

mda
Hpne
Enisam siguma

Enisam nikada bila
zaposlena

Izvor: rezultati ankete
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Pored toga Sto ispitanice smatraju da se moraju viSe truditi od muskih kolega, vecina
se osjetila i manje vrijednom od muskih kolega (Grafikon 18).

Grafikon 18. Osjec¢aj manje vrijednosti

Hda
Hne

= nisam nikada bila
zaposlena

Izvor: rezultati ankete

Sljedece pitanje glasilo je: “Jeste li po povratku s porodiljnog dopusta promijenili radno
mjesto prema naredenju poslodavca?“. Veéina je odgovorila kako nisu promijenili
radno mjesto po povratku s porodiljnog dopusta. No ipak je relativnho veliki broj onih

koji jesu promijenile radno mjesto (Grafikon 19).
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Grafikon 19. Promjena radnog mjesta po naredenju poslodavca po povratku s

porodiljnog dopusta

Hda
mne
Hnisam nikada bila

zaposlena

mnisam bila trudna

Izvor: rezultati ankete

Predzadnje pitanje odnosilo se na otkaz ugovora o radu zbog trudnoce. Vecina je
odgovorila kako nisu dobile otkaz ugovora o radu zbog trudnoce $to svakako treba biti

praksa svih poduzeca (Grafikon 20).

Grafikon 20. Otkazan ugovor o radu zbog trudnoce

Eda
Hne
B nisam nikada bila

zaposlena

Enisam bila trudna

Izvor: rezultati ankete
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Posljednje pitanje odnosilo se na zadovoljstvo karijerom. Ocjena 1 oznacavala je vrilo

nezadovoljna dok je ocjena 5 oznacavala vrlo zadovoljna (Grafikon 21).

Grafikon 21. Zadovoljstvo karijerom

50
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Izvor: rezultati ankete

Vecina je svoje zadovoljstvo ocijenila ocjenom 3, §to znacli da se vecéina nalazi u
sredini. Svakako, veliki je broj i onih koje zadovoljstvo ocjenjuju ocjenom 4 i 5, no
nazalost tu je i 10 ispitanica koje su svoje zadovoljstvo ocijenile ocjenama 1 i 2. Svaka
Zena treba raditi prvenstveno na tome da je ona zadovoljna svojom karijerom. U
svakom slucaju, potrebna je potpora obitelji i bliznjih kako bi se Zene uspjeSno suocile

sa svim izazovima i preprekama na svom poslovnom putu.

5.4. Kriticki osvrt i potvrda hipoteza
U okviru istrazivanja definirano je 5 hipoteza. Prva hipoteza glasila je: Vecini ispitanica
nha razgovoru za posao postavijeno je pitanje o planiranju trudnoce. VecCina zena, njih
77 odgovorile su kako im je postavljeno pitanje o planiranju trudnoce. Njih 4 odgovorile
su kako nikada nisu bile na razgovoru na posao dok je njih 19 odgovorilo kako im to
pitanje nije postavljeno na razgovoru za posao. Brojka od 77 je vrlo velika. Prema

navedenom, hipoteza se prihvaca.
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Druga hipoteza glasila je: Vecini ispitanica na razgovoru za posao postaviljena su
pitanja glede bra¢nog statusa i broja djece. Sli€no kao i s prethodnom hipotezom,
vedini je zena postavljeno pitanje glede brac¢nog statusa i broja djece. Cak 85 Zena
odgovorilo je potvrdno. Muskarce se rijetko pita o braénom statusu i broju djece, dok
je kod Zena to jedno od glavnih pitanja. Najveci je problem $to se joS uvijek Zene smatra
onima koje moraju stalno biti uz djecu, dok se od oCeva to ne oCekuje. U razvijenim
zemljama oCeve se podupire na koristenje porodiljnog dopusta i slobodnih dana kako
bi provodili vrijeme s djecom. Roditelji djece su i majka i otac i oni moraju biti tretirani
ravnopravno. U Hrvatskoj to joS uvijek nije slu€aj, a autor se nada kako ¢e se to u

buducnosti promijeniti. Zaklju€no, hipoteza se prihvaca.

Treca hipoteza glasila je: Vecina ispitanica manje je placena za isti posao od muskih
kolega. Na pitanje o tome jesu li Zene manje placene za isti posao od muskih kolega,
vecina je odgovorila kako nisu manje placene. Njih 67 odgovorilo je kako nisu manje
placene, njih 15 su odgovorile kako jesu viSe placene, 14 njih nisu sigurne i 4 Zene
nisu nikada bile zaposlene. Pohvalno je sto vecina ispitanih Zena nije manje placena
od muskih kolega za isti posao, no to bi se trebalo i podrazumijevati. Njih 14 nisu
sigurne Sto znaci da uopce nisu upoznate s tim podacima. lako postoji svijest o
ravnopravnosti spolova, to je potrebno viSe poticati u praksi. S obzirom na to da je
vecina Zzena odgovorila kako nisu manje plaéene za isti posao od muskih kolega,

hipoteza se ne prihvaca.

Cetvrta hipoteza glasila je: Vedina ispitanica osjetila se manje vriiednom od muskih
kolega. Na pitanje o osjeCaju manje vrijednosti, vecina zZena, tocnije njih 67 odgovorilo
je potvrdno. Njih 29 odgovorile su kako se nisu osjetile manje vrijednom, a 4 Zene nisu
nikada bile zaposlene. Unato€ tome Sto vecina ispitanica nije manje placena od muskih
kolega za isti posao, vecina se ipak osjetila manje vrijednom od muskih kolega. To je
i razlog zasto Zene smatraju da se moraju viSe dokazivati i truditi. Nazalost, s time se
susrece veliki broj Zena i to je ozbiljan problem. Neovisno o spolu, dobi, rasi, boji koze
i bilo kojoj drugoj podjeli, svi zaposlenici moraju biti jednako tretirani. Dok to tako ne
bude, sigurno je da Ce se zZene osjecati manje vrijednima. Prema navedenom, hipoteza

se prihvaca.
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Posljednja hipoteza glasila je: Ispitanice su uglavnom zadovoljne svojom karijerom.
Ocjena 1 oznacavala je vrlo nezadovoljna dok je ocjena 5 oznaCavala vrlo zadovoljna.
Od ukupnog broja ispitanica, 3 Zene ocijenile su zadovoljstvo ocjenom 1, njih 8
ocjenom 2, njih 44 ocjenom 3, njih 35 ocjenom 4 i njih 10 ocjenom 5. Vecina je svoje
zadovoljstvo ocijenila ocjenom 3. Veliki je broj i onih koje zadovoljstvo ocjenjuju
ocjenom 4 i 5, no nazalost tu je i 10 ispitanica koje su svoje zadovoljstvo ocijenile
ocjenama 1 i 2. Tijekom Kkarijere, mijenjanjem posla, mijenja se i zadovoljstvo. Vazno
je da su Zene svjesne svojih kvaliteta, sposobnosti i vjestina te da cijene same sebe.
Ako nisu zadovoljne trenutnom pozicijom, potrebno je raditi na tome da ili promjene
posao ako ih se ne cijeni dovoljno ili pak da razvijaju svoje sposobnosti i vjiestine ako
Zele napredovati na trenutnom poslu. Prema navedenom, i posljednja hipoteza se

prihvaca.
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6. ZAKLJUCAK

Zenama je mjesto u kuéi, muskarci su ti koji moraju raditi i zaradivati za obitelj. lako
mozda zvuci kao reCenica koja je iz daleke proslosti, nazalost, do dana danas$njeg,
veliki je broj ljudi koji i dalje u to vjeruje. Zene nailaze na mnoge prepreke u svojoj
karijeri, kao i muskarci naravno. Medutim, Zene su te koje u vecoj mjeri prolaze kroz
razne predrasude, stereotipe i diskriminacije. Svijest o ravnopravnosti spolova postoji,
medutim ona je puno ljepSa u teoriji nego li u praksi. Koliko je osoba uspjesna, ne ovisi
o spolu, veé¢ o individualnim karakteristikama. Nazalost, praksa pokazuje da su
ponekad predrasude, stereotipi i spolne diskriminacije jace od obrazovanja, vjestina i

sposobnosti.

PolozZaj Zena u drustvu neprestano se mijenja. Za o€ekivati je da ¢e i u buduénosti biti
tako. Svakako, treba pohvaliti dosadas$nji napor Zena u borbi za svoja prava i poticati
ih da tako i nastave. Ono $to autor smatra da jo$ treba spomenuti glede Hrvatske jest
Cinjenica da je donedavno na cCelu drZzave bila Zena. Primjeri uspjednih Zena
poduzetnica ulijevaju nadu i motivaciju ostalim Zzenama da nastave u borbi za svoja
prava, da nastave ulagati u svoje znanje, a porazavajuce statistike o pozicijama Zena

ostave sa strane.

Provedeno je istrazivanje nad 100 Zzena o problemima Zena pri zapoSljavanju i za
vrijeme radnog odnosa. Anketa se sastojala od 18 pitanja i namijenjena je punoljetnim
osobama Zenskog spola. Opci je zaklju€ak kako su jo$ uvijek Zene u loSijem polozaju
u odnosu na muskarce. Vecini ispitanih zena postavljena su pitanja glede bracnog
statusa, broja djece i planiranja trudnoce. lako je vecina Zena odgovorila kako nije
manje plac¢ena od muskih kolega za isti posao, s druge strane vecina njih se osjetila
manje vrijedno. Buduca istrazivanja mogla bi ukljuciti veci broj ispitanika i fokusirati se

na pozicije zena u poduzecu.
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SAZETAK

Zene tijekom svoje poslovne karijere nailaze na razne prepreke. Svijest o
ravnopravnosti spolova sve je veca, no i dalje je situacija puno ljepSa u teoriji nego li
je to u praksi. Predmet istraZivanja zavrSnog rada odnosi se na analizu
neravnopravnosti Zena na trziStu rada i utjecaj na drustvo. Cilj je zavrSnog rada
predstaviti zakonodavni okvir rada i prava Zena u Hrvatskoj i svijetu te situaciju glede
Zena na trZistu rada. Uz to, cilj je predstaviti neke od uspjeSnih Zena na trZistu. Svrha
je zavrSnog rada predstaviti istrazivanje autora o problemima Zena pri zapo$ljavanju i

za vrijeme radnog odnosa.

Kljuéne rijec€i: Zene, neravnopravnost, trZiste rada, utjecaj na drustvo, istraZivanje
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SUMMARY

Women encounter various obstacles during their business careers. Awareness of
gender equality is growing, but the situation is still much nicer in theory than in practice.
The subject of the research of the final paper refers to the analysis of women's
inequality in the labor market and the impact on society. The aim of the final paper is
to present the legislative framework of labor and women's rights in Croatia and the
world and the situation regarding women in the labor market. In addition, the goal is to
introduce some of the successful women in the market. The purpose of the final paper
is to present the author's research on the problems of women in employment and

during employment.

Keywords: women, inequality, labor market, impact on society, research
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PRILOG

ANKETA — PROBLEMI ZENA PRI ZAPOSLJAVANJU | ZA VRIJEME RADNOG
ODNOSA

U svrhu izrade zavrsnog rada na temu ,Neravnopravnost Zena na trZiStu rada i utjecaj

na dru8tvo® provodi se anketa o problemima Zena pri zapoSljavanju i za vrijeme radnog
odnosa. Anketa se sastoji od 18 pitanja i namijenjena je punoljetnim Zenama. Anketa
Je anonimna i koristit ce se samo za potrebe zavr$nog rada. Unaprijed hvala na

sudjelovanju!

1. Radni status:
a) zaposlena

b) nezaposlena

2. Ukupni broj godina radnog staza:
a) dob
b) 6-10

c) viSe od 10

3. Sektor zaposlenja:
a) turizam i ugostiteljstvo
b) trgovina
c) zdravstvo
d) financije i raCunovodstvo
e) obrazovanje
f) nezaposlena

g) ostalo

4. Jesu li Vam na posljednjem razgovoru na poslu postavili pitanja glede braénog
statusa i djece?

a) da

b) ne

c) nisam nikada bila na razgovoru za posao
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5. Jesu li Vam na posljednjem razgovoru na poslu postavili pitanja o planiranju
trudnoce?

a) da

b) ne

c) nisam nikada bila na razgovoru za posao

6. Jeste li na nekom razgovoru za posao dozivjeli spolnu diskriminaciju ili
zlostavljanje?

a) da

b) ne

c) nisam nikada bila na razgovoru za posao

7. Jesu li Vam na nekom od razgovora za posao uputili komentar za izgled i/ili
seksualnost?

a) da

b) ne

c) nisam nikada bila na razgovoru za posao

8. Jeste li za isti posao bili manje plac¢eni od muskih kolega?
a) da
b) ne
C) nisam sigurna

d) nisam nikada bila zaposlena

9. Jeste li bili uskraéeni za moguénost napredovanja zbog spola?
a) da
b) ne
C) nisam sigurna

d) nisam nikada bila zaposlena

10. Smatrate li da se morate truditi viSe od muskih kolega?
a) da
b) ne

C) nisam sigurna
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d) nisam nikada bila zaposlena

11. Jeste li se nekada na poslu osjetili manje vrijednom od muskih kolega?
a) da
b) ne

c) nisam nikada bila zaposlena

12. Jeste li po povratku s porodiljnog dopusta promijenili radno mjesto prema
naredenju poslodavca?

a) da

b) ne

c) nisam nikada bila zaposlena

d) nisam bila trudna

13. Je li Vam zbog trudnoc¢e otkazan ugovor o radu?
a) da
b) ne
c) nisam nikada bila zaposlena

d) nisam bila trudna

14. Ocijenite zadovoljstvo Vasom karijerom (1-vrlo nezadovoljna, 5-vrio

zadovoljna).

1 2 3 4 5

15. Braéni status:
e) slobodna
f) uvezi
g) u braku
h) u izvanbracnoj zajednici
i) razvedena
j) udovica

k) ostalo
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16. Mjeseéna primanja u ku¢anstvu:
a) do 3000 kn
b) 3001-5000 kn
c) 5001-8000 kn
d) viSe od 8000 kn

17. Dob:
a) do 20 godina
b) od 21 do 35
c) od 36 do 50
d) od 51do 75

e) 76 iviSe godina

18. ZavrsSeni stupanj obrazovanja:
a) Osnovna Skola
b) Srednja Skola
c) Preddiplomski studij
d) Visa skola
e) Diplomski studij

f) Poslijediplomski studij, doktorski ili specijalistiCki studij
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