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1. UVOD

Posljednjih godina istrazivanje Zenskog poduzetnistva zabiljezilo je velik rast,
stekavsi Siroki konsenzus medu akademicima i pridonoseci prije svega razumijevanju
svih ¢imbenika koji objasnjavaju poteSkoce Zzena u poduzetnickoj karijeri. Poduzetnice
predstavljaju najbrze rastucu kategoriju poduzetniStva u svijetu i privukle su, posebno
posljednjih godina, paznju mnogih akademika. Mnogi suvremeni znanstvenici smatraju
kako zene mogu dati znaCajan doprinos poduzetniCkoj aktivnosti i gospodarskom
razvoju u smislu stvaranja novih radnih mjesta i poveéanja bruto domaceg proizvoda
s pozitivnim utjecajima na smanjenje siromastva i socijalne isklju¢enosti. Medutim,
postotak Zena koje se odlucCe za poduzetniCku karijeru nizZi je od postotka muskaraca,

a ta je razlika veca kako se povecava stupanj razvijenosti zemlje.

Istarska Zupanija jedna je od najistaknutijih prema stupnju angazmana zena u
poduzetnistvu u Hrvatskoj. Tome u prilog ide i €injenica da je u Istri poduzetnicka
djelatnost jedna od najrazvijenijin. Podaci DZS — a ukazuju na €injenicu da je krajem
2019. godine u Istri djelovalo 20.499 pravnih osoba sa poduzetni¢kim statusom, od
kojih je 10.943 aktivno poslovalo u poduzetnistvu. Ovi podaci ukazuju na ukupan udio
takvih subjekata od 7,9% od ukupno registriranih pravnih osoba u Hrvatskoj, to je
veoma znacajan pokazatelj za razvoj poduzetniStva Istarske Zupanije (DZS, 2021.).
Poduzetnicke aktivnosti koje su se najCeS¢e implementirale 2019. u Istri su trgovina
na veliko i malo, popravak motornih vozila, gradevinarstvo te znanstvene i istrazivacke
djelatnosti. Za razliku od nje Medimursku Zupaniju karakterizira maniji stupanj
angazmana Zena u poduzetniCkim aktivnostima, primarno zbog ograni¢ene ponude

Zenske radne snage na trziStu rada Medimurja, ali i slabije ponude na trZiStu rada.

Cilj je zavrdnog rada prikazati determinante i probleme Zenskog poduzetniStva
u teoriji i na primjerima prikazati komparativhu analizu Zenskog poduzetniStva u
Istarskoj i Medimurskoj Zupaniji. Svrha je rada ukazati na vaznost angazmana zena u

poduzetnistvu te ukazati na razlike Zenskog poduzetniStva u ove dvije Zupanije.

Hipoteza zavrSnog rada moze se determinirati u sljedec¢em obliku:



HO: Poduzetnice se u Hrvatskoj suo€avaju s viSe izazova u odnosu na muske

kolege.

Struktura rada sacinjena je od pet zasebnih dijelova. U uvodnom dijelu data je
uvodna rije¢ problematike teme, cilj i svrha istrazivanja, struktura rada te znanstvene
metode. U drugom dijelu prikazane su teorijske odrednice Zenskog poduzetnistva s
povijesnim prikazom, obiljezjima i faktorima koji utjeCu na njegov razvoj. U trecem
poglavlju opisani su problemi Zenskog poduzetniStva s diskriminacijom Zenskog
poduzetnistva i ograniCenjima i izazovima s kojima se Zensko poduzetniStvo susrece.
U Cetvrtom dijelu prikazana je komparativna analiza zenskog poduzetniStva u Istarskoj
i Medimurskoj Zupaniji s primjerom uspjesnih Zena poduzetnica. U zakljucku je data

zavrSna misao autorice o istrazenoj problematici.

U zavrSnom radu su u odgovaraju¢im kombinacijama primijenjene sljedece
znanstvene metode: opisna metoda, metoda generalizacije, metoda ukazivanja na

prednosti i nedostatke, metoda indukcije i dedukcije te metode analize i sinteze.



2. TEORIJSKE DETERMINANTE ZENSKOG
PODUZETNISTVA

Tema Zenskog poduzetniStva doZivjela je eksponencijalan rast u posljednjih
deset godina, sa sve vecCim brojem inicijativa, Sirenjem politiCkog interesa i, Sto je
najvaznije, sve vecCim brojem Zena poduzetnica. Politike poduzetniStva specificne za
spol motivirane su danas i ekonomskim uspjehom, razlozima jednakosti i otkrivanjem
mnogih zapreka i ograni€enja s kojima se Zene susrecu: optimizam i pesimizam daju
opravdanje za rodno specificno poduzetnistvo. U ovom poglavlju biti ¢e rije€i o
druStvenom poimanju Zenskog poduzetniStva, njegovim prikazom razvoja kroz

povijest, prikazom karakteristika te faktora koji utje€u na razvoj Zzenskog poduzetnistva.

2.1. Drustveno poimanje zenskog poduzetnistva

Pojam poduzetniStvo dolazi od rije€i poduzeti, $to znaci ne Cekati da se nesto
dogodi samo od sebe, nego sam krenuti u akciju. PoduzetniStvo predstavlja proces
stvaranja nove vrijednosti razli€itim aktivnostima u kojem poduzetnik prepoznaje novu
poslovnu priliku, osniva poduzece i upravlja njime, prikuplja sva potrebna sredstva za
realizaciju poslovne prilike, realizira proizvod, osvaja trziSte, prodaje proizvod,
raspodjeljuje uvecanu (novostvorenu) vrijednost te prepoznaje novu poslovnu priliku®
(Hunjet i Kozina, 2011.)

Zena poduzetnica je Zena koja vodi i upravlja poduzeéem, s velikom inicijativom,
te prihvaca rizik poslovanja. Poduzetnik je osoba koja prepoznaje prilike, skuplja
sredstva za realizaciju prilika, stvara nove vrijednosti, te preuzima rizik koji se tice

novca, vremena i ugleda“ (OECD, 2021.).

Tri su glavna razloga koja zahtijevaju programe Zenskog poduzetniStva
(Cardella et. al., 2020.):

+ ekonomsko opravdanje: zemlje s visokim stopama otvaranja poduzeca takoder

su one u kojima je stvaranje poduzeca sli€cno medu Zenama i muskarcima;



+ obrazloZenje politike: zemlje, regije ili mjesta koja su usvojila politike podrske
Zenama poduzetnicama pokazuju jasan utjecaj na broj i rast poduzeca u
vlasnistvu zena;

+ obrazloZzenje odozdo prema gore: brojne nevladine i privatne inicijative
usmjerene na zene poduzetnice pokrenule su niz novih alata i mreza koje su

obogatile poduzetniCki spektar.

Teorijski okvir koji se koristi za objasnjenje ove razlike izmedu muskog i Zzenskog
poduzetniStva naglasava vaznost ekonomskih i regulatornih uvjeta. Primjerice, u
literaturi je moguce u osnovi pratiti dvije makro kategorije koje imaju razli€it utjecaj na
poduzetniCku aktivnost musSkaraca i Zena. Prvi se odnosi na ulogu vlasni¢kih prava
koja su temelj poduzetniCke proizvodne djelatnosti (Cardella et. al., 2020.). Opcenito,
vlasniCka prava olakSavaju pristup resursima, a u mnogim institucionalnim kontekstima
Zene su posebno ograniCene u pristupu ekonomskim resursima potrebnim za
poduzetniStvo jer se poduzetnici moraju viSe oslanjati na neformalne mreze kojima

obic¢no uglavnom dominiraju muskarci.

Nadalje, zbog rodno definiranog socijalnog polozaja, muskarci takoder mogu biti
ucinkovitiji u odnosima s drzavnim sluzbenicima. Drugi se fokusira na skupinu propisa
i politika koje odreduje vlada, poput socijalne skrbi i poreza na sustav. Neke studije
koje su proveli autori Parker (2009) Aidis i sur. (2010) otkrile su da se veci drzavni
sektor usmjerava protiv poduzetnickih aktivnosti. Stoga porezne odredbe i odredbe o
socijalnom osiguranju mogu utjecati na poduzetnicki ulazak svojim izravnim utjecajem

na oCekivani povrat od poduzetnickih aktivnosti i oportunitetne trosSkove.

Visoke razine i rastu€e graniCne porezne stope mogu oslabiti poticaje za
poduzetnike orijentirane na mogucnosti smanjenjem potencijala, dok viSe razine
socijalne pomoci pruzaju alternativne izvore prihoda, a time i povecavanjem
alternativnih placa mogu smanijiti poticaje za poduzetnistvo. To se €ini posebno vaznim
u sluCaju Zena jer je veliki drzavni sektor posvecen Zenama koje nude sigurnost,
obrazovne usluge, zdravstvenu zastitu i stanovanje, ali neizbjezno smanjuje njihove

premije.

Postoje razlike koje se uocCavaju prilikom pokretanja posla izmedu muskaraca i
Zena. Prilikom pokretanja posla, Zenama je u mnogo¢emu teZe iz razloga $to ne

prednjate u posjedovanju pokretnina i nekretnina kojima bi osigurale poduzetnicki
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kredit, te su primorane uskladivati privatni zivot s poslovnim zivotom i ostvarenjem
cilieva u svojoj karijeri (Bahtijarevi¢ Siber et. al., 2008.). To su razlike koje dijele Zene

poduzetnice od muskaraca poduzetnika.

U zemljama OECD-a koje su krajem 1990-ih dozivjele snazan rast, poput
Sjedinjenih Drzava, Australije, Kanade, Juzne Koreje, Spanjolske i Norveske, razine
Zenskog poduzetniStva su bile najvise. Ekonomski interesi zemalja u kojima
poduzetnistvo nije dovoljno razvieno mogu poticanjem zenskog poduzetniStva

unaprijediti rast i razvoj poduzetniStva na svojim prostorima.

Cini se da se tamo gdje se razvijaju politike i rodno specifiéni programi moze
primijetiti porast broja poduzeca koja su stvorile Zzene, kao i rast i trajnost. U
Sjedinjenim Drzavama, zemlji koja zagovara Zensko poduzetnistvo, proaktivne politike
uvedene su ve¢ 1970 - ih. Godine 1972. SAD je usvojio prikupljanje podataka o
poslovno razvrstanim rodovima, 1974. godine "Zakon o jednakim kreditnim
mogucnostima", nakon ¢ega je 1979. godine uslijedila predsjednicka izvrSna naredba
koja je formulirala prvu nacionalnu politiku o Zenskom poduzetniStvu (lonescu, 2004.).
Te mjere dovele su do stvaranja Ureda za vlasnistvo Zenskog poduzeca u okviru

Uprave za mala poduzeca.

Opcenito poduzetni¢ko kulturno okruzenje u Sjevernoj Americi pridonosi procvatu
zenskog poduzetnisStva. Medutim, politike su ocito ubrzale i poboljSale vidljivost pojave.
Francuska i Sjedinjene Drzave imale su sli¢ne razine Zzenskog poduzetnistva u 70-ima,
dok danas Zene predstavljaju vise od 40% svih poduzetnica u SAD-u i samo 30% u

Francuskoj (lonescu, 2004.).

Zensko poduzetni$tvo postalo je tema i koncept od interesa samo djelovanjem
lobistiCkih skupina, udruga, privatnih inicijativa i mreza. Donositelji odluka poceli su
djelovati po ovom pitanju samo kao rezultat pritiska koji su podnijele ove inicijative. U
Kanadi su brojke zapanjujuce: izmedu 1998. i 2001. godine broj poduzeca u vlasnistvu
Zena porastao je za 208% i danas Zene stvaraju tri puta vise poduzec¢a od muskaraca.
|zvjestaj koji su izradile Zaklada za kanadske poduzetnice i Banka za razvoj poslovanja
doveli su do stvaranja pozitivhe percepcije zena poduzetnica (Cardella et. al., 2020.).
Premijerove radne skupine za Zene poduzetnice 2002. godine pocele su poduzimati
inicijative za razvoj Zenskog poduzetniStva i to je rezultiralo time da se Savezna vlada

sluzbeno obvezala na Zensko poduzetniStvo 2003. godine.



Europska komisija, 2002. godine identificirala je 132 inicijative najbolje prakse u
svim drzavama ¢lanicama i zemljama Europske slobodne trgovinske zone (EFTA-e),
kako javne tako i privatne. Ovo bogatstvo inicijativa nudi €itav niz usluga: podu€avanje,
mentorstvo, umreZavanje, podrSka izvozu i pristup financijama. Predstavljaju Zivu

drustveno-ekonomsku stvarnost.

Drugi niz razloga koji podupiru proaktivnu Zzensku poduzetnicku politiku temelji se
na manje pozitivnim nalazima: prvo, zensko poduzetniStvo ima istinski zastoj; drugo,
postoje posebne prepreke za Zene koje ulaze u poduzetniStvo; treCe, postoji razlika

izmedu ponude i potraznje poslovnih usluga.

Slika 1. Spektar djelatnosti Zenskog poduzetniStva

Tekstilna industrija Zene kreatori modnih kolekcija

Marketing, ekonomija i inovacije Zene koje rade u podrugju digitalnog

marketinga i promocije

Obrazovanje Zene koje odrzavaju edukacije i
predavanja u privatnim obrazovnim

ustanovama

Ekonomija i financije Zene koje pokreéu privatna poduzecéa iz

ekonomskog spektra djelatnosti

Izvor: izrada autorice

Zene se danas Ge$ée orijentiraju na pokretanje djelatnosti koje su vise
usmjerene na intelektualne kapacitete, potrebu koncentracijskin sposobnosti te

djelatnosti koje ne uklju€uju teSke fizicke angazmane.

Posljednjih godina naglasava se i poti¢e poduzetnistvo zena, te njihov potencijal
u vodenju poduzeéa, odnosno izjednagavanje s muskarcima koji vode poduzec¢a. Zene
imaju veliki poduzetnicki potencijal kojeg teze ostvaruju od muskaraca iz razloga sto
se moraju viSe dokazivati, a postoje i odredene predrasude u drustvu koje se ticu

vodenja poduzeca koje je u ne tako dalekoj proslosti bilo namijenjeno muskarcima.



2.2. Povijesni razvoj zenskog poduzetnistva

Pocetak poduzetnistva Zena smjeStamo u 19. stoljeée, koje povjesnicari u Europi
nazivaju "dugim" (od 1780. do 1917.). (Hisrich, 2008.). To je razdoblje u kojima se
snaznije primijetio angazman zena u poduzetnickim aktivnostima i poduzimanju
samostalnih poslovnih inicijativa. U tom razdoblju jo$ je uvijek bila prisutna percepcija
Zena kao supruga, majki i domacica gdje su iste bile orijentirane na brigu o kudéi i
obitelji, dok su se za financije brinuli muskarci. To je predstavljalo dugo razdoblje od
zaCetka Zenskog poduzetniStva do njegove konacne implementacije. To je stoljecCe
obillezeno ekonomskim promjenama, prerastanjem tradicionalne ekonomije u
industrijsku, a usporedno s tim dogadaju se temeljite drustvene promjene te nacin i stil
Zivota svih drustvenih slojeva. Unato¢ slozenim drustvenim odnosima, u kojima je
pripadnost Zenskom spolu mogla biti nedostatak za pokretanje i odrzavanje
poduzetni¢ke aktivnosti, &ini se da pitanje ideologije nije bila nepropusna barijera. Zene
su Cesto iz nuznosti, ali i kao rezultat slobodnog izbora, trazile nacin stvaranja dohotka
za prezivljavanije ili za bolji zivot.

Pocetkom 20. stolje¢a feminizam je napokon poceo stvarati stvarne promjene u
Zenskoj radnoj klimi. Prije tog vremena Zene su imale tvrtke samo ako su bile u teskoj
situaciji - one bez muzeva koji nisu Zeljeli postati drustveni teret. Te su tvrtke uglavnom
ukljucivale javne kuce, konobe i pivnice. Na prijelazu stoljeéa, progresivni ideali stvorili
su drustvenu sferu koja je bila puno povoljnija za vlasnice zena.

Pocetkom 1900-ih zapoc€inju zZenske poduzetnice poput Madam C.J. Walker
(pravim imenom Sarah Breedlove, kasnije nadimak Madam) , Coco Chanel, i Olive
Ann Beech (Seger, 2017.). Madam C.J. Walker bila je afroameriCka poduzetnica,
filantrop i politicka i drustvena aktivistica. Zapisana je kao prva Zzenska milijunasica u
Americi u Guinnessovoj knjizi svjetskih rekorda. Visestruki izvori spominju da iako su
druge Zene mogle biti prve, njihovo bogatstvo nije tako dobro dokumentirano. Walker
je bogatstvo stekla razvijanjem i marketingom linije kozmetike i proizvoda za njegu
kose za crne zene kroz posao koji je osnovala, Madam C. J. Walker Manufacturing

Company.

Gabrielle Bonheur Coco Chanel bila je francuska modna dizajnerica i poslovna Zena.

Osnivacica i imenjakinja marke Chanel zasluzna je u razdoblju nakon Prvog svjetskog



rata za popularizaciju sportskog, lezernog Sika kao Zenskog standarda stila,
zamijenivsi "korzetiranu siluetu" koja je prije bila dominantna. Ona je jedina modna
dizajnerica koja je uvrstena na listu 100 najutjecajnijih ljudi 20. stolje¢a u Casopisu
Time. Plodna modna kreatorica, Chanel je svoj utjecaj prosirila i preko modne odjece,
realizirajuéi svoju dizajnersku estetiku u nakitu, torbama i mirisima. Njezin mirisni
potpis, Chanel br. 5, postao je kultni proizvod, a sama Chanel dizajnirala je svoj Cuveni
monogram s povezanim-CC, koji se koristi od 1920-ih.

Olive Ann Beech bila je americka poslovna Zena koja je bila suosnivac,
predsjednica i predsjednica Beech Aircraft Corporation. Tvrtku je osnovala 1932.
godine sa suprugom Walterom Beechom i timom od troje drugih. Zasluzila je vise
nagrada, pocasnih imenovanja i posebnih citata od bilo koje druge Zene u povijesti
zrakoplovstva, a Cesto su je nazivali i "prvom damom zrakoplovstva"

Te su mocne Zene uspostavile vlastite marke i borile se za uspjeh uslijed
diskriminacije, nepravednih placa i stigmi koje muce vlasnice tvrtki. Do danas su ove
marke prezivjele govoreci o nasljedu nekih od najranijih ameri¢kih femmeprenerura,
gdje se ovaj pojam odnosi na uspjesSne poslovne Zene.

Drugi svjetski rat nije bio sam pocCetak zenskog poduzetniStva - Zene stoljecima
izmisljaju stvari i stvaraju vlastite tvrtke. Medutim, obiljezava vrijeme kada su Zene
ulazile u ameri¢ku radnu snagu u nevidenom broju. Od 1940. do 1945. postotak
zaposlenih Zzena porastao je za gotovo 10% zbog muskog vojnog poziva koji ostavlja
praznine u radnoj snazi (Seger, 2017.). Zene su zauzimale razne poloZaje, od Sivanja
odjece do popravljanja aviona.

Zene poduzetnice procvjetale su tijekom tog razdoblja, stvarajuci prihode od
Sirokog spektra tvrtki iz ku¢e. Nakon zavrSetka rata, mnogi su nastavili svoj posao,
zaradujuéi neovisne prihode. Jedna od najzapaZzenijih iz ranih dana Zenskog
poduzetnistva je Elizabeth Arden, Zena koja je samostalno osnovala ameriCku
industriju ljepote 1910. godine. Njezino je carstvo procvjetalo nakon rata, a saloni Red
Door otvorili su se u modnim prijestolnicama Sirom svijeta. Danas je franSiza Elizabeth
Arden i dalje glavni oslonac u pogledu kvalitete i izrade (Hirch, 2008.). Stoga je vidljiv
poseban napredak Zenskog poduzetnistva u kreiranju modne industrije.

Sezdesetih i sedamdesetih godina 20. stoljeéa Zene su vidjele velike promjene u
svom politickom i drustvenom krajoliku. Stope razvoda su eskalirale, Sto je dovelo do
povecéanja broja samohranih majki koje rade. Mnoge su Zene poduzetnistvo vidjeli kao

idealno rieSenje. Americki feministiCki pokret kona¢no je sruSio prepreke za Zene na
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radnom mjestu, ostavljajuci iza sebe ideju da Zene moraju biti ku¢anice da bi ih drustvo
prihvatilo (Seger, 2017.). Zene su stekle zakonska prava i pocele se odvajati od tipiénih
poslova poput tajnika, ucCitelja i medicinskih sestara kako bi istrazile Siru poslovnu
sferu.

Kako su Zene pocele traziti profesionalno ispunjenje izvan kuce, pokrenule su
neke od najuspjesnijin tvrtki do danas. Mary Kay Ash jedna je od najuspjesnijih
poduzetnica ovog doba. ISla je od vrata do vrata prodajuci knjige tijekom Drugog
svjetskog rata. Ona i njen suprug razveli su se kad se vratio iz rata 1945. godine. Mary
Kay Ash povukla se 1963. iz tvrtke Stanley Home Products i napisala vlastiti poslovni
plan. Tog je ljeta osnovala Beauty by Mary Kay (danas poznatu kao Mary Kay
Cosmetics, Inc.) uz pomo¢ svojih sinova - tvrtku koja je naglo zahvatila industriju
liepote (Seger, 2017.).

Od 1980. do 2000. stotine Zena stekle su priznanje kao neke od najuspjesnijih
svjetskih poduzetnica. Od Madonne koja je krasila naslovnicu ¢asopisa Forbes kao
"najpametnija americka poslovna zena" do Marthe Stewart i Oprah koje su
uspostavljale svoja carstva, poslovne su Zene napokon bile u srediStu pozornosti.
Svijet je po€injao prepoznavati neusporedivu snagu Zena koje su bile odlu€ne raditi
velike stvari.

AmeriCki Kongres je 1988. godine donio Zakon o vlasnistvu Zena nad
poslovanjem (lonescu, 2004.). Time su eliminirani zastarjeli zakoni koji su zahtijevali
potpis supruga na poslovnim dokumentima i diskriminaciju kod bankarskih zajmova.
Omogudila je i poduzetnicama da se prijave za drzavne ugovore. Cin je pomogao
uspjehu poduzetnica, pruzajuci politike i programe za potporu njihovim poslovnim
naporima. OznaCio je pocCetak jednakosti na radnom mjestu medu ameriCkim
muskarcima i Zenama.

21. stoljecCe zabiljezilo je porast Zena poduzetnica, ali to nije uvijek krevet od ruza.
Zene poduzetnice jo$ se uvijek suo&avaju s diskriminacijom u plaéama i spolu te s
manje prilika nego njihovi muski kolege. Ipak, Zene imaju velik utjecaj na medije,
posao, politiku i jo§ mnogo toga. Od Beth Comstock, izvrSne direktorice GE Business
Innovations - do medijskih tvornica Taylor Swift i Jennifer Lawrence, zene redefiniraju
svoje uloge na modernom trzistu (lonescu, 2004.)

Neke od najmocnijih poduzetnica danasnjice ukljucuju Oprah Winfrey, Beyoncé,
Lucy Peng, Sofiju Vergaru i Sheryl Sandberg. Navedene Zene vrlo su uspjeSne u

filmskoj industriji, glumi, glazbi i medijima.



Zene su osnovale vrhunske marke mreznih servisa Cisco, Bark & Co., SlideShare,
Flickr, Build-a-Bear i Proactiv, gdje su se dokazale kao uspjeSne i u IT industriji.
Naturals2Go zeli potaknuti hrabre i odvazne poslovne Zene modernog doba.

Gabrielle Coco Chanel smatra se prvom zenom poduzetnicom. Slijedom zivotnih
okolnosti upoznala je vjestinu Sivanja, te je iz hobija zapocCela dizajnirati zenske SeSire.
Coco Chanel posjedovala je veliki talent, kojega je znala iskoristiti na pravi nacin.
Ubrzo je hobi pretvorila u posao, te otvorila svoj prvi du¢an 1910. godine, a njezini
SeSiri postali su u kratkom vremenu vrlo popularni medu slavnim francuskim

glumicama (Enterpreneur.com, 2021.).
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Slika 2. Otvaranje prve trgovine Coco Chanel

Izvor: Enterpreneur.com (2021): Entrepreneur - Gabrielle Coco Chanel, dostupno na

http://www.entrepreneur.com/article/197624, pristupljeno 15.07.2021.

Svoju drugu trgovinu otvara ve¢ 1913. godine gdje kreira luksuznu, ali lezernu
odje¢u koja je bila namijenjena opustanju i sportskim aktivnostima. Gabriele Coco
Chanel postaje poznata francuska modna kreatorica i pionirka u svijetu mode.
Najpoznatija postaje po parfemu Chanel No. 5 kojega je lansirala na trziSte 1923.
godine, klasi¢noj kombinaciji sakoa i suknje do koljena, te maloj crnoj haljini. Gabriele
COCO Chanel ostavila je neizbrisiv trag u svijetu mode, te u Zivotu Zena. Pravi je
primjer Zene poduzetnice koja je na pravi nacin i u pravo vrijeme iskoristila priliku,

prepoznala vlastiti potencijal i pokrenula svoj posao.
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2.3. Karakteristike zenskog poduzetnistva

Razlog zbog kojeg se Zene najCeSée opustaju u poslovne vode jest
prezivljavanje, odnosno zato jer ne mogu pronaci posao ili ostvaruju premale prihode.
Kao dio razloga navodi se Zelja za postizanjem ravnoteze izmedu posla i obitelji. Buble
navodi sljedecée karakteristike poduzetniStva Zzena (Buble i Kruzi¢, 2006.):

- sigurnije radno mjesto,

- zene viSe podupiru zaposlene u njihovim ambicijama, iskazuju vecu brigu za
svoje zaposlenike,

- spremnije su na timski rad, vazniji im je uspjeh organizacije nego vlastiti ego,

- zene poslovni uspjeh ne mjere samo profitom, nego i zadovoljstvom kupaca,
razvijanjem sposobnosti zaposlenih i dobrim meduljudskim odnosima,

- Zene nude viSe moguc¢nosti za naknadu troSkova, udio u profitu, fleksibilnije
radno vrijeme,

- Zene su najCeSc¢e angazirane u usluznim djelatnostima, zato Sto su socijalno

osjetljivije i Sto njihovi pothvati iziskuju manja poCetna ulaganja.

Poduzetnice brze koriste suvremena rjeSenja poput decentralizirane i fleksibilne
organizacije, timskog rada i skupnog odlu€ivanja te sudjelovanja zaposlenih u
odlugivanju (Hirsh et. a., 2008.). Zene poduzetnice o poslu promisljaju svestranije, i
realnije rasuduju od svojih kolega poduzetnika. One uvazavanju tuda miSljenja i
savjete suradnika. Zene za razliku od muskaraca bolje razumiju ljude oko sebe, ne

samo kupce ili korisnike, nego suradnike i zaposlenike, jer su ih spremne slusati.
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2.4. Faktori koji utje¢u na zensko poduzetnistvo

Predrasude vele "Zene su slabiji, njezniji spol". Statistike pokazuju da su one
CeSce nezaposlene i Cesto se susrecu s diskriminacijom na poslovnom planu. S jedne
strane imaju manje place za isto radno mjesto, dok s druge strane rade preteZito
"Zenska zanimanja" poput CistaCica, spremacica, blagajnica, u industriji tekstila -
odnosno upravo ona koja su manje placena. Diskriminacija Zena na hrvatskom trzistu
rada ocitija je kada se uzme u obzir podatak da su zaposlene Zene bolje obrazovane
od muskaraca (Glas Istre, 2021.).

Gospodarskim razvojem zZensko se poduzetniStvo povecalo i pretvorilo u vruce
istrazivacko pitanje na polju menadzmenta. Urodene prednosti i prioriteti osnazili su
Zene s potencijalom da budu izvrsne poduzetnice; medutim, zene jos uvijek imaju neke
slabosti.

Poduzetnistvo Zena i njihov ulazak u svijet poduzetniStva i poduzetni¢ku borbu
s muskarcima koji dominiraju, otezan je s mnogobrojnim preprekama (Buble i KruZzic,
2006.):

- pomanjkanjem potpore obitelji,

- spolnim stereotipima,

- socijalnih pritisaka,

- tezim pristupom kapitalu,

- iskljuéenost iz tradicionalnih poslovnih poznanstava i kontakata i tezim
pristupom informacijama,

- nedostatak samopouzdanja,

- nedovoljne razvijenosti pratece infrastrukture za uskladivanjem poslovnog i
privatnog zivota (jaslice, vrti¢i, Skole s produzenim boravkom),

- nize sigurnosti zapo$ljavanja i niZzeg opc¢eg nivoa placa,

- obrazovni izbori Zena smanjuju moguénost Zena da pokrec¢u poslovne pothvate
u tehnoloski intenzivnim djelatnostima,

- stereotipi 0 Zzenama u znanosti i tehnologiji,

- tradicionalni pogledi o ulozi Zena u drustvu,

- nedostatak podrSke za Zene s dva posla (obitelj i profesija),

- politi€ko-regulatorni okvir i njegova provedba u cilju jaCanja rodne

ravnopravnosti,
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- nedostatak savjeta, mentorstva,

- nedostatak pristupa mrezama poduzetnika/ca,

- nedostatak treninga i programa obrazovanja i osposobljavanja za tehnoloski,

- intenzivne pothvate i uzora, posebno iz podrucja poduzetnickih pothvata u
tehnoloski intenzivnim djelatnostima i znanosti,

- percepcija Zzena o nedostatku samopouzdanja, kapaciteta za preuzimanje

rizika.

Cimbenici koji utjeéu na zensko poduzetnitvo prvenstveno ukljuduju unutarnje i
vanjske Cimbenike. Unutarnji faktori odnose se na osobnost, dok vanjski faktori
predstavljaju okoli§. S obzirom na unutarnji faktor, osobnosti poduzetnika, vodstvo i
administrativhe sposobnosti, meduljudske sposobnosti i Cimbenici okoliSa presudni su
za stvaranje uspjesnog poslovanja. Sto se tite vanjskog &imbenika, gimbenici koji
olak$avaju rani poslovni uspjeh oslanjaju se na povoljno okruzenje (tj. potencijal trzista
i zrelost tehnologije, itd.), visoku kvalitetu poduzetnika ili poduzetniCkog tima (ij.
iskustvo, dob i stru€nost itd. .), te poticanje strategija za potporu poduzetnistvu.
lonescu (2004) smatra da Sest ¢imbenika koji utjeCu na uspjeh Zenskog poduzetnistva
ukljuCuju osobnosti, ljudski kapital, zenstvenost, poduzetniCku motivaciju,
poduzetnicko okruzenje i novoosnovana poduzeca. Povoljne osobine odnose se na to
imaju li Zene sklonost riziku ili snaznu motivaciju za uspjeh u poduzetnistvu. Povoljne
Zenske karakteristike ukljuCuju srdacnost (tj. sposobnost koordinacije i komunikacije) i
predanost (tj. duh zZrtvovanja). Povoljno okruzenje korisno za uspjeSna poduzeca
uklju€uje potporu vladine politike potencijala industrije i benigne konkurencije medu
konkurentima.

Osobne sposobnosti u vezi s poduzetnistvom uklju¢uju mastu, sposobnost pamcenja,
asocijativne sposobnosti, organizacijske vjeStine, sposobnost komunikacije,
sposobnost vodenja, inovativnost, sposobnost u€enja, privlaCnost i prilagodljivost.
Cardella et. al. (2020) otkrili su da Zene imaju neke prednosti, kao $to su snazne
komunikacijske vjestine, izvrSna vjeStina, komunikacijska vjestina te vodstvo i
administrativhe sposobnosti.

U eri ekonomije znanja, kontinuirano primanje novih informacija i u€enje novih
vjestina jamCit ¢e da jedna osoba moze prezivieti u konkurentnom i stalno
mijenjaju¢em drustvu. Zbog brze obnove informacija, samo nastavite uciti korak s

vremenom moze jamciti da pojedinac nece biti iskljuéen s konkurentnog radnog
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mjesta. Imati pozitivan stav o u€enju olaksat ¢e Zenama prihvacanje novih ideja. Kada
Zene realiziraju ideje u akcijama, imaju dobru izvrSnu vjestinu koja ¢e im omoguciti da
stvore bolju ucinkovitost. Imati dobru vjeStinu komunikacije i izrazavanja velika je
prednost za Zene tijekom komunikacije s podredenima, kupcima i dobavljacima. Imati
dobro rukovodstvo i administrativne sposobnosti bit ¢e korisno pomoc¢i Zenama u

stabilnom i prosperitethom poslovanju.
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3. PROBLEMI ZENSKOG PODUZETNISTVA

Danas se u implementaciji poduzetnicke djelatnosti zene ¢esto susrecu sa brojnim
predrasudama, problemima, diskriminacijom i ograni€enjima u poslovanju. Jedan od
glavnih razloga je tradicionalna dominacija miSljenja da Zene joS uvijek nisu tako
sposobne ostvariti se u poduzetnistvu, koliko su za to bile uspjeSne kao zene i majke.
Klju€ni problemi Zenskog poduzetnistva su (Buble i Kruzi¢, 2006.): drustvo ne prihvaca
Zene kao poduzetnice, diskriminacija Zena, nepovjerenje partnera, balans izmedu

posla i obitelji te stres u poduzetnistvu.

3.1. Problematika zenskog poduzetnistva u svijetu

Prema GEM istrazivanju 2020.godine u vecini gospodarstva u svijetu nova
poduzeca najvjerojatnije ¢e pokrenuti muskarci nego zene, iako je u nekoliko
gospodarstva obrnuto. Najnize stope zenskog poduzetniStva imaju ltalija, Poljska i
Indija, te sva gospodarstva u Europi, takoder imaju manje od jedna od 20 Zena koje
zapocinju novi posao. NajviSa razina Zenskog poduzetniStva je na Bliskom Istoku i
Africi. U 2020. godini postoji Sest gospodarstava u kojima razina zenskog
poduzetnistva premasuje stopu muskaraca. Najnizi omjer izmedu zenskog i muskog
poduzetniStva je u Italiji, Indiji i Egiptu.

Jednakost musSkaraca i Zena u osnovi je vrijednosti Europske unije.
Ravnopravnost spolova takoder je pitanje ljudskih prava i leZi u srediStu Agende
odrzivog razvoja za 2030. godinu.

European Institute of Innovation & Technology (EIT), kao tijelo Europske unije i
sastavni dio Horizon Europe, igra znac€ajnu ulogu u pruzanju potpore ciljevima EU-a
stvaranju odrzivog gospodarskog rasta i radnih mjesta te dodatno doprinosi javnhom i
privatnom sektoru na nacionalnoj i regionalnoj razini proizvesti u€inkovit odgovor na
neravnopravnost spolova.

Od prosinca 2016. godine institut je poduzeo niz akcija kako bi poboljSao svoj
put prema ucinkovitom odgovoru na rodno osvijeStenu politiku, koja je kulminirala

2020. godine usvajanjem EIT-ove politike uvodenja spolova.
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Zajednica EIT obogacena je zenama poduzetnicama, inzZenjerkama i
inovatoricama koje su u velikoj mjeri utjecale na njihove lokalne, ali i medunarodne

zajednice, a koje sada daju primjer i mentor budu¢im poduzetnicama i inovatoricama.

3.2. Diskriminacija zenskog poduzetnistva

Najbrze rastuci segment start-up tvrtki su poduzeca u vlasniStvu zena, pri Cemu
poduzeca u vlasnistvu Zzena crnkinja imaju veci udio poduzeca u vlasniStvu crnaca

nego Sto ih imaju bjelkinje u poduzecdima u vlasnistvu bijelaca.

Postavlja se pitanje zasto se povecao broj poduzetnica, posebno Zena druge
boje koze. Mnoge Zene zapocinju vlastiti posao kako bi se oslobodile socijalnih
ograni¢enja. Buduc¢i da su vlasnice poduzeca, Zene mogu posti¢i financijsku
neovisnost bez oslanjanja na status quo. Osim toga, kada Zena vodi vlastiti posao,
smanjena je Sansa da ¢e biti uznemiravana ili napadnuta. Sposobna je imati veéu
kontrolu i utjecaj na ono §to se dogada u njenom Zzivotu - to je definicija modéi i

neovisnosti (Sarkis, 2019.).

Zene doprinose veéem postotku svoje zarade drustvenom dobru nego muskarci.
Jedna od teorija zasto se to dogada jest da zene, osobito Zene u boji, znaju kako je to
biti progonjen i tretiran kao "drugi” u poslovnom svijetu (Sarkis 2019.). Iskusili su tu
nejednakost - stoga su njihova poduzec¢a uglavnom drustveno odgovornija. Uz to, Zene
poduzetnice imaju tendenciju naglasavati cilieve drustvene vrijednosti u odnosu na

ciljeve stvaranja ekonomske vrijednosti.

Diskriminacija Zena u mnogim je podrucjima, pa tako i u poduzetnistvu, i dalje
prisutna. Polozaj Zena u obrtnistvu trebao bi se izjednaciti sa polozajem muskaraca
obrtnika i poduzetnika. Za Zene se i dalje smatra kako bi trebale brinuti o obitelji i kuci
dok se muskarce gleda kroz osobine da su borbeni, imaju stav i autoritet. Upravo zbog
tih pretpostavki Zene se smatraju manje vrijednima i sposobnima za vodenje
poduzeca. Prema Vuku (2006.) Zzene lakSe rjeSavaju konflikte, socijalno su osjetljivije i
pravilnije procjenjuju ponasanje zaposlenika i opcenito ljudi oko sebe. Slusaju svoje

podredene te im daju priliku da se iskazu, da usklade svoje interese sa interesima
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skupine. Upravo su to razlozi zbog kojeg su Zene poduzetnice uspjeSne u

»,poduzetnickim vodama“.

3.3. Usporedba uspjeha muskog i zenskog poduzetnistva

Prema SheXO istrazivanju - ,Zene u poslovnom svijetu (SheXO — Women in
Business World) (Deloitte, 2019.) udio Zena u upravljackim strukturama raste sporo.
U usporedbi s muskim kolegama, Zene su svojem psiholoSkom profilu i raznim
ulogama koje imaju u poslovnom i privatnom Zzivotu, pokazale vecu fleksibilnost i
otvorenost prema razligitim izazovima. Primjerice u Svedskoj, gdje u upravama 50%
drzavnih kompanija sjede Zene, dok u Hrvatskoj samo 5.3%. Naime, taj broj raste no

jo$ uvijek je broj nesto maniji od 19%, tocnije 18.8%.

Prema podacima iz 2019. godine o pitanju tko postize bolje financijske rezultate,
donoSenje odluka pod pritiskom, suo€avanje s poslovnim problemima, implementacija
dugorocnog strateSkog plana tvrtke i borbe za poziciju tvrtke na konkurentskom trzistu
pokazalo je da izmedu 40% i 58% muskarci i Zene postizu podjednake rezultate.
Razlike izmedu Zenskog i muskog stila vodenja ipak se mogu primijetiti. Muskarci kod
vodenja koriste agresivnost, racionalne analize, konkurencije, vole se natjecat dok su
Zene otvorenije, imaju vise razumijevanja, spremne su na poticanje, senzibilnost,
suradnju. Razliku izmedu poduzetnica i poduzetnika mozemo primijetiti i u visini place.
Opcée nam je poznato da su Zene i dan danas joS uvijek manje plaéene za isti posao
koji obavljaju muskarci i zene. Prema podacima komisije Eurostata iz 2020. godine
pokazuje da je razlika u placama izmedu muskaraca i Zena 16%.

Sto se tite motivacije kod muskaraca je izrazena Zelja da primjerice ukoliko dode
do neuspjeha da se situacija popravi na nacin da se kre¢e poslovati od pocCetka, dok
Zene poduzetnice za neuspjeh ne Zele &uti i teZze jedino ostvarenju cilia. Zene su
samostalne i vode se time da su sposobne neke stvari napraviti same dok se muskarci
vode slikom o samome sebi koja je temeljena na njihovoj ulozi u poslovanju. Kada
govorimo o toCki polaska, muskarci su Cesto nezadovoljni rezultatom posla, ako se

nadu u sporednim ulogama skloni su odlaziti ili otpustati zaposlenike. Zene su
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zaokupljene poslom i teze najboljem, i ako situacija u tome trenutku i nije najbolja zena
vidi potencijalnu priliku za uspjehom. lzvor financija poduzetnicima su ulagadci, koristi
se zajmovima, uzima od banke ili ima nesto svoj ustedevine, dok zene koriste osobnu
ustedevinu. Znanje koje posjeduje muskarac je stekao iz iskustva u takvim poslovima
ili je visoko obrazovan , dok je Zena ili stekla iskustvo kroz zivot ili na poziciji nizoj od
trenutne. Tu su i karakterne osobine koje pokazuju kako se muskarci poduzetnici vode
svojim uvjerenjima, imaju potrebu biti glavni i visoko pozicionirani. Pokazuju svoju
energi¢nost i fokus na cilieve. Zene su vodene emocijama. Vrlo su tolerantne i
samopouzdane. Vjeruju u sebe i svoje ciljeve. Izrazavaju svoju kreativnost i nastoje

SVOj entuzijazam prenijeti na tim.

Muskarci se u poduzetnicke vode upustaju u dvadesetim i tridesetim godinama nakon
Sto dobe diplomu, dok Zene to Cine u tridesetim ili Cetrdesetim godinama. Podrska
poduzetnicima su brac¢ni partner, bliski prijatelji, osobe sa kojima suraduju ili su
suradivali i sliéno. Zenama je podrska obitelj, prijatelji, suprug te Zenska udruzenja.
Zadnja karakteristika odnosi se na podrucje poslovanja. Kod muskaraca to su najcesce
proizvodne i gradevinske djelatnosti a kod Zzena se spominju usluzne djelatnosti
(Europski fondovi, 2020.).
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Tablica 1. Struktura osnivaca u RH od 2011. do 2019. godine.

1] f_ ina 2011.-2019. Struktui

Broj poduzetnika koji

_ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019

Zene osnivacice 16458 16933 18564 19972 18115 23201 24572 26676 23100

Muskarci osnivaci
Pravne osobe osnivaci

47361 47.802 49.872 52385 47225 59436 63.565 70.078 75.146
7543 7551 7509 7607 6444 7745 8086 85473  6.871

11922 12071 12168 12144 10352 12124 12239 12518 11.998
]

8093 7231 6380 50986 16609 4087 3622 3289 5143

T 1377 91.588 94.493 98.094 98.745 106.593 112.084 121.034 127.258

Izvor: FINA (2019): Analiza udjela Zena poduzetnica u vlasnickoj strukturi trgovackih drustava., 2011.-
2019.doc, pristupljeno 17.07.2021.

Iz prikazane tablice moze se vidjeti strukturu Zena poduzetnica, tj. osnivaCica
poduzeca, isto tako vrijedi i za muSke poduzetnike. Pravne osobe osnivaci jesu one
tvrtke unutar koje su svi osnivaCi pravne osobe a pod mjeSoviti osnivaci
podrazumijevamo prethodne 3 stavke zajedno. Stavka neodredeno govori nam da u
financijskim izvjeStajima nemamo naveden spol, OIB ili neki drugi podatak. Prema
podacima iz 2019. godine vidimo da je bilo 28.100 poduzetnica tj. u postotku to nam
iznosi 22,1% Sto je daleko manje od muskaraca poduzetnika prema podacima iz 2019.
godine ima 75.146 $to je u postotku 59,1%.

Iz priloZenog mozemo vidjeti kako se Zene i muskarci razlikuju. Zbog manjka
samopouzdanja i vjere u sebe Zene se manje odluCuju na samozapoS$ljavanje.
NajCeséi razlog ukljuCivanja Zzena u poduzetniStvo je nezadovoljstvo posla, premala
primanja za rad koji obavljaju, dok muskarci ulaze u posao zbog profita. Ulazak Zena
u poduzetnicke vode Cesto je razlog ostvarivanje sebe, doprinos obitelji te zajednici,

Zele biti sam svoj Sef i tako posti¢i zadovoljstvo poslom.
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4. KOMPARATIVNA ANALIZA ZENSKOG PODUZETNISTVA
U ISTARSKOJ | MEBPIMURSKOJ ZUPANIJI

Istarska i Medimurska zupanija uvelike se razlikuju u razvoju zenskog
poduzetnistva. Ekonomic¢nost poduzetniCkog poslovanja ove dvije Zupanije
determinirana je njihovim ekonomskim napretkom, gdje Istarska Zupanija uvelike
prednjaci te je druga po razvojnim obiljezjima nakon Grada Zagreba. Stoga ¢e se u
ovom poglavlju analizirati komparativha analiza razvoja i napretka Zenskog

poduzetnistva sa primjerima dobre prakse Zenskih poduzetnica u obje Zupanije.

4.1. Odrednice zenskog poduzetnistva u Medimurskoj zupaniji

Zensko poduzetnistvo u Medimurskoj Zupaniji je orijentirano na njegovo
osnazivanje u Dunavskoj regiji. Ovdje su Zene motivirane i educirane poduzetnice koje
su vodene poslovnim uspjehom. U Medimurskoj Zupaniji se znacajnije istiCe 27
poslovnih Zena koje su inspirirane poslovnim idejama postigle znatan uspjeh te imaju
udio od 5% u ukupnom razvoju gospodarstva Medimurske Zupanije. Ovdje se radi o
Zzenama mlade Zzivotne dobi koje su pokrenule vlastiti posao, a Cije su djelatnosti
uglavnom usmjerene na digitalni marketing, IT i komunikacijske tehnologije te online
poslovanje. Zupanije je prepoznata u poticanju razvoja Zenskog poduzetnistva te je

kao takva dobila Povelju ,Zupanija prijatelj Zenskog poduzetnistva“.

Prema podacima iz 2019. godine usporedba rezultata poslovanja poduzetnika
po Zupanijama i dalje se primjecuje razlika u razvijenosti pojedinih Zupanija. Prema
podacima koji su prikazani u tablici broj 2 vidimo da je Grad Zagreb po svim kriterijima
prvi osim u podruju ekonomicnosti poslovanja. Po istim tim kriterijima slijede
poduzetnici iz ZagrebacCke, Istarske, Varazdinske i Primorsko-gorske Zupanije.
Medimurska Zupanija nalazi se na 10 mjestu prema svim kriteriima. Prema
pokazateljima ekonomicnosti poslovanja prvi su poduzetnici Dubrovacko-neretvanske
Zupanije, drugi su poduzetnici Zadarske Zupanije dok treCe mjesto zauzimaju

poduzetnici sa sjediStem u Zagrebu.
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Tablica 2. Rang lista Zupanija prema NETO DOBITI poduzetnika u 2019. g. — broj
poduzetnika i zaposlenih, prosje€na pla¢a, ukupni prihodi, izvoz i dobit/gubitak

razdoblja (iznosi u tisu¢ama kn)

Prosjeéna

Broj Broj P Ukupni Dobitfgubitak | Dobit/gubitak Indeks Ekonomic.

u Zupanije poduzetmka Eposlenlh miesecna prihodi razd. 20418. razd. 2019. 2018.H7. | poslovanja
nete placa

Grad Zagreb 45.608 IT2TVE 6.661 390.898 534 59108903 18.324 456 18.508.772 101,0 108.12%

Zagrebatka 0.019 5 B2.700 11 5.027 57.805.420 2 9.748.305 4 1.820.203 2.308.202 2 126.8 106,18%
‘18 Istarska 11281 | 3 54284 | 5 5.933 2 35.6898.725 | 5 11.465.855 | 2 1.3168.910 1363340 3 102,28 105,24% B
5 | VarsFdinsks 4150 | 9 43666 | 6 5.150 11 27eE1600 | 7 9805838 | 3 712323 1082909 4 147.8 10478% 10
8 Primorsko-goranska 11261 | 4 64588 | 3 5.585 & 40.956.580 | 4 5487825 | 3 500678 10236721 5 1785 103.55% 15
17 | Eplitsko-daimatinska 16.077 | 2 83.220 | 2 5.080 14 53.584.080 | 3 7010513 | & 2.014.373 B875.406 & 43,5 102.84% 18
13 | Zsdarsks 5144 | T 27187 | 9 5176 9 16.034.412 | 10 37218685 11 400 044 823377 | T 185,0 1068.48% 2
18 | Dubrovatko-neretvan. 4348 | 8 23.188 | 10 5.679 4 13.075.910 | 12 2382245 | 15 820.241 803.071 & 082 108.82% 1
20 | Medimurska 3.408 | 10 28540 | 2 5.002 13 16.301.120 | 9 5418208 | 9 82v.007 geg.13 | 8 103.0 106,26% 3
2 Krapinsko-zegorska 2344 12 29742 | 11 5.145 12 13.828.2686 | 11 4100047 | 10 808667 861.580 10 108,5 106.08% 4
16 | Vukovarsko-srijemska 2180 | 16 20138 | 12 4417 20 18.573.3682 | 8 6618778 | T TO7.559 go4B3s 11 254 103.84% 12
14 | Osjecko-baranjska 5787 | & 42786 | T 4.817 13 28.143.650 | & 55556875 | & 1.246.918 527.557 12 42,3 102.87% 1T
i} Koprivnicko-kriZzevatks 1.003 | 18 18.285 | 13 5.657 =) 12.308.131 | 13 2.107.822 | 13 471.043 460.618 13 091 104,84% 9
4 Karlovadka 2323 | 13 17.817 | 16 5.403 & 10.328.181 | 16 2120183 | 16 820973 375381 14 59,6 10485% 8
3 | Sisatko-moslavatka 2308 | 14 12472 | 14 4.6680 12 10.085.131 | 14 2.135.740 | 14 -203.139 348.862 13 =>>100 103.02% 13
12 | Brodsko-possvska 2085 | 17 18.712 | 13 5.154 10 10.408.562 | 15 3.454 550 | 12 191489 252 445 16 131.8 103.11% 16
15 | Sibensko-kninska 2583 N 13.302 | 18 5.413 T 8.808.819 | 17 1.286.893 | 17 148343 171536 A7 117.2 102.81% 19
11 | PoZedko-slavansks gg2 | 20 8.028 | 20 4701 7 4897540 | 20 097163 | 20 150,540 137.080 18 21,0 104.16% 11
10 | Viroviticko-podravska 1.147 | 18 9.154 | 18 4.382 21 4.091.085 | 19 1.030.743 | 19 145.613 128.052 19 87.0 103.57% 14
7 Bjelovarsko-bilogorska 2202 | 15 15338 | 17 4.541 13 8.330.784 18 1.223.309 18 207580 124237 20 59,8 102.28% 20
o Litko-senjska 050 | 21 48556 | 21 4.754 16 2.632.348 | 1 560548 | 21 114.002 22250 M 2832 101,09% 21

Republika Hrvatska 13525[! - DE9.7TE - 5.815 - 796.126.335 -  151.455.118 - 07237 3281333 - 00,7 105,24%

Izvor: FINA, registar godisnjih financijskih izvjeStaja

Medimurska Zupanija se nalaz na 10. mjestu u Hrvatskoj po poduzetni¢koj
razvijenosti te kao takva broji ukupno 3.498 poduzetnika. Od toga je udio Zenskog
poduzetnidtva 28,1% u ukupnom poduzetniStvu Zupanije. Istoimene poduzetnice
ostvaruju viSe od 5 milijuna kuna prihoda te prosjecnu neto dobit viSu od 300.000 kn.
Poduzetnice poti€u i zaposljavanje u Medimurskoj Zupaniji, a organiziranjem Sajma
poduzetnica u Cakovcu doprinose dodatno razvoju Zenskog poduzetnistva. Osim
Sajma, u Varazdinu je osnovan i Tehnoloski park koji Zenama poduzetnicama pruza

smjestajne kapacitete za urede te im time olakSava poslovanje.
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4.2.Primjer zene poduzetnice u Medimurju

XD XENIA DESIGN

Ksenija Vrbani¢, vlasnica je prepoznatljivog medimurskog modnog brenda XD
Xenia Design. Studirala je u Zagrebu te diplomirala modni dizajn na Tekstilno-
tehnoloskom fakultetu. Nakon diplome,1986.godine otvara svoj prvi studio za dizajn
odjece. lako je proizvodnja odjece industrija koja je u Hrvatskoj gotovo nestala, Ksenija

je dokazala da se s vizijom i Zeljom za uspjehom moze uspjeti.

Na strano trZiSte kre¢e 1999.godine sa karakteristiCnim stilom koji je bio
prepoznat i trazen kod Zena koje Zele svoju osobnost naglasiti odjevnim komadom a
ne samo stavom. KreCe u dizajniranje rizicnih komada odje¢a koji su se pokazali
uspjesdnim te su postali pioniri prodora hrvatskog modnog dizajna u svijetu. Upravo taj
pothvat smatra svojim najvec¢im uspjehom jer se tada, 2000. godine, brend XD Xenia
Design uspio probiti na internacionalno trziste te postao prvi hrvatski brend koji je to

napravio. U Dusseldorfu ostvaruje svoju prvu veliku narudzbu.

Napravila je milenijsku kolekciju ,XD Light* koja je inspirirana Dravom i
kamencici u rijeci. Uz sebe je imala menadzericu i Sest krojacCica te kako kaze trebalo
je napraviti naru¢eno. Znala je da ima premalo zaposlenika, do kredita nije mogla doci.
tada je dozZivjela neuspjeh i ostvarila tek ¢etvrtinu naru€enog. No unato¢ tome, Ksenija
nije odustala. Bacila se u ekonomiju proizvodnje. Ali ni tada nisu uspjele sve napraviti
te se tada pricalo ,to je ona Sto ne moze ispuniti narudzbe®, tada se Ksenija okrece

novom trziStu: Parizu, Londonu i New Yorku.
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Slika 3. Ksenija Vrbani¢ kao poduzetnica godine u 2019. godini

“IEN &

INTIMINA

WOMEN (22

ADRIA

INTIMINA % UniCredit

Izvor: Novac.hr (2019): POZNATA MEDIMURSKA DIZAJNERICA KSENIJA VRBANIC
PROGLASENA PODUZETNICOM GODINE, dostupno na

https://novac.jutarnji.hr/novac/makro-mikro/poznata-medimurska-dizajnerica-ksenija-

vrbanic-proglasena-poduzetnicom-godine-9576146, pristuplieno 19.07.2021.

Njezina Zelja za dobivanjem potvrde kao dizajnera na pravom trzistu je
rezultirala danasnjim opsegom poslovanja. XD Xenia Design danas zapo$ljava 50
osoba a svoje proizvode izvozi €ak u 28 zemalja na 5 kontinenata. Upravo zbog tih
podataka te stalan rast prihoda donijeli su joj status najuspjesnije hrvatske
poduzetnice.

Radi lokalno ali razmislja globalno. Kod nje u modnoj industriji nema granica, a

to su svojom misijom i vizijom, znanjem i upornoséu uspjeli i dokazati.

S izvozom je zapocela prije 20 godina u doba kada Hrvatska nije bila ¢lanica
Europske unije sa svega 8 zaposlenih bez moguénosti dobivanja kredita za

proizvodnju koja je bila namijenjen izvozu. Unato€ svim tim preprekama, Ksenija
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svojim kreacijama osvaja €ak i one najzahtjevnije modne kuce poput Pariza i New
Yorka.

Uskoro su se pocela otvarati brojna vrata. IstiCe kako je nakon njezine
internalizacije svijet postao globalno selo te viSe nije bilo bitho od kuda dolazis nego
Sto nudiS na trziStu. XD Xenia Design viSe je prepoznat na inozemnom trziStu nego u
Hrvatskoj. Zbog specificnog stila XD modne marke, potrebno je obici cijeli svijet da bi

se skupila dovoljna koli¢ina komada za industrijsku proizvodniju.

Ciljana skupina kojoj se Ksenija obraca jest u vecini zemalja posebnai joS uvijek
neotkrivena. Njezin stil i komade odjece kupuju zene koje zele izgledati drugacije i biti

primijeCene te ostaviti dojam.

Na pitanje za$to je teSko biti dizajne u RH, Ksenija naglasava, ,nijedan hrvatski
dizajner niti modni brend nema inozemni uspjeh kao $to ima Xenia Design. Smatram
da je teSko probiti se na trziStu su dizajneri prepusteni samo vlastitoj snalaZljivosti jer

imaju malo mogucnosti za zaposljavanje zbog slabe modne industrije.

Problem je i u Skolovaniju jer tekstilni sektor nema potreba za brojem dizajnera
koji izlaze s fakulteta. 1z toga razloga im preostaje samo osnivanje vlastitog brenda.
Napredovanije i Sirenje je ovisno o mogucnostima. Tako su to vec¢inom mali obrti kojima

je obim poslovanja s jednim ili par zaposlenih.*

Formulu za uspjeh Ksenija nema, ali svoj uspjeh temelji na jasno postavljenoj viziji
da ¢eS 30% uspjeti, nadalje treba ti 30% znanja, 10% snalaZljivosti, 10% upornosti,
10% strpljivosti i 10% srece. Ksenija uz sebe kako privatno tako i poslovno, ima obitel]
koja ju podrzava. lako joj nije bilo lako, svaku svoju prepreku gleda kao mogucénost za
kreativnho promisljanje i Zeljom da bude jo$ bolja. Upravo jedan takav problem bio je
kada je banka odustala od financiranja tijekom velike investicije u izgradnji poslovnog
prostora. Tada je doZivjela veliki udarac, no ubrzo je shvatila da je to dobar znak i da
mora pronaci drugi nacin. Pronalazi prostor koji je nekad bio stara konjusnica. Imali su
3 zgrade u kojima su nekad ljudi drzali konje. Gradnju svog prostora Ksenija zapocinje
1890. godine a zavrSena je 1920. godine. To je spoj modernih materijala i ostataka
onoga Sto je zgrada nekad bila. Potreba za Sirenjem je bila razlog zasto je krenula u
adaptaciju zgrade u Senkovcu.
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4.3. Odrednice zenskog poduzetnisStva u Istarskoj zupaniji

lako Zene znacajno utjeCu na razvoj gospodarstva u Istarskoj zupaniji, njihova
uloga u drustvu i poduzetnistvu Istarske Zupanije u odnosu na muske poduzetnike jos
uvijek nije zastuplijena u dovoljnom postotku. lako i musSkarci i zene lIstre imaju
ravnopravan status na trziStu rada, polozaj Zena je u poduzetnistvu Istre u odnosu na

muskarce joS uvijek podreden.

U Istri je poduzetniStvo snazno razvijeno te doprinosi snaznom razvoju BDP —
a lIstarske zZupanije, medutim do preciznog broja Zenskih poduzetnica u Istri nije
moguce doci jer se prilikom registracije poduzetnicke djelatnosti ne vodi briga o spolu

poduzetnika.

Prema statistiCkim pokazateljima drustveni polozaj zena, kako u Hrvatskoj, tako i u
Istri i dalje je podreden muskom rodu. | dalje imamo znatno veci broj muskim
poduzetnika nego poduzetnica. Jedan od oblika poticanja i razvoja poduzetnistva u
istarskoj zupaniji je dodjela potpora temeljem Programa drzavnih potpora, t{j.
kreditiranjem. Istra je Zupanija u zadnjih nekoliko godina uspjela ostvariti viSe kreditnih
linija u vrijednosti preko 500 milijuna kuna. Takoder, upravni odjel Istarske Zupanije
provodi informiranje i savjetovanje s Istarskom razvojnom agencijom i Hrvatskim
zavodom za zaposljavanje, pruza usluge informiranja, savjetovanja jedinicama lokalnih
samouprava na podrucju Istre. Prema statistiCkim podacima Hrvatske obrtniCke
komore u prosincu 2020. godine u Hrvatskoj je bilo 31.974 poduzetnica (34,4%) od
ukupnih poduzetnika Hrvatske. U istri je bilo ukupno 8.356 poduzetnika od ¢ega 2.668
Zzena i 4.177 muskaraca (HOK; 2020.).!! Gledajuéi ove podatke poduzetnica u Istri,
svakako bi trebalo doc¢i do povecanja broja €lanica. Povezivanje s drugim udrugama

omogucilo bi razmjenu iskustava i razbijanje postojecih stereotipa.
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4.4. Primjer zene poduzetnice u Istri

Sanja Vale Cupié — Osvoji Jadran

Sanja Vale Cupié diplomirana je ekonomistica s dodatnim edukacijama brand
managera u Barceloni i Istanbulu. 1za sebe ima 15 godina radnog iskustva na trzistu
rada u segmentima nabave, prodaje, marketinga, unapredenja poslovanja,

informatizacije i strateSkog managementa.

»,JOS kao studentica bila sam aktivna €lanica studentske organizacije AIESEC kroz koju
sam djelovala u realizaciji brojnih projekata lokalnog, regionalnog, nacionalnog i
medunarodnog karaktera. | tada su osnovni impulsi u meni bili da Zelim napraviti nesto
svoje, drugacije, vodena razmisljanjima da mogu promijeniti svijet tako da mijenjam
sebe — mislim globalno, a djelujem lokalno, budem drustveno odgovorna i okruzim se
kvalitetnim ljudima. Radedéi u drugim tvrtkama, satisfakciju bih imala na nacin tako da
sudjelujem u vlasnistvu. Vlasnici odreduju viziju, politiku rada i razvoja. Uvijek sam
imala svoju viziju i Zeljela sam viSe, a poduzetniStvo mi je predstavljalo izazov®,

predstavila nam se tako ova istarska poduzetnica (Women in Adria, 2021.)

2005. godine zajedno sa suprugom otvara svoj obrt pod nazivom ,BIS consult*
(Berni & Sanja savjetovanje). Suprug je bio vlasnik a ona se bavila djecom te je
morala postiéi ravnotezu izmedu posla i obitelji te kucanstva. Nakon tre¢eg djeteta s

zaposljava se u privathnom obiteljskom obrtu i planira daljnji razvoj istog.
,Oformili smo obitelj i mislila sam da se sada mogu posvetiti ‘full time’ profesiji.
Medutim, tada sam zatrudnjela sa Sarom, nasim Cetvrtim djetetom. Oni postoci koji su
u medicini gotovo nemoguci nama su se dogodili. U mojoj glavi je vladao pravi koSmar,
rusSile su se ambicije, nedostajao mi je profesionalni razvoj. Dok je Sara bila beba, a
bila je to 2011., sjedila sam za kompjuterom i istrazivala. Sada sam svakim danom
zahvalna $to je imam. Godinu dana sam razvijala svoj projekt i kada je Sara bila
spremna za vrti¢, poslovno sam se aktivirala. Koordinacija emocija s malom djecom i
poslovni razvoj koncepta u jednom okruzenju, predstavljalo je pravi izazov. To je bio

najbolji trening u mom Zivotu.”

Sanja napominje kako se sama odlucila na pokretanje vlastitog obrta jer joj se
muz bavi programiranje pa mu brendiranje nije bilo blisko podrucje. U njihovoj obitelji

svatko vodi svoj projekt te se medusobno nadopunjuju i pruZzaju podrsku u svemu.
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2012. godine ova mlada poduzetnica mijenja ime obrta iz Adrinaut i pokreée

proizvodnju i plasman svog prvog proizvoda — Osvoji Jadran.

Sanja u biznis kreCe sa 0,00kn kapitala te se okrece u potragu za financijskim
sredstvima. Priprema prezentaciju koju uspjesno odraduje te je prikupila prva sredstva
za graficko oblikovanje. Grad Pula i TuristiCka zajednica Pula prepoznali su njen
potencijal i podrzali projekt. S kapitalom od 10.000,00 kuna, zavrsni dizajn je bio

spreman i proizvodi su bili spremni za proizvodnju.

Njezina prva proizvodnja iznosila je 250.000,00 kn i sve je uspjela odraditi bez
zaduzivanja i podizanja kredita. Projekt na temelju natjeCaja ,Inovacija u turizmu®

podrzalo je ovu mladu poduzetnicu 2012. godine s manjim udjelom u financiranju.

Nakon toga, blizio se Bozi¢ i kako kaze Sanja, nije joj bilo svejedno. Ciljano je u to
doba lansira proizvod na trZiste, no nitko nije znao za njega. Sredstva za promociju
nije imala, pa se odlu€uje na poduzimanije sljedecih koraka. Uzima prve uzorke i daruje
ih na medunarodnoj jedriliCarskoj regati. Nastavlja s vlastitim PR-om te Salje upite
lokalnom radio za intervju. Ubrzo se interes poveéavao i Sanja je pocCela davati
intervjue preko novina, radia te putem TV-a. Svoju promociju odvija preko drustvenih

medija ali i usmenim putem.

Nakon 5 mjeseci, Osvoji Jadran poCeo se prodavati po Citavoj Hrvatskoj i
Sloveniji, a kao glavni atribut ovog proizvoda bio je drugadiji proizvod. Ubrzo su ga
zavoljela djeca i turisti. Osvoji Jadran ubrzo je preveden na slovenski, njemacki,

engleski i talijanski jezik te ostvaruje uspjehe na domacéem i stranom trzistu.

U godini dana sa svojim je proizvodom obisla mnoge sajmove koji su joj kako
istiCe najbolji marketing, pa tako obilazi sajmove u Zagrebu, Londonu, Berlinu,
Bruxellesu, Zenevi, Krfu, Nurnbergu i Disseldorfu. Prijavila se na ino sajmove u

Amsterdamu, Canesu na Retail u turizmu te radi na brendingu svog proizvoda.

Trenutno radi na novom proizvodu pod nazivom MediterraNaut koji je na
hrvatskom i engleskom jeziku. U planu ima i dva nova projekta te razvoj mobilne
aplikacije — ADRINAUT - ,Jadran na dlanu®.

Kako je sve krenulo i odakle joj inspiracija za te dvije igre, u nastavku nam

Sanja pri€a svoju pricu.
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Slika 4. Drustvena igra Osvoji Jadran poduzetnice Sanje Vale Cupié

Foto: Manuel Anaelini

Izvor: Adrinaut.com (2021): Nauti¢ki zabavni peljari, drustvene igre OSVOJI JADRAN
i MEDITERRANAUT, dostupno na https://adrinaut.com/osvoji-jadran-i-mediterranaut/,
pristupljeno 19.07.2021.

,ldeja se izrodila iz osobne potrebe. Pripremali smo se za jedno krstarenje i
mislila sam kako bi bilo dobro imati neku igru na brodu koja je virtualna plovidba — da
bude informacijskog i zabavnog karaktera. Obavila sam istraZivanje trzista i nista sli¢no
nisam nasla na svjetskom trzistu. Tako sam sjedila na podu, crtala Jadran, stvarala
priCe o lokacijama, poslije to pretoCila u kompjuter i razvila cijeli koncept. Dok sam
radila sa stranim partnerima uvijek je trebalo pronaci neki originalni poklon. Cesto se
poklanjaju proizvodi koji nemaju dugoroCnost — degustiraju se i viSe nema reklame.
Tako je nastao koncept simulacije plovidbe Jadranom, pa potom Sredozemljem.
Proizvodi predstavljaju zabavu za djecu od 6+, suvenir za turiste i nautiCare (autorska
prica simulacija plovidbe Jadranom ili Sredozemljem), originalan poslovni poklon za
tvrtke. Proizvodi Osvoji Jadran i MediterraNaut su zabavne simulacije plovidbe
Jadranom i Sredozemljem kroz drustvene igre na ploci, nauti¢ki zabavni peljari u
kojima se igraC uzivljava u ulogu nautiara i jedrenjem plovnim podrucCjem otkriva
potonule brodove, susrecCe se s lokalnim vjetrovima, upoznaje zasticene i ugroZzene
vrste, otkriva iznimnost lokacija®“, objasnila nam je Sanja. Proizvodi se mogu naci na

njezinoj web trgovini www.adrinaut.com.

U igri ‘Osvoji Jadran’ igra€ se skroz uzivljava u ulogu nauti€ara i jedrenjem

otkriva hrvatski Jadran i priobalje. Krecée iz start grada (Dubrovnik, Pula, Rijeka, Split,
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Sibenik ili Zadar), a kockica odreduje sudbinu — koliko ée se polja i¢i dalje, dok nauti¢ar
bira taktiku koje plovne putove ¢e odabrati. Cilj je igre osvoijiti $to viSe bodova. Bodovi
se osvajaju tako da se posjecuju lokacije koje ostvaruju bodove. Naglasak u igri je na
upoznavanju prirodne ljepote i otkrivanju bogatstva raznolikosti hrvatskog Jadrana i
priobalja. Kroz MediterraNaut igrac€ postaje skiper i svojom jedrilicom kre¢e u avanturu
plovidbe Sredozemljem. Na spoju tri kontinenta oplovi 25 zemalja i istrazi 223 lokacije.
Susre¢e se i s brojim nautiCkim izazovima — gustom maglom, lomom kormila,

nasukavanjem, razbijenim jedrom, a u prilici je osvaoijiti i tri regate.

Smatra da je najveca prednost privatnog biznisa naprema radu u tvrtki strategija
razvoja i inovativnost te fleksibilno radno vrijeme. Kada ste sa svoj $ef, raditi mozZete

od svugdje od broda do aviona samo ako uz sebe imate racunalo i mobitel.

Za sada, Sanja je jedini zaposlenik svoje tvrtke. Jedan tim €ine partneri a drugi
tim su tvrtke zaduzene za plasman dok treci tim Cini IT razvoj. U bliskoj buduénosti je

zapoSsljavanje i novih osoba — brand managera i IT developera.

Za kraj, Sanja svim buduc¢im i sadasnjim poduzetnicima savjetuje: ,Treba imati
viziju i ‘open mind’. Najvazniji je poslovni plan iz kojeg je vidljiva trziSha opravdanost i
financijska isplativost projekta te jasna strategija nastupa na trZistu — djelatnosti ili
proizvoda kojima se Zele baviti. Internacionalnost, umrezavanje i konstantni razvoj su

takoder neopisivo vazni*.
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4.5.Usporedba zenskog poduzetnistva u Istarskoj i Medimurskoj zupaniji

Zensko poduzetnistvo je aktualno slabije dominantno u Hrvatskoj, pa tako i na
regionalnim razinama u svim Zupanijama. Ipak, odredene uspjeSne poduzetnice
uspjele su profilirati svoju poslovnu ideju i plasmanom iste na trziSte ostvariti znacajan

regionalni i nacionalni uspjeh s tendencijom Sirenja na medunarodna trzista.

Zensko poduzetnistvo Medimurske Zupanije je razvijeno u slabijem odnosu na
muske kolege, ali inspirativan uspjeh i zastupljenost poduzetnica na trziStu rada
Medimurske Zupanije rezultirala je pokretanjem brojnih projekata gdje su se Zenske
poduzetnice ujedinile i kreirale uspjesnu profesionalnu suradnju. Tako je osnovana
Facebook udruga Zena poduzetnica Medimurja putem koje si iste daju medusobnu
podrsku i ostvaruju uspjesnu suradnju, kako medusobno, tako i na trzistu. Osnivanjem
Sajma zena poduzetnica u Medimurju vrSi se promocija zenskog poduzetniStva na
razini cijele zemlje, Sto doprinosi znacCajnosti razvoja Medimurske Zupanije kao
prijatelja Zenskog poduzetnistva. Osim toga osnivanjem TehnoloSkog parka u
Varazdinu pruzena je prilika zenskim poduzetnicama da svoju djelatnost obavljaju u

prostorijama TehnoloSkog parka te si time unaprijede svoje poslovne prostore.

U Istarskoj Zupaniji je zensko poduzetniStvo snaznije razvijeno i ima
dugogodidnju tradiciju egzistencije u odnosu na druge Zupanije. NajviSe zasluga u
tome ima gda Alida Perkov, uspjes$na istarska poslovna Zena i predsjednica Udruge
poslovnih zena i poduzetnica BPW. Osnivanjem ovog prvog hrvatskog kluba
poduzetnica Istarskoj Zupaniji dodijeljen je osebujan identitet reputacije razvoja
poduzetnistva s naglaskom na poticanje razvoja Zenskog poduzetniStva i redukcije

dominacije muskih poduzetnika na istarskom trzZistu.

Djelovanje BPW kluba proSirilo je svoju suradnju na medunarodna trzZista
poduzetnistva te su kreirane prekograni¢ne internacionalne suradnje s klubovima Zena
poduzetnica, gdje su ove aktivnosti prepoznate kao znacajne reputacijske vrijednosti
koje doprinose percepciji razvoja istarskog poduzetnistva.

Komparativhom analizom istarskog i medimurskog Zenskog poduzetniStva vidljivo
je poduzimanje znacajnih aktivnosti u promociji i razvoju Zenskog poduzetnistva ove

dvije Zupanije. U Istarskoj Zupaniji je Zensko poduzetniStvo snaZznije razvijeno zbog
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samog znacajnijeg gospodarskog razvoja zupanije, ali promotivne i poticaje aktivnosti

Su U obje Zupanije na zavidnoj razini.
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5. ZAKLJUCAK

Zene poduzetnice mogu se definirati kao Zena ili skupina Zena koje pokreéu,
organiziraju i vode poslovno drustvo. Zene poduzetnice su one Zene koje misle na
poslovno poduzece, pokre€u ga, organiziraju i kombiniraju proizvodne Cimbenike,
upravljaju poduzecem i preuzimaju rizike te se nose s ekonomskom nesigurnoscu koja

je uklju€ena u njegovo vodenije.

Danas Zene poduzetnice €ine do treCinu svih poduzeca koja posluju u formalnoj
ekonomiji Sirom svijeta. Medutim, vecina onih u razvoju i tranzicijske ekonomije su vrlo
mala i mikro poduzeca, s malim potencijalom za rast. Osim $to su nedovoljno
zastupljeni u poduzecima svih veli€ina, $to je vece poduzece, to je manja vjerojatnost

da ¢e joj na Celu biti zena.

Drustveni stavovi i norme sprjeCavaju neke Zene da i razmisljaju o pocetku
pokretanja posla, dok sistemske prepreke znace da mnoge Zzene poduzetnice ostaju
ograni¢ene na vrlo mala poduzeca koja €esto posluju u neformalnoj ekonomiji. Ovo ne
samo da ograni¢ava njihovu sposobnost da zarade za sebe i svoje obitelji ve¢ im
onemogucéava da ostvare svoj puni potencijal te da doprinesu drustveno-ekonomskom

razvoju, stvaranju radnih mjesta i upravljanju okoliSem.

Uklanjanje zapreka, poput diskriminiraju¢eg zakona o vlasnistvu i nasljedivanju,
diskriminatornih obi€ajnih zakona, lo$ pristup formalnim financijskim institucijama i
vremenska ograni¢enja zbog obiteljskih i ku¢anskih obveza, mogla bi stvoriti vece
mogucénosti za odrziva poduzeca koja vode zZene. Ovo zauzvrat bi pridonijelo
ekonomskom osnaZzivanju Zzena i ravnopravnosti spolova kao i otvaranje novih radnih

mjesta.

Nadalje, ulaganje u zene jedno je od najuinkovitijin sredstava za povecéanje
jednakosti i promicanje ukljuCivog i odrzivog gospodarskog rasta. Ulaganja u
programima specificnim za zene mogu posti¢i znacajne efekte za razvoj, buduci da
Zene uglavnom viSe svog prihoda troSe na zdravlje, obrazovanje i dobrobit svojih
obitelji i zajednica nego muskarci. Dok ciljane mjere mogu premostiti jaz za Zene,

paralelno s tim takoder je klju¢no ukloniti diskriminatorne aspekte ekonomskih i
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socijalnih politika, programa i prakse koje mogu ometati puno sudjelovanje Zena u

gospodarstvu i drustvu.

U Istarskoj i Medimurskoj Zupaniji je Zzensko poduzetnistvo zna€ajno razvijeno
te Zene poduzetnice ostvaruju znaCajne uspjehe u poslovaniju, ali i u promociji zenskog
poduzetnistva na regionalnoj i nacionalnoj razini. Primjeri dobre prakse u obje Zupanije
pokazali su kako je moguce kreirati poslovni i osobni uspjeh. lako Zensko
poduzetnistvo u Istri dominira nad Medimurjem zbog inaCe snaznijeg gospodarskog
razvoja i poduzetniStva u Istarskoj Zupaniji, do sada poduzete inicijative u obje zupanije
su veoma znacajne za buduce perspektive razvoja Zenskog poduzetniStva na ovim

podrucjima.
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SAZETAK

Istarska Zupanija jedna je od najistaknutijin u Hrvatskoj prema stupnju
angazmana zena u poduzetniStvu u Hrvatskoj. Tome u prilog ide i Cinjenica da je u Istri
poduzetnicka djelatnost jedna od najrazvijenijih. Za razliku od nje Medimursku Zupaniju
karakterizira manji stupanj angazmana Zena u poduzetnickim aktivhostima, primarno
zbog ograni¢ene ponude Zenske radne snage na trzistu rada Medimurja, ali i slabije
ponude na trziStu rada. Cilj je zavrSnog rada prikazati determinante i probleme Zenskog
poduzetniStva u teoriji i na aplikativnim primjerima prikazati komparativnu analizu
Zenskog poduzetniStva u Istarskoj i Medimurskoj Zupaniji. Svrha je rada ukazati na
vaznost implementacije i angazmana Zena u poduzetnistvu te ukazati na razvojne
razlike Zenskog poduzetniStva u ove dvije Zupanije. Uklanjanje zapreka, poput
diskriminirajuceg zakona o vlasniStvu i nasljedivanju, diskriminatornih obicajnih
zakona, lo$ pristup formalnim financijskim institucijama i vremenska ograni¢enja zbog
obiteljskih i ku¢anskih obveza, mogla bi stvoriti ve¢e mogucnosti za odrziva poduzeca

koja vode Zene.

Kljuéne rijeci: Zene, poduzetnistvo, Istarska Zupanija, medimurska Zupanija, trziste

rada
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SUMMARY

The County of Istria is one of the most prominent in Croatia in terms of the level
of women's involvement in entrepreneurship in Croatia. This is supported by the fact
that entrepreneurship in Istria is one of the most developed. In contrast, Medimurje
County is characterized by a lower degree of women engaged in entrepreneurial
activities, primarily due to limited supply of female labor in the labor market of
Medimurje, but also weaker supply in the labor market. The aim of the final paper is to
present the determinants and problems of women's entrepreneurship in theory and to
present a comparative analysis of women's entrepreneurship in Istria and Medimurje
counties. The purpose of this paper is to point out the importance of implementation
and engaged women in entrepreneurship and to point out the development differences
of women's entrepreneurship in these two counties. Removing barriers, such as
discriminatory property and inheritance laws, discriminatory customary laws, poor
access to formal financial institutions, and time constraints due to family and household
responsibilities, could create greater opportunities for a sustainable women-run

enterprise.

Key words: women, entrepreneurship, Istria County, Medimurje County, labor

market
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