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1. UVOD 
 

1.1. Predmet istraživanja 
 

Neprofitna organizacija ili neprofitna institucija, je pravna osoba koja je osnovana kako 

bi zadovoljavala javne i društvene koristi, upravo u tome je najveća razlika između 

profitnih i neprofitnih organizacija, tj. drugim riječima neprofitne organizacije ne vode 

se ostvarivanjem profita. Svaka neprofitna organizacija ima svoje ciljeve, te svojim 

djelovanjem i postupcima dolazi do realizacije ciljeva, na taj način stječe i povjerenje 

društva. Svi ciljevi neprofitnih organizacija utvrđeni su statutom. Neprofitne 

organizacije financiraju se iz različitih izvora, isto tako svi prihodi neprofitne 

organizacije moraju se iskoristiti za samu organizaciju i njeno djelovanje, to također 

uključuje i viškove. 

Predmet istraživanja jest financijsko planiranje kod neprofitnih organizacija, odnosno 

na koji način i kako se donosi financijski plan. 

1.2. Cilj i svrha istraživanja 
 

Svrha istraživanja je spoznati na koji način neprofitne organizacije funkcioniraju, djeluju 

te utječu na društvo i na svakidašnji život i kako se sve to odražava na njihove 

financijske planove. 

Cilj je također, analizom financijskog planiranja neprofitne organizacije prikazati kako 

neprofitna organizacija donosi program rada, kako i na koji način donosi financijski 

plan za sljedeću godinu. 

Svrha istraživanja je između ostalog prikazati i različitosti po kojima se neprofitne 

organizacije razlikuju od profitnih, kako neprofitne organizacije potpomažu društvu, 

konkretno na ovom primjeru kako neprofitna organizacija djeluje u korist društva te 

kako svojim planovima, programima i projektima gleda u budućnost i to sve za dobrobit 

pojedinaca i društva. 
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1.3. Znanstveno istraživačke metode 
 

Prilikom pisanja teorijskog dijela ovog rada korišteni su podaci iz stručne literature iz 

područja računovodstva. Osim knjiga, korišteni su i članci koji su objavljeni na 

hrvatskom jeziku, te Internet izvori i službene stranice odabrane neprofitne 

organizacije. Što se tiče praktičnog dijela, korišteni su podaci koji su dostupni na samoj 

službenoj stranici neprofitne organizacije te podaci koji su osobno prikupljeni. U 

praktičnom dijelu utvrđuju se pripremljeni izračuni stavki za uvrštenje u financijski plan. 

Metode koje su korištene u ovom radu su: 

- Induktivna metoda - ovom metodom na temelju analize činjenica dolazimo do 

zaključka o općem sudu. Ova metoda korištena je prilikom analize financijskog 

plana neprofitne organizacije. 

 

- Metoda analize - postupak znanstvenog istraživanja kako bi se raščlanjivanjem 

došlo do konačnih zaključaka. Ova metoda najviše je korištena u praktičnom 

dijelu, gdje se analizirao financijski plan neprofitne organizacije. 

 
- Metoda sinteze - postupak znanstvenog istraživanja i objašnjavanja 

jednostavnih sudova u složenije. Metoda je korištena u praktičnom dijelu rada, 

nakon analize financijskog plana. 

 
- Komparativna metoda - je postupak uspoređivanja istih ili sličnih činjenica. Ova 

metoda korištena je u praktičnom dijelu rada pri uspoređivanju planiranih 

prihoda i rashoda prošle i tekuće godine. 

 
 

1.4. Struktura diplomskog rada 
 

Rad je podijeljen u 8 poglavlja. Nakon uvoda, gdje su definirani cilj i svrha rada te 

korištene istraživačke metode, dolazimo do poglavlja broj 2. odnosno do poglavlja koji 

se odnosi na neprofitne organizacije. Unutar tog poglavlja definirane su neprofitne 

organizacije, obilježja i vrste neprofitnih organizacija, razlike između profitnih i 

neprofitnih organizacija te za sam kraj, registar neprofitnih organizacija. 
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Treće poglavlje odnosi se na računovodstvo neprofitnih organizacija. Prvi dio ovog 

poglavlja odnosi se na zakonske okvire neprofitnih organizacija i samih načela. Slijede 

računovodstveni poslovi i vrste knjigovodstva te specifičnosti svakog od njih. 

Četvrto poglavlje vezano je uz samo planiranje kod neprofitnih organizacija. Prikazano 

je što sve neprofitna organizacija mora učiniti odnosno formirati kako bi došla do 

financijskog plana, te što sve financijski plan mora sadržavati. Može se reći kako je 

ovo poglavlje ključno teorijsko poglavlje. 

Peto poglavlje vezano je uz nadzor poslovanja neprofitnih organizacija, gdje je ukratko 

objašnjen način provedbe nadzora. 

Šesto poglavlje odnosi se na sam primjer programa  rada te financijskog plana 

odabrane neprofitne organizacije. U tom dijelu nalaze se  obvezni dijelovi financijskog 

plana, odnosno plan prihoda i rashoda, plan otplate i zaduživanja te obrazloženje 

financijskog plana i njihova razrada. 

U sedmom poglavlju nalazi se kritički osvrt na sam rad. 

Osmo poglavlje, ujedno i zadnje poglavlje jest zaključak ovog rada.
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2. NEPROFITNE ORGANIZACIJE  
 

2.1. Općenito o neprofitnim organizacijama 
 

Već po samom nazivu može se zaključiti kako su neprofitne organizacije, organizacije 

koje se ne vode postizanjem profita, već se njihovo postojanje povezuje s javnim 

(općim, zajedničkim) interesom. U zakonodavstvu Republike Hrvatske pojam 

neprofitna organizacija nema pravnu definiciju, a prilikom osnivanja neprofitne 

organizacije bitna je svrha, cilj osnivanja i obilježje djelatnosti.1 Neprofitne organizacije 

su zapravo osnovane kako bi svojim djelovanjem obavljale humanitarne, sportske, 

vjerske, ekonomske, zdravstvene, kulturno-znanstvene te odgojno obrazovne 

djelatnosti. Pošto se neprofitne organizacije ne vode stjecanjem profita one nisu 

obveznici poreza na dobit, no postoje neke neprofitne organizacije koje uz cilj svog 

postojanja obavljaju i neke gospodarske djelatnosti. U tom slučaju, to mora biti 

propisano statutom, a djelatnost mora biti u skladu s posebnim propisima kojima se 

uređuju pravila za obavljanje te djelatnosti.2 Isto tako neprofitne organizacije  su bitne 

za društvo u cjelini, jer ne samo da su usmjerene na pojedinca već i na samo društvo, 

možemo reći kako je cilj neprofitnih organizacija usmjeren prema društvenim i drugim 

problemima i njihovom rješavanju te poboljšanju kvalitete života i djelovanja. Kako bi 

se to uspješno obavljalo, bitni su ljudski i financijski resursi. Neprofitne organizacije 

financiraju se iz državnog proračuna (djelomično), odnosno njihovo financiranje 

obuhvaća zakonsko financiranje, darovanje, člansko financiranje te financiranje iz 

gospodarske djelatnosti. S druge strane, neprofitne organizacije suočene su s brojnim 

ograničenjima što se tiče trošenja tih sredstava.3 Kako bi neprofitna organizacija mogla 

nesmetano obavljati postavljene ciljeve, potrebno je konstruirati pravi upravljačko-

informacijski sustav. Kako bi se kreirao pravilan upravljačko- informacijski sustav 

potrebno je posjedovati informacije o samim ciljevima neprofitne organizacije, te uvažiti 

 
1 V. Vašiček, I.et al. Računovodstvo neprofitnih organizacija, Zagreb, Sveučilišna tiskara d.o.o., 2008., 
str.3 
2 I. Jakir., Bajo, et al., Poslovanje neprofitnih organizacija, Zagreb, Sveučilišna tiskara d.o.o., 2017., 
str. 415 
3 B. Mladena, I. Krizmanić i Ž. Kadlec. "Osvrt na analizu poslovanja neprofitne organizacije." 
Obrazovanje za poduzetništvo - E4E 11, br. 1 (2021): 125-142. https://doi.org/10.38190/ope. 
Pristupljeno 12.7.2021. 
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različitosti i specifičnosti djelovanja neprofitnih organizacija. Možemo zaključiti da je 

dostupnost informacija vrlo bitna, jer se svaka odluka temelji na tome.4 

2.2. Obilježja i vrste neprofitnih organizacija  
 

Neprofitne organizacije pripadaju neprofitnom sektoru, javnom sektoru, trećem sektoru 

te civilnom društvu. Najčešće se dijele s gledišta vlasništva, osnivača odnosno 

osnivačkih prava na: 

- Državne neprofitne organizacije  

- Nevladine neprofitne organizacije 

- Javne neprofitne organizacije 

- Privatne neprofitne organizacije.  

Prema ovim obilježjima, nevladine neprofitne organizacije i privatne neprofitne 

organizacije se ne vode ostvarivanjem dobiti, nego ostvarivanjem društvenih ciljeva, 

kao što je već spomenuto. 

Nevladine neprofitne organizacije dijele se prema djelatnosti i ciljanoj skupini korisnika 

u sljedeće skupine: 

1. Kultura i rekreacija 

2. Obrazovanje i istraživanje 

3. Zdravstvo 

4. Socijalne usluge 

5. Okoliš 

6. Razvoj i stanovanje 

7. Pravo zagovaranja i politika 

8. Filantropsko posredovanje i promoviranje volonterstva 

9. Međunarodne aktivnosti. 

 
4 A. Milić, J. Nikić, et al. Financijsko poslovanje neprofitnih organizacija, Zagreb, Sveučilišna tiskara 
d.o.o, 2016., str. 17 
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10.  Religija 

11.  Poslovne i strukovne udruge, sindikati.5 

Ostale neprofitne organizacije koje se nefinanciranju iz proračuna, tj. nedržavne su: 

- Političke organizacije i političke stranke 

- Športska društva, klubovi, savezi 

- Kulturno-umjetnička društva 

- Strukovne zadruge, zajednice, savezi. 

Ovakve neprofitne organizacije financiraju se kao: 

- Dobrotvorne na osnovi donacija (crkve i druge vrste vjerske zajednice) ili na 

osnovi dotacija i donacija 

- Članske ( gospodarske komore, sindikati) 

- Na komercijalnoj osnovi (parkovi). 

Zakon o neprofitnim organizacijama Republike Hrvatske govori da neprofitne 

organizacije u Hrvatskoj mogu biti: udruge, ustanove, zaklade i fundacije.6 

Ustanove su pravne osobe koje su osnovane prema zakonu, a koje se bave 

djelatnostima poput odgoja i obrazovanja, znanosti, športa itd. Razlika između 

ustanove i udruge jest svrha njihova osnivanja. Drugim riječima, udrugu je puno 

jednostavnije osnovati jer je potrebna suglasnost triju osnivača, dok se ustanova 

osniva radi trajnog obavljanja djelatnosti od javnog interesa, odnosno može se reći 

kako je ustanova okrenuta prema društvu, dok je udruga okrenuta prema pojedincu i 

vlastitim potrebama. Kada govorimo o zakladama, one su osnovane vlastitim 

sredstvima. Jednom kada je svrha zaklade utemeljena, ona za to mora i služiti, 

odnosno imovina zaklade služi za ostvarivanje neke opće koristi, dok je fundacija 

imovina koja u određenom vremenskom vremenu služi za ostvarivanje neke 

dobrotvorne svrhe.7 

 
5 D. Vašiček, V. Vašiček, Računovodstvo proračunskih i neprofitnih organizacija, Rijeka, Sveučilište u 
Rijeci, Ekonomski fakultet, 2016., Računovodstvo proračunskih i neprofitnih organizacija | Repozitorij 
Ekonomskog fakulteta Rijeka (uniri.hr) Pristupljeno 12.7.2021. 
6 V. Vašiček, op. cit., str. 8-9 
7 D. Vašiček, V. Vašiček, op. cit., str. 8-9 
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2.3. Razlike između profitnih i neprofitnih organizacija  
 

Razlike između profitnih i neprofitnih organizacija prema Antony/Young su sljedeće: 

1. Odsustvo mjerenja profita (kao što je spomenuto, neprofitne organizacije ne 

vode se ostvarivanjem profita, tako da ta mjera nije nužna) 

2. Razlike u poreznim i zakonskim određenjima (ovdje logički može se zaključiti 

kako postoje različiti porezni tretman između profitnih i neprofitnih organizacija, 

osim u slučaju obavljanja gospodarske djelatnosti) 

3. Razvoj neprofitnih organizacija usmjeren je pretežito na pružanje usluga 

(ovdje govorimo o pružanju usluga koje su namijenjene široj zajednici, odnosno 

društvu) 

4. Veća ograničenja neprofitnih organizacija u određivanju ciljeva i 

formuliranju strategija (kao što je već spomenuto, svrhu neprofitne 

organizacije, kada je jednom utemeljena, teže  je mijenjati) 

5. Manja zavisnost od financijske podrške stranaka 

6. Dominantnost visokog stupnja profesionalizma (članovi neprofitnih 

organizacija obično su visoko obrazovani u određenim djelatnostima)  

7. Različitost u načinu upravljanja neprofitnim organizacijama (u neprofitnim 

organizacijama ne postoji čvrsta hijerarhija) 

8. Različitost u strukturi upravljanja   

9. Važnost političkog utjecaja (možemo reći kako  neprofitna organizacija može 

imati značajan utjecaj u nekoj političkoj stranci, ali i obrnuto)  

10. Tradicija neprimjerene upravljačke kontrole.8 

 

 

 

 
8 Ibidem, str. 4-5 
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Također, u literaturi se javljaju i razlike profitnih i neprofitnih organizacija prema Granof-

(1998)., a ona su: 

1. „Različitost svrhe i cilja osnivanja i djelovanja 

2. Financiranje putem proračuna i drugim izvorima, a ne tržištem 

3. Rashodi poslovanja pokrivaju se osiguranim prihodima 

4. Proračun, a ne godišnji financijski izvještaj je najvažniji financijski dokument 

5. Izvršenje proračuna je pokriveno računovodstvom i financijskim izvještajem 

6. Potrebno je osigurati uravnotežen proračun 

7. Prihodi ne zavise od odnosa ponude i potražnje 

8. Nema direktne povezanosti između prihoda i rashoda 

9. Dugotrajna imovina nije povezana s prihodima niti s očuvanjem imovine 

10. Izvori mogu biti restriktivni  

11. Nema izraženih vlasničkih interesa 

12. Smanjenje razlike između internog i eksternog računovodstva i izvještavanja“ 

Podjela neprofitnih organizacija, nije jednostavna, kao što je spomenuto ranije, 

neprofitna organizacija okrenuta je prema točno određenoj djelatnosti, no mogu se 

dogoditi slučajevi kada organizacija mijenja svoj status iz neprofitne u profitnu, npr. 

bolnica, također fakulteti, oni mogu imati profitni i neprofitni karakter, što u konačnici 

znači da pripadaju u više sektora. 9 

 

 

 

 

 

 

 
9 Loc. Cit. 
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2.4. Registar neprofitnih organizacija 
 

Zbog potrebe za većom i boljom kontrolom isporuke financijskih izvještaja Ministarstvu 

financija i Državnom uredu za reviziju, 2009. osnovan je registar neprofitnih 

organizacija. Razlog zbog čega je došlo do osnivanja novog registra jest to da postojeći 

registri ne sadrže elemente za praćenje i kontrolu financijskih izvještaja neprofitnih 

organizacija. Stoga  registar neprofitnih organizacija predstavlja glavni izvor 

financijskih podataka, za sastavljanje potrebnih dokumenata, od financijskih izvještaja 

pa do korištenja proračuna. Isto tako, Pravilnik o izvještavanju  neprofitnih organizacija 

propisuje način vođenja registra, upis, brisanje i promjenu podataka u registru. Sve 

organizacije, bez obzira da li su domaće ili strane, a kojima nije cilj ostvarivanja profita, 

obvezne su upisati se u registar. Također ovo vrijedi i bez obzira na sustav vođenja 

knjigovodstva, koje može biti jednostavno ili dvojno. Jedina vrsta neprofitne 

organizacije koja je oslobođena upisa u registar su vjerske zajednice, no ako je pravna 

osoba osnivač vjerske zajednice (npr. Caritas), nisu izuzete od ove obveze.10 

Kombinacija registra korisnika proračuna i registra neprofitnih organizacija pomaže 

selekciji neprofitnih organizacija na državne i nedržavne neprofitne organizacije, a to 

je važno zbog primjene računovodstva proračuna ili računovodstva neprofitnih 

organizacija.11 Upis se vrši dostavljanjem prijave Ministarstvu financija najkasnije 60 

dana od upisa u matični registar. Matični registar smatra se registar u RH u kojem je 

neprofitna organizacija upisana prilikom svog osnivanja. Nadalje, neprofitna 

organizacija ispunjava prijavu i predaje prijavu na obrascu: RNO i to samo jednom 

(prilikom upisa). Bitno je napomenuti da je upis u registar uvjet za dobivanje sredstava 

iz državnog proračuna ili proračuna lokalne jedinice i područne samouprave i drugih 

javnih izvora. 

 

 

 

 

 
10 I. Jakir Bajo, Poslovanje neprofitnih organizacija op. cit., Str. 20 
11 D. Vašiček, V. Vašiček, op. cit., str. 12 
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Registar odnosno obrazac RNO sadrži sljedeće podatke i informacije o neprofitnim 

organizacijama: 

 

1. Opće podatke: naziv neprofitne organizacije, skraćeni naziv, OIB, naziv 

matičnog registra, šifru djelatnosti, račun, poštanski broj, grad/općina, osoba za 

kontakt, web-stranica itd. 

2. Podatke o zakonskom zastupniku/osobama ovlaštenim za zastupanje  

3. Podatke relevantne za bazu financijskih izvještaja 

Ono što obrazac RNO sadrži odnosno traži od neprofitne organizacije jest da se izjasni 

je li: obveznica vođenja dvojnog knjigovodstva ili jednostavnog knjigovodstva, ili je 

odlučila voditi dvojno knjigovodstvo, iako ispunjava uvjete za vođenje jednostavnog 

knjigovodstva. Moguće je imati samo jednu od tih triju mogućnosti. Za neprovođenje 

upisa u registar utvrđene su novčane kazne. Neprofitna organizacija dužna je 

obavijestiti registar o bilo kakvim promjenama, a to se vrši putem obrasca RNO-P. 

Također neprofitna organizacija ograničena je vremenom unutar kojeg mora 

obavijestiti registar o promjenama, taj rok je 30 radnih dana od nastanka promjene.12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
12 I. Jakir Bajo, Poslovanje neprofitnih organizacija op. cit., Str. 20-25 
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3. RAČUNOVODSTVO NEPROFITNIH ORGANIZACIJA 
 

3.1. Zakonski okvir računovodstva neprofitnih organizacija i 
računovodstvena načela 

 

Računovodstvo neprofitnih organizacija regulirano je putem akta, Zakona o 

financijskom poslovanju i računovodstvu neprofitnih organizacija (Nar.Nov.,br. 

121/2014). Temeljem tog zakona i njegovog računovodstvenog aspekta provedena su 

dva propisa: 

- Pravilnik o neprofitnom računovodstvu i računskom planu (Nar. Nov., br. 

1/2015) 

- Pravilnik o izvještavanju u neprofitnom računovodstvu i Registru neprofitnih 

organizacija (Nar. Nov., br. 31/2015). 

Pravilnik o neprofitnom računovodstvu i računskom planu utvrđuje raspored, sadržaj i 

primjenu računa u računskom planu za one koji su obveznici vođenja dvojnog 

knjigovodstva, način vođenja, minimalni sadržaj poslovnih knjiga i primjenu novčanog 

računovodstvenog načela jednostavnog knjigovodstva te stope amortizacije. 

Također, putem ovih pravilnika propisan je način izvještavanja u neprofitnom 

računovodstvu putem financijskih izvještaja i drugih izvještaja. Pravilnikom o sustavu 

financijskog upravljanja i kontrola te izradi i izvršavanju financijskih planova neprofitnih 

organizacija (Nar. Nov., br. 119/2015), detaljno je objašnjen, odnosno propisan sustav 

financijskog poslovanja. Pored toga uređeni su elementi računovodstvenog sustava 

neprofitnih organizacija i to računovodstvena načela, računovodstveni poslovi, isprave, 

popis imovine i obveza i sva ostala druga područja koja se odnose na poslovanje 

neprofitnih organizacija.  

Kao što je spomenuto, ovaj zakon utvrđuje računovodstvena načela neprofitnih 

organizacija, dakle prema čl. 7 st. 1. ovog zakona računovodstvo neprofitnih 

organizacija temelji se na sljedećim načelima: 
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- načelu istinitosti,  

- načelu točnosti, 

- načelu pouzdanosti,  

- načelu pojedinačnog iskazivanja pozicija. 

Načelo istinitosti govori da je informacija u financijskim izvještajima istinita kada 

opisuje nastali događaj, također istiniti financijski izvještaj ne smije se temeljiti na 

greškama ili nestvarnim događajima.  

Prema načelu točnosti informacija je točna kada točno prikazuje nastale događaje, 

koji zapravo predstavljaju temelje za unos podataka u financijske izvještaje. Isto tako, 

ona je točna kada se prilikom stvaranja, pridržavalo načela priznavanja prihoda, 

rashoda, primitaka i izdataka, te isto tako načela iskazivanja imovine, obveza i vlastitih 

izvora. 

Načelo pouzdanosti, informacija je pouzdana kada ona ne sadrži neke značajnije 

pogreške i pristranosti. U takvu pouzdano informaciju mogu se pouzdati sami vanjski 

korisnici  financijskog izvještaja a i upravljačka struktura neprofitne organizacije pošto 

vjerno predočava transakcije i ostale događaje. 

Načelo pojedinačnog iskazivanja pozicija označava osiguravanje podataka prema 

vrstama prihoda, rashoda stanju imovine, obveza i vlastitih izvora. Ovo načelo dolazi 

do izražaja kod evidentiranja svake imovine, odnosno kada se početno stanje prikazuje 

po trošku nabave ili procijenjenoj vrijednosti u pomoćnim knjigama, a u bilanci se 

prikazuje zbirno. 

Svi podaci, odnosno informacije u financijskim izvještajima jedne neprofitne 

organizacije moraju biti usporedivi s financijskim izvještajima druge za jednu poslovnu 

godinu ali i za više razdoblja. Isto tako financijski izvještaji moraju biti razumljivi za 

korisnike, prilikom samog sastavljanja mora se poštivati načelo opreznosti, informacije 

koje sadrži moraju biti važne kako bi se mogli sagledati prošli, sadašnji i budući 

događaji, te moraju biti pouzdane. Ova načela odnose se na osiguranje kvalitete 

sastavljanja financijskih izvještaja, no pored toga, zakonskim okvirom utvrđeno je 

računovodstveno načelo koje se odnosi na računovodstveno evidentiranje poslovnih 

događaja. Govorimo o računovodstvenom načelu nastanka događaja. 
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Računovodstveno načelo nastanka događaja govori o priznavanju poslovnih 

događa i transakcija u trenutku njihova nastanka. Tako se prihodi priznaju u trenutku 

kada su ostvareni, a rashodi u trenutku kada su  nastali. Ovo računovodstveno načelo 

zahtjeva kapitalizaciju izdataka koji su povezani s nabavom dugotrajne imovine i 

obračun amortizacije. Može se zaključiti kako se prilikom priznavanja elementa 

financijskih izvještaja primjenjuje načelo nastanka događaja. Ovo načelo pomaže pri 

transparentnosti i realnosti računovodstvenih informacija, te omogućuje formiranje 

pokazatelja uspješnosti poslovanja organizacije. Glavna mana ovog načela jest to da 

zanemaruje likvidnost i novčani tok. Također, je bitno spomenuti da se prema ovom 

načelu prihodi, rashodi i imovina priznaju prema sljedećoj podjeli: 

 

1. Priznavanje prihoda  

- Recipročni prihodi (oni se priznaju u izvještajnom razdoblju na koji se odnose, 

ali pod uvjetom da se mogu izmjeriti) 

- Nerecipročni prihodi (članarine, donacije, pomoći, doprinosi itd.) 

2. Priznavanje rashoda 

- Rashodi nastali za radnike (npr. plaće) 

- Rashodi nastali za utrošeni materijal, energiju itd. 

3. Priznavanje imovine 

- Trošak nabave 

- Upotreba imovine i priznavanje rashoda amortizacije. 13 

 

 

 

 

 
13 A. Milić., J. Nikić, M., op.cit. str. 18-26 
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3.2. Računovodstveni poslovi 
 

U neprofitnim organizacijama, računovodstveni poslovi predstavljaju prikupljanje i 

obradu podataka na temelju knjigovodstvenih isprava, sastavljanje financijskih 

izvještaja kao i prikupljanje i obradu podataka za statističke i porezne potrebe. 

Financijska i sva druga izvješća neprofitne organizacije omogućuju istoj upravljanje i 

kontrolu poslovanja. Kako bi postojala kvalitetna komunikacija na svim razinama 

neprofitne organizacije, informacije moraju biti ažurirane i točne, te to vodi ka izgradnji 

odgovarajućeg upravljačkog sustava. Predstavnik neprofitne organizacije odgovoran 

je za zakonito poslovanje te ustroj, dok se poslovi po pitanju računovodstva mogu 

povjeriti drugoj osobi, odnosno pravnoj ili fizičkoj osobi koja posjeduje određeno znanje 

i vještinu za vođenje takve vrste posla, npr. računovodstveni servis. Takva pravna ili 

fizička osoba odgovorna je za vođenje računovodstva, te isto tako dužna je poštivati 

ranije spomenuta načela računovodstva neprofitnih organizacija.14 Dakle, neprofitne 

organizacije moraju, uz sva načela poslovanja i računovodstvena načela voditi i 

poslovne knjige i knjigovodstvene isprave. Poslovne knjige imaju  zadatak da osiguraju 

ispravnost i kontrolu unesenih podataka, te isto tako mogućnost uvida u te podatke 

odnosno korištenja tih podataka. Poslovne knjige otvaraju se početkom poslovne 

godine ili danom osnivanja, one se vode za jednu poslovnu godinu. Neprofitna 

organizacija, zakonom je dužna u svom knjigovodstvu prikazati podatke pojedinačno 

po vrstama prihoda i rashoda, stanju imovine, obveza i vlastitih izvora. Ti podaci se 

unose po svom nastanku. Poslovne knjige, knjigovodstvene isprave i financijski 

izvještaji izrađuju se na hrvatskom jeziku i u hrvatskoj valutnoj jedinici.15 Imamo dvije 

vrste poslovnih knjiga, ovisno o tome koje računovodstvo neprofitna organizacija 

primjenjuje, mogu biti poslovne knjige jednostavnog i poslovne knjige dvojnog 

knjigovodstva.16 Što se tiče knjigovodstvenih isprava, to su pisani ili elektronički oblik 

zapisa o nastalom poslovnom događaju, te on predstavlja temelj za unos podataka u 

poslovne knjige.17 Pošto knjigovodstvena isprava predstavlja dokaz o poslovnom 

događaja, ispostavlja se na mjestu i u vrijeme njegova nastanka, a kasnije se 

računovodstveno evidentira. Isto tako, knjigovodstvena isprava mora biti 

vjerodostojna, istinita, uredna i prethodno prekontrolirana, jer je ona temelj 

 
14 Loc. Cit. 
15 I. Jakir Bajo, Poslovanje neprofitnih organizacija op. cit., Str. 62 
16 A. Milić., J. Nikić, M., op.cit. str. 31 
17 Ibidem, str. 28 
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evidentiranja i knjiženja, a to garantira zakonski predstavnik ili osoba koju on potvrdi 

vlastitim potpisom. Kako bi se spriječile pogreške u knjigovodstvenim ispravama 

postoje kontrole, a one su sljedeće: 

 

- Formalna kontrola (provjera potrebnih elemenata knjigovodstvene isprave) 

- Računska kontrola (provjera računske ispravnosti) 

- Suštinska (provjera vjerodostojnosti nastalog događaja). 

 

Zakonom je određeno da se nastali poslovni događaji, odmah po nastanku 

evidentiraju, a najkasnije u roku koji je predviđen za sastavljanje financijskih 

izvještaja.18 

 

3.3. Jednostavno i dvojno knjigovodstvo 
 

Sve neprofitne organizacije vode dvojno knjigovodstvo, u nekim slučajevima neprofitne 

organizacije mogu voditi i jednostavno knjigovodstvo, no moraju zadovoljavati sljedeće 

kriterije: 

- „Ako je vrijednost imovine na kraju svake od prethodnih tri godine uzastopno 

manja od 230.000kn 

- Ako je godišnji prihod u svakoj od prethodne tri godine uzastopno manju od 

230.000kn godišnje 

- Ako su donijeli odluku o vođenju jednostavnog knjigovodstva i primjeni 

novčanog računovodstvenog načela 

- Ako je prošlo više od tri godine od osnivanja neprofitne organizacije. „  

Ako neprofitna organizacija zadovoljava navedene kriterije i želi voditi jednostavno 

knjigovodstvo ona mora donijeti tu odluku, jer u suprotnom ona će voditi dvojno 

knjigovodstvo. Isto tako navedeni kriterij da se tri godine nakon osnivanja može 

 
18 Ibidem, str. 29 
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prebaciti iz dvojnog u jednostavno knjigovodstvo, ne mora se ostvariti, dakle nakon tri 

godine od osnivanja, neprofitna organizacija može i dalje voditi dvojno knjigovodstvo, 

ta odluka je na samoj organizaciji. Isto tako, bitno je napomenuti ako neprofitna 

organizacija postane obveznik poreza na dobit, dužna je voditi dvojno knjigovodstvo.19  

 

3.3.1. Poslovne knjige jednostavnog knjigovodstva 
 

Poslovne knjige jednostavnog knjigovodstva su sljedeće: 

1. „Knjiga blagajne 

2. Knjiga primitaka i izdataka 

3. Knjiga ulaznih računa 

4. Knjiga izlaznih računa  

5. Popis dugotrajne nefinancijske imovine.“  

Također, osim ovih poslovnih knjiga jednostavnog knjigovodstva, neprofitne 

organizacije dužne su voditi i druge knjige i pomoćne evidencije prema propisima, a i 

isto tako prema vlastitim potrebama. 20 

3.3.2. Poslovne knjige dvojnog knjigovodstva 
 

Neprofitna organizacija koja vodi dvojno knjigovodstvo, obvezna je voditi dnevnik, 

glavnu knjigu i pomoćne knjige. 

Dnevnik je poslovna knjige u koju se upisuju događaji, odnosno knjigovodstvene 

promjene prema njihovom nastanku, odnosno kronološki. Svako knjižene u dnevniku 

mora imati redni broj, te mora omogućiti budući naknadni nadzor knjiženja temeljem 

knjigovodstvene isprave. Cjelokupni zbroj knjiženja kartica u glavnoj knjizi mora 

odgovarati zbroju knjiženja u dnevniku, to još nazivamo kontrolna funkcija dnevnika. 

Glavna knjiga je sveobuhvatna knjigovodstvena evidencija nastalih događaja na 

imovini, obvezama, vlastitim izvorima te prihodima i rashodima. Bitno je spomenuti da 

za svaku vrstu prihoda, rashoda, potraživanja i obveza, otvara se jedna 

 
19 Ibidem, str. 31 
20 Ibidem, str. 34 
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knjigovodstvena kartica, a ukoliko postoji potreba za analitičkom evidencijom poslovnih 

partnera, otvara se analitičko knjigovodstvo.  

Pomoćne knjige su zapravo analitičke evidencije događaja, koje se iskazuju sintetički 

u glavnoj knjizi. Organizacije koje vode dvojno knjigovodstvo vode sljedeće pomoćne 

knjige: 

1. „Knjiga dugotrajne financijske imovine (količina, vrsta itd.) 

2. Knjiga kratkotrajne financijske imovine (zaliha materijala i robe) 

3. Knjiga financijske imovine i obveza  

4. Knjiga ili dnevnik blagajne 

5. Evidencija putnih naloga 

6. Evidencija korištenja službenih vozila.“21 

 

Kao što je spomenuto, neprofitna organizacija dužna je voditi i pomoćne evidencije: 

- Evidencija danih i primljenih jamstva i garancija 

- Knjiga ulaznih i izlaznih računa 

- Ostale pomoćne evidencije. 

Ako stavke glavne knjige iskazuju sve potrebne podatke i informacije pomoćne knjige  

posebne evidencije ne moraju se voditi, no u praksi se pokazalo da zbog veličine 

informacija, teško da neprofitne organizacije mogu sve potrebne podatke iskazati u 

glavnoj knjizi.22 

 

 

 

 

 
21 Ibidem, str. 32-33 
22 Loc. Cit. 
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4. PLANIRANJE U NEPROFITNIM ORGANIZACIJAMA 
 

Za uspješno poslovanje ne samo neprofitnih organizacija, već organizacija općenito 

bitno jest buduće, odnosno dugoročno promišljanje za uspješno poslovanje svake 

organizacije. Zakonom o neprofitnim organizacijama (Nar. Nov., br. 10/07 i 7/09), nije 

predviđena obveza donošenja financijskih planova odnosno proračuna, no logično 

razmišljanje je da bi svaka neprofitna organizacija trebala imati proces planiranja, koji 

u konačnici dovodi do plana. Neprofitnim organizacijama takvu obvezu donose propisi 

i odredbe, kojima se uređuje njihovo djelovanje. Skraćeno, može se reći da proces 

planiranja govori o predviđenim prihodima i rashodima koje neprofitna organizacija 

namjerava ostvariti. Takav proces dovodi do još jednog plana, a taj plan se zove plan 

novčanih tokova. On služi za praćenje svih primitaka i izdataka organizacije, odnosno 

likvidnosti same organizacije. Dakle, proces planiranja u neprofitnim organizacijama, 

mora doprinijeti postizanju ciljeva same organizacije, koji se vide kroz programe koje 

organizacija provodi. Ako neprofitna organizacija ima više podružnica, potrebno je 

planom prikazati koji će se programi provoditi u određenim dijelovima organizacije, 

koliko se sredstava namjerava uložiti u pojedini dio te koji su izvori financiranja. 23 Može 

se zaključiti kako je ključ uspješnost poslovanja neprofitne organizacije u upravljanju, 

a samo to upravljanje započinje procesom planiranja. Procesi upravljanja, ostvaruju se 

kroz proces donošenja odluka, te djelovanja u smjeru da se te odluke ostvare. 

Cjelokupni proces upravljanja može se svrstati u četiri procesa: 

1. Planiranje, odnosno utvrđivanje ciljeva 

2. Odlučivanje, koje je zapravo dio planiranja, ali  je okrenuto na kraći rok, te 

pomoću kojeg se precizno utvrđuju zadovoljavajući rezultati 

3. Rukovođenje, koje osigurava efikasnost provedenih odluka, te 

4. Kontrola nad ostvarenim rezultatima. 

 

 

 
23 I. Jakir. Bajo, I. Maletić., et. al., Računovodstvo neprofitnih organizacija, Zagreb, M.A.K. Golden 
d.o.o., 2011., str. 551 
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Ova podjela prikazuje i sam kronološki poredak kako bi proces upravljanja trebao 

izgledati, dakle počinje sa planiranjem, slijedi odlučivanje i rukovođenje na svim 

razinama, te nakraju kontrola koja je mehanizam stalnog nadzora nad odlukama 

organizacije.24 Kako bi se takav koncept upravljanja ostvario, stvara se funkcija 

upravljačke kontrole, kako bi se proces planiranja i kontrole povezao na svim razinama. 

U vremenskom pogledu, imamo dugoročno i kratkoročno planiranje. Dugoročno 

planiranje je proces kontinuiranog odlučivanja na osnovi povratnih informacija, 

odstupanja očekivanog od ostvarenog. Kada govorimo o kratkoročnim planovima, oni 

su konkretniji, detaljniji te prilagodljivi.25 

 

4.1. Temeljna obilježja procesa planiranja u neprofitnim organizacijama 
 

Već je spomenuto kako proces upravljanja započinje planiranjem, no planiranju 

prethodi predviđanje. Točka polazišta planiranja jest utvrđivanje vizije budućnosti, koja 

se temelji na predviđanju budućih događaja. Kada se predviđanje pretvori u željena 

buduća događanja, tada predviđanje prelazi u planiranje. Planiranje koje konkretizira 

budućnost, na način da utvrđuje cilj poduzeća zove se strategijsko planiranje. U 

strategijskom planiranju, menadžment je odgovoran za ciljeve te za strategije kojima 

se ti ciljevi žele postići. Bitno je naglasiti da postoje teorijske razlike između strateškog 

planiranja i programiranja, no one su zapravo dvije strane iste kovanice, odnosno 

dugoročnog planiranja. Teorijska razlika između strateškog planiranja i programiranja 

jest da je programiranje proces koji je institucionaliziran, dok je planiranje aktivnost 

koja rezultira vizijom budućnosti. Neprofitnim organizacijama više je potrebna 

strategija nego profitnim organizacijama, jer su njihovi ciljevi više kompleksniji. Isto 

tako neprofitne organizacije svoju politiku i planiranje mogu oblikovati lakše nego 

profitne organizacije. Cilj neprofitne organizacije je vrlo jednostavan, za realizaciju 

djelovanja je potrebno pribaviti što više resursa, ako resursa nema dovoljno, što dovodi 

do poteškoća ostvarivanja ciljeva, onda njihovo ostvarivanje postaje mnogo složenije. 

Zato je bitno, formirati ravnotežu između ciljeva i resursa, odnosno pronaći optimalan 

omjer. Kada je strategija oblikovana, sljedeći korak u procesu planiranja jest 

 
24 V. Vašiček, op. cit., str.125 
25 Ibidem, str. 126 
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programiranje, odnosno izrada dugoročnih planova.26 Programska dokumentacija je 

različitog sadržaja i forme, ali u praksi najčešća su dva oblika: programski prijedlozi i 

programski zaključci. Oni utvrđuju što bi trebalo biti učinjeno, ali najčešće ne sadrže 

podatke o tome kako bi to trebalo biti učinjeno. Programski prijedlozi najčešće sadrže: 

 

1. Prijedlog programa, te da li su programski prijedlozi paralelni s ciljevima 

neprofitne organizacije 

2. Procjenu raspoloživih resursa za pojedini program kroz nekoliko godina, na 

način da su raspoređeni između investicijskih i tekućih godina 

3. Kvantificirane koristi koje se očekuju od programa kroz to razdoblje 

4. Identifikacija rizika i nesigurnosti programa. 

 

Programski zaključci mogu biti formirani na dva načina, mogu biti pripremljeni za svako 

godinu iznova ili kontinuirano na način da se bilo kakve promjene ugrađuju u postojeći 

okvir programa. Proces dugoročnog planiranja odnosno programiranja, nebitno da li je 

formalan ili neformalan, ima uočljive korake koji odražavaju logičan slijed planiranja. 

Ideja za početak novog programa može započeti od bilo koga, dakle može doći od 

osobe unutar ili izvan organizacije. Tada slijedi  selekcija, odnosno uži izbor novog 

programa koji se ocjenjuje kroz veći broj kriterija. Oni programi koji su prošli selekciju 

ulaze u proces stručne analize, koja zatim sagledava program kroz bitnije kriterije, 

poput procjene troškova, procjene mogućih koristi itd. Imamo još i proces političke 

analize, koji sagledava program s političkog, socijalnog, kulturnog i ekonomskog 

aspekta. Proces političke analize može se definirati kao mali dio ukupnog procesa 

analize, no on ponekad može donijeti ključnu odluku.27 Programi koji su prošli sve 

navedene faze analize i procjene ulaze u završnu fazu, a ta završna faza odnosi se na 

operativno budžetiranje  odnosno kratkoročno planiranje.28 Budžeti se donose na svim 

razinama odgovornosti, odnosno na način da svaki menadžer utvrdi ciljeve koji su u 

njegovom djelokrugu rada i koje je potrebno ostvariti u kratkom roku (do jedne godine). 

 
26 Ibidem, str. 127 
27 Loc. Cit. 
28 Loc. Cit. 
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Postoje budžeti koji se spajaju te tako formiraju jedan jedinstveni budžet.29 

Budžetiranje u profitnim i neprofitnim organizacijama nije isto, razlog tome jest da 

budžetiranje u neprofitnim organizacijama dobiva specifična obilježja i naglaske. Kao 

što je već spomenuto, djelatnost neprofitnih organizacije jest pružiti što veći broj usluga 

ravnomjerno raspoređenim resursima, pa prema tome prvi korak u budžetiranju 

neprofitnih organizacija je procjena resursa  pa plan potrošnje. Taj odnos mora biti 

pravilno izračunat, kako ne bi došlo do prevelikih razlika između prihoda i rashoda. 

Raspoloživi resursi neprofitnih organizacija su ograničeni, odnosno ovise o njihovim 

izvorima, članarinama, dotacijama, poklonima i sl.  

Dijelovi operativnog budžeta su: 

- planirani prihodi 

- planirani rashodi 

- planiranje rezultata.  

Planirani budžet može se prikazati na dva načina, odnosno u dvije forme: budžet po 

stavkama i budžet po programima. Budžet po stavkama okrenut je prema rashodnoj 

strani proračuna te visini pojedinih troškova poput plaća, troškova održavanja i usluga, 

bonusa zaposlenicima itd. Dok budžet po programima govori o elementima programa 

koji se odnose na aktivnosti za koje će se raspoloživi resursi koristiti. Treća stavka kod 

budžetiranja su planirani rezultati, koji se izrađuju paralelno s izradom prihodne i 

rashodne strane budžeta. Sam proces donošenja budžeta odvija se kroz sljedeće 

korake. U prvom koraku određuju se upute za formiranje budžeta koji su u skladu s 

ciljevima i smjernicama koji se nalaze u programu. Drugi korak jest da pojedini 

menadžer, na nižim razinama hijerarhije formira svoju dionicu budžeta  vezanu na 

zadane smjernice. Također, bitno je spomenuti dva moguća pristupa u izradi budžeta: 

1. Participirajući budžet je pristup u kojem mogu sudjelovati i niži i viši rukovoditelji, 

odnosno sve razine hijerarhije sudjeluju i utječu na procjenu budžetskih stavki 

2. Nametnuto budžetiranje je pristup u kojem je budžet formiran i utemeljen od 

strane top menadžera, zatim je nametnut operativnim razinama odlučivanja i 

odgovornosti. 

 
29 Ibidem, str. 128 
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Zadnja faza budžeta, jest budžetska kontrola, gdje kako i sama riječ govori, budžet 

prolazi kroz provjeru. Budžetska kontrola je od iznimne važnosti, jer je to zapravo 

kontrola za ostvarivanje programskih ciljeva, što osigurava da organizacija ostane na 

pravom putu te mogućem razvoju.30 

 

 

4.2. Godišnji program rada 
 

Godišnji program rada predstavlja temelje za sastavljanje financijskog plana. On treba 

sadržavati: 

1. Uvod (u kojem se pažnja prosvjećuje zadaćama i ciljevima neprofitne 

organizacije, ali koji su povezani s programom rada prethodne godine) 

2. Osnovne ciljeve neprofitne organizacije u tekućoj godini 

3. Koje su mjere i aktivnosti poduzete kako bi se ciljevi organizacije u tekućoj 

godini postigli 

4. Koliko i koji su resursi potrebni za ostvarivanje ciljeva (ljudski i financijski).31 

 

4.3. Financijski plan 
 

Člankom 5. Zakona  o neprofitnim organizacijama utvrđena je obveza donošenja 

odnosno izrade godišnjeg programa rada i financijskog plana za neprofitne 

organizacije koje su obveznici dvojnog knjigovodstva. Prije stupanja na snagu ovog 

zakona, neprofitne organizacije su obvezu izrade godišnjeg programa rada i 

financijskog plana utvrđivale statutom i drugim propisima koji uređuju njihovo 

djelovanje. U prošlosti neprofitne organizacije nisu posvetile veliku pažnju financijskom 

planiranju, već su se okrenule prema informacijama o događajima iz prošlosti, na koje 

se više ne može nikako utjecati, neprofitne organizacije trebaju biti okrenute na 

planiranje tekuće godine, jer to je temelj uspješnog poslovanja svake neprofitne 

 
30 Ibidem, str. 129-130 
31 I. Jakir. Bajo., et al. Financijsko poslovanje neprofitnih organizacija, Zagreb, Sveučilišna tiskara 
d.o.o, 2016., str. 314 
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organizacije.32 No nije ni tako jednostavno donijeti financijski plan, jer prilikom 

donošenja plana treba sazvati skupštinu, to  se može povezati s nedostatkom koji se  

javljao u prošlim vremenima, odnosno razlogom zbog kojeg su neprofitne organizacije 

malo pažnje posvećivale financijskom planu. Dakle, prijedlog financijskog plana 

neprofitne organizacije priprema zakonski zastupnik te ga dostavlja najvišem tijelu 

same organizacije, odnosno tijelu koje je na osnovi statuta ovlašteno za njegovo 

donošenje. Bitno je još spomenuti da je donošenje financijskog plana vremenski 

ograničeno, a taj rok je najkasnije do 31. prosinca tekuće godine. Naravno, ako se 

financijski plan ne donese u predviđenom vremenu, propisane su kazne od 5.000,00 

do 200.000,00 kuna, za neprofitnu organizaciju i od 5.000,00 do 20.000,00 kuna za 

odgovornu osobu. Ove kazne se odnosne na vremensko ograničenje donošenja 

financijskog plana, ali isto tako i na izostavljene dijelova financijskog plana poput plana 

prihoda i rashoda, plana zaduživanja i otplate te obrazloženje. 

4.3.1. Obvezni dijelovi financijskog plana 
 

Obvezni dijelovi financijskog plana su zakonom propisani, a oni su sljedeći: 

1. plan prihoda i rashoda 

2. plan zaduživanja i otplate 

3. obrazloženje financijskog plana. 

U jednom slučaju financijski plan ne mora sadržavati navedene dijelove, a to je u 

slučaju ako se neprofitna organizacije ne namjerava zaduživati, neće sadržavati plan 

zaduživanja, tj. ako nema otplate po prethodno preuzetim obvezama neće biti ni plana 

otplate.33 

4.3.2. Plan prihoda i rashoda 
 

Plan prihoda i rashoda pokazuje na što se resursi tijekom poslovne godine 

namjeravaju potrošiti, ali isto tako i na temelju čega se misle prikupiti. „Plan prihoda i 

rashoda mora se izrađivati i donositi najmanje na razini skupine računa iz računskog 

plana za neprofitne organizacije koji je objavljen kao sastavni dio pravilnika o 

neprofitnom računovodstvu i računskom planu“.34 Razina na temelju kojeg se planiraju 

 
32 I. Jakir. Bajo., et al. Poslovanje neprofitnih organizacija, op. cit. str. 34 
33 Ibidem, str. 35 
34 Loc. Cit. 
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prihodi i rashodi ovisi o samoj neprofitnoj organizaciji. Također, bitna je fleksibilnost 

planova kako bi se smanjila mogućnost rizika od neočekivanih događaja.35 No, 

fleksibilnost financijskog plana, s druge strane donosi manje informacija.36  

 

Prihodi iskazani na razini skupine iz računskog plana: 

„31- Prihodi od prodaje roba i pružanje usluga 

32- Prihodi od članarina i članskog doprinosa 

33- Prihodi po posebnim propisima 

34- Prihodi od imovine 

35- Prihodi od donacija – naplaćeni 

36- Ostali prihodi i 

37- Prihodi od povezanih neprofitnih organizacija.“ 

 

Rashodi iskazani na razini skupine iz računskog plana: 

„41- Rashodi za radnike 

42- Materijalni rashodi 

43- Rashodi amortizacije 

44- Financijski rashodi 

45- Donacije 

46- Ostali rashodi i 

47- Rashodi vezani uz financiranje povezanih neprofitnih organizacija.“37 

 

 

 
35 I. Jakir. Bajo., et al. Financijsko poslovanje neprofitnih organizacija, op.cit. str. 304 
36 Ibidem, str. 305 
37 Ibidem, str. 306. 
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Navedena podjela je minimalna razina, na kojoj neprofitna organizacija mora iskazati 

svoje prihode i rashode. Kod planiranja prihoda i rashoda u financijskom planu, treba 

pratiti na koji će se način  iskazivati u računovodstvenim evidencijama, koje 

predstavljaju osnovu za praćenje izvršenja financijskog plana. Plan prihoda i rashoda 

formira se na temelju računovodstvenog načela nastanka događaja. Kao što je ranije 

spomenuto u radu, to su recipročni i nerecipročni prihodi, dok kod rashoda imamo, 

troškove nabave dugotrajne imovine, trošak kratkotrajne financijske imovine itd.38 

Prelazak računovodstva neprofitnih organizacija s novčanog na načelo nastanka 

događaja utjecao je na sastavljanje financijskih planova. Financijski plan koji uključuje 

plan prihoda i rashoda, a koji ne sadrži rezultat poslovanja ne pruža pogled u cjeloviti 

financijski okvir za donošenje odluka. Neprofitne organizacije koje ostvare gubitak 

poslovne godine, moraju kroz financijski plan prikazati korekciju pogrešnih odluka koje 

su nastale u prošlosti, te koje su posljedice proizašle iz toga, te rješenje za njihovo 

pokriće.39 

 

4.3.3. Plan zaduživanja i otplate 
 

Plan zaduživanja i otplate definiran je člankom 14.  Pravilnika o sustavu financijskog 

upravljanja i kontrole te izradi i izvršavanju financijskih planova neprofitnih 

organizacija. Prije same izrade financijskog plana u dijelu koji se odnosi na zaduživanja 

i otplate potrebno je navesti visinu planiranih: 

- Primitaka od dugoročnog zaduživanja (ovdje govorimo o primitcima od otplate  

danih zajmova, zaduživanja po osnovi primljenih kredita i zajmova) 

- Izdataka (ulaganja u vrijednosne papire, dani dugoročni zajmovi itd.). 

Bitno je napomenuti da plan zaduživanja i otplate može imati najviši iznos koji 

predstavlja gornju granicu do koje se neprofitna organizacija može zaduživati, kao i 

najviši iznos do kojeg neprofitna organizacija može dati kratkoročne zajmove. Tako 

najviše tijelo neprofitne organizacije, uobičajeno je to skupština, dobiva veću kontrolu 

nad raspolaganjem resursima neprofitne organizacije. „To se u praksi, u velikom broju 

slučajeva, pokazalo kao potrebno, a uzimajući u obzir da se kroz plan prihoda i rashoda 

 
38 Loc. Cit. 
39 Loc. Cit. 
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ne vide priljevi od zaduživanja, kao niti odljevi temeljem otplata ranije primljenih 

zajmova i kredita.“40  

 

4.3.4. Obrazloženje financijskog plana 
 

Bitan element financijskog plana jest obrazloženje, koje je propisano zakonom. Pa tako 

detaljan sadržaj obrazloženja sadrži: 

- obrazloženje plana prihoda i rashoda 

- obrazloženje programa, aktivnosti i projekata koji se misle ostvariti u tekućoj 

godini. 

Prilikom izrade obrazloženja financijskog plana navode se parametri koji su korišteni 

prilikom izračuna potrebnih elemenata za svaku od skupina prihoda i rashoda. Bitno je 

napomenuti, da se pojedinim elementima treba posvetiti veća pažnja, poput rashoda 

koji imaju značajan udjel u ukupnom prijedlogu financijskog plana.41 „Obrazloženje ne 

treba sadržavati račune iz računskog plana.“42  

Financijski plan mora biti u skladu s ciljevima neprofitne organizacije, stoga je bitno da 

se planom prezentira namjere same organizacije, te koraci koji namjeravaju biti 

poduzeti kako bi se to ostvarilo.43 Dakle, obrazloženje programa, aktivnosti i projekata 

financijskog plana je od iznimne važnosti, odnosno potrebno je analizirati troškove, ali 

isto tako i prihode.44 

 

 

 

 

 

 
40 Ibidem, str. 310 
41 I. Jakir. Bajo., et al. Poslovanje neprofitnih organizacija, loc. Cit. Str. 44 
42 Ibidem, str. 45 
43 Loc. Cit.  
44 Ibidem, str. 47 
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4.3.5. Izmjene i dopune financijskog plana 
 

Mijenjanje stavaka financijskog plana, dovodi do toga da se mijenjaju i iznosi na 

stavkama rashoda koji su bili predviđeni prvobitnim financijskim planom i to tako da se 

određene stavke rashoda smanjuju, odnosno druge se povećavaju. Na koji način, u 

kojem omjeru se stavke mogu preraspodijeliti, odlučuje najviše tijelo neprofitne 

organizacije. Preraspodjelu vrši zakonski zastupnik kojem je ovu odgovornost dalo 

najviše tijelo organizacije.  Ako preraspodjela nije zadovoljavajuća, ili je stavke 

potrebno opet preraspodijeliti, neprofitna organizacije tijekom godine može donijeti 

izmjene i dopune financijskog plana. Ovakve promijene događaju se u slučaju 

značajnih odstupanja planiranih prihoda i rashoda u odnosu na ostvarene. Posebice 

se događa kod: 

- „Nastanka novih obaveza za čije podmirenje sredstava nisu osigurana 

- Smanjenja prihoda uz čije je ostvarenje vezano podmirenje već nastalih 

obveza.“45 

Primjer toga može biti sudska presuda, gdje  u najgorem slučaju neprofitna 

organizacija mora podmiriti troškove koji nisu planirani niti osigurani. Isto tako, 

neprofitna organizacija sama za sebe definira, što za nju znači značajno odstupanje. 

Neprofitna organizacija nije dužna, odnosno nije potrebno provoditi izmjene 

financijskog plana za manje planirane odnosno neplanirane rashode koji se financiraju 

iz osiguranih sredstava. Primjer toga može biti, neplanirane donacije iz državnog 

proračuna, ona ih može trošiti bez izmjena i dopuna financijskog plana, ili situacija u 

kojoj je neprofitna organizacija utvrdila visinu članarina, a ostvarila je više. U ovakvim 

situacijama, preporuka je da najviše tijelo neprofitne organizacije, na sjednici ipak 

predloži izmjene i dopune financijskog plana.46 

 

 

 

 

 
45 I. Jakir. Bajo., et al. Financijsko poslovanje neprofitnih organizacija, op.cit. str. 317 
46 Loc. Cit. 
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5. NADZOR POSLOVANJA NEPROFITNIH ORGANIZACIJA 
 

Kako bi menadžment udovoljio zahtjevima osnivača, to u velikoj mjeri ovisi o sustavu 

internog nadzora, nad cjelokupnim poslovanjem, odnosno nad određenim elementima 

poslovanja. Sustav internog nadzora, u odnosnu na profitni sektor ima pojedine 

specifičnosti te dodatne zahtjeve koji proizlaze iz drugačije utvrđenih ciljeva 

djelovanja.47  

Razlikujemo dvije vrste nadzora: 

1. vanjski (eksterni ) nadzor 

2. unutarnji nadzor.  

Vanjski nadzor usmjeren je prema: 

a) „Poštivanju ekonomskih zakonitosti, racionalnosti i postizanju uspješnosti 

mjerene financijskim pokazateljima, a u cilju zaštite interesa osnivala i šire 

društvene zajednice 

b) Obavljanju registrirane djelatnosti u skladu s propisima, pravilima i osnivačkim 

aktom.“48 

Eksterni nadzor institucionaliziran je prema posebnim zakonskim aktima, kojima se 

utvrđuju određena područja poslovanja, a to ovisi o načinu financiranju te zadaćama 

koje subjekti neprofitnih organizacija trebaju obavljati. U Hrvatskoj najveću ulogu u 

vanjskom nadzoru obavlja državna revizija.49 Razvoj sustava unutarnjeg nadzora u 

velikoj mjeri ovisi o veličini organizacije, organizacijskoj shemi te složenosti obavljanja 

djelatnosti. 50 Ciljevi unutarnjeg nadzora su: 

- Obvezna kontrola i likvidiranje dokumenata po osnovi kojih slijede izdaci 

organizacije  

- Provjeravanje zakonske ispravnosti i računske točnosti ulaznih i izlaznih 

financijskih dokumenata   

- Razdvajanje računovodstvenih poslova od poslova koji obuhvaćaju izravno 

raspolaganje materijalnim i novčanim sredstvima 

 
47 V. Vašiček, op. cit., str. 130 
48 Ibidem, str. 131 
49 Loc. Cit.  
50 Ibidem, str. 132 
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- Uspostavljanje sustava kontrole količinske i kvalitativne ispravnosti primljenih i 

utrošenih resursa, te prijenos odgovornosti na izvršitelje neposrednog 

rukovanja materijalnim resursima.51 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
51 Ibidem, str. 133 
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6. FINANCIJSKO PLANIRANJE NA PRIMJERU GRADSKOG 
DRUŠTVA CRVENOG KRIŽA LUDBREG 

 

6.1. Opće informacije o društvu  
 

Gradsko društvo Crvenog križa Ludbreg (u nastavku GDCK) je udruga za promicanje 

humanitarnih ciljeva i provođenje zadaća zaštite i unapređenja zdravlja, socijalne skrbi, 

zdravstvenog i humanitarnog odgoja te se zalaže za poštovanje međunarodnog 

humanitarnog prava i zaštite ljudskih prava. GDCK Ludbreg osnovano je 1868. godine. 

Djeluje na području grada Ludbrega i općina Veliki Bukovec, Mali Bukovec, Martijanec, 

Sveti Đurđ. 

Temeljna načela društva su humanost, nepristranost, neutralnost, neovisnost, 

dobrovoljnost, jedinstvo i univerzalnost, sva ta načela usvojena su na međunarodnoj 

konferenciji Crvenoga križa održanoj 1965. godine u Beču.52 

 

Slika 1. Temeljna načela GDCK-a Ludbreg 

 

HUMANOST 

„Međunarodni pokret Crvenoga križa i Crvenoga polumjeseca, nastao u želji da bez 

diskriminacije pruža pomoć svim ranjenicima na bojnom polju nastoji u svim prilikama 

spriječiti i ublažiti ljudsku patnju. Svrha Pokreta je zaštita života i zdravlja te 

osiguranje poštivanja ljudske osobe. On promiče uzajamno razumijevanje, 

prijateljstvo, suradnju i trajan mir među svim narodima.“ 

 

 

 
52 Službena stranica GDCK-a, Ludbreg 
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NEPRISTRANOST 

„Pokret ne pravi razliku s obzirom na nacionalnu, rasnu, vjersku, klasnu ili političku 

pripadnost pojedinca, već nastoji ublažiti njegove muke, isključivo vodeći računa o 

njegovim potrebama, dajući prednost najhitnijim slučajevima unesrećenih.“ 

 

 

NEUTRALNOST 

„Da bi očuvao povjerenje svih, pokret se ne opredjeljuje u neprijateljstvima i ne 

upušta se u rasprave političke, rasne, vjerske ili ideološke prirode.“ 

 

 

NEOVISNOST 

„Pokret je neovisan. Nacionalna društva, iako su pomoćna tijela humanitarnih službi 

svojih vlada i podvrgnuta zakonima svojih zemalja, moraju očuvati svoju autonomiju 

kako bi u svako doba mogla djelovati u skladu s načelima Pokreta.“ 
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DOBROVOLJNOST 

„Pokret je dobrovoljan i ne pokreće ga želja za dobitkom.“ 

 

 

 

JEDINSTVO 

„U svakoj zemlji može postojati samo jedno društvo Crvenog križa ili Crvenog 
polumjeseca. Ono mora biti dostupno svima i provoditi humanitarnu djelatnost na 

cjelokupnom teritoriju.“ 

 

 

UNIVERZALNOST 

 
„Međunarodni pokret Crvenog križa i Crvenog polumjeseca, u kojem sva društva 

imaju jednak položaj i dijele jednaka prava i dužnosti uzajamnog pomaganja, svjetski 
je pokret.“53 

 

 
53 Loc. Cit 
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Dakle, ovo su načela na kojima se temelji rad GDCK-a Ludbreg, isto tako važno je 

napomenuti da  svaki zaposlenik mora razumjeti navedena načela, te ih se isto tako 

mora pridržavati kako bi na odgovarajući način svojim radom doprinio radu samog 

društva, te kako bi svi zajedno ostvarivali njezinu misiju i viziju.  

 

 

Slika 2. Podaci GDCK-a Ludbreg prikazani u registru neprofitnih  organizacija 

 

Izvor: Registar neprofitnih organizacija, dostupno na https://banovac.mfin.hr/rnoprt/, pristupljeno 

10.9.2021. 

 

Iz prethodne slike, odnosno iz registra neprofitnih organizacija možemo pronaći sve 

osnovne informacije odabrane neprofitne organizacije, od datuma upisa u registar, 

matičnog broja, sjedišta pa sve do odgovornih osoba. 
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6.2. Program rada i plana GDCK-a Ludbreg 

 

 

U prilogu broj 1. prikazan je plan i program rada GDCK-a Ludbreg. Kako što je već 

ranije u radu spomenuto plan i program rada sadrži uvod gdje se opisuju zadaće i 

ciljevi neprofitne organizacije iz prethodne godine, ciljevi za tekuću godinu, na koji 

način se ti ciljevi žele postići te na kraju koji izvori i koliko resursa je potrebno za njihovo 

izvršenje. GDCK Ludbreg u svom planu i programu rada dosta govori o projektima, 

odnosno o njihovoj realizaciji te količini potrebnih sredstava i izvorima financiranja. Svi 

ti projekti usmjereni su ka poboljšanju životnog standarda te pružanju pomoći 

nemoćnim osobama.  

 

Rad mjesnih društava 

Ovaj program temelji se na suradnji GDCK-a Ludbreg s ostalim općinama, odnosno 

govorimo o upisu djece mlade dobi u crveni križ, kako bi ona svojim djelovanjem kroz 

volontiranje doprinosila samom crvenom križu te njegovim ciljevima. Kako je opisano 

u samom radu i programu, ovaj program nailazi na dosta poteškoća, prvo korona kriza 

utjecala je na provedbu ovog programa, dok se s druge strane Crveni križ suočava sa 

sve manjom zainteresiranošću za upis, što se odmah može povezati sa smanjenjem 

prihoda od članarine. 

 

Socijalni i zdravstveni programi 

Kao što je spomenuto u samom izvještaju, socijalni i zdravstveni programi mogu se 

podijeliti u 4 skupine. Sve te skupine odnose se na pružanje pomoći ugroženom 

stanovništvu, odnosno manjinama, starijim osobama itd. Prikupljanje humanitarne 

pomoći, zapravo govori o prikupljanju sredstava iz različitih izvora, no njihovo 

zajedničko obilježje jest da se svi izvori sredstava temelje na donacijama od samog 

stanovništva pa do raznih poduzeća. Cilj ovog programa odnosno, potprogram jest 

unaprijediti način pružanja socijalne skrbi najugroženijima, putem različitih fizičkih 

pomagala uz sve veću prisutnost i potporu volontera. Naravno iz godinu u godinu teži 
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se na povećanju prikupljenih sredstava jer je potreba svake godine sve veća. Ovaj 

program postoji kako bi se smanjili socijalni problemi ugroženih osoba. 

 

Dobrovoljno darivanje krvi 

Ovaj program jedan je od najstarijih programa Crvenog križa općenito, koji na neki 

način predstavlja temelje ovakve neprofitne organizacije. Iz godinu u godine sve se 

više radi na promicanju dobrovoljnog darivanja krvi, te se sve češće provode akcije 

istih. Logično, cilj ovog programa jest povećati bazu podataka darivatelja krvi, te 

osigurati dovoljne količine za tekuću godinu. Najviše se radi na povećavanju svijesti 

društva kako bi se shvatilo koliko je dobrovoljno darivanje krvi bitno. 

 

Tečajevi prve pomoći 

Ovaj program, isto kao i dobrovoljno darivanje krvi predstavlja jedan od temelja 

poslovanja Crvenog križa te osnovnu djelatnost. Cilj je obuhvati veći broj ljudi te ih 

educirati o pružanju prve pomoći unesrećenim osobama te na taj način nekome možda 

spasiti život. Isto tako radi se na podizanju svijesti o važnosti prve pomoći. Tečajevi 

prve pomoći predstavljaju uvjet za polaganje vozačke dozvole, što znači da  

predstavljaju dosta velik i kontinuiran izvor prihoda samoj neprofitnoj organizaciji.  

 

Djelovanje u katastrofama 

Također, ovo je jedna od najstarijih djelatnosti Crvenog križa. Crveni križ ovdje provodi 

postupke izvješćivanja, traženja nestalih osoba te što bržu uspostavu komunikacije u 

bilo kakvoj katastrofi, npr. u ratu ili katastrofi prirodne naravi. Usko vezano uz ovaj 

program jest i obnavljanje obiteljskih veza, gdje se nastoji u što kraćem vremenu spojiti 

neku obitelj koja se u navedenim situacijama razdvojila. Kao i kod prethodnih 

programa, cilj ovoga je isto povećati svijest o mogućim katastrofama i pružiti edukaciju 

kako bi, pojedinci jedni drugima mogli pomoći.  
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Rad s mladeži Crvenog križa 

Cilj rada s mladeži je uključiti veći broj djece na edukacije, pozitivno utjecati na odgoj 

djece te raditi na razvijanju solidarnosti, suosjećanja između samih njih.  

 

Zajedničke akcije hrvatskog Crvenog križa 

Odnose se na različite organizirane akcije Crvenog križa u Hrvatskoj, poput svjetskog 

dana dobrovoljnih darivatelja krvi, tjedna solidarnosti, svjetskog dana Crvenog križa i 

Crvenog polumjeseca itd. 
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6.3. Financijski plan GDCK-a Ludbreg 
 

Sastavljanje financijskog plana utvrđeno je zakonom te neprofitne organizacije koju 

vode dvojno knjigovodstvo obvezne su sastavljati financijski plan. Dakle sastavljanje 

financijskog plana utvrđeno je čl. 4. stavkom 9., čl. 5 stavkom 6. Zakona o financijskom 

poslovanju i računovodstvu neprofitnih organizacija te Pravilnikom o sustavu 

financijskog upravljanja i kontrole te izradi i izvršavanju financijskih planova neprofitnih 

organizacija koji je donesen 30.10.2015. godine. Kao što je spomenuto u radu, 

financijski plan sastoji se od plana prihoda i rashoda, plana zaduživanja i otplate te 

obrazloženja financijskog plana. Neprofitne organizacije u svom financijskom planu 

sastavljaju planirane prihode i rashode za sljedeću godinu, koji se jednim djelom 

temelje na ostvarenim prihodima i rashodima prošle godine, isto tako bitno je 

napomenuti da se prihodi i rashodi najmanje moraju prikazati kroz računski plan. 

Nadalje plan otplate i zaduživanja, govori o primitcima od dugoročnih zaduživanja, 

izdacima za otplatu. U nastavku ovog rada, postoji primjer plana otplate i zaduživanja 

odabrane neprofitne organizacije. Obrazloženje financijskog plana temelji se na 

objašnjenju skupine prihoda i rashoda, te obrazloženju svih ciljeva koji se namjeravaju 

ostvariti u sljedećoj godini. Prijedlog financijskog plana priprema zakonski zastupnik, 

koji ga zatim dostavlja najvišem tijelu organizacije. Isto tako bitno je napomenuti da se 

financijski plan mora usvojiti najkasnije 31.12. tekuće godine za sljedeću godinu. 
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Slika 3. Odluka o usvajanju financijskog plana GDCK-a Ludbreg 

 

Izvor: Ured GDCK-a Ludbreg 
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Iz prethodne slike, odnosno slike broj. 9, vidljiva je odluka o usvajanju financijskog 

plana te plana i programa rada  GDCK-a Ludbreg za 2021. godinu. Oba plana usvojena 

su na redovnoj skupštini društva na dan 26.1.2021. 

 

 

6.3.1. Plan prihoda i rashoda 
 

Tablica 1. Planirani prihodi GDCK-a Ludbreg 

Računski 

plan 

Opis stavke iz financijskog plana Planirani 

iznos (2021.) 

31 Prihodi od prodaje robe i pružanja usluga 207.200,00 

32 Prihodi od članarina i članskih doprinosa 10.000,00 

33 Prihodi po posebnim propisima 1.338.076,83 

34 Prihodi od imovine 60,00 

35 Prihodi od donacija 7.500,00 

36 Ostali prihodi 850,00 

37 Prihodi od povezanih neprofitnih organizacija 0 

 Ukupan planirani iznos 1.563.686,83 

Izvor: Izrada autora prema podacima GDCK-a Ludbreg, dostupni na https://www.gdck-ludbreg.hr/, 
pristupljeno 28.9.2021 

 

U tablici broj 1. prikazani su planirani prihodi GDCK-a Ludbreg za 2021. godinu po 

skupinama prihoda. Unutar svake skupine prihoda nalaze se različite stavke, koje će 

biti objašnjene u nastavku rada. Bitno je napomenuti da se ovi planirani prihodi temelje 

na ostvarenim iznosima iz prošle godine. 

 

Skupina 31 -  Prihodi od prodaje roba i pružanja usluga temelje se na prihodima koji 

proizlaze iz usluga i djelatnosti koje pruža i obavlja GDCK Ludbreg, a to su dobrovoljno 

darivanje krvi, tečajevi prve pomoći za polaznike auto škola te tečajevi prvi pomoći u 

okviru zaštite na radu. Prihodi od dobrovoljnog darivanja krvi iznose 89.700,00 kuna 

dok prihodi od tečaja prve pomoći iznose 117.500,00 kuna. Kao što je spomenuto ovi 
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planirani prihodi temelje se na ostvarenim prihodima iz 2020. godine. U ovoj skupini 

došlo je do povećanja prihoda naspram prošle godine za 8%. 

 

Skupina 32 – Prihodi od članarina i članskih doprinosa, odnose se na prihode koji su 

prikupljeni putem naplaćivanja članarina, oni iznose 10.000,00 kuna. Ovdje je 

zabilježen pad naspram prošle godine za gotovo 30%, odnosno za 28,57%. 

 

 

Skupina 33 – Odnosi se na prihode prikupljene iz posebnih propisa, odnosno prihodi 

koji su prikupljeni na temelju zakonskih obveza. U slučaju odabrane neprofitne 

organizacije oni čine najveću stavku te iznose 1.338.076,83 kuna. Iznos se sastoji od 

različitih programa koje GDCK Ludbreg provodi, te od pružanje osnovne djelatnosti 

kroz fond A.  Ova skupina prihoda bilježi značajan porast naspram prošle godine, 

naime ovi prihodi povećali su se za 24,77% u odnosu na planirane prihode iz 2020. 

godine. 

 

Skupina 34 – Ova skupina prihoda odnosi se na prihode koji proizlaze od imovine, 

odnosno u ovom slučaju to bi bili prihodi od kamata koji iznose 60,00 kuna, te se iz 

tablice broj 1. može vidjeti kako oni čine najmanju stavku u prihodima. Ova skupina 

bilježi porast za 2,60% u odnosu na planirane prihode iz 2020. godine. 

 

Skupina 35 – Izvor prihoda iz ove skupine, temelji se na donacijama. Te donacije 

mogu biti od građana, humanitarnih akcija, poduzeća te donacija iz EU projekata. Iznos 

koji je GDCK Ludbreg predvidio, odnosno planirao je 7.500,00 kuna.  

 

Skupina 36 – GDCK Ludbreg u ovoj skupini prihoda, planira iznos od 850,00 kuna. 

Ovi prihodi odnose se na npr. naknade od šteta ili refundacija. U slučaju odabrane 

neprofitne organizacije oni se odnose na refundacije učinjenih troškova u korist drugih 

kao što je naznačeno u samom financijskom planu. Odabrana neprofitna organizacija 
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putem ovog izvora prihoda prošle godine je previdjela prikupiti 800,00 kuna, što znači 

da ove godine planira povećati prihode za 6,25%. 

 

Skupina 37 – Ova skupina temelji se na prihodima iz povezanih neprofitnih udruga, 

gdje prema financijskom planu nema planiranih prihoda za tekuću godinu. 

 

Ovo je bio prikaz planiranih prihoda GDCK-a Ludbreg za godinu 2021. prema 

računskom planu. Nakon svih prikazanih prihoda, dolazimo do ukupnog planiranog 

iznosa od 1.563.686,83 kuna. Kao što je napomenuto ovo je prikaz po stavkama iz 

računskog plana, slijedi detaljnije objašnjenje planiranih prihoda prema financijskom 

planu.  

Prema financijskom planu za 2021. godinu GDCK-a Ludbreg, prva stavka prihoda su 

prihodi fonda „A“ redovna djelatnost i služba traženja. Ovi prihodi, tj. ova sredstva 

dobivaju se iz gradskog proračuna za grad Ludbreg te četiri općine koje spadaju pod 

GDCK Ludbreg. Dakle iz ukupnog proračuna koji je predviđen za tekuću godinu 5% 

odvaja se na redovnu djelatnost, a 2% na službu traženja. Na samom kraju iznosi se 

zbroje te dobivamo ukupne prihode iz fonda „A“ redovne djelatnosti i službe traženja, 

koji za 2021. godinu iznose 286.099,83 kn.  

Sljedeća stavka do koje dolazimo jest „pomoć i njega u kući starim i nemoćnim 

osobama“ i kućnog majstora. Ova stavka je vrlo zanimljiva zbog svojih specifičnosti, 

pogotovo po pitanju mobilnosti. Dakle, kućni majstor jest osoba koja je zaposlenik u 

Crvenom križu, koji obavlja sva vrste poslova koje stariji i nemoćni nisu u mogućnosti, 

npr. od raznih kućanskih poslova pa do vanjskih poslova (npr. uređenje dvorišta). Što 

se tiče mobilnosti, mobilnost je ograničena, odnosno da bi se neka osoba prevozila 

ona mora biti član Crvenog križa te mora imati razlog, taj razlog može biti npr. prijevoz 

do ljekarne. Isto tako djelokrug mobilnosti je ograničen, dakle prijevoz starijih i 

nemoćnih vrši se samo unutar zadanih „granica“, tj. GDCK-a Ludbreg to vrši unutar 

grada Ludbrega i najbližih okolnih mjesta 

 Nadalje dolazimo do prihoda ostvarenih na temelju dobrovoljnog darivanja krvi, te do 

tečajeva koje provodi GDCK-a, a to su tečaj prve pomoći za vozače, odnosno tečaj 
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koji je uvjet za stjecanje vozačke dozvole, te tečaj zaštite na radu, te dolazimo do 

planiranih prihoda u iznosu od 117.500,00 kn.  

Sastavni dio neprofitnih organizacija jest plaćanje članarina koje su doživjele neke 

promjene u 2021. godini. „Na temelju članka 39. Statuta Hrvatskog Crvenog križa 

(„Narodne novine“, broj 56/16), Skupština Hrvatskog Crvenog križa 22. saziva na 8. 

sjednici održanoj dana 14. prosinca 2020. godine, donijela je odluku o visini 

članarine“54. Tako godišnja članarina za aktivne članove iznosi 12,00 kuna dok za 

mlade 6,00 kuna. Bitno je napomenuti da dobrovoljni darivatelji krvi ne moraju plaćati 

članarinu, jedino ako to stvarno žele. Na temelju ovih informacija predviđeni prihodi na 

temelju članarina iznose 10.000,00 kuna. 

 Slijedi  stavka koja po financijskom planu donosi najviše prihoda, a to je ona stavka 

koja je vezana uz projekte GDCK-a Ludbreg. Iz financijskog plana vidimo da GDCK 

Ludbreg radi na tri projekta, prvi i najveći projekt  jest „Zaželi“. „Cilj projekta je osnažiti 

i unaprijediti radni potencijal 20 teže zapošljivih žena pripadnica ranjive skupine 

(pokazatelj UP.02.1.1.13-01) u ruralnom području, kroz aktivnosti zapošljavanja u 

lokalnoj zajednici i aktivnosti obrazovanja i osposobljavanja čime je projekt izravno 

povezan s općim i spec. ciljem Poziva“55. Projekt „Pelamo se“, vezan je uz unapređenje 

života starijih osoba, koji se odnosi na prijevoz starijih osoba. Dolazimo do projekta 

„Bolje spriječiti nego liječiti“, koji kao što je spomenuto u samom planu programa i rada, 

odnosi se na obrazovanje ljudi iz područja medicine, što bi trebalo predstavljati temelj 

za kvalitetniji i jednostavniji život. Planirani ukupni prihodi na temelju ovih projekata 

iznose 993.077,00 kuna.  

Ostaju nam još prihodi od solidarnosti na djelu, prihodi od kamata te ostali prihodi.  

 

 

 

 

 

 
54 Izvor: Službena stranica GDCK-a Ludbreg, dostupno na https://www.gdck-ludbreg.hr/ , pristupljeno 
4.10.2021. 
55 Loc. Cit.  
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Tablica 2.Planirani rashodi GDCK-a Ludbreg 

Računski 

plan 

Opis stavke iz financijskog plana Planirani 

iznos (2021.) 

41 Rashodi za radnike 624.553,33 

42 Materijalni rashodi 603.258,06 

43 Rashodi amortizacije 5.000,00 

44 Financijski rashodi 3.500,00 

45 Donacije 500,00 

46 Ostali rashodi 84.160,00 

47 Rashodi vezani za financiranje povezanih 

neprofitnih organizacija  

0 

 Ukupan planirani iznos 1.320.971,39 

Izvor: Izrada autora prema podacima GDCK-a Ludbreg, dostupni na https://www.gdck-ludbreg.hr/, 

pristupljeno 28.9.2021. 

 

U tablici broj 2. prikazani su planirani rashodi GDCK-a Ludbreg za 2021. godinu po 

skupinama rashoda. Isto kao i kod prihoda, unutar svake skupine rashoda nalaze se 

različite stavke, koje će također biti objašnjene u nastavku. 

 

Skupina 41 – U ovoj skupini nalazimo rashode za radnike, odnosno sve troškove koji 

proizlaze iz rada pojedinaca same neprofitne organizacije. Dakle, ova stavka sadrži 

prireze, poreze, doprinose, putne troškove zaposlenika, dnevnice itd. Planirani rashodi 

za radnike najveća su stavka u ukupnim rashodima te dosežu iznos od 624.553,00 

kuna, što čini skoro 50% ukupnih rashoda. Kada usporedimo planirane rashode 2020. 

i 2021. godine dolazimo do rezultata da su se planirani rashodi u skupini 41 odnosno 

u skupini rashoda za radnike smanjili za 34%. 

 

Skupina 42 – Ova skupina govori o materijalnim rashodima te unutar ove skupine 

nalazimo mnogo stavaka, npr. materijal za čišćenje, uredski materijal, goriva za vozila, 

poštarina, telefonski izdaci, održavanje vozila, naknade za najam, energija itd. Ova 

skupina drži drugo mjesto po visini rashoda, doseže iznos od 603.258,00 kuna. Dok 
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najviše rashoda unutar samih materijalnih rashoda čini trošak sitnog inventara i 

održavanja osnovnih sredstava. Kada govorimo o obnovi osnovnih sredstava, 

govorimo o npr. obnovi šatora, obnovi uredskoj namještaja, obnovi zidova itd. Ova 

skupina rashoda bilježi porast u odnosu na planirane prihode u prethodnoj godini, pa 

su se tako materijalni rashodi povećali za 48,47%. 

 

Skupina 43 – Rashodi amortizacije GDCK-a Ludbreg poprimaju vrijednost od 5.000,00 

kuna za plansku godinu, ovdje zapravo govorimo o rashodima za dugotrajnu imovinu. 

Rashodi amortizacije bilježe lagani porast u odnosu na prethodnu godinu za 10%. 

 

Skupina 44 – Financijski rashodi odabrane neprofitne organizacije planiraju se u visini 

od 3.500,00 kuna, koji se temelje na izdacima platnog prometa. 

 

Skupina 45 – Troškovi vezani uz donacije poprimaju vrijednost od 500,00 kuna, to su 

troškovi koji su vezani za prihode koji se prikupljaju na temelju donacija od pojedinaca, 

poduzeća itd.  

 

Skupina 46 – Ostali planirani rashodi GDCK-a Ludbreg iznose 84.160,00 kuna, to su 

rashodi poput pristojba HRT-a, članarina HAK-a, izrada web stranice itd. Najviše 

troškova u ovoj skupini odlazi na izradu web stranice, koja bi po planiranim rashodima 

treba stajati 40.000,00 kuna. 

 

Skupina 47 – Nema rashoda vezanih uz financiranje povezanih neprofitnih 

organizacija. 
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Nakon svih rashoda koje možemo iščitati iz računskog plana, dolazimo do ukupnih 

rashoda koji iznose 1.320.971,39 kuna. Isto kao i kod prihoda, slijedi detaljnije 

objašnjenje planiranih rashoda odabrane neprofitne organizacije. 

 Prvih pet stavaka rashoda odnose se na klasične troškove, poput materijala, goriva 

za vozila, održavanje vozila te troškova na temelju naknada i utrošene energije. Kao 

što je spomenuto ranije kod prihoda, tečajevi donose zagarantirane prihode 

organizaciji, no s druge strane vuku i znatne troškove, pa ti troškovi iznose 59.500,00 

kuna, najviše troškova unutar ove stavke stvara naknada auto školama. DDK isto tako 

stvara troškove, jer GDCK je obavezan nakon darivanja krvi pružiti obrok, procijenjeno 

je da takva događanja na godišnjoj razini dosegnu do 27.458,00 kuna. Jedna od stavki 

koja stvara velike rashode su plaće zaposlenicima, koje dosežu do 275.184,04 kuna 

na godišnjoj razini. Također, usko vezani uz plaće zaposlenicima su putni troškovi koji 

dosežu do 20.262,00 kuna. Program „Pomoć i njega u kući starim i nemoćnim 

osobama i mobilan tim“ odnosno „kućni majstor“ doseže do 79.654,00 kuna troškova. 

Sljedeća vrlo bitna stavka u rashodima jest projekt „Zaželi“. U financijskom planu 

prikazan je posebno za Grad Ludbreg, te ostale općine. Grad Ludbreg po pitanju tog 

projekta ima najviše rashode i to 44.450,66 kuna. Najveća stavka rashoda u 

financijskom planu predviđena je za troškove sitnog inventara i obnove osnovnih 

sredstava. GDCK Ludbreg predvidio je troškove u iznosu od 405.200,00 kuna. Iz 

priloga broj 2., odnosno iz financijskog plana neprofitne organizacije, vidimo da se sitan 

inventar odnosi na npr. kupnju bijele tehnike, kupnju šatora, kupnju klima uređaja, 

nabavu laptopa, kamera, fotoaparata itd. Više od 50% rashoda unutar ove stavke 

odnosi se na kupnju dvaju vozila, koji po financijskom planu odabrane neprofitne 

organizacije svrstavaju pod obnovu osnovnih sredstava. Nakon što zbrojimo sve 

rashode u financijskom planu za razdoblje od 1.1.2021. do 31.12.2021. dolazimo do 

ukupnih rashoda koji iznose 1.320.372,00 kuna. Kada nakraju oduzmemo prihode od 

rashoda dolazimo do 243.314,64 kune viška prihoda nad rashodima koji se 

raspoređuju u rezerve. 
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6.3.2. Plan otplate i zaduživanja Gradskog društva Crvenog križa Ludbreg 
 

 

Plan otplate i zaduživanja sastavni je dio financijskog plana neprofitne organizacije. U 

jednom slučaju on ne mora biti sastavljen, a to je kad se neprofitna organizacija ne 

misli zaduživati, pa stoga on nije potreba. Plan otplate i zaduživanja, govori o 

primitcima od dugoročnih zaduživanja, izdataka. U nastavku je prikazan plan otplate i 

zaduživanja odabrane neprofitne organizacije. 

 

Slika 4. Plan otplate i zaduživanja GDCK-a Ludbreg 

 

Izvor: Ured Gradsko društvo Crvenog križa Ludbreg 
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Slika 5. Nastavak plana otplate i zaduživanja GDCK-a 

 

Izvor: Izvor: Ured Gradsko društvo Crvenog križa Ludbreg 

 

Slika 6. Nastavak plana otplate i zaduživanja GDCK-a 

 

Izvor:  Ured Gradsko društvo Crvenog križa Ludbreg 

 

Dakle, vidimo da se  odabrana neprofitna organizacija zadužila, odnosno ona je kupila 

vozilo putem leasinga. Vozilo je nabavljeno kako bi mogli obavljati svoje usluge, te na 

taj način ispunjavati svoje ciljeve. Leasing je na 36 mjeseci, odnosno 3 godine uz 

godišnju kamatnu stopu od 4,90%. Otplata se vrši mjesečno, a mjesečna rata za 

nabavljeno vozilo iznosi 490,17 eura, te tako ukupna vrijednost ovog vozila iznosi 

16.681,97 eura, odnosno uz naknadu leasing-a 18.107,71 eura. Ovo vozilo financirano 
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je putem fondova EU. Bitno je napomenuti da otplatna tablica podliježe promjenama 

sukladno tč. 20 i tč. 21. u vezi tč.72 općih uvjeta PL. 

 

 

6.3.3. Obrazloženje financijskog plana 
 

Kao što je ranije u radu spomenuto, obrazloženje financijskog plana jedan je od 

temeljnih dijelova samog plana. Ono je propisano zakonom te se treba donositi svake 

godine zajedno sa samim financijskim planom. Obrazloženje financijskog plana sadrži 

obrazloženje prihoda i rashoda te obrazloženje aktivnosti programa i ciljeva koji se 

namjeravaju ostvariti u godini. Obrazloženje zapravo predstavlja pozadinu planiranih 

prihoda i rashoda koje neprofitna organizacija namjerava ostvariti, odnosno ono 

opravdava sve što neprofitna organizacija želi postići, te koliko joj je sredstava 

potrebno. Isto tako je bitno da obrazloženje financijskog plana mora biti jasno i čitko. 

U obrazloženju koje slijedi, bit će istaknuta najveća odstupanja prihoda i rashoda 

GDCK-a Ludbreg iz financijskog plana 2021. u odnosu na financijski plan iz 2020. 

godine, no glavni fokus bit će na programima i projektima koje odabrana neprofitna 

organizacija provodi te njihovoj primjeni. 

Dakle, u ranijim poglavljima kratko su objašnjeni  planirani prihodi i rashodi neprofitne 

organizacije. Iz priloga broj 2., odnosno iz financijskog plana nalazimo stavku pod 

nazivom „prihodi po posebnim propisima“. Ovo je jedna od ključnih stavaka iz 

financijskog plana ali i poslovanja same neprofitne organizacije. Unutar ove stavka 

nalazimo tri projekta koje neprofitna organizacija provodi, to su projekt „Zaželi faza 2“, 

projekt „Pelamo se“ i projekt „Promocija zdravlja i zaštita od bolesti-Bolje spriječiti nego 

liječiti“. Projekt „Pelamo se“ je odbijen, što znači da organizacija trenutno provodi dva 

projekta. Najveći prihodi odnose se na projekt „Zaželi faza 2“, ovaj projekat po 

financijskom planu predvidio je veće prihode u odnosu na prihode iz 2020. godine. 

Razlog tome jest da je projekat više nego uspješan, on doprinosi cilju uključivog rasta, 

podiže kvalitetu života, te smanjuje nezaposlenost. Na temelju toga što projekat ulazi 

u drugu fazu, može se zaključiti da je on uspješan, te je na temelju toga razumno 

očekivati veće prihode u tekućoj godini, upravo je to razlog planiranog povećanja 

prihoda kroz ovaj projekat. Programi koji GDCK Ludbreg provodi objašnjeni su kroz 

program i plan rada (tečajevi i DDK). Zbog zapošljavanja još jedne osobe te zbog 
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povećanja minimalne plaće troškovi plaća za djelatnike su se povećali na 275.184,04 

kn. Veliko smanjenje rashoda dogodilo se unutar programa „Zaželi“, naime ovaj projekt 

u tekućoj godini s radom kreće tek od 1.11.2021., upravo zbog toga troškovi programa 

„zaželi“ su znatno manji u odnosu na one iz 2020. godine. Jedna od najvećih aktivnosti 

koje GDCK Ludbreg planira provesti u 2021. godini odnosi se na nabavu i obnovu 

osnovnih sredstava, naime planirana je obnova kompletnog ureda GDCK-a Ludbreg, 

isto tako u vrijeme korona krize javila se potreba za nabavom različite informatičke 

opreme kako bi se mogli održavati on-line sastanci. Od ukupnih troškova koji su 

planirani 2021. godine, 31% njih odnosi se na obnovu. 
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6.3.4. Polugodišnji financijski izvještaj Gradskog društva crvenog križa Ludbreg- 
šestomjesečno izvršenje financijskog plana 

 

 

Na kraju svake poslovne godine i periodično, neprofitne organizacije objavljuju 

financijske izvještaje za tekuću godinu. Financijska izvješća objavljuju sve neprofitne 

organizacije koje su obveznici vođenja dvojnog knjigovodstva. Ovo je utvrđeno prema 

Zakonu o financijskom poslovanju i računovodstvu neprofitnih organizacija. 

  

Slika 7. Polugodišnji financijski izvještaj Gradskog društva crvenog križa Ludbreg za 
razdoblje od 1.1.2021. do 30.6.2021 

 

Izvor: Službena stranica GDCK-a, Ludbreg, dostupno na https://www.gdck-
ludbreg.hr/?u=dokumenti/st/245, pristupljeno 10.9.2021. 
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Slika 8. Nastavak polugodišnjeg financijskog izvješća GDCK-a 

 

 

Izvor: Službena stranica GDCK-a Ludbreg, dostupno na https://www.gdck-
ludbreg.hr/?u=dokumenti/st/245, pristupljeno 10.9.2021. 

 

U prethodnim slikama prikazan je polugodišnji financijski izvještaj odabrane neprofitne 

organizacije. Ovaj polugodišnji financijski izvještaj nalazi se ovdje radi usporedbe 

planiranog, odnosno financijskog plana i polugodišnjeg ostvarenja samo plana. Fokus 

u ovoj usporedbi bit će na samim ostvarenim prihodima i rashodima, koji su u slikam 

označeni zelenom bojom. Dakle, odabrana neprofitna organizacija do 30.6. tekuće 

godina ostvarila je 550.497,00 kuna, ako to pretvorimo u postotak, dolazimo do 

zaključka da je neprofitna organizacija u pola godine uspjela ostvariti malo više od 35% 

planiranih prihoda. Ako ovogodišnje prihode usporedimo sa prihodima iz prošle 

godine, dolazimo do zaključka da je odabrana neprofitna organizacija ostvarila 

356.233,00 kuna manje. Što se tiče rashoda, GDCK-a Ludbreg, do polovice tekuće 

godine ostvarilo je 509.010,00 kuna rashoda što u odnosu na planirano iznosi 39%. 

Naspram prošle godine to je 461.672,00 kuna manje. Na temelju ovih podataka može 

se zaključiti da GDCK Ludbreg, u polugodišnjem razdoblju prati financijski plan, 

odnosno njezini prihodi i rashodi kreću se u nešto manjoj visini u odnosu na planiranu 

dinamiku. Isto tako može se očekivati  slični scenarij u sljedećoj polovici tekuće godine. 

Kada povučemo crtu, odabrana neprofitna organizacija neće premašiti planirane 

prihode i rashode, ostvareni prihodi i rashodi bit će nešto manji od planiranih, isto tako 
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je bitno da spomenuti  GDCK Ludbreg u polugodišnjem razdoblju ima više prihoda 

nego rashoda i to za 41.487,00 kuna. 
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7. KRITIČKI OSVRT 
 

Neprofitne organizacije od iznimne su važnosti za cjelokupno društvo, one svojim 

djelovanjem doprinose podizanju životnog standarda. Za razliku od profitnih, neprofitne 

organizacije ne vode se ostvarivanjem profita već se njihovo osnivanje vodi javnim 

interesom. U Hrvatskoj neprofitne organizacije podliježu različitim zakonima i 

odredbama koji uređuju njihovo poslovanje, jedan od najvažnijih je onaj koji se odnosi 

na sastavljanje financijskog plana same organizacije. U Hrvatskoj neprofitne 

organizacije dijele se na udruge, zaklade, ustanove i fundacije, te one mogu biti 

državne ili privatne. Neovisno o tome kakve su te kome pripadaju, zajedničko obilježe 

im je sastavljanje financijskog plana za svaku godinu. Financijski plan neprofitnih 

organizacija jedan je od najvažnijih njihovih dokumenata.  

Radi potrebe za većom kontrolom nad poslovanjem neprofitnih organizacije, 

ministarstvo financija je 2009. godine osnovalo „Registar neprofitnih organizacija“. 

Pošto su neprofitne organizacije posebne po skoro pitanju svega, posebne su i po 

vođenju svog računovodstva, razlikujemo neprofitne organizacije koje su obveznici 

vođenja jednostavnog i dvojnog knjigovodstva. Upravo zbog toga, postoje dva propisa 

kojima se uređuje njihovo računovodstvo, prvi se odnosi na računski plan a drugi na 

izvještavanje neprofitnih organizacija i vođenje registra. Bitno je istaknuti kako 

neprofitne organizacije djeluju po određenim načelima, a to su načelo istinitosti, 

točnosti, pouzdanosti, pojedinačnog iskazivanja pozicija. Spomenuto je kako postoje 

organizacije koje su obveznici jednostavnog i dvojnog knjigovodstva, svako to 

knjigovodstvo ima svoje računovodstvene isprave, a ispravnost svake od tih isprava je 

vrlo bitna, jer one mogu biti podložne kontroli, pri čemu razlikujemo suštinsku, formalnu 

i računsku kontrolu. 

Dobro planiranje u neprofitnim organizacijama vrlo je bitno tj. neophodno je kako bi 

organizacija uspješno poslovala kroz godinu. Ono što prethodi financijskom planiranju 

odnosno financijskom planu jest godišnji program rada. Godišnji program rada jest 

dokument u kojem se navode svi ciljevi i aktivnosti koje neprofitna organizacija 

namjerava postići u godini. On se može definirati kao sjena financijskom planu, gdje 

se kroz njegov sadržaj opravdavaju planirana sredstva. Financijsko planiranje može 

se skraćeno definirati kao predviđanje prihoda i rashoda kroz godinu. Sam proces 

financijskog planiranja vrlo je složen te se sastoji od nekoliko dijelova. Najprije imamo 
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plan prihoda i rashoda, plan otplate i zaduživanja te nakraju obrazloženje financijskog 

plana. Sve te tri stavke zakonom su utvrđene te se moraju donositi za svaku godinu. 

Također, jedna od bitnih stavki na koju neprofitna organizacija mora obratiti pažnju 

jesu izvori financiranja, neprofitne organizacije financiraju se iz različitih izvora, jednim 

dijelom iz proračuna dok se drugi dio temelji na različitim donacijama od strane 

pojedinca, odnosno društva. Naravno cilj neprofitne organizacije jest privući što više 

novčanih sredstava kako bi svoje ciljeve, aktivnosti, projekte i programe mogla 

ostvariti. Ako neprofitna organizacija privuče više novčanih sredstava nego joj je 

potrebno, oni se prenose u sljedeću godinu te će se onda iskoristiti, odnosno sva 

financijska sredstava koriste se isključivo za dobrobit same neprofitne organizacije.  

GDCK-a Ludbreg jest neprofitna organizacija koja poprima oblik društva, samo je 

jedna od mnogih društava Crvenog križa u Hrvatskoj. Osnovne djelatnosti, ciljevi, 

projekti i programi usmjereni su prema podizanju životnog standarda i dobrobit društva. 

GDCK-a Ludbreg, uredno sastavlja godišnji program rada svake godine, gdje navodi 

svoje planove i projekte koje namjerava postići. Plan prihoda i rashoda vidljiv je kroz 

tablice, gdje su oni prikazani kroz računski plan (usvojen u siječnju, umjesto do kraja 

prethodne godine). Što se tiče samog obrazloženja financijskog plana, ono za 2021. 

godinu nije napisano. Prema tome obrazloženje financijskog plana za 2021. godinu u 

ovom radu napisao je autor. Ono prema čemu GDCK-a posvećuje veliku pažnju su 

njezini programi i projekti, neki od projekata nisu odobreni, no onaj najveći u 2021. 

godini ušao je u svoju drugu fazu. Zbog svojih prednosti, koristi  i zbog svojeg 

pozitivnog utjecaja na društvo, nije upitno da će se naći u financijskom planu 2022. 

godine u svojoj fazi tri.  

Može se zaključiti kako postojanje neprofitnih organizacija u bilo kojem obliku je 

dobrodošlo, ne samo da pozitivno utječu na društvo, nego su i svojim postojanjem 

sastavni dio svakodnevnog života, te ne mogu utjecati negativno na pojedinca. GDCK-

a Ludbreg, nije dopustio da korona kriza drastično utječe na njihove planove i ciljeve, 

već se je njima u trenutnoj situaciji na najbolji mogući način prilagodio, te nastavio raditi 

na ostvarivanju svojih ciljeva. Također, u svim neprofitnim organizacijama iz godine u 

godinu ima prostora za napredak i poboljšanje, neupitno je da je GDCK-a Ludbreg toga 

svjestan te da će u narednim godinama to iskoristit. 
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8. ZAKLJUČAK 
 

Iz ovog rada može se zaključiti kako neprofitne organizacije imaju veliku ulogu i utjecaj 

na društvo. Iz samog naziva se može zaključiti kako se one razlikuju od ostalih 

poslovnih subjekata, a iz glavnog njihovog obilježja da nisu okrenute prema stjecanju 

profita može se vidjeti kako je njihov primaran cilj društvo, odnosno poboljšanje 

kvalitete života društva i pojedinca. Drugim riječima, one rade na rješavanju društvenih 

problema. Neprofitne organizacije možemo pronaći svugdje, u različitim oblicima, pa 

tako postoje udruge, zaklade, savezi, društva itd. Svi ti navedeni oblicu povezani su s 

određenom djelatnošću, pa tako npr. imamo sportske klubove, dobrovoljna društva itd.  

Kao i u profitnim organizacijama postoje određena pravila, odnosno pravilnici, odredbe 

i zakoni, pa tako neprofitne organizacije imaju svoje, koji se u velikoj mjeri razlikuju od 

profitnih. Najznačajnija su ona koje se odnose na njihovo poslovanje i način na koji 

one donose svoj plan programa i rada i financijske planove. Upravo je to temelj ovog 

rada. Neprofitne organizacije moraju veliku pažnju posvetiti izradi tih planova, jer su 

oni temelj vođenja poslovanja u njihovoj budućnosti. Isto tako bitan je odnos s 

javnošću, jer dio prihoda dolazi i od nje.  

Gradsko društvo Crvenog križa iz Ludbrega, uredno sastavlja financijske planove, isto 

tako uključeni su u brojne projekte kojima se želi unaprijediti kvaliteta života. Svi njihovi 

programi i planovi uredno su prikazani u ovom radu za odabranu godinu. Prema 

planovima može se iščitati da odabrana neprofitna organizacija gleda prema naprijed, 

te traži nove načine i rješenja kako pomoći.  

 

Kao što je prikazano u radu, GDCK Ludbreg, ostvaruje svoje financijski plan, a to 

možemo vidjeti iz usporedbe polugodišnjih financijskih izvještaja i samog financijskog 

plana. Dakle, može se zaključiti kako GDCK Ludbreg radi na ostvarivanju svojih 

planiranih ciljeva, što prati kroz izvršenje svog financijskog plana. 
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Sažetak 
Matija Kolak 

Financijsko planiranje u neprofitnom računovodstvu 

 

Neprofitne organizaciju se po pitanju svih segmenata, razlikuju od ostalih organizacija. 

Prva i glavna stavka po kojoj se razlikuju od profitnih je ta da se one ne vode stjecanjem 

profita, već su njihovi ciljevi i misija okrenuti prema društvu. Ciljevi neprofitnih 

organizacija navedeni su u statutu same neprofitne organizacije. Postoje mnogi zakoni 

i odredbe kojima su utvrđena ograničenja i način na koji neprofitne organizacije moraju 

poslovati. Neki od tih odredbi i zakona odnose se na izradu samog financijskog plana 

organizacije te stavki koji on mora sadržavati, upravo je to temelj ovog rada. U ovom 

radu također je prikazano financijsko planiranje na primjeru, odnosno odabranoj 

neprofitnoj organizaciji, odnosno prikazano je kako se donose plan i program rada te 

kako se sastavlja financijski plan. Također, prikazano i objašnjeno je kako je odabrana 

neprofitna organizacija isplanirala svoj financijski plan, odnosno iz čega neprofitna 

organizacija prikuplja prihode a na koje stavke troši, tj. što čini rashode. Isto tako bitno 

je napomenuti da neprofitna organizacija svoje prihode mora isključivo koristiti za 

dobrobit same organizacije i društva. Neprofitne organizacije imaju veliku ulogu i 

značajan utjecaj na društvo, stoga je bitno da one svoj posao obavljaju kvalitetno, 

odnosno da prate i pokušavaju ispuniti svoju viziju i misiju kako bi život pojedinca 

odnosno društva unaprijedile. Jedan od ključnih elemenata neprofitne organizacije jest 

njezino financiranje, one se jednim dijelom financiraju iz proračuna, dok s druge strane 

prihode prikupljaju iz donacija, članarina itd. Na temelju toga se može zaključiti kako 

neprofitna organizacija jednim dijelom ovisi o nama, odnosno društvu u cjelini. 

 

Ključne riječi: Financijsko planiranje, neprofitne organizacije, financijski plan, neprofitni 

sektor 
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Summary 
Matija Kolak 

Financial planning in nonprofit accounting 

 

The non-profit organization differs from the others in terms of all segments. The first 

and main item by which they differ from the profitable ones is that they are not guided 

by the acquisition of profits, but their goals and mission are directed towards society. 

The goals of non-profit organizations are listed in the statute of the non-profit 

organization itself. There are many laws and regulations that set limits and the way 

nonprofits must operate. Some of these directive and laws are related to the 

development of the financial plan of the organization and the items that it must contain, 

this is the basis of this paper.  

This paper also presents financial planning on an example, that is a selected non-profit 

organization; it shows how the work plan and program are adopted and how the 

financial plan is compiled. It is also shown and explained how the selected non-profit 

organization planned its financial plan that is, from which the nonprofit collects revenue 

and on which items they are spent, i.e., what constitutes expenditures. It is also 

important to note that a non-profit organization must use its income exclusively for the 

benefit of the organization and society itself. Non-profit organizations have a great role 

and significant impact on society, so it is important that they do their job well, and that 

they monitor and try to fulfill their vision and mission to improve the life of the individual 

and society. One of the key elements of a non-profit organization is its financing, they 

are partly financed from the budget, while on the other hand they collect revenue from 

donations, membership fees, etc. Based on this, it can be concluded that the non-profit 

organization also depends on us, or society in general. 

 

Keywords: Financial planning, non-profit organizations, financial plan, non-profit sector   
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Prilog 1. Plan i program rada GDCK-a Ludbreg 

 

Izvor: Službena stranica GDCK-a Ludbreg, https://www.gdck-ludbreg.hr/ , pristupljeno 4.10.2021.  
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Prilog 2. Financijski plan GDCK-a Ludbreg 2021. 

 

Izvor: Službena stranica GDCK-a Ludbreg, https://www.gdck-ludbreg.hr/ , pristupljeno 4.10.2021.  
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Prilog 3. Financijski plan GDCK-a Ludbreg 2020. 
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