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1. UVOD

1.1. Predmet istrazivanja

Neprofitha organizacija ili neprofitna institucija, je pravna osoba koja je osnovana kako
bi zadovoljavala javne i druStvene Koristi, upravo u tome je najveca razlika izmedu
profitnih i neprofitnih organizacija, tj. drugim rijeCima neprofitne organizacije ne vode
se ostvarivanjem profita. Svaka neprofitha organizacija ima svoje ciljeve, te svojim
djelovanjem i postupcima dolazi do realizacije ciljeva, na taj nacin stjeCe i povjerenje
drustva. Svi cilievi neprofitnih organizacija utvrdeni su statutom. Neprofitne
organizacije financiraju se iz razliCitih izvora, isto tako svi prihodi neprofitne
organizacije moraju se iskoristiti za samu organizaciju i njeno djelovanje, to takoder
ukljuCuje i viSkove.

Predmet istrazivanja jest financijsko planiranje kod neprofitnih organizacija, odnosno

na koji nacin i kako se donosi financijski plan.

1.2. Cilj i svrha istrazivanja

Svrha istrazivanja je spoznati na koji nacin neprofitne organizacije funkcioniraju, djeluju
te utjeCu na drustvo i na svakidasnji zZivot i kako se sve to odrazava na njihove

financijske planove.

Cilj je takoder, analizom financijskog planiranja neprofitne organizacije prikazati kako
neprofitha organizacija donosi program rada, kako i na koji nac¢in donosi financijski

plan za sljedec¢u godinu.

Svrha istrazivanja je izmedu ostalog prikazati i razli€itosti po kojima se neprofitne
organizacije razlikuju od profitnih, kako neprofithe organizacije potpomazZu drustvu,
konkretno na ovom primjeru kako neprofitha organizacija djeluje u korist drustva te
kako svojim planovima, programima i projektima gleda u buduénost i to sve za dobrobit

pojedinaca i drustva.



1.3. Znanstveno istrazivacke metode

Prilikom pisanja teorijskog dijela ovog rada koristeni su podaci iz struéne literature iz
podru€ja racunovodstva. Osim knjiga, koriSteni su i Clanci koji su objavljeni na
hrvatskom jeziku, te Internet izvori i sluzbene stranice odabrane neprofitne
organizacije. Sto se ti¢e prakti¢nog dijela, koristeni su podaci koji su dostupni na samoj
sluzbenoj stranici neprofitne organizacije te podaci koji su osobno prikupljeni. U

prakti€énom dijelu utvrduju se pripremljeni izraCuni stavki za uvrstenje u financijski plan.
Metode koje su koriStene u ovom radu su:

- Induktivha metoda - ovom metodom na temelju analize €injenica dolazimo do
zakljucka o opéem sudu. Ova metoda koristena je prilikom analize financijskog

plana neprofitne organizacije.

- Metoda analize - postupak znanstvenog istrazivanja kako bi se ras¢lanjivanjem
doSlo do konaénih zakljuCaka. Ova metoda najviSe je koriStena u prakticnom

dijelu, gdje se analizirao financijski plan neprofitne organizacije.

- Metoda sinteze - postupak znanstvenog istraZivanja i objaSnjavanja
jednostavnih sudova u sloZenije. Metoda je koriStena u praktiCnom dijelu rada,

nakon analize financijskog plana.

- Komparativha metoda - je postupak usporedivanja istih ili slicnih Cinjenica. Ova
metoda koriStena je u praktiCchom dijelu rada pri usporedivanju planiranih

prihoda i rashoda proSle i tekuce godine.

1.4. Struktura diplomskog rada

Rad je podijeljen u 8 poglavlja. Nakon uvoda, gdje su definirani cilj i svrha rada te
koriStene istrazivatke metode, dolazimo do poglavlja broj 2. odnosno do poglavlja koji
se odnosi na neprofitne organizacije. Unutar tog poglavlja definirane su neprofitne
organizacije, obiljezja i vrste neprofitnih organizacija, razlike izmedu profitnih i

neprofitnih organizacija te za sam kraj, registar neprofitnih organizacija.



Trece poglavlje odnosi se na raCunovodstvo neprofitnih organizacija. Prvi dio ovog
poglavlja odnosi se na zakonske okvire neprofitnih organizacija i samih nacela. Slijede

raCunovodstveni poslovi i vrste knjigovodstva te specifi€nosti svakog od nijih.

Cetvrto poglavlje vezano je uz samo planiranje kod neprofitnih organizacija. Prikazano
je Sto sve neprofitna organizacija mora uciniti odnosno formirati kako bi dosla do
financijskog plana, te §to sve financijski plan mora sadrzavati. Moze se reci kako je

ovo poglavlje kljuéno teorijsko poglavije.

Peto poglavlje vezano je uz nadzor poslovanja neprofitnih organizacija, gdje je ukratko

objasnjen nacin provedbe nadzora.

Sesto poglavlje odnosi se na sam primjer programa rada te financijskog plana
odabrane neprofitne organizacije. U tom dijelu nalaze se obvezni dijelovi financijskog
plana, odnosno plan prihoda i rashoda, plan otplate i zaduZivanja te obrazloZenje

financijskog plana i njihova razrada.
U sedmom poglavlju nalazi se kriticki osvrt na sam rad.

Osmo poglavlje, ujedno i zadnje poglavlje jest zaklju¢ak ovog rada.



2. NEPROFITNE ORGANIZACIJE

2.1. Opcenito o neprofitnim organizacijama

Veé po samom nazivu moze se zakljuciti kako su neprofitne organizacije, organizacije
koje se ne vode postizanjem profita, ve¢ se njihovo postojanje povezuje s javnim
(opéim, zajedni¢kim) interesom. U zakonodavstvu Republike Hrvatske pojam
neprofitha organizacija nema pravnu definiciju, a prilikom osnivanja neprofitne
organizacije bitna je svrha, cilj osnivanja i obiljeZje djelatnosti.” Neprofitne organizacije
su zapravo osnovane kako bi svojim djelovanjem obavljale humanitarne, sportske,
vjerske, ekonomske, zdravstvene, kulturno-znanstvene te odgojno obrazovne
djelatnosti. PoSto se neprofitne organizacije ne vode stjecanjem profita one nisu
obveznici poreza na dobit, no postoje neke neprofitne organizacije koje uz cilj svog
postojanja obavljaju i neke gospodarske djelatnosti. U tom sluc¢aju, to mora biti
propisano statutom, a djelatnost mora biti u skladu s posebnim propisima kojima se
ureduju pravila za obavljanje te djelatnosti.? Isto tako neprofitne organizacije su bitne
za drustvo u cjelini, jer ne samo da su usmjerene na pojedinca ve¢ i na samo drustvo,
mozemo reci kako je cilj neprofitnih organizacija usmjeren prema drustvenim i drugim
problemima i njihovom rjeSavanju te poboljSanju kvalitete Zivota i djelovanja. Kako bi
se to uspjedno obavljalo, bitni su ljudski i financijski resursi. Neprofitne organizacije
financiraju se iz drzavnog proracuna (djelomi¢no), odnosno njihovo financiranje
obuhvaca zakonsko financiranje, darovanje, ¢lansko financiranje te financiranje iz
gospodarske djelatnosti. S druge strane, neprofitne organizacije suoene su s brojnim
ograni¢enjima $to se ti¢e trosenja tih sredstava.? Kako bi neprofitna organizacija mogla
nesmetano obavljati postavljene ciljeve, potrebno je konstruirati pravi upravljacko-
informacijski sustav. Kako bi se kreirao pravilan upravljacko- informacijski sustav

potrebno je posjedovati informacije o samim ciljevima neprofitne organizacije, te uvaziti

V. Vasicek, l.et al. Racunovodstvo neprofitnih organizacija, Zagreb, SveuciliSna tiskara d.o.o0., 2008.,
str.3

2, Jakir., Bajo, et al., Poslovanje neprofitnih organizacija, Zagreb, Sveucili§na tiskara d.o.o., 2017.,
str. 415

3 B. Mladena, |. Krizmani¢ i Z. Kadlec. "Osvrt na analizu poslovanja neprofitne organizacije."
Obrazovanje za poduzetniStvo - E4E 11, br. 1 (2021): 125-142. https://doi.org/10.38190/ope.
Pristupljeno 12.7.2021.
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razliCitosti i specificnosti djelovanja neprofitnih organizacija. Mozemo zakljuciti da je

dostupnost informacija vrlo bitna, jer se svaka odluka temelji na tome.*
2.2. Obiljezja i vrste neprofitnih organizacija
Neprofitne organizacije pripadaju neprofithnom sektoru, javnom sektoru, tre¢em sektoru

te civilnom drustvu. NajceSce se dijele s gledista vlasniStva, osnivata odnosno

osnivackih prava na:

Drzavne neprofitne organizacije

Nevladine neprofitne organizacije

Javne neprofitne organizacije

Privatne neprofitne organizacije.

Prema ovim obiljezjima, nevladine neprofitne organizacije i privatne neprofitne
organizacije se ne vode ostvarivanjem dobiti, nego ostvarivanjem drustvenih ciljeva,

kao Sto je ve¢ spomenuto.

Nevladine neprofitne organizacije dijele se prema djelatnosti i ciljanoj skupini korisnika

u sljedece skupine:
1. Kultura i rekreacija
2. Obrazovanije i istrazivanje
3. Zdravstvo
4. Socijalne usluge
5. Okolis
6. Razvoji stanovanje
7. Pravo zagovaranja i politika
8. Filantropsko posredovanje i promoviranje volonterstva

9. Medunarodne aktivnosti.

4 A. Mili¢, J. Niki¢, et al. Financijsko poslovanje neprofitnih organizacija, Zagreb, Sveugili$na tiskara
d.o.o, 2016., str. 17
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10. Religija
11. Poslovne i strukovne udruge, sindikati.®
Ostale neprofitne organizacije koje se nefinanciranju iz proracuna, tj. nedrzavne su:
- Politicke organizacije i politicke stranke
- Sportska drustva, klubovi, savezi

- Kulturno-umjetni¢ka drustva

Strukovne zadruge, zajednice, savezi.
Ovakve neprofitne organizacije financiraju se kao:

- Dobrotvorne na osnovi donacija (crkve i druge vrste vjerske zajednice) ili na

osnhovi dotacija i donacija
- Clanske ( gospodarske komore, sindikati)
- Na komercijalnoj osnovi (parkovi).

Zakon o neprofitnim organizaciama Republike Hrvatske govori da neprofithe

organizacije u Hrvatskoj mogu biti: udruge, ustanove, zaklade i fundacije.®

Ustanove su pravne osobe koje su osnovane prema zakonu, a koje se bave
djelatnostima poput odgoja i obrazovanja, znanosti, Sporta itd. Razlika izmedu
ustanove i udruge jest svrha njihova osnivanja. Drugim rije€ima, udrugu je puno
jednostavnije osnovati jer je potrebna suglasnost triju osnivata, dok se ustanova
oshiva radi trajnog obavljanja djelatnosti od javnog interesa, odnosno moze se reci
kako je ustanova okrenuta prema drustvu, dok je udruga okrenuta prema pojedincu i
vlastitim potrebama. Kada govorimo o zakladama, one su osnhovane vlastitim
sredstvima. Jednom kada je svrha zaklade utemeljena, ona za to mora i sluZiti,
odnosno imovina zaklade sluzi za ostvarivanje neke opce koristi, dok je fundacija
imovina koja u odredenom vremenskom vremenu sluzi za ostvarivanje neke

dobrotvorne svrhe.”

5 D. Vasicek, V. Vasitek, Racunovodstvo proracunskih i neprofitnih organizacija, Rijeka, Sveugiliste u
Rijeci, Ekonomski fakultet, 2016., Racunovodstvo proracunskih i neprofitnih organizacija | Repozitorij
Ekonomskog fakulteta Rijeka (uniri.hr) Pristupljeno 12.7.2021.

V. Vasicek, op. cit., str. 8-9

7 D. Vasicek, V. Vasicek, op. cit., str. 8-9
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2.3. Razlike izmedu profitnih i neprofitnih organizacija

Razlike izmedu profitnih i neprofitnih organizacija prema Antony/Young su sljedece:

1. Odsustvo mjerenja profita (kao sto je spomenuto, neprofitne organizacije ne

vode se ostvarivanjem profita, tako da ta mjera nije nuzna)

2. Razlike u poreznim i zakonskim odredenjima (ovdje logiCki mozZe se zakljuciti
kako postoje razli€iti porezni tretman izmedu profitnih i neprofitnih organizacija,

osim u slucaju obavljanja gospodarske djelatnosti)

3. Razvoj neprofitnih organizacija usmjeren je pretezito na pruzanje usluga
(ovdje govorimo o pruzanju usluga koje su namijenjene Siroj zajednici, odnosno

drustvu)

4. Vec¢a ograniéenja neprofitnih organizacija u odredivanju ciljeva i
formuliranju strategija (kao S5to je ve¢ spomenuto, svrhu neprofitne

organizacije, kada je jednom utemeljena, teZze je mijenjati)
5. Manja zavisnost od financijske podrSke stranaka

6. Dominantnost visokog stupnja profesionalizma (&lanovi neprofitnih

organizacija obi¢no su visoko obrazovani u odredenim djelatnostima)

7. Razlic¢itost u nacinu upravljanja neprofitnim organizacijama (u neprofitnim

organizacijama ne postoji ¢vrsta hijerarhija)
8. Razlicitost u strukturi upravljanja

9. Vaznost politiCkog utjecaja (mozemo reci kako neprofitna organizacija moze

imati znac€ajan utjecaj u nekoj politickoj stranci, ali i obrnuto)

10.Tradicija neprimjerene upravljaéke kontrole.?

8 Ibidem, str. 4-5
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Takoder, u literaturi se javljaju i razlike profitnih i neprofitnih organizacija prema Granof-
(1998)., a ona su:

1.

2.

9.

.Razli€itost svrhe i cilja osnivanja i djelovanja

Financiranje putem prora¢una i drugim izvorima, a ne trzisStem

Rashodi poslovanja pokrivaju se osiguranim prihodima

Proracun, a ne godisnji financijski izvjestaj je najvazniji financijski dokument
IzvrSenje proraCuna je pokriveno racunovodstvom i financijskim izvjeStajem
Potrebno je osigurati uravnotezen proracun

Prihodi ne zavise od odnosa ponude i potraznje

Nema direktne povezanosti izmedu prihoda i rashoda

Dugotrajna imovina nije povezana s prihodima niti s o€uvanjem imovine

10.1zvori mogu biti restriktivni

11.Nema izrazenih vlasnickih interesa

12.Smanjenje razlike izmedu internog i eksternog raCunovodstva i izvjeStavanja“

Podjela neprofitnin organizacija, nije jednostavna, kao $to je spomenuto ranije,

neprofitha organizacija okrenuta je prema to¢no odredenoj djelatnosti, no mogu se

dogoditi slu€ajevi kada organizacija mijenja svoj status iz neprofitne u profitnu, npr.

bolnica, takoder fakulteti, oni mogu imati profitni i neprofitni karakter, $to u konacnici

znadi da pripadaju u viSe sektora. °

Loc. Cit.
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2.4. Registar neprofitnih organizacija

Zbog potrebe za vecom i boljom kontrolom isporuke financijskih izvjeStaja Ministarstvu
financija i Drzavnom uredu za reviziju, 2009. osnovan je registar neprofitnih
organizacija. Razlog zbog ¢ega je doslo do osnivanja novog registra jest to da postojeci
registri ne sadrze elemente za pracenje i kontrolu financijskih izvjeStaja neprofitnih
organizacija. Stoga  registar neprofitnih organizacija predstavlja glavni izvor
financijskih podataka, za sastavljanje potrebnih dokumenata, od financijskih izvjestaja
pa do koriStenja proracuna. Isto tako, Pravilnik o izvjeStavanju neprofitnih organizacija
propisuje nacin vodenja registra, upis, brisanje i promjenu podataka u registru. Sve
organizacije, bez obzira da li su domace ili strane, a kojima nije cilj ostvarivanja profita,
obvezne su upisati se u registar. Takoder ovo vrijedi i bez obzira na sustav vodenja
knjigovodstva, koje moze biti jednostavno ili dvojno. Jedina vrsta neprofitne
organizacije koja je oslobodena upisa u registar su vjerske zajednice, no ako je pravna
osoba osniva¢ vjerske zajednice (npr. Caritas), nisu izuzete od ove obveze.'°
Kombinacija registra korisnika proracuna i registra neprofitnih organizacija pomaze
selekciji neprofitnih organizacija na drzavne i nedrzavne neprofitne organizacije, a to
je vazno zbog primjene racunovodstva proracuna ili raunovodstva neprofitnih
organizacija.' Upis se vr8i dostavljanjem prijave Ministarstvu financija najkasnije 60
dana od upisa u mati¢ni registar. Mati¢ni registar smatra se registar u RH u kojem je
neprofitha organizacija upisana prilikom svog osnivanja. Nadalje, neprofitna
organizacija ispunjava prijavu i predaje prijavu na obrascu: RNO i to samo jednom
(prilikom upisa). Bitno je napomenuti da je upis u registar uvjet za dobivanje sredstava
iz drzavnog proracuna ili prora¢una lokalne jedinice i podruéne samouprave i drugih

javnih izvora.

10, Jakir Bajo, Poslovanje neprofitnih organizacija op. cit., Str. 20
1 D. Vasicek, V. Vasicek, op. cit., str. 12
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Registar odnosno obrazac RNO sadrzi sljede¢e podatke i informacije o neprofitnim

organizacijama:

1. Opc¢e podatke: naziv neprofitne organizacije, skraceni naziv, OIB, naziv
mati¢nog registra, Sifru djelatnosti, racun, postanski broj, grad/opc¢ina, osoba za

kontakt, web-stranica itd.
2. Podatke o zakonskom zastupniku/osobama ovlastenim za zastupanje
3. Podatke relevantne za bazu financijskih izvjeStaja

Ono Sto obrazac RNO sadrzi odnosno trazi od neprofitne organizacije jest da se izjasni
je li: obveznica vodenja dvojnog knjigovodstva ili jednostavnog knjigovodstva, ili je
odlucila voditi dvojno knjigovodstvo, iako ispunjava uvjete za vodenje jednostavnog
knjigovodstva. Moguce je imati samo jednu od tih triju mogucnosti. Za neprovodenje
upisa u registar utvrdene su novCane kazne. Neprofitna organizacija duzna je
obavijestiti registar o bilo kakvim promjenama, a to se vrsi putem obrasca RNO-P.
Takoder neprofitha organizacija ograniCena je vremenom unutar kojeg mora

obavijestiti registar o promjenama, taj rok je 30 radnih dana od nastanka promjene.?

121, Jakir Bajo, Poslovanje neprofitnih organizacija op. cit., Str. 20-25
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3. RACUNOVODSTVO NEPROFITNIH ORGANIZACIJA

3.1. Zakonski okvir raéunovodstva neprofitnih organizacija i
raunovodstvena nacela

Racunovodstvo neprofitnih organizacija regulirano je putem akta, Zakona o
financijskom poslovanju i raCunovodstvu neprofitnihn organizacija (Nar.Nov.,br.
121/2014). Temeljem tog zakona i njegovog racunovodstvenog aspekta provedena su

dva propisa:

- Pravilnik o neprofithom racunovodstvu i raunskom planu (Nar. Nov., br.
1/2015)

- Pravilnik o izvjeStavanju u neprofitnom racunovodstvu i Registru neprofitnih
organizacija (Nar. Nov., br. 31/2015).

Pravilnik o neprofitnom racunovodstvu i raGunskom planu utvrduje raspored, sadrzaj i
primjenu rauna u raunskom planu za one Kkoji su obveznici vodenja dvojnog
knjigovodstva, nacin vodenja, minimalni sadrzaj poslovnih knjiga i primjenu nov€anog

raéunovodstvenog nacela jednostavnog knjigovodstva te stope amortizacije.

Takoder, putem ovih pravilnika propisan je nacin izvjeStavanja u neprofithom
raCunovodstvu putem financijskih izvjestaja i drugih izvjestaja. Pravilnikom o sustavu
financijskog upravljanja i kontrola te izradi i izvrSavanju financijskih planova neprofitnih
organizacija (Nar. Nov., br. 119/2015), detaljno je objasnjen, odnosno propisan sustav
financijskog poslovanja. Pored toga uredeni su elementi raCunovodstvenog sustava
neprofitnih organizacija i to racunovodstvena nacela, raCunovodstveni poslovi, isprave,
popis imovine i obveza i sva ostala druga podrucja koja se odnose na poslovanje

neprofitnih organizacija.

Kao §to je spomenuto, ovaj zakon utvrduje racunovodstvena nacela neprofitnih
organizacija, dakle prema ¢l. 7 st. 1. ovog zakona raCunovodstvo neprofitnih

organizacija temelji se na sljede¢im nacelima:

17



- nacelu istinitosti,

- nacelu to¢nosti,

- nacelu pouzdanosti,

- nacelu pojedinagnog iskazivanja pozicija.

Nacelo istinitosti govori da je informacija u financijskim izvjestajima istinita kada
opisuje nastali dogadaj, takoder istiniti financijski izvjeStaj ne smije se temeljiti na

greSkama ili nestvarnim dogadajima.

Prema nacelu to¢nosti informacija je toCna kada to¢no prikazuje nastale dogadaje,
koji zapravo predstavljaju temelje za unos podataka u financijske izvjestaje. Isto tako,
ona je toCna kada se prilikom stvaranja, pridrzavalo nacela priznavanja prihoda,
rashoda, primitaka i izdataka, te isto tako nacela iskazivanja imovine, obveza i vlastitih

izvora.

Nacelo pouzdanosti, informacija je pouzdana kada ona ne sadrzi neke znacajnije
pogreske i pristranosti. U takvu pouzdano informaciju mogu se pouzdati sami vanjski
korisnici financijskog izvjeStaja a i upravljacka struktura neprofitne organizacije posto

vjerno predoCava transakcije i ostale dogadaje.

Nacelo pojedinaénog iskazivanja pozicija ozna¢ava osiguravanje podataka prema
vrstama prihoda, rashoda stanju imovine, obveza i vlastitih izvora. Ovo nacelo dolazi
do izrazaja kod evidentiranja svake imovine, odnosno kada se poc¢etno stanje prikazuje
po troSku nabave ili procijenjenoj vrijednosti u pomoénim knjigama, a u bilanci se

prikazuje zbirno.

Svi podaci, odnosno informacije u financijskim izvjeStajima jedne neprofitne
organizacije moraju biti usporedivi s financijskim izvjestajima druge za jednu poslovnu
godinu ali i za viSe razdoblja. Isto tako financijski izvje$taji moraju biti razumljivi za
korisnike, prilikom samog sastavljanja mora se postivati nacelo opreznosti, informacije
koje sadrzi moraju biti vazne kako bi se mogli sagledati prosli, sadasnji i bududi
dogadaiji, te moraju biti pouzdane. Ova nafela odnose se na osiguranje kvalitete
sastavljanja financijskih izvjeStaja, no pored toga, zakonskim okvirom utvrdeno je
raCunovodstveno nacelo koje se odnosi na racunovodstveno evidentiranje poslovnih

dogadaja. Govorimo o raunovodstvenom nacelu nastanka dogadaja.
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Racunovodstveno nacelo nastanka dogadaja govori o priznavanju poslovnih
dogada i transakcija u trenutku njihova nastanka. Tako se prihodi priznaju u trenutku
kada su ostvareni, a rashodi u trenutku kada su nastali. Ovo raéunovodstveno nacelo
zahtjeva kapitalizaciju izdataka koji su povezani s nabavom dugotrajne imovine i
obracdun amortizacije. MozZe se zakljuCiti kako se prilikom priznavanja elementa
financijskih izvjestaja primjenjuje nacelo nastanka dogadaja. Ovo nacelo pomaze pri
transparentnosti i realnosti raCunovodstvenih informacija, te omogucuje formiranje
pokazatelja uspjeSnosti poslovanja organizacije. Glavna mana ovog nacela jest to da
zanemaruje likvidnost i nov€ani tok. Takoder, je bitno spomenuti da se prema ovom

nacelu prihodi, rashodi i imovina priznaju prema sljedecoj podijeli:

1. Priznavanje prihoda

- Recipro¢ni prihodi (oni se priznaju u izvjeStajnom razdoblju na koji se odnose,

ali pod uvjetom da se mogu izmijeriti)
- Nerecipro¢ni prihodi (¢lanarine, donacije, pomoci, doprinosi itd.)
2. Priznavanje rashoda
- Rashodi nastali za radnike (npr. place)
- Rashodi nastali za utroSeni materijal, energiju itd.
3. Priznavanje imovine
- Trosak nabave

- Upotreba imovine i priznavanje rashoda amortizacije. '3

13 A, Mili¢., J. Niki¢, M., op.cit. str. 18-26
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3.2. Racunovodstveni poslovi

U neprofitnim organizacijama, radunovodstveni poslovi predstavljaju prikupljanje i
obradu podataka na temelju knjigovodstvenih isprava, sastavljanje financijskih
izvjeStaja kao i prikupljanje i obradu podataka za statistiCke i porezne potrebe.
Financijska i sva druga izvjeS¢a neprofithe organizacije omogucuju istoj upravljanje i
kontrolu poslovanja. Kako bi postojala kvalitetna komunikacija na svim razinama
neprofitne organizacije, informacije moraju biti azurirane i to¢ne, te to vodi ka izgradniji
odgovarajuceg upravljackog sustava. Predstavnik neprofithe organizacije odgovoran
je za zakonito poslovanje te ustroj, dok se poslovi po pitanju raéunovodstva mogu
povijeriti drugoj osobi, odnosno pravnoj ili fizickoj osobi koja posjeduje odredeno znanje
i vjestinu za vodenje takve vrste posla, npr. raCunovodstveni servis. Takva pravna ili
fiziCka osoba odgovorna je za vodenje racunovodstva, te isto tako duzna je postivati
ranije spomenuta nacela racunovodstva neprofitnih organizacija.'* Dakle, neprofitne
organizacije moraju, uz sva nacela poslovanja i raunovodstvena nacela voditi i
poslovne knjige i knjigovodstvene isprave. Poslovne knjige imaju zadatak da osiguraju
ispravnost i kontrolu unesenih podataka, te isto tako moguénost uvida u te podatke
odnosno korisStenja tih podataka. Poslovne knjige otvaraju se pocetkom poslovne
godine ili danom osnivanja, one se vode za jednu poslovnu godinu. Neprofitna
organizacija, zakonom je duzna u svom knjigovodstvu prikazati podatke pojedinacno
po vrstama prihoda i rashoda, stanju imovine, obveza i vlastitih izvora. Ti podaci se
unose po svom nastanku. Poslovne knjige, knjigovodstvene isprave i financijski
izvjestaji izraduju se na hrvatskom jeziku i u hrvatskoj valutnoj jedinici.’® Imamo dvije
vrste poslovnih knjiga, ovisno o tome koje racunovodstvo neprofitha organizacija
primjenjuje, mogu biti poslovne knjige jednostavnog i poslovne knjige dvojnog
knjigovodstva.'® Sto se tite knjigovodstvenih isprava, to su pisani ili elektronicki oblik
zapisa o nastalom poslovnom dogadaju, te on predstavlja temelj za unos podataka u
poslovne knjige."” Posto knjigovodstvena isprava predstavlja dokaz o poslovnom
dogadaja, ispostavlja se na mjestu i u vrijeme njegova nastanka, a kasnije se
raCunovodstveno evidentira. Isto tako, knjigovodstvena isprava mora biti

vjerodostojna, istinita, uredna i prethodno prekontrolirana, jer je ona temelj

1 Loc. Cit.

151, Jakir Bajo, Poslovanje neprofitnih organizacija op. cit., Str. 62
16 A Mili¢., J. Niki¢, M., op.cit. str. 31

17 Ibidem, str. 28
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evidentiranja i knjiZzenja, a to garantira zakonski predstavnik ili osoba koju on potvrdi
vlastitim potpisom. Kako bi se sprije€ile pogreSke u knjigovodstvenim ispravama

postoje kontrole, a one su sljedece:

- Formalna kontrola (provjera potrebnih elemenata knjigovodstvene isprave)
- Racunska kontrola (provjera racunske ispravnosti)

- Sustinska (provjera vjerodostojnosti nastalog dogadaja).

Zakonom je odredeno da se nastali poslovni dogadaji, odmah po nastanku
evidentiraju, a najkasnije u roku koji je predviden za sastavljanje financijskih

izvjestaja.'®

3.3. Jednostavno i dvojno knjigovodstvo

Sve neprofitne organizacije vode dvojno knjigovodstvo, u nekim slu€ajevima neprofitne
organizacije mogu voditi i jednostavno knjigovodstvo, no moraju zadovoljavati sljedece

kriterije:

- ,Ako je vrijednost imovine na kraju svake od prethodnih tri godine uzastopno
manja od 230.000kn

- Ako je godisnji prihod u svakoj od prethodne tri godine uzastopno manju od
230.000kn godisnje

- Ako su donijeli odluku o vodenju jednostavnog knjigovodstva i primjeni

novcanog racunovodstvenog nacela
- Ako je proslo vise od tri godine od osnivanja neprofitne organizacije. ,,

Ako neprofitha organizacija zadovoljava navedene kriterije i Zeli voditi jednostavno
knjigovodstvo ona mora donijeti tu odluku, jer u suprotnom ona ¢e voditi dvojno

knjigovodstvo. Isto tako navedeni kriterij da se tri godine nakon osnivanja moze

18 |bidem, str. 29
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prebaciti iz dvojnog u jednostavno knjigovodstvo, ne mora se ostvariti, dakle nakon tri
godine od osnivanja, neprofitha organizacija moze i dalje voditi dvojno knjigovodstvo,
ta odluka je na samoj organizaciji. Isto tako, bitno je napomenuti ako neprofitna

organizacija postane obveznik poreza na dobit, duZna je voditi dvojno knjigovodstvo.®

3.3.1. Poslovne knjige jednostavnog knjigovodstva

Poslovne knjige jednostavnog knjigovodstva su sljedece:

—

. »Knjiga blagajne

2. Knijiga primitaka i izdataka

3. Knjiga ulaznih raCuna

4. Knjiga izlaznih raCuna

5. Popis dugotrajne nefinancijske imovine.”

Takoder, osim ovih poslovnih knjiga jednostavnog knjigovodstva, neprofitne
organizacije duzne su voditi i druge knjige i pomoéne evidencije prema propisima, a i

isto tako prema vlastitim potrebama. 2

3.3.2. Poslovne knjige dvojnog knjigovodstva

Neprofithna organizacija koja vodi dvojno knjigovodstvo, obvezna je voditi dnevnik,

glavnu knjigu i pomocne knjige.

Dnevnik je poslovna knjige u koju se upisuju dogadaji, odnosno knjigovodstvene
promjene prema njihovom nastanku, odnosno kronoloski. Svako knjizene u dnevniku
mora imati redni broj, te mora omoguciti buduci naknadni nadzor knjizenja temeljem
knjigovodstvene isprave. Cjelokupni zbroj knjizenja kartica u glavnoj knjizi mora

odgovarati zbroju knjizenja u dnevniku, to jo§ nazivamo kontrolna funkcija dnevnika.

Glavna knjiga je sveobuhvatna knjigovodstvena evidencija nastalih dogadaja na
imovini, obvezama, vlastitim izvorima te prihodima i rashodima. Bitno je spomenuti da

za svaku vrstu prihoda, rashoda, potraZivanja i obveza, otvara se jedna

9 |bidem, str. 31
20 |bidem, str. 34
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knjigovodstvena kartica, a ukoliko postoji potreba za analiti¢kom evidencijom poslovnih

partnera, otvara se analiticko knjigovodstvo.

Pomoc¢ne knjige su zapravo analiticke evidencije dogadaja, koje se iskazuju sinteticki
u glavnoj knjizi. Organizacije koje vode dvojno knjigovodstvo vode sljede¢e pomocéne

knjige:

—

. »,Knjiga dugotrajne financijske imovine (koli¢ina, vrsta itd.)

2. Knijiga kratkotrajne financijske imovine (zaliha materijala i robe)
3. Knijiga financijske imovine i obveza

4. Knijiga ili dnevnik blagajne

5. Evidencija putnih naloga

6. Evidencija koritenja sluzbenih vozila.“?'

Kao $to je spomenuto, neprofitna organizacija duzna je voditi i pomoc¢ne evidencije:
- Evidencija danih i primljenih jamstva i garancija
- Knijiga ulaznih i izlaznih racuna
- Ostale pomo¢ne evidencije.

Ako stavke glavne knjige iskazuju sve potrebne podatke i informacije pomoéne knjige
posebne evidencije ne moraju se voditi, no u praksi se pokazalo da zbog veli€ine
informacija, teSko da neprofitne organizacije mogu sve potrebne podatke iskazati u

glavnoj knijizi.??

2! Ibidem, str. 32-33
22 |oc. Cit.
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4. PLANIRANJE U NEPROFITNIM ORGANIZACIJAMA

Za uspjesSno poslovanje ne samo neprofitnih organizacija, ve¢ organizacija opcenito
bitno jest buduce, odnosno dugoro€no promisljanje za uspjeSno poslovanje svake
organizacije. Zakonom o neprofitnim organizacijama (Nar. Nov., br. 10/07 i 7/09), nije
predvidena obveza donoSenja financijskih planova odnosno prora¢una, no logi¢no
razmi$ljanje je da bi svaka neprofitha organizacija trebala imati proces planiranja, koji
u konacnici dovodi do plana. Neprofitnim organizacijama takvu obvezu donose propisi
i odredbe, kojima se ureduje njihovo djelovanje. Skraceno, moze se reci da proces
planiranja govori o predvidenim prihodima i rashodima koje neprofitha organizacija
namjerava ostvariti. Takav proces dovodi do jo$ jednog plana, a taj plan se zove plan
nov€anih tokova. On sluzi za pracenje svih primitaka i izdataka organizacije, odnosno
likvidnosti same organizacije. Dakle, proces planiranja u neprofitnim organizacijama,
mora doprinijeti postizanju ciljeva same organizacije, koji se vide kroz programe koje
organizacija provodi. Ako neprofitna organizacija ima viSe podruznica, potrebno je
planom prikazati koji ¢e se programi provoditi u odredenim dijelovima organizacije,
koliko se sredstava namjerava uloZiti u pojedini dio te koji su izvori financiranja. 22 Moze
se zakljuciti kako je klju¢ uspjeSnost poslovanja neprofitne organizacije u upravljanju,
a samo to upravljanje zapoc€inje procesom planiranja. Procesi upravljanja, ostvaruju se
kroz proces dono$enja odluka, te djelovanja u smjeru da se te odluke ostvare.

Cjelokupni proces upravljanja moze se svrstati u Cetiri procesa:
1. Planiranje, odnosno utvrdivanije ciljeva

2. Odlucivanje, koje je zapravo dio planiranja, ali je okrenuto na kraéi rok, te

pomocu kojeg se precizno utvrduju zadovoljavajuci rezultati
3. Rukovodenje, koje osigurava efikasnost provedenih odluka, te

4. Kontrola nad ostvarenim rezultatima.

3, Jakir. Bajo, . Maleti¢., et. al., Racunovodstvo neprofitnih organizacija, Zagreb, M.A.K. Golden
d.o.o., 2011., str. 551
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Ova podjela prikazuje i sam kronoloski poredak kako bi proces upravijanja trebao
izgledati, dakle pocCinje sa planiranjem, slijedi odlucivanje i rukovodenje na svim
razinama, te nakraju kontrola koja je mehanizam stalnog nadzora nad odlukama
organizacije.?* Kako bi se takav koncept upravljanja ostvario, stvara se funkcija
upravljacke kontrole, kako bi se proces planiranja i kontrole povezao na svim razinama.
U vremenskom pogledu, imamo dugoro¢no i kratkoro€no planiranje. Dugoro¢no
planiranje je proces kontinuiranog odlu€ivanja na osnovi povratnih informacija,
odstupanja ocekivanog od ostvarenog. Kada govorimo o kratkoro¢nim planovima, oni

su konkretniji, detaljniji te prilagodljivi.?®

4.1. Temeljna obiljezja procesa planiranja u neprofitnim organizacijama

Vec je spomenuto kako proces upravljanja zapocinje planiranjem, no planiranju
prethodi predvidanje. ToCka polazidta planiranja jest utvrdivanje vizije buduénosti, koja
se temelji na predvidanju buducih dogadaja. Kada se predvidanje pretvori u Zeljena
buduc¢a dogadanja, tada predvidanje prelazi u planiranje. Planiranje koje konkretizira
buduénost, na nacin da utvrduje cilj poduzeéa zove se strategijsko planiranje. U
strategijskom planiranju, menadZzment je odgovoran za ciljeve te za strategije kojima
se ti ciljevi Zzele postiéi. Bitno je naglasiti da postoje teorijske razlike izmedu strateSkog
planiranja i programiranja, no one su zapravo dvije strane iste kovanice, odnosno
dugoro€nog planiranja. Teorijska razlika izmedu strateSkog planiranja i programiranja
jest da je programiranje proces koji je institucionaliziran, dok je planiranje aktivnost
koja rezultira vizijom buducénosti. Neprofitnim organizacijama viSe je potrebna
strategija nego profitnim organizacijama, jer su njihovi ciljevi vise kompleksniji. Isto
tako neprofitne organizacije svoju politiku i planiranje mogu oblikovati lakSe nego
profitne organizacije. Cilj neprofitne organizacije je vrlo jednostavan, za realizaciju
djelovanja je potrebno pribaviti $to viSe resursa, ako resursa nema dovoljno, §to dovodi
do poteskocéa ostvarivanja ciljeva, onda njihovo ostvarivanje postaje mnogo sloZenije.
Zato je bitno, formirati ravnotezu izmedu ciljeva i resursa, odnosno pronaci optimalan

omjer. Kada je strategija oblikovana, slijedeéi korak u procesu planiranja jest

24\, Vasicek, op. cit., str.125
25 |bidem, str. 126
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programiranje, odnosno izrada dugoroénih planova.?® Programska dokumentacija je
razli¢itog sadrzaja i forme, ali u praksi najéesSc¢a su dva oblika: programski prijedlozi i
programski zaklju€ci. Oni utvrduju Sto bi trebalo biti u€injeno, ali najéeSc¢e ne sadrze

podatke o tome kako bi to trebalo biti u€injeno. Programski prijedlozi najceS¢e sadrze:

1. Prijedlog programa, te da li su programski prijedlozi paralelni s ciljevima

neprofitne organizacije

2. Procjenu raspolozivih resursa za pojedini program kroz nekoliko godina, na

nacin da su rasporedeni izmedu investicijskih i tekucih godina
3. Kvantificirane koristi koje se oekuju od programa kroz to razdoblje

4. ldentifikacija rizika i nesigurnosti programa.

Programski zaklju¢ci mogu biti formirani na dva na€ina, mogu biti pripremljeni za svako
godinu iznova ili kontinuirano na nacin da se bilo kakve promjene ugraduju u postojeci
okvir programa. Proces dugoro€nog planiranja odnosno programiranja, nebitno da li je
formalan ili neformalan, ima uocljive korake koji odrazavaju logi¢an slijed planiranja.
Ideja za poCetak novog programa moze zapoceti od bilo koga, dakle moze dodéi od
osobe unutar ili izvan organizacije. Tada slijedi selekcija, odnosno uzi izbor novog
programa koji se ocjenjuje kroz veci broj kriterija. Oni programi koji su prosli selekciju
ulaze u proces struCne analize, koja zatim sagledava program kroz bitnije kriterije,
poput procjene troskova, procjene mogucih koristi itd. Imamo jos i proces politicke
analize, koji sagledava program s politickog, socijalnog, kulturnog i ekonomskog
aspekta. Proces politicke analize moze se definirati kao mali dio ukupnog procesa
analize, no on ponekad moze donijeti kljuénu odluku.?” Programi koji su prosli sve
navedene faze analize i procjene ulaze u zavrSnu fazu, a ta zavrSna faza odnosi se na
operativno budzetiranje odnosno kratkoro¢no planiranje.?® BudzZeti se donose na svim
razinama odgovornosti, odnosno na nacin da svaki menadZzer utvrdi ciljeve koji su u

njegovom djelokrugu rada i koje je potrebno ostvariti u kratkom roku (do jedne godine).

26 |pidem, str. 127
27 Loc. Cit.
2 |oc. Cit.
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Postoje budzZeti koji se spajaju te tako formiraju jedan jedinstveni budzet.?®
Budzetiranje u profitnim i neprofitnim organizacijama nije isto, razlog tome jest da
budzetiranje u neprofitnim organizacijama dobiva specifi¢na obiljezja i naglaske. Kao
8to je ve¢ spomenuto, djelatnost neprofitnih organizacije jest pruZziti $to veci broj usluga
ravnomjerno rasporedenim resursima, pa prema tome prvi korak u budZetiranju
neprofitnih organizacija je procjena resursa pa plan potroSnje. Taj odnos mora biti
pravilno izraCunat, kako ne bi doSlo do prevelikih razlika izmedu prihoda i rashoda.
Raspolozivi resursi neprofitnih organizacija su ograni¢eni, odnosno ovise o njihovim

izvorima, €lanarinama, dotacijama, poklonima i sl.
Dijelovi operativhog budzeta su:

- planirani prihodi

- planirani rashodi

- planiranje rezultata.

Planirani budZet moze se prikazati na dva nacina, odnosno u dvije forme: budzZet po
stavkama i budzet po programima. Budzet po stavkama okrenut je prema rashodnoj
strani prora¢una te visini pojedinih troSkova poput plac¢a, troSkova odrZzavanja i usluga,
bonusa zaposlenicima itd. Dok budzet po programima govori o elementima programa
koji se odnose na aktivnosti za koje Ce se raspoloZivi resursi koristiti. Tre¢a stavka kod
budZetiranja su planirani rezultati, koji se izraduju paralelno s izradom prihodne i
rashodne strane budzeta. Sam proces donoSenja budzeta odvija se kroz sljedece
korake. U prvom koraku odreduju se upute za formiranje budzeta koji su u skladu s
ciljevima i smjernicama koji se nalaze u programu. Drugi korak jest da pojedini
menadzer, na nizim razinama hijerarhije formira svoju dionicu budzeta vezanu na

zadane smijernice. Takoder, bitno je spomenuti dva moguca pristupa u izradi budzeta:

1. Participirajuci budzet je pristup u kojem mogu sudjelovati i niZi i visi rukovoditelji,

odnosno sve razine hijerarhije sudjeluju i utjecu na procjenu budZzetskih stavki

2. Nametnuto budzetiranje je pristup u kojem je budzet formiran i utemeljen od
strane top menadzera, zatim je nametnut operativnim razinama odlucivanja i

odgovornosti.

2 |bidem, str. 128
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Zadnja faza budzeta, jest budzetska kontrola, gdje kako i sama rije€ govori, budzet
prolazi kroz provjeru. BudZetska kontrola je od iznimne vazZnosti, jer je to zapravo
kontrola za ostvarivanje programskih ciljeva, $to osigurava da organizacija ostane na

pravom putu te moguéem razvoju.3°

4.2. Godisnji program rada

Godisnji program rada predstavlja temelje za sastavljanje financijskog plana. On treba

sadrzavati:

1. Uvod (u kojem se pazZnja prosvjeCuje zadacama i ciljevima neprofithe

organizacije, ali koji su povezani s programom rada prethodne godine)
2. Osnovne ciljeve neprofitne organizacije u teku¢oj godini

3. Koje su mijere i aktivnhosti poduzete kako bi se ciljevi organizacije u tekucoj

godini postigli

4. Koliko i koji su resursi potrebni za ostvarivanje ciljeva (ljudski i financijski).3!

4.3. Financijski plan

Clankom 5. Zakona o neprofitnim organizacijama utvrdena je obveza donos$enja
odnosno izrade godiSnjeg programa rada i financijskog plana za neprofitne
organizacije koje su obveznici dvojnog knjigovodstva. Prije stupanja na snagu ovog
zakona, neprofitne organizacije su obvezu izrade godiSnjeg programa rada i
financijskog plana utvrdivale statutom i drugim propisima koji ureduju njihovo
djelovanje. U proS$losti neprofitne organizacije nisu posvetile veliku paznju financijskom
planiranju, vec su se okrenule prema informacijama o dogadajima iz pro$losti, na koje
se viSe ne mozZe nikako utjecati, neprofitne organizacije trebaju biti okrenute na

planiranje tekuc¢e godine, jer to je temelj uspjeSnog poslovanja svake neprofitne

%0 |bidem, str. 129-130
311. Jakir. Bajo., et al. Financijsko poslovanje neprofitnih organizacija, Zagreb, Sveucili$na tiskara
d.o.o, 2016., str. 314
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organizacije.>> No nije ni tako jednostavno donijeti financijski plan, jer prilikom
donoSenja plana treba sazvati skupstinu, to se moZe povezati s nedostatkom koji se
javljao u proslim vremenima, odnosno razlogom zbog kojeg su neprofitne organizacije
malo paznje posvecivale financijskom planu. Dakle, prijedlog financijskog plana
neprofitne organizacije priprema zakonski zastupnik te ga dostavlja najviSem tijelu
same organizacije, odnosno tijelu koje je na osnovi statuta ovlasteno za njegovo
donoSenje. Bitno je joS spomenuti da je donoSenje financijskog plana vremenski
ogranic¢eno, a taj rok je najkasnije do 31. prosinca teku¢e godine. Naravno, ako se
financijski plan ne donese u predvidenom vremenu, propisane su kazne od 5.000,00
do 200.000,00 kuna, za neprofitnu organizaciju i od 5.000,00 do 20.000,00 kuna za
odgovornu osobu. Ove kazne se odnosne na vremensko ograni¢enje donoSenja
financijskog plana, ali isto tako i na izostavljene dijelova financijskog plana poput plana

prihoda i rashoda, plana zaduZivanja i otplate te obrazlozenje.

4.3.1. Obvezni dijelovi financijskog plana

Obvezni dijelovi financijskog plana su zakonom propisani, a oni su sljedeci:

1. plan prihoda i rashoda
2. plan zaduzivanja i otplate

3. obrazlozenje financijskog plana.

U jednom slu€aju financijski plan ne mora sadrzavati navedene dijelove, a to je u
slu¢aju ako se neprofitha organizacije ne namjerava zaduzivati, ne¢e sadrzavati plan
zaduZivanja, tj. ako nema otplate po prethodno preuzetim obvezama nece biti ni plana

otplate.33

4.3.2. Plan prihoda i rashoda

Plan prihoda i rashoda pokazuje na Sto se resursi tijgkom poslovne godine
namjeravaju potrositi, ali isto tako i na temelju ega se misle prikupiti. ,Plan prihoda i
rashoda mora se izradivati i donositi najmanje na razini skupine ra¢una iz racunskog
plana za neprofitne organizacije koji je objavljen kao sastavni dio pravilnika o

neprofitnom racunovodstvu i raéunskom planu“.3* Razina na temelju kojeg se planiraju

321, Jakir. Bajo., et al. Poslovanje neprofitnih organizacija, op. cit. str. 34
33 |bidem, str. 35
¥ Loc. Cit.
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prihodi i rashodi ovisi o0 samoj neprofitnoj organizaciji. Takoder, bitna je fleksibilnost
planova kako bi se smanjila moguc¢nost rizika od neodekivanih dogadaja.®® No,

fleksibilnost financijskog plana, s druge strane donosi manje informacija.3®

Prihodi iskazani na razini skupine iz raCunskog plana:
»31- Prihodi od prodaje roba i pruzanje usluga

32- Prihodi od ¢lanarina i €lanskog doprinosa

33- Prihodi po posebnim propisima

34- Prihodi od imovine

35- Prihodi od donacija — naplaéeni

36- Ostali prihodi i

37- Prihodi od povezanih neprofitnih organizacija.”

Rashodi iskazani na razini skupine iz raéunskog plana:
,41- Rashodi za radnike

42- Materijalni rashodi

43- Rashodi amortizacije

44- Financijski rashodi

45- Donacije

46- Ostali rashodi i

47- Rashodi vezani uz financiranje povezanih neprofitnih organizacija.“3”

% 1. Jakir. Bajo., et al. Financijsko poslovanje neprofitnih organizacija, op.cit. str. 304
% |bidem, str. 305
37 |bidem, str. 306.
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Navedena podjela je minimalna razina, na kojoj neprofitna organizacija mora iskazati
svoje prihode i rashode. Kod planiranja prihoda i rashoda u financijskom planu, treba
pratiti na koji ée se naCin iskazivati u radunovodstvenim evidencijama, koje
predstavljaju osnovu za pracenje izvrSenja financijskog plana. Plan prihoda i rashoda
formira se na temelju raunovodstvenog nacela nastanka dogadaja. Kao $to je ranije
spomenuto u radu, to su recipro¢ni i nereciprocni prihodi, dok kod rashoda imamo,
troSkove nabave dugotrajne imovine, troSak kratkotrajne financijske imovine itd.3®
Prelazak ra¢unovodstva neprofitnin organizacija s nov€anog na nacelo nastanka
dogadaja utjecao je na sastavljanje financijskih planova. Financijski plan koji uklju€uje
plan prihoda i rashoda, a koji ne sadrZi rezultat poslovanja ne pruza pogled u cjeloviti
financijski okvir za dono$enje odluka. Neprofithe organizacije koje ostvare gubitak
poslovne godine, moraju kroz financijski plan prikazati korekciju pogresnih odluka koje
su nastale u proslosti, te koje su posljedice proizasle iz toga, te rjeSenje za njihovo

pokrice.3

4.3.3. Plan zaduZivanja i otplate

Plan zaduzivanja i otplate definiran je ¢lankom 14. Pravilnika o sustavu financijskog
upravljanja i kontrole te izradi i izvrS8avanju financijskih planova neprofitnih
organizacija. Prije same izrade financijskog plana u dijelu koji se odnosi na zaduZzivanja

i otplate potrebno je navesti visinu planiranih:

- Primitaka od dugoro¢nog zaduzivanja (ovdje govorimo o primitcima od otplate

danih zajmova, zaduzivanja po osnovi primljenih kredita i zajmova)
- lzdataka (ulaganja u vrijednosne papire, dani dugoroCni zajmovi itd.).

Bitno je napomenuti da plan zaduzivanja i otplate moZe imati najviSi iznos koji
predstavlja gornju granicu do koje se neprofitha organizacija moze zaduzivati, kao i
najvisi iznos do kojeg neprofitna organizacija moze dati kratkoro¢ne zajmove. Tako
najvise tijelo neprofitne organizacije, uobi€ajeno je to skupstina, dobiva vecu kontrolu
nad raspolaganjem resursima neprofitne organizacije. ,To se u praksi, u velikom broju

slu€ajeva, pokazalo kao potrebno, a uzimajuci u obzir da se kroz plan prihoda i rashoda

3 | oc. Cit.
3 Loc. Cit.
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ne vide prilievi od zaduZivanja, kao niti odljevi temeljem otplata ranije primljenih

zajmova i kredita.“4?

4.3.4. Obrazlozenje financijskog plana

Bitan element financijskog plana jest obrazlozenje, koje je propisano zakonom. Pa tako

detaljan sadrZaj obrazloZenja sadrzi:
- obrazloZenje plana prihoda i rashoda

- obrazloZzenje programa, aktivnosti i projekata koji se misle ostvariti u tekucoj

godini.

Prilikom izrade obrazloZenja financijskog plana navode se parametri koji su koristeni
prilikom izraCuna potrebnih elemenata za svaku od skupina prihoda i rashoda. Bitno je
napomenuti, da se pojedinim elementima treba posvetiti ve¢a paznja, poput rashoda
koji imaju znacéajan udjel u ukupnom prijedlogu financijskog plana.*' ,ObrazloZenje ne

treba sadrzavati radune iz racunskog plana.“4?

Financijski plan mora biti u skladu s ciljevima neprofitne organizacije, stoga je bitno da
se planom prezentira namjere same organizacije, te koraci koji namjeravaju biti
poduzeti kako bi se to ostvarilo.4® Dakle, obrazloZenje programa, aktivnosti i projekata
financijskog plana je od iznimne vaznosti, odnosno potrebno je analizirati troSkove, ali

isto tako i prihode.**

40 |bidem, str. 310

411, Jakir. Bajo., et al. Poslovanje neprofitnih organizacija, loc. Cit. Str. 44
42 |bidem, str. 45

% Loc. Cit.

4 |bidem, str. 47
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4.3.5. Izmjene i dopune financijskog plana

Mijenjanje stavaka financijskog plana, dovodi do toga da se mijenjaju i iznosi na
stavkama rashoda koji su bili predvideni prvobitnim financijskim planom i to tako da se
odredene stavke rashoda smanjuju, odnosno druge se povecavaju. Na koji nacin, u
kojem omjeru se stavke mogu preraspodijeliti, odluCuje najviSe tijelo neprofitne
organizacije. Preraspodjelu vrsi zakonski zastupnik kojem je ovu odgovornost dalo
najviSe tijelo organizacije. Ako preraspodjela nije zadovoljavajuéa, ili je stavke
potrebno opet preraspodijeliti, neprofitna organizacije tijekom godine moze donijeti
izmjene i dopune financijskog plana. Ovakve promijene dogadaju se u slu€aju
znacajnih odstupanja planiranih prihoda i rashoda u odnosu na ostvarene. Posebice

se dogada kod:
.Nastanka novih obaveza za Cije podmirenje sredstava nisu osigurana

- Smanjenja prihoda uz Cije je ostvarenje vezano podmirenje ve¢ nastalih

obveza.“®

Primjer toga moZe biti sudska presuda, gdje u najgorem sluaju neprofitna
organizacija mora podmiriti troSkove koji nisu planirani niti osigurani. Isto tako,
neprofitha organizacija sama za sebe definira, $to za nju znaci zna€ajno odstupanje.
Neprofitha organizacija nije duzna, odnosno nije potrebno provoditi izmjene
financijskog plana za manje planirane odnosno neplanirane rashode koji se financiraju
iz osiguranih sredstava. Primjer toga moZe biti, neplanirane donacije iz drzavnog
proracuna, ona ih moze trositi bez izmjena i dopuna financijskog plana, ili situacija u
kojoj je neprofitna organizacija utvrdila visinu ¢lanarina, a ostvarila je viSe. U ovakvim
situacijama, preporuka je da najviSe tijelo neprofithe organizacije, na sjednici ipak

predloZi izmjene i dopune financijskog plana.4®

451, Jakir. Bajo., et al. Financijsko poslovanje neprofitnih organizacija, op.cit. str. 317
% Loc. Cit.
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5. NADZOR POSLOVANJA NEPROFITNIH ORGANIZACIJA

Kako bi menadZment udovoljio zahtjevima osnivaca, to u velikoj mjeri ovisi o sustavu
internog nadzora, nad cjelokupnim poslovanjem, odnosno nad odredenim elementima
poslovanja. Sustav internog nadzora, u odnosnu na profitni sektor ima pojedine
specificnosti te dodatne zahtjeve koji proizlaze iz drugacije utvrdenih ciljeva

djelovanja.*’
Razlikujemo dvije vrste nadzora:

1. vanjski (eksterni ) nadzor

2. unutarnji nadzor.
Vanjski nadzor usmjeren je prema:

a) ,Postivanju ekonomskih zakonitosti, racionalnosti i postizanju uspjeSnosti
mjerene financijskim pokazateljima, a u cilju zastite interesa osnivala i Sire
drudtvene zajednice

b) Obavljanju registrirane djelatnosti u skladu s propisima, pravilima i osnivackim

aktom.“8

Eksterni nadzor institucionaliziran je prema posebnim zakonskim aktima, kojima se
utvrduju odredena podrucja poslovanja, a to ovisi o nac€inu financiranju te zada¢éama
koje subjekti neprofitnih organizacija trebaju obavljati. U Hrvatskoj najvecu ulogu u
vanjskom nadzoru obavlja drzavna revizija.*® Razvoj sustava unutarnjeg nadzora u
velikoj mjeri ovisi o veli€ini organizacije, organizacijskoj shemi te sloZzenosti obavljanja

djelatnosti. ®° Ciljevi unutarnjeg nadzora su:

- Obvezna kontrola i likvidiranje dokumenata po osnovi kojih slijede izdaci
organizacije

- Provjeravanje zakonske ispravnosti i racunske to¢nosti ulaznih i izlaznih
financijskih dokumenata

- Razdvajanje raCunovodstvenih poslova od poslova koji obuhvacaju izravno

raspolaganje materijalnim i nov€anim sredstvima

47V, Vasicek, op. cit., str. 130
“8 |bidem, str. 131

49 Loc. Cit.

50 |bidem, str. 132
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- Uspostavljanje sustava kontrole koliCinske i kvalitativhe ispravnosti primljenih i
utroSenih resursa, te prijenos odgovornosti na izvrSitelie neposrednog

rukovanja materijalnim resursima.®

51 bidem, str. 133
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6. FINANCIJSKO PLANIRANJE NA PRIMJERU GRADSKOG
DRUSTVA CRVENOG KRIZA LUDBREG

6.1. Opce informacije o drustvu

Gradsko drustvo Crvenog kriza Ludbreg (u nastavku GDCK) je udruga za promicanje
humanitarnih ciljeva i provodenje zadaca zastite i unapredenja zdravlja, socijalne skrbi,
zdravstvenog i humanitarnog odgoja te se zalaze za poStovanje medunarodnog
humanitarnog prava i zastite ljudskih prava. GDCK Ludbreg osnovano je 1868. godine.
Djeluje na podrucju grada Ludbrega i opcina Veliki Bukovec, Mali Bukovec, Martijanec,
Sveti burd.

Temeljna nacCela drustva su humanost, nepristranost, neutralnost, neovisnost,
dobrovoljnost, jedinstvo i univerzalnost, sva ta nacela usvojena su na medunarodnoj

konferenciji Crvenoga kriza odrzanoj 1965. godine u Bec¢u.%?

Slika 1. Temeljna nacela GDCK-a Ludbreg
Ol I
HUMANOST

»,Medunarodni pokret Crvenoga kriza i Crvenoga polumjeseca, nastao u zelji da bez
diskriminacije pruza pomo¢ svim ranjenicima na bojnom polju nastoji u svim prilikama
sprijeciti i ublaZziti ljudsku patnju. Svrha Pokreta je zastita Zivota i zdravlja te
osiguranje poStivanja ljudske osobe. On promi¢e uzajamno razumijevanje,

prijateljstvo, suradnju i trajan mir medu svim narodima.”

52 Sluzbena stranica GDCK-a, Ludbreg
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NEPRISTRANOST

,Pokret ne pravi razliku s obzirom na nacionalnu, rasnu, vjersku, klasnu ili politiCku
pripadnost pojedinca, ve¢ nastoji ublaZiti njegove muke, isklju¢ivo vodedéi racuna o

njegovim potrebama, dajuci prednost najhitnijim slu¢ajevima unesrec¢enih.”

NEUTRALNOST

,Da bi o€uvao povjerenje svih, pokret se ne opredjeljuje u neprijateljstvima i ne

upusta se u rasprave politicke, rasne, vjerske ili ideoloske prirode.«

NEOVISNOST

~Pokret je neovisan. Nacionalna drustva, iako su pomocna tijela humanitarnih sluzbi
svojih vlada i podvrgnuta zakonima svojih zemalja, moraju ocuvati svoju autonomiju

kako bi u svako doba mogla djelovati u skladu s na¢elima Pokreta.”
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DOBROVOLJNOST

.Pokret je dobrovoljan i ne pokre¢e ga Zelja za dobitkom.®

JEDINSTVO

,U svakoj zemlji moZe postojati samo jedno drustvo Crvenog kriza ili Crvenog
polumjeseca. Ono mora biti dostupno svima i provoditi humanitarnu djelatnost na
cjelokupnom teritoriju.”

UNIVERZALNOST

~,Medunarodni pokret Crvenog kriza i Crvenog polumjeseca, u kojem sva drustva
imaju jednak polozaj i dijele jednaka prava i duznosti uzajamnog pomaganja, svjetski
je pokret.“®3

53 Loc. Cit
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Dakle, ovo su nacela na kojima se temelji rad GDCK-a Ludbreg, isto tako vazno je
napomenuti da svaki zaposlenik mora razumjeti navedena nacela, te ih se isto tako
mora pridrZzavati kako bi na odgovarajuci nacin svojim radom doprinio radu samog

drustva, te kako bi svi zajedno ostvarivali njezinu misiju i viziju.

Slika 2. Podaci GDCK-a Ludbreg prikazani u registru neprofitnih organizacija

OSNOVNI PODACI

01. Redni broj organizacije 0033642 02. Datum upisa u registar 31.8.2009.
03. Datum brisanja iz registra 04. Datum zadnje promjene 1.10.2020.

PODACI O NEPROFITNOJ ORGANIZACII

| s

05. Naziv neprofitne organizacije HRVATSKI CRVENI KRIZ GRADSKO DRUSTVO CRVENOG KRIZA LUDBREG

06. Skraceni naziv neprofitne organizacije GRADSKO DRUSTVO CRVENOG KRIZA LUDBREG

07. Osobni identifikacijski broj 15272185454 08. Maticni broj 03072665
09. Pravno ustrojbeni oblik UDRUGA 10. Broj organizacijskih dijelova

11. Naziv matiénog registra REGISTAR UDRUGA 12. Broj iz matiénog registra 05000029
13. Adresa sjedista VINOGRADSKA 1 14. Postanski broj 42230
15. Mjesto LUDBREG 16. Sifra djelatnosti 8899

17. Raéun (IBAN) 18. Statisticka oznaka grada opéine 244

19. Osoba za kontakt MIRJANA JERBIC 20. Statisticka oznaka Zupanije 05

21. Telefon 042 819 522 22. Faks 042 819 522
23. e-mail crvenikriziudbreg@gmailcom 24. Web stranica

PODACI O OSOBAMA OVLASTENIM ZA ZASTUPANJE

25. Ime i prezime MIRJANA JERBIC 26. Ime i prezime IGOR FRANOLIC

PODACI ZA BAZU FINANCUSKIH IZVJESTAJA

27. Obveza vodenj
29. Neprofitna

jnog knjigovod: 28. Obveza vodenja jed: g knjigovod:
ija koja j jetima za vodenje jednostavnog knigovodstva, a odluci se za dvojno knjigovodstvo

Izvor: Registar neprofitnih organizacija, dostupno na https://banovac.mfin.hr/rnoprt/, pristupljeno

10.9.2021.

Iz prethodne slike, odnosno iz registra neprofitnih organizacija mozemo pronaci sve
oshovne informacije odabrane neprofithe organizacije, od datuma upisa u registar,

mati¢nog broja, sjedisSta pa sve do odgovornih osoba.
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6.2. Program rada i plana GDCK-a Ludbreg

U prilogu broj 1. prikazan je plan i program rada GDCK-a Ludbreg. Kako sto je vec
ranije u radu spomenuto plan i program rada sadrzZi uvod gdje se opisuju zadace i
cilievi neprofitne organizacije iz prethodne godine, ciljevi za tekuéu godinu, na koji
nacin se ti ciljevi Zele postici te na kraju koji izvori i koliko resursa je potrebno za njihovo
izvrSenje. GDCK Ludbreg u svom planu i programu rada dosta govori o projektima,
odnosno o njihovoj realizaciji te koli€ini potrebnih sredstava i izvorima financiranja. Svi
ti projekti usmjereni su ka poboljSanju zivotnog standarda te pruzanju pomoci

nemoc¢nim osobama.

Rad mjesnih dru$tava

Ovaj program temelji se na suradnji GDCK-a Ludbreg s ostalim opéinama, odnosno
govorimo o upisu djece mlade dobi u crveni kriz, kako bi ona svojim djelovanjem kroz
volontiranje doprinosila samom crvenom kriZzu te njegovim ciljevima. Kako je opisano
u samom radu i programu, ovaj program nailazi na dosta poteSkoca, prvo korona kriza
utjecala je na provedbu ovog programa, dok se s druge strane Crveni kriZ suoCava sa
sve manjom zainteresirano$c¢u za upis, $to se odmah mozZe povezati sa smanjenjem

prihoda od Clanarine.

Socijalni i zdravstveni programi

Kao Sto je spomenuto u samom izvjestaju, socijalni i zdravstveni programi mogu se
podijeliti u 4 skupine. Sve te skupine odnose se na pruzanje pomoc¢i ugrozenom
stanovnistvu, odnosno manjinama, starijim osobama itd. Prikupljanje humanitarne
pomod¢i, zapravo govori o prikupljanju sredstava iz razliitih izvora, no njihovo
zajedniCko obiljeZje jest da se svi izvori sredstava temelje na donacijama od samog
stanovniStva pa do raznih poduzeca. Cilj ovog programa odnosno, potprogram jest
unaprijediti nacin pruzanja socijalne skrbi najugroZenijima, putem razli€itih fizickih

pomagala uz sve vecu prisutnost i potporu volontera. Naravno iz godinu u godinu teZi
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se na povecanju prikupljenih sredstava jer je potreba svake godine sve veca. Ovaj

program postoji kako bi se smanijili socijalni problemi ugroZenih osoba.

Dobrovoljno darivanje krvi

Ovaj program jedan je od najstarijih programa Crvenog kriza opéenito, koji na neki
nacin predstavlja temelje ovakve neprofitne organizacije. 1z godinu u godine sve se
viSe radi na promicanju dobrovoljnog darivanja krvi, te se sve ¢eS¢e provode akcije
istih. Logicno, cilj ovog programa jest povecati bazu podataka darivatelja krvi, te
osigurati dovoljne koli€ine za teku¢u godinu. Najvide se radi na povecavanju svijesti

drustva kako bi se shvatilo koliko je dobrovoljno darivanje krvi bitno.

TecCajevi prve pomoci

Ovaj program, isto kao i dobrovoljno darivanje krvi predstavlja jedan od temelja
poslovanja Crvenog kriza te osnovnu djelatnost. Cilj je obuhvati veéi broj ljudi te ih
educirati o pruZzanju prve pomoci unesrec¢enim osobama te na taj nain nekome mozda
spasiti Zivot. Isto tako radi se na podizanju svijesti o vaznosti prve pomoci. TeCajevi
prve pomocCi predstavijaju uvjet za polaganje vozacke dozvole, Sto znaci da

predstavljaju dosta velik i kontinuiran izvor prihoda samoj neprofitnoj organizaciji.

Djelovanje u katastrofama

Takoder, ovo je jedna od najstarijih djelatnosti Crvenog kriza. Crveni kriz ovdje provodi
postupke izvjeséivanja, trazenja nestalih osoba te $to brZzu uspostavu komunikacije u
bilo kakvoj katastrofi, npr. u ratu ili katastrofi prirodne naravi. Usko vezano uz ovaj
program jest i obnavljanje obiteljskih veza, gdje se nastoji u §to kracéem vremenu spojiti
neku obitelj koja se u navedenim situacijama razdvojila. Kao i kod prethodnih
programa, cilj ovoga je isto povecati svijest o mogucim katastrofama i pruziti edukaciju

kako bi, pojedinci jedni drugima mogli pomaoci.
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Rad s mladezi Crvenog kriza

Cilj rada s mladezi je ukljuciti veci broj djece na edukacije, pozitivho utjecati na odgoj

djece te raditi na razvijanju solidarnosti, suosje¢anja izmedu samih njih.

ZajedniCke akcije hrvatskog Crvenog kriza

Odnose se na razliCite organizirane akcije Crvenog kriza u Hrvatskoj, poput svjetskog
dana dobrovoljnih darivatelja krvi, tiedna solidarnosti, svjetskog dana Crvenog kriza i

Crvenog polumjeseca itd.
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6.3. Financijski plan GDCK-a Ludbreg

Sastavljanje financijskog plana utvrdeno je zakonom te neprofitne organizacije koju
vode dvojno knjigovodstvo obvezne su sastavljati financijski plan. Dakle sastavljanje
financijskog plana utvrdeno je €l. 4. stavkom 9., &l. 5 stavkom 6. Zakona o financijskom
poslovanju i racunovodstvu neprofitnih organizacija te Pravilnikom o sustavu
financijskog upravljanja i kontrole te izradi i izvrSavanju financijskih planova neprofitnih
organizacija koji je donesen 30.10.2015. godine. Kao $to je spomenuto u radu,
financijski plan sastoji se od plana prihoda i rashoda, plana zaduzivanja i otplate te
obrazlozenja financijskog plana. Neprofitne organizacije u svom financijskom planu
sastavljaju planirane prihode i rashode za slijedeéu godinu, koji se jednim djelom
temelje na ostvarenim prihodima i rashodima prosle godine, isto tako bitno je
napomenuti da se prihodi i rashodi najmanje moraju prikazati kroz racunski plan.
Nadalje plan otplate i zaduzivanja, govori o primitcima od dugoroCnih zaduZivanja,
izdacima za otplatu. U nastavku ovog rada, postoji primjer plana otplate i zaduzZivanja
odabrane neprofitne organizacije. Obrazlozenje financijskog plana temelji se na
objasnjenju skupine prihoda i rashoda, te obrazlozenju svih ciljeva koji se namjeravaju
ostvariti u sljedecoj godini. Prijedlog financijskog plana priprema zakonski zastupnik,
koji ga zatim dostavlja najviSem tijelu organizacije. Isto tako bitno je napomenuti da se

financijski plan mora usvojiti najkasnije 31.12. tekuce godine za sljedecu godinu.
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Slika 3. Odluka o usvajanju financijskog plana GDCK-a Ludbreg

HRVATSKI CRVENI KRIZ - GRADSKO DRUSTVO CRVENOG KRIZA LUDBREG
Vinogradska ulica 1, 42 230 Ludbreg

crvenikriz.ludbreg@gmail.com ; info@gdck-ludbreg.hr
www.gdck-ludbreg.hr

Broj: 24/2021
Datum: 27.01.2021.

Na izbornoj sjednici Skupstine Gradskog drustva Crvenog kriZza Ludbreg
odrZanoj 26.01.2021. godine pod tockama 13. i 14. dnevnog reda, donesena je
sljedeca

ODLUKA

1. Prihvaca se Program rada Gradskog drustva Crvenog kriZa Ludbreg za 2021.
godinu.

2. Prihvaca se Financijski plan Gradskog drustva Crvenog kriZza Ludbreg za 2021.
godinu.

Ova odluka stupa na snagu sa danom donosenja.

i¢ dipl. ing,

Predsjednik Odbora GDk
mr. sc. Igor Frani

RjeSenje o registraciji izdao Ured DrZavne uprave VaraZdinske Zupanije
OIB: 15272185454 ; MATICNI BROJ: 3072665 ; IBAN: HR3223600001101742381
tel./fax 042/819-522 ; mob. 099/267-5566 - Ravnatelj GDCK Ludbreg Mirjana Jerbic¢

Izvor: Ured GDCK-a Ludbreg
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Iz prethodne slike, odnosno slike broj. 9, vidljiva je odluka o usvajanju financijskog
plana te planai programa rada GDCK-a Ludbreg za 2021. godinu. Oba plana usvojena

su na redovnoj skupstini drudtva na dan 26.1.2021.

6.3.1. Plan prihoda i rashoda

Tablica 1. Planirani prihodi GDCK-a Ludbreg

Racunski Opis stavke iz financijskog plana Planirani
plan iznos (2021.)
31 Prihodi od prodaje robe i pruZanja usluga 207.200,00
32 Prihodi od ¢&lanarina i ¢lanskih doprinosa 10.000,00
33 Prihodi po posebnim propisima 1.338.076,83
34 Prihodi od imovine 60,00
35 Prihodi od donacija 7.500,00
36 Ostali prihodi 850,00
37 Prihodi od povezanih neprofitnih organizacija 0
Ukupan planirani iznos 1.563.686,83

Izvor: I1zrada autora prema podacima GDCK-a Ludbreg, dostupni na https://www.gdck-ludbreg.hr/,
pristuplieno 28.9.2021

U tablici broj 1. prikazani su planirani prihodi GDCK-a Ludbreg za 2021. godinu po
skupinama prihoda. Unutar svake skupine prihoda nalaze se razliCite stavke, koje ¢e
biti objadnjene u nastavku rada. Bitno je napomenuti da se ovi planirani prihodi temelje

na ostvarenim iznosima iz prosle godine.

Skupina 31 - Prihodi od prodaje roba i pruzanja usluga temelje se na prihodima koji
proizlaze iz usluga i djelatnosti koje pruza i obavlja GDCK Ludbreg, a to su dobrovoljno
darivanje krvi, teCajevi prve pomoci za polaznike auto Skola te te€ajevi prvi pomodi u
okviru zastite na radu. Prihodi od dobrovoljnog darivanja krvi iznose 89.700,00 kuna

dok prihodi od te€aja prve pomoci iznose 117.500,00 kuna. Kao $to je spomenuto ovi
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planirani prihodi temelje se na ostvarenim prihodima iz 2020. godine. U ovoj skupini

doslo je do povecanja prihoda naspram proSle godine za 8%.

Skupina 32 — Prihodi od ¢lanarina i ¢lanskih doprinosa, odnose se na prihode koji su
prikupljeni putem naplacivanja c¢lanarina, oni iznose 10.000,00 kuna. Ovdje je

zabiljezen pad naspram prosle godine za gotovo 30%, odnosno za 28,57%.

Skupina 33 — Odnosi se na prihode prikupljene iz posebnih propisa, odnosno prihodi
koji su prikupljeni na temelju zakonskih obveza. U slu€aju odabrane neprofitne
organizacije oni ¢ine najvecu stavku te iznose 1.338.076,83 kuna. I1znos se sastoji od
razliitih programa koje GDCK Ludbreg provodi, te od pruZanje osnovne djelatnosti
kroz fond A. Ova skupina prihoda biljezi zna€ajan porast naspram proSle godine,
naime ovi prihodi povecali su se za 24,77% u odnosu na planirane prihode iz 2020.

godine.

Skupina 34 — Ova skupina prihoda odnosi se na prihode koji proizlaze od imovine,
odnosno u ovom slucaju to bi bili prihodi od kamata koji iznose 60,00 kuna, te se iz
tablice broj 1. moze vidjeti kako oni €ine najmanju stavku u prihodima. Ova skupina

biljezi porast za 2,60% u odnosu na planirane prihode iz 2020. godine.

Skupina 35 — Izvor prihoda iz ove skupine, temelji se na donacijama. Te donacije
mogu biti od gradana, humanitarnih akcija, poduzeca te donacija iz EU projekata. Iznos

koji je GDCK Ludbreg predvidio, odnosno planirao je 7.500,00 kuna.

Skupina 36 — GDCK Ludbreg u ovoj skupini prihoda, planira iznos od 850,00 kuna.
Ovi prihodi odnose se na npr. naknade od $teta ili refundacija. U slu¢aju odabrane
neprofitne organizacije oni se odnose na refundacije ucinjenih troSkova u korist drugih

kao $to je naznaeno u samom financijskom planu. Odabrana neprofitha organizacija
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putem ovog izvora prihoda prosle godine je previdjela prikupiti 800,00 kuna, $to znadi

da ove godine planira povecati prihode za 6,25%.

Skupina 37 — Ova skupina temelji se na prihodima iz povezanih neprofitnih udruga,

gdje prema financijskom planu nema planiranih prihoda za teku¢u godinu.

Ovo je bio prikaz planiranih prihoda GDCK-a Ludbreg za godinu 2021. prema
raéunskom planu. Nakon svih prikazanih prihoda, dolazimo do ukupnog planiranog
iznosa od 1.563.686,83 kuna. Kao $to je napomenuto ovo je prikaz po stavkama iz
raCunskog plana, slijedi detaljnije objasnjenje planiranih prihoda prema financijskom

planu.

Prema financijskom planu za 2021. godinu GDCK-a Ludbreg, prva stavka prihoda su
prihodi fonda ,A“ redovna djelatnost i sluzba trazenja. Ovi prihodi, tj. ova sredstva
dobivaju se iz gradskog proraCuna za grad Ludbreg te Cetiri opCine koje spadaju pod
GDCK Ludbreg. Dakle iz ukupnog proracuna koji je predviden za tekucu godinu 5%
odvaja se na redovnu djelatnost, a 2% na sluzbu traZzenja. Na samom kraju iznosi se
zbroje te dobivamo ukupne prihode iz fonda ,A“ redovne djelatnosti i sluzbe trazenja,
koji za 2021. godinu iznose 286.099,83 kn.

Sljedeca stavka do koje dolazimo jest ,pomoc¢ i njega u kuéi starim i nemo¢nim
osobama*“ i kuénog majstora. Ova stavka je vrlo zanimljiva zbog svojih specifi¢nosti,
pogotovo po pitanju mobilnosti. Dakle, kuéni majstor jest osoba koja je zaposlenik u
Crvenom krizu, koji obavlja sva vrste poslova koje stariji i nemoéni nisu u mogucénosti,
npr. od raznih kué¢anskih poslova pa do vanjskih poslova (npr. uredenje dvorista). Sto
se ti€e mobilnosti, mobilnost je ograniCena, odnosno da bi se neka osoba prevozila
ona mora biti ¢lan Crvenog kriza te mora imati razlog, taj razlog moze biti npr. prijevoz
do liekarne. Isto tako djelokrug mobilnosti je ograniCen, dakle prijevoz starijih i
nemocnih vr§i se samo unutar zadanih ,granica®, tj. GDCK-a Ludbreg to vrSi unutar

grada Ludbrega i najblizih okolnih mjesta

Nadalje dolazimo do prihoda ostvarenih na temelju dobrovoljnog darivanja krvi, te do

teCajeva koje provodi GDCK-a, a to su te€aj prve pomoci za vozace, odnosno tecaj
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koji je uvjet za stjecanje vozacCke dozvole, te teCaj zastite na radu, te dolazimo do

planiranih prihoda u iznosu od 117.500,00 kn.

Sastavni dio neprofitnih organizacija jest placanje Clanarina koje su doZivjele neke
promjene u 2021. godini. ,Na temelju ¢lanka 39. Statuta Hrvatskog Crvenog kriza
(,Narodne novine®, broj 56/16), Skupstina Hrvatskog Crvenog kriza 22. saziva na 8.
sjednici odrzanoj dana 14. prosinca 2020. godine, donijela je odluku o visini
¢lanarine“®*. Tako godisnja ¢lanarina za aktivne ¢lanove iznosi 12,00 kuna dok za
mlade 6,00 kuna. Bitno je napomenuti da dobrovoljni darivatelji krvi ne moraju placati
¢lanarinu, jedino ako to stvarno Zele. Na temelju ovih informacija predvideni prihodi na

temelju €lanarina iznose 10.000,00 kuna.

Slijedi stavka koja po financijskom planu donosi najviSe prihoda, a to je ona stavka
koja je vezana uz projekte GDCK-a Ludbreg. Iz financijskog plana vidimo da GDCK
Ludbreg radi na tri projekta, prvi i najveci projekt jest ,Zazeli“. ,Cilj projekta je osnaziti
i unaprijediti radni potencijal 20 teZze zapoS$ljivih Zena pripadnica ranjive skupine
(pokazatelj UP.02.1.1.13-01) u ruralnom podrucju, kroz aktivnosti zaposljavanja u
lokalnoj zajednici i aktivnhosti obrazovanja i osposobljavanja ¢ime je projekt izravno
povezan s opé¢im i spec. ciliem Poziva“®. Projekt ,Pelamo se”, vezan je uz unapredenje
Zivota starijih osoba, koji se odnosi na prijevoz starijih osoba. Dolazimo do projekta
,Bolje sprijeCiti nego lijeciti“, koji kao $to je spomenuto u samom planu programa i rada,
odnosi se ha obrazovanje ljudi iz podrucja medicine, $to bi trebalo predstavljati temelj

iznose 993.077,00 kuna.

Ostaju nam jo$ prihodi od solidarnosti na djelu, prihodi od kamata te ostali prihodi.

54 |zvor: Sluzbena stranica GDCK-a Ludbreg, dostupno na https://www.gdck-ludbreg.hr/ , pristupljeno
4.10.2021.
%5 Loc. Cit.
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Tablica 2.Planirani rashodi GDCK-a Ludbreg

Racunski Opis stavke iz financijskog plana Planirani

plan iznos (2021.)
41 Rashodi za radnike 624.553,33
42 Materijalni rashodi 603.258,06
43 Rashodi amortizacije 5.000,00
44 Financijski rashodi 3.500,00
45 Donacije 500,00
46 Ostali rashodi 84.160,00
47 Rashodi vezani za financiranje povezanih 0

neprofitnih organizacija
Ukupan planirani iznos 1.320.971,39

Izvor: I1zrada autora prema podacima GDCK-a Ludbreg, dostupni na https://www.gdck-ludbreg.hr/,
pristuplieno 28.9.2021.

U tablici broj 2. prikazani su planirani rashodi GDCK-a Ludbreg za 2021. godinu po
skupinama rashoda. Isto kao i kod prihoda, unutar svake skupine rashoda nalaze se

razliCite stavke, koje ¢e takoder biti objaSnjene u nastavku.

Skupina 41 — U ovoj skupini nalazimo rashode za radnike, odnosno sve troSkove koji
proizlaze iz rada pojedinaca same neprofitne organizacije. Dakle, ova stavka sadrzi
prireze, poreze, doprinose, putne troSkove zaposlenika, dnevnice itd. Planirani rashodi
za radnike najveca su stavka u ukupnim rashodima te dosezu iznos od 624.553,00
kuna, sto €ini skoro 50% ukupnih rashoda. Kada usporedimo planirane rashode 2020.
i 2021. godine dolazimo do rezultata da su se planirani rashodi u skupini 41 odnosno

u skupini rashoda za radnike smanijili za 34%.

Skupina 42 — Ova skupina govori o materijalnim rashodima te unutar ove skupine
nalazimo mnogo stavaka, npr. materijal za ¢iS¢enje, uredski materijal, goriva za vozila,
postarina, telefonski izdaci, odrzavanje vozila, naknade za najam, energija itd. Ova

skupina drzi drugo mjesto po visini rashoda, doseze iznos od 603.258,00 kuna. Dok
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najviSe rashoda unutar samih materijalnih rashoda ¢ini troSak sithog inventara i
odrzavanja osnovnih sredstava. Kada govorimo o obnovi osnovnih sredstava,
govorimo o npr. obnovi Satora, obnovi uredskoj namjestaja, obnovi zidova itd. Ova
skupina rashoda biljeZi porast u odnosu na planirane prihode u prethodnoj godini, pa

su se tako materijalni rashodi povecali za 48,47 %.

Skupina 43 — Rashodi amortizacije GDCK-a Ludbreg poprimaju vrijednost od 5.000,00
kuna za plansku godinu, ovdje zapravo govorimo o rashodima za dugotrajnu imovinu.

Rashodi amortizacije biljeZe lagani porast u odnosu na prethodnu godinu za 10%.

Skupina 44 — Financijski rashodi odabrane neprofitne organizacije planiraju se u visini

od 3.500,00 kuna, koji se temelje na izdacima platnog prometa.

Skupina 45 — TroSkovi vezani uz donacije poprimaju vrijednost od 500,00 kuna, to su
troSkovi koji su vezani za prihode koiji se prikupljaju na temelju donacija od pojedinaca,

poduzeca itd.

Skupina 46 — Ostali planirani rashodi GDCK-a Ludbreg iznose 84.160,00 kuna, to su
rashodi poput pristojpa HRT-a, ¢lanarina HAK-a, izrada web stranice itd. Najvise
troSkova u ovoj skupini odlazi na izradu web stranice, koja bi po planiranim rashodima
treba stajati 40.000,00 kuna.

Skupina 47 - Nema rashoda vezanih uz financiranje povezanih neprofitnih

organizacija.
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Nakon svih rashoda koje mozZemo iScitati iz raCunskog plana, dolazimo do ukupnih
rashoda koji iznose 1.320.971,39 kuna. Isto kao i kod prihoda, slijedi detaljnije
objasnjenje planiranih rashoda odabrane neprofitne organizacije.

Prvih pet stavaka rashoda odnose se na klasi¢ne troSkove, poput materijala, goriva
za vozila, odrzavanje vozila te tro§kova na temelju naknada i utroSene energije. Kao
Sto je spomenuto ranije kod prihoda, teCajevi donose zagarantirane prihode
organizaciji, no s druge strane vuku i znatne troSkove, pa ti troSkovi iznose 59.500,00
kuna, najviSe troSkova unutar ove stavke stvara naknada auto skolama. DDK isto tako
stvara troSkove, jer GDCK je obavezan nakon darivanja krvi pruziti obrok, procijenjeno
je da takva dogadanja na godisnjoj razini dosegnu do 27.458,00 kuna. Jedna od stavki
koja stvara velike rashode su place zaposlenicima, koje doseZu do 275.184,04 kuna
na godisnjoj razini. Takoder, usko vezani uz place zaposlenicima su putni troSkovi koji
dosezu do 20.262,00 kuna. Program ,Pomo¢ i njega u kuci starim i nemocnim
osobama i mobilan tim“ odnosno ,kuéni majstor doseze do 79.654,00 kuna troSkova.
Sljedeca vrlo bitna stavka u rashodima jest projekt ,Zazeli“. U financijskom planu
prikazan je posebno za Grad Ludbreg, te ostale opcine. Grad Ludbreg po pitanju tog
projekta ima najvise rashode i to 44.450,66 kuna. Najveta stavka rashoda u
financijskom planu predvidena je za troSkove sitnog inventara i obnove osnovnih
sredstava. GDCK Ludbreg predvidio je troSkove u iznosu od 405.200,00 kuna. Iz
priloga broj 2., odnosno iz financijskog plana neprofitne organizacije, vidimo da se sitan
inventar odnosi na npr. kupnju bijele tehnike, kupnju Satora, kupnju klima uredaja,
nabavu laptopa, kamera, fotoaparata itd. Vise od 50% rashoda unutar ove stavke
odnosi se na kupnju dvaju vozila, koji po financijskom planu odabrane neprofitne
organizacije svrstavaju pod obnovu osnovnih sredstava. Nakon $to zbrojimo sve
rashode u financijskom planu za razdoblje od 1.1.2021. do 31.12.2021. dolazimo do
ukupnih rashoda koji iznose 1.320.372,00 kuna. Kada nakraju oduzmemo prihode od
rashoda dolazimo do 243.314,64 kune viSska prihoda nad rashodima koji se

rasporeduju u rezerve.
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6.3.2. Plan otplate i zaduzZivanja Gradskog drustva Crvenog kriza Ludbreg

Plan otplate i zaduzivanja sastavni je dio financijskog plana neprofitne organizacije. U
jednom slu€aju on ne mora biti sastavljen, a to je kad se neprofitha organizacija ne
misli zaduZivati, pa stoga on nije potreba. Plan otplate i zaduZivanja, govori o
primitcima od dugoro¢nih zaduzivanja, izdataka. U nastavku je prikazan plan otplate i

zaduzivanja odabrane neprofitne organizacije.

Slika 4. Plan otplate i zaduzivanja GDCK-a Ludbreg

Otplatna tablica uz zahtjev za zakljuenje ugovora o | "incijskom leasingu br. 643160

Primatelj leasinga: info ponuda
Objekt leasinga: SKODA KAMIQ Ambition 1.0 TSI
Nominalna kamatna stopa (po&etna)*: promjenjiva te iznosi 4,90%

Trajanje Ugovora: 36 mj.

Otkupna rata: 150,00 EUR

Ukupni iznos naknade za leasing™: 18.107,71 EUR

Naknada za koristenje objekta leasinga Iznos financiranja-ostatak

Datum Glavnica

m Glavnica Glavnica Kamata Rata+PPMV PPMV i dio
dospijeca Broj Rata Glavnica Kamata vozila i dio PPMV PPMV EUR EUR otkupne rate

rate EUR EUR EUR otkupne rate EUR EUR
EUR

19.02.2021 1 490,17 422,76 67,41 16.084,78 447 0,71 495,35 169,96
16.04.2021 2 490,17 424,49 6568  15.660,29 4,49 0,69 495,35 165,47
16.05.2021 3 490,17 426,22 6395  15.234,07 4,50 0,68 495,35 160,97
16.06.2021 4 490,17 427,96 62,21 14.806,11 452 0,66 495,35 156,45
16.07.2021 5 490,17 429,71 6046  14.376,40 4,54 0,64 485,35 151,91
16.08.2021 8 490,17 43147 58,70  13.944,93 4,56 0,62 495,35 147,35
16.09.2021 7 490,17 433,23 56,94 13.511,70 4,58 0,60 495,35 142,77
16.10.2021 8 490,17 435,00 5517 13.076,70 4,60 0,58 495,35 138,17
16.11.2021 9 490,17 436,77 53,40 12.639,93 4,62 0,56 495,35 13355
16.12.2021 10 490,17 438,56 51,61 12.201,37 4,63 0,55 495,35 128,92

Izvor: Ured Gradsko drustvo Crvenog kriza Ludbreg
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Slika 5. Nastavak plana otplate i zaduzivanja GDCK-a

Naknada za koridtenje objekta leasinga lzne -~ financiranja-ostatak
Datum / . Glavnic
dospijeca Broj B - — v“';":l‘;"l‘f:u G":;’;‘\“f Pmr\:":; o RatasPPMY PPMV | dio
EUR otkupne rate
rate EUR EUR EUR otkupne rate EUR EUR
EUR
16.01.2022 1 490,17 440,35 4982  11.761,02 4,65 0,53 495,35 124,27
16.02.2022 12 490,17 442,15 48,02  11.318,87 4,67 0,51 495,35 119,60
16.03.2022 13 480,17 443,95 4622  10.874,92 4,69 049 495,35 114,91
16.04.2022 14 430,17 445,76 4441 1042916 47 047 495,35 110,20
16.05.2022 15 490,17 447,58 4259 998158 473 0,45 495,35 105,47
16.06.2022 16 490,17 449,41 40,76 953217 475 043 495,35 100,72
16.07.2022 17 490,17 451,25 3892  9.080,92 477 041 495,35 95,95
16.08.2022 18 490,17 453,09 37,08 862783 4,79 0,39 495,35 91,16
16.09.2022 19 490,17 454,94 3523 817289 4,81 037 495,35 86,35
16.10.2022 20 490,17 456,80 3337 7.716,09 483 035 495,35 81,52
16.11.2022 21 490,17 458,66 31,51 7.257,43 485 0,33 495,35 76,67
16.12.2022 22 490,17 460,54 2063  6.796,89 4,87 031 495,35 71,80
16.01.2023 23 490,17 462,42 27,75  6.334,47 4,89 029 495,35 66,91
16.02.2023 24 40,17 464,30 2587 587017 491 0,27 495,35 62,00
16.03.2023 25 490,17 466,20 2397  5.40397 4,93 025 495,35 57,07
16.04.2023 2 490,17 468,10 22,07 4.935,87 4,95 023 495,35 52,12
16.05.2023 27 490,17 470,02 2015  4.46585 497 021 495,35 47,15
16.06.2023 28 490,17 471,93 18,24  3.993,92 499 0,19 495,35 42,16
16.07.2023 29 490,17 473,86 16,31 3.520,06 5,01 017 495,35 37,15
16.08.2023 30 490,17 475,80 1437  3.044,26 5,03 0,15 495,35 32,12
16.09.2023 31 490,17 477,74 1243 2.566,52 5,05 013 495,35 27,07
16.10.2023 32 490,17 479,69 1048  2.086,83 5,07 0,11 49535 22,00
16.11.2023 33 490,17 481,65 852  1.605,18 5,09 0,09 49535 16,91
Izvor: Izvor: Ured Gradsko drustvo Crvenog kriza Ludbreg
Slika 6. Nastavak plana otplate i zaduzivanja GDCK-a
Naknada za koristenje objekta leasinga izngwgnanciranja-oslalak Glavnicu:'
Datum Glavnica Glavnica Kamata Rata+PPMV PPMV i dio
dospijeca Broj Rata Glavnica Kamata  vozilaidio PPMV PPMV EUR EUR otkupne rate
rate EUR EUR EUR otkupne rate EUR EUR
EUR
16.12.2023 34 490,17 483,62 655  1.12156 51 0,07 495,35 11,80
16.01.2024 35 490,17 485,59 458 635,97 513 005 495,35 ?::
16.02.2024 36 490,17 487,54 263 148,43 5,10 0,08 495,35 :
150,00 148,43 1,57

Otkupna rata:

Izvor: Ured Gradsko druStvo Crvenog kriza Ludbreg

Dakle, vidimo da se odabrana neprofithna organizacija zaduzila, odnosno ona je kupila
vozilo putem leasinga. Vozilo je nabavljeno kako bi mogli obavljati svoje usluge, te na
taj naCin ispunjavati svoje ciljeve. Leasing je na 36 mjeseci, odnosno 3 godine uz
godiSnju kamatnu stopu od 4,90%. Otplata se vr§i mjese€no, a mjesecna rata za
nabavljeno vozilo iznosi 490,17 eura, te tako ukupna vrijednost ovog vozila iznosi

16.681,97 eura, odnosno uz naknadu leasing-a 18.107,71 eura. Ovo vozilo financirano
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je putem fondova EU. Bitno je napomenuti da otplatna tablica podlijeze promjenama

sukladno t&. 20 i t€. 21. u vezi t€.72 opcih uvjeta PL.

6.3.3. ObrazlozZenje financijskog plana

Kao §to je ranije u radu spomenuto, obrazloZenje financijskog plana jedan je od
temeljnih dijelova samog plana. Ono je propisano zakonom te se treba donositi svake
godine zajedno sa samim financijskim planom. Obrazlozenje financijskog plana sadrzi
obrazloZenje prihoda i rashoda te obrazlozenje aktivnosti programa i cilieva koji se
namjeravaju ostvariti u godini. ObrazloZenje zapravo predstavlja pozadinu planiranih
prihoda i rashoda koje neprofitna organizacija namjerava ostvariti, odnosno ono
opravdava sve S$to neprofitna organizacija Zeli posti¢i, te koliko joj je sredstava

potrebno. Isto tako je bitno da obrazlozenje financijskog plana mora biti jasno i ¢itko.

U obrazloZenju koje slijedi, bit ¢e istaknuta najveéa odstupanja prihoda i rashoda
GDCK-a Ludbreg iz financijskog plana 2021. u odnosu na financijski plan iz 2020.
godine, no glavni fokus bit ¢e na programima i projektima koje odabrana neprofitna

organizacija provodi te njihovoj primjeni.

Dakle, u ranijim poglavljima kratko su objasnjeni planirani prihodi i rashodi neprofitne
organizacije. Iz priloga broj 2., odnosno iz financijskog plana nalazimo stavku pod
nazivom ,prihodi po posebnim propisima“. Ovo je jedna od klju¢nih stavaka iz
financijskog plana ali i poslovanja same neprofitne organizacije. Unutar ove stavka
nalazimo tri projekta koje neprofitna organizacija provodi, to su projekt ,Zazeli faza 2°,
projekt ,Pelamo se“ i projekt ,Promocija zdravlja i zastita od bolesti-Bolje sprijeciti nego
lijeCiti“. Projekt ,Pelamo se“ je odbijen, $to znaéi da organizacija trenutno provodi dva
projekta. Najveci prihodi odnose se na projekt ,Zazeli faza 2“, ovaj projekat po
financijskom planu predvidio je vece prihode u odnosu na prihode iz 2020. godine.
Razlog tome jest da je projekat viSe nego uspjeSan, on doprinosi cilju ukljucivog rasta,
podize kvalitetu Zivota, te smanjuje nezaposlenost. Na temelju toga Sto projekat ulazi
u drugu fazu, moze se zakljuciti da je on uspjeSan, te je na temelju toga razumno
oCekivati vece prihode u tekucoj godini, upravo je to razlog planiranog povecanja
prihoda kroz ovaj projekat. Programi koji GDCK Ludbreg provodi objasnjeni su kroz
program i plan rada (teajevi i DDK). Zbog zapoSsljavanja jo$ jedne osobe te zbog

54



povecanja minimalne place troSkovi placa za djelatnike su se povecali na 275.184,04
kn. Veliko smanjenje rashoda dogodilo se unutar programa ,Zazeli, naime ovaj projekt
u tekucoj godini s radom krece tek od 1.11.2021., upravo zbog toga troSkovi programa
,zazeli“ su znatno manji u odnosu na one iz 2020. godine. Jedna od najvecih aktivnosti
koje GDCK Ludbreg planira provesti u 2021. godini odnosi se na nabavu i obnovu
osnhovnih sredstava, naime planirana je obnova kompletnog ureda GDCK-a Ludbreg,
isto tako u vrijeme korona krize javila se potreba za nabavom razli€ite informaticke
opreme kako bi se mogli odrzavati on-line sastanci. Od ukupnih troSkova koji su

planirani 2021. godine, 31% njih odnosi se na obnovu.
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6.3.4. Polugodisnji financijski izvjeStaj Gradskog druStva crvenog kriza Ludbreg-
Sestomjesecno izvrSenje financijskog plana

Na kraju svake poslovne godine i periodino, neprofithe organizacije objavljuju
financijske izvjeStaje za tekuéu godinu. Financijska izvjeS¢a objavljuju sve neprofitne
organizacije koje su obveznici vodenja dvojnog knjigovodstva. Ovo je utvrdeno prema

Zakonu o financijskom poslovanju i raunovodstvu neprofitnih organizacija.

Slika 7. Polugodisniji financijski izvjeStaj Gradskog drustva crvenog kriza Ludbreg za
razdoblje od 1.1.2021. do 30.6.2021

Referentna stranica

FINANCIJSKI IZVJESTAJI NEPROFITNIH ORGANIZACIJA

za razdoblje od 1.1.2021 do 30.6.2021

Naziv |HeK, DRUSTVO KRIZA LUD |
Postanski broj: 4 Mijesto: |LUDBREG ] RNO broj: | 0033642
Adresa |[viNnOGRADSKA 1 | Matigni broj: | 03072665
Racun (IBAN):| HR: 1101742381 | oIB: 15272185454
Sifra djelatnosti:| 8899 Jostaie skrbi bex d.n. Oznaka razdobija: | 2021-06
Sifra gracavoptine:| 244 | L Sifra ije: | s |
Broj pogresaka: Nema i (o] il ja dvojnog knji (DAINE)!I DA
— - Kontroini broj: 18.902.246,29

= S Z = 5 =

fiMoviNa (AOP 002+074)
OBVEZE | VLASTITI IZVORI (AOP 146+195)

PRIHODI (AOP 1
UKUPNI RASHODI (AOP 054-146 ili 054+147)

Visak prihoda v u ju (AOP 149+151-150-152-153)
Manjak prihoda za pokrice u sijededem razdobiju (AOP 150+152-149-151+153)
= =7 s

PRIMICI UKUPNO (AOF 001 do 004 + 011 do 014)
IZDACI UKUPNO (AOP 016 + 019 do 027)
VISAK/MANJIAK PRIMITAKA TEKUCE POSLOVNE GODINE (AOP 015-028)

Zakonski zastupnik:| MIRJANA JERBIC i
Datum:| |

Osoba za kontakt:| NIKOLINA KANCIJAN GOLUBIC ]
Telefon: 042819009 ]
Telefax:|042819009 ]

poste:| @gmail.com ]

Evidencijski broj
| S S L N [ .

(Popunjava FINA)

[ Verzija Excel datotoke: 6.0.2. |

Izvor: Sluzbena stranica GDCK-a, Ludbreg, dostupno na https://www.gdck-
ludbreqg.hr/?u=dokumenti/st/245, pristupljeno 10.9.2021.
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Slika 8. Nastavak polugodisSnjeg financijskog izvje§¢a GDCK-a

IZVJESTAJ O PRIHODIMA | RASHODIMA

za razdoblje 01.01.2021. do 30.06.2021.
Nazlv obveznika: HCK, GRADSKO DRUSTVO CRVENOG KRIZA LUDBREG

Podtanski broj. 42230 Mjesio: LUDBREG
Adresa sjedidta. VINOGRADSKA 1
Radun (IBAN): HR3223600001101742381 RNO broj: 0033642
Sifra djelatnosti: 8899 Matiéni broj: 03072665
Sitra grada/optine: 244 OIB: 16272185454
Oznaka razdoblja 2021-06
Sifra Zupanige [

Verzia Excel datoteke: 60 2.
Rac

PRIMOD! (AOP 002+005+008+4011+024+040+049)

UKUPNI RASHODI (AOP 054-148 i 054+147) 148 070 682

VISAK PRIHODA (AOP 001-148) 149 0

MANJAK PRIHODA (AOP 148-001) 150 63 982
5221 Vidak prhoda - prenesenl 151 78 023
§222 Manjak prihoda - prenaseni 152

Obveze poreza na dobit po obradunu 153

Vidak prihoda raspolodiv u sijedecem razdobiiu (AOP 149+151-150-152-153) 154 14071

‘Manjak prihoda za pokrice u sjedecem razdobljy (AOP 150+152-149-1514153) 155 0

Izvor: Sluzbena stranica GDCK-a Ludbreg, dostupno na https://www.gdck-
ludbreg.hr/?u=dokumenti/st/245, pristupljeno 10.9.2021.

U prethodnim slikama prikazan je polugodisniji financijski izvje$taj odabrane neprofitne
organizacije. Ovaj polugodi$nji financijski izvjeStaj nalazi se ovdje radi usporedbe
planiranog, odnosno financijskog plana i polugodiSnjeg ostvarenja samo plana. Fokus
u ovoj usporedbi bit ¢e na samim ostvarenim prihodima i rashodima, koji su u slikam
oznaceni zelenom bojom. Dakle, odabrana neprofitna organizacija do 30.6. tekuce
godina ostvarila je 550.497,00 kuna, ako to pretvorimo u postotak, dolazimo do
zaklju€ka da je neprofitna organizacija u pola godine uspjela ostvariti malo viSe od 35%
planiranih prihoda. Ako ovogodidnje prihode usporedimo sa prihodima iz proSle
godine, dolazimo do zaklju¢ka da je odabrana neprofitna organizacija ostvarila
356.233,00 kuna manje. Sto se ti¢e rashoda, GDCK-a Ludbreg, do polovice tekuée
godine ostvarilo je 509.010,00 kuna rashoda $to u odnosu na planirano iznosi 39%.
Naspram prosle godine to je 461.672,00 kuna manje. Na temelju ovih podataka moze
se zaklju€iti da GDCK Ludbreg, u polugodisnjem razdoblju prati financijski plan,
odnosno njezini prihodi i rashodi kre¢u se u nesSto manjoj visini u odnosu na planiranu
dinamiku. Isto tako moZe se oCekivati sli¢ni scenarij u sljedecoj polovici tekuce godine.
Kada povu¢emo crtu, odabrana neprofitna organizacija neé¢e premasiti planirane

prihode i rashode, ostvareni prihodi i rashodi bit ¢e neSto manji od planiranih, isto tako

57



je bitno da spomenuti GDCK Ludbreg u polugodiSnjem razdoblju ima viSe prihoda

nego rashoda i to za 41.487,00 kuna.
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7. KRITICKI OSVRT

Neprofithe organizacije od iznimne su vaznosti za cjelokupno drustvo, one svojim
djelovanjem doprinose podizanju zZivotnog standarda. Za razliku od profitnih, neprofitne
organizacije ne vode se ostvarivanjem profita ve¢ se njihovo osnivanje vodi javnim
interesom. U Hrvatskoj neprofitne organizacije podlijezu razliitim zakonima i
odredbama koji ureduju njihovo poslovanje, jedan od najvaznijih je onaj koji se odnosi
na sastavljanje financijskog plana same organizacije. U Hrvatskoj neprofitne
organizacije dijele se na udruge, zaklade, ustanove i fundacije, te one mogu biti
drzavne ili privatne. Neovisno o tome kakve su te kome pripadaju, zajednicko obiljeze
im je sastavljanje financijskog plana za svaku godinu. Financijski plan neprofitnih

organizacija jedan je od najvaznijih njihovih dokumenata.

Radi potrebe za veéom kontrolom nad poslovanjem neprofitnih organizacije,
ministarstvo financija je 2009. godine osnovalo ,Registar neprofitnih organizacija“.
Posto su neprofitne organizacije posebne po skoro pitanju svega, posebne su i po
vodenju svog racunovodstva, razlikujemo neprofithe organizacije koje su obveznici
vodenja jednostavnog i dvojnog knjigovodstva. Upravo zbog toga, postoje dva propisa
kojima se ureduje njihovo racunovodstvo, prvi se odnosi na ra¢unski plan a drugi na
izvjeStavanje neprofitnin organizacija i vodenje registra. Bitno je istaknuti kako
neprofitne organizacije djeluju po odredenim nacelima, a to su nacelo istinitosti,
toCnosti, pouzdanosti, pojedinacnog iskazivanja pozicija. Spomenuto je kako postoje
organizacije koje su obveznici jednostavnog i dvojnog knjigovodstva, svako to
knjigovodstvo ima svoje raunovodstvene isprave, a ispravnost svake od tih isprava je
vrlo bitna, jer one mogu biti podlozne kontroli, pri Eemu razlikujemo sustinsku, formalnu

i radunsku kontrolu.

Dobro planiranje u neprofitnim organizacijama vrlo je bitno tj. neophodno je kako bi
organizacija uspjesno poslovala kroz godinu. Ono $to prethodi financijskom planiranju
odnosno financijskom planu jest godisSnji program rada. Godisnji program rada jest
dokument u kojem se navode svi ciljevi i aktivnosti koje neprofitna organizacija
namjerava posti¢i u godini. On se moze definirati kao sjena financijskom planu, gdje
se kroz njegov sadrzaj opravdavaju planirana sredstva. Financijsko planiranje moze
se skrac¢eno definirati kao predvidanje prihoda i rashoda kroz godinu. Sam proces

financijskog planiranja vrlo je slozen te se sastoji od nekoliko dijelova. Najprije imamo
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plan prihoda i rashoda, plan otplate i zaduzivanja te nakraju obrazlozenje financijskog
plana. Sve te tri stavke zakonom su utvrdene te se moraju donositi za svaku godinu.
Takoder, jedna od bitnih stavki na koju neprofitna organizacija mora obratiti paznju
jesu izvori financiranja, neprofitne organizacije financiraju se iz razli€itih izvora, jednim
dijelom iz proraduna dok se drugi dio temelji na razli¢itim donacijama od strane
pojedinca, odnosno drustva. Naravno cilj neprofitne organizacije jest privuci $to vise
nov€anih sredstava kako bi svoje ciljeve, aktivnosti, projekte i programe mogla
ostvariti. Ako neprofitha organizacija privuCe viSe novC€anih sredstava nego joj je
potrebno, oni se prenose u sljedeéu godinu te ¢e se onda iskoristiti, odnosno sva

financijska sredstava koriste se isklju€ivo za dobrobit same neprofitne organizacije.

GDCK-a Ludbreg jest neprofitna organizacija koja poprima oblik drustva, samo je
jedna od mnogih drustava Crvenog kriza u Hrvatskoj. Osnovne djelatnosti, ciljevi,
projekti i programi usmjereni su prema podizanju Zivotnog standarda i dobrobit drustva.
GDCK-a Ludbreg, uredno sastavlja godisnji program rada svake godine, gdje navodi
svoje planove i projekte koje namjerava postici. Plan prihoda i rashoda vidljiv je kroz
tablice, gdje su oni prikazani kroz racunski plan (usvojen u sije¢nju, umjesto do kraja
prethodne godine). Sto se tite samog obrazloZenja financijskog plana, ono za 2021.
godinu nije napisano. Prema tome obrazloZenje financijskog plana za 2021. godinu u
ovom radu napisao je autor. Ono prema ¢emu GDCK-a posvecuje veliku paznju su
njezini programi i projekti, neki od projekata nisu odobreni, no onaj najveci u 2021.
godini usao je u svoju drugu fazu. Zbog svojih prednosti, koristi i zbog svojeg
pozitivnog utjecaja na drustvo, nije upitno da ¢e se nadi u financijskom planu 2022.

godine u svojoj fazi tri.

MozZe se zaklju€iti kako postojanje neprofitninh organizacija u bilo kojem obliku je
dobrodoS$lo, ne samo da pozitivho utjeCu na drustvo, nego su i svojim postojanjem
sastavni dio svakodnevnog Zivota, te ne mogu utjecati negativno na pojedinca. GDCK-
a Ludbreg, nije dopustio da korona kriza drasti¢no utje€e na njihove planove i ciljeve,
vec se je njima u trenutnoj situaciji na najbolji moguci nacin prilagodio, te nastavio raditi
na ostvarivanju svojih ciljeva. Takoder, u svim neprofitnim organizacijama iz godine u
godinu ima prostora za napredak i poboljSanje, neupitno je da je GDCK-a Ludbreg toga

svjestan te da ¢e u narednim godinama to iskoristit.
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8. ZAKLJUCAK

Iz ovog rada moze se zakljuciti kako neprofitne organizacije imaju veliku ulogu i utjecaj
na drustvo. |z samog naziva se moze zakljuCiti kako se one razlikuju od ostalih
poslovnih subjekata, a iz glavnog njihovog obiljeZja da nisu okrenute prema stjecanju
profita moze se vidjeti kako je njihov primaran cilj drustvo, odnosno poboljSanje
kvalitete zZivota drustva i pojedinca. Drugim rije€ima, one rade na rjeSavanju drustvenih
problema. Neprofitne organizacije mozemo pronaci svugdje, u razli€itim oblicima, pa
tako postoje udruge, zaklade, savezi, drustva itd. Svi ti navedeni oblicu povezani su s

odredenom djelatnos$cu, pa tako npr. imamo sportske klubove, dobrovoljna drustva itd.

Kao i u profitnim organizacijama postoje odredena pravila, odnosno pravilnici, odredbe
i zakoni, pa tako neprofitne organizacije imaju svoje, koji se u velikoj mjeri razlikuju od
profitnih. Najznacajnija su ona koje se odnose na njihovo poslovanje i nacin na koji
one donose svoj plan programa i rada i financijske planove. Upravo je to temelj ovog
rada. Neprofitne organizacije moraju veliku paznju posvetiti izradi tih planova, jer su
oni temelj vodenja poslovanja u njihovoj buduénosti. Isto tako bitan je odnos s

javnoscu, jer dio prihoda dolazi i od nje.

Gradsko drustvo Crvenog kriza iz Ludbrega, uredno sastavlja financijske planove, isto
tako uklju€eni su u brojne projekte kojima se Zeli unaprijediti kvaliteta Zivota. Svi njihovi
programi i planovi uredno su prikazani u ovom radu za odabranu godinu. Prema
planovima moZe se iS€itati da odabrana neprofitna organizacija gleda prema naprijed,

te trazi nove nacine i rjeSenja kako pomoci.

Kao sto je prikazano u radu, GDCK Ludbreg, ostvaruje svoje financijski plan, a to
mozemo vidjeti iz usporedbe polugodidnjih financijskih izvjeStaja i samog financijskog
plana. Dakle, mozZe se zakljuCiti kako GDCK Ludbreg radi na ostvarivanju svojih

planiranih ciljeva, $to prati kroz izvrSenje svog financijskog plana.
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Sazetak
Matija Kolak

Financijsko planiranje u neprofithom ra¢unovodstvu

Neprofitne organizaciju se po pitanju svih segmenata, razlikuju od ostalih organizacija.
Prva i glavna stavka po kojoj se razlikuju od profitnih je ta da se one ne vode stjecanjem
profita, veC¢ su njihovi ciljevi i misija okrenuti prema drustvu. Ciljevi neprofitnih
organizacija navedeni su u statutu same neprofitne organizacije. Postoje mnogi zakoni
i odredbe kojima su utvrdena ograni¢enja i nacin na koji neprofitne organizacije moraju
poslovati. Neki od tih odredbi i zakona odnose se na izradu samog financijskog plana
organizacije te stavki koji on mora sadrzavati, upravo je to temelj ovog rada. U ovom
radu takoder je prikazano financijsko planiranje na primjeru, odnosno odabranoj
neprofitnoj organizaciji, odnosno prikazano je kako se donose plan i program rada te
kako se sastavlja financijski plan. Takoder, prikazano i objasnjeno je kako je odabrana
neprofitha organizacija isplanirala svoj financijski plan, odnosno iz ¢ega neprofitna
organizacija prikuplja prihode a na koje stavke trosi, tj. Sto €ini rashode. Isto tako bitno
je napomenuti da neprofitha organizacija svoje prihode mora iskljucivo koristiti za
dobrobit same organizacije i drustva. Neprofitne organizacije imaju veliku ulogu i
znacajan utjecaj na drustvo, stoga je bitho da one svoj posao obavljaju kvalitetno,
odnosno da prate i pokuSavaju ispuniti svoju viziju i misiju kako bi Zivot pojedinca
odnosno drustva unaprijedile. Jedan od klju¢nih elemenata neprofitne organizacije jest
njezino financiranje, one se jednim dijelom financiraju iz proracuna, dok s druge strane
prihode prikupljaju iz donacija, ¢lanarina itd. Na temelju toga se moze zakljuciti kako

neprofitna organizacija jednim dijelom ovisi o nama, odnosno drustvu u cjelini.

Klju€ne rijeci: Financijsko planiranje, neprofitne organizacije, financijski plan, neprofitni

sektor
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Summary
Matija Kolak

Financial planning in nonprofit accounting

The non-profit organization differs from the others in terms of all segments. The first
and main item by which they differ from the profitable ones is that they are not guided
by the acquisition of profits, but their goals and mission are directed towards society.
The goals of non-profit organizations are listed in the statute of the non-profit
organization itself. There are many laws and regulations that set limits and the way
nonprofits must operate. Some of these directive and laws are related to the
development of the financial plan of the organization and the items that it must contain,
this is the basis of this paper.

This paper also presents financial planning on an example, that is a selected non-profit
organization; it shows how the work plan and program are adopted and how the
financial plan is compiled. It is also shown and explained how the selected non-profit
organization planned its financial plan that is, from which the nonprofit collects revenue
and on which items they are spent, i.e., what constitutes expenditures. It is also
important to note that a non-profit organization must use its income exclusively for the
benefit of the organization and society itself. Non-profit organizations have a great role
and significant impact on society, so it is important that they do their job well, and that
they monitor and try to fulfill their vision and mission to improve the life of the individual
and society. One of the key elements of a non-profit organization is its financing, they
are partly financed from the budget, while on the other hand they collect revenue from
donations, membership fees, etc. Based on this, it can be concluded that the non-profit

organization also depends on us, or society in general.

Keywords: Financial planning, non-profit organizations, financial plan, non-profit sector
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Prilog 1. Plan i program rada GDCK-a Ludbreg

HRVATSKI CRVENI KRIZ
GRADSKO DRUSTVO CRVENOG KRIZA
LUDBREG

PLAN I PROGRAM RADA
GRADSKOG DRUSTVA CRVENOG KRIZA LUDBREG

U RAZDOBLJU 01.01.-31.12.2021.

LUDBREG, 26.01.2021.

Izvor: Sluzbena stranica GDCK-a Ludbreg, htips://www.gdck-ludbreg.hr/ , pristupljeno 4.10.2021.
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Gradsko drustvo Crvenog kriza Ludbreg (u daljnjem tekstu: GDCK Ludbreg) djeluje na
podrudju ludbre¥ke regije, odnosno biv$e opéine Ludbreg. U podruéju koje GDCK
Ludbreg pokriva ulaze, osim grada Ludbrega i opéine Martijanec, Sveti Purd, Veliki i Mali
Bukovec. Sjediste GDCK Ludbreg je u Vinogradskoj ulici 1 u Ludbregu.

Plan i program djelovanja GDCK Ludbreg za 2021. godinu temelji se na:

- odredbama Zakona o Hrvatskom Crvenom kriZzu (NN 71/10)

- Statutu HCK donesenog na sjednici skupstine HCK 31.03.2011. godine

- Statutu GDCK Ludbreg donesenog na sjednici Skupstine 16.09.2015. godine

- odlukama Skupstine i Odbora GDCK Ludbreg

- osnovnim nacelima Medunarodnog pokreta Crvenog kriZa i Crvenog polumjeseca:
humanost, nepristranost, neutralnost, nezavisnost, dobrovoljnost, jedinstvo i
univerzalnost.

Sve aktivnosti koje se provode imaju zajedniéki cilj: pruZanje pomo¢i potrebitima, brigu
za Covjeka i obitelj. Svojim svakodnevnim djelovanjem pomazemo, educiramo,
usmjeravamo i kreiramo pozitivna ponasanja, akcije, odnose i svaki oblik meduljudske
komunikacije. U svojim aktivnostima GDCK Ludbreg suraduje sa DrZzavnom upravom i
tijelima jedinica lokalne samouprave. DrZavnom upravom za zastitu i spa3avanje,
oruZanim snagama, Civilnom za3titom, Vatrogasnom zajednicom, zdravstvenim
organizacijama i ustanovama, ustanovama socijalne skrbi te ostalim pravima i fizi¢kim
osobama.

Za realizaciju programa GDCK Ludbreg ima na raspolaganju, uz zaposlene djelatnike, i
odredeni broj volontera te se program rada za sljede¢u godinu temelji na sinergiji i
zajednitkom radu djelatnika i volontera GDCK Ludbreg. Od zaposlenika, GDCK Ludbreg
ima &etiri osobe u stalnom radnom odnosu. Ravnateljicu, administrativnog referenta,
gerontodomadéicu i kuénog majstora. Kuénog majstora financiraju sve jedinice lokalne
samouprave, dok je gerontodomacicu financirao grad Ludbreg iz socijalnog fonda, no na
zahtjev ravnateljice gradu Ludbregu za nadoknadom financiranja, pismenim
otitovanjem gradonacelnika saznajemo da grad Ludbreg u toku ¢itave godine ne izdvaja
sredstva za financiranje gerontodomaéice, te e joj biti ponudeno novo radno mjesto
sistematizacijom radnih mjesta koja ¢e se dati na uvid i usvajanje Odboru, a u skladu je
sa zakonom Hrvatskog Crvenog kriZa, statutom Gradskog drustva Crvenog kriza
Ludbreg, te pravilnika o radu GDCK Ludbreg.

Odobren nam je projekat ZaZeli faza 1. u iznosu od 1.823.540,00 kn kroz koji je
planirano zaposliti 20 gerontodomaéica i projektnog administratora — administrativni
referent, zaposlenica GDCK Ludbreg. U toku prvog dijela odrZavanja projekta dobiva se
predujam u iznosu od 40% cjelokupnog iznosa projekta, dakle 729.416,00kn.

U mjesecu listopadu izradili smo i predali projekt ,Pelamo se“ gdje su nam partneri
opéine Veliki i Mali Bukovec, Martijanec i Sveti Durd koji su se obvezali da ée materijalno
pomoéi u projektu kod financiranja goriva, popravka i odrZavanja vozila u iznosu od
3.000,00kn u toku dvije godine koliko ¢e trajati projekat, $to iznosi 1.500,00kn godiSnje
odnosno 125,00kn mjese&no. Projekt propisuje voza&a i mi bi naeg kuénog majstora -
vozaca, Tomislava Havaiéa, zaposlili na projekt . TraZeni iznos za provedbu projekat je
288.000,00kn u dvije godine, odnosno u prvoj godini trajanja projekta dobiva se 40%
traZene vrijednosti $to iznosi 115.200,00kn. Projekat je osmisljen za podizanje kvalitete
Zivota osobama starije Zivotne dobi, a uklju¢uje, osim ve¢ redovnog prijevoza starijih

Izvor: Sluzbena stranica GDCK-a Ludbreg, https://www.gdck-ludbreg.hr/, pristupljeno 4.10.2021.
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ljudi do lije¢nik, ljekarne, trgovine, banke i prijevoz do groblja, susreti umirovljenika,
medusobno druZenje i posjete.

9.10.2020. godine s opéinom Martijanec potpisali smo pilot projekt ,Mobilnost starih i
nemo¢nih osoba na podruéju opéine Martijanec” gdje cijena prijedenog kilometra iznosi
4,00kn. Jednom tjedno dogovoren je redovan prijevoz starijih osoba do lije¢nika,
trgovine, ljekarne. Medutim uvidjeli smo da je nemoguce sve planirati u jednom danu, te
da su potrebe ljudi razlitite, pa mi idemo ljudima iz op¢ine ,na ruku” i prevozimo ih
svaki dan u toku tjedna. VaZno je samo da nazovu dan ranije i da se dogovorimo za
relaciju i vrijeme.

Projekat Promacija zdravlja pod nazivom ,Bolje sprijetiti nego lije¢iti“ kojeg smo
prijavili 30.11.2020. godine, temeljiti ¢e se na obrazovanju ljudi iz podruéja medicine
kao kljuénom faktoru za jednostavniji i kvalitetniji Zivot ljudi kroz regiju naSeg
djelovanja. Projekat je zamisljen kao predavanja, zatim radionice i prakti¢ni, te dobar
marketing putem radija, lokalnih novina te biltena. Predvideni iznos projekta je
371.152,50 kn u vrijeme trajanja od 18 mjeseci, te je za prvu godinu trajanja predvideno
148.461,00kn.

Kao i svake godine, ovaj Plan i program rada za 2021. godinu jednim dijelom je zasnovan
na veé poznatim programima i aktivnostima koje nase drustvo provodi i za koje ima
osigurana financijska sredstva ili za koja financijska sredstva nisu potrebna, dok je
svojim drugim dijelom ovaj program vi$e baziran na &injenicama da postoji Zelja za
provodenjem i realizacijom programa, no za realizaciju su potrebna financijska sredstva
koja ne spadaju u redovnu djelatnost te je ta financijska sredstva potrebno iz drugih
izvora - jedinica lokalne i podru¢ne samouprave, hrvatskih i europskih socijalnih
fondova, donacija itd. Takoder je u planu za 2021. godinu daljnja aplikacija na EU
projekte.

L. RAD MJESNIH DRUSTAVA

Zbog Zakona o udrugama na temelju kojih se mijenjao i Statut naSeg drustva za
formiranje drustava Crvenog kriZa po osnovnim $kolama ludbreske regije, kao i u
srednjoj $koli Ludbreg potrebne su pisane suglasnosti roditelja sve djece koja ¢e se
ukljuditi u Crveni kriZ. Zbog toga ¢e svim $kolama biti podijeljene suglasnosti koje ¢e
roditelji morati ispuniti, Zele li njihova djeca biti £lanovi drustva Crvenog kriZa po
$kolama kao $to je to praksa prije stupanja na snagu novog Zakona o udrugama. lako je
suradnja bila planirana po¢etkom 2020. nije se ni$ta po tom planu odradilo zbog
COVIDA 19 i zatvaranja $kola te prelaska na online nastavu tako da éemo suradnju sa
$kolama i podjelu suglasnosti prebaciti na 2021. godinu u proljetne mjesece. Od ostalih
aktivnosti mjesnih drustava tu su jo$ i skupljanje &anarine kao i pomo¢ prilikom
organizacije DDK, te ée se vise kontaktirati predsjednici kako bi se saznalo tko zaista Zivi
tesko i moglo bi se pomoéi $to je vite moguée. Na opéinama Veliki i Mali Bukovec
planirana su predavanja iz pomoéi na radu kako bi se oformio krizni tim civilnog
sto¥era. Na Zalost, iz godine u godinu primjetan je pad broja aktivnih mjesnih dru3tava
Crvenog kriZa iz jednostavne ¢injenice da u pojedinim mjestima nema zainteresiranih
osoba za aktivaciju u Crvenom kriZu. U principu jedini utjecaj na nase drustvo $to se tite
smanjenja mjesnih drustava jest iskljudivo financijski - smanjenje €lanarine, posto svi
#itelji ludbres$ke regije mogu koristiti usluge Gradskog drustva Crvenog kriZa Ludbreg
zbog dobre organizacije i djelatnika GDCK Ludbreg.

Izvor: Sluzbena stranica GDCK-a Ludbreg, https://www.gdck-ludbreg.hr/ , pristupljeno 4.10.2021.
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U toku 2021. godine planira se &e$¢a aktivacija i okupljanja predsjednika mjesnih
odbora, te dogovori.

II. SOCIJALNI | ZDRASTVENI PROGRAMI

Zbog relativno velikog broja socijalno ugroZenog stanovni$tva, kao i pripadnika romske
nacionalne manjine, socijalni programi na podrudju koje pokriva GDCK Ludbreg imaju
prednost. Socijalni programi koje GDCK Ludbreg planira provoditi tijekom sljedece
godine mogu se podijeliti u 4 skupine.

1. Prikupljanje humanitarne pomoc¢i

GDCK Ludbreg i u 2021. godini planirati prikupljati humanitarnu pomo¢ od pojedinaca,
ustanova, udruga gradana, drugih humanitarnih udruga te pravnih osoba. Takoder,
shodno odluci Odbora GDCK Ludbreg od 26.07.2018. prikuplja se samo roba koja se
koristi kao humanitarna pomo¢ koja je nova i ima prijemni dokument sa definiranom
cijenom ili u slu¢aju pelena za odrasle, maloprodajnu cijenu iz ljekarni.

2. Raspodjela humanitarne pomo¢i

U planu je, da se kao i do sada humanitarna pomo¢ dijeli korisnicima dolaskom korisnika
u prostorije GDCK Ludbreg, kao i dostava paketa humanitarne pomoc¢i onima koji nisu u
moguénosti zbog zdravstvenih problema osobno do¢i u drustvo. Ovakav vid podjele
humanitarne pomoéi planira se kao i do sada realizirati preko programa Pomoc¢i u ku¢i
starijim i nemoénim osobama koje provode nase druitvo te projekta ,PomaZemo sebi -
pomazemo drugima“ u vidu kupnje higijenskih potrepstina za korisnike. Za podjelu
poklon paketa hrane preko FEAD projekta kriterije odreduje sam projekt (najveci dio
otpada na korisnike ZNS-a) tako takvu podjelu dogovaramo sa Centrom za socijalnu skrb
Ludbreg. U planu je da se kao i do sada, podnose izvjestaji jedinicama lokalne
samouprave o dodjeli pomo¢i i paketa humanitarne pomoéi na kojima istih i vrsi.

3. I1zdavanje medicinskih pomagala

GDCK Ludbreg ima relativno velik broj medicinskih i ortopedskih pomagala: bolesni¢ke
krevete, invalidska kolica, stoli¢e za hranjenje, stolice za nuZdu, Stake te ostala
medicinska i ortopedska pomagala. U planu za sljede¢u godinu je, kao i do sada,
izdavanje istih. Vodimo evidenciju izdavanja i vraéanja ortopedskih pomagala. Prema
popisu nase dru$tvo ima 48 bolesnickih kreveta, 43 stolice za nuZdu, 80 invalidskih
kolica i 43 hodalice.

4. Program ,Pomoc¢i u kuéi”

Program ,Pomo¢i u kuéi“ starijim i nemoénim osobama postaje u GDCK Ludbreg
program koji dobiva posebni prioritet i koji je u tijeku godine postao najprepoznatljiviji
program kojeg provodi na%e drustvo. Za sljedece razdoblje u planu je, uz daljnje
provodenje programa na podrudju regije Ludbrega, i daljnja aktivnost mobilnog tima
(kuéni majstor i referent za humane , zdravstvene djelatnosti) na programu Pomo¢ u
kuéi starijim, nemoénim i bolesnim osobama.

Gradsko drustvo Crvenog kri%a Ludbreg trenutno ima zaposlenog kuénog majstora Cije
zapoé$ljavanje financiraju sve jedinice lokalne samouprave, a u planu je dogovor s istima
za financiranje kuénog majstora i za 2021. godinu.
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U planu je takoder, kad nam krene I1. faza projekta ,PomaZemo sebi - pomaZemo
drugima®, da se vrie poslovi Pomo¢i u kuéi za oko 120 korisnika na podrudju cijele
ludbreske regije.

111. DOBROVOLJNO DARIVANJE KRVI

Dobrovoljno darivanje krvi u GDCK Ludbreg je dobro uhodana djelatnost koja se u
zadnjih nekoliko godina realizira u suradnji sa Transfuzijom Op¢e bolnice VaraZdin sa
kojim je i DCK VaraZdin potpisalo ugovor. I dalje je u buduéem razdoblju prioritet
povecati broj darivatelja i to na na&in da se vr$i animacija mladih da pristupe
dobrovoljnom darivanju krvi u Srednjoj 3koli Ludbreg te sportskim klubovima u nasoj
regiji, te promid#bom dobrovoljnog darivanja krvi preko medija. U slu¢aju otkazivanja
akcija DDK od strane Transfuzije VaraZdin i dalje postoji moguénost pozivanja na akcije
DDK HZTM iz Zagreba.

IV. TECAJEVI PRVE POMOCI

GDCK Ludbreg provodi te¢ajeve prve pomoci za vozace, te¢ajeve prve pomoéi za
osposobljavanje radnika u slu€aju nesreée na radu te tefajeve za osposobljavanje
gradana i obnovu znanja iz prve pomoéi. Ovo je takoder dobro uhodana djelatnost koja
se provodi vi$e godina u naSem drustvu.

Najvide je polaznika tetajeva za vozae, a po tom pitanju GDCK Ludbreg suraduje sa svim
ludbregkim auto$kolama, ,Zebra*, ,lovia“ i ,Centar”. Predavanje na ovim teajevima rade
dva lije¢nika, dr. Tea Haramija Poljak i dr. Ivan Poljak, oba iz Vinograda Ludbreskih.

I ovdje broj kandidata koji pohadaju teéajeve prve pomoc¢i za vozace ne ovisi 0 nama
nego o broju polaznika autoskole, tako da se nadamo da ¢emo i u buduéem razdoblju
odrzati sadas$nji broj kandidata.

Takoder broj polaznika te¢ajeva prve pomo¢i zastite na radu ovisi i 0 novim
zapos$ljavanjima na podru&ju ludbre3ke regije tako da i po tom pitanju na broj kandidata
ne moZemo utjecati. Na naem podruéju postoje i privatne ustanove koje u sklopu
cjelokupne Zastite na radu provode i tetajeve prve pomo¢i za zastitu na radu. Ponude za
tetajeve zastite na radu biti ¢e dostavljene u sva poduzeéa na naem podrudju
djelovanja.

Na kraju treba napomenuti da je nase drustvo za sada jo$ uvijek prisiljeno, zbog razloga
da se vlasnici auto$kola ne okrenu privatnim poliklinikama i zdravstvenim ustanovama,
i dalje plaéati svim auto¥kolama naknadu za slanje polaznika na teaj prve pomo¢i no
potetkom godine natin dogovora ¢emo promijeniti u skladu sa Zakonom i dogovorom
na Odboru GDCKL.

V. DJELOVANJE U KATASROFAMA

Planom i programom djelovanja Hrvatskog Crvenog kriZa dana je zadaca svim drustvima
da u svojim sredinama poku&aju §to je bolje moguce pripremiti ljude i materijalna
sredstva za uéinkovitu intervenciju u sluéaju katastrofa ili nesrec¢a s velikim brojem
#rtava i ugrozenih osoba. Gradski interventni tim (GIT) osnovan je 2011. godine.
Takoder su u Gradski interventni tim usli i punoljetni élanovi Kluba mladih.

GDCK Ludbreg sudjeluje i u radu StoZera civilne zastite grada Ludbrega.
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Nadolazece godine planiramo obnoviti IT i to na naéin da éemo okupiti ljude u suradnji s
mjesnim odborima i naelnicima te ih obutiti za u¢inkovitu intervenciju.

VI. SLUZBA OBNAVLJAN]JA OBITELJSKIH VEZA

Odlukama Medunarodnog pokreta Crvenog kriZa SluZba traZenja postaje Sluzba
obnavljanja obiteljskih veza. GDCK Ludbreg planira u sljede¢em razdoblju ovisno o
upitima i dalje provoditi ovaj program.

VIL. RAD S MLADEZI CRVENOG KRIZA

U planu za sljedeéu godinu je daljnji rad i aktivnosti Kluba mladih na senzibilizaciji
drustva na problematiku Crvenog kriZa. Zbog &injenice da odredeni broj ¢lanova Kluba
mladih ne moZe sudjelovati u svim aktivnostima (poslovne obaveze i obaveze
$kolovanja) u planu je i u¢lanjenje novih &lanova u Klub mladih GDCK Ludbreg.

U planu je od dosadanjih aktivnosti i daljnje organiziranje natjecanja iz pruZanja prve
pomo¢i mladezi i podmlatka Hrvatskog Crvenog kriZa, te dogovor i otvorena suradnja sa
Osnovnim i Srednjom $kolom nase ludbreske regije.

VIIL ZAJEDNICKE AKCIJE HRVATSKOG CRVENOG KRIZA

Hrvatski Crveni kriZ svake godine donosi Odluku o zajedni¢kim akcijama u cilju
postizanja boljih rezultata, provjere sposobnosti i organiziranosti te u¢vri¢ivanja
zajedni$tva Hrvatskog Crvenog kriZa na svim razinama organiziranosti. Zajednitke
akcije su obveza svih razina organiziranja HCK i provode se u skladu s Odlukama i
preporukama Glavnog odbora HCK. GDCK Ludbreg planira i u narednom razdoblju
postupati u skladu sa Odlukom koja se svim drustvima dostavlja nakon dono3enja na
Glavnom odboru.

IX. SURADNJA S MEDIJIMA

U planu je i dalje odrzavati suradnju s medijima po3to je razvidno da se i na ovakav nacin
senzibilizira javnost na humani rad koji provodimo.

X. ZAKLJUCAK

Ovaj plan i program rada u prvom redu treba shvatiti kao platformu s koje e se Siriti
programi koje ée nase drustvo provoditi u sljede¢em razdoblju. U svakom slu¢aju, glavni
faktor provodenja dodatnih programa su financije tako da ¢e o mogu¢nostima
financiranja najvise ovisiti programi koje ¢e nase drustvo, uz redovnu djelatnost i
postojece programe provoditi. Takoder, u planu je i daljnja aplikacija na projekte koji se
financiraju iz EU fondova.
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Prilog 2. Financijski plan GDCK-a Ludbreg 2021.

GRADSKO DRUSTVO CRVENOG KRIZA LUDBREG

FINANCIJSKI PLAN ZA RAZDOBLJE
01.01.-31.12.2021. GODINE

LUDBREG, 26.01.2021.
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PRIHODI

1. PRIHODI FONDA ,,A“ - REDOVNA DJELATNOST I

PLAN ZA RAZDOBLJE

KONTA | SLUZBA TRAZENJA prema dlanku 30. ,ZAKONA O L0131 [ 20e1
HRVATSKOM CRVENOM KRIZU“ N.N. 71/10. Smi T )
GRAD LUDBREG
- redovna djelatnost 0,5% 107.520,00
- sluba traZenja 0,2% 43.008,00
UKUPNO PRIHODI TEMELJEM ,, ZAKONA O HCK* &1 30.
OPCINA MARTIJANEC
-redovna djelatnost 0,5% 30.186,75
- sluba traZenja 0,2% 12.074,70
UKUPNO PRIHODI TEMELJEM ,,ZAKONA O HCK* &1. 30.
OPCINA MALI BUKOVEC
- redovna djelatnost 0,5% 14.135,76
- sluZba traZenja 0,2% 5.654,25
UKUPNO PRIHODI TEMELJEM ,,ZAKONA O HCK* &l. 30.
OPCINA SVETI DURD
- redovna djelatnost 0,5% 38.884,35
- sluZba traZenja 0,2% 15.553,74
UKUPNO PRIHODI TEMELJEM ,,ZAKONA O HCK* &l. 30.
OPCINA VELIKI BUKOVEC
- redovna djelatnost 0,5% 13.630,20
- sluZba traZenja 0,2% 5.452,08
UKUPNO PRIHODI TEMELJEM ,,ZAKONA O HCK* &l. 30.
UKUPNO P i s
PRIHODI FONDA , A - REDOVNA DJELATNOST I SLUZBA TRAZENJA prema L
&lanku 30, ,ZAKONA O HRVATSKOM CRVENOM KRIZU“ N.N. 71/10.
2. PRIHODI PROGRAMA ,,POMOC INJEGA U KUCI
STARIM, BOLESNIM 1 NEMOCNIM OSOBAMA* I
KUCNOG MAJSTORA
- Grad Ludbreg za kuénog majstora 22.000,00
- Opéina Mali Bukovec za kuénog majstora 7.800,00
- Opéina Sveti Durd za kuénog majstora 7.800,00
- Opéina Martijanec za prijevoz po projektu ,,Mobilnost starih i 7.500,00
nemo¢nih osoba®
- Op¢ina Veliki Bukovec za kuénog majstora 7.800.00
- Op¢ina Mali Bukovec za projekt ,,Pelamo se* 1. 500:00
- Opéina Veliki Bukovec za projekt ,,Pelamo se 1.500,00
- Opéina Martijanec za projekt ,,Pelamo se® 1.500,00
- Opéina Sveti Purd za projekt ,,Pelamo se* 1.500,00
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UKUPNO
PRIHODI PROGRAMA ,,POMOC I NJEGA U KUCI STARIM, BOLESNIM I 58.900,00
NEMOCNIM OSOBAMA* I KUCNOG MAJSTORA

[ 3. PRIHODI OD DJELATNOSTI DDK ] 89.700,00
4. PRIHODI OD TECAJEVA
- tedaj prve pomodi za vozate 112.500,00
- teaj zastite na radu 5.000,00
UKUPNO 117.500,00
PRIHODI OD TECAJEVA

[ 5. PRIHODI OD CLANARINE 10.000,00
6. PRIHODI PO POSEBNIM PROPISIMA
(prihodi od donacija iz dravnog proratuna za provodenie projckta)
- projekt Zazeli faza II. 729.416,00

( - projekt ,,Pelamo se* 115.200,00

- projekt ,,Promocija zdravlja i zastita od bolesti — Bolje sprijetiti 148.461,00
nego lijediti“
UKUPNO 993.077,00
PRIHODI PO POSEBNIM PROPISIMA

[ 7. PRIHODI OD ,,SOLIDARNOSTI NA DJELU* [ 7.500,00

[ 8. PRIHODI OD KAMATA ) | 60,00

9. OSTALI PRIHODI 850,00
refundacije troskova utinjenih u korist drugih - god. Skup$tina MDCK Ludbreg) ?

SVEUKUPNO PRIHODI ZA RAZDOBLJE
01.01. — 31.12.2021. 1.563.686,83
RASHODI
1. MATERIJAL
- materijal za &iSéenje (sredstva za pranje suda, toaletni papir..) 500,00
- materijal za tekuée i investicijsko odrzavanje (punjive baterije, 1.000,00
grijadi za auto, Zarulja i kabel)
- uredski materijal 10.000,00
UKUPNO 11.500,00
MATERIJAL
[ 2. GORIVO ZA VOZILA | 20.000,00
[ 3. POSTARINA, TELEFONSKI IZDACI | 10.000,00
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4. ODRZAVANJE I SERVISIRANJE OSNOVNIH
SREDSTAVA

- doprinosi za zdravstvo na place

- tehni¢ki pregledi vozila, cestarina 7.000,00
- servis vozila, ratunala i dr. sredstava 7.000,00
- najam i servisiranje fotokopirnog aparata 7.000,00
UKUPNO 21.000,00
ODRZAVANJE I SERVISIRANJE OSNOVNIH SREDSTAVA
5. NAKNADA DOMU ZDRAVLJA ZA VODU, STRUJU 1 20.000,00
GRIJANJE ey
6. TROSKOVI TECAJA PP. ZA VOZACE I ZASTITU NA
RADU
- naknada predavatu za te¢aj PP za vozade i zastitu na radu 25.000,00
- koristenje privatnog auta u sluzbene svrhe za dolazak na teCaj 1.500,00
- nabava priru¢nika PP 3.000,00
- naknada auto $kolama ,,ZEBRA“ i ,JOVIA* i, CENTAR" 30.000,00
UKUPNO 59.500,00
TROSKOVI TECAJA PP. ZA VOZACE 1 ZASTITU NA RADU
7. TROSKOVI DDK
- hrana i piée za DDK 20.458,00
- potreban plasti¢ni materijal i ostalo 1.000,00
- grobni buketi, lampasi 1.000,00
- troskovi proslave ,,Dana DDK — 25 listopada® 2.500,00
- zlatne kapljice, tisak imena na plakete , fotografije 2.500,00
UKUPNO 27.458,00
TROSKOVI DDK

[ 8. PROMIDZBA CRVENOG KRIZA (radio estitke i dr.) | 10.000,00
9. TROSKOVI AKCLJE ,,SOLIDARNOST NA DJELU* 500.00
- kupnja bonova :
10. TROSKOVI MANIFESTACIJA I SKUPSTINA
- natjecanje ekipa mlade?i Crvenog kriZa u pruZanju PP 500,00
- troskovi manifestacije ,,10 dana Sv. Nedjelje® i edukacije ekipa PP 300,00
- trodkovi godignje skupstine MDCK i drugo 1.000,00
UKUPNO 1.800,00
TROSKOVI MANIFESTACIA I SKUPSTINA
11. BRUTO PLACE I NEOPOREZIVA NAKNADA ZA
DJELATNIKE
- neto place 18.276,00 158.562,00
- porez na dohodak 522,17 4.807,50
- prirez na porez na dohodak 62,66 508,38
- doprinosi za MIO iz placa I stup 3'f71’5 (9) 138 27:71 ’7:’;1
- doprinosi za MIO iz placa II stup LA758 sl

3.890,04 33.815,92
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UKUPNO PLACE DJELATNIKA 27.501 ,26 238.682,78
- neoporeziva naknada (regres, boZiénica) 9.000,00
UKUPNO 27.501,;60;02(3;3682,78 +
BRUTO PLACE I NEOPOREZIVA NAKNADA ZA DJELATNIKE 275.184,04

[ 12. PRIJEVOZ ZAPOSLENIH NA POSAO I SA POSLA | 20.262,00
14. TROSKOVI PROGRAMA ,,POMOC I NJEGA U KUCI
STARIM, BOLESNIM I NEMOCNIM OSOBAMA I
MOBILAN TIM* — kuéni majstor — financira grad i opéine
- neto place 48.000,00
- doprinos za MIO iz plac¢a I stup 9.000,00
- doprinos za MIO iz plaéa II stup 3.000,00
- doprinos za zdravstvo na place 9.900,00
UKUPNO PLACA DJELTANIKA 69.900,00
- neoporeziva naknada (regres, boZiénica) 3.000,00
- prijevozni trodkovi na posao i sa posla 6.754,00
UKUPNO
TROSKOVI PROGRAMA. ,,POMOC I NJEGA U KUCI STARIM, BOLESNIM I 79.654,00
NEMOCNIM OSOBAMA* —kuéni majstor — fi ira grad i opcine
15. TROSKOVI PROGRAMA ,,ZAZELI* — financira se plata
projektnog administratora i voditelja
- neto plade 60.750,00 -
- porez na dohodak 1.449,76 =
- prirez na porez na dohodak 173,97 -
- doprinos za MIO iz placa I stup 11.694,96 -
- doprinos za MIO iz pla¢a II stup :; 28 %f; )
- doprinos za zdravstvo na place o .
UKUPNO
TROSKOVI PROGRAMA , ZAZELI“ — financira se 1/2 plaée projekinog 90.826,38 -
administratora i voditelja projeckta
16. TROSKOVI PROGRAMA ,,ZAZELI* —za 4
gerontodomacice za Opéinu Mali Bukovec
- neto place 20.400,00 -
- doprinos za MIO iz pla¢a I stup 3.825,00 -
- doprinos za MIO iz placa II stup 1.275,00 -
- doprinos za zdravstvo na place 4.207,50 -
- prijevozni trodkovi na posao i sa posla 1.200,00 -
UKUPNO 30.907,50 =
TROSKOVI PROGRAMA . ZAZELLI" — za 4 gerontodomagice za Opéinu Mali Bukovee
17. TROSKOVI PROGRAMA ,, ZAZELI“ —za 4
gerontodomacice za Op¢inu Martijancc
- neto place 20.400,00 -
- doprinos za MIO iz plaéa I stup 3.825,00 -
- doprinos za MIO iz placa II stup 1.275,00 -
- doprinos za zdravstvo na place 4.207,50 -
- prijevozni tro§kovi na posao i sa posla 1.200,00 -
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UKUPNO

TROSKOVI PROGRAMA .. ZAZELI" —za 6 gerontodomatica za Grad Ludbreg

30.907,50 -
TROSKOVI PROGRAMA ,ZAZELI — za 4 gerontodomatice za Opéinu Martijanec
18. TROSKOVI PROGRAMA ,,ZAZELI“ —za 4
gerontodomacice za Opéinu Sveti Durd
- neto plaée 20.400,00 -
- doprinos za MIO iz pla¢a I stup 3.825,00 -
- doprinos za MIO II stup 1.275,00 -
- doprinos za zdravstvo na plaée 4.207,50 -
- prijevozni troskovi na posao i sa posla 1.200,00 -
UKUPNO — ]
TROSKOVI PROGRAMA .ZAZELI* - za 4 gerontodomatice za Op¢inu Sveti Durd
19. TROSKOVI PROGRAMA ,,ZAZELI“ —za 2
gerontodomacice za Opéinu Veliki Bukovec
- neto place 10.200,00 -
- doprinos za MIO iz pla¢a I stup 1.912,50 -
- doprinos za MIO II stup 637,50 -
- doprinos za zdravstvo na plate 2.103,75 -
- prijevozni trodkovi na posao i sa posla 600,00 -
UKUPNO
TROSKOVI PROGRAMA ,, ZAZELI* — za 2 gerontodomatice za Op¢inu Veliki 15.453,75 -
Bukovec
20. TROSKOVI PROGRAMA ,,ZAZELI“ —za 6
gerontodomacica za Grad Ludbreg
- neto place 30.600,00 -
- doprinos za MIO iz placa I stup 5.737,50 -
- doprinos za MIO II stup 1.912,50 -
- doprinos za zdravstvo na plaée 6.311,25 -
- prijevozni trogkovi na posao i sa posla 1.800,00 -
UKUPNO 44.450,66 -

21. DNEVNICE I PUTNI TROSKOVI SMJESTAJA NA
PUTU

- dnevnice (tuzemne i inozemne) 5.500,00

- putni tro§kovi 500,00

UKUPNO

DNEVNICE I PUTNI TROSKOVI SMIESTAJA NA PUTU 6.000,00
! 22. PREMIJE OSIGURANJA VOZILA 6.426,86
[ 23. IZDATCI PLATNOG PROMETA 3.500,00
[ 24. SOCIJALNI PROGRAM 4.373,20

25. OSTALI TROSKOVI

- ¢lanarina HAK 320,00

- Hrvatska radio televizija — pristojba 960,00

- ¢lanarina HCK Zagreb 280,00
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- ugost. usluga Odbora i Nadzornog odbora i dr. sastanaka

3.000,00

- parkirne karte 200,00
- naplata knjigovodstvenog servisa za izradu placa 14.400,00
- ostali neplanirani trodkovi poslovanja kroz godinu (amortizacija i ostalo) 5.000,00
UKUPNO 24.160,00
OSTALI TROSKOVI
26. TROSKOVI SITNOG INVENTARA 1 OBNOVE
OSNOVNIH SREDSTAVA
- kupnja vozila 2 komada — vozilo sa pogonom na 4 kota¢a i dostavno vozilo | 250.000,00
- obnova Satora 15.000,00
- kupnja Satora 20.000,00
- kupnja isudivata 2 komada 15.000,00
- nosila za spa3avanje unesre¢enih 2 komada 10.000,00
- lefaljka za unesreéene 2 komada 7.500,00
- bojanje, gipsanje zidova 5.000,00
-kupnja i ugradnja plotica na stepenitu 5.000,00
- kupnja i obnova uredskog namjestaja 10.000,00
- klima kupnja i ugradnja, 2 komada 8.000,00
- kupnja laminata za gornju prostoriju 3.500,00
- kupnja bijele tehnike (aparat za kavu, sokovnik..) 1.200,00
- torbe PP, odje¢a CK, obuca CK za terenske uvjete 10.000,00
- nabavka kuénog kina za press konferencije i on line sastanke 25.000,00
- nabavka laptopa, kamere, fotoaparata, tableta 20.000,00
UKUPNO 405.200,00
TROSKOVI SITNOG INVENTARA | OBNOVU OSNOVNIH SREDSTAVA
27. OSTALI TROSKOVI PROGRAMA ,,ZAZELI* (paketi za 6.000.00
korisnike programa) ° 2
[28. IZRADA WEB STRANICE 40.000,00
29. UREPIVANJE VLASNISTVA PROSTORA KROZ 15.000,00
GRUNTOVNICU
30. IZRADA PROMETNIH ZNAKOVA I PUTOKAZA KOJI 10.000,00
VODE DO GDCKL
SVEUKUPNO RASHODI ZA RAZDOBLJE 1.320.372.19
01.01. — 31.12.2021. e
REZERVA 243.314,64

Ravnateljica GDCK/

. Mitjg

Izvor: Sluzbena stranica GDCK-a Ludbreg, https://www.gdck-ludbreg.hr/ , pristupljeno 4.10.2021.

80



Prilog 3. Financijski plan GDCK-a Ludbreg 2020.

PRIJEDLOG FINANCIJSKOG PLANA ZA RAZDOBLJE

01.01.-31.12.2020.G.

PRIHODI
Konta | 1. PRIHODI FONDA ,,A“ - REDOVNA DJELATNOST I PLAN ZARAZDOBLIJE
SLUZBA TRAZENJA prema Hanku 30. ,ZAKONA O 01.01-31.12.2020.G.
HRVATSKOM CRVENOM KRIZU“ N.N. 71/10.
1.
GRAD LUDBREG
-redovna djelatnost 0,5% 111.080,76
~sluZba trazenja 0,2% 44,
33111 | UKUPNO PRIHODI TEMELJEM ,,ZAKONA O HCK* &anak 30. 155.513,04
i SVEUKUPNO: 155.513,04
OPCINA MALI BUKOVEC
-redovna djelatnost 0,5% 19.341,24
-sluZba traZenja 0,2% 1.736.52
331112 | UKUPNO PRIHODI TEMELJEM ,,ZAKONA O HCK* &anak 30. 27.077,76
SVEUKUPNO: 27.077,76
OPCINA SVETI DURD
-redovna djelatnost 0,5% 32.911,80
-sluZba wraZenja 0,2% v
331113 | UKUPNO PRIHODI TEMELJEM ,,ZAKONA O HCK* danak 30. 46.076,52
SVEUKUPNO:; 46.076,52
OPCINA MARTIJANEC
-redovna djelatnost 0,5% 26.079,12
-sluzba trazenja 0,2% 10.431,72
331114 | UKUPNO PRIHODI TEMELJEM ,,ZAKONA O HCK*“ dlanak 30. 36.510,84
SVEUKUPNO: 36.510,84
OPCINA VELIKI BUKOVEC
-redovna djelatnost 0,5% 13.21956
-sluzba traZenja 0,2% 5.287.80
33115 | UKUPNO PRIHODI TEMELJEM ,ZAKONA O HCK* danak 30. 18.507,36
SVEUKUPNO: 18.507,36
UKUPNO PRIHODI I1Z PRORACUNA prema dl. 30
»ZAKONA O HCK* I PROGRAMI 283.685,52
2. UKUPNO PRIHODI PROGRAMA ,,POMOC I NJEGA U KUCI
STARIM, BOLESNIM I NEMOCNIM OSOBAMA“ 1 KUCNOG
MAJSTORA Plan Ostvareno
33111 ~Grad Ludbreg za gerontodomagicu 60.000,00 kn -
3311113 | -Grad Ludbreg za kuénog majstora 22,000,00 kn = 113.200,00
31112 -Opéina Mali Bukovec za kuénog majstora 7.800,00 kn -
3311133 | -Opéina Sveti Burd za kuénog majstora 7.800,00 kn
3111433 | -Opéina Martijanec za kuénog majstora 7.800,00 kn -
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-Op¢ina Veliki Bukovec za kuénog majstora _7.800.00 ko . ey

UKUPNO: 113.200,00 kn
2. UKUPNO PRIHODI PROGRAMA ,POMOC U KUCI STARIM, 113.200,00
BOLESNIM I NEMOCNIM OSOBAMA*
31201 | 3 PRIHODI OD DJELATNOSTI -DDK (1.240x65,00) 80.600,00
31120 | .PRIHODI OD TECAJEVA PRVE POMOCI ZA VOZACE 108.000,00
3121 | pRIHODI OD TECAJEVA ZASTITE NA RADU 3.000,00
4. UKUPNO PRIHODI OD TECAJEVA PRVE POMOCI 111.000,00
21 | 5 PRIHODI OD CLANARINE 14.000,00
512 | PRIHODI PO POSEBNIM PROPISIMA 675.578,70
-prihodi od donacija iz drZ. proratuna za provedenie projekia
3412 | 7.PRIHODI OD ,,SOLIDARNOST NA DJELU“ ¢
3413 | 8 PRIHODI OD KAMATA 58,48
OSTALI PRIHOD
36334 | -refundacije tro¥kova u€injenih u korist drugih (god. skupitina MDCK Ludb 800,00
9.UKUPNO OSTALI PRIHODI 800,00
NO DI ZA DOBL. .578,70 + 0
01.01.-31.12.2020.godine 1.278.922.70
RASHODI
42614 | -materijal za &iSCenje (sredstva za pranje sudb, toaletni papir i drugo) 500,00
426151 | -materijal za tekuce i invest. odrZ. (punjive baterije, grijaci za auto, Zarulja 1.000,00
42619 | kabel)
42611 -uredski materijal 10.000,00
1. UKUPNO MATERIJAL 11.500,00
41633 | 2. GORIVO ZA VOZILA 20.000,00
bl g POSTARINA, TELEFONSKI 1 TELEFAKS 1ZDACI 14.000,00
42522 | -tehnicki pregledi vozila, cestarina 2.535,48
42521 -servis vozila, fotokopimog aparata 10.000,00
4. ODRZAVANJE 1 SERVISIRANJE OSNOVNIH SREDSTAVA 12.535,48
42551 | 5.NAKNADA DOMU ZDRAVLJA ZA VODU, STRUJU I 30.000,00
GRIJANJE
42570 | -naknada predavatu za teCaj PP za vozae i zaStitu na radu 27.443,36
42113 -koristenje priv. auta u sluZbene svrhe za dolazak na te&aj 1.040,00
42617 | -nabava priru¢nika PP 3.000,00
429491 | -naknada auto.-fkolama "IOVIA" i "ZEBRA" I "CENTAR" 32.625,00
6. TROSKOVI TECAJA PP. ZAVOZAEB 1 ZASTITU NARADU 64.108,36
42612 -hrana i pice za DDK 33.500,00
42613 | -plastitne Zalice i ostalo 1.000,00
42532 | -grobni buketi 1.000,00
429441 | -tro¥kovi proslave ,.Dana DDK-25-listo] 1.600,00
7. UKUPNO TROSKOVI DDK 37.100,00
42618 | 8. PROMIDZBA CRVENOG KRIZA(radio Cestitke, mape CK i dr)) 5.500,00
429478 | 3 TROSKOVI1 AKCLJE ,,SOLIDARNOST NA DJELU“ -
42943 | -natjecanje ekipa mladeZi Crvenog kriZa v pruZanju PP 500,00
42943 | -tro3kovi manifestacije ,,10 dana Sv. Nedjelje i edukacije ekipa PP 300,00
42944 | -woZkovi e sku MDCK Ludbreg i drugo _ 1.000,00
10. mo%xow MANIFESTACIJA I SKUPSTINA 1.800,00
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€ 41111 -neto place 25.844,42 101.847,94
41112 ~porez na dohodak 3.181,97 8.795,83
41113 | -prirez na porez na dohodak 381,82 1.055,42
41114 | -doprinos za MIO iz placa I stup 5.514,04 20.943,68
41115 | -doprinos za MIO iz placa Il swp 1.838,04 6.981,24
41311 i

UKUPNO PLACE DJELATNIKA 42.825,72 162.662,04
4121 -neoporeziva naknada (regres) 5.000.00
11 BRUTO PLACE I NEOPOREZIVA NAKNADA ZA DJELATNIKE 2. + 7.
210.487,76
4212 12. PRIJEVOZ ZAPOSLENIH NA POSAO I SA POSLA 14.736,00
411112 | -neto plade 36.000,00
411142 | -doprinos za MIO iz placa I stup 6.750,00
411152 | -doprinos za MIO II stup 2.250,00
4131112 i 3.712.56
_— UKUPNO PLACA DJELATNICE 4%;103»38
-neoporeziva naknada (regres) 500,
42121 | -prijevozni tro¥kovi na( isa posla 7.368.00
13. UKUPNO TROSKOVI PROGRAMA ,POMOC I NJEGA U KUCI 58.580,56
- STARIM, BOLESNIM i NEMOCNIM OSOBAMA“- financ.grad
! Ludbre;
411112 | -neto place 36.000,00
411142 | -doprinos za MIO iz plaéa I stup g-;:g.gg
411152 rinos za MIO iz plaall 230,
4131112 g - g 3.71256
UKUPNO PLACA DJELATNIKA 48.712,56
4121 -neoporeziva naknada (regres) 2.500,00
42121 | -prijevozni troskovi na i sa posla 7.368,00
14.UKUPNO TROSKOVI PROGRAMA ,POMOC U KUCI STARIM, 58.580,56
BOLESNIM I NEMOCNIM OSOBAMA " -kuéni majstor-financira i opéine
411112 | -neto plade 34.040,32 -
411122 | -porez na dohodak 571,20 -
411132 | -prirez na porez na dohodak 68,51 -
411142 | -doprinos za MIO iz placa I stup 6.502,50 -
411152 | -doprinos za MIQ iz plaéa II stup 2.167,50 -
4131112 | -doprinos za zdravstvo na place 7.152,75 =
15. UKUPNO TROSKOVI PROGRAMA ,ZAZELI" -financira se plada projekmog | 50.502,78 -
administratora
411112 | -neto place 72.000,05 -
411142 | -doprinos za MIO iz plaéa I stup 14.625,00 -
411152 | -doprinos za MIO iz plada II stup 3.375,00 -
4131112 | -doprinos za zdravstvo na plade 14.850,00 -
42121 -prijevozni troskovi na i sa posla 4.800,00 =
16. UKUPNO TROSKOVI PROGRAMA ,,ZAZEL1" ZA 4 109.650,05 -
GERONTODOMACICE ZA OPCINU MALI BUKOVEC
411112 | -neto plade 72.000,04 -
411142 | -doprinos za MIO iz placa I stup 14.625,00 -
411152 | -doprinos za MIO iz pla¢a II sp 3.375,00 -
4131112 | -doprinos za zdravstvo na place 14.850,00 8
42121 -prijevozni troSkovi na posao i sa posla 4.800,00 -
17. UKUPNO TROSKOVI PROGRAMA ,ZAZELI" ZA 4 109.650,04 -
GERONTODOMACICE ZA OPCINU MARTLJANEC
411112 | -neto plate 72.000,04 -
411142 | -doprinos za MIO iz plaéa I stup 14.625,00 -
411152 | -doprinos za MIO iz plaa Il stup 3.375,00 -
4131112 | -doprinos 2a zdravstvo na plade 14.850,00 -
42121 -prijevozni trofkovi na posao i sa posla 4.800,00 -
18. UKUPNO TROSKOV1 PROGRAMA ,ZAZELI" ZA 4 109.650,04 -
GERONTODOMACICE ZA OPCINU SVETI DURD
411112 | -neto place 36.000,02 -
411142 | -doprinos za MIO iz plaéa I stup 9.000,00 =
411152 | -doprinos za MIO iz plaéa II stup * ol
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« [#131112 | -doprinos za zdravstvo na plaée 7.425,00
42121 -prijevozni ro3kovi na posao i sa posla 2.400,00 2
19. UKUPNO TROSKOVI PROGRAMA ,ZAZEL]" ZA 2 54.825,02 -
GERONTODOMACICE ZA OPCINU VELIKI BUKOVEC
411112 | -neto place 108.000,05 5
411142 | -doprinos za MIO iz placa I stup 23.625,00 -
411152 | -doprinos za MIO iz plaga Il stup 3.375,00 #
4131112 | -doprinos za zdravstvo na place 22.275,00 -
2121 -prijevozni trokovi na posao i sa posla 7.200,00 -
20. UKUPNO TROSKOVI PROGRAMA ,,ZAZELI" ZA 6 164.475,05 -
GERONTODOMACICA ZA GRAD LUDBREG
@i DNEVNICE - TUZEMNE 1 INOZEMNE 5.500,00
500,00
42114 | PUTNI TROSKOVI X
AL} 21.DNEVNICE, PUTNI I TROSKOVI SMJESTAJA NA PUTU 6.000,00
42911 | 22. PREMILJE OSIGURANJA VOZILA 6.426,86
4431 | 23. IZDACI PLATNOG PROMETA 3.500,00
42945 | 24. SOCIJALNI PROGRAM 4.373,20
4293 Hanarina HAK 320,00
42941 | -Hrvatska radiotelevizija — pristojba 960,00
44342 -Hanarina HCK Zagreb 280,00
@@ | _ugost. usluga Odbora i Nadz. Odbora i drugih sastanaka 3.000,00
429461 -parkirne karte 100,00
42581 -naplata koristenja programa placa i 2 kripto uredaja 2.737,50
S21a1 -ostali neplanirani tro3kovi poslovanja kroz godinu (amortizacija_i ostalo) 4.543.44
25. OSTALI TROSKOVI 11.940,94
42641 | 26. UKUPNI TROSKOVI SITNOG INVENTARA 75.000,00
1 OBNOVU OSNOVNIH SREDSTAVA (kupnija vozila)
OSTALI TROSKOVI PROGRAMA "ZAZELI"
-paketi za korisnike programa 34.000,00 -
27.UKUPNO OSTALI TROSKOVI PROGRAMA "ZAZELI" | 34.000,00 -
UKUPN SHODI ZA RAZDOBLJ. 5_&&1&20-7*—&&3‘—7‘-‘&
1.01.-31.12.2021 ine 1.278.922.70

c
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