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1. UVOD

1.1. Problem istrazivanja

Dugoro¢ni odrzivi razvoj ruralnih podrucja izazov je s kojim se suoCavaju brojne jedinice
lokalne samouprave u ruralnim podru¢jima Europske unije. Radi se o podrucjima koja se
tradicionalno oslanjaju na razvoj poljoprivrede, uz postepeno jacanje drugih djelatnosti, osobito
odrziva ruralnog turizma. Preduvjet koncepcije odrzivog razvoja ruralnih podrucja je
ukljucivanje relevantnih dionika, a jedan od temeljnih izazova je svakako povezivanje i
umrezavanje svih tih dionika. Jedinica lokalne samouprave moze to potaknuti putem raznih
mehanizama, primjerice putem organiziranja javnih rasprava ili pismenih anketa u kojima
dionici mogu izraziti svoje misljenje i svoju viziju. Veoma je vazno kod ovakvog kompleksnog
pristupa prethodno informiranje i educiranje relevantnih dionika o moguénostima i nac¢inima

participacije.

U zemljama c¢lanicama EU brojne su moguénosti poticanja ruralnog razvoja putem Politike
ruralnog razvoja, financirane iz Europskog poljoprivrednog fonda za ruralni razvoj. Ve¢ od
1991. godine primjenjuje se Leader program, sa svrhom regionalnog razvoja na lokalnoj razini.
Program se provodi temeljem lokalnih razvojnih strategija koje realiziraju Lokalne akcijske
grupe (LAG-ovi).

Mogucénosti koje pruzaju europski fondovi su velike, a vazna je dobra organizacijska struktura
u jedinicama lokalne samouprave. Stalno prac¢enje otvorenih natjecaja, ukljucivanje lokalnih
dionika te prenoSenje informacija lokalnoj zajednici o razvojnim mogucénostima duZnost je

lokalne administracije.

Prema Programu ruralnog razvoja Republike Hrvatske za razdoblje 2014. — 2020. godine,
gotovo 80% hrvatskog kopnenog podrucja klasificirano je kao pretezno ruralno podrucje §to je
znatno viSe od prosjeka EU-27 gdje je prosjek 51,3%. Takoder 56,7% stanovniStva zZivi u
pretezno ruralnim podrucjima opet znatno vise od prosjeka EU-27 gdje je taj postotak 22,3%.
Radi se o podru¢jima obiljezenima prirodnom i mehani¢kom depopulacijom, gospodarskom
stagnacijom, nerijetko nerazvijenom prometnom, telekomunikacijskom i poslovnom
infrastrukturom. Problem istraZivanja ovog rada jesu razvojni izazovi s kojim se suocavaju

ruralna podrucja Hrvatske i Europske unije. Istrazivanje ¢e, nakon pregleda relevantne literature



i analize primjera dobre prakse, biti fokusirano na podru¢je Grada Vodnjan — Dignano. U radu

¢e se ukazati na moguce smjernice buducega razvoja grada uz sljedece hipoteze:

Participativno ukljucivanje dionika u proces revitalizacije gospodarstva lokalnih zajednica u
ruralnim podru¢jima pridonosi zajedni¢kom prepoznavanju razvojnih izazova, prioriteta i

mogucénosti te oblikovanju modela revitalizacije uskladenog s interesima dionika.
Empirijsko istrazivanje vezano je i uz drugu pomo¢nu Hipotezu:

,Participativno ukljucivanje dionika u proces revitalizacije gospodarstva grada Vodnjan —
Dignano, kao jedinice lokalne samouprave u ruralnom podrucju, pridonosi zajedniCkom
prepoznavanju razvojnih izazova, prioriteta i moguénosti te oblikovanju modela revitalizacije

gospodarstva uskladenog s interesima dionika.*

1.2. Svrha i ciljevi istrazivanja

Svrha ovog istrazivanja je ukazati na vaznost suradnje jedinica lokalne samouprave i interesnih

dionika u procesu revitalizacije i odrzivog razvoja na ruralnim prostorima.
Ciljevi istrazivanja:
e analizirati ulogu lokalne samouprave u razvoju ruralnih podrucja, s naglaskom na
implementaciju participativnih modela odlucivanja;
e analizirati modele revitalizacije ruralnih podrucja primjenom participativnog
procesa odlucivanja temeljem odabranih jedinica lokalne samouprave u Italiji 1
Sloveniji
e analizirati dosadasnje razvojne projekte Grada Vodnjan — Dignano;
e identificirati razvojna ograni¢enja i moguénosti kroz participativni proces
ukljucivanja dionika;
o predloziti model revitalizacije 1 odrzivog razvoja Grada Vodnjan — Dignano na

temelju participativnog procesa.

1.3. Ocjena dosadasnjih istrazivanja

Tematikom prikazanom u ovom istrazivanju bavi se ograni¢en broj dosadasnjih radova. S
obzirom na Siroki obuhvat tematike literaturu u kojoj se obraduju sastavni dijelovi ove teme

pronalazimo u sklopu veéih cjelina. Tako temu iz podrucja lokalne samouprave obraduje

2



Kopri¢ (2019) u radu ,,Djelokrug lokalne i podruéne (regionalne) samouprave®, dok Crnjar
obraduje tematiku odrzivog razvoja u knjizi ,,Management odrzivog razvoja‘“. Autorice Pokic,
Rasié Bakari¢ i Si§inacki u publikaciji ,,Strateski programi lokalnog razvoja - hrvatska iskustva“
prikazuju iskustva primjene metodologije participativnog pristupa u izradi strateSkih razvojnih
dokumenata na lokalnoj razini. U knjigama ,,Ekonomija Europske Unije*“ (2012 i 2015),
autorice Kersan-Skabi¢ pronalazimo teme vezane uz Regionalnu politiku Europske Unije te
Zajednicku poljoprivrednu politiku Europske Unije u sklopu koje se nalazi i tema Politike
ruralnoga razvoja. Takoder, Cavrak u knjizi ,,Gospodarstvo Hrvatske* obraduje teme vezane
uz Regionalni razvoj. Osim navedene literature predmetnu tematiku vezanu uz ovaj rad
pronalazimo u raznim znanstvenim i strué¢nim, domacim i stranim ¢lancima i ¢asopisima. Tako
autori Pejnovié, Radeljak Kaufmann i Luki¢ obraduju tematiku razlike u razvoju zadrugarstva,
dok Curié¢ obraduje tematiku uloge agroturizama u razvoju ruralnoga turizma. S obzirom na
temu rada, znac¢ajne su i stru¢ne publikacije 1 dokumenti jedinica lokalne samouprave. Jedan od
primjera je Strategija razvoja in trzenja turistiCke destinacije Preddvor, te razvojni projekt
Difuznog hotela u Op¢ini Sutrio. Glede promatranog podruc¢ja Grada Vodnjan — Dignano
relevantne podatke nalazimo u Strategiji razvoja Grada Vodnjan — Dignhano 2015. — 2020., te

Lokalnoj razvojnoj strategiji LAG-a ,,Juzna Istra“ za razdoblje 2014 — 2020.

1.4. Metode istrazivanja

Za potrebe ovog rada koristit ¢e se sljede¢e metode znanstvenoistrazivacka rada: analize,
sinteze, indukcije, dedukcije, komparacije, klasifikacije te statisticke metode. Empirijsko
istrazivanje, na uzorku dionika Grada Vodnjan - Dignano provedeno je metodama anketiranja

I intervjua.



2. ODRZIVI RAZVOJ RURALNIH PODRUCJA EUROPSKE UNIJE

2.1. Koncepcija odrziva razvoja

Pojam ,,odrzivi razvoj* (engl. sustainable development) potjeCe iz Sumarstva, a odnosi se na
mjeru posSumljavanja povrsSina i na sjecu Sume koje su bile meduzavisne i1 nisu smjele narusiti
biolosku obnovu Sume. Sam pojam uveden je 70-ih godina prosloga stoljeca, ali se jo§ u
radovima klasi¢nih ekonomista Richarda, Malthusa i Milla mogu pronaci elementi politike
odrzivog razvoja. Koncepcija odrziva razvoja usla je u medunarodnu politiku 1987. godine
objavom izvjes¢a ,,Our Commnon Future* (NaSa zajednicka buduénost) Svjetske komisije za
okolis i razvoj UN-a. Tadasnji je zakljucak bio da nerazumno koristenje brojnih bitnih prirodnih
resursa uz mnoge izvore onecis¢ivaca premasuje mjeru koja je fizi¢ki odrziva u prirodi te da ¢e
bez znacajnih smanjenja u koriStenju materijala i potro$nji energije u sljede¢im desetlje¢ima
do¢i do nekontroliranog pada koli¢ine hrane, potroSnje energije 1 industrijske proizvodnje po
osobi. Termin ,,odrzivi razvoj*“ je od 80-ih godina 20. stoljeca sve prisutniji u znanstvenoj i
strucnoj terminologiji.

Odrzivi razvoj prema definiciji prethodno spomenute UN-ove Komisije za okoli§ i razvoj iz
1987. godine je ,, razvoj kojim se zadovoljavaju potrebe danasnjih narastaja a da se pritom ne
ugrozava moguénost buduéih narastaja u zadovoljavanju njihovih potreba“.!

Odrzivi razvoj bitan je temelj razvoja ruralnih podrucja te podrazumijeva kontinuirano
uskladivanje odluka i rjeSenja na podrucju gospodarstva, okoliSa i socijalnog okruZenja.
Europska unija sve intenzivnije ulaZe u ruralni razvoj uz ocekivanje da prostori prerastu u
ekoloski ugodna obitavaliSta s neizostavnom urbanom infrastrukturom. Provedba odrzivog
razvoja zahtjeva ucestalu provjeru, kontrolu i uskladenje razvojnih sastavnica te postizanje
dogovora na svim razinama.

Upravljanje odrzivim razvojem pretpostavlja razli¢itu multidisciplinarnu suradnju dionika
razli¢itih podru¢ja znanosti. OdrZivost je klju¢na komponenta razvojnog procesa radi nuznosti
uravnotezenja razvoja drustva, gospodarstva i okolisa koja vodi do postojanog i1 kontinuiranog
razvoja, a bez opasnosti za ugrozavanje bilo kojeg elementa koji €ini integralni dio razvojnog
procesa. Krajnji cilj jasno je definiran razvojni put koji ¢e dovesti do gospodarske, druStvene i
politicke promjene u svrhu poboljsanja kvalitete zivota cjelokupne populacije ruralnog

prostora. Odrzivi razvoj, pojednostavljeno reCeno, predstavlja teznju ka odgovornom

1Crnjar M, Crnjar K. (2009), Menadzment odrzivoga razvoja, Sveuéiliste u Rijeci, str. 78-109



poslovanju kojim se zadovoljavaju potrebe danasnjih i buducih generacija, te cuvaju i mudro
koriste prirodni resursi. Ruralna podruc¢ja primjenom koncepcije odrziva razvoja imaju

mogucénost rjeSavanja razvojnih izazova u korist sadasnjih i buducih generacija.

2.2. Odabrana obiljezja Zajednicke poljoprivredne politike EU

Nastanak Zajedni¢ke poljoprivredne politike (ZPP) Europske unije (engl. Common
Agricultural Policy — CAP) ima svoje korijene u poslijeratnom razdoblju kada su europske
zemlje bile suocene s gladu, nedovoljnom koli¢inom prehrambenih proizvoda i uvozile su
hranu. Motiv nastanka ZPP-a bila je zajednicka briga o osiguranju dovoljne koli¢ine hrane za
pocetnih 6 zemalja ¢lanica, pri ¢emu se cijelo vrijeme odrZala temeljna nakana — zaStita dohotka
poljoprivrednika od oscilacija cijena na trziStu i osiguranje prikladnog dohotka koji nece biti
manji u odnosu na ostale sektore gospodarstva. ZPP predstavlja jedno od najznacajnijih

podrudja djelovanja institucija Europske unije®.?

Gledajuéi razvoj zajednicke poljoprivredne politike® mozemo reci da je u povijesnom razvoju i
osnivackim ugovorima EEC-a jedan od zacrtanih ciljeva bila uspostava upravo Zajednicke
poljoprivredne politike. Poljoprivreda ima vazno mjesto u politici iz strateSkih razloga:

e vlade poti¢u domacu proizvodnju hrane kako bi se zastitile i osigurale poloZaj zemlje u

slucaju rata ili krize,

e poljoprivrednik je proizvodac ali istodobno i potrosac,

e poljoprivreda ima vaznu ulogu u o¢uvanju covjekove okoline.
ZPP se sastoji od skupa pravila i mehanizama koji reguliraju proizvodnju, prodaju i plasiranje
poljoprivrednih proizvoda u Europskoj uniji uz poseban naglasak na razvoj seoskih podrucja.
ZPP je jedno od najvaznijih podrucja djelovanja i koncentracije sredstava kojima raspolaze

Europska unija.

2Program  ruralnog razvoja, Dostupno na: https://strukturnifondovi.hr/eu-fondovi/esi-fondovi-2014-
2020/program-ruralnog-razvoja-2014-2020/, Posje¢eno dana 24.04.2018.,

3Kersan — Skabi¢, 1. (2015), Ekonomija Europske unije, Sveu¢iliste Jurja Dobrile u Puli, Fakultet za ekonomiju i
turizam, Pula, str. 131-168
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Principi na kojima se temelji djelovanje zajednicke poljoprivredne politike:

e jedinstveno trziSte poljoprivrednih proizvoda na podrucju zemalja Clanica,
e prednost imaju proizvodi iz podru¢ja Europske unije,
e financijska solidarnost oznacava zajednic¢ko financiranje zajedniCke poljoprivredne

politike putem posebnog fonda za poljoprivredu.

Godine 1962. osnovan je Europski fond za usmjeravanje i jamstva u poljoprivredi (European
Agricultural Guidance and Guarantee Fund, EAGGF), putem kojeg su se vrsila pla¢anja za
poljoprivredu. Sluzio je za:

e reguliranje proizvodnje,

e uspostavu sustava prelevmana prema tre¢im zemljama,

e financiranje svih komunitarnih rashoda za poljoprivredni sektor.

Zajednicka poljoprivredna politika obuhvacala je dva interventna oblika:
e sustav potpore cijenama na unutarnjem trzistu,

e sustav izravne pomo¢i dohotku poljoprivrednika.

0Od 1964. do 1992. godine zajednicka poljoprivredna politika pocivala je na mehanizmu cijena
i to:

1. orijentacijske (jo$ nazivane indikativne ili bazne) cijene oznacavaju prosjecne cijene
koje vijece Zeli posti¢i od proizvodaca u ukupnoj Zetvi. Trzi$na cijena evoluira iznad ili
ispod indikativne cijene;

2. interventne cijene su najznacajnije i najnize u ZPP-u od koje interventne organizacije
kupuju poljoprivredni proizvod radi podupiranja tecaja (cijene);

3. prag cijena sve do njezinoga ukidanja 1. srpnja 1995. Godine bila je minimalna uvozna
cijena po kojoj se niti jedan proizvod iz tre¢ih zemalja nije mogao prodati na trziStu po

cijeni inferiornijoj od indikativne cijene.

Zajednicka poljoprivredna politika Europske unije od svojeg pocetka pa do danas prosla je kroz
nekoliko znacajnih reformi. Danas se ona suo¢ava s brojnim izazovima. U buducnosti ima tri
znacajna cilja:

1. usmyjeriti mjere poljoprivredne politike prema povecanju produktivnosti i

konkurentnosti poljoprivrednog sektora,



2. poboljsati utjecaj na klimu i okolis,

3. jacati u¢inkovitost i djelotvornost politike.*

2.3. Politika ruralnog razvoja

Nedostatan razvoj ruralnog prostora utjeCe na cijelu drzavu. Posljedice se ocituju u vidu
nekoriStenja resursnih osnova i slabe valorizacije postoje¢ih strateSkih prednosti radi
nepovoljnih strukturnih pokazatelja problemskih podru¢ja te slabljenje prostorno -

funkcionalne integracije teritorija zbog depopulacije zna¢ajnog dijela prostora.

Kako bi se preokrenuli gore opisani trendovi pogorSavanja socio-ekonomskih pokazatelja
potrebno je identificirati 1 aktivirati lokalne aktere koji bi postali pocetni pokretaci razvoja svog
podru¢ja. Nadalje, vazan je razvitak fleksibilnog malog poduzetniStva kao pokretaca
inovativnosti te konstruktivnog lokalnog partnerstva razli¢itih dionika iz viSe sektora

djelatnosti.®

Suvremena definicija pojma "ruralni razvoj" podrazumijeva integralni i visesektorski te odrzivi
razvoj ruralnog (negradskog) prostora. Integralni, odnosno cjelovit razvoj ruralnih podrucja
bitan je zbog diversifikacije ruralne ekonomije koja se u vrijeme suvremenih strukturnih
procesa 1 zbivanja suocava s brojnim problemima poput depopulacije, starenja stanovnistva,
fosilizacije pejzaza te generalno sve loSijim socio-ekonomskim pokazateljima koji ¢ine ovaj

prostor pasivnim i nepozeljnim za Zivot®

Politikom ruralnog razvoja EU-a ruralnim podruéjima olaksava se odgovaranje na $iroki raspon
gospodarskih, okolis$nih 1 socijalnih izazova 21. stolje¢a. Nju se ¢esto naziva ,,drugim stupom”
zajednicke poljoprivredne politike (ZPP-a) te se njome upotpunjava sustav izravnih plac¢anja

poljoprivrednicima i mjera za upravljanje poljoprivrednim trzistima (tzv.,,prvi stup”).”

Prvi element politike ruralnog razvoja uveden je 1970. - tih kroz utvrdivanje podrucja s
otezanim gospodarskim uvjetima kojima su bila dostupna dodatna sredstva i mjere da se sprijeci

egzodus ljudi i unistavanje okolisa. Do sredine 1990. — tih Europska Unija je imala mnogo

“Kersan — Skabic¢, I. (2015), Ekonomija Europske unije, Sveuéiliste Jurja Dobrile u Puli, Fakultet ekonomije i
turizma ,,Dr.Mijo Mirkovic¢®, Pula, str. 131-168

5 Sto je to ruralni razvoj?, dostupno na: http://www.hmrr.hr/hr/ruralni-razvoj/sto-je-to-ruralni-razvoj/ Posje¢eno
dana 02.01.2019

SHMRR (2019): Sto je to ruralni razvoj?, Hrvatska mreza za ruralni razvoj, dostupno na:
http://www.hmrr.hr/hr/ruralni-razvoj/sto-je-to-ruralni-razvoj/ posje¢eno dana 22.01.2018. godine

"Ruralni razvoj od 2014. do 2020., dostupno na: /ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020_hr,
Posjec¢eno dana 24.04.2018., Posljednji put azurirano: 23/12/2016



instrumenata kako bi zadovoljila potrebe restrukturiranja poljoprivrede, teritorijalnog i
lokalnog razvoja te integracije okolisa. Agenda 2000 donosi jedinstvenu regulativu koja sadrzi
22 mjere, a zemlja bira koje ¢e od njih koristiti, te one ulaze u nacionalnu i regionalnu politiku.
Ruralni razvoj postaje drugi stup CAP — a (Prvi je politika trzi$nih potpora) i nastoji se posti¢i
ravnoteza izmedu ovih dvaju ciljeva. Godine 2005. — te usvojena je temeljita reforma politike

ruralnog razvoja za razdoblje 2007. — 2013. ¢iji su osnovni ciljevi bili:

e povecati konkurentnost poljoprivrednog sektora,

e poticati upravljanje okoliSem i krajolikom,

e poboljsati kvalitetu zivota u ruralnim podrucjima i poticati diversifikaciju ekonomskih

aktivnosti.®

Politika ruralnog razvoja EU-a financira se iz Europskog poljoprivrednog fonda za ruralni
razvoj (EPFRR) ¢ija je vrijednost u razdoblju od 2014. do 2020. bila 100 milijardi EUR, pri
¢emu svaka drzava ¢lanica EU-a prima financijska sredstva za sedmogodisnje razdoblje. Time
¢e se potaknuti oslobadanje dodatne 61 milijarde EUR javnih financija u drzavama ¢lanicama
u te svrhe. U tom razdoblju u 28 drzava ¢lanica postoji 118 razli¢itih programa ruralnog razvoja
(PRR) od ¢ega 20 ¢ine jedinstveni nacionalni programi, a osam je drzava ¢lanica odabralo imati
dva ili viSe (regionalna) programa. Drzave €lanice i regije izraduju svoje programe ruralnog
razvoja na temelju potreba svojih podrucja radeci pritom na rjeSavanju bar Cetiri od sljedecih

Sest zajedniCkih prioriteta EU-a:

e poticanje prijenosa znanja i inovacija u poljoprivredi, Sumarstvu 1 ruralnim podruc¢jima,

e jacanje isplativosti i konkurentnosti svih vrsta poljoprivrede te promicanje inovativnih
poljoprivrednih tehnologija i odrZivog upravljanja Sumama,

e promicanje organizacije lanca opskrbe hranom, dobrobiti Zivotinja te upravljanja
rizikom u poljoprivredi,

e obnavljanje, oCuvanje 1 poboljSanje ekosustava povezanih s poljopriviedom i
Sumarstvom,

e promicanje ucinkovitosti resursa te poticanje pomaka prema gospodarstvu s niskom
razinom ugljika otpornom na klimatske promjene u poljoprivrednom, prehrambenom i

Sumarskom sektoru,

8Kersan — Skabié, 1. (2015), Ekonomija Europske unije, Sveu¢iliste Jurja Dobrile u Puli, Fakultet ekonomije i
turizma ,,Dr. Mijo Mirkovi¢“ Pula, str. 131-168



e promicanje druStvene ukljuCenosti, suzbijanja siromastva i gospodarskog razvoja u
ruralnim podrugjima.®

Prioriteti ruralnog razvoja podijeljeni su u ,,podrucja od interesa”. Unutar svojih PRR-ova

drzave cClanice ili regije odreduju kvantificirane ciljeve za ta podrucja od interesa. One zatim

odreduju koje ¢e mjere upotrijebiti da bi ostvarile te ciljeve i koliko ¢e sredstava dodijeliti za

svaku mjeru. Najmanje 30 % financiranja za svaki PRR mora biti namijenjeno mjerama koje

su relevantne za okoli$ i1 klimatske promjene, a najmanje 5 % LEADER-u.

Drzave Clanice duzne su raspodjelom sredstava tematskih podrucja osigurati uravnotezenu
provedbu politike ruralnog razvoja. Financiranje programa vrsi se iz prorac¢una Europske Unije

I nacionalnog sufinanciranja.

Prijedlozi u okviru nove politike ruralnog razvoja za buduée programsko razdoblje 2021. —
2027.:10

e pravedan dohodak za poljoprivrednike

e povecanje konkurentnosti

e ponovna uspostava ravnoteze snaga u prehrambenom lancu

e Dborba protiv klimatskih promjena

e briga za okoliS§

e ocuvanje krajolika i bioloSke raznolikosti

e 7. potpora generacijskoj obnovi

e dinamicna ruralna podrucja

e zastita kvalitete hrane i zdravlja

2.4. Regionalna politika EU

Regionalna politika Europske unije koja je poznata i pod nazivom kohezijska politika

predstavlja investicijsku politiku kojoj je cilj povecanje konkurentnosti i zaposlenosti, poticanje

® Prema: Abhar An Leathanaigh (2019), Forbairt tuaithe agus tacaiocht, Protecting the future of rural communities,
Europska Unija, dostupno na: https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-
policy/rural-development_ga, Pristupljeno 19.03.2019.

10 Prema: Ruralni razvoj - smjernice i primjeri dobre prakse Informativna brosura Projekt Glas ruralne Hrvatske,
dostupno na: https://hmrr.hr/wp-content/uploads/2020/02/brosura_ruralni_razvoj
smjernice_i_primjeri_dobre prakse-web.pdf, Pristupljeno 19.09.2020.
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ekonomskog rasta, poboljsanje kvalitete Zivota i odrZivoga rasta. Regionalna politika je takoder
izraz solidarnosti Europske unije prema manje razvijenim zemljama i regijama. Regionalna
politika nastoji smanjiti znacajne ekonomske, socijalne i teritorijalne nejednakosti koje postoje
medu europskim regijama jer zanemarivanje postojecih razlika znaci i odstupanje od temeljnih

vrijednosti Europske unije.!!

U trenutnom razdoblju u ESI fondove ulazi 5 fondova i to:

e Europski fond za regionalni razvoj (EFRR)

e Europski socijalni fon (ESF)

e Kohezijski fond (CF)

e Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj (EPFFR)

e Europski fond za pomorstvo i ribarstvo (EFPR)
Kohezijska politika se odnosi na tri komplementarna pristupa: produbljivanje i proSirivanje
unutarnjeg trzista tako da siromasnije regije i zemlje clanice mogu iskoriStavati sve mogu¢nosti
postizanja komparativnih prednosti unutar Europske unije ; ukidanje svih prepreka protiv
kohezije u ostalim zajednic¢kim politikama i darovnice za specifi€éne namjene putem strukturnih

fondova. 12

Gledajuci sa strane regionalna politika djeluje kao kontroverzna politika jer intervencionizmom
penalizira uspjesnije regije u korist manje uspjesnih regija. No, medutim opravdanost ovakve

politike nije upitna.
Naime, postoji nekoliko argumenata koji opravdavaju regionalnu politiku:

1. ciljano financiranje — posebno znacajno za regije s nedovoljnim resursima;

2. steceni interesi — rjeSavanje problema u jednoj ¢lanici biti ¢e korisno za ostale
Clanice

3. efekt integracije —temelji se na pretpostavci da koristi integracije nisu u jednakoj

mjeri raspodijeljene diljem Europske unije

11prema: Cavrak V., Andabaka A., Sekur T.,(2016), Regionalni razvoj i fiskalna decentralizacija, u: Gospodarstvo
Hrvatske, str. 327-361, Ekonomski fakultet Sveucilista u Zagrebu, Politi¢ka kultura Zagreb

12 prema: Kersan — Skabi¢, I. (2015), Ekonomija Europske unije, Sveuéiliste Jurja Dobrile u Puli, Fakultet
ekonomije i turizma ,,Dr. Mijo Mirkovi¢* Pula, str. 131-168
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4. efekt ostalih politika EU-a — regionalne koristi drugih politika (primjerice ZPP-
a) nisu jednako distribuirane pa se na ovaj na¢in nadoknaduju razlike putem

regionalne politike.!3

S aspekta intervencionizma postoji viSe argumenata za vodenje regionalne politike na razini

Europske unije:

1. jednakost i pravednost — svi dijelovi Europske unije trebaju podijeliti koristi
moderne rastuc¢e ekonomije

2. osiguranje ekstra dohotka i proizvodnje — potrebno je voditi brigu o iskoristavanju
resursa

3. niza inflacija i brzi rast — Sirenjem ekonomskih aktivnosti sprjecava se nastanak
uskih grla i pregrijavanja pojedinih regija

4. optimalizacija prostorne alokacije proizvodnje smanjenjem pritiska na
koncentraciju ekonomskih aktivnosti oko velikih gradova — putem regionalne

politike nastoji se realocirati proizvodnju u druga podrucja.t*

Sve aktivnosti instrumenata regionalne politike trebaju se temeljiti na pet nacela:

1)

2)

3)

4)

5)

nacelu koncentracije - odnosi se na geografsku koncentraciju regija prema jedinstvenim
kriterijima, a definirana je stvaranjem statistickih regija NUTS 2 razine

nacelu programskog planiranja — sredstva regionalne politike planiraju se u okviru
proracuna EU-a ¢iji se plan prihoda i rashoda donosi u viSegodi$njim financijskim
okvirima na temelju kojeg se usvaja godis$nji proracun

nacelu pridodavanja — EU ne financira u potpunoj vrijednosti nijedan projekt, nego se
zahtijeva participacija nacionalnih, regionalnih i lokalnih izvora

nacelu partnerstva — obuhvaca proces dogovaranja izmedu Europske komisije i zemalja
¢lanica o aktivnostima regionalne politike

nacelu efikasnosti — postoji proces nadgledanja 1 provjere troSenja sredstava regionalne

politike EU.®®

Instrumenti putem kojih se vrsi financiranje prioriteta regionalne politike su strukturni fondovi

(European Social Fund i European Regional Development Fund) i Kohezijski fond.

13 prema: Cavrak V., Andabaka A., Sekur T.,(2016), Regionalni razvoj i fiskalna decentralizacija, u: Gospodarstvo
Hrvatske, str. 327-361, Ekonomski fakultet Sveucilista u Zagrebu, Politi¢ka kultura Zagreb
14prema: Cavrak V., Andabaka A., Sekur T.,(2016), Regionalni razvoj i fiskalna decentralizacija, u: Gospodarstvo
Hrvatske, str. 327-361, Ekonomski fakultet Sveucilista u Zagrebu, Politi¢ka kultura Zagreb
15prema: Cavrak V., Andabaka A., Sekur T.,(2016), Regionalni razvoj i fiskalna decentralizacija, u: Gospodarstvo
Hrvatske, str. 327-361, Ekonomski fakultet Sveucilista u Zagrebu, Politi¢ka kultura Zagreb
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Europski socijalni fond je u svojim pocecima koriSten kao kompenziraju¢e sredstvo prilikom
gubitka posla. Znacajnu ulogu ima u sprecavanju socijalne iskljucenosti i borbe protiv
diskriminacije. Prema strategiji Europa 2020 prioriteti Europskog socijalnog fonda su:

zaposlenost, obrazovanje i socijalna ukljucenost.

Europski fond za regionalni razvoj namijenjen je financiranju projekata ekonomske i socijalne
kohezije te smanjivanju razlika izmedu regija unutar Europske unije kroz podrsku u razvoju i
strukturnim prilagodbama regionalnih gospodarstava, kao i podrSku prekogranicnoj,

transnacionalnoj i meduregionalnoj suradnji.

Kohezijski fond namijenjen je ¢lanicama Europske unije ¢iji je bruto domaci proizvod ispod
90% prosjeka Europske unije i koje primjenjuju nacionalni program konvergencije prema
gospodarskoj i monetarnoj uniji. Sluzi i smanjivanju gospodarskih i socijalnih razlika, kao i
promicanju odrzivog razvoja. Financira velike infrastrukturne projekte kojima se unaprjeduje

okoli§ i razvija prometna infrastruktura odredena kao sastavni dio Trans-europske mreze.

Temeljni ciljevi regionalne politike EU su konvergencija (postizanje kohezije i konkurentnosti),
regionalna konkurentnost i zaposlenost i europska teritorijalna suradnja. Trenutni izazovi s
kojima se regionalna politika suoCava su globalizacija. demografske promjene, klimatske
promjene i energija. Kohezijska politika u razdoblju 2014.-2020. postavila je 11 tematskih

ciljeva za poticanje rasta.'®

2.5. Uloga lokalne samouprave u razvoju ruralnih podrucja

Javni poslovi su oni poslovi koji se obavljaju u javnom interesu, a utvrduju ih legitimna
politicka tijela neke zemlje. Javni poslovi mogu predstavljati odgovornost iskljuc¢ivo sredi$nje
drzave, ako je rije¢ o centraliziranim zemljama. U decentraliziranim zemljama dio javnih
poslova u odgovornosti je samoupravnih jedinica na nizZim razinama teritorijalnog sustava.
Usprkos harmonizaciji sustava lokalne samouprave u suvremenoj, sve povezanijoj Europi jos$
uvijek postoje razlike u na€inu odredivanja lokalnih poslova, kao i pravne i druge razlike medu

kategorijama lokalnih poslova.t’

16 prema: Kersan — Skabi¢, 1. (2015), Ekonomija Europske unije, Sveuéiliste Jurja Dobrile u Puli, Fakultet za
ekonomiju i turizam, Pula, str. 131-168

Prema: Kopri¢, I. (2019), Djelokrug lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave, str. 35-79,dostupno na:
https://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak&id_clanak_jezik=287815, (02.11.2019.)
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Pod lokalnom samoupravom podrazumijeva se pravo i mogué¢nost lokalnih jedinica da u
okvirima odredenim zakonom, ureduju i upravljaju, uz vlastitu odgovornost i u interesu
lokalnog pucanstva, bitnim dijelom javnih poslova. Odgovornost lokalne samouprave je izrada
strateskih razvojnih dokumenata. Autorice Pokié, Ragi¢ Bakari¢ i Sisinacki u publikaciji
»otrateski programi lokalnog razvoja - hrvatska iskustva® prikazuju iskustva primjene
metodologije participativnog pristupa u izradi strateskih razvojnih dokumenata na lokalnoj

razini.

Europska povelja o lokalnoj samoupravi iz 2008. godine sadrzi osnovna nacela lokalne
samouprave. Gradani mogu neposredno sudjelovati u upravljanju lokalnim poslovima putem
raznih oblika neposrednog odlucivanja, a povelja utvrduje postupak pribavljanja misljenja u

svim pitanjima koja se neposredno odnose na lokalne jedinice.

Ruralno podru¢je obuhvada regije, podrucja razli¢itih djelatnosti i krajolika te takoder
ukljucuje prirodni okoli§, poljoprivredna podru¢ja i obradive povrSine, zatim sela, male
gradove, regionalne centre i industrijalizirana ruralna podrucja. S tim u vezi, vazna je i njegova
uloga ,,tampon zone* koja osigurava regenerativni okoli$ koji je izrazito bitan za ekolosku
ravnotezu. U konacnici, sve je znacajnija njegova uloga kao prostora za odmor i slobodno

vrijeme.!®

Lokalna samouprava je vaZan dionik ruralnog razvoja. Prema LEADER (Liaison Entre Actions
de Développement de 1'Economie Rurale) pristupu i CLLD (Community-led Local
Development - Lokalni razvoj pod vodstvom zajednice) pristupu, razvoj lokalne zajednice
oslanja se upravo na suradnju dionika u lokalnoj zajednici, gdje je Lokalna samouprava jedan

od klju¢nih partnera u izradu i provedbi integrirane lokalne strategije razvoja.

Smisao Leader pristupa je upravo omoguciti da se specifi¢ni ciljevi i prioriteti odrede na
lokalnoj razini kao odgovor na lokalne potrebe, sukladno programskim ciljevima te da oni
odrazavaju lokalne potrebe 1 potencijale te u lokalni kontekst unesu inovativnost, umrezavanje
1 suradnju. Takav pristup omogucéuje razvoj podru¢ja sukladno definiranim znacajkama,

potrebama i moguénostima samog lokalnog podruéja.'®

8prema: Lukié, A. (2010.) O teorijskim pristupima ruralnom prostoru, Hrvatski geografski glasnik, 72 (2), 49-75
Prema: Novi pristup lokalnom razvoju u EU 2014.-2020., Odraz (2013) http://www.odraz.hr/hr/nase-

teme/lokalni-razvoj/lokalni-razvoj-voden-zajednicom, Posjec¢eno 26.04.2018.
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Na taj je nacin omogucen razvoj podru¢ja sukladno definiranim znacajkama, potrebama i

moguénostima samog lokalnog podrugja.?°

Prema CLLD modelu razvoja, ¢lanovi lokalne zajednice preuzimaju inicijativu te stvaraju
lokalno partnerstvo koje oblikuje i provodi integriranu razvojnu strategiju. Strategiju razvoja
lokalne zajednice izraduje lokalna samouprava uzimajuci u obzir stvarno iskazane potrebe
lokalnih razvojnih dionika ¢ime se omogucava ucinkovito iskoriStavanje snaga i prednosti
podrucja u realizaciji postoje¢ih potencijala i uklanjanju identificiranih i stvarnih problema i
samih potreba na terenu. Strategija se oblikuje tako da se revalorizira druStvene, okolisne,
socijalne i gospodarski jake strane ili samo prednosti zajednice umjesto da se samo nadoknaduje
njezine nedostatke. Poradi navedenog partnerstvo se dugoro¢no financira i samo odlucuje kako

potrositi novac. %

2.6. Participativni modeli upravljanja razvojem lokalnim zajednica

2.6.1. LEADER pristup

LEADER (iz francuskog izraza "Liaison Entre Actions de Développement de I'Economie
Rurale") je kratica koja oznacava "vezu medu aktivnostima razvoja ruralnog gospodarstva.”
Europska unija pocela je 1991. godine primjenu LEADER programa kao krovnog
sveobuhvatnog programa razvoja ruralnih podru¢ja. LEADER program je inicijativa Europske
unije za potporu projektima ruralnog razvoja pokrenutih na lokalnoj razini u svrhu revitalizacije

ruralnih podrucja i stvaranja novih radnih mjesta.

LEADER pristup oslanja se na izradu i provedbu Lokalnih razvojnih strategija (LRS) koje
omogucuju integralnu provedbu gospodarske i socijalne kohezije a provode ih Lokalne akcijske
grupe (LAG-ovi) - lokalno partnerstvo daje direktnu potporu lokalnim razvojnim dionicima i

projektima nacionalnih programa ruralnog razvoja.

LEADER govori o tome kako, a ne $to treba raditi. Sastoji se od sedam osnovnih elemenata -

nacela, koja treba slijediti u cijelosti, a ne pojedinacno.

20 prema: Lokalna razvojna strategija LAG-a ,,Juzna Istra“ za razdoblje 2014-2020.

2lprema: Smjernice za lokalni razvoj pod vodstvom zajednice namijenjene lokalnim sudionicima, dostupno na:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/guidance_clld_local_actors_hr.pdf,
Posjeceno 26.04.2018.
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Provedba u Republici Hrvatskoj zapocela je 2013-te godine u okviru provedbe Mjere 202

pretpristupnog programa IPARD 2007.-2013.%2

Osam glavnih znacajki LEADER pristupa:

1.

Odrzivi ruralni razvoj

Razvoj koji se temelji na ocuvanju i razvoju okolisSnog, drustvenog i gospodarskog
kapitala

Pristup temeljen na osobnostima podrucja

Pristup koji se temelji na osobnostima ruralnog podrucja. Ruralna podrucja imaju
obiljeZzja poput posebnosti i prepoznatljivosti na kojima treba graditi planiranje
buduénosti.

Pristup odozdo prema gore

Lokalni akteri sudjeluju u donoSenju odluka o strategijama bitnim za primjenu u njihovoj
zajednici

Uspostavljanje lokalnih partnerstva

Jedna od Leader-ovih ideja je stvaranje lokalnih javno-privatnih partnerstva u obliku
lokalnih akcijskih grupa (LAG).

Inovativnost

OdrZivost ruralnog razvoja temelji se na tradiciji, stoga su inovacije vazne kako bi se
tradicionalne vrijednosti predstavile na trziSno konkurentan nacin.

Integralan 1 viSesektorski pristup

Sektorska podijeljenost kao uzrok problemima u razvoju.

UmreZavanje

Ukljucuje povezivanje, razmjenu dostignuéa, ucenje na primjerima dobre prakse.
Povezuje ljude i projekte s ruralnim podrucjima.

Suradnja

Suradnja je visi korak od umreZavanja koji podrazumijeva lokalnu akcijsku grupu koja

provodi neki zajednicki projekt.?®

22Prema: Leader, dostupno na: http://www.Imh.hr/leader-clld/leader, Posjeéeno dana 24.04.2018.

2Prema: Leader pristup — prakti¢ni vodi¢, dostupno na:http://www.lag-laura.hr/wp-
content/uploads/2010/08/L EADER-PRISTUP.pdf , dana 22.01.2018. godine
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Ciljevi LEADER pristupa:

Ciljevi su uskladeni s cjelokupnom ruralnom razvojnom politikom Europske unije, a neki od

ciljeva su:?*

e poboljSanje ruralnih zivotnih i radnih uvjeta, ukljuc¢ujuéi dobrobit stanovnistva,
e stvaranje novih, odrzivih moguénosti zarade,
e ocuvanje i stvaranje novih prostora,

e diverzifikacija gospodarskih aktivnosti.
Operativni ciljevi:

e jadanje kapaciteta medu ruralnim stanovni$tvom i ¢lanovima LAG-a® usavrsavanjem i
obrazovanjem

e razvoj, organizacija i vodenje LAG-ova

e priprema, pocetak provedbe lokalnih razvojnih strategija

e provedba projekata suradnje.
Specifiéni ciljevi:

e ohrabrivanje i razvoj aktivnosti ruralnog stanovnistva, zajedni¢ko djelovanje putem
projekta suradnje,

e razvoj integralnih lokalnih razvojnih strategija i pripremanje provedbe,

e promicanje lokalnih inicijativa 1 partnerstva ukljuc¢ivanjem lokalnih zajednica,
predstavnika poslovnog sektora i lokalne uprave,

e transfer postignuca, stru¢nog znanja i iskustava.

Jedna od bitnih karakteristika Leader pristupa je stvaranje lokalnih partnerstva kroz LAG-ove.
Cilj LAG-a je prepoznati i provesti lokalnu razvojnu strategiju. Lokalna razvojna strategija

provodi se u okviru sveukupnih ciljeva hrvatskog IPARD?® programa. Problemi kojima se bavi

24Prema: Leader pristup, dostupno na: http://www.lagvuka-dunav.hr/leader-pristup/leader-pristup

ZPrema: Lokalna razvojna strategija LAG-a ,,Juzna Istra“ za razdoblje 2014-2020.

%prema: PARD je pretpristupni program Europske unije za razdoblje 2007. — 2013. godine. PARD program
izradilo je Povjerenstvo za izradu Plana za poljoprivredu i ruralni razvitak 2007-2013
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lokalna razvojna strategija jesu gospodarski, drustveni i ekoloski. Temelji se na prednostima i

moguénostima podrucja u kojima se strategija primjenjuje.

Temeljna nacela pristupa LEADER, odnosno njihova dodana vrijednost i njihova primjena u
okviru metode CLLD:

e Teritorijalni pristup: da bi se na odrziv nacin razvila podrucja definirana kao mala,
program koristi njihov stvarni potencijal. Stoga uzimaju se u obzir njegove prednosti i
nedostaci, a izradene strategije razvoja odgovaraju stvarnim potrebama tih podrucja.
Granice tih podrucja nisu odredene samo administrativno ve¢ se mogu prilagodavati;

e Pristup od baze prema vrhu: u donosenju odluka o razvojnoj strategiji i u odredivanju
njezinih prioriteta pridaje se velika vaznost uklju¢ivanju lokalne uprave i stanovnika.
Pritom se, medutim, programom ne Zeli zamijeniti visa, odnosno nacionalna razina vec¢
potaknuti komunikacija izmedu te dvije razine;

e Lokalne akcijske grupe: potpora uspostavljanju lokalnih grupa jedan je od vaznih
elemenata programa. Te grupe trebaju okupiti partnere iz privatnog, javnog i
volonterskog sektora te potaknuti dijalog o smjeru u kojem bi se razvoj tog podrucja
trebao kretati;

e Inovativni pristup: program podrzava inovacije putem kojih se Zele stvoriti proizvode,
procese, organizacije 1 nova trziSta. Kako bi se takve inovacije ostvarile, lokalnim je
grupama potrebno dopustiti maksimalnu fleksibilnost;

e Cjelovit i viSesektorski pristup: pristup izrazen u programu stavlja naglasak na
integraciju razlicitih sektora te se njime pokuSavaju koordinirati gospodarsko, socijalno
1 kulturno podrucje ali i ekoloSka pitanja te ih ukljuciti u zajednicke programe;

e Umrezavanje: takav program podrzava stvaranje mreza kako bi sudionici mogli
razmijeniti iskustva, a takve mreze mogu biti institucionalizirane (ako ih financira
Europska komisija) ili manje formalne (ako su uspostavljene na nacionalnoj,
regionalnoj i lokalnoj razini);

e Suradnja: suradnja predvidena programom se ne svodi samo na razmjenu iskustava
medu mrezama, ve¢ lokalne grupe izravno mogu suradivati u nekom tematskom
projektu;

e Animiranje na lokalnoj razini: kako bi se proveo konkretni rad sa stanovnicima

odredenog podrucja, potrebno ih je ne samo informirati, ve¢ stvoriti okruZenje koje ¢e
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pogodovati komunikaciji te jacati povjerenje u nacelo prema kojem ¢e njihove ideje biti

objektivno razmotrene i uzete u obzir.?’

Odbor regija ,,smatra lokalni razvoj pod vodstvom zajednice klju¢nim instrumentom skladnog
razvoja gradskih i ruralnih podruc¢ja. Njime se jaca sposobnost razvijanja odnosa sa susjednim

prigradskim i ruralnim podruéjima*®

Europska komisija objavila je dokumente koji slijede o uspostavi lokalnog razvoja pod

vodstvom zajednice, zasnovane na iskustvima ste¢enim s metodom LEADER:

e _Europski strukturni i investicijski fondovi — smjernice za drzave Clanice 1 tijela
nadlezna za program — smjernice za korisnike — smjernice o lokalnom razvoju pod
vodstvom zajednice* i

e _Smjernice za lokalni razvoj pod vodstvom zajednice u okviru strukturnih i
investicijskih fondova?®

Takve dokumente trebalo bi ucinkovitije promovirati, koriste¢i istinsku proaktivnu
informativnu strategiju. Takoder potrebno je predvidjeti prostor za zajednicke sastanke aktera
lokalnog razvoja pod vodstvom zajednice kao i stru¢njaka, pruzajué¢i moguénost da se rasprave
i usporede pristupi koji se primjenjuju u razli¢itim regijama EU-a. Tako bi EGSO, primjerice,

mogao osigurati prostor za takve aktivnosti.

2.6.2. Lokalni razvoj pod vodstvom zajednice

Lokalni razvoj pod vodstvom zajednice (Community Led Local Development — CLLD) sve se
viSe usmjerava na sudjelovanje javnosti u kontekstu unapredenja kvalitete procesa u javnoj
upravi, kao i povecanja njene transparentnosti i uéinkovitosti. Sudjelovanje javnosti koje se
naziva 1 participativnim planiranjem razvoja ne ograni¢ava se samo na Sirenje i objavu
informacija ve¢ misljenja javnosti koriStenjem odredenih metoda i uzimanje tog misljenja u
obzir za donosenje odluka. Odlucivanje o odredenim javnim pitanjima trebalo bi uzeti u obzir
tri ¢cimbenika koji jesu: javni interes, odluc¢ivanje na politickoj razini i misljenje strucnjaka. S

tim u vezi, sudjelovanje javnosti je proces komunikacije izmedu javnosti 1 donositelja odluka

*’Prema: Misljenje Europskoggospodarskog i socijalnog Odbora, dostupno na: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/HR/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014AE3156&from=LV, Posje¢eno dana 22.01.2019. godine

2Prema: Misljenje Odbora regija o lokalnom razvoju pod vodstvom zajednice, SL C 17 od 19.1.2013., str. 18.
Prema: Smijernice za lokalni razvoj pod vodstvom zajednice namijenjene lokalnim sudionicima, dostupno na:
http://zpp.apprrr.hr/stupovi-zpp-a-14.aspx, Posjeceno dana 22.01.2018. godine
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kao 1 stru¢njaka za odredena pitanja. Javnost moze tako sudjelovati na vise razina i uz koristenje

razli¢itih metoda.

2.6.2.1. Razine sudjelovanja javnosti

Sudjelovanje javnosti moze se definirati kao sustavan interaktivan proces putem kojeg se
gradani i1 druge zainteresirane strane iz sektora javne uprave, gospodarstva i civilnog drustva
ukljucuju u sam proces odlu¢ivanja u onim podrucjima koja se njih izravno ti¢u. Na taj se nacin

dolazi do:

e razmjene informacija o predlozenom projektu, programu, politici, zakonu ili drugoj
inicijativi te o odgovaraju¢im ¢injenicama u njihovoj pozadini tj. kontekstu;
e razmjene ideja, razumijevanje problema i izazova te rasprave o alternativnim rjeSenjima
e utvrdivanja podruéja u kojima postoji suglasnost odnosno neslaganje izmedu uklju¢enih
subjekata odnosno subjekata pogodenih predlozenom odlukom,;
e postizanja najboljeg moguceg ili ,,dovoljno dobrog“ rjeSenja, onoga kojeg Su Svi,
ukljuceni ili pogodeni, spremni prihvatiti.
Pri pripremi koncepta ili odluke vazne za razvoj podrucja, suo¢avamo se s brojnim izazovima
kako realizirati odgovarajuce rjesenje ili koncept te kako udovoljiti sloZenim zahtjevima s
obzirom na razliCite interesne skupine prisutne na tom podrucju. Iskustvo pokazuje da
izbjegavanje objavljivanja cjelokupne informacije o pripremljenoj odluci ili informiranje
gradana nakon $to je odluka donesena, nije pravi odgovor. To se takoder odnosi na aktivnosti
koje pripremaju stru¢njaci. Povratna informacija dobivena od javnosti uvijek ima svoju
vrijednost prije donoSenja vaznih odluka. Time ¢e odluke odrZavati potrebe gradana te ¢e se

sprijeciti njihove negativne reakcije.

Mogu¢énost utjecaja gradana na donoSenje odluka ima svoj odraz u javnoj percepciji i
prihvacenosti odluka. Postoje participativne metode koje gradanima omogucuju utjecanje na
odluku, no kona¢nu odluku o nekom vaZznom pitanju donosi nadlezno tijelo. Participativno
planiranje je sustav sa strogo definiranim pravilima. Nepoznavanje tih pravila ¢esto je razlog
nepovjerenja kod donositelja odluka —boje se da ¢e komunikacijom s javno$¢u izgubiti kontrolu
nad procesom. Istovremeno, ne shvacaju da kroz sudjelovanje javnosti dobivaju informacije

koje sluze kao podloga za donosSenje kvalitetnijih odluka.

Mnogi pravni drustveni i politicki argumenti kao i pragmati¢na i ekonomska motivacija govore

u prilog sudjelovanja javnosti u odlucivanju. Uzimanje u obzir Sirokog spektra stavova moze
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pomoc¢i u sprjeCavanju buducih sukoba. Pravovremenim i kvalitetnim participativnim procesom
dobiva se potpora gradana. Sustavnom primjenom participativnih metoda tijela vlasti ostvaruju

viSestruke koristi:
Pozitivne reakcije gradana koji cijene otvorenost i transparentnost:

e veca vjerodostojnost procesa odluka,
e medusobno povjerenje izmedu vlasti i gradana, poboljsanje klime,
e svako javno pregovaranje ljudima omogucuje da svoja misljenja 1 stavove ucine
vidljivim i objasne ih.%
Kvalitetno i pravovremeno ukljuc¢ivanje javnosti ubrzava pripremljeni proces planiranja i moze
rezultirati uStedom resursa koje bi donositelj odluka naknadno morao angazirati kako bi proveo

izmjene na projektu (zbog zahtjeva gradana).
Prednosti takvog pristupa:

e razdoblje planiranja projekta ili odluke osigurava vrijeme za detaljno upoznavanje s
nacrtom, iscrpno razmatranje i prihvacanje najboljih rjesenja;

e kroz proces se moze ustanoviti da javnost u potpunosti ne prihvacéa prijedlog te bi
provedba dovela do ekonomski neopravdanih troSkova;

e pozivanje izrazitih protivnika na pregovaranje smanjuje mogucnost njihove blokade
odluke u kasnoj fazi:

e neke skupine gradana (organizacije civilnog drustva, poduzetnici) mogu biti vazni
saveznici koji ¢e se kasnije ukljuciti u provedbu integralnih projekata ili odluka;

e moze se dobiti puno materijala, ideja i komentara koji se izravno mogu iskoristiti u
procesu planiranja i tako unaprijediti kvalitetu dokumentacije ili odluke;

¢ lokalni stanovnici vrlo dobro poznaju okruzenje u kojem Zive tako da mogu predvidjeti
potencijalno negativne utjecaje i predloziti mogucénosti i njihovo reduciranje; medu
stanovnicima Zive i lokalni struénjaci (svaki stru¢njak negdje mora stanovati) koji

strucne savjete takvom procesu daju besplatno.

Prema: Zajedno za odrzivi razvoj ruralnih podru¢ja, Priru¢nik za provedbu pristupa LEADER u Hrvatskoj
(2010), str. 14 - 43, dostupno na:
http://odraz.hr/media/146901/leader%20prirucnikzajedno%20za%200drzivi%20razvoj web.pdf, pristupljeno
03.03.2019.
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Prednosti sudjelovanja javnosti:

e smanjuje se vjerojatnost gradanskih prosvjeda protiv odluka,
e ukljucuju se nuzne mjere prilagodbe projekta temeljene na komentarima danim prije
njegove provedbe,

e smanjuje se potreba za naknadnim prilagodbama projekta tijekom i nakon provedbe.

Nedostaci sudjelovanja javnosti:

e za rasprave o razlozima za odluku ili investiciju potrebno je osigurati vrijeme i
financijsku podrsku,

e dokumentiranje pozitivnih u¢inaka participativnog procesa nije jednostavan zadatak.

Mnogo je uobicajenih nesporazuma vezano uz promisljanje procesa sudjelovanja javnosti:®!

e organiziranje sudjelovanja javnosti kosta. No, povecani pocetni troSkovi kompenziraju
se uStedama u kasnijim fazama provedbe. Zahvaljuju¢i sudjelovanje javnosti oblikuje
se projekt prilagoden lokalnom kontekstu. Predstavljanje ideja u drustvenom i
politickom razumijevanju predloZzene akcije. Uklju¢ivanjem javnosti u pripremanju
vazne odluke ve¢ na pocetku izbjegavaju se moguci prosvjedi protiv projekta uoci
njegove realizacije, a time se ostvaruje uSteda sredstava povezanih s, primjerice,
mogu¢im sudskim postupkom.

e proces sudjelovanja javnosti iziskuje odreden vremenski okvir koji je potreban za
provedbu informativne kampanje, prikupljanje komentara i njihovu evaluaciju. To za
posljedicu ima produZenje pocetne faze procesa odlucivanja. Medunarodne studije
pokazuju da cjelokupan proces djelotvornije tece, $to je ranije poceo javni participativni
proces. Pravovremeno ukljucivanje javnosti omogucuje donositelju odluka prikupljanje
dodatnih informacija koje se mogu izravno koristiti u planiranju aktivnosti, a koje bi se
na drugi nacin teSko mogle prikupiti. Obavjestavanje javnosti unaprijed o tome koje
aktivnosti su u pripremi, omogucuje ,,glatku* provedbu procedure bez ovrSenih emocija

jer se komunikacijom otklanjaju sumnje u ciljeve projekta. Nakon pocetnog

31 Prema: Zajedno za odrZivi razvoj ruralnih podru¢ja, Priruénik za provedbu pristupa LEADER u Hrvatskoj
(2010), str. 14 - 48, dostupno na:
http://odraz.hr/media/146901/leader%20prirucnikzajedno%20za%200drzivi%20razvoj web.pdf, pristupljeno
03.03.2019.
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vremenskog gubitka, proces donoSenja odluke se ubrzava, ¢ime se pocCetni vremenski
gubitak nadoknaduje.

e (Cinjenica je da javno pregovaranje Cini transparentnim proces odlu¢ivanja. Otvaranjem
procesa planiranja moze se povecati opasnost da informirana javnost projekt odbaci.
Transparentnost ponekad tjera donositelje odluka da prihvate odluku koja ne odgovara
iskljuc¢ivo njihovim ciljevima. Vazno je shvatiti da u demokratskom drustvu zatvoreno
odlucivanje ne moze prikriti potencijalno sporne mjere javne uprave ili investicijske
ciljeve. Sporna mjera ionako ¢e izaéi na svjetlo dana, kroz djelovanje politicke oporbe,

organizacija civilnog drustva ili medija.

Temeljem navedenog moze se zakljuciti kako sudjelovanje javnosti u promisljanju i planiranju
razvojnih procesa povecava kvalitetu upravljanja zajednicom, a to pridonosi vecem
zadovoljstvu 1 osjecaju vaznosti svakog pojedinog ¢lana zajednice te slijedom toga stvara sliku

transparentnosti upravljanja zajednicom.

Postoji mnogo nacina za ukljucivanje dionika u donosenje odluka. Stoga je od temeljne vaznosti
razlikovati metode sudjelovanja javnosti — socioloska studija ¢e podrazumijevati druk¢iju vrstu
javnog dijaloga u usporedbi s, primjerice, javnom raspravom, gradanskim savjetodavnim
odborima ili referendumom. Pojedinacni postupci sudjelovanja javnosti razlikuju se prema
razini kontrole koju javnost ima, §to ovisi o samoj proceduri. Od klju¢ne je vaznosti definirati
razinu kontrole koju ¢e javnost imati na samom pocetku pripreme procesa sudjelovanja

javnosti.

Lazni pokusaji ukljuéivanja javnosti je pokusaj manipulacije javnim mnijenjem. Primjenjuje se
kada je vazna odluka ve¢ donesena i kada je vazno ,,gradanima razumno objasniti odluku®.
Kada je rije¢ o aspektu informiranja, takav pristup moZe se promatrati kao najprimitivniji
pokusaj sudjelovanja javnosti. Tu metodu koriste kompanije specijalizirane za odnose s
javnoscu 1 donositelj odluka koji javnost Zele pripremiti za odluku. Manipulacijske metode u
javnosti pokazuju nekompetentnost ili nedostatak vjerodostojnosti donositelja odluke koji ih

koristi.

Jasna informativna kampanja o procesu donoSenja odluke osnovni je preduvjet svakog
ozbiljnog pokuSaja ukljucivanja javnosti. Ta vrsta ukljufivanja podrazumijeva iskljucivo
davanje informacija bez prikupljanja misljenja i komentara. Takva bi se kampanja trebala stoga

koristiti u slu¢ajevima u kojima su problemi jasni, a donositelji odluke samo nastoji povecati
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transparentnost tekuceg procesa odluc¢ivanja. Primjeri za to su plakati, panoi, informacije u

lokalnim medijima i sli¢no.

2.6.2.2. Dionici

Pojednostavljujuéi situaciju, ovdje tematizirane procese obi¢no nazivamo sudjelovanjem ili
uklju¢ivanjem javnosti. No javnost nije homogena cjelina, ona se sastoji od velikog broja

ciljanih skupina gradana, a svaki pojedinac moze biti pripadnik nekoliko skupina dionika.

Za uspjesnost procesa sudjelovanja javnosti potrebno je utvrditi tko je pogoden planiranom
aktivnoscu. Definiranje dionika zadatak je donositelja odluka ili organizatora participativnog
procesa. Nije tesko utvrditi na koji segment javnosti ¢e aktivnost izravno utjecati. Medutim,

treba biti svjestan ¢injenice da ¢e 1 neke druge skupine biti zainteresirane za doti¢nu aktivnost.

U procesu planiranja projekta, javnost se obi¢no podjeli na nekoliko skupina dionika. Svaka od
njih ima razlicite znacajke — obraca im se i komunicira s njima na razli¢it nacin. Za generalni

projekt sudjelovanja javnosti pozeljno je usredotociti se, primjerice, na sljedece skupine:

e stanovnike podrudja,

e ustanove,

e poduzetnike i poduzeca,

e istaknute osobe na lokalnoj razini,

e organizacije civilnog drustva.

Identifikacija skupina dionika moZze se provesti:

e samoidentifikacijom,

¢ identifikacijom koju provodi tre¢a strana,

e identifikacijom koju provodi organizator: na temelju osobnog iskustva, koriste¢i
postojeCe  adresare, geografskom, demografskom i povijesnom analizom,

konzultiranjem lokalnih institucija i analizom korisnika.®2

32 Prema: Zajedno za odrZivi razvoj ruralnih podrucja, Priru¢nik za provedbu pristupa LEADER u Hrvatskoj
(2010), str. 14 — 48, dostupno na:
http://odraz.hr/media/146901/leader%20prirucnikzajedno%20za%200drzivi%20razvoj web.pdf, pristupljeno
03.03.2019.
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Utvrdivanje dionika treba se provoditi tijekom cijelog procesa sudjelovanja javnosti, u svakoj
pojedinoj fazi projekta. Razlog je taj Sto se vremenom sastav ljudi moze promijeniti zbog,
primjerice, novih objektivnih ¢injenica. Razlozi mogu biti i pragmati¢nije prirode — za razlicite
faze procesa planiranja potrebna je drukcija skupina gradana. Pozeljno je da i prije same
pripreme procesa sudjelovanja javnosti svi gradani budu upoznati s moguéno$¢u izraZavanja
svojeg misljenja i utjecaja na donosSenje odluka. U svezi s time sami organizatori moraju veé
unaprijed biti upoznati s Cinjenicom da nece svi gradani jednako sudjelovati u javnim

raspravama i razgovorima.

2.6.2.3. Planiranje sudjelovanja javnosti

Postoje dva aspekta u participativnom planiranju javnosti koji jesu kontekst i struktura.?

Kontekst u participativnom procesu sudjelovanja javnosti uzima u obzir svrhu i temu procesa,
zatim geografski obuhvat i fokus kao i zakonodavno — pravni okvir. Takoder, uzima se u obzir
1 vremenski okvir 1 proces donoSenja odluka, izvor financiranja kao i kulturne, politicke i

institucionalne aspekte koji utjecu na navedeno.

Strukturni aspekt ukljucuje identifikaciju i angaziranje ljudi, pripremu osnovnog materijala i
promociju, zatim provodenje aktivnosti i evaluaciju kao 1 tiskanje kona¢nog izvjestaja i njegovo

slanje uklju¢enima i ostalim zainteresiranima.

Odluka o uvodenju javnosti u samom participativnom procesu sustinski je politi€¢ke naravi te
bez obzira da li postoji namjera izravnog utjecaja na politiku metode koje se koriste ti¢u se
intervencije u drustvu. Dakle, bitno je na samom pocetku imati jasnu viziju o svrsi 1 ciljevima
takvih procesa. Svrhu treba jasno definirati i tako posti¢i suglasnost organizatora i donositelja
odluka jer ¢e se odrazavati na svaku odluku koja od tog trenutka bude donosena. U vezi s time
bitno je poznavati trenutnu politicku situaciju, jer ¢e se odraziti na temu. Zakljucak stecen tako
pomo¢i ¢e u rasvjetljavanju aspekata prava tempiranja i politicke relevantnosti, povecavajuci
potencijal za ostvarivanje stvarnog politickog utjecaja. Medutim treba odabrati kontroverznu
temu te stupanj u kojoj je ona prisutna i tako posti¢i entuzijazam oko teme za koje nema

zainteresiranih.

3Prema: Strategija Prostornog razvoja Republike Hrvatske NN 106/2017
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Moderator je kljucan u svim metodama participacije. Njegovi zadaci razlikuju se ovisno o
metodi ali opcéenito njegova odgovornost je odrzavati tijek procesa, brinuti se za pravovremeno
I usmjereno odvijanje aktivnosti za Sto je potrebna Cvrstoca i osjec¢aj za diplomaciju.
Karakteristike moderatora bi trebale biti fleksibilnost, nepristranost, empatija, entuzijazam i
sposobnost sluSanja. Tako bi se trebalo razvijati povjerenje 1 medusobno razumijevanje izmedu
sudionika, pokazivati poStovanje te komunicirati na jasan i prijateljski nac¢in. Moderator treba
usmjeriti temu procesa, povucenijim sudionicima osiguravati prostor za izrazavanje misli te
davati poticaj. Moderator bi trebala biti osoba na regionalnoj ili nacionalnoj razini koja sa
svojom reputacijom nepristrane osobe, kako u politickom smislu tako i u odnosu prema temi o
kojoj se raspravlja. Takoder, moderator ne bi trebao biti poznata osoba koja zagovara jednu
stranu u odredenoj problematici to jest u jednoj od politickih stranaka. Moderatoru je potrebno
prethodno znanje o tematici te potrebna mu je sposobnost razumijevanja razli¢itih karaktera i
izvlaCenja na povrsinu onog §to osobe zabrinjava ili $to im nije jasno. Sudionicima reputacija
je manje bitna od osjecaja jer Zele da je moderatoru stalo do njih tako da djeluje u njihovu korist

te da budu saslusani.®*

2.6.3. Lokalne akcijske grupe

Lokalna akcijska grupa je tijelo osnovano u zemljama ¢lanicama u EU namijenjeno podrSci
razvoju ruralnih regija koje okupljaju predstavnike javnog, gospodarskog i civilnog sektora koji
se zajedno dogovaraju u cilju razvoja njihove regije.Predstavlja ruralno podrucje s vise od
5.000, a manje od 150.000 stanovnika, a obuhvaca 1 manje gradove te gradove s manje od

25.000 stanovnika.

Lokalna akcijska grupa je oblik lokalno-privatnog partnerstva koje ¢ine predstavnici lokalnih i
regionalnih vlasti, privatnog sektora, te civilnog drustva zapocetom povezivanjem lokalnih
aktera. Zadatak LAG- a je izrada i provedba lokalnih razvojnih strategija, donosenja odluka o

raspodjeli raspolozivih financijskih sredstava i upravljanje tim sredstvima
Ciljevi LAG-a jesu:

e osiguravanja protoka informacija i prijenosa znanja za napredak u razvoju ruralnog
gospodarstva i lokalne zajednice,
e razvijanja sinergijskog pristupa i umreZavanja svih dionika kojima je u interesu

doprinijeti razvoju ruralnih podrugja,

34prema: Strategija Prostornog razvoja Republike Hrvatske NN 106/2017
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e promicanja visedioni¢kog i viSesektorskog pristupa u ukupnom razvoju podruc¢ja LAG-
a,

e koriStenja i razvijanja postojecih potencijala za ruralni razvoj,

e dugorocnog ostvarivanja odrzivog razvoja podruc¢ja LAG-a,

e jacanja financijskih i ljudskih kapaciteta za provedbu projekata ruralnog razvoja,

e pripreme LAG podrucja za koristenje strukturnih fondova EU,

e brige o infrastrukturnom, ekolo§ko-socijalnom, kulturnom, gospodarskom i svakom

drugom razvoju u §irem ruralnom podrucju.®®

LAG je temeljna jedinica programa LEADER. Radi se o lokalnom partnerstvu u kojem su
proporcionalno zastupljeni i sektori i podrucja djelovanja. Lokalne akcijske grupe su pravne
osobe s uspostavljenim postupcima upravljanja i odlu¢ivanja. Ukupan broj lokalnih akcijskih
grupa u EU-u podrzanih programima ruralnog razvoja i drugim mjerama poput LEADER-a
iznosi 2402 (2018), a one pokrivaju 77% ukupnog teritorija EU-a, odnosno skoro 90% ruralnog
podrudja te vise od 50% stanovnistva EU-a.%® S tim u vezi LEADER pristup pokazao se toliko
uspjesnim da bi ga trebalo prosiriti, na sva ruralna podru¢ja EU-a te istovremeno paziti da se
usklade pravila medunarodne suradnje izmedu lokalnih akcijskih grupa (LAG) raznih drzava

¢lanica.®’

PredloZeni prioriteti programa za razdoblje 2014. — 2020. ukljucuju:

e mlade u ruralnim sredinama. Odnosi se na poticanje mladih na povratak ili seljenje u
ruralna podrucja odgovaraju¢om primjenom lokalnog razvoja pod vodstvom zajednice,
jacanjem privlacnosti ruralnih podrucja za mlade naraStaje, podrZzavanjem razvoja i
dostupnosti informacijskih tehnologija te promicanjem obrazovanja;

e Podrska razvoju lokalnog gospodarstva, osobito malim i srednjim poduze¢ima koja se
ne bave poljoprivredom te malim i srednjim poduze¢ima,

e Poticanje razvoja drustvenog poduzetniStva s inovativnim sektorima ¢ime se utjee na
stvaranje radnih mjesta 1 odrzivi razvoj. Od klju¢ne je vaznosti da lokalni, nacionalni 1

europski dionici 1 ostali gospodarski partneri drustvenu ekonomiju prepoznaju kao jedan

3Prema: https://www.lag-juznaistra.hr, Posjeé¢eno dana 24.04.2018.
3prema: Depoele, van L., Local development strategiesinthe EU, TheCaseof LEADER inRural Development
(Strategije lokalnog razvoja u EU-u, slucaj LEADER-a u okviru ruralnog razvoja), str. 4.
http://www.eurolocaldevelopment.org/wpcontent/uploads/2013/03/local_development_strategies_in_the _eu-.pdf
3’Prema: https://www.lag-juznaistra.hr, Posje¢eno dana 24.04.2018.

26



od temeljnih ¢imbenika gospodarskog i socijalnog razvoja na lokalnoj razini. Europske
institucije trebale bi osmisliti kampanje da naglase doprinos socijalnoj ekonomiji
lokalnog razvoja. S tim u vezi trebalo bi definirati i opée smjernice kako bi se socijalno
poduzetnistvo ukljucilo u partnerstva za lokalni razvoj. Tako EGSO predlaze osnivanje
zadruga 1 drugih socijalnih poduzec¢a uz pomoc¢ privatnih 1 javnih savjetodavnih sluzbi
koje podrzavaju poduzetnici i poduzetnicki inkubatori na lokalnoj razini. EGSO takoder
podrzava promicanje partnerstva izmedu lokalnih socijalnih poduzecéa te lokalnih i
regionalnih administracija za pruzanje potrebnih usluga;

e proizvodnju regionalnih i zdravih prehrambenih proizvoda;

e razvoj tehnoloske infrastrukture;

e prijelaz na odrzivo drustvo niskih emisija ugljika ¢iji aspekt bi bilo mogucée prenijeti u
pokazatelje i ciljeve lokalnog razvoja pod vodstvom zajednice na podrucju odrzivog
razvoja, emisija ugljika, otpornosti i ostvarivanja ciljeva EU-a na podrué¢ju odrzivog
razvoja i klimatskih promjena.

¢ ucinkovito koriStenje postoje¢ih mreza.

Podru¢ja na kojima gradovi i sela usko granice predstavljaju pogodno okruzenje za u¢inkovitu
provedbu CLLD. Takva vrsta instrumenata omogucuje da se reagira na promjene u prostoru te
da se takoder uzme u obzir funkcionalna povezanost tog podrucja. Izmedu grada i prigradskog
seoskog podrucja postoje izrazito jake veze, koje zasluzuju jedinstven pristup. Prigradsko
podrucje karakteriziraju posebni izazovi koje je moguce rijesiti putem lokalnog razvoja pod
vodstvom zajednice, a glavni su problemi odrziva mobilnost, uspostava prioriteta na podrucju
koriStenja zemljiSta, izgradnja socijalno kohezivnog drustva. Prigradsko podrucje okruzuje
gradove koji imaju vise od 25.000 stanovnika te u toj situaciji potrebno je spomenuti zajednicki
istrazivacki program OECD-a 1 Europske komisije pod nazivom ,,Rurban®, kojim se Zele
utvrditi i procijeniti neformalna i formalna partnerstva izmedu sela i gradova te njihov doprinos
lokalnom razvoju.®® Pristup lokalnog razvoja se od 2007. godine takoder koristi u sklopu
Europskog fonda za ribarstvo, s ciljem podrzavanja odrzivog razvoja zajednica ribara putem

lokalnih akcijskih grupa u ribarstvu.

,Civilizacijski 1 historijski procesi deagrarizacije, deruralizacije, industrijalizacije i

urbanizacije, prisutni u odredenim fazama razvoja u svim dijelovima Svijeta, imali su izuzetno

%Prema: Rurban (Rural-Urban) Partnerships, dostupno na: http://www.oecd.org/regional/rurbanrural-
urbanpartnerships.htm, posje¢eno 26.04.2019.
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selektivan 1 negativan utjecaj na razvoj hrvatskog sela. Revitalizacija sela u smislu odrzivog i
cjelovitog razvoja neophodan je proces ocuvanja ruralnih prostora kao primarnih proizvodnih
podrucja hrane i ostalih dobara, podrucja specificnog antropogenog pejzaza s naglaSenim
prirodnim, tradicijskim, kulturnim 1 historijskim elementima, oaze zelenila i ekoloske
ravnoteZe, i na kraju — kao podruéja mira i odmora od dinami¢nog i stresnog gradskog miljea“®.
Revitalizacija ruralnih podrucja najceS¢e se spominje kroz prizmu ruralnog turizma i
diversifikacije poljoprivredne proizvodnje sela. ,,Kako je ruralni prostor sve trazeniji kao
mjesto za odmor i odmak od svakodnevnog uzurbanog nacina zivota, sela prestaju biti samo
mjesta poljoprivredne proizvodnje ve¢ se pretvaraju u mjesta potrosnje. Uvodenjem
agroturizma na gospodarstvo osim povecanja prihoda gospodarstva poljoprivredna proizvodnja
se podize na jednu visu razinu, povecava se proizvodnja tradicijskih proizvoda, uvida se potreba
1 opravdanost ocuvanja i1 uredenja starih seoskih kuca i objekata, ocuvanja starih zanata te
opc¢enito kulture 1 tradicije doticnog kraja. Ne smije se zanemariti niti moguénost uvodenja
ostalih nepoljoprivrednih usluga na takva gospodarstva, ovisno o sposobnostima i sklonostima

¢lanova domadéinstva. “4°

U Republici Hrvatskoj, podrucje Gorskog kotara uzeto je za prvi pilot-projekt osnivanja LAG-
a i izrade strategije tog podrucja u skladu s pristupom LEADER. Upravo na tom podrucju
krajem 2008. osnovan je a registriran u veljaci 2009. godine prvi hrvatski LAG. Danas na

teritoriju RH djeluju 54 LAG-a.

Stvaranje lokalnih medusektorskih razvojnih partnerstava, nazvanih lokalne akcijske grupe
(LAG) je originalan 1 vaZzan dio LEADER pristupa. LAG-ovi imaju zadatak osmiSljavanja 1
provodenja lokalnih razvojnih strategija, donoSenja odluka o raspodjeli raspoloZivih
financijskih sredstava i upravljanja tim sredstvima. LAG-ovi su ucinkoviti u stimuliranju

lokalnog odrzivog razvoja iz sljedecih razloga:

e okupljaju postojece ljudske i financijske resurse iz javnog, privatnog i civilnog sektora

te volontere iz nekoliko ruralnih zajednica,

3prema: Ruralna Hrvatska, dostupno na: http://www.geografija.hr/hrvatska/10-x-10-za-ruralnu-hrvatsku/,
Posjeceno dana 26.04.2019.

40Prema: Diversifikacija poljoprivredne proizvodnje, dostupno na:
http://www.savjetodavna.hr/vijesti/56/4478/diversifikacija-poljoprivredne-proizvodnje/, Posjeceno dana
26.04.2018.
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e udruzuju lokalne dionike oko zajednic¢kih projekata, kako bi se postigla sinergija,
zajednistvo, vlasnistvo te kriticna masa potrebna za poboljSanje ekonomske
konkurentnosti podrucja,

e jacaju dijalog i suradnju izmedu razlicitih ruralnih dionika, koji ¢esto nemaju iskustvo,
zajednickog rada, smanjuju se potencijalni konflikti 1 lakSe dogovaraju rjeSenja,

e omogucavaju interakciju izmedu razli€itih partnera, proces prilagodavanja i promjene u
poljoprivrednom sektoru (npr. kvaliteta proizvoda), ukljucujuéi brigu za okolis,

diversifikaciju, ruralnog gospodarstva i kvalitetu Zivljenja*..

LAG ukljucuje partnere iz privatnog i javnog sektora pazeci na uravnoteZenu zastupljenost
predstavnika postojecih lokalnih interesnih skupina koji dolaze iz razli¢itih djelatnosti. Na
razini odluc¢ivanja 50% ¢lanova mora dolaziti iz javnog a 50% iz privatnog sektora. Osnivanje

LAG-a moze biti ad hoc ili se moZe osnovati na ve¢ postojecim partnerstvima.

Dionici koju su ukljuceni u LAG jesu vec¢inom predstavnici lokalne samouprave i javnih

ustanova, profesionalne organizacije i savezi, udruge, razvojne agencije, poslovni inkubatori,

poduzeéa, mediji i videniji pojedinci.*?

“Prema: ODRAZ, Pionir pristupa ruralnom razvoju LEADER u Hrvatskoj, dostupno na:
http://www.odraz.hr/media/270180/0draz%20i%20leader.pdf, 23.04.2019.
“Prema: HMRR, Sto je LAG, dostupno na: http://www.hmrr.hr/hr/leader/sto-je-lag/ 13.11.2019.
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2.7. Modeli revitalizacije ruralnih podrucja temeljem participativnog procesa

ukljucivanja dionika

2.7.1. Op¢ina Sutrio, Italija

Sutrio je op¢ina na sjeveroistoku Italije, na administrativnom podru¢ju Udina u regiji Friuli-
Venezia Giulia. Pripada pokrajini zvanoj Karnija te je ¢lan poznatog udruzenja “Borghi
autentici d'Italia”. Nalazi se na 570 metara nadmorske visine, u dolini But-a te pripada
planinskom podrucju. Sutrio je jedno od najstarije naseljenih mjesta na podrucju Karnije. lako
se po prvi put spominje 1300. godine smatra se da je utemeljen daleko prije u doba rimskoga
carstva (Slika 1 i 2 u Privitku).

Ono §to je obiljezilo noviju povijest ovoga podrucja jest katastrofalni potres koji se dogodio
1976 godine. Slijedom toga pocele su velike emigracije stanovniStva prema urbanim
podrucjima, obzirom da je velika veéina objekata nakon potresa ostala uniStena ili oStecena.
Rezultat istoga poceo se ubrzo osjecati u vidu depopulacije, demografskog pada, zaprijetivsi
totalnom kolapsu i degradaciji ruralnih podrucja. Stanje je postalo visoko zabrinjavajuée, a do
stabilizacije je bilo nemoguce doc¢i bez intervencije drzavne 1 lokalne samouprave kojima se

nastojalo zaustaviti taj negativan trend.

Sutrio broji 1300 stanovnika, a pored sluzbenog talijanskog jezika, koriste se 1 karnijsko-

friulanskim dijalektom koji je jedna od verzija zakonom zasti¢enog friulanskog dijalekta.

Stanovnistvo se uglavnom bavi obrtniStvom i stocarstvom ili je zaposleno na podruc¢ju vecih
mjesta u okolici. Op¢ini Sutrio administrativno pripada i1 poznato zimsko skijaliSte Zoncolan
koje se nalazi u blizini, tako da je turizam jedna od vodecih djelatnosti na podru¢ju Opcine

Sutrio (Slika 7 u Privitku).

U Siroj okolici Sutrio je izuzetno popularan po svojim manifestacijama koje se organiziraju
tijekom godine u cilju promocije podrucja 1 upoznavanja gostiju ali 1 domicilnog stanovniStva

s tradicijom i kulturom.
Od manifestacija mogu se izdvojiti sljedece:

e Borghi e presepi — smotra jaslica na podruc¢ju Opéine Sutrio koja ima dugogodis$nju

tradiciju i odrZava se tijekom bozi¢no-novogodisnjih blagdana
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e Fasin la mede — manifestacija posvecena sijenu koja se odrzava tijekom ljeta kada
se kosi trava te se izraduju razne skulpture izradene od svjeZe pokoSene trave

e Magia del legno — jesenska manifestacija posvecena obradi drva gdje muskarci
izraduju razne proizvode od drva dok se Zene predstavljaju svojim proizvodima od
vune i Stirkanja

e Farine de flor — manifestacija posveéena brasnu.*?

Sutrio je poznata turistiCka destinacija a karakterizira ga izvrsna receptivna moguénost kKroz

difuzni hotel ,,Borgo Soandri Sutrio®.

Projekt difuznog hotela, je osmisljen u svrhu ozivljavanja gospodarstva te oCuvanja tradicije i
kulture. Difuzni hotel je funkcionalna cjelina smjeStena u podrucju starih, tradicijskih,
povijesnih, ruralno-urbanih jezgri koji pruza usluge smjestaja i dorucka s moguénoscu pruzanja
i drugih ugostiteljskih usluga. Smjestajne jedinice mogu biti: apartmani, studio apartmani,
hotelski apartmani i sobe te za razliku od klasicnog hotela kod kojeg su jedinice pod istim
krovom, kod difuznog su jedinice rasprSene po cijelom naselju izmedu objekata drugih

namjena.**

Difuzni hotel je integrirani sustav koji obuhvaca odredeno podrucje i pripadajucu lokalnu
zajednicu na ¢ijem podrucju se nalazi. Cilj je revitalizacija 1 aktivacija lokalne zajednice, dok

je sveobuhvatni cilj motivacija lokalnog stanovnistva na ostanak i Zivot u rodnoj zajednici.*®

Od samih pocetaka cilj projekta Difuznog hotela na podrucju Karnije je osim kreiranja jedne
nove receptivne vrste i poticanje Sirenja ugostiteljske i tradicijske ponude. Gosti koji borave u
takvim jedinicama Zele upoznati nacin zivota lokalnog stanovnistva, tradiciju i kulturu. To se

ponajprije odnosi na kulturu zajednice, specifi¢nosti podru¢ja i domicilne gastronomije.

Autori vizije o difuznom hotelu u tom su projektu uvidjeli mogucnost sanacije ostecenih
objekata, vracanjem zivota u iste, novim oblikom turizma koji ¢e ozivjeti zamrla ruralna

podrucja stvaraju¢i nova radna mjesta, njegujuci kulturu i tradiciju, Stite¢i okolis i prirodu.

“3Prema: Regione autonoma FVG (Friuli Venezia Giulia) — “Evoluzion edelle forme complementari di ricettivita
turistica in FVG” ; Irene Plet; 2009

“44Prema: Difuzni hotel — koncept u kojem je gost privremeni mjestanin, dostupno na: https://hrturizam.hr/difuzni-
hotel-koncept-u-kojem-je-gost-privremeni-mjestanin/, 15.08.2019.

#Prema: Marsilio, E. (2015) “AlbergoDiffuso”, str. 1 — 5, Op¢ina Sutrio, Sutrio
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Leonardo Zanier jedan od autora prvih difuznih hotela je rekao: “USavsi u nase kuce ulazite u
nasu povijest, umjetnost i kulturu, a ne samo u mir i prirodu. Uzivajte u svemu i osjecajte se

dobrodoslima”.*®

Difuzni hotel pruza cjelovitu uslugu gdje boraveci u takvoj vrsti objekta gost dozivljava odmor
putem svih osjetila. Prednost difuznog hotela za gosta je mogucnost neposrednog kontaktiranja
s lokalnim stanovniStvom S§to omogucéuje upoznavanje njihova naCina Zivota, autohtone
kulture, obic¢aje i tradiciju. U tom pogledu svaki stanovnik lokalne zajednice postaje dionikom

cijeloga sustava.

Difuzni hotel naziva ,,Borgo Soandri Sutrio* (Slika 3, 4, 5, 6 u Prilogu) otvoren je 2000 godine.
Zapocetim projektom bilo je obuhvaceno nekoliko objekata. Kako je projekt napredovao rastao
je 1 broj zainteresiranih dionika do broja od 44 stambene jedinice s vise od 160 lezaja. Tijekom
realizacije samoga projekta Difuznog hotela, stvorila se potreba za osmisljavanjem jos$ jednog
dodatnog povezanog projekta naziva ,,Ugostiteljska zajednica®. Projekt ukljucuje ugostiteljsku
djelatnost koja je izravno vezana za smjestajnu djelatnost samoga Difuznog hotela. Ugostitelji
koji su ukljuceni u taj projekt pruzaju gostima Difuznog hotela razne vrste ugostiteljskih usluga
kao na primjer usluge dorucka, polu ili punog pansiona, itd. Ta dva projekta su neodvojiva

jedan od drugoga, nadopunjavaju se, te su usko povezana s djelatnostima i razvojem podrucja.

Primarni cilj programa razvoja i upravljanja difuznim hotelom je iskoristiti sve raspolozive
ekonomske resurse kako bi se stvorila $to bolja bazna struktura u receptivi, zadrzavajuéi

izvornost 1 tehnicke karakteristike podrucja, sa Sto manje intervencija u prostoru.

Preduvjeti otvaranja difuznog hotela bili su

e motivacija uklju¢ivanja u projekt svih interesnih dionika (javnih i privatnih) te
stvaranje ravnoteze izmedu dionika u cilju zadovoljenja potreba trziSta (razina
pratecih usluga mora odgovarati broju lezajeva);

e analiza troS§kova i koristi projekta;

e realizacija 1 izgradnja autohtonih smjeStajnih jedinica koje ¢e biti prilagodljive
zahtjevima odredenih segmenata trZista;

e organizacija i koordinacija dionika tako da isti budu integrirani u sustav i u svojem

poslovanju budu u moguénosti pruziti savrSenu uslugu;

“6Prema: Marsilio, E. (2015) “AlbergoDiffuso”, str. 1 — 5, Op¢ina Sutrio, Sutrio
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e organizacija i koordinacija operatera u turizmu tako da isti budu organizirani u cilju

zadovoljenja potreba i Zelja gostiju koji borave na podruéju.*’

Poslovanje difuznih hotela pridonosi usporavanju i/ili zaustavljanju nepovoljnih demografskih
kretanja. Putem sustava difuznog hotela upravo se taj manjak socijalizacije i komunikacije
razvija tako da i domicilno stanovnistvo putem novih meduljudskih odnosa i komunikacije s
gostima uspostavlja bolje odnose, upoznaje nove ljude, njihovu kulturu, obicaje, itd. S jedne
strane gost koji boravi u destinaciji upoznaje se s ljudima, obic¢ajima i1 kulturom iste, dok
domicilno stanovni$tvo s druge strane ostvaruje nove socijalne kontakte i odnose koji im donose

i ekonomsku korist neophodnu za Zivot.*

Godine 2014 je za podrucje “Alta Valle del But” donijet “Lokalni odrzivi energetski plan” koji
obuhvaca podrucja Opéina Paluzza, TroppoCarnico, Ligosullo, Sutrio, Cercivento, Ravascletto,
Cormeglians, Arta Terme, Zuglio 1 Paluaro. Projekt je osmiSljen sa strane SECAB-a (Societa
Elettrica Cooperativa Alto But) i APE-a (Agenzia per | energia del FriuliVeneziaGiulia).
Nositelji projekta su Opcine Cije podrucje pokriva projekt. Ciljevi projekta jesu:

e podizanje razine energetske osvijestenosti na podrucju jedinica lokalne samouprave,

e planiranje energetskih potreba i podjela energetskih resursa medu jedinicama
lokalne samouprave,

e ukljucivanje lokalnog stanovniStva i razvoj energetske svijesti medu gradanstvom,

e definiranje strategije i smjernica ostvarivanja ciljeva.

Prva faza projekta navedenog energetskog plana realizirana je na podru¢ju Op¢ine Sutrio gdje
su odmarali$ne jedinice koje ¢ine sastavni dio Difuznog hotela Sutrio izvedene u prirodnim
materijalima (drvo, kamen, vapno), sa visokom energetskom ucinkovito§¢u. Kompletan
namjestaj u navedenim jedinicama izveden je od drva, koriste¢i tradicionalnu obradu lokalnih
obrtnika i stolara. Osim navedenog za potrebe grijanja odmarali$nih jedinica koriste se loZiSta

na biomasu kao nusproizvod obrade drva. Nadalje, kako bi se povecala energetska uc¢inkovitost

4’Prema: Comune di Sutrio, dostupno na: www.comune.sutrio.ud.it

“8Prema: Comune di Sutrio - “L albergodiffusoinCarnia”; Enzo Marsilio e collaboratori; 2015
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odmarali$nih jedinica na svaki je otvor (prozori, vrata) postavljen senzor koji automatski

iskljucuje sustav grijanja - hladenja prilikom duzeg perioda otvaranja.*

Razvojem sustava difuznog hotela stvorila se potreba za ve¢om trgovatkom ponudom
receptivnog podrucja. Kako su ruralna podrucja problemati¢na po pitanju smanjene ekonomske
aktivnosti poduzetnicki interes velikih trgovackih lanaca potpuno je izostao. Osim toga starija
zivotna dob potencijalnih poduzetnika i trgovaca je prepreka modernim izazovima koje

obuhvacaju stalnu opskrbu i1 prac¢enje trendova na trzistu.

U svrhu zadovoljenja trgovacke potraznje krenulo se u smjeru otvaranja multifunkcionalnih
trgovina 1 obrta gdje je moguce zadovoljiti raznoliku potraznju trziSta. U tom su smislu u
navedene projekte ukljucene i razne ustanove, udruge i organizacije a i sama lokalna

samouprava dala je svoj doprinos u realizaciji istoga.*

Takav novi pristup je svakako jo$ jedan poticaj stvaranju novih ideja i motiva koji ¢e mlade
naraStaje odgovoriti od preseljenja i napuStanja ruralnih podrucja radi zivotnog napretka i

izlaska iz izolacije ruralnog prostora.

Pravna regulativa regije Friuli Venezia Giulia definira difuzni hotel na sljedeci nacin: ,,.Difuzni
hoteli sastavljeni su od najmanje tri odvojene smjestajne jedinice koje se nalaze u istom ili
razli¢itom objektu, a koje imaju zajednicku centraliziranu uslugu u vidu recepcije, zajednicke
prostorije i restorana-bara.” Minimalni tehnicki uvjeti regulirani su od strane nadlezne lokalne
samouprave. Difuzni hotel moze obuhvacati 1 podrucje vise jedinica lokalne samouprave pod

uvjetom da je recepcija zajednicka.>!

4 Prema:“La cooperativa di comunitd”; Ivan Stormeo, 2015, Comune di Sutrio, dostupno na:
www.comune.sutrio.ud.it, pristupljeno: 21.12.2019.

Prema: Regione autonoma FVG — “Lalbergo diffuso nella montagna del FriuliVeneziaGiulia”;
Leonardo Zanier”; 2015, Comune di Sutrio, dostupno na: www.comune.sutrio.ud.it, pristupljeno:
21.12.20109.

lPrema: Diritto&diritti dal 1996 (2019), Francesco Brugaletta, dostupno na: https://www.diritto.it/l-albergo-
diffuso/, pristupljeno 23.12.2019.
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Iskustvo upravljanja takvim sustavom posebno je istaknulo nuzne karakteristike difuznih

hotela:

1. Vremenska udaljenost izmedu objekata ne smije prelaziti 5-6 minuta odnosno
udaljenost mora biti unutar 300-400 metara

2. Jedinstveno upravljanje svim objektima razli¢ito je od klasicnog upravljanja

smjestajnim objektima

Prepoznatljivost i autohtonost smjestajnih objekata

Pozicioniranje u starogradskoj ili specifi¢noj sredini

Prisutnost domicilnog stanovnistva

Pravilno oznacavanje

Gostoprimstvo

Dorucak

© © N o g B~ Ww

Usluga u sobu

10. Cistoca

11. Dostupnost i1 raspolozivost 0-24

12. Mogu¢énost konzumacije obroka u blizini

13. Info punkt s potrebnim informacijama

Tijekom 2001. godine u Borgo Soandri-ju ostvareno je sveukupno 2500 dana popunjenosti, S
prosje¢nom popunjenoScu po objektu od 73 dana, dok je 2018. godine ostvareno sveukupno
9000 dana popunjenosti. Vrijedno je istaknuti kako 75% gostiju informaciju o destinaciji dobiva
preporukom.

Ovakav pristup 1 zajedniStvo domicilnog stanovnistva i lokalne samouprave daje izvrsne
ekonomske 1 socijalne rezultate, revitalizira mjesto 1 €itavo podrucje 1 mijenja kompletnu sliku
destinacije pritom ne zaboravljaju¢i i ne zanemarujuci tradiciju, povijest 1 autohtonost

podrugja.?

Putem financijskih resursa koji su stavljeni na raspolaganje putem ,,Programma Operativo
Regionale” (POR) - FESR Programmazione 2007-2013 na nacionalnom nivou realizirana su
23 integrirana projekta u svrhu revitalizacije gradevinske bastine planinskog podru¢ja u sklopu

prenamjene i stavljanja u receptivnu funkciju tih objekata u obliku difuznih hotela. Financiranje

2Prema: Comune di Sutrio, dostupno na: www.comune.sutrio.ud.it, pristupljeno 27.10.2019.
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se odnosilo na podizanja kvalitete postoje¢ih difuznih hotela, ali 1 u smislu realizacije novih
projekata vezanih uz difuzno hotelijerstvo. Putem financiranja pokrivani su troskovi izrade
projekata rekonstrukcije i1 adaptacije postojeCih objekata te financiranje gradevinskih i

obrtnickih radova kao 1 troSkove opremanja objekata.

Zaklju¢no mozemo re¢i da je Opcina Sutrio uspjela iskoristiti znac¢ajna sredstva iz raznih
fondova EU u svrhu revitalizacije i razvoja gospodarstva. Lokalna i regionalna samouprava je,
primjenom odabranih modela participativnog odlucivanja, obnovila brojne obiteljske kuce
stradale u potresu te ih prenamijenila u difuzni hotel. Posljedi¢no, potaknut je razvoj brojnih
drugih djelatnosti: ugostiteljstva, trgovina, zanata i usluznih radnji. Navedeni i drugi razvojni
,hapori“ na podrucju op€ine Sutrio rezultirali su promjenom demografskih trendova putem
zaustavljanja trenda depopulacije, te poboljsanje obiteljskog standarda mjerama populacijske
politike. Sredstvima iz regionalnih fondova ureden je veliki prostor stare pilane. Prostor se
koristi za druzenje lokalnog stanovniStva te razne manifestacije lokalnog i medunarodnog
karaktera. Izmedu ostalog u navedenom se prostoru odrzava medunarodna manifestacija pod
nazivom ,,Formandi“. To je manifestacija koja ukljucuje lokalne proizvodace sira s planinskih
podru¢ja. Fokus manifestacije je aukcija odleZanih sireva visoke kvalitete tijekom koje se
potencijalni kupci mogu natjecati u svrhu kupnje takvih sireva. Uspostavom i otvaranjem
difuznog hotela otvorena su nova radna mjesta koja zaposljavaju mlade ljude s toga podrucja,

ali i donosi prihode od najma nekretnina lokalnom stanovnistvu koje posjeduje iste.

Lokalno stanovniStvo, udruge, zadruge i ostali pravni subjekti ukljuceni su u planiranje razvoja
putem raznih inicijativa na razini lokalne samouprave ali 1 putem raznih organizacija kao Sto je
Lokalna akcijska grupa LAG — Euro leader Carnia koji djeluje na podrucju Sutria. Kroz
programe 1 natjecaje koje se putem tamoSnjeg Lag-a provode ukljucena je cijela zajednica a
pogotovo mladi poduzetnici za koje su osmisljeni posebni programi kao $to je unaprijedenje
proizvodnje tradicionalnih planinskih trajnih sireva u planinarskim domovima, takozvanim
Malghama, te plasiranje istih putem javnih aukcija i licitacija na nacionalnoj i medunarodnoj

razini.
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2.7.2. Op¢ina Preddvor, Slovenija

Preddvor je opéina u Sloveniji, na podruc¢ju regije Gorenjska, smjeStena na podrucju spoja
alpskog i1 predalpskog podrucja. Opéina je podijeljena na dva dijela: tri Cetvrtine povrSine
Opc¢ine spada u visokogorski svijet zapadnih Kamnisko-Savinjskih Alpi s dolinom rijeke Kokre
(Slika 12 u Privitku), dok je ostali juzni dio Op¢ine nizinski i pripada predalpskom podrucju
Ljubljanske kotline odnosno Kranjskog polja (Slika 7)

Povrsina Op¢ine Preddvor je 87 km? 1 broji 3.568 stanovnika koji zive u 14 naselja. Naselje
Preddvor, kao glavno administrativno sjediSte smjesteno je na 479 metra nadmorske visine, dok
najvisi planinski vrh Storzi¢ koji administrativno pripada Op¢ini Preddvor broji 2132 m

nadmorske visine (Slika 11).%

Na podruc¢ju Op¢ine Preddvor 74,4 % povrsine pokrivaju Sume, a 57 % povrsine pripada Naturi
2000. Podru¢je Opcine Preddvor obuhvaca kako nizinsko, tako i planinsko podrucje Sto tom

podrucju daje iznimne mogucnosti za razvoj poljoprivrede, stocarstva i turizma.

Zahvaljujuéi blizini vecih urbanih sredista (Ljubljana i Kranj) te posebno ulaganjima u
infrastrukturu, uvjete stanovanja, obrazovanja i ostale drustvene usluge, broj stanovnika na

podru¢ju Opcine Preddvor u zadnjih 15 godina u stalnom je porastu.

Na podrucju Op¢ine Preddvor Zivi 1477 radno aktivnih stanovnika, od ¢ega 533 (36 %) radno
aktivnih stanovnika ima zavrSeno viSe ili visoko obrazovanje, §to je iznad prosjecno za regiju

Gorenjsku i za Republiku Sloveniju.

Za potrebe Opc¢ine Preddvor, godine 2015, konzultantska ku¢a K & Z Svetovanje za razvoj
d.o.o. provela je istrazivanje gdje je 84% ispitanih stanovnika izjavilo kako je jako zadovoljno
Zivotnim uvjetima koje im pruza njihova jedinica lokalne samouprave. Provedenom anketom
analiziran je drustveni zivot u Op¢ini Preddvor, te su dobiveni rezultati koji su ukazali na to da
je drustveni zZivot na tome podrucju oduvijek bio sastavnica suzivota. Ujedno, ustanovljeno je
da ne postoji primjeren prostor u kojem bi se sastajali svi drustveno aktivni stanovnici
Preddvora kako bi druZenjem i komunikacijom razmjenjivali iskustva, dobivali najnovije
informacije i uspostavljali odnose s drugim osobama bilo s podrucja Preddvora ili izvan njega.
Ono $§to je mozda najvaznije jeste ¢injenica da je ustanovljeno kako u Preddvoru ne postoji

primjereno mjesto za okupljanje mladih.

%3 Prema: Ob¢ina Preddvor, dostupno na: https://www.preddvor.si/, Pristupljeno 01.08.2019.
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Ve¢ je ranije, tocnije 2001. godine, Op¢ina Preddvor izradila svoj prvi razvojni program za
period od 2001. — 2010. godine kao okvir djelovanja s jasno definiranim klju¢nim razvojnim
ciljevima: razvoj komunalne infrastrukture, zastita okoliSa i unapredenje kvalitete zivota

drustvene zajednice.

Na podrucju Opéine Preddvor godine 1995. donijeta je odluka o izgradnji sustava za daljinsko
grijanje, odnosno izgradnju toplinske elektrane na biomasu i s njom povezanog toplovoda koji
¢e na podrucju naselja Preddvor 1 Hrib opskrbljivati toplom vodom oko 200 domacinstava i
objekte javne namjene. S obzirom na blizinu proizvodnog pogona tvrtke Jelovica u kojoj se
proizvode montazne kuce ideja o izgradnji sustava na daljinsko grijanje dobiva realan aspekt u
smislu opskrbe toplinske elektrane otpadnom biomasom navedene tvornice. Temeljni problem
bila je vrijednost projekta u iznosu od 3.900.000,00 Eura Sto je za proracunske moguénosti
op¢ine bilo neizvedivo. Godine 1999. potpisivanjem memoranduma o zajednic¢koj suradnji na
razvoju i projektima izmedu Republike Slovenije i Austrije otvorila se moguénost financiranja
navedenog projekta dijelom iz programa prekograni¢ne suradnje Slovenija-Austrija u sklopu
programa Phare, dijelom iz Ministarstva zastite okoliSa Slovenije, te dijelom iz EkoloSkog

fonda Austrije (Slika 8).

Kako bi se zapocelo s realizacijom projekta bilo je potrebno osnovati tvrtku koja ¢e upravljati
projektom u fazi izgradnje, ali 1 upravljati elektranom i toplovodom nakon pustanja u pogon
sustava. U tom kontekstu osnovana je tvrtka Energetika Preddvor. Nakon zavrSetka pripreme
projekta krenulo se u realizaciju 2001. godine kada je zapoceta izgradnja navedenog sustava
grijanja koja je dovrSena 2003. godine s planom dodatnog Sirenja 1 buduceg povecanja broja

kucéanstava umrezenih u sustav.

Bio je to jedan od prvih pilot projekata ovakve vrste u Republici Sloveniji realiziran po uzoru i
u suradnji s pojedinim jedinicama lokalne samouprave u Austriji, a sufinanciran je od strane
fondova u iznosu od preko 60% ulozenih sredstava. Projekt je uspjesno realiziran, a uslijedio
je 1 nastavak Sirenja kako bi se sustavu toplovoda 1 daljinskog grijanja prikljuc¢io dodatni broj

potroSaca.

S obzirom na sve veci broj stanovnika na podruc¢ju Opéine Preddvor pokazala se potreba za
proSirenjem osnovne Skole u Preddvoru. Projekt je zapocet 2006. godine nadogradnjom jedne
nove etaze ali 1 obnovom cjelokupne povrSine postojeceg objekta sveukupne povrsine od 2350
m?. Tijekom same provedbe projekta odluceno je da se i postojeca sportska dvorana obnovi

tako da je na koncu prema izmijenjenom projektu obnovljeno sveukupnih 4078 m? povrsine.
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Vrijednost investicije iznosila je oko 2.050.000,00 eura i sufinancirana je iz sredstava

Ministarstva znanosti.

Zbog povecanja broja stanovnika i djece na podrucju Op¢ine Preddvor 2012. godine zapocelo
se s realizacijom projekta izgradnje novoga djecjeg vrti¢a u blizini zgrade Osnovne skole u
Preddvoru. Zgrada djecjeg vrti¢a projektirana je tako da bude u velikom djelu samoodrziva s
vlastitom energetskom elektranom. Materijali kojima je izgraden novi djecji vrti¢ svi su redom
prirodnog porijekla a sama konstrukcija izgradena je od kvalitetnog drva koje je toplinski
izolator. Tvrtka Jelovica koja ima proizvodni pogon za proizvodnju montaznih kuca u
Preddvoru izgradila je djecji vrti¢. Projekt je sufinanciran iz Eko i Ribniskog sklada kreditima

u iznosu od 1.750.000,00 Eura.

Kako bi stanovnici Op¢ine Preddvor imali kvalitetnu zdravstvenu uslugu krenulo se u izgradnju
novoga Zdravstvenog doma u Preddvoru. Povod za navedenu investiciju bilo je derutno stanje
staroga zdravstvenoga doma te inicijativa veceg broja gradana koja je rezultirala odlukom o
ulasku u taj projekt. Projekt izgradnje zdravstvenog doma u Preddvoru realiziran je kao dio
izgradnje viSestambeno-poslovnog objekta u samom srediStu mjesta Preddvor. Novi
Zdravstveni dom u Preddvoru otvoren je u mjesecu srpnju 2010. godine i prostire se na ukupnoj
povrsini od 395 m? od Eega se 298 m? odnosi na lijeénic¢ke i zubarske ambulante, a 97 m?
povrsine pripada Ljekarni. Vrijednost ukupne investicije iznosila je 767.843,00 Eura, od ¢ega
je iz proracuna Opcine Preddvor izdvojeno 426.452,00 Eura, iz sredstava Ministarstva
zdravstva sufinanciran je iznos od 265.840,00 Eura, dok je ostatak sredstava osiguran iz

Osnovne zdravstvene djelatnosti regije Gorenjska te iz koncesija za poslovne prostore.

Vezano uz usvajanje Strategije izgradnje kanalizacijskog sustava na podrucju Op¢ine Preddvor
godine 2012. zapocela je izgradnja kanalizacijskog sustava. Projekt je zapoceo poduzimanjem
mjera za zadovoljenje uvjeta koje je postavio Europski kohezijski fond iz Programa
Regionalnog razvoja Europske unije. Kako bi se projekt uspjeSno realizirao, nadlezno
ministarstvo odlucilo je navedeni projekt uvrstiti U sredstva iz programa ESRR — OP RR
(Operativni program Kkrepitve regionalnih razvojnih potencialov za obdobje 2007-2013).
Vrijednost projekta iznosila je 3.331.636,06 Eura, a projekt je realiziran tijekom 2013 — 2014
godine. Temeljni cilj projekta bio je izgradnja 1.351 metara dugog kanalizacijskog sustava te
izgradnja procistac¢a u mjestu Tupalie. Nakon realizacije projekta predvideno je da ukupno 940
stanovnika Op¢ine Preddvor bude prikljueno na kanalizacijski sustav koji ¢e prema najviSim
Europskim standardima jam¢iti zaStitu okoli$a i smanjenje utjecaja Stetnosti otpadnih voda na
okolne pritoke. Cilj projekta bio je daljnje umrezavanje podrucja Opcine Preddvor u
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kanalizacijski sustav koji je u ovoj fazi predvidio prikljucke za jo§ 11 objekata. Vrijednost

projekta iznosila je 1.247,271,00 Eura a projekt je realiziran tijekom 2016.-2017. godine.
Prema Strategiji strateski ciljevi Opc¢ine Preddvor jesu:

e podizanje socijalne i drustvene komponente zivota u Preddvoru tako da se u
informativnom prostoru njeguju vrijednosti medugeneracijske solidarnosti putem
druzenja,

e omogucavanje dostupnosti interneta svim razinama drustva,

e razvoj kulturnih vrijednosti,

¢ informiranje domicilnog stanovnistva i gostiju svim potrebnim informacijama,

e ozivljavanje centra Preddvora.>

Terminski plan projekta bio je do kolovoza 2012. godine adaptirati, opremiti i otvoriti za javnost

Informativni centar u Preddvoru na povrsini od 250 m?.

Prema izraCunima iz projekta kompletna investicija iznosila je 521.000,00 Eura, s ¢injenicom
da je trosak adaptacije i opremanja samoga objekta iznosio 422.000,00 Eura dok se ostatak od
99.000,00 Eura odnosio na troSkove kupnje objekta i troSkove pripreme i izrade projektne
dokumentacije. Od strane Ministarstva za poljoprivredu, Sumarstvo i hranu, iz mjere 322 -
Obnova i razvoj sela sufinanciran je iznos od 304.000,00 Eura, dok je ostatak financiran iz

sredstava proracuna Opc¢ine Preddvor.

Projekt je bio potpuno uskladen s provedbenim programom na drZavnoj razini, s regionalnim
razvojnim programom regije Gorenjska za period 2007-2013, te s razvojnim programom
Opc¢ine Preddvor. Projekt viSenamjenskog informativnog centra obuhvaca informativni
turisticki punkt Opcinske turisti¢ke zajednice, knjiznicu i ¢itaonicu, potpuno opremljen
informaticki kutak, dje¢ju knjiZznicu i igraonicu te prostoriju za druZenje i sastanke opremljenu

svim potrebnim multimedijalnim uredajima.>®,%

4Prema:“Strategija trajnostnega razvoja Ob¢ine Preddvor s poudarkom na turizmu 2016-2026"; Ob¢ina Preddvor;
2016
%Prema:“Daljinsko ogrevanjePreddvora na lesnobiomaso”; Ob¢ina Preddvor; 2012

*Prema:*“Veénamenski informacijski centerPreddvor”; Ob¢ina Preddvor; 2012
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Od osnivanja Op¢ine Preddvor 1994. godine pa do 2015. godine razvoj Opc¢ine temeljio se
poglavito na unaprijedenu i povecanju kvalitete Zivotnih uvjeta njenih stanovnika a to se u
prvom redu odnosilo na investicije u izgradnju komunalne infrastrukture kao Sto je izgradnja
kanalizacijske mreze, sustava zbrinjavanja otpadnih voda 1 izgradnja mreze grijanja na daljinu,
te izgradnja i unaprjedenije javnih usluga i servisa kao Sto su zdravstvo, predskolski odgoj,
obrazovanje, kultura, sport i ostalo. Bez izgradnje i organizacije temeljnog sustava zadovoljenja
osnovnih zivotnih potreba nije moguce ostvariti rast i razvoj jednoga podrucja. Kroz broj i
primjere provedenih projekata vidljivo je da je oplinska uprava koja upravlja Opéinom
Preddvor itekako dobro prepoznala koje su temeljne potrebe lokalnog stanovnistva te postavila

neophodne prioritetne ciljeve kao 1 temelje buduéeg razvoja Op¢éine.

Upravo je taj pristup s ulaganjima u infrastrukturu i u zadovoljenje temeljnih potreba
stanovniS$tva u posljednjih 20-tak godina rezultirao zaustavljanjem procesa depopulacije
lokalnog stanovnistva iz Preddvora prema veé¢im urbanim sredistima. Naprotiv, pokazalo se da
su se ulaganjima u infrastrukturu stvorili uvjeti za povecanjem interesa za stanovanjem na
podrucju Opéine Preddvor iz pravca ne tako dalekih urbanih srediSta kao Sto su Ljubljana 1
Kranj, te da je upravo blizina takvih urbanih sredista idealna kombinacija za posao i privatan
zivot. Naime, dobra prometna povezanost 1 blizina Kranja i Ljubljane za obitelji koje Zele
uskladiti svoje poslovne obaveze u raznim kompanijama i institucijama s kvalitetom zivota koje

pruza manja urbana sredina kao $to je Preddvor pokazala se idalnom kombinacijom.

2015. godine odlucilo se krenuti sa izradom novoga dokumenta pod nazivom ,,Strategija
razvoja Op¢ine Preddvor s naglaskom na turizam® u smislu strateSkog dokumenta koji ¢e
posluziti kao smjernica daljnjeg razvoja podru¢ja.®’Prilikom izrade nove strategije razvoja
primijenjen je participativni model odluc¢ivanja. Smjernice razvoja usuglaSavane su tijekom
velikog broja odrzanih radionica, provedenih anketa 1 intervjua u kojima je sudjelovao 1 bio
ukljucen znacajan broj stanovnika Opc¢ine Preddvor svih dobnih skupina. Cjelokupni proces

izrade strategije vodilo je za tu priliku posebno osnovano StrateSko vijece.

Cilj procesa izrade strategije bio je da se ukljucivanjem relevantnih dionika stanovniStva,
poduzetnika, op¢inske uprave i ostalih dionika donese ukupan smjer daljnjeg razvoja, usuglase
zajednicki ciljevi 1 donese popis strateskih projekata Opc¢ine Preddvor za period do 2026.

godine. Tako izradena strategija omogucava stanovniStvu, poduzetni§tvu i investitorima prikaz

57 Prema:“Strategija trajnostnega razvoja Ob¢&inePreddvor s poudarkom na turizmu 2016-2026”; Ob&inaPreddvor;
2016
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razvojnih ambicija Opcine, a Opcinskom vodstvu i upravi sluzi kao vodi¢ djelovanja i

upravljanja.®

Prilikom provodenja ve¢ ranije navedene ankete, stanovniStvo je odgovaralo na sveukupno 39
pitanja vezanih uz zivot na podrucju Op¢ine Preddvor. Neki od rezultata provedenih anketa bili

su slijedeci:

e 79,5 % stanovni$tva zadovoljno je o€uvanjem okolisa 1 prirode,

e 79 9% stanovniStva zadovoljno je sigurnosnim stanjem,

e 66,7 % stanovniStva smatra da Zivi u dobrom socijalnom okruZenju, dobrim

meduljudskim odnosima i dOobroj drustvenoj zajednici,

e 64 % stanovnistva je otvoreno za suradnju i druStveno aktivno,

e 61 % stanovnistva je zadovoljno ekonomskim stanjem i zaposlenjem,

e 59 % stanovniStva smatra da postoji dobra poduzetnicka klima.
Temeljem provedenih anketa, odrzanih radionica i intervjua doslo se do zakljucka da su se
tijekom proteklog razdoblja pretezito provodili projekti vezani uz prostorno planiranje, zastitu
okoliSa i drustvene djelatnosti, dok su se manje provodili projekti vezani uz vanjsko okruzenje,

pojedinacne i grupne investicije te poduzetnistvo.

Shodno rezultatima provedenog istrazivanja Op¢ine Preddvor donesen je zakljucak o temeljnim
razvojnim izazovima i smjernicama djelovanja koje je potrebno implementirati u strategiju a
koji su proizasli iz stava lokalne javnosti o posebnostima i jedinstvenostima Op¢ine Preddvor

u odnosu na druge jedinice lokalne samouprave.

Temeljem navedenog procesa, prepoznato je deset klju¢nih izazova kao buducih smjernica

razvoja:

e kvaliteta okolisa i privla¢nost podru¢ja (smjer djelovanja: nadaleko poznata slika zelene
Opcine te visoki standardi zaStite okoliSa 1 o€uvanja prostora)

e energetska neovisnost (smjer djelovanja: lokalno energetsko umreZavanje)

e arheoloski resursi 1 bogata povijest (smjer djelovanja: razvoj turizma i lokacije)

e druStvene inicijative 1 aktivno stanovniStvo (smjer djelovanja: prezentacija 1
ukljucivanje stanovniStva u aktivni razvoj)

e turizam (smjer djelovanja: razvoj kvalitete proizvoda 1 trziSna komercijalizacija)

8Prema:“Strategija trajnostnega razvoja Obéine Preddvor s poudarkom na turizmu 2016-2026”; Ob&ina
Preddvor; 2016
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e jezero Crnava (smjer djelovanja: uredenje, briga o prostoru i odrZivo upravljanje te
razvoj ponude na jezeru) (Slika 10)
e stalni porast radnih mjesta (smjer djelovanja: aktivacija lokalnih poduzetnickih
potencijala)
e dvorac i gradski park (smjer djelovanja: motivacija investitora i razvoj zajednickih
programa)
e dostupnost javnih usluga (smjer djelovanja: razvoj svijesti o vaznosti upotrebe lokalnih
ustanova)
e ravnoteza izmedu prometne povezanosti, sigurnosti i zastite okoliSa (smjer djelovanja:
razvoj cestovne infrastrukture i unaprjedenije koncepta odrzive mobilnosti).
Op¢ina Preddvor je u razvojnom programu definirala svoju viziju kao ,,Zeleni kutak u podnozju
Storzica i Zaplate, gdje s izrazitim poStovanjem prema okoliSu, kulturi 1 nasljedstvu suzivot
dijele domacini, starosjedioci i turisti“, te takav pristup sadrZzava i nove strategija ali uz
nadogradnju zajedniCke perspektive, prijedloga i vizije svih dana$njih stanovnika lokalnog

podrucja. Nova Vizija je rezultat dogovora dionika uklju¢enih u proces.

Misija: ,,Preddvor 2026 je zeljeni prostor za zdravo i sigurno stanovanje svih Zitelja, koji su
odrzivo 1 okoliSno osvijeSteni 1 cijene bliski odnos s prirodom i drustvom, i1 kojima su

meduljudski odnosi 1 priroda prioritet u odnosu na tehnologiju®.

Shodno definiciji strategije postavljene su temeljne vrijednosti, nacela djelovanja i temeljni
ciljevi.

Temeljne vrijednosti:

e priroda,

e mir i sigurnost,
e oObitelj,

e zajednistvo,

e upavljanje u skladu sa prirodom, poljoprivreda i turizam.

Nacela djelovanja:

e odrzivo djelovanje,

e ukljucivanje i sudjelovanje,
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e transparentnost i u¢inkovitost u upravljanju proracunom, javnim sluzbama i op¢inskim
vlasniStvom,
e marljivost i predanost,

e kvaliteta u oblikovanju i1 uredenju prostora.

Temeljni ciljevi:

e Preddvor — najzelenija mala op¢ina u Sloveniji,

e Preddvor — zdrava zajednica za stanovanje,

e Preddvor — podruéje odrzivog poduzetnistva i poljoprivrede,

e Preddvor — probudena turisticka destinacija,

e Preddvor — op¢ina okrenuta suradnji i sudjelovanju.
Na osnovu postavljenih temeljnih ciljeva za svako su tematsko podrucje definirani ciljevi
niZzega reda te mjerljivi pokazatelji koji ¢e omoguciti prikaz razine realizacije strategije. Isto
tako, za svako su tematsko podrucje definirani akcijski planovi djelovanja, projekti i aktivnosti.
Akcijski planovi djelovanja predstavljaju vodi¢ za buduce djelovanje kako uprave tako i svih

interesnih dionika.

»dtrategija odrzivog razvoja Opcéine Preddvor s naglaskom na turizam 2016-2026 usvojena je
2016. godine. Iste je godine izradena i usvojena i ,,Strategija razvoja 1 promocije turisticke

destinacije Preddvor kao dodatni dokument vezan uz budu¢i turisticki razvoj Opc¢ine Preddvor.

U sklopu usvojene strategije krenulo se s odredenim projektima i aktivnostima prema
postavljenom akcijskom planu koji ¢e zasigurno u buduénosti opravdati ovakav nacin izrade 1
donosenja strategije u kojoj presudnu ulogu ima sudjelovanje javnosti i uklju¢ivanje lokalne

zajednice.

Zaklju¢no mozemo reci da su odluke o smjeru razvoja Opc¢ine Preddvor bile pravilno odabrane.
Proces revitalizacije toga ruralnog podrucja uspjesno se odvija i za pretpostaviti je kako ¢e se
taj trend nastaviti 1 u buduénosti. Odluka o tome da se u strategiju razvoja ukljuci javnost,
odnosno lokalno stanovniStvo pokazala se ispravnom. S obzirom na to da se Op¢ina Preddvor
nalazi nedaleko vecih urbanih sredista Kranja i Ljubljane, a obiluje prirodnim ljepotama i
netaknutim okoliSem i prirodom lokalna zajednica prepoznala je te mogucénosti kao izuzetnu
priliku za razvoj svojega podrucja i predlozila iste. Zbog toga je 1 donijeta odluka da se buduci
razvoj op¢ine podruc¢ja Opc¢ine Preddvor usmjeri u ulaganja u razvoj infrastrukture kako bi se

stvorili preduvjeti za visoku razinu javnih usluga i zadovoljenje svakodnevnih Zivotnih potreba
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stanovnika Op¢ine Preddvor. Takav je program naiSao na odobravanje od strane najvaznijih
regionalnih, nacionalnih i medunarodnih institucija tako da su shodno tome i odobrena te
iskoriStena znaCajna sredstva iz fondova za izgradnju planirane infrastrukture. Projekt
daljinskog grijanja — toplovoda na biomasu jedan je od pilot projekata na podruéju Citave
Republike Slovenije. Izgradnja kanalizacijske mreze 1 procis¢ivaca otpadnih voda opravdani su
1 odrzivi projekti koji za cilj imaju oCuvanje bogatih i netaknutih prirodnih resursa Opcine
Preddvor. Izgradnja novoga vrtiCa, nadogradnja osnovne skole i1 izgradnja novoga
zdravstvenoga centra projekti su koji su znacajno podigli razinu javnih usluga i potreba te
kvalitetu zivota sredine. Stvaranjem povoljnih uvjeta za daljnji razvoj i napredak tijekom
proteklog razdoblja povecao se broj mladih obitelji sa djecom koja su kao svoje mjesto
stanovanja odabrale Preddvor. Ideja i projekt uredenja viSenamjenskog informativnog centra u
kojem se okupljaju mjestani svih generacija kako bi se druzili, razmjenjivali misljenja i
iskustva, organizirali razne aktivnosti uz pomo¢ raspolozive opreme kao $to je informaticka
oprema te besplatna internet mreza, bogata knjiznica i ¢itaonica s velikim brojem naslova, djecji
kutak u kojem se mogu organizirati razne djecje aktivnosti, info-turisti¢ki ured u kojem svaki
slucajni ili namjerni prolaznik moZe dobiti informacije o cjelokupnom podrucju Opcine
Preddvor pokazao se kao puni pogodak. Ucestalo koriStenje viSenamjenskog i informativnog
centra opravdava ideju i odabir s obzirom na to da je prostor stalno u funkciji te da je broj
drustveno aktivnih stanovnika u stalnom porastu bilo kao ¢lanova raznih udruga koje djeluju
na teritoriju ili putem individualnog pristupa istom. Ono §to je moZda najvaznije jeste ¢injenica
da je porastao broj druStveno aktivnih mladih stanovnika te da je Preddvor postao primjereno

mjesto za suzivot mladih generacija.

»otrategijom odrZivog razvoja Op¢ine Preddvor s naglaskom na turizam 2016-2026* 1
»trategijom razvoja i promocije turistiCke destinacije Preddvor* stanovnici Op¢ine Preddvor
odredili su da ¢e njihova buducnost biti fokusirana na odrzivom razvoju vezanom uz turizam.
Lokalna zajednica je putem vlastitog iskustva identificirala prednosti koje nudi njihova Zivotna
sredina te u naredno vrijeme zeli to isto ponuditi svima koji se odluce svoje vrijeme provesti na
njihovom podrucju. Pritom Zele saCuvati prirodu i prostor od zagadenja i devastacije kako bi

buduéim generacijama ostavili jednake uvjete za zivot.

Slijedom svega navedenoga, moze se zakljuciti da je odluka o ukljucivanju lokalnog
stanovnistva i javnosti u donosenje buduc¢ih smjernica razvoja te razvojne strategije na podrucju
Opc¢ine Preddvor na temelju dosadasnjih rezultata ispravno donesena odluka. Putem provedene

ankete u krugu lokalne zajednice dobivene su temeljne informacije i misljenja lokalnog
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stanovnistva o tome kakav je Zivot na podru¢ju Op¢ine Preddvor. Na ispravno odabran razvojni
smjer ukazuje i neprestano doseljavanje novih stanovnika. S obzirom na sve navedene ¢injenice
mozemo reé¢i da ovakva strategija moze posluziti kao primjer drugim podru¢jima sli¢nih
karakteristika koji jo§ uvijek nemaju jasnu viziju kako pokrenuti interes za vlastito podrucje.
Ukljucivanjem lokalne zajednice u procese donosSenja razvojnih strategija postizu se visestruki
efekti jer se tako udovoljava zahtjevima dionika lokalne zajednice te slijedom toga i

privlacenjem potencijalno novih stanovnika i investitora.
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3. RAZVOJ RURALNIH PODRUCJA REPUBLIKE HRVATSKE

3.1. Odabrana obiljezja ruralnog razvoja

Uoci ulaska Republike Hrvatske u Europsku uniju radena su istrazivanja na podrucju
poljoprivrede i ruralnoga razvoja koja su pokazala kako su potencijali hrvatske poljoprivrede
nedovoljno iskoristeni, te kako Republika Hrvatska posjeduje vrijedne prirodne resurse i
zemljiSte koje je razmjerno dobre plodnosti, jedno od bolje ocuvanih u Europi, i koje uz
kvalitetne vodne resurse, Sume i obalni pojas omoguéuje razvoj poljoprivrede, ribarstva,

Sumarstva i svih oblika ruralnog turizma.

Medutim bez obzira na takve potencijale hrvatska je poljoprivreda ocijenjena kao
nekonkurentna u medunarodnim razmjerima zbog niskih prinosa, nerazvijene trziSne
infrastrukture, neucinkovitih distribucijskih kanala, nedostatne razine vertikalne integracije,
neorganiziranosti poljoprivrednika u lancu vrijednosti, nerazvijenog trzista zemljistem, male

veli¢ine poljoprivrednih gospodarstava, raznovrsnosti proizvodnje pretezito za vlastite potrebe,
itd.>

Problemi s kojima se suocava sektor poljoprivrede jesu slabiji razvoj ruralnih podrucja i nizi
standard poljoprivrednika, obveza ispunjavanja strogih zahtjeva, mali udio dobiti u lancu hrane
1 problemi u pokretanju proizvodnje. Zajednicka poljoprivredna politika rjeSava samo
djelomicno navedene probleme. VaZan prioritet Zajednicke poljoprivredne politike je
motiviranje mladih na bavljenje poljoprivrednom proizvodnjom. Stoga je potrebno osigurati
dodatna izravna plac¢anja za mlade poljoprivrednike. Mladim poljoprivrednicima treba pomo¢
u pokretanju posla, pristupu financijskim instrumentima te potpore investicijama. Doprinos
Zajednicke poljoprivredne politike ruralnim podruc¢jima je usmjeren na poticaje inovacijama,

unaprjedenje kvalitete Zivota, stvaranje radnih mjesta te pomo¢ malim i srednjim poduzec¢ima.

Jedan od klju¢nih problema je odnos poljoprivrednika u odnosu na maloprodajnu mrezu i
opc¢enito u lancu hrane, koja se treba unaprijediti. Mjera koja moze pomo¢i prevladati taj
problem je udruzivanje proizvodaca, medutim, ona ima ograni¢eni u¢inak zbog nesklonosti

poljoprivrednika prema udruzivanju. Stoga je bitno osigurati odgovarajue potpore za

5Prema: Ministarstvo Poljoprivrede Republike Hrvatske (2019): Prioriteti Hrvatske politike, dostupno na:
https://poljoprivreda.gov.hr/istaknute-teme/poljoprivreda-173/poljoprivredna-politika/prioriteti-hrvatske-
politike/179, pristupljeno 29.12.2019.
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proizvodacke organizacije. S ciljem unapredenja konkurentnosti, potrebno je i unapredenje
transparentnosti trzi§ta, potpora istrazivanju i razvoju, pojednostavljenje administrativnih
procedura te jadanje informaticke infrastrukture u ruralnim podrugjima. Sto se tide izvoza
rezultati se mogu unaprijediti promocijom, posebno za proizvode koji su zasti¢eni znakovima

kvalitete, te rjeSavanjem necarinskih barijera na izvoznim trzistima.

Najznacajniji ekoloski izazovi, koji su posljedica konvencionalne poljoprivrede, jesu smanjenje
kvalitete tla, zagadenje voda i koristenje pesticida i gnojiva. EkoloSka poljoprivreda moze
pridonijeti rjeSavanju ekoloskih izazova. Nuzan uvjet razvoja ekoloSke poljoprivrede je

podizanje razine osvijestenosti i znanja kod potencijalnih, novih proizvodaca te potrosaca.

3.2. Regionalna politika i regionalni razvoj

Regionalna politika je sastavni i znacajni dio razvojne politike Europske unije, pa samim time
i razvojne politike Republike Hrvatske. Ona je usmjerena na odredeni prostor i zbivanja u
njemu s ciljem uskladivanja 1 uravnotezenja razvoja pojedinih prostornih ekonomskih cjelina —
regija. Potencira koristi dvaju temeljnih ciljeva: povecanja ucinkovitosti nacionalnog
gospodarstva, s jedne strane, i uravnotezenog razvoja pojedinih podruéja, vaznog ¢imbenika
tradicionalne regionalne politike, s druge. Problemi regionalnog razvoja, politike i planiranja
zahtijevaju interdisciplinarni 1 medusektorski pristup njihovom rjeSavanju te suradnju izmedu

razlicitih subjekata.®

Regionalizacija nacionalnog prostora je temeljna pretpostavka regionalne gospodarske politike
1 rjeSavanja meduregionalnih gospodarskih nesklada. Regionalizacija se u Hrvatskoj uglavnom

provodila na temelju tri klasi¢na kriterija:

1)  kriterij homogenosti — temelji se na regionalizaciji temeljem nekog obiljezja
(zemljopisnog, demografskog, povijesnog...);

2)  kriterij gravitacije — aktivnosti su usmjerene prema vecem urbanom centru

%0Prema: E1Z (2019), Regionalni razvoj i regionalna politika, dostupno na: https://www.eizg.hr/podrucja-
istrazivanja/regionalni-razvoj-110/regionalni-razvoj-i-regionalna-politika/118, pristupljeno: 27.12.2019.
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3)  kriterij funkcionalnosti — regija je funkcionalno orijentirana prema unutra (kretanje
kapitala i dobara unutar regije).5!

Prema Strategiji regionalnog razvoja do kraja 2020 godine: ,,Op¢i cilj politike regionalnog

razvoja je pridonijeti drustveno gospodarskom razvoju Republike Hrvatske, u skladu s nacelima

odrzivog razvoja, stvaranjem uvjeta koji ¢e svim dijelovima zemlje omogucavati jacCanje

konkurentnosti i realizaciju vlastitih razvojnih potencijala®.
Uz op¢i cilj naglasena su tri strateska cilja:

1)  Povecanje kvalitete Zivota poticanjem odrzivog teritorijalnog razvoja
2)  Povecanje konkurentnosti regionalnoga gospodarstva i zaposlenosti

3)  Sustavno upravljanje regionalnim razvojem.5?

Prema novoj nacionalnoj Klasifikaciji prostornih jedinica za potrebe statistike Republika
Hrvatska je podijeljena na dvije statisti¢ke regije (NUTS 2 razine) i to: Kontinentalnu Hrvatsku
i Jadransku Hrvatsku. Prema najnovijoj NUTS 2 Kklasifikaciji Republika Hrvatska podjeljena je
na: Panonsku Hrvatsku, Jadransku Hrvatsku, Grad Zagreb i Sjevernu Hrvatsku.%® Nova
Nacionalna klasifikacija prostornih jedinica za potrebe statistike pocela se primjenjivati od 1.
sijecnja 2013. godine., a koriStenje tom klasifikacijom za potrebe Kohezijske politike pocelo je

od 1. srpnja 2013. godine, odnosno nakon pristupanja Republike Hrvatske u ¢lanstvo EU-a.%

Prema analizi razvoja gospodarstva izrazite su meduZupanijske nejednakosti s obzirom na
vrijednosti osnovnih pokazatelja drustvenog i gospodarskog razvoja (obrazovna struktura
stanovnistva, nezaposlenost, zaposlenost, place, indeks razvijenosti, konkurentnost, razvijenost
poduzetnistva, devizna Stednja kucanstava). Najpovoljnije vrijednosti pokazatelja drustvenog i
gospodarskog razvoja biljeze Grad Zagreb, Primorsko-goranska 1 Istarska Zzupanija, dok
najnepovoljnije vrijednosti pokazatelja drustvenog i gospodarskog razvoja najéesée biljeze

Vukovarsko-srijemska, Viroviticko-podravska i Brodsko-posavska Zupanija. S obzirom na

®'Prema: Cavrak V., Andabaka A., Sekur T.,(2016), Regionalni razvoj i fiskalna decentralizacija, u: Gospodarstvo
Hrvatske, str. 327-361, Ekonomski fakultet Sveucilista u Zagrebu, Politi¢ka kultura Zagreb

82prema: Cavrak V., Andabaka A., Sekur T.,(2016), Regionalni razvoj i fiskalna decentralizacija, u: Gospodarstvo
Hrvatske, str. 327-361, Ekonomski fakultet Sveug¢ili$ta u Zagrebu, Politi¢ka kultura Zagreb

8 Prema: https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/full/2019 12 125 2507.html (03.10.2020.)

54Prema: Puljiz J., Biondi¢ I., (2018), Izrada prijedloga nove NUTS 2 klasifikacije u Republici Hrvatskoj, studija,
Institut za razvoj i medunarodne odnose
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vrijednosti osnovnih pokazatelja demografskog, druStvenog i gospodarskog razvoja (gustoca
stanovniStva, obrazovna struktura stanovniStva, nezaposlenost, zaposlenost), Hrvatska

znac¢ajno zaostaje za prosjekom EU.%

Rangiranje zupanija prema konkurentnosti poklapa se s rangiranjem Zupanija prema vrijednosti
BDP-a po stanovniku i vrijednosti indeksa razvijenosti; svih sedam najmanje konkurentnih
Zupanija ujedno su Zupanije s najnizim indeksom razvijenosti (ispod 75 % prosjeka Republike
Hrvatske). Poslovno okruzenje u najkonkurentnijim zZupanijama (Grad Zagreb, Varazdinska,
Istarska, Medimurska i Primorsko-goranska) obiljezava pozitivni migracijski saldo, znacajniju
ulogu poduzetnickih zona (osim Grada Zagreba) te povoljniju obrazovnu strukturu
stanovni§tva.®®

Dodatno, utvrdena je negativna veza izmedu konkurentnosti Zupanija, iseljavanja stanovnistva,
te manjeg broja poduzetnickih zona (Pozesko-slavonska, Vukovarsko-srijemska, Sisacko-
moslavacka, Viroviticko-podravska i Li¢ko-senjska). Poduzetnicka je aktivnost nesto izraZenija
u Zupanijama Jadranske Hrvatske, koja biljezi iznadprosjeCan broj poduzecéa na 1.000
stanovnika (35 prema drzavnom prosjeku od 31 poduzeca na 1.000 stanovnika). Poduzetnicka
je infrastruktura razvijenija u Zupanijama Kontinentalne Hrvatske u kojima ima vise

poduzetni¢kih zona u odnosu na Jadransku Hrvatsku..%’

Promatrajuci prostor Republike Hrvatske iz regionalne perspektive mozemo zakljuciti kako je
razvoj hrvatskih zupanija neujednacen. Zbog nedovoljne razvijenosti odnosno nerazvijenosti
pojedinih regija na tim se podru¢jima dogada iseljavanje stanovniStva, pad poduzetnicke
aktivnosti i interesa. To se dogada osobito tijekom posljednjih nekoliko godina, posebno od
ulaska Republike Hrvatske u Europsku uniju. Uz dobru regionalnu razvojnu politiku taj se

fenomen sigurno moze zaustaviti 1 kreirati bolja buduc¢nost tih regija.

%Prema: Puljiz J., Biondi¢ 1., (2018), Izrada prijedloga nove NUTS 2 klasifikacije u Republici Hrvatskoj, studija,
Institut za razvoj i medunarodne odnose

5Prema: Strategija regionalnog razvoja Republike Hrvatske za razdoblje do kraja 2020. godine, Vlada Republike
Hrvatske, dostupno na:
https://vlada.gov.hr/UserDocslmages//2016/Sjednice/2017/06%20lipanj/43%20sjednica%20Vlade%20Republik
£%20Hrvatske//43%20-%202.pdf, pristupljeno: 28.12.2019.

’Prema: Strategija regionalnog razvoja Republike Hrvatske za razdoblje do kraja 2020. godine, Vlada Republike
Hrvatske, dostupno na:
https://vlada.gov.hr/UserDocslmages//2016/Sjednice/2017/06%20lipanj/43%20sjednica%20VIade%20Republik
£%20Hrvatske//43%20-%202.pdf, pristupljeno: 28.12.2019.
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Nakon ulaska u EU otvorile su se ve¢e mogucnosti samostalnog upravljanja razvojem na
regionalnoj i1 lokalnoj razini, §to se vidi i u promjenama zakonodavnog okvira, veéim
moguénostima samostalnog poticanja razvoja od strane lokalnih jedinica i1 poticanju

participativnog procesa npr. u kreiranju strateskih dokumenata.

3.3. Odabrana obiljezja lokalne samouprave

Europska povelja o lokalnoj samoupravi je kao medunarodni ugovor sklopljena i potvrdena u
skladu s Ustavom i ¢ini udio unutarnjeg pravnog poretka Republike Hrvatske, a po pravnoj
snazi je iznad zakona. Zakonom o potvrdivanju Europske povelje o lokalnoj samoupravi
Republika Hrvatska prihvatila je 1997. godine dio odredbi Europske povelje o lokalnoj
samoupravi, a ista stupa na snagu 01. veljace 1998. godine. Zakonom o izmjeni i dopuni Zakona
o potvrdivanju Europske povelje o lokalnoj samoupravi Republika Hrvatska prihvatila je i
obvezala se na postovanje preostalih odredbi Povelje, a iste su stupile na snagu 01. listopada
2008. godine. Time je Republika Hrvatska u potpunosti ratificirala Europsku povelju o lokalnoj
samoupravi. U skladu s navedenom Poveljom o lokalnoj samoupravi iz 2008. godine lokalnim
jedinicama treba omoguciti upravljanje lokalnim poslovima. Jedinice lokalne samouprave u
Republici Hrvatskoj su op¢ine i gradovi, dok su jedinice podru¢ne (regionalne) samouprave u
Republici Hrvatskoj Zupanije. Op¢ine, gradovi 1 Zupanije osnivaju se zakonom. Op¢ina je
jedinica lokalne samouprave koja se osniva, u pravilu, za podru¢je vise naseljenih mjesta koja
predstavljaju prirodnu, gospodarsku i drustvenu cjelinu, te koja su povezana zajedni¢kim

interesima stanovnistva.®®

Republika Hrvatska ima 555 jedinica lokalne samouprave, i to 428 op¢ina i 127 gradova te 20
jedinica podruéne (regionalne) samouprave, odnosno zupanija. Grad Zagreb, kao glavni grad
Republike Hrvatske, ima poseban status grada i Zupanije, tako da je u Republici Hrvatskoj

sveukupno 576 jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave.

%Prema: Zakon o lokalnoj i podru¢noj (regionalnoj samoupravi) pro¢iséeni tekst
https://www.zakon.hr/z/132/Zakon-o0-lokalnoj-i-podru%C4%8Dnoj-%28regionalnoj%29-samoupravi
(18.03.2019.)

%Prema: Ministarstvo uprave Republike Hrvatske, dostupno na:
https://uprava.gov.hr/UserDocsImages/Lokalna%20samouprava/zupanije_ RH.pdf. (11.09.2019.)
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Zupanija u svom samoupravnom djelokrugu obavlja poslove od podru¢nog (regionalnog)

znacaja, a osobito poslove koji se odnose na:

e prostorno i urbanisticko planiranje,

e gospodarski razvoj,

e promet i prometnu infrastrukturu,

e odrzavanje javnih cesta,

e planiranje i razvoj mreze obrazovnih, zdravstvenih, socijalnih i kulturnih ustanova,

e izdavanje gradevinskih i lokacijskih dozvola, drugih akata vezanih uz gradnju te
provedbu dokumenata prostornog uredenja za podrucje Zupanije izvan podrucja
velikoga grada,

e te ostale poslove sukladno posebnim zakonima.

Grad je jedinica lokalne samouprave u kojoj je sjediste zupanije te svako mjesto koje ima vise
od 10.000 stanovnika, a predstavlja urbanu, povijesnu, prirodnu, gospodarsku i druStvenu
cjelinu.” U sustav grada kao jedinice lokalne samouprave mogu biti ukljudena i prigradska
naselja koja s gradskim naseljem ¢ine gospodarsku i druStvenu cjelinu te su s njim povezana
dnevnim migracijskim kretanjima 1 svakodnevnim potrebama stanovniStva od lokalnog
znadenja. Zupanija je jedinica podruéne (regionalne) samouprave &ije podrudje predstavlja
prirodnu, povijesnu, prometnu, gospodarsku, druStvenu i samoupravnu cjelinu, a ustrojava se

radi obavljanja poslova od podru¢noga (regionalnog) interesa.

Op¢ine 1 gradovi koji u svom samoupravnom djelokrugu obavljaju poslove lokalnog znacaja
kojima se neposredno ostvaruju potrebe gradana, a koji nisu Ustavom ili zakonom dodijeljeni
drzavnim tijelima 1 to osobito poslove koji se odnose na:

e uredenje naselja i stanovanje,

e prostorno i urbanisticko planiranje,

e komunalno gospodarstvo,

e Dbrigu o djeci,

e socijalnu skrb,

e primarnu zdravstvenu zastitu,

70 Zakon o lokalnoj i podru¢noj (regionalnoj samoupravi) pro¢iséeni tekst https://www.zakon.hr/z/132/Zakon-o-
lokalnoj-i-podru%C4%8Dnoj-%28regionalnoj%29-samoupravi (18.03.2019.)
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e 0dgoj i osnovno obrazovanje,

e kulturu, tjelesnu kulturu i Sport,

e zaStitu potrosaca,

e zaStitu i unapredenje prirodnog okolisa,
e protupozarnu i civilnu zastitu,

e promet na svom podrucju,

e te ostale poslove sukladno posebnim zakonima. "

Prihodi jedinice lokalne odnosno podru¢ne (regionalne) samouprave su:
e opcinski, gradski, odnosno zupanijski porezi, prirezi, naknade, doprinosi i pristojbe
e prihodi od stvari u njezinom vlasnistvu i imovinskih prava
e prihodi od trgovackih drustava i1 drugih pravnih osoba u njezinom vlasnis$tvu, odnosno
u kojima ima udio ili dionice
e prihodi od naknada za koncesiju koje daje njezino predstavnicko tijelo
e novcane kazne 1 oduzeta imovinska korist za prekrSaje koje sama propise u skladu sa
zakonom
e udio u zajedni¢kim porezima s Republikom Hrvatskom
e sredstva pomoc¢i i dotacije Republike Hrvatske predvidena u drzavnom proracunu.
e drugi prihodi odredeni zakonom. "2
Temeljni financijski akt svake jedinice je proracun. Donosi ga predstavnicko tijelo, na prijedlog

opc¢inskog nacelnika, gradonacelnika, odnosno Zupana kao jedinog ovlastenog predlagatelja.

Dvije ili viSe jedinica lokalne samouprave, osobito one koje su prostorno povezane u
jedinstvenu cjelinu (op¢ine 1 gradovi na otoku 1 sl.), mogu obavljanje pojedinih poslova iz Svoga
samoupravnog djelokruga organizirati zajednicki. Za zajedni¢ko obavljanje poslova iz
samoupravnog djelokruga jedinice lokalne samouprave mogu osnovati zajednicko tijelo,
zajednicki upravi odjel ili sluzbu, zajednicko trgovacko drustvo ili mogu zajednicki organizirati

njihovo obavljanje u skladu s posebnim zakonima.

"Prema: Zakon o lokalnoj i podrucnoj (regionalnoj samoupravi)  prociSéeni  tekst
https://www.zakon.hr/z/132/Zakon-o0-lokalnoj-i-podru%C4%8Dnoj-%28regionalnoj%29-samoupravi
(18.03.2019.)

"2Prema: Zakon o financiranju jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave NN 127/17
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Mogucénost reorganizacije sustava lokalne samouprave na podruc¢ju Republike Hrvatske uvijek
je aktualno pitanje. Sadasnji sustav lokalne samouprave obiljeZzen je velikom slozenoSéu
teritorijalne organizacije, nedovoljnom stabilno$¢u, neuravnotezeno$¢u, nedovoljnom
efikasnos¢u 1 slabim razvojnim potencijalima. Uza sve to stalno se postavlja 1 pitanje
centraliziranog upravljanja lokalnom samoupravom. Za svaku promjenu pa tako i za ovu
potrebna je suglasnost svih aktera. Aktualni povijesno prevladani model bilo bi nuzno
zamijeniti nekim racionalnijim modelima usmjerenim razvoju lokalne samouprave.
Reorganizacija je moguca samo ako su ispunjene neke temeljne pretpostavke, koje u osnovi
znaée promjenu opéeg drustvenog i politickog pristupa organizaciji drzave.”

Moze se zakljuciti kako je sadasnji model organizacije lokalne samouprave zastario i
neadekvatan. Novi bi se model organizacije trebao temeljiti na racionalizaciji i boljoj
efikasnosti. Zbog toga je potrebno suglasje svih strana te podjednako tako i politi¢ka volja da

se u taj proces krene.

3.4. Uloga zadruga u promicanju ruralnog razvoja

Teritorijalna kohezija i politike ruralnoga razvoja Europske unije, regionalne razlike u
razvijenosti zadrugarstva te njihov prostorno diferenciran utjecaj na socijalno-ekonomski
razvoj Hrvatske ukazuju na vaznost zadrugarstva kao ¢imbenika teritorijalne kohezije te visok
stupanj pozitivne korelacije izmedu zaostajanja u regionalnom odnosno ruralnom razvoju i
razvijenosti zadruznoga sektora.’* Zadrugarstvo najvise utjee na regionalni razvoj u Juznoj
Hrvatskoj 1 Isto¢noj Hrvatskoj. Najveci utjecaj na ruralni razvoj zadrugarstvo ima u Zupanijama
s najve¢im udjelom jedinica lokalne samouprave s indeksom razvijenosti ispod 75% drZzavnoga

prosjeka.

Uz gospodarsku 1 socijalnu koheziju, teritorijalna kohezija jedan je od strateskih ciljeva
Europske unije. Kao posebno vazan ¢imbenik socijalno-ekonomskog razvoja i odrzivosti na
lokalnoj razini zadrugarstvo je jedan od instrumenata ruralnoga razvoja, tako i poticanja
teritorijalne kohezije. Takvo njegovo znacenje sve vise dolazi do izrazaja u novijem vremenu,

a taj novi pristup pociva na cjelovitom i prostorno uravnotezenom razvoju, a temelji se na

3Prema Koprié, 1., (2019), Karakteristike sustava lokalne samouprave u Hrvatskoj, Hrvatska i komparativna
javna uprava : Casopis za teoriju i praksu javne uprave, Vol. 10 No. 2, 2010, dostupno na:
https://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak&id_clanak_jezik=199811, pristupljeno 02.11.2019

4 Prema Pejnovié, D.; Radeljak Kaufmann, P.; Lukié, A. (2017): Utjecaj zadrugarstva na regionalni i ruralni
razvoj Hrvatske, Hrvatski geografski glasnik, Vol. 79 No 2, str. 51-85
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posebnostima prostora i mjesta. U Republici Hrvatskoj recentni razvoj zadrugarstva
karakterizira stagniraju¢i razvoj i neravnomjeran prostorni razmjestaj. Stagnirajuéi razvoj
ocituje se iz kratkotrajna porasta broja zadruga i zadrugara, uz istovremeno opadanje broja
zaposlenih 1 zadruznih prihoda te negativnih stopa rasta veéine promatranih parametara.
Neravnomjeran prostorni razvoj potkrjepljuju izrazite razlike u broju 1 gusto¢i zadruga na
jedini¢nu povrsinu i broj stanovnika medu hrvatskim regijama i zupanijama. Zadrugarstvo je
najrazvijenije u prostornim cjelinama s povoljnom resursnom osnovom za razvoj sektora
poljoprivrede i1 Sumarstva, odnosno ve¢im moguénostima trziSne orijentacije. Zadrugarstvo je
opcenito razvijenije u Kontinentalnoj nego Jadranskoj Hrvatskoj. Utjecaj zadrugarstva na
regionalni razvoj o€ituje se i u njegovu udjelu u razvijenosti funkcije rada. Pritom se Jadranska
Hrvatska isti¢e ve¢im brojem zadrugara i zaposlenih u zadrugama od kontinentalnoga dijela
zemlje. Utjecaj zadrugarstva na regionalni i ruralni razvoj Hrvatske obrnuto je proporcionalan
stupnju razvijenosti prostornih cjelina. Regije 1 Zupanije s najve¢im udjelom gradova i op¢ina
s indeksom razvijenosti ispod 75 % prosjeka razvijenosti Hrvatske isticu se najve¢om
vrijednosti bodovnoga pokazatelja razvijenosti zadruznog sektora. Moze se zakljuciti da je
unato¢ skromnu doprinosu razvoju na nacionalnoj razini, suvremeno hrvatsko zadrugarstvo
razmjerno relevantan ¢imbenik regionalnoga i ruralnoga razvoja Hrvatske. Neprihvatljive
razlike u regionalnom razvoju i krizna obiljeZja suvremenoga drustveno-gospodarskog razvoja
1ziskuju jace aktiviranje toga sektora s ciljem brzega razvoja ruralnih podrucja, kao sastavnice

jacanja teritorijalne kohezije drzave u cjelini.

Zadruge kao odrzivi oblik organiziranja, uspjeSno kombiniraju ekonomsku 1 drustvenu
odrzivost. Ruralna podrucja, zbog svojih specificnih obiljezja, Cesto su obiljezene od
depopulacije i stagnacije u ekonomskom i drustvenom razvoju, no suvremeni turisticki trendovi
ukazuju na porast interesa za integralnim turistiCkim dozivljajima u ruralnom okruzenju, §to

tim podruc¢jima pruZa znacajne razvojne mogucénosti.

Gledaju¢i povijest zadruga, moguce je uociti kako one vrlo ¢esto nisu osnivane s temeljnom
namjerom stjecanja maksimalnog profita, ve¢ je cesto glavna motivacija zadruZznog
organiziranja bilo odgovaranje na potrebe zajednice. Primjerice, potroSacke su zadruge
osnivane da bi se smanjili troSkovi posredovanja i1 postigle bolje maloprodajne cijene.
Proizvodne a pogotovo poljoprivredne zadruge nastajale su da bi se ojacala slaba trzisna mo¢
proizvodaca, dok su radnicke zadruge nastajale da bi se ¢lanovima osigurala moguénost

samostalnog vodenja njihovog poslovanja. U tom smislu je moguce sagledati potencijale
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osnivanja turistickih zadruga u ruralnim podrucjima kroz kontekst potreba lokalnih zajednica

turistickih destinacija.

Te potrebe svakako ukljuCuju umrezavanje u svrhu ponude integralnog i1 jedinstvenog
turistickog dozivljaja, kao 1 promocije tog proizvoda na uvijek zahtjevnom i promjenjivom
turistickom trzistu. lako turizam nije sektor u kojem zadruge imaju znacajan utjecaj (za razliku
od poljoprivrede, proizvodnje, gradevinskog sektora 1 sl.), postoje primjeri uspjesSnog

funkcioniranja zadruga u razvoju turizma koji je zasnovan na potrebama lokalne zajednice.

Istrazivanja su pokazala kako zadruge bolje funkcioniraju u okupljanju turistickih dionika u
ruralnim podruc¢jima od odbora, komisija 1 sli¢nih inicijativa javnog sektora. Ruralne zadruge
mogu biti kriti¢ni faktor uspjeha u razvoju turizma u ruralnim podrucjima. Osim razvoja
ruralnog turizma putem osnivanja novih zadruga, turizam kao aktivnost je moguce uklopiti u
djelovanje postojecih poljoprivrednih zadruga, ¢ime se takoder moze ostvariti znac¢ajna dodana
vrijednost za ruralna podrugja. Sto se ti¢e Hrvatske, postoji iznimno nizak broj zadruga koje se
bave turizmom, zbog neprepoznatljivosti komparativnih prednosti zadruga, te nedostatak
sustavne edukacije o vaznosti zadruga i osvijestenosti po pitanju stvaranja dugoro¢no odrzivih

turistickih proizvoda u ruralnim podrucjima.

Za razliku od sektora poljoprivrede i ribarstva, razvoj turistickog sektora u Hrvatskoj nema
tradiciju koriStenja zadruznih organizacijskih oblika, ve¢ je fokusiran na individualno
vlasni$tvo nad resursima 1 ulaganje s isklju¢ivom namjerom stjecanja profita. Stoga je potreban
kontinuiran napor na edukaciji o prednostima zadruga, ali i osvjeStavanju o generalnoj potrebi

ostvarivanja pozitivnih drustvenih u¢inaka za zajednicu putem turistickih aktivnosti.

Bogatstvo hrvatskih ruralnih podruéja, u kontekstu kulturne, povijesne i prirodne bastine, jos$
uvijek je nedovoljno turisticki valorizirano, a iskoriStavanje tih resursa trenutno nije nuzno
dugoro¢no odrzivo i orijentirano na ostvarivanje drustvenih u¢inaka. Nuzno je osvjestavanje
lokalnih dionika o prednostima zadruznog organiziranja i mogucénostima stvaranja i promocije
odrzivih turistickih proizvoda putem zadruga (bilo u formi difuznih hotela ili kao lokalne
turisticke zadruge koje okupljaju raznorodne ¢lanove). Ideja okupljanja razli¢itih dionika
ruralnog turizma kao S$to su privatni iznajmljivaci, poljoprivrednici, obrtnici, vlasnici
ugostiteljskih objekata te ponudaci rekreacijskih usluga nije novost, ali formiranje zadruga u

kojima bi ¢lanovi sudjelovali u razvoju turizma kroz ulaganje dogovorenih uloga, te
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demokratski odlucivali o budu¢em djelovanju predstavlja inovaciju koja bi uvelike unaprijedila

postojeéu ruralnu turisticku ponudu Hrvatske i uéinila je odrzivijom.”™

3.5. Promicanje ruralnog turizma putem agroturizama

Strukturne promjene u poljoprivrednoj proizvodnji Hrvatske koje su se dogodile tijekom
protekloga razdoblja dovele su do slabljenja ruralne ekonomije, §to je nametnulo potrebu
trazenja dodatnih izvora prihoda za poljoprivrednike koji zive u ruralnim podrué¢jima. Kako bi
se nadomjestio taj manjak prihoda sve vise poljoprivrednika kao dodatni izvor prihoda vidi u
agroturizmu. U posljednjih dvadesetak godina agroturizam u Republici Hrvatskoj postaje sve
ucestalija djelatnost ruralnog prostora ¢ija ponuda pronalazi sve vise potrosaca prvenstveno iz
urbanih sredina. Za daljnji razvoj agroturizma u Hrvatskoj postoje znacajne pretpostavke kao
Sto su povoljan zemljopisni polozaj, dobra prometna povezanost, o¢uvana prirodna i kulturna
bastina, dostupnost sredstava iz EU fondova za investicije u agroturizmu te veliki broj

inozemnih turista kojima je destinacija Jadransko more.

Ruralni 1 agroturizam u Hrvatskoj nedovoljno su razvijeni, §to je posljedica dugogodi$njeg
zapostavljanja ruralnih podrucja i obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava i orijentacija prema
masovnom turizmu na jadranskoj obali. Eko-socijalni model razvoja poljoprivrede, kakav je
razvijen u Austriji, stvorio je model za razvoj politike koja ¢e unaprijediti 1 podrzati razvoj
agroturizma kao dopunske djelatnosti. Za razvoj dopunskih aktivnosti u ruralnim podru¢jima
Europska Unija je razvila potpore koje poti¢u zaradivanje na nepoljoprivrednim aktivnostima.
Posebno je to vazno za obiteljska poljoprivredna gospodarstva gdje domacini osim prekrasnog
prirodnog krajolika turistima mogu ponuditi autohtonu hranu i piée, tradicionalne i kulturne
obicaje te kompletne usluge koje ukljucuju prehranu, nocenje, ali 1 sudjelovanje turista u
svakodnevnim poslovima. Cilj uvodenja agroturizma na obiteljska poljoprivredna gospodarstva
je oplemeniti poljoprivrednu djelatnost i na taj na¢in povecati dohodak poljoprivrednicima, te
usput poboljsati plasiranje njihovih proizvoda. Takoder, time se Zeli motivirati mlade clanove

obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava na Zivot i rad u ruralnim krajevima te podizanje

Prema: Pejnovi¢, D.; Radeljak Kaufmann, P.; Luki¢, A. (2017): Utjecaj zadrugarstva na regionalni i ruralni
razvoj Hrvatske, Hrvatski geografski glasnik, oznaciti stranicu koja je u radu koriStena (u Popisu literature na kraju

rada navesti ukupna broj stranica, odn. 51-85
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poljoprivredne djelatnosti na jedan visi nivo i ocuvanje kulture i tradicije naSih ruralnih

podrugja.

U Hrvatskoj joS uvijek ne postoji jedno znana definicija pojmova ruralni turizam, turizam na
seljackim gospodarstvima, agroturizam. Ipak, unato¢ tome, mnoga obiteljska poljoprivredna
gospodarstva su prepoznala agroturizam kao dodatni izvor prihoda te uz osnovnu
poljoprivrednu djelatnost uvode 1 razne oblike turistickih aktivnosti. Ruralni turizam, pa tako 1

agroturizam jo$ su uvijek nedovoljno iskoristeni potencijal u hrvatskoj turisti¢koj ponudi.’®

Razvoj agroturizma, izmedu ostalog, omogucuje stvaranje novih radnih mjesta, zadrzavanje
mladih u ruralnim sredinama, na obnavljanje stambenih i drugih objekata, te ocuvanje tradicije
1 obicaja. Zbog toga se agroturizmu u Hrvatskoj pridodaje sve viSe znacaja. To povlaci sa sobom
i neka druga ulaganja od kojeg se moderni agroturizam mora sastojati. Tu prvenstveno mislimo
na ulaganja kao §to su prometnice, telekomunikacijska mreza, ostale javne usluge vezane uz
razvoj turizma. Agroturizmu svakako treba pristupiti sustavno razvijajuci svaki segment toga
podrucja. U Hrvatskoj postoji veliki potencijal za razvoj ovakvog turizma koji ¢e doprinijeti

ruralnom prostoru koji je uvelike ugroZzen depopulacijskim trendovima.

Ruralni turizam u Republici Hrvatskoj je na razini drZzave neprekidno u sporom, ali uzlaznom
trendu. U ukupnom prihodu od turizma Hrvatske, turizam na ruralnom prostoru sudjeluje sa
samo 1% prihoda. To je daleko ispod moguénosti koje postoje u ruralnom turizmu. Prema
Strategiji razvoja turizma Republike Hrvatske daljnji razvoj ruralnog turizma treba se temeljiti
na obogacivanju ponude obiteljskih seoskih gospodarstava, ponajviSe kroz uspostavu lokalnih
i regionalnih ljudskom rukom stvorenih atrakcija, kao §to su vinski podrumi, rekreacijski
sadrzaji, vidikovci, tematski parkovi 1 sli€no. Prioritet bi trebao biti tematiziranje ponude
grupiranjem seoskih domacinstava (udruZivanje po principu klastera) prema razli¢itim temama
(npr. obiteljska, gospodarstva s organskom proizvodnjom, s programima jahanja, cikloturizma
i dr.). Potrebno je stvoriti osnovu za poticanje razvoja ruralnog turizma kao vaznog dijela
ukupne turisticke ponude sa svrhom oblikovanja konkurentnog i trzisno prepoznatljivog
turistickog proizvoda. Stoga bi prvenstveno trebalo poraditi na identificiranim problemima kao
Sto su: nedovoljna educiranost, glomaznost aparata drzavne, regionalne i lokalne samouprave i

njihova slaba koordiniranost, koji su ujedno i razlog slabe alociranosti sredstava. Da bi se $to

®prema: Curi¢, K. (2010), Agroturizam kao dodatne djelatnosti na obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima,
str. 101-104, dostupno na: https://hrcak.srce.hr/67853, pristupljeno: 10.11.2019.
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bolje iskoristile moguénosti sufinanciranja iz Europskih fondova za ruralni turizam, potrebno

je izraditi kvalitetne projekte koji ¢e pridonijeti unapredenju i rastu gospodarstva.’’

3.6. Poticanje ruralnog razvoja kroz fondove i programe EU

Nakon ulaska u EU Hrvatskoj su na raspolaganju strukturni i investicijski fondovi kroz koje je
moguée ostvariti znacajna sredstva za provedbu projekata usmjerenih na, izmedu ostalog,
razvoj ruralnih podru¢ja. Za tu svrhu dostupna su sredstva Europskog poljoprivrednog fonda za
ruralni razvoj (dalje u tekstu: EPFRR). EPFRR je financijski instrument drugog stupa
Zajednicke poljoprivredne politike Europske unije, a usmjeren je osnaZivanju europske
poljoprivrede, Sumarstva i ruralnih podrucja opcenito i ima za cilj jacanje europske politike

ruralnog razvoja i pojednostavljivanje njezine provedbe.

EPFRR pridonosi ostvarivanju ciljeva strategije Europa 2020 promicanjem odrzivog ruralnog
razvoja u cijeloj Europskoj uniji. Pridonosi ekoloskoj i teritorijalnoj ravnotezi, zastiti klimatskih
uvjeta i uvodenju inovacija u poljoprivredni sektor. Fond se financira sredstvima Zajednicke
poljoprivredne politike (ZPP), a podupire raznolikost ruralnoga gospodarstva i kvalitetu zivota
u ruralnim podru¢jima. Podru¢ja financiranja obuhvacaju aktivnosti pokretanja i razvoja
seoskog i eko-turizma te poslova koji su s njima u vezi, ozivljavanje i komercijalizacija lokalnih
obrta te ponudu novih usluga koje se temelje na postoje¢im izvorima ali i edukacije i stjecanja

vjestina, informiranja te poduzetnistva.

Sredstva iz EPFRR za RH dostupna su u obliku bespovratnih sredstva te kroz viSe financijskih
instrumenata. Bespovratna sredstva dostupna su kroz Program ruralnog razvoja i niz mjera koje
su programom predvidene. Sredstvima programa mogu se koristiti poljoprivredni gospodarski
subjekti, poljoprivredne organizacije, udruge i sindikati, udruge za zastitu okoliSa, organizacije
koje pruzaju usluge u kulturi zajednice, ukljucujuc¢i medije, udruge Zena, poljoprivrednike,
Sumare i mlade. Za razliku od bespovratnih sredstava, financijski instrumenti predvidaju povrat

sredstava, a mogu imati oblik zajmova, jamstava ili ulaganja u vlasnicki kapital.”®

77Prema: Bartoluci, M., etall (2018), Sredstva EU fondova u funkciji razvoja ruralnog turizma u Hrvatskoj, str.
63-78

8Prema: Europski  poljoprivredni  fond  za  ruralni razvoj  (EAFRD), dostupno  na:
https://intermediaprojekt.hr/2017/01/28/europski-poljoprivredni-fond-za-ruralni-razvoj-eafrd/, Posjeceno
26.04.2018.
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Program ruralnog razvoja RH 2014.-2020 za cilj ima poticanje konkurentnosti poljoprivrede,
osiguranje odrzivog upravljanja prirodnim resursima i klimatskim promjenama i postizanje
uravnotezenog teritorijalnog razvoja ruralnih podrucja, ukljucujuci stvaranje i o¢uvanje radnih

mjesta.

Ukupna alokacija za Program ruralnog razvoja 2014.-2020. iznosi 2.383 milijarde eura, od ¢ega
se 2.026 milijardi eura financira iz Europskog fonda za ruralni razvoj, a ostatak iz sredstava
nacionalnog proracuna Republike Hrvatske. Programom je definirano 16 mjera koje imaju za
cilj povecanje konkurentnosti hrvatske poljoprivrede, Sumarstva i preradivacke industrije, ali i

unaprjedenja Zivotnih i radnih uvjeta u ruralnim podrugjima uopée.’®

SPrema: Program ruralnog razvoja 2014.-2020., dostupno na:https://strukturnifondovi.hr/eu-fondovi/esi-fondovi-
2014-2020/program-ruralnog-razvoja-2014-2020/, Posje¢eno dana 24.04.2018.
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4. ODABRANA OBILJEZJA GOSPODARSTVA GRADA
VODNJAN - DIGNANO

Grad Vodnjan — Dignano status Grada kao jedinice lokalne samouprave stekao je ponajprije
zbog svojih bogatih povijesnih ¢injenica i karakteristika koje su i dan danas prepoznatljive u
tom raznolikom, multikulturalnom i bastinom bogatom naselju koje je tijekom 19. stoljeca

glasilo za trgovacko-obrtnic¢ko srediSte juznog dijela Istre.

4.1. Op¢i podaci

Istarski poluotok obuhvacéa povrSinu od 3.476 Cetvornih kilometara. To podrucje dijele tri
drzave: Hrvatska, Slovenija i Italija od kojih najve¢i udio obuhvaca hrvatski dio Istre sa 2.820
Cetvornih kilometara, a to je tek 4,98 % ukupne povrSine Republike Hrvatske.Broj stanovnika
iznosi 208.055 stanovnika $to ¢ini 4,85 % ukupnog stanovnistva Republike Hrvatske (popis

stanovni§tva RH 2011. godine). &

Administrativni centar Istre je Pazin s 8.638 stanovnika, a ekonomski centar je Pula sa 57.460
stanovnika. Administrativno je Istarska zupanija podijeljena na 41 teritorijalnu jedinicu lokalne
samouprave, tj. na 10 gradova i 31 op¢inu. Grad Vodnjan - Dignano je najmladi grad Istre,
buduci da je status grada dobio 2003. godine. Grad Vodnjan - Dignano zauzima povr§inu od
105,6 km? i obuhvaca 4 statisticka naselja: Vodnjan — Dignano, Galizana — Gallesano, Peroj —
Peroi, Gajana—Gaiana. Prema popisu stanovni$tva iz 2011. godine obitavalo je 6.119
stanovnika. U upravnom srediStu naselja Vodnjan Zivi 3.613 stanovnika §to je vise od 59%
ukupnog broja stanovnistva, Galizana—Gallesano broji 1.501 stanovnika, Peroj-Peroi ima 833
stanovnika, te Gajana — Gaiana sa 172 stanovnika. Prosje¢na gustoca naseljenosti iznosi 58
st’/km?, Sto je ispod prosjeka Istarske zupanije koja iznosi 73,78 st/km?. Prosjena starost
stanovnika iznosi 40,7 godina, $to je niza od prosjeka Istarske zupanije od 42,8 godina. Glede
obrazovne strukture stanovniStva 8% stanovnika nema zavrSenu Skolu, 26% stanovnika ima
zavrSenu osnovnu Skolu, 55% stanovnika ima zavrSenu srednju Skolu, te 11% stanovnika ima

zavr$enu visu ili visoku stru¢nu spremu. 8!

8Pprema: Istarska Zupanija, Zemljopisni podaci, dostupno na: http://www.istra-istria.hr/index.php?id=263,
[Posjeé¢eno 19.04.2019.]

81Prema: Drzavni zavod za statistiku (2011), Popis stanovnistva 2011 godine, podaci dobiveni na temelju
zahtjeva
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Razvojni problemi povezani sa stanovniStvom, na nivou Grada Vodnjana su neodgovarajuca
obrazovna struktura stanovniStva, brzo starenje stanovniStva, visoki udio uzdrzavanog
stanovnistva 1 Cinjenica da se porast broja stanovnistva uglavnom temelji na migracijskim
kretanjima. Drustvo u kojem dominira gradanska politicka kultura, multietni¢nost i
multikulturalnost, raznolikost predstavlja veliki razvojni potencijal s aspekta kulture i

turizma.??

Bogatstvo promatranog teritorija, prirodni resursi, zemljopisni polozaj i blaga klima
predstavljaju osnovu za napredak buduceg razvoja Grada Vodnjana—Dignano. Grad Vodnjan
se nalazi na juznom dijelu istarskog poluotoka koji pripada ,,Crvenoj Istri* koju karakteriziraju
crvena tla, krSki porozna §to je pogodno za poljodjelstvo. Podrucje podlijeze mediteranskoj

klimi ¢ija su obiljezja vruéa suha ljeta i prohladne, vlazne zime.

Podruc¢je Vodnjanstine rasprostire se na 9 kilometara morske obale. More je na tom podrucju
izuzetne kvalitete. Obuhvaca podrucje izmedu Peroja i Barbarige. Veoma je atraktivno za
turizam uz brojnu ugostiteljsko - gastronomsku ponudu, a na tom se podruc¢ju ve¢ tradicionalno

odrzavaju razli¢ite manifestacije i koncerti (EnjoyPeroj, FlyinFest..)(Slika 14 u Privitku).

Identitet danasnjeg Vodnjana - Dignano bazira se na multikulturalnosti koja proizlazi iz
turbulentnih povijesnih zbivanja. Prvi pisani spomen Vodnjana-Dighano pojavio se 1150.
godine pod nazivom Vicus Atinianus. Godine 1492. Vodnjan je tim statutom uredio i zastitio
moral 1 kulturu koja je bila mjerodavna u svakodnevnom zivotu svoga drustva. Od tada pa do
danas izmjenjivale su se razne vladavine koje su svaka na svoj nacin ostavile svoj trag. Nakon
drugog svjetskog rata Vodnjan — Dignano je bio u sastavu Op¢ine Pula sve do 1993. godine

kada dobiva pravni status vlastite Opc¢ine.

Grad Vodnjan-Dignano prometnom je infrastrukturom dobro povezan sa drzavnim,
zupanijskim 1 lokalnim cestama. Istarski ipsilon, izgraden prije nekoliko godina (2003),
obuhvaca cak i dva izlaza Vodnjan-Dignano sjever i Vodnjan-Dignano jug $to omogucava
Gradu Vodnjanu-Dignano daljnji razvoj i napredak i u poslovnom sektoru. Na podrucju

Vodnjanstine nalaze se dvije Zeljeznicke postaje: Vodnjan - Dignano i Galizana - Gallesano.

8prema: Istarska Zupanija, Zemljopisni podaci, dostupno na: http://www.istra-istria.hr/indexphp?id=263,
[Posjec¢eno 19.04.2019.]
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Zeljeznicki promet postoji veé desetlje¢ima i sastavni je dio prometne povezanosti Vodnjana -

Dignano s ostatkom regije i dalje prema zemljama Europske unije.

Drustvene djelatnosti podrazumijevaju kulturu, obrazovanje, sport i rekreaciju, socijalnu skrb,
zdravstvo i administraciju. Od bitnog su znacaja za lokalnu, podru¢nu (regionalnu) samoupravu
radi zadovoljavanja javnih potreba. Predskolski i $kolski odgoj i obrazovanje u Republici
Hrvatskoj uredeni su Zakonom o predskolskom odgoju i obrazovanju, te Zakonom o odgoju i
obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli. Organizacija 1 financiranje istih prepusStena je

jedinicama lokalne i regionalne samouprave i nadleznom ministarstvu.

Na podruc¢ju Grada Vodnjana - Dignano djeluju udruge koje su od bitnog znac¢aja za oCuvanje
tradicije, obiCaja, noSnji, promicanje tolerancije, socijalnih, etnickih i1 ostalih razli¢itosti.

Vecinu njih sufinancira Grad Vodnjan-Dignano u skladu s moguénostima.

Zdravstvena skrb na podruc¢ju Grada Vodnjana-Dignano podijeljena je na dvije ambulante opée
medicine, dvije stomatoloske ordinacije 1 zubotehnicki laboratorij, te ljekarna. Uloga jedinica

lokalne samouprave je briga o socijalno najugroZenijim slojevima stanovnistva.

Kao rezultat udruZenja radi ostvarenja zajednickog interesa na Vodnjanstini postoje razliCite

udruge kao §to su DVD Vodnjan, DVD Peroj te Zapovjednistvo zastite i spaSavanja.

4.2. Gospodarska obiljezja

Gospodarstvo na podru¢ju Grada Vodnjan — Dignano imalo je znac¢ajnu ulogu kroz povijest.
Tijekom 19. stolje¢a Vodnjan je glasio za trgovacko-obrtnicko srediSte Juzne Istre.
Karakteriziralo ga je mnostvo obrtnickih radinosti te trgovacka razmjena robe koja postoji 1
danas u obliku tradicionalnog poljoprivrednog sajma koji se odrzava svake prve subote u
mjesecu tijekom citave godine. Na podru¢ju Vodnjana smjesteno je nekoliko proizvodno-
obrtnickih zona u kojima djeluju poduzeca srednje veliCine koja se bave proizvodno-
preradivackom djelatno$¢u, u zoni Galizane te Vodnjana sjever, a prostornim su planom
obuhvaceni i neki drugi dijelovi. Vodnjan postaje sve znacajnije srediSte IT tehnologije obzirom
da je na podrucju grada smjestena kompanija Infobip, jedna od najvec¢ih IT tvrtki u Siroj regiji.

Pored navedenih, znacajna je i trgovacka djelatnost.
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Ipak, gospodarstvo Grada Vodnjan — Dignano tradicionalno se temelji na poljoprivredi i to na
maslinarstvu i1 vinogradarstvu, manje i na stocarstvu, a u danasnje vrijeme sve viSe na turizmu
i ugostiteljstvu. Najznacajnija grana poljoprivrede je maslinarstvo i proizvodnja maslinova ulja
budu¢i da je Vodnjanstina ve¢ desetlje¢ima poznata kao podrucje vrhunskih maslinovih ulja, a
njeno podruéje broji oko 500.000 rodnih stabala maslina. Grad Vodnjan — Dignano je medu

prvima u Istri prepoznao taj potencijal te zapoceo sa subvencija poljoprivrednicima.

Udruga Agroturist, osnovana je 1995. godine na inicijativu poljoprivrednih proizvodaca radi
poticanja razvoja poljoprivrede u suradnji s lokalnom samoupravom. Osnovni zadaci i ciljevi
udruge su: iniciranje, razvoj, Sirenje i unapredivanje poljoprivredne proizvodnje na podrucju
Vodnjanstine. U Vodnjanu 2008. godine, po¢inje djelovati Poljoprivredna zadruga Vodnjan -
Cooperativa Agricola Dignano, kojoj je cilj revitalizacija autohtonih i tradicionalnih
poljoprivrednih proizvoda. Poljoprivredna zadruga Vodnjan okuplja 63 ¢lana — zadrugara. Od
samih pocetaka poslovanje zadruge usmjereno je prema razvoju autohtonih proizvoda,
ekstradjevicanskog maslinovog ulja i desertnog vina Vin de Rosa. Oba proizvoda su visoke
kvalitete 1 prepoznati su u regiji i Sire. Redovito na raznim natjecanjima osvajaju odli¢ja

zahvaljujuci upravo visokoj kvaliteti.

TreCeg vikenda mjeseca studenog odrzava se medunarodna manifestacija ,,Dani mladog
maslinovog ulja“, najznacajnija gradska manifestacija koja ima medunarodni karakter. (Slika

13 u Privitku).

Tijekom odrzavanja manifestaciju posjeti viSe od 20.000 posjetitelja. Uz edukativni program
nudi i razli¢iti zabavni program kao i poseban Gastro show. Vise od stotinu izlagaca predstavlja
se na eventu s medunarodnim karakterom. Autohtone sorte maslina na Vodnjan$tini su: buza
vodnjanska zenska, buza vodnjanska muska, roSinjola, karbonaca, puntoza, istarska bjelica,
leccino, pendolino. Najznacajnije sorte vina na Vodnjanstini su: malvazija istarska, muskat zuti
1 bijeli, teran, merlot i cabernet sauvignon. (Slika 15 u Privitku). Na podru¢ju Grada Vodnjana
- Dignano nalazi se veci broj kuSaonica maslinovog ulja, vinskih podruma, prSutarna te mini
sirana, a to je od iznimne vaznosti za daljnji rast i razvoj turistickih manifestacija koje se

odvijaju na podrucju Vodnjanstine.
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Turizam je na podrucju Grada Vodnjan — Dignano jedna od vaznijih djelatnosti s obzirom na
geografski polozaj, blizinu mora i vecih turistickih srediSta. Na podrucju Barbarige prije
tridesetak godina izgradeno je vece stambeno — turisticko naselje s vise od 1600 stambenih
jedinica. Posljednjih desetak godina turizam se intenzivnije poceo razvijati i na podrucjima
ostalih naselja u sklopu grada, a posebno se u tom razvoju moze istaknuti veéi broj
novoizgradenih ili novouredenih ruralnih kucéa i agroturizama. Razvojem ruralnog turizma
povecala se moguénost plasmana domacih poljoprivrednih proizvoda te pridonijelo se ve¢em
zivotnom standardu stanovniStva. Specijalizirane trgovine u svojem asortimanu nude ovakve
proizvode bilo vlastite ili iz otkupa od drugih lokalnih proizvodaca. Upravo u svrhu boljeg
razvoja i unaprjedenja turizma Grad Vodnjan — Dignano godine 2014. osnovao je trgovacko
drustvo Castelier d.o.o. Ciljevi navedenog trgovackog drustva su da u sinergiji s lokalnom
samoupravom 1 turistickom zajednicom pridonese razvoju turizma, revitalizaciji podrucja i
promociji destinacije. U sklopu te misije Castelier d.o.o. je do sada obnovio nekoliko derutnih
objekata u samom srediStu Vodnjana Sto predstavlja oblik difuznog hotela i namijenio ih za
smjestaj gostiju te pokrenuo dvije trgovacke radnje za prezentaciju i prodaju lokalnih
autohtonih proizvoda. Osim toga u suradnji s lokalnim poljoprivrednim proizvodac¢ima tvrtka
Castelier izlaZe na svim znacajnijim sajmovima u regiji, gdje promovira Vodnjanstinu. Ujedno,
tvrtka Castelier suorganizator je svih znacajnijih manifestacija na podrucju Grada Vodnjan —

Dignano.

Veliki znacaj za turizam u Vodnjanu imaju manifestacije koje kroz ¢itavo ljetno razdoblje
posjetiteljima kao 1 domadem stanovniStvu pruzaju bogatu raznoliku ponudu na razli¢itim
mjestima Vodnjanstine. Najpoznatije dogadanje u sklopu Vodnjanskog ljeta je ,,Bumbarska
festa® (Slika 16,17 u Privitku) koja objedinjuje brojne zabavne, gastronomske i kulturno bogate
programe. Osim toga atraktivne su i pozeljne razne manifestacije folklornog karaktera, razliciti
koncerti, itd.

Na podru¢ju Grada Vodnjan — Dignano u mnogome dolaze do izrazaja razni oblici selektivnog
turizma posebice vjerski turizam zbog kojeg veliki broj gostiju posjec¢uje upravo Vodnjan i
zupnu crkvu Svetoga Blaza te njenu zbirku sakralne umjetnosti i Svetih Tijela. Ruralni turizam
posljednjih godina uzima sve veci zamah kako na podrucju Istre tako i na Podru¢ju Grada
Vodnjan — Dignano. Vjerski su motivi jedan od najznacajnijih motiva dolaska u Vodnjan.
Zahvaljujuc¢i velikom broju postojec¢ih crkvenih objekata Vodnjan ima dobar potencijal za jace
promoviranje te vrste turizma. Uspjeh buduceg vjerskog turizma u Gradu Vodnjanu-Dignano

ovisi o suradnji razli¢itih snaga kao $to su lokalno stanovnistvo, crkva kao institucija, lokalna
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samouprava te kulturni i turisti¢ki djelatnici. Od posebne vrijednosti i znacaja treba spomenuti

Sveta tijela koja se nalaze u Zupnoj Crkvi Svetog Blaza.

Veliki broj uredenih biciklisti¢kih staza i ruta privlaci veliki broj ciklo turista, veoma znacajnog
oblika selektivnog turizma. Ruralni turizam je u rastu¢em trendu buduci da tip gostiju pretezno
pristize iz industrijskih zemalja i svjesno za obiteljski odmor traze smjestajne objekte u mirnom
ambijentu, bogatoj flori i fauni konzumiraju¢i lokalne eko proizvode. (Slika 19 u Privitku).
Ciklo turizam u turistickoj ponudi kao i potraznji predstavlja rastu¢i segment. Predispozicije su
za Grad Vodnjan - Dignano odli¢ne radi ispunjena svih bitnih kriterija za zadovoljenje tih vrsta
gostiju: smjestaj, gastro ponuda, znamenite atrakcije ozna¢ene rute i staze u krasnom prirodnom
ambijentu. Na Vodnjanstini se ve¢ dugi niz godina odrzavaju biciklistiCke manifestacije. (Slika
20 u Privitku).

Lovni turizam na podruc¢ju Grada Vodnjan — Dignano postoji ve¢ desetlje¢ima.

Na podruc¢ju Grada Vodnjan — Dignano ve¢ duzi niz godina prisutan je konstantan trend porasta
broja gostiju 1 no¢enja. Udio nocenja stranih gostiju 2008. godine bio je 89%, dok je 2018.
godine bio 92%. Tablica 1 prikazuje ukupan i pojedinacan broj dolazaka i no¢enja domacih i

stranih drZavljana za desetogodis$nje razdoblje.

Tablica 1. Dolasci i no¢enja na podru¢ju Grada Vodnjan - Dignano za razdoblje od 2008.godine
do 2018. godine
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GODINA UKUPNO DOMAC'I’ STRANI
DOLASCI|NOCENJA [DOLASCI {NOCENJA [DOLASCI [NOCENJA
2008. 23.841| 177.548 2.607 19.681| 21.234| 157.867
2009. 26.090| 311.903 2.581 26.840| 23.509| 285.063
2010. 26.301| 325.159 2.417 31.214| 23.884| 293.945
2011. 26.302| 355.563 2.146 38.411| 24.156| 317.152
2012. 29.320| 411.245 2.600 44.163| 26.720| 367.082
2013. 30.191| 458.012 2.359 42.379| 27.832| 415.633
2014. 32.980| 507.747 2.270 43.630| 30.710| 464.117
2015. 35.155|  495.075 2.526 42.946| 32.629| 452.129
2016. 42.331| 558.173 2.797 43.677| 39.534| 514.496
2017. 49.136| 648.614 3.154 48.682| 45.982| 599.932
2018. 55.534|  690.591 4,722 54.722| 50.812| 635.869

Izvor: lIzrada autora prema podacima dostupnim na: https://www.dzs.hr/. [Pristupljeno
18.2.2019.]

U tablici broj 2 prikazani su dolasci i no¢enja prema mati¢noj zemlji gosta, odnosno Austriji,
Njemackoj, Italiji i Sloveniji. Vidljiv je stalni porast broja dolazaka i no¢enja prema mati¢noj
zemlji gosta, ali daleko najviSe prevladavaju gosti iz Slovenije, dok su na drugom mjestu uz

zamjetno veliku razliku prisutni gosti iz Austrije te na treCem mjestu gosti iz Njemacke.

Tablica 2. Dolasci i no¢enja na podru¢ju Grada Vodnjana — Dignano po odabranim zemljama
za razdoblje od 2008. godine do 2018. godine

GODINA AUSTRIJA NJEMACKA ITALIJA’ SLOVEN IJ’A
DOLASCI|NOCENJA |DOLASCI|NOCENJA |DOLASCI|INOCENJA |DOLASCI INOCENJA
2008. 695 3.638 1.724 15.516 1.178 12.087 14.262| 104.474
20009. 819 6.526 2.271 20.586 1.460 14.051 15.217|  218.294
2010. 831 6.288 1.468 23.453 1.455 13.029 14.941] 221.171
2011. 1.003 8.993 2.986 28.301 1.158 13.031 14.491|  232.030
2012. 1.134 9.393 3.812 38.183 1.240 13.940 14.222|  263.852
2013. 1.233 10.196 4.765 46.424 1.332 13.729 13.388] 293.901
2014. 1.751 16.404 6.135 61.652 1.532 17.451 13.264| 308.517
2015. 1.823 16.082 9.561 70.659 2.033 18.852 12.278|  279.208
2016. 2.330 19.283 9.961 99.201 2.300 19.261 13.390] 298.832
2017. 2.952 22.860 12.323| 125.761 2.668 20.200 14.438|  330.887
2018. 2.794 22.143 13.745| 137.955 2.925 20.663 15.023]  341.499

Izvor: lzrada autora prema podacima dostupnim na: https://www.dzs.hr/. [Pristupljeno
18.2.2019.]

4.3. Analiza gospodarskih pokazatelja
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Analiza gospodarskih pokazatelja prikazuje op¢i gospodarski razvoj Grada Vodnjan — Dignano,
a kao klju¢ni pokazatelji prikazuju se broj tvrtki po veli¢ini, broj zaposlenih po djelatnostima,
udio prihoda i pojedinih prihoda u ukupnim prihodima te udio rashoda i pojedinih rashoda u

ukupnim rashodima.

U tablici 3a i 3b prikazan je broj tvrtki po veli¢ini na podru¢ju Grada Vodnjan — Dighano u
razdoblju od 2014. godine do 2018. godine. Iz tablica je vidljivo kako je najzastupljenija
kategorija mikro poduzeéa, a nakon toga kategorija malih poduzeca. Kategorija malih poduzeca
u stalnom je porastu. U gradu od 2015. do 2018. godine posluju tri srednja poduzeéa (Infobip,

INDI, Uljanik — proizvodnja opreme d.0.0.).

Tablica 3a - Broj tvrtki po veli¢ini na podru¢ju Grada Vodnjana — Dignano u razdoblju od
2014. godine do 2016. godine.

2014 2015 2016
Mikro  [Malo  |{Ukupno [Mikro  [Malo  |Srednje |Ukupno [Mikro |Malo  |Srednje |Ukupno
Broj twrtki 153 2| 155 147 13 3 163 160 13 3 176

Financijski pokazatelj

Izvor: Izrada autora prema podacima dostavljenih od strane Hrvatske Gospodarske komore
dana 25.10.2019. godine

Tablica 3b - Broj tvrtki po veli¢ini na podru¢ju Grada Vodnjana — Dignano u razdoblju od
2017. godine do 2018. godine.

2017 2018
Mikro |Malo  [Srednje |[Ukupno |Mikro [Malo  [Srednje |Ukupno
Broj tvrtki 172 13 3 188 202 19 3 224

Financijski pokazatelj

Izvor: Izrada autora prema podacima dostavljenih od strane Hrvatske Gospodarske komore
dana 25.10.2019. godine
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U tablici 4a 1 4b prikazan je broj zaposlenih po djelatnostima na podrucju Grada Vodnjan -

Dignano u razdoblju od 2014. godine do 2018. godine za mikro, mala i srednja poduzeca.

U kategoriji mikro poduzecéa dolazi do blazeg pada tijekom 2015. godine u odnosu na 2014.
godinu. Nakon toga slijedi stalan rast zaposlenih u toj kategoriji. U analiziranom razdoblju od
2014. godine do 2016. godine najveci broj zaposlenih biljeze djelatnosti pruzanja smjestaja te
pripreme i usluzivanje hrane, preradivacka industrija, gradevinarstvo te opskrba vodom;
uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje otpadom te djelatnost sanacije okolisa. U istom

razdoblju najmanje zaposlenih biljezi se kod djelatnosti umjetnost, zabava i rekreacija.

Tablica 4a — Broj zaposlenih po djelatnostima na podru¢ju Grada Vodnjan - Dignano u

razdoblju od 2014. godine do 2016. godine za mikro, mala i srednja poduzeca

Financijski pokazatelj . 2014 - 2015 - - 2016 -
Mikro|Malo|Ukupno| Mikro | Malo |Srednje |Ukupno| Mikro |Malo|Srednje | Ukupno

BROJ ZAPOSLENIH 735 | 168 903 222 249 539 1010 254 260 618 1132
(A) POLJOPRIVREDA,
SUMARSTVO 1 RIBARSTVO 9 0 9 8 0 0 8 9 0 0 9
(B) RUDARSTVO I VADENJE 1 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1
©) PRERADIVACKA INDUSTRIJA 219 119 338 32 188 128 348 43 198 136 377
(D) OPSKRBA ELEK TRICNOM
ENERGIJOM, PLINOM, PAROM I
KLIMATIZACIJA 0 0 0 4 32 0 36 7 34 0 41
(E) OPSKRBA VODOM,;
UKLANJANJE OTPADNIH VODA,
GOSPODARENJE OTPADOM TE
DJELATNOSTI SANACIE
OKOLISA 33 0 33 56 22 0 78 67 19 0 86
(F) GRADEVINARSTVO 72 0 72 36 7 53 96 38 9 53 100
(G) TRGOVINA NA VELIKO I NA
MALO; POPRAVAK MOTORNIH
VOZILA | MOTOCIKALA 41 49 90 5 0 0 5 4 0 0 4
(H) PRIJEVOZ I SKLADISTENJE 6 0 6 12 0 0 12 10 0 0 10
(I) DJELATNOSTI PRUZANJA
SMIJESTAJA TE PRIPREME I
USLUZIVANJA HRANE 15 0 15 1 0 358 359 0 0 429 429
() INFORMACUE I
KOMUNIKACIJE 272 0 272 0 0 0 0 1 0 0 1
(K) FINANCIISKE DJELATNOSTI |
DJELATNOSTI OSIGURANJA 1 0 1 10 0 0 10 12 0 0 12
(L) POSLOVANJE
NEKRETNINAMA 4 0 4 32 0 0 32 33 0 0 33
(M) STRUCNE, ZNANSTVENE I
TEHNICKE DJELATNOSTI 28 0 28 22 0 0 22 26 0 0 26
(N) ADMINISTRATIVNE |
POMOCNE USLUZNE
DJELATNOSTI 25 0 25 0 0 0 0 0 0 0 0
(P) OBRAZOVANJE 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1
(R) UMJETNOST, ZABAVA |
REKREACIJA 9 0 9 2 0 0 2 2 0 0 2

Izvor: Izrada autora prema podacima dostavljenih od strane Hrvatske Gospodarske komore
dana 25.10.2019. godine
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U razdoblju od 2017. do 2018. godine, najveci broj zaposlenih biljezi djelatnost prijevoza i
skladiStenja, rudarstvo i vadenje, opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje
otpadom te djelatnost sanacije okoliSa te opskrba elektricnom energijom, plinom, parom,
klimatizacija, dok najmanji broj zaposlenih se takoder biljezi u djelatnosti umjetnosti, zabave i

rekreacije.

Tablica 4b — Broj zaposlenih po djelatnostima na podru¢ju Grada Vodnjan - Dignhano u

razdoblju od 2017. godine do 2018. godine za mikro, mala i srednja poduzeca

Financijski pokazatelj - 2017 - - 2018 -
Mikro|Malo| Srednje [Ukupno|Mikro| Malo |Srednje |Ukupno
BROJ ZAPOSLENIH 327 | 281 665 1273 368 372 739 1479
(A) POLIOPRIVREDA,
SUMARSTVO I RIBARSTVO 10 0 0 10 18 10 0 28
(B) RUDARSTVO I VADENIJE 86 | 207 | 133 426 85 266 109 460
(C) PRERADIVACK A INDUSTRIJA 6 38 0 44 50 38 0 88

(D) OPSKRBA ELEK TRICNOM
ENERGIJOM, PLINOM, PAROM |
KLIMATIZACIJA 86 | 18 0 104 94 38 0 132

(E) OPSKRBA VODOM;
UKLANJANJE OTPADNIH VODA,
GOSPODARENJE OTPADOM TE
DJELATNOSTI SANACIJE
OKOLISA 50 | 13 | 55 118 | 51 13 57 121

(F) GRADEVINARSTVO 3 0 0 3 12 0 0 12

(G) TRGOVINA NA VELIKO I NA
MALO; POPRAVAK MOTORNIH

VOZILA | MOTOCIKALA 25 0 0 25 27 0 0 27
(H) PRIJEVOZ I SKLADISTENJE 1 0 477 478 1 0 573 574
(I) DJELATNOSTI PRUZANJA

SMIJESTAJA TE PRIPREME I

USLUZIVANJA HRANE 1 0 0 1 1 0 0 1
() INFORMACUJE |

KOMUNIKACIJE 3 0 0 3 5 0 0 5
(K) FINANCIJSKE DJELATNOSTI |

DJELATNOSTI OSIGURANJA 28 0 0 28 30 0 0 30
(L) POSLOVANJE

NEKRETNINAMA 24 5 0 29 34 7 0 41
(M) STRUCNE, ZNANSTVENE I

TEHNICKE DJELATNOSTI 0 0 0 0 0 0 0 0
(N) ADMINISTRATIVNE I

POMOCNE USLUZNE

DJELATNOSTI 1 0 0 1 0 0 0

(P) OBRAZOVANJE 3 0 0 3 5 0 0 5
(R) UMJETNOST, ZABAVA |

REKREACIJA 0 0 0 0 0 0 0 0

Izvor: Izrada autora prema podacima dostavljenih od strane Hrvatske Gospodarske komore
dana 25.10.2019. godine
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Ukupni prihodi grada u razdoblju od 2014. godine do 2018. godine biljeze povecanja iz godine
u godinu. Najveée poveéanje 2015. godine u odnosu na 2014. godinu odnosi se na povecanje
prihoda preradivacke industrije, djelatnosti pruzanja smjestaja te priprema i posluzivanje hrane
i gradevinarstva. Povecanje prihoda 2016. godine u odnosu na 2015. godinu biljezi se ponajvise
poradi vecih prihoda djelatnosti identi¢énih kao i 2015. godine te iz djelatnosti poslovanja
nekretninama. 2017. godine povecanje prihoda rezultira i ve¢im prihoda od djelatnosti opskrba
vodom; uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje otpadom te djelatnosti sanacije okoliSa uz
prethodno navedene djelatnosti koje konstantno biljeze povecanje kao i u prethodnim
razdobljima. 2018. godine biljezi se uz ve¢ sve navedene djelatnosti povecanje i u poljoprivredi,

kao i u djelatnosti opskrba elektricnom energijom, plinom, parom i klimatizacija.

Tablica 5 — Ukupni prihodi i udio pojedinih prihoda u ukupnim prihodima po djelatnostima na

podru¢ju Grada Vodnjan — Dignano u razdoblju od 2014. godine do 2018. godine

Djelatnost 2014 2015 2016 2017 2018
1znos (u 000 kn) | u% [1znos (U000 kn)| u% |Iznos (U000 kn)| u% |Iznos (U000 kn)[ u% [lznos (U000 kn)| u%
UKUPNI PRIHODI (AOP146) 99.677 1,00 430.334 100,00 500.155 100,00 591.688 100,00 665.927 100,00
(A) POLJOPRIVREDA,
SUMARSTVO 1 RIBARSTVO 0 0,00 2.592 1 2.949 1 5.329 1 19.997 3
(B) RUDARSTVO 1 VADENJE 0 0,00 127 0 63 0 257.527 44 253.705 38
(C) PRERADIVACKA INDUSTRIJA 28.367 0,28 177.438 41 195.942 39 9.923 2 11.042 2

(D) OPSKRBA ELEK TRICNOM
ENERGIJOM, PLINOM, PAROM |
KLIMATIZACIJA 0 0,00 6.496 2 9.312 2 30.552 5 53.741 8
(E) OPSKRBA VODOM;
UKLANJANJE OTPADNIH VODA,
GOSPODARENJE OTPADOM TE
DJELATNOSTI SANACIJE
OKOLISA 0 0,00 27.508 6 25.494 5 114.936 19 110.532 17
(F) GRAPEVINARSTVO 0 0,00 99.415 23 102.330 20 984 0 5.050
(G) TRGOVINA NA VELIKO | NA
MALO; POPRAVAK MOTORNIH

VOZILA | MOTOCIKALA 71.310 0,72 348 0 490 0 7.441 1 5.049 1
(H) PRIJEVOZ I SKLADISTENJE 0 0,00 4.361 1 2.230 0 141.789 24 181.910 27
(I) DJELATNOSTI PRUZANJA

SMJESTAJA TE PRIPREME I

USLUZIVANJA HRANE 0 0,00 95.198 22 123.961 25 174 0 140 0
(J) INFORMACIJE |

KOMUNIKACIJE 0 0,00 0 0 202 0 1.610 0 2.988 0
(K) FINANCIJSKE DJELATNOSTI |

DJELATNOSTI OSIGURANJA 0 0,00 2.350 1 4.742 1 8.195 1 5.755 1
(L) POSLOVANJE

NEKRETNINAMA 0 0,00 4.553 1 21.114 4 12.438 2 14.850 2
(M) STRUCNE, ZNANSTVENE I

TEHNICKE DJELATNOSTI 0 0,00 9.700 2 11.100 2 41 0 66 0
(N) ADMINISTRATIVNE |

POMOCNE USLUZNE

DJELATNOSTI 0 0,00 3 0 0 0 54 0 20 0
(P) OBRAZOVANJE 0 0,00 48 0 60 0 694 0 886 0
(R) UMJETNOST, ZABAVA |

REKREACIJA 0 0,00 199 0 166 0 0 0 197 0
(S) OSTALE USLUZNE

DJELATNOSTI 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
(X) NEPOSTOJECE PODRUCJE

DJELATNOSTI 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0

Izvor: Izrada autora prema podacima dostavljenih od strane Hrvatske Gospodarske komore
dana 25.10.2019. godine
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Ukupni rashodi grada u razdoblju od 2014. godine do 2018. godine biljeze povecanja iz
razdoblja u razdoblje. Najveée povecanje 2015. godine u odnosu na 2014. godinu, te 2016.
godine u odnosu na 2015. godinu odnosi se na poveéanje rashoda u djelatnosti rudarstvo i
vadenje, opskrba vodom, uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje otpadom te djelatnosti
sanacije okolisa te prijevoza i skladiStenja. Povec¢anje rashoda 2017. godine u odnosu na 2016.
godinu biljezi se ponajvise poradi ve¢ih rashoda za djelatnost poljoprivreda, Sumarstvo i
ribarstvo te trgovine na veliko i na malo; popravak motornih vozila i motocikala. 2018. godine
biljezi se povecanje poradi vecih rashoda iz djelatnosti trgovine na veliko i na malo; popravak

motornih vozila i motocikala.

Tablica 6 — Ukupni rashodi i udio pojedinih rashoda u ukupnim rashodima po djelatnostima
na podru¢ju Grada Vodnjan — Dignano u razdoblju od 2014. godine do 2018. godine

Dielatnost 2014 2015 2016 2017 2018
s 1znos (u 000 kn)| u % | 1znos (u 000 kn)| u % | 1znos (u 000 kn){ u % |1znos (u 000 kn)| u % |Iznos (u 000 kn)| u %
UKUPNI RASHODI (AOP146) 370.529 1,00 433.848 1,00 491.843 1,00 596.464 1,00 609.188 1,00

(A) POLIOPRIVREDA,

SUMARSTVO I RIBARSTVO 2.990 0,01 125 0,00 62 0,00| 240132 |040| 239.469 |0,39
(B) RUDARSTVO I VADENJE 49 0,00 167999 |039| 185356 0,38 8.684 0,01 9.470 0,02
(C) PRERADIVACKA

INDUSTRIJA 150.763 0,41 6.626 0,02 8.037 0,02 77.312 0,13 50.331 0,08

(D) OPSKRBA ELEK TRICNOM
ENERGIJOM, PLINOM, PAROM |
KLIMATIZACIJA 273 0,00 53.108 0,12 59.599 012| 103599 [0,17| 100.780  |0,17
(E) OPSKRBA VODOM;
UKLANJANJE OTPADNIH
VODA, GOSPODARENJE
OTPADOM TE DJELATNOSTI
SANACIJE OKOLISA 6.360 0,02 92.094 0,21 92.760 0,19 932 0,00 5.089 0,01
(F) GRAPEVINARSTVO 31.911 0,09 515 0,00 526 0,00 5.925 0,01 5.224 0,01
(G) TRGOVINA NA VELIKO |
NA MALO; POPRAVAK
MOTORNIH VOZILA |

MOTOCIKALA 84.847 0,23 4.733 0,01 2.479 001| 135934 |023| 175209 |0,29
(H) PRIJEVOZ I SKLADISTENJE 1.049 0,00 88.917 020 117018 [0,24 151 0,00 126 0,00
(I) DJELATNOSTI PRUZANJA

SMJESTAJA TE PRIPREME I

USLUZIVANJA HRANE 3.011 0,01 2 0,00 154 0,00 3.122 0,01 4.120 0,01
(9) INFORMACIJE |

KOMUNIKACKE 69.479 0,19 3.596 0,01 6.039 0,01 5.339 0,01 5.374 0,01

(K) FINANCISKE
DJELATNOSTI | DIELATNOSTI

OSIGURANJA 111 0,00 4.458 0,01 7.995 0,02 14.427 0,02 12.839 0,02
(L) POSLOVANJE

NEKRETNINAMA 606 0,00 11.329 0,03 10.684 0,02 40 0,00 65 0,00
(M) STRUCNE, ZNANSTVENE I

TEHNICKE DJELATNOSTI 4.288 0,01 3 0,00 0 0,00 158 0,00 23 0,00
(N) ADMINISTRATIVNE |

POMOCNE USLUZNE

DJELATNOSTI 8.728 0,02 101 0,00 45 0,00 709 0,00 912 0,00
(P) OBRAZOVANJE 10 0,00 241 0,00 190 0,00 0 0,00 157 0,00
(R) UMJETNOST, ZABAVA |

REKREACIJA 6.055 0,02 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
(S) OSTALE USLUZNE

DJELATNOSTI 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
(X) NEPOSTOJECE PODRUCIE

DJELATNOSTI 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Izvor: Izrada autora prema podacima dostavljenih od strane Hrvatske Gospodarske komore
dana 25.10.2019. godine

72



4.4. Strategija razvoja

Grad Vodnjan — Dignano usvojio je 2015. godine Strategiju razvoja grada za razdoblje od 2015.
do 2020. godine. Strategija razvoja Grada VVodnjana - Dignano izradena je prema preporu¢enoj
metodologiji izrade Zupanijskih razvojnih strategija, odnosno prema odredbama Pravilnika o
obaveznom sadrzaju, metodologiji izrade i na¢inu vrednovanja Zupanijskih razvojnih strategija,
uzimajuéi u obzir naela planiranja strateSkog menadzmenta.®® Ovaj dokument je rezultat
pomne analize stanja klju¢nih indikatora za koncipiranje strateskih smjernica razvoja Grada

Vodnjana - Dignano do 2020. godine.

Poseban doprinos pri koncipiranju strateskih postavki temeljem analize postojeceg stanja dao
je Radni tim u ¢ijem su sastavu bili predstavnici Grada Vodnjan - Dignano i svi oni koji su
sudjelovali u procesu prikupljanja podataka i informacija. Strategija razvoja je koncipirana tako
da najbolje odgovori na pitanja i da ocijeni dosadasnji razvoj i stanje, a $to je posluzilo, izmedu

ostalog, za koncipiranje buduceg razvoja.

Projekti poput lokalnih prometnica, vodovodne i kanalizacijske infrastrukture, sportsko —
rekreacijske infrastrukture i ostalih sadrzaja koji su vazni za konkurentnost poslovnog
okruZzenja 1 kvalitetu zivota gradana predstavljaju izniman financijski napor za opcinske i
gradske proracune. Zbog znacajnih potreba razvoja i podizanja razine kvalitete Zivota s jedne
strane, 1 ograniCenih proraCunskih kapaciteta s druge strane, gradovi i opcine prisiljene su

potraziti alternativne mehanizme financiranja razvojnih projekata.

Ulaskom Republike Hrvatske u Europsku uniju velike mogucénosti pruzaju ESI fondovi. Pored
njih (ili s njima paralelno) postoji moguénost financiranja takvih projekta i putem drugih
bespovratnih sredstava i/ili kreditima poslovnih i razvojnih banaka. Jedinice lokalne
samouprave imaju mogucnost financiranja razvojnih projekata sredstvima medunarodnih
financijskih institucija i drZzavnih fondova koji daju potpore i izravne kredite lokalnim
samoupravama, kao §to su Europska banka za obnovu i razvoj, Europska investicijska banka,
Fond za regionalni razvoj, Fond za zastitu okolisa i energetsku uéinkovitost, Hrvatske vode,

Hrvatska banka za obnovu i razvoj (HBOR) i dr.

U procesu izrade Strategije u Gradu Vodnjan — Dignano formiran je radni tim za izradu.
UvaZene su Zeljene smjernice lokalne samouprave za odredivanje strateSkih ciljeva 1 prioriteta,

nakon Cega je slijedila zadana metodologija za izradu strategije razvoja. Konacni izgled

8Prema:“Strategija razvoja Grada Vodnjana — Dignano 2015.-2020.” dostupno na: www.vodnjan.hr
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Strategije razvoja Grada Vodnjana-Dignano 2015.-2020. proizaSao je temeljem analiza
postojeéeg stanja, smjernica nositelja lokalne politicke vlasti, ali i brojnih prijedloga i rasprava

radnog tima, te prijedloga i sugestija drugih dionika dobivenih tijekom izrade.

Radni timovi koji su sudjelovali u izradi strategije razvoja Grada Vodnjana — Dignano bili su
sastavljeni od stru¢njaka, zaposlenika gradske uprave, ostalih institucija (Turisticka zajednica)
te pojedinih udruga (Agroturist). Njihovi prijedlozi 1 sugestije dane tijekom odrzanih radnih

sastanaka uzeti su u obzir prilikom izrade strategije.3*

Implementacija projektnih aktivnosti zahtijeva prethodno proracunsko planiranje kako bi se
osigurala potrebna sredstva za provedbu konkretnih mjera odnosno projekata, a koji ¢e biti u

funkciji ostvarenja strateskih ciljeva.®®

SWOT analiza gospodarstva Grada Vodnjan — Dignano prema Strategiji razvoja Grada
Vodnjan — Dignano prikazuje snage i slabosti te prilike i prijetnje temeljem provedene analize

gospodarstva Grada VVodnjan — Dignano.

8 Prema: Strategija razvoja Grada Vodnjana — Dignano 2015.-2020.” dostupno na: www.vodnjan.hr
8 Prema: Strategija razvoja Grada Vodnjana — Dignano 2015.-2020.” dostupno na: www.vodnjan.hr
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Tablica 7 - SWOT matrica gospodarstva Grada VVodnjana — Dignano 2019. godine

SNAGE

SLABOSTI

Prostorna i bioloska raznolikost

Prostorno 1 stratesko planiranje koje ¢esto
ne odgovara realnim potrebama,

Povoljan geoprometni polozaj

Nedovoljna zastita okoliSa

Povoljni klimatski uvjeti za razvoj
odrzive poljoprivrede (maslinarstvo,
vinogradarstvo, stoCarstvo, pcelarstvo,
ljekovito i samoniklo bilje)

Nedostatna sredstva za obnovu i
odrzavanje brojnih kulturnih i prirodnih
Znamenitosti

Cisto more i uredene plaze

Neuskladenost postojecih programa
ocuvanja kulturne (i prirodne) bastine sa
sve ve¢im potrebama zastite i
revitalizacije

Bogata i kulturno povijesna materijalna
1 nematerijalna bastina

Skromna proracunska sredstva

Bogata i o¢uvana sakralna bastina
(crkva sv. Blaza, umjetnine, arheoloski
ostaci ranokr§¢anskih crkvi)

Stalne izmjene prostorno-planske
dokumentacije

Multikulturalnost

Nedovoljno razvijena i slaba
infrastruktura

Prepoznatljiva vrhunska kvaliteta
poljoprivrednih proizvoda

Prostorno veliko podrucje sa puno
poljoprivrednih povr§ina

PRILIKE

PRIJETNJE

Nacionalne strategije i akcijski planovi
oCuvanja i koriStenja prirodne i
kulturne bastine

Visoki javni dug i rastu¢i proracunski
deficit RH

Mogucénost koristenja bespovratnih
sredstava iz EU fondova za o¢uvanje
okoli$a i odrzivo koriStenje prirodnih
resursa

Administrativne i birokratske prepreke na
drzavnoj i zupanijskoj razini

Mogucénost koristenja bespovratnih
sredstava iz EU fondova za oC¢uvanje i
odrzivo koristenje kulturne materijalne
nematerijalne bastine

UCestale promjene nacionalnih zakona i
propisa

Mogucénost koristenja sunca, vjetra,
vode, mora i biomase za proizvodnju
energije

Rastuci pritisci na okolis

EU fondovi namijenjeni za
poljoprivredu

Spora prilagodba europskim smjernicama
zaStite okoliSa

Priljev mladog obrazovanog
stanovniStva, osobito IT sektora

Stalni porast nelegalne i bespravne
gradnje

Veliki broj raspolozivih nekretnina i
gradevinskih zemljiSta za naseljavanje
stanovni$tva

Devastacija prostora

Porast broja divljih deponija

Izvor: Izrada autora
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Prema SWOT matrici iz 2015. godine mogucée je zakljuciti kako su na podru¢ju Grada Vodnjan
— Dignano tijekom proteklog razdoblja dobro iskoristene snage prikazane u strategiji. Naime, u
proteklom su razdoblju ucinjeni znatni koraci u pogledu razvoja ekoloske poljoprivrede,
osobito u pogledu razvoja maslinarstva, §to je rezultiralo porastom kvalitete poljoprivrednih
proizvoda i njihovoj prepoznatljivosti na svjetskom trziStu. Znatna su sredstva ulozena i u
uredenje plaza Sto je rezultiralo dobivanjem Plave zastave pocevsi od 2017. godine za dvije
najznacajnije gradske plaze u Peroju i Barbarigi. Veliki je iskorak napravljen u razvoju novih
tehnologija, osobito u razvoju IT sektora, §to iz dana u dan na teritorij Vodnjanstine privlaci
sve veci broj mladih obrazovanih ljudi. Takoder, obzirom na dobar geoprometni polozaj i
blizinu glavnih prometnica izgradeno je ili je u tijeku gradnja nekoliko trgovackih centara a isto

tako tipi¢na vodnjanska gradnja suhozida i kaZuna uvrStena je u nematerijalnu bastinu

UNESCO-a.

S druge strane i dalje se nastavio proces propadanja odredenih znamenitosti 1 povijesnih
objekata zbog nedostatka financijskih sredstava i administrativnih poteskoca a jedan od

primjera nalazimo u nekadasnjem gradskom kinu.

Tijekom proteklog razdoblja iskorisSteno je nekoliko prilika glede financiranja projekata iz
raznih fondova tako da je primjerice ureden veliki broj biciklistickih staza, oc¢iS¢eno je na
desetke kilometara Sumskih i poljoprivrednih puteva, uredene su obalne Setnice uz more u

Peroju i Barbarigi.

Kao velika prijetnja i jedan od najznacajnijih 1 dugogodis$njih problema Vodnjanstine, problem
bespravne 1 nezakonite gradnje objekata na priobalnom podrucju, nazalost iz dana u dan,
nastavlja se sve brzim trendom i donosi trajnu prostornu devastaciju nevidenih razmjera.
Takoder, porast bespravne gradnje uzrokovao je i ve¢im pritiskom na ionako slabu komunalnu
infrastrukturu a povecao se 1 broj divljih deponija. Zbog nemogucnosti utjecaja lokalne
samouprave na taj problem zbog zakona koji je reguliran na drZavnoj razini u buduénosti ¢e se

nazalost ostvariti jedan od najcrnijih scenarija ekoloske katastrofe i prirodne devastacije.

Prilikom izrade Strategije razvoja Grada VVodnjana — Dignano i naknadnim mjerama definirani

su sljedeci strateski ciljevi:
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e razvoj konkurentnog gospodarstva: razvoj poljoprivrede (vrhunska maslinova ulja i
kvalitetna vina), razvoj turizma (vjerskog i kulturnog) i razvoj poslovnih zona
(infrastruktura i radna snaga)

e sudjelovanje grada Vodnjan — Dignano u jacanju kvalitete Zivota i lokalnog trZista rada:
unaprjedenje dostupnosti i kvalitete okoliSa obrazovanja, zdravstvene zastite, socijalne
skrbi, kvalitete stanovanja, druStvenih sadrzaja, sporta i rekreacije, moguénosti
zaposljavanja, raspolozivog dohotka 1 drugo

e 7zaStita prirodnih resursa i odrzivo upravljanje prostorom: ekoloski odrziv razvoj,
osiguranje kvalitetne infrastrukture, upravljanje sustavom gospodarenja otpadom te
sustava odvodnje i pro¢i§¢avanje voda, koristenje obnovljivih izvora energije

e razvoj gospodarstva sa naglaskom na IT sektor

e zaStita, oCuvanje i jacanje prepoznatljivosti Istarskog identiteta: o¢uvanje prirodne i
kulturne basStine, tradicije 1 obi¢aja, promicanje 1 unaprjedenje multikulturalnosti,

meduregionalna i medunarodna suradnja na kulturnim i obrazovnim projektima.®®

8 Prema: Strategija razvoja Grada VVodnjana — Dignano 2015.-2020.” dostupno na: www.vodnjan.hr
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4.5. Analiza proracuna

Analizom prora¢una Grada Vodnjan — Dignano prikazani su proracunski prihodi i primici prema
strukturi te proracunski rashodi 1 izdaci takoder prema strukturi, sve za razdoblje od 2010. do 2019.

godine.

PRIHODI | PRIMICI
Godisnji prorac¢unski prihodi i primici Grada Vodnjan — Dignano u razdoblju od 2010. do 2019.

godine kre¢u u rasponu od 30 do 50 milijuna kuna, s uzlaznim trendom (Grafikon 1).

Grafikon 1 — Prihodi i primici Grada Vodnjan - Dignano za razdoblje od 2010. godine do 2019.
godine (u kn)

50.000.000

40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000
° 2010 2011 2012 ‘ 2013 2014 ‘ 2015 2016 2017 ‘ 2018 2019

H PRIHODI I PRIMICI| 36.633.937 36.768.568 30.611.212 ‘ 46.660.013 40.896.599 ‘ 40.133.249 | 48.270.301 47.413.110 ‘ 42.704.947 48.762.214

Izvor: Izrada autora prema dobivenim podacima od Grada VVodnjana — Dignano

U strukturi ukupnih prihoda i primitaka Grada, najveci udio u cijelom promatranom razdoblju imaju
prihodi od poslovanja (prosjecno 88,7%), zatim prihodi od prodaje nefinancijske imovine (prosjecno
10,70%), dok najnizi udio pripada prihodima od financijske imovine i zaduzenja (0,06%). (Grafikon
2)

78



Grafikon 2 — Udio prihoda i primitaka od financijske imovine i zaduzenja Grada Vodnjan - Dignano
za razdoblje od 2010. godine do 2019. godine
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50.000.000

40.000.000 |

30.000.000

20.000.000

10.000.000

0 : : :
2010 2011 2012 ‘ 2013 | 2014 2015 2016 2017 2m8 2019 ‘
0 2.729.205 0 (] 0 0 0
4.033.453 2.540.801 3.338.345 4.228.989 3.800.699 5.607.260 4.046.548

42626560 35626598 | 36794903 | 4A0AI312 | 43612411 | 37097685 44715666

i Primici od fin. Imovine i zaduenja 0 0 1]
W Prihodi od prodaje nefin. Imovine 7.516.512 5.747.032 3.878.341
W Prihodi poslovanja 29.117.425 31.021.536 26.732.871

Izvor: Izrada autora prema dobivenim podacima od Grada VVodnjana — Dignano
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Grafikon 3 — Porezni prihodi Grada VVodnjan - Dignano za razdoblje od 2010. godine do 2019. godine

(u kn)
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Izvor: Izrada autora prema dobivenim podacima od Grada VVodnjana — Dignano

Najizdasniji izvor poreznih prihoda Grada Vodnjana-Dignano je porez na dohodak. U skladu sa

Zakonom o financiranju jedinica lokalne samouprave i uprave, Grad Vodnjan-Dignano uveo je stopu

prireza od 7,5% poreza na dohodak. Udio poreznog prihoda od poreza na dohodak u razmatranom

razdoblju, prosjecno je iznosio 6.800.430 ukupnih poreznih prihoda Grada.
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Iz Grafikona broj 4 vidljivo je da su prihodi od zakupa i iznajmljivanja imovine Grada Vodnjan —

Dignano u razdoblju od 2010. do 2019. godine varirali ovisno o godini. Najznacajniji porast prihoda

od imovine dogodio se 2013. godine kada postoji znacajnija varijacija navedenih prihoda. Nakon

2013 godine dolazi do pada tih prihoda da bi slijedio ponovni blazi rast istih na godi$njoj razini uz

ponovni pad 2019 godine.

Grafikon 4 — Prihodi od imovine Grada VVodnjan - Dignano za razdoblje od 2010. godine

do 2019. godine (u kn)
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Izvor: Izrada autora prema dobivenim podacima od Grada VVodnjana — Dignano
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Iz Grafikona broj 5 vidljivo je da su kretanja prihoda od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi
po posebnim propisima i naknada Grada Vodnjan - Dignano u razdoblju od 2010. godine do 2019.

godine bila sklona varijaciji.

Grafikon 5 - Kretanje prihoda od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim

propisima i naknada Grada Vodnjan - Dignano za razdoblje od 2010. godine do 2019. godine (u kn)
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posebnim propisima i naknada |

Izvor: Izrada autora prema dobivenim podacima od Grada VVodnjana — Dignano
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RASHODI | IZDACI

Iz Grafikona broj 6 vidljivo je da najznacajniju stavku ¢ine rashodi poslovanja, zatim rashodi za
nabavu nefinancijske imovine, te izdaci za nabavu nefinancijske imovine i zajmova. U cijelom
promatranom razdoblju rashodi poslovanja su imali najveci udio u ukupnim rashodima (prosje¢no
78,7%), dok rashodi za nabavu nefinancijske imovine (prosjecno 20,6%), a izdaci za nabavu

nefinancijske imovine i zajmova (0,7%).

Grafikon 6 - Struktura rashoda i izdataka Grada VVodnjana - Dignano za razdoblje od 2010. do 2019.
godine (u kn)
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 lzdaci za nabavu fin. Imovine i zajmove | 0 [ 0 0 | 0 | 2.729.205 0 I 0 0 | 0 I 0

Izvor: Izrada autora prema dobivenim podacima od Grada VVodnjana — Dignano
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Iz Grafikona broj 7 vidljivo je da su rashodi za zaposlene i materijalni rashodi Grada Vodnjana —

Dignano u razdoblju od 2010. do 2019. godine blago varirali uz znacajnije povecanje istih pocevsi

od 2013 godine na dalje. Sto se tie same strukture istih ona se tijekom promatranog razdoblja

ravnomjerno dijeli na rashode za zaposlene, materijalne rashode te ostale rashode i izdatke.

Grafikon 7 - Rashodi za zaposlene i materijalni rashodi Grada VVodnjana - Dignano za razdoblje od

2010. do 2019. godine (u kn)
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Izvor: Izrada autora prema dobivenim podacima od Grada VVodnjana - Dignano

84



Iz Grafikona broj 8 vidljivo je da u analiziranom razdoblju najve¢i udio u materijalnim rashodima
pripada rashodima za usluge (prosjec¢no 67,4%), zatim ostalim nespomenutim rashodima poslovanja
(prosjecno 20,1%), pa rashodima za materijal i energiju (prosje¢no 11,0%), te naknadama troskova

zaposlenika (1,5%).

Grafikon 8 - Struktura materijalnih rashoda Grada Vodnjana - Dignano za razdoblje od 2010. do
2019. godine (u kn)
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u Ostali i rashodi p j 2.417.870 2.114.577 2.134.310 3.088.820 2.092.102 2.385.820 3.359.624 4.781.054 3.717.529 4.387.852

Izvor: Izrada autora prema dobivenim podacima od Grada VVodnjana — Dignano
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Iz Grafikona broj 9 vidljivo je da su subvencije, pomo¢i i donacije Grada Vodnjana — Dignano u
razdoblju od 2010. do 2019. godine bile sklone laganoj varijaciji uz iznimke u 2012 godini kada
postoji kada su zabiljezeni manji iznosi te 2015 godini kada su zabiljezeni vi$i iznosi na toj poziciji.
Sto se ti¢e same strukture unutar te pozicije proratuna tijekom promatranog razdoblja omjer je vise

manje konstantan.

Grafikon 9 - Subvencije, pomo¢i i donacije Grada Vodnjana - Dignano za razdoblje od 2010. do
2019. godine (u kn)
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Izvor: Izrada autora prema dobivenim podacima od Grada VVodnjana — Dignano
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Iz Grafikona broj 10 vidljivo je da su Rashodi Grada Vodnjana - Dignano za nabavu nefinancijske
imovine u razdoblju od 2010. do 2019. godine bili skloni varijaciji. U razdoblju od 2010 do 2012
godine biljezimo trend opadanja da bi 2013 godine naglo porasla ta pozicija proracuna a nakon te
godine ponovo je uslijedio opadajuci trend uz iznimku u 2017 godini kada biljezimo naglo povecanje

12019 godini kada biljezimo naglo smanjenje te pozicije.

Grafikon 10 - Rashodi Grada Vodnjana - Dignano za nabavu nefinancijske imovine za razdoblje od
2010. do 2019. godine (u kn)
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Izvor: Izrada autora prema dobivenim podacima od Grada VVodnjana — Dignano
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Iz Grafikona broj 11 vidljivo je da su Rashodi Grada Vodnjana - Dignano prema funkcijskoj
klasifikaciji u razdoblju 2010. do 2019. godine varirali iz godine u godinu ovisno 0 namjeni. Ipak,
postoje odredene karakteristike koje su zajednicke tijekom cijelog promatranog razdoblja. Tako
prema podacima 1 strukturi mozemo izdvojiti da se najveca stavka odnosi na usluge unaprjedenja
stanovanja 1 zajednica te opce javne usluge. Od znacajnijih stavki mozemo izdvojiti jo$ 1 obrazovanje

te rekreaciju, kulturu i religiju.

Grafikon 11 - Rashodi Grada VVodnjana - Dignano prema funkcijskoj klasifikaciji za razdoblje 2010.
do 2019. godine (u kn)
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Izvor: Izrada autora prema dobivenim podacima od Grada VVodnjana — Dignano
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Iz Grafikona broj 12 vidljivo je da su ostvareni proracunski suficit/deficit u promatranom razdoblju
od 2010. do 2019. godine znacajnije varirali. Tako biljezimo suficite 2010., 2011., 2013., 2015.,
2016.12018. godine, dok deficite biljezimo 2012.,2014.,2017.12019. godine. Znacajnija odstupanja
glede suficita biljezimo 2013. 1 2016. godine dok znacajnija odstupanja glede deficita biljezimo 2014.
1 2017. godine zbog vecih rashoda nad prihodima uslijed rebalansom donoSenih izmjena
proracunskih rashodnih stavaka ponajprije kao posljedica poveéanja troskova planiranih investicija

ali i neplaniranih rashoda.

Grafikon 12 - Ostvareni proracunski suficit/deficit u promatranom razdoblju od 2010. do 2019.
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Izvor: Izrada autora prema dobivenim podacima od Grada VVodnjana — Dignano

Iz svih prikazanih tablica moze se zakljuciti da je proracun Grada Vodnjan — Dignano stabilan. S
obzirom na to da na podru¢ju Grada Vodnjan — Dignano nema velikih gospodarskih subjekata koji
bi mogli biti izvori vecih proracunskih prihoda veéina proracunskih prihoda ostvaruje se zahvaljujuci
gospodarskoj aktivnosti malih i srednjih poduzeca koja djeluju na tome podrucju. Osim toga, valja
ovdje spomenuti i turizam jer se dio prihoda ostvaruje i putem turisticke potro$nje i poreza na
dohodak koji proizlazi iz te branSe. Takoder, odredeni udio u proracunu otpada i na prihode od
imovine. ProraCunski rashodi i izdaci vezani su uz visinu proracunskih prihoda i skladno su
rasporedeni a znacajnija odstupanja nalazimo kod funkcije unaprjedenja stanovanja i zajednice te
opce javne usluge. Primjetno je kako su pomo¢i iz proracuna i ostalih subjekata opcée drzave niski iz

cega se moze zakljuciti da je prora¢un neovisan.
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4.6. Analiza dosadasnjih razvojnih projekata

Na podruc¢ju Grada Vodnjan — Dignano tijekom proteklih 15-ak godina realiziran je relativno veliki
broj raznih projekata, financiranih iz sredstava prora¢una Grada Vodnjan — Dignano te iz drugih
razliCitih izvora kao npr. fondova Europske unije, programa raznih ministarstava, domacih i
medunarodnih regionalnih programa, programa jedinica lokalne samouprave, programa raznih

institucija, itd.8’
Slijedi prikaz popisa projekata po iznosima i izvorima financiranja iz Europskih fondova.

Prikaz 1 — Projekti po iznosima i izvorima financiranja iz fondova EU

Naziv projekta 1znos (kuna) Izvor financiranja Fond
Revitalizacija gradevinskog sklopa Torcio 1.960.000,00 Kohezijski fond
ArcheoDanube 940.000,00 ERDF
Izgradnja reciklaznog dvorista 3.118.319,35 Kohezijski fond
Revitas | 640.000,00 IPA
Reuvitas I 700.000,00 IPA
Z00B 1.215.000,00 IPA
Rekonstrukcija nerazvrstanih cesta na podrucju Grada
Vodnjan-Dignano 2.700.000,00 IPARD
OSIPPIT 180.000,00 IPA
RURAL DESIGN 630.000,00 IPA
Let's act toghether in EU young laboratories 100.000,00 Erasmus+
YOUINHERIT 2.000.000,00 ERDF
THOUGHT 75.000,00 Europe for citizens
SHARING 50.000,00 Europe for citizens
SUTRA 1.900.000,00 ERDF
Izgradnja djecjeg vrtica u Peroju 7.440.000 EARDF
MMC Torcio 5.250.000,00 Kohezijski fond
Izgradnja ceste u poslovnoj zoni Vodnjan Sjever 5.700.000,00 Kohezijski fond
Izgradnja ceste u Industrijskoj zoni Galizana 5.900.000,00 Kohezijski fond
Energetska obnova OS Galizana 2.000.000,00 Kohezijski fond
Opremanje dvoriSta dje¢jeg vrti¢a u Galizani 115.000,00 EARDF
Nabava spremnika za odlaganje i prikupljanje otpada 850.000,00 Kohezijski fond

Izvor: Izrada autora prema dobivenim podacima iz Grada Vodnjan — Dignano

8Prema: Grad Vodnjan (2019), Upravni Odjel za gospodarstvo i EU projekte, Grad Vodnjan — Dignano, Vodnjan
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Projekt Fonda za zastitu okolisa i energetske ucinkovitosti

Trenutno je u tijeku provedba nekoliko projekata od kojih treba izdvojiti projekt Fonda za zastitu
okolisa i energetske ucinkovitosti s kojim je 2019. godine potpisan Ugovor za nabavu komunalne
opreme u iznosu od milijun kuna kojim ¢ée se u iznosu od 85 % sufinancirati nabava spremnika za
odvojeno prikupljanje otpada u kucanstvu i1 na zelenim otocima. DovrSena je izgradnja reciklaznog
dvorista u poslovnoj zoni Vodnjan sjever. Investicija teSka 3,6 milijuna kuna u potpunosti je
promijenila sliku dosadasnjeg sustava gospodarenja otpadom na podru¢ju Grada Vodnjan - Dignano.
U sklopu projekta izgradnje reciklaznog dvorista planirano je odrzavanje niza radionica kako bi se

stanovnisStvo educiralo i lakSe prilagodilo na novi na¢in odrzivog gospodarenja otpadom.
Projekt obnove objekta kulturne bastine u starogradskoj jezgri

Nastavlja se i obnova objekata kulturne bastine u starogradskoj jezgri. Ministarstvo turizma je ve¢ u
dva navrata prepoznalo vaznost ovog projekta te je sufinanciralo izradu projektne dokumentacije S
viSe od 700.000,00 kuna. Za projektnu dokumentaciju izdana je gradevinska dozvola, a trenutno se
nalazi u fazi iS¢ekivanja raspisivanja natjecaja putem ITU mehanizma za urbano podrucje Pule kojim

bi se financirala gradnja hostela i multimedijalnog centra u visini od 12 milijuna kuna.
Projekt u sklopu programa Central Europe

Trenutno je u provedbi i jedan projekt u sklopu programa Central Europe kojim je ostvareno
sufinanciranje od 330.000,00 €, a dio sredstava namijenjen je obnovi objekta stare vage koji ¢e postati

centar za obuku mladih maslinara. Objekt je u zavr$noj fazi obnove.

Grad Vodnjan potice i osnivanje novih obrta i novih zaposljavanja u sektorima izvan poljoprivrede.

S tim ciljem u protekloj su godini utro$ena sredstva u visini od 94.000,00 kuna.

Projekt opremanja voznog parka komunalnih drustva

Takoder, vozni park komunalnog druStva opremljen je novim vozilima kako bi bili spremni na
vrijeme za uvodenje novog nacina sakupljanja i odvoza komunalnog otpada. S tim ciljem utroSeno
je vise od 400.000,00 kuna za nabavu novog komunalnog vozila namijenjenog za skupljanje
raznovrsnog komunalnog otpada u uskim ulicama starogradske jezgre a Fond za zastitu okoliSa 1

energetsku ucinkovitost je sufinanciralo 40% navedenog iznosa.
Projekt obnove energetske ucinkovitosti

Ulozeno je vise od 500.000,00 kuna za povecanje energetske ucinkovitosti i koristenja obnovljivih
izvora energije u obiteljskim ku¢ama na podrucju grada. Program je uspjesno realiziran a obnovljeno

je 16 obiteljskih kuca. U protekle 2 godine provedena je akcija prikupljanja, zbrinjavanja i zamjene
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azbestnih pokrova sa svih objekata na podrucju Grada. U proteklom razdoblju prikupljeno je vise
tona azbestnog materijala. Za ljepSe lice Grada Vodnjan — Dignano sufinancirana je obnova uli¢nih

fasada obiteljskih kucéa.

Projekti zastite okolisa

Velika paznja i veliki napori rade se na podrucju zastite okolisa i sprjeCavanja odlaganja otpada i
nastanka divljih deponija. Slijedom toga na cijelom podru¢ju Grada Vodnjan - Dignano redovno se
vrsi kontrola kriti¢nih zona na kojima je ustanovljeno ucestalo ilegalno odlaganje otpada. Konstantno

se saniraju divlja odlagalista a za ista su utroSena znatna financijska sredstva.

Projekti za izradu infrastrukture

Grad Vodnjan zajedno s nekoliko drugih gradova i opc¢ina potpisnik je sporazuma o suradnji na
projektu Sirokopojasne infrastrukture. Ovim projektom dodijeljena su sredstva u iznosu od
148.500,00 kn od strane Ministarstva gospodarstva za izradu potrebne dokumentacije. Ista je
uspjesno dovrSena i slijedi priprema prijave na natjec¢aj Ministarstva regionalnog razvoja i fondova
EU za izgradnju infrastrukture koja ¢e svim kucanstvima i svim poslovnim objektima na podrucju

grada omoguciti brzi pristup internetu.
Glede prethodno provedenih projekata treba svakako izdvojiti sljedece projekte:
Prekograni¢ni program Hrvatska — Slovenija

REVITAS I: projekt se provodio sveukupno 33 mjeseca od 2009. do 2012. godine u sklopu
prekograni¢nog programa Slovenija — Hrvatska 2007. — 2013.

Glavni cilj ovog projekta je revitalizacija i razvoj turizma u istarskom zaledu. S tim ciljem na
podru¢ju Grada Vodnjan — Dignano uredeno je 20 km poljskih puteva koji su pretvoreni u
biciklisticke i pjeSacke staze, a na cijelom podrucju postavljena je turisticka signalizacija s 30 manjih,

6 srednjih i 5 velikih tabli te uredeno 5 odmorista.

OdrZane su i sedmodnevne prekograni¢ne radionice u Vodnjanu i Topolovcu, a u sklopu istih
obnovljeni su suhozidi i kazuni te izradene upute (1.000 kom) te vizualna video prezentacija (20
min.) za obnovu suhozida s prakti¢énim smjernicama za tradicionalnu gradnju. Ostali partneri koji su
bili ukljuceni u aktivnosti bili su: Grad Koper, Op¢ina Izola, Op¢ina Piran, Zavod za zastitu kulturne
bastine Slovenije - ispostava Piran, Istarska Zupanija, Turisti¢ka zajednica Istarske Zupanije, Grad

Buzet, Grad Pore¢ i Op¢ina SvetvinCenat

Iznos bespovratnih sredstava koja su dodijeljena Gradu Vodnjan — Dignano iznosio je 100.000 eura.
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REVITAS II: projekt temelji se na nastavku i nadogradnji aktivnosti projekta REVITAS I, a
provodio se je od sijecnja 2014. do studenoga 2015.

Op¢i ciljevi projekta REVITAS II su: zaustavljanje propadanja istarskog zaleda ocuvanjem i
promocijom kulturne bastine te poticanjem razvoja integriranih turistickih proizvoda, oblikovanje
prekograni¢ne turistiCke destinacije te poticanje odrzivog razvoja turizma u istarskom zaledu na
temelju kulturnog i prirodnog bogatstva podruc¢ja. Povezivanje i osposobljavanje ponuditelja
turisti¢kih proizvoda i usluga u svrhu smanjivanja razvojnog raskoraka izmedu razvijenog obalnog i
nerazvijenog unutrasnjeg dijela Istre te preusmjeravanjem turista iz obalnog dijela u unutrasnjost
Istre. Poticanje i promoviranje autohtonih uzanci, obicaja i zanata u svrhu zaustavljanja iseljavanja

stanovnika iz nerazvijenog dijela unutrasnjosti Istre te povecanje prepoznatljivosti tog dijela Istre.

Na podru¢ju Grada Vodnjan — Dignano odrzane su radionice na temu suhozidne gradnje te kao

najbitnija aktivnost ureden je REVITAS info point na Narodnom Trgu u Vodnjanu.

Ostali partneri u projektu bili su: MestnaOb¢ina Koper, Ob¢inalzola, Ob¢ina Piran, Istarska zupanija,

Grad Buzet i Turisticka zajednica istarske zupanije.

Sveukupan iznos projekta iznosio je 843.058,50 EUR, a vlastito sufinanciranje za svakog partnera

iznosi 15% dok 85% sredstava dodjeljuje se iz Europskog fonda za regionalni razvoj.
Iznos bespovratnih sredstva koja su dodijeljena Gradu VVodnjan — Dignano iznosio je 110.000 eura.

Z0OO0B: projekt od 2009. do 2012. godine u sklopu prekograni¢nog programa Slovenija —
Hrvatska 2007. — 2013.

Glavni cilj projekta je smanjenje zagadenja i o€uvanje bioraznolikosti u poljoprivredi s naglaskom
na maslinarstvo kroz odrZivi razvoj poljoprivredne proizvodnje. U maslinarstvu osim kvalitete 1
koli¢ine maslinovih ulja prvenstveno je vazna briga za okoli§ pri proizvodnji, o€uvanje bioloske

raznolikosti i zdravlje ljudi.

Tijekom projekta provedene su sljedece aktivnosti: prikupljanje podataka o stanju u maslinarstvu 1
prerada maslina na obuhvac¢enom podruéju, pracenje bolesti i Stetnika masline, procjena stanja
bioloSke raznolikosti, pracenje hranjivih tvari tla, ocjena vaznosti izrade terasa i zatravljivanja u
aktivnostima smanjenja erozije, odredivanje vodne bilance 1 pomanjkanja vode u tlima u
prekograni¢nom podrucju, usporedbe u koli¢ini i kvaliteti maslinova ulja te ostataka SZB u
maslinovu ulju pri razli¢itim na¢inima proizvodnje, oblikovanje smjernica odnosno preporuka za sve
ove teme, oblikovanje i tiskanje letaka (Cetiri tipa na tri jezika), plakata (dva tipa na tri jezika) i

brosura (tri tipa na tri jezika) te odrzavanje radionica i predavanja za stru¢njake i1 proizvodace.
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Ostali partneri ukljuceni u projekt su Kmetijskogozdarski zavod (KGZ) iz Nove Gorice, Univerza na
Primorskem, Znanstveno raziskovalnosredisée (UP ZRS) iz Kopra, Udruga Agroturist Vodnjan,
Grad Krk te Udruga maslinara Krka ,,Drobnica”.

Iznos bespovratnih sredstava koja su dodijeljena Gradu Vodnjan — Dignano iznosi je 190.000 €.

Program Ruralnog razvoja RH:

IPARD MJERA 301: projekt se provodio u 2014. godini u sklopu Programa Ruralnog razvoja RH.
treci prioritet IPARD programa - Razvoj ruralne ekonomije s glavnim ciljem razvoja i poboljSanja
osnovne infrastrukture kako bi se potaknula gospodarska i socijalna aktivnost za uravnotezen rast,
poboljsali Zivotni i radni uvjeti u ruralnom podrucju, te opcenito sprijecila daljnja depopulacija.
Projektnim aktivnostima obnovljeno je i asfaltirano 7 km nerazvrstanih cesta na podrucju

Vodnjanstine.

Iznos bespovratnih sredstava koja su dodijeljena Gradu Vodnjan — Dignano iznosio je 2.700.000

kuna.

Projekt Organizacije sustava izravne prodaje poljoprivrednih proizvoda koriStenjem internet

tehnologije (OSIPPPIT):

OSIPPPIT je akronim projekta ,,Organizacija sustava izravne prodaje poljoprivrednih proizvoda
koriStenjem internet tehnologije* koji se provodio od sije¢nja 2014. do lipnja 2015. godine u sklopu

programa prekograni¢ne suradnje Hrvatska-Slovenija 2007 — 2013.

Cilj projekta je ustrojiti sustav putem kojega ¢e se vr$iti izravna trgovina poljoprivrednih proizvoda
na podrucju cijele Istre, i slovenskog i hrvatskog dijela odnosno potaknuti lokalna poljoprivredna
gospodarstva da koriste i nove kanale prodaje putem internetske web aplikacije. Grad Vodnjan -
Dignano kao projektni partner sudjelovao je u svim aktivnostima projekta te je bio zaduzen za razvoj

koncepta 1 broSure o koristenju web aplikacije.
Iznos bespovratnih sredstva koja su dodijeljena Gradu VVodnjan — Dignano iznosi 28.000 eura.

Ostali partneri u projektu bili su Institut za poljoprivredu i turizam Pore¢, Znanstveno raziskovalno

srediS¢e u Kopru i Fakulteta za kmetijstvo in biosistemske vede u Mariboru.
Projekt RURAL DESIGN

Projekt RURAL DESIGN je akronim je projekta kreativne industrije za dizajniranje prostora koji se
provodio u sklopu Operativnog programa Slovenija — Hrvatska 2007-2013. Projekt se provodio
ukupno 15 mjeseci od 2015. do 2016. godine.
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Op¢i ciljevi projekta jesu osigurati podizanje kvalitete urbanog i ruralnog prostora kroz izradu
metodologije u¢inkovitog upravljanja vizualnim izgledom urbanog i ruralnog prostora, podi¢i svijest
javnosti o pitanjima zastite kulturne bastine i vizualnom identitetu naselja, povecati suradnju izmedu
lokalnih 1 regionalnih aktera u zajedniCkom prostornom planiranju, oCuvati prirodna i kulturna

bogatstva i valorizirati prostor, tradiciju i graditeljsku bastinu.

Aktivnostima projekta na podruc¢ju Grada Vodnjan-Dignano postavila se turisticka urbana i pjeSacka

signalizacija na vise od 70 lokacija (ukupno viSe od 350 tabli).

Grad Vodnjan-Dignano je vodeéi partner u projektu dok ostali partneri su Opcéina Svetvin¢enat i

Opcina Sv. Lovre¢ s hrvatske strane, a Obc¢ina Cerknica i ObCina Metlika sa slovenske strane.

Sveukupan iznos projekta je 392.912 eura, dok je iznos koji je dobio Grad Vodnjan-Dignano iznosio
98.200 eura. (Slika 22)

Projekt “’Let’sacttogetherin EU young laboratories’’

Projekt se provodio u sklopu programa Erasmus + od 2015. do 2016. godine. Partneri u projektu bili
su Grad Vodnjan — Dignano i talijanski grad Isernia. Projektni cilj bio je poveéanje politicke
angaziranosti mladih u vlastitim lokalnim zajednicama. Tijekom studijskog putovanja ucenici su
posjetili najznacajnije povijesne, kulturne i1 prirodne znamenitosti regije Molise te su upoznali
njihove vrsnjake iz grada Isernia. Cilj projekta bio je povecanje politiCke angaziranosti mladih u
lokalnim zajednicama, a za postizanje tog cilja u€enici su sudjelovali u svakodnevnim radionicama
tijekom kojih su analizirali 1 usporedivali stanje, odnosno prednosti i nedostatke u vlastitim
zajednicama te su na kraju istih izradili ciljane prijedloge za poboljsanje stanja koje ¢e na kraju

projekta prezentirati vlastima u lokalnim zajednicama.

Vrijednost projekta je 50.000 eura, a u aktivnosti projekta bili su ukljuceni u€enici iz osmog razreda

talijanskog odjela OS Vodnjan i od prvog do &etvrtog razreda srednje $kole "Dante Alighieri" iz Pule.

Projekt YOUINHERIT: provodi se u sklopu programa Central Europe 2014 -2020., a ukupno
trajanje projekta je 36 mjeseci (od lipnja 2016. do lipnja 2019. godine).

Cilj projektnih aktivnosti je posti¢i ukljucivanje mladih u valorizaciju kulturne bastine i starih zanata.
Naglasak je stavljen na tradiciju maslinarstva koju treba prilagoditi pomoc¢u novih tehnologija (ICT)

mladim poljoprivrednicima i onima koji to Zele postati.

Cilj je da lokalno stanovnistvo otkrije skriveni potencijal ekonomskog razvoja koji se temelji na

maslinarstvu te prednost radnih mjesta koja se baziraju na lokalnoj tradiciji i kulturi.

U sklopu projekta, pomocu prijedloga mladih, obnovit ¢e se jedan objekt kulturne bastine (,,Stara

vaga“) u kojem ¢e se odrzavati stru¢ne radionice za mlade maslinare u suradnji s Udrugom
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poljoprivrednika "Agroturist" te istovremeno 1z istoga, kao ,,Info Pointa“ usmjeravati turiste prema

lokalnim kusaonama, uljarama i maslinicima.(Slika 21)

Ostali partneri u realizaciji projekta su: Opéina Budafok-Tétény (Madarska), Razvojna agencija
Sinergija d.o.o. (Slovenija), Pomorski Muzej Piran (Slovenija), Op¢ina Piran (Slovenija), Ured za
regionalno planiranje "Masovia" (Poljska), Udruga poljoprivrednika "Agroturist", Centro
Internazionale Civilta dell'Acqua (Italija), Marco Polo System (Italija), Regija Veneto (Italija),
Assonautica provinciale di Venezia (Italija), Srednja skola vinarstva Soos Istvan (Madarska), Op¢ina

Beltinci (Slovenija).

Sveukupan iznos projekta je 2.340.500 eura. Vrijednost sredstava za Grad VVodnjan - Dignano iznosi
211.957,81 eura, a za udrugu Agroturist 96.000,00 eura.

Projekt ‘THOUGHT - Together for the future EU: Children'svoices’: u sklopu programa “Eu

for citizens” - projektni partner OpstinaBlace iz Srbije.

Cilj projekta je ucenicka razmjena kroz organizirano petodnevno gostovanje ucenika iz osnovne
Skole Blace na podrucju Grada Vodnjan — Dignano. Aktivnosti su se odrzale u lipnju 2016. godine.
Pomoc¢u novinarskih, jezi¢nih i umjetni¢kih radionica postignuti su projektni ciljevi odnosno
upoznavanje mladih s EU institucijama, potaknulo politicko angaZiranje te upoznavanje mladih s

njihovim pravima.

Za realizaciju svih aktivnosti Gradu Vodnjan — Dignano kao vodeéem projektnom partneru

dodijeljena su bespovratna sredstva u visini od 10.000 eura.

Projekt SHARING - Starting from hospitality to achieve a real europe an identity and
generate inclusion projekt u sklopu programa Eu for citizens - projektni partneri talijanski

grad Vallefoglia i latvijski grad Valmiera.

Projekt se provodio u talijanskom gradu Vallefoglia od 27. rujna do O1. listopada 2016. godine. U
projektnim aktivnostima sudjelovalo je vise od 150 osoba s podruc¢ja Vodnjana, odnosno 50 ucenika
iz osnovne Skole Vodnjan te vise od 100 osoba u ulozi predstavnika raznih institucija s podrucja
Vodnjana. U sklopu istoga potpisalo se formalno bratimljenje u kojem sudjeluju 3 gradova (Vodnjan,
Vallefoglia i Valmiera). Projekt je samo prvi korak u medusobnim odnosima izmedu triju zajednica.
Potpuno novo iskustvo dozivjeli su i ucenici iz Vodnjana koji su po prvi put bili ugoséeni u

talijanskim obiteljima te tako imali moguénost upoznati nove ljude i kulturu. (Slika 23 u Prilogu).

Visina bespovratnih sredstva za realizaciju ovog projekta iznosi 25.000,00 €.88

8|zvor: www.vodnjan.hr
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Zakljuno mozemo re¢i da je Grad Vodnjan — Dignano uspjeSan u osmisljavanju 1 realizaciji
projekata te u povlacenju sredstava koja se nude iz razli¢itih izvora i fondova. U prvom redu uspjesno
su realizirani projekti iz podrucja poljoprivrede i ruralnoga razvoja, turizma te zastite okoliSa 1
energetske ucinkovitosti. Po uzoru na ve¢ spomenute primjere nekih drugih jedinica lokalne
samouprave na podrucju Grada Vodnjan — Dignano u pripremi je izrada i donoSenje Strategije razvoja
starogradske jezgre Vodnjana u koju je ukljucena i lokalna zajednica te ¢e zasigurno taj primjer biti
prekretnica u nac¢inu donosenja buduc¢ih smjernica i za ostala podrucja djelovanja.

Osim iz raznih fondova Grad Vodnjan — Dignano u proteklom je razdoblju uloZio znacajna sredstva
89

u razvojne projekte i iz vlastitog proracuna.

Slijedi prikaz popisa najvaznijih projekata po iznosima financiranih iz gradskoj proracuna

Prikaz 2 — Najvazniji projekti financirani iz proracuna Grada Vodnjana — Dignano

R.br. Naziv projekta Iznos
1 Izgradnja komunalne infrastukture (Galizana i Vodnjan) 3.355.000,00 kn
2 Izgradnja rotora VVodnjan Jug i Vodnjan Sjever 9.500.000,00 kn
3 Izgradnja infrastrukure VVodnjan sjever 3.210.000,00 kn
4 Projekt obnove palace Portarol 2.300.000,00 kn
5 Projekt Stedljive javne rasvjete 5.400.000,00 kn
6 Projekt uredenja plaze Peroj i Barbariga 7.500.000,00 kn
7 Asfaltiranje ceste Kinjaloza — Barbariga 4.000.000,00 kn
8 Projekt uredenja nove gradske knjiznice i Citaonice 1.200.000,00 kn
9 Projekt Info point — park kazuna 250.000,00 kn
10 |Projekt izgradnje zdravstenog centra VVodnjan 8.275.000,00 kn
11  |Razvoj medunarodne suradnje (na godiSnjoj razini) 200.000,00 kn
12 |Razvoj poljoprivrede (na godiSnjoj razini) 1.500.000,00 kn
13 |Razvoj i oCuvanje kulturne bastine (na godiSnjoj razini) 200.000,00 kn

Izvor: Izrada autora prema dobivenim podacima iz Grada Vodnjan — Dignano

Izgradnja komunalne infrastrukture — ovim projektom obuhvacéeno je asfaltiranje prometnice
prema Salveli, izgradnja komunalne infrastructure u ulici Sveti Martin u Vodnjanu te izgradnja

komunalne infrastrukture u Galizani na lokaciji Lumel. Ukupna vrijednost ovoga projekta iznosila je

3.355.000,00 kuna

Izgradnja rotora Vodnjan Jug i Vodnjan Sjever — ovim projektom obuhvacéena je izgradnja dva
glavna rotora na ulazu u Vodnjan — Dignano u sklopu drzavne ceste. Ukupna investicija iznosila je
9.500.000,00 kuna a udio Grada Vodnjan — Dignano u ukupnoj investiciji iznosio je 2.375.000,00

kuna dok su ostatak financirale Hrvatske ceste i Zupanijska uprava za ceste.

8 Prema: Grad Vodnjan (2020), Upravni Odjel za gospodarstvo i EU projekte te Upravni Odjel za proracun i financije
Grad Vodnjan — Dignano, Vodnjan
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Izgradnja komunalne infrastrukure poslovna zona Vodnjan sjever — ovim projektom
obuhvacena je izgradnja komunalne infrastrukture u poslovnoj zoni Vodnjan sjever ukupne
vrijednosti 3.210.000,00 kuna

Projekt obnove palace Portarol — ovim projektom obuhvacena je obnova znamenite palace
Portarol. Projekt je sufinaciran od strane Grada Vodnjan — Dignano u iznosu od 1.150.000,00 kuna
dok je ostatak u iznosu od 1.150.000,00 kuna sufinacirala talijanska regija Veneto u sklopu projekta
obnove objekata kulturne bastine izgradenih u venecijanskom stilu koji se nalaze na poducju Istre i

Dalmacije.

Projekt Stedljive javne rasvjete — ovim projektom, u suradnji sa tvrtkom Jadro — Lux, Grad Vodnjan
— Dignano krenuo je u zamjenu starih rasvjetnih tijela novim rasvjetnim tijelima ekonomicnije
tehnologije $to je donijelo mjese¢nu ustedu na razini od 46.619,00 kuna. Tim se iznosom financira

investicija u rasvjetna tijela na nac¢in da se navedeni iznos uplacuje tijekom 115 mjeseci.

Projekt uredenja plaZze Peroj i Barbariga — ovim projektom obuhvaceno je uredenje dviju
najznacajnijih plaza, Peroj i Barbariga. Prilikom uredenja plaze Peroj uredeno je vise od 3 km plaze
uz izgradnju kompletne infrastrukture ukljuc¢ujuéi javnu rasvjetu te izgradnju Setnice duz cjelokupne
obalne crte. Ministarstvo turizma Republike Hrvatske prepoznalo je vrijednost ovoga projekta te je
sufinanciralo izgradnju $etnice u Peroju sa 554.300,00 kuna. Takoder u sklopu plaze Barbariga
izgradeno je 1 kilometar Setnice sa prateCom infrastukturom i javnom rasvjetom. Ukupna vrijednost
ovoga projekta iznosila je 7.500.000,00 kuna a danas se na ovim plazama poStuju svi kriteriji
odrzivog gospodarenja morem i obalnog pojasa te je plazama Peroj i Barbariga dodijeljena Plava

zastava kao potvrda uspjesnosti upravljanja istima.

Asfaltiranje ceste Krnjaloza — Barbariga — ovim projektom od iznimnog znacaja za turizam
obuhvaceno je uredenje 1 asfaltiranje dionice ukupne duZine 5 kilometara kojom se povezuju glavna
drzavna cesta 1 Zupanijska cesta prema naselju Barbariga. Ukupna vrijednost investicije iznosila je
4.000.000,00 kuna a financirala se dijelom iz proracuna Grada Vodnjan — Dignano i djelomic¢no iz

proracuna Istarske Zupanije odnosno Zupanijske uprave za ceste.

Projekt uredenja nove gradske knjiZnice — ovim projektom obuhvaéeno je uredenje novih prostora
gradske knjiznice Vodnjan — Dignano u Trgovackoj ulici. Ukupna vrijednost ovoga projekta iznosila
je 1.200.000,00 kuna a za potrebe ovoga projekta Grad Vodnjan — Dignano osigurao je 700.000,00
kuna dok je Ministarstvo kulture Republike Hrvatske sufinanciralo projekt sa 500.000,00 kuna.

Projekt Info point — park kaZzuna — ovim projektom obuhvacena je izrada autohtono izradenog
mobilnog objekta uz lokaciju Parka kazuna u svrhu promocije samoga parka ali i cjelokupnog

podrucja. Vrijednost investicije iznosila je 250.000,00 kuna.

98



Projekt izgradnje zdravstvenog centra Vodnjan — ovim projektom obuhvacena je izgradnja
novoga zdravstvenog centra u Vodnjanu u ulici Zuka. Novi zdravstveni centar obuhvaéa dva
odvojena objekta na nacin da se u sklopu jednoga objekta nalaze dvije ordinacije medicine opcée
prakse te jedna specijalisticka ambulanta dok je u drugom objektu smjeStena ljekarna. Ukupna
vrijednost navedene investicije iznosila je 8.275.000,00 kuna, gdje je Grad Vodnjan — Dignano
sufinancirao projekat sa 1.575.000,00 kuna dok su ostatak financirali Istarski domovi zdravlja i
Istarska zupanija sa 3.000.000,00 kuna te Istarske ljekarne sa 3.700.000,00 kuna.

Razvoj medunarodne suradnje — Grad Vodnjan — Dignano aktivno sudjeluje u medunarodnoj
suradnji, osobito sa jedinicama lokalne samouprave sa kojima ima potpisane trajne sporazume o
suradnji a to su Grad Otok, Opstina Blace (Srbija), Comune di Pozzolo Formigaro (Italija), Comune
di Vallefoglia (Italija), Grad Valmiera (Latvija), Comune di Manzano (Italija), Op¢ina Nedelis¢e i
Opstina Bar (Crna Gora). Suradnja se ocituje kroz gospodarsku suradnju (poljoprivreda i turizam) i
kulturnu suradnju i razmjenu, za §to Grad Vodnjan — Dignano na godi$njoj razini izdvaja 200.000,00

kuna.

Razvoj poljoprivrede — Grad Vodnjan — Dignano veliki znacaj daje razvoju poljoprivrede a osobito
razvoju maslinarstva i vinogradastva. Na temelju visoke kvalitete autohtonih lokalnih proizvoda,
osobito ekstradjevicanskih maslinovih ulja, od iznimnog je znafaja ulaganje u promociju 1
brendiranje istoga. Zbog toga Grad Vodnjan — Dignano organizira i financira dvije znacajne
manifestacije “Dani mladog maslinovog ulja” i “Dan ulja i vina” gdje je prva manifestacija 1
medunarodnog karaktera. Osim navedenog daje potporu razvoju poljoprivrede i kroz financiranje
struéne sluzbe poljoprivredne udruge. Ukupno za razvoj poljoprivrede na godiSnjoj razini Grad

Vodnjan — Dignano izdvaja 1.500.000,00 kuna.

Razvoj i o¢uvanje kulturne bastine — projektom razvoja i ocuvanja kulturne bastine Grad Vodnjan
— Dignano nastoji neprestano poticati osobito mlade narastaje na stvaranje i oCuvanje tradicijskih
vrijednosti. Prvenstveno je u tom kontekstu znacajna akcija Moj kazun — La mia casita kojom se
nastoji sacuvati tradicionalna suhozidna gradnja i na taj nacin obnoviti napustene kazune kojih na
podrucju Vodnjanstine ima oko 2000. Ovo je dugogodi$nje ulaganje u ocuvanje kulturne bastine
rezultiralo nedavnom zastitom suhozidne gradnje od strane UNESCO-a. Ukupno za razvoj i oCuvanje

kulturne bastine na godi$njoj Grad Vodnjan — Dignano izdvaja 200.000,00 kuna.

Zaklju¢no na gospodarska obiljeZja mozemo reci kako su resursi kojima raspolaze podrucje Grada
Vodnjan — Dignano zaista brojni §to tome podrucju otvara niz mogucnosti razvoja. Dosadasnji razvoj
temeljio se iskljucivo na poljoprivredi, malom i srednjem obrtniStvu, turizmu te u posljednje vrijeme
1 IT sektoru.. Kombinacijom navedenih faktora uz implementaciju i ostalih prednosti kao Sto su

prirodno ocuvan prostor, bogata sakralna i1 kulturna baStina, oCuvana tradicija, kvalitetna
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gastronomija, izvrstan prometni polozaj, ulaganje u znanost, itd..., mogucée je ostvariti daljnji razvoj
podrugja.

U tu svrhu potrebno je i dalje odrzati stabilan i neovisan proracun i privuéi ozbiljne investitore koji
su spremni uloZiti vlastita sredstva na podru¢ju Grada Vodnjan - Dignano. Jednako je vazno i dalje
putem projekata nastaviti uspjeSno povlaciti sredstva koja se nude iz raznih fondova i ostalih izvora

kako bi se stvorili bolji uvjeti i povecala konkurentna prednost.
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5. MOGUCNOSTI ODRZIVOG RAZVOJA 1 REVITALIZACIJE
GRADA VODNJAN - DIGNANO KROZ PARTICIPATIVNO
UKLJUCIVANJE DIONIKA

5.1. Empirijsko istrazivanje

S obzirom na temu rada koja obuhvaca sudjelovanje i ukljucivanje javnosti u procese predlaganja i
donosenja odluka prilikom preliminarne odluke o provodenju ovoga empirijskoga istrazivanja, bilo
je nuzno §to je moguce preciznije unaprijed definirati koja je ciljana skupina kojoj je namijenjeno
predmetno istrazivanje, odnosno koji su znacajni dionici koji bi mogli utjecati na smjer buducega
razvoja. Pored najznacajnijih djelatnosti (poljoprivreda i turizam), Istrazivanje je proSireno i na

civilni sektor, koji predstavlja i druge skupine dionika iz lokalne zajednice.

Nakon analize najznacajnijih aktivnosti trebalo je definirati koje su to ustanove, udruge ili sli¢no koje
okupljaju potencijalne dionike a ¢ije se podrucje vezuje za navedena tri podrucja. Nakon prikupljanja

informacija doslo se do sljede¢ih podataka:

e S aspekta poljoprivrede, najznacajniji dionici udruzeni su u Udruzi — Associazione
,Agroturist® Vodnjan — Dignano te u Poljoprivrednoj zadruzi Vodnjan — Cooperativa
Agricola ,,Dignano*

e S aspekta turizma, najznacajniji dionici detektirani su putem Turisticke zajednice Grada
Vodnjan — Dignano te putem Udruge turisti¢kih iznajmljiva¢a Grada Vodnjan — Dignano/
Associazione degli affitta camere della Citta di Vodnjan — Dignano;

e S aspekta aktivnosti civilnog sektora, na podrucju grada djeluju udruge iz raznih podrucja

(sport, kulturnog 1 druStvenog karaktera).

Nakon definiranja ustanova i udruga koje okupljaju potencijalne dionike zatraZena je od navedenih

pomoc¢ u smislu informacija o aktivnim ¢lanovima, potencijalnim dionicima.

Svrha empirijskog istrazivanja je bila ukazati na vaznost sinergije lokalne samouprave i interesnih
dionika u procesu revitalizacije i odrzivog razvoja U ruralnim podrué¢jima na primjeru grada Vodnjan

— Dignano.

Cilj empirijskog istrazivanja bio je identificirati razvojna ogranicenja i moguénosti Grada Vodnjan
— Dignano kroz participativni proces ukljuc¢ivanja dionika u svrhu izrade modela revitalizacije i

odrzivog razvoja Grada Vodnjan — Dignano.
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Instrument istrazivanja bio je anketni upitnik. Upitnik se sastojao od 20 pitanja, podijeljenih u dva
dijela. Prvi dio (15 pitanja) bio je isti za sve tri skupine dionika, dok je drugi dio (5 pitanja) sastojao
od specificnih pitanja za pojedinu skupinu dionika. Preciznije, pitanja su bila podijeljena u tri
skupine: op¢a informativna pitanja (od pitanja broj 1 do pitanja broj 3), pitanja o razini zadovoljstva
trenutnim stanjem na podruc¢ju grada (od pitanja broj 4 do pitanja broj 14) te pitanja o misljenjima i
prijedlozima vezanim uz buduc¢i smjer lokalnog razvoja grada (od pitanja broj 15 do pitanja broj 20).
S obzirom na vrstu pitanja, 16 pitanja je bilo zatvorenog tipa, 3 pitanja djelomi¢no otvorenog tipa te

jedno otvoreno pitanje.

Cilj provedenog istrazivanja je dokazati temeljnu hipotezu rada:

Participativno uklju¢ivanje dionika u proces revitalizacije gospodarstva lokalnih zajednica u ruralnim
podru¢jima pridonosi zajednickom prepoznavanju razvojnih izazova, prioriteta i mogucnosti te

oblikovanju modela revitalizacije uskladenog s interesima dionika.
Empirijsko istrazivanje vezano je i uz drugu pomoénu Hipotezu:

Participativno ukljucivanje dionika u proces revitalizacije gospodarstva grada Vodnjan — Dignano,
kao jedinice lokalne samouprave u ruralnom podrucju, pridonosi zajednickom prepoznavanju
razvojnih izazova, prioriteta i mogucnosti te oblikovanju modela revitalizacije gospodarstva

uskladenog s interesima dionika.

Anketa je provedena u dva kruga, i to u razdoblju od 02.11.2018. do 12.11.2018. godine te u razdoblju
od 10.12.2018. do 22.12.2018. godine. Anketu je u potpunosti ispunilo ukupno 73 ispitanika, 18 iz
djelatnosti poljoprivrede, 30 iz djelatnosti turizma te 25 ispitanika iz civilnog sektora. Anketni

upitnici nalaze se u privitku rada.
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5.1.1. Opis uzoraka

Prva tri pitanja ankete odnosila su se na opis uzorka.

U Tablici 8 prikazana je struktura uzorka prema spolu i dobi. S obzirom na spolnu strukturu, najveci

udio zena nalazi se u skupini ispitanika Clanova udruga, dok je najviSe muSkaraca u skupini

poljoprivrednika. Spolna struktura ispitanika iz djelatnosti turizma je ravnomjerna (50:50).

Tablica 8 - Struktura uzorka

DOBNE SKUPINE
Grupa —
18-30 30-40 | 40-50 50-60 | 60 ivise | Ukupno
Zene 2 0 0 0 0 2
Poljoprivreda | Muskarci 4 4 2 4 2 16
Ukupno 6 4 2 4 2 18
Zene 2 8 2 3 0 15
Civilni sektor | Muskarci 0 3 6 1 0 10
Ukupno 2 11 8 4 0 25
Zene 2 1 9 2 1 15
Turizam | Muskarci 3 1 5 4 2 15
Ukupno 5 2 14 6 3 30

Izvor: Izrada autora
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S obzirom na dobnu strukturu (Tablica 10 i Grafikon 13), u skupini dionika iz djelatnosti
poljoprivrede najveci je udio ispitanika iz dobne skupine 18-30, u skupini ispitanika iz civilnog
sektora najveci udio ispitanika bio je iz skupine 30-40, dok je u skupini dionika iz djelatnosti turizma

najzastupljenija skupina dionika bila onih u dobi izmedu 40-50 godina.

Grafikon 13 - Dobne skupine ispitanika

14— — Grupa
B Poljoprivreda

B Gradani

O Turizam
12—

10—

Frekvencija

18-30 30-40 40-50 50-60 601 vise

Dobne skupine

lzvor: Izrada autora
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5.1.2. Analiza rezultata istrazivanja

Trece pitanje odnosilo se na osnovnu djelatnost ispitanika. Bilo je ponudeno pet moguénosti:

turizam, poljoprivreda, obrt, trgovina i nesamostalna djelatnost. Za 77,8% ispitanika iz djelatnosti

poljoprivrede osnovna djelatnost je poljoprivreda, za 48% ispitanika iz civilnog sektora osnovna

djelatnost je nesamostalan rad, dok je ispitanicima iz djelatnosti turizama 46,6% osnovna djelatnost

turizam i ugostiteljstvo.

Tablica 9 — Osnovna djelatnost ispitanika

Grupa Osnovna djelatnost Ukupno
Poljoprivreda | Obrt i trgovina| Nesamostalan rad | Turizam i ugostiteljstvo | Ostalo
Poljoprivreda 14 2 0 0 2 18
Civilni sektor 0 1 12 2 10 25
Turizam 1 0 5 14 10 30
Ukupno 15 3 17 16 22 73

Izvor: Izrada autora
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Nakon obiljezja uzorka, sljedece pitanje se odnosilo na razinu zadovoljstva kvalitetom javnih usluga
u gradu. Ispitanicima je bila ponudena Likertova skala s rasponom od 1 (nezadovoljavajuée) do 5
(izvrsno). Ocjenjivane su sljedece javne usluge: zdravstvo 1 socijalna skrb, predskolsko i osnovno
obrazovanje, briga o starijima i nemo¢nima, komunalna infrastruktura i javni prijevoz.

Kako je prikazano grafikonom 14, najviSom ocjenom za razinu zadovoljstva za sve tri skupine
ispitanika ocijenjena je javna usluga predskolskog i osnovnog obrazovanja (poljoprivreda - 3,4 ;
gradani — 3,5 ; turizam — 3,3). Slijede zdravstvena i socijalna skrb (poljoprivreda - 3,0 ; gradani — 3,2
; turizam — 2,9), komunalna infrastruktura (poljoprivreda - 3,1 ; gradani — 3,1 ; turizam — 2,6), briga
o starijima i nemo¢nima (poljoprivreda - 2,6 ; gradani — 2,8 ; turizam — 2,7) te na posljednjem mjestu
javni prijevoz (poljoprivreda - 2,3 ; gradani — 2,6 ; turizam — 2,0). Iz grafikona je vidljivo da je ukupna

prosjeéna razina zadovoljstva svih triju anketa iznosi 2,87. (Grafikon 14)

Grafikon 14: Razina zadovoljstva kvalitetom javnih usluga u Gradu Vodnjanu
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Drugo pitanje se odnosilo na ponudu aktivnosti u gradu. Ispitanicima je bila ponudena Likertova

skala s rasponom od 1 (nezadovoljavajuce) do 5 (izvrsno). Ocijenjene su sljedeée aktivnosti: kulturni

dogadaji i manifestacije, koncerti i zabava, sport i srodne aktivnosti.

Iz grafikona je vidljivo da je ocjenom dobar kod sve tri provedene ankete ocijenjena ponuda kulturnih

dogadaja i manifestacija (poljoprivreda — 3,4; gradani — 3,6 ; turizam — 3,5), zatim slijedi ponuda

koncerata i zabave (poljoprivreda — 2,9; gradani — 3,3 ; turizam — 3,0) te ponuda sporta i srodnih

aktivnosti (poljoprivreda — 2,9 ; gradani — 3,3 ; turizam — 2,8). 1z grafikona je vidljivo da je ukupna

prosjecna razina zadovoljstva svih triju anketa iznosi 3,19. (Grafikon 15)

Grafikon 15 - Ponuda aktivnosti
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Trece pitanje se odnosilo na zadovoljstvo razine Cistoce, odrzavanje i zastite okoliSa u gradu.

Ispitanicima je bila ponudena Likertova skala s rasponom od 1 (nezadovoljavajuce) do 5 (izvrsno).

Iz grafikona je vidljivo da je ukupna prosjecna razina zadovoljstva svih triju anketa iznosi 2,85.
Ispitanici iz djelatnosti poljoprivrede zadovoljniji su ovom uslugom u odnosu na ostale sudionike
drugih dviju anketa, sa prosje¢nom razinom zadovoljstva od 3,11. Tom su uslugom manje zadovoljne
osobe koje su sudjelovale u anketi gradani — ¢lanovi udruga s prosje¢nom razinom zadovoljstva od
2,88 a najmanje su tom uslugom zadovoljne osobe koje su sudjelovale u anketi turizam s prosje¢nom

razinom zadovoljstva od 2,67. (Grafikon 16)

Grafikon 16 - Razina Cistoce
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Cetvrto pitanje se odnosilo na ocjenu zadovoljstva razvojem Grada Vodnjana - Dignano u proteklih
deset godina. Ispitanicima je bila ponudena Likertova skala s rasponom od 1 (nezadovoljavajuce) do

5 (izvrsno).

Ukupna prosjecna razina zadovoljstva svih triju anketiranih skupina dionika iznosi 3,16. Osobe koje
su sudjelovale u anketi gradani — ¢lanovi udruga zadovoljnije su ovom uslugom u odnosu na ostale
sudionike drugih dviju anketa s prosje¢nom razinom zadovoljstva od 3,40. Tom su uslugom manje
zadovoljne osobe koje su sudjelovale u anketi poljoprivreda s prosje¢cnom razinom zadovoljstva od
3,33 anajmanje su tom uslugom zadovoljne osobe koje su sudjelovale u anketi turizam s prosjecnom
razinom zadovoljstva od 2,87. 1z navedenog moze se zakljuciti da se Grad u proteklih deset godina
viSe usmjerio u razvoj drustvene sredine odnosno udruga gradana i skoro u istoj mjeri u razvoj

poljoprivrede dok je razvoj u smjeru turizma bio manje zastupljen. (Grafikon 17)

Grafikon 17 - Zadovoljstvo razvojem grada tijekom posljednjih deset godina
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U petom pitanju ispitanici su procjenjivali moguénost sudjelovanja dionika u razvoju, planiranju i
odlucivanju na podrucju grada stanovanja. Ispitanicima je bila ponudena Likertova skala s rasponom

od 1 (nezadovoljavajuée) do 5 (izvrsno).

Ukupna prosjecna razina zadovoljstva triju anketiranih skupina dionika iznosi 2,62. Ispitanici koji su
sudjelovali iz skupine civilnog sektora zadovoljniji su tim mogucnostima u odnosu na ostale
sudionike drugih dviju anketa s prosje¢nom razinom zadovoljstva od 2,92. Tim su moguénostima
manje zadovoljne osobe koje su sudjelovale u skupini djelatnosti iz turizma s prosjenom razinom
zadovoljstva od 2,53 a hajmanje su tim moguc¢nostima zadovoljne osobe koje su sudjelovale u anketi

poljoprivreda s prosje¢nom razinom zadovoljstva od 2,33. (Grafikon 18)

Grafikon 18 - Sudjelovanje lokalne zajednice u planiranju i odlu¢ivanju
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Sesto pitanje se odnosilo na moguénost i nacine sudjelovanja u planiranju razvoja grada.

Promatraju¢i ukupan uzorak, 27 % ispitanika sudjelovalo je u planiranju razvoja grada. Prema
skupinama ispitanika, 33,33 % odnosi se na djelatnost poljoprivrede, 32 % na civilni sektor te 20%
na djelatnost turizma. Veéina ispitanika je sudjelovala u planiranju razvoja grada putem mati¢nih

organizacija, tako da su mogli izraziti svoje prijedloge. (Grafikon 19)

Grafikon 19 - Planiranje razvoja grada
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Sedmo pitanje se odnosilo na informiranost dionika u vezi aktivnosti, projekata i mogucnostima

vezanim uz razvoj poljoprivrede, turizma, civilnog sektora.

Vidljivo je da je 88,89 % ispitanika iz djelatnosti Poljoprivreda informirano u vezi sa aktivnostima,
projektima i moguénostima za razvoj poljoprivrede, dok je kod ispitanika iz skupine gradani 60 %
informirano, odnosno iz skupine turizam 56,67 %. Ukupna prosje¢na informiranost ispitanika iznosi
68,52 %. (Grafikon 20)

Grafikon 20 - Informiranost gradana
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Osmo, otvoreno pitanje, odnosilo se na  prepoznavanje triju  najznacajnijih
slabosti/ograni¢enja/izazova koji ograniCavaju sadasnji gospodarski razvoj Grada Vodnjana —

Dignano.

Kao najve¢i nedostaci sadasnjeg razvoja navedeni su: infrastruktura (30%), zatim lokalna
samouprava, marketing, financije i EU fondovi te Cisto¢a. Navedeni su i sljede¢i nedostaci: radna
snaga, ponuda sadrzaja i usluznih djelatnosti, drzavno zemljiste i imovina, stanovnistvo, udruzenja i
klasteri, kulturni i sportski dogadaji, cijena vode, ponuda smjestaja, pravni okviri, administracija,

trziSte i naplata te proizvodnja. (Grafikon 21a)

Grafikon 21a. Najznacajnije slabosti (ogranic¢enja) razvoja

Infrastruktura —

Lokalna samouprava — |

Marketing™] |

Financije i kriterij EU fondova—] |

Cisto¢a — |

Radna snaga —

Ponuda sadrzaja usluznih djelatnost—}

2,

q:) Drzavno zemljiSte i imovina =]
20

< .

© Stanovnistvo —
[=2)

o . .
@ Udruzenja i klasteri —
=

o

§ Kulturni i sportski sadrzaji =
>

<

ﬁ Troskovi vode —|
‘©

=

Ponuda smjestaja—]

Pravni okviri—]

Administracija =

Trziste i naplata —

Proizvodnja—]

_ I_ILII_ILII_II_II_IUHHHH

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

Postotak

Izvor: lzrada autora

113



Grafikon 21b. Srednje znacajne slabosti (ograni¢enja) razvoja
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Grafikon 21c. Manje znacajne slabosti (ograni¢enja) razvoja
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Deveto pitanje odnosilo se na procjenu udjela dosadasnjih izvora financiranja poslovnih aktivnosti
tijekom posljednjih petnaest godina. Ponudene su bile Cetiri opcije: vlastiti izvori — uStedevina,

zajmovi, poticaji i sredstva putem lokalne samouprave, poticaji i sredstva putem nacionalnih ili
europskih institucija i fondova te ostalo.

Istrazivanje je pokazalo da su vlastiti izvori — uStedevina na prvom mjestu kod tri razmatrane skupine
dionika, s udjelom od 60-80%. Na drugom se mjestu kod sve tri provedene ankete nalaze zajmovi
dok se poticaji i sredstva putem lokalne samouprave nalaze na tre€em mjestu samo kod osoba koje
su sudjelovale u anketi poljoprivreda. Ostali navedeni izvori financiranja prisutni su u jakom malom

postotku kod sve tri ankete te su gotovo beznacajni (Grafikon 22).

Grafikon 22 - Izvori finaciranja
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Deseto pitanje se odnosilo na poznavanje mogucénosti financiranja daljnjeg razvoja njihovih

djelatnosti.

Ispitanicima po pojedinim djelatnostima bile su ponudene tri vrste izvora financiranja, gdje se svaki

od ispitanika morao izjasniti o vlastitom poznavanja svakog od pojedinog izvora financiranja.

Istrazivanje je pokazalo da su najbolje informirani ispitanici iz djelatnosti poljoprivrede, jer preko
90% ispitanika poznaje mogucnosti financiranja iz izvora nacionalnih i EU fondova a manji dio
poznaje 1 mogucnosti financiranja iz izvora lokalne samouprave i ostale mogucnosti financiranja.
Glede informiranosti iz ostalih dviju skupina ispitanika mozZe se zakljuciti da je i njihovo poznavanje
s moguénostima financiranja solidno jer gotovo polovica ispitanika poznaje svaku od tri mogucnosti

financiranja.

Grafikon 23 - Poznavanje mogucnosti financiranja daljnjeg razvoja djelatnosti

Izvori lokalne
100
samouprave

Izvori nacionalnih i EU
fondova

D Ostalo

80—

60—

Postotak

40 —|

20—

Poljoprivreda Gradani Turizam

Grupa

lzvor: Izrada autora

117



Jedanaesto pitanje se odnosilo na planiranje financiranja buducih aktivnosti iz raspolozivih izvora.

Ispitanicima po pojedinim djelatnostima bile su ponudene tri opcije izvora financiranja, gdje se svaki

od ispitanika morao izjasniti o vlastitim planovima u svezi s razvojem i ulaganjem u njihove
djelatnosti.

Istrazivanje je pokazalo da sredstva iz izvora u okviru nacionalnih i EU fondova najviSe planiraju
koristiti dionici iz djelatnosti poljoprivrede (vise od 80%), 30% ispitanika iz djelatnosti turizma te
20% ispitanika iz civilnog sektora. (Grafikon 24)

Grafikon 24 - Plan ulaganja i koristenje sredstava
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Dvanaesto pitanje se odnosilo na rangiranje triju najznacajniji prioriteta buduceg razvoja grada.

Ponudena su bila tri prioriteta: 1. Ulaganje u javnu 1 komunalnu infrastrukturu (zgrade, poduzetnicke
zone,...); 2. Ulaganje u poduzetnistvo, obrt ili trgovinu (poslovni prostori, trgovine), te 3. Poticaji i
subvencije za poljoprivrednike, iznajmljivace, ugostitelje. Ispitanici iz svake od pojedinih djelatnosti
morali su se izjasniti za svaku od tri ponudena prioriteta buduéeg razvoja grada, te je graficki

prikazana aritmeticka sredina za svaku od ponudenih opcija za pojedinu djelatnost ispitanika.

IstraZivanje je pokazalo da ispitanici iz djelatnosti poljoprivrede i civilnog sektora najznacajnijim
prioritetom smatraju ulaganja u javnu i komunalnu infrastrukturu, zatim u poduzetnistvo, te poticaje
i subvencije za poljoprivrednike, iznajmljivace i ugostitelje. Ocekivano, ispitanici iz djelatnosti
turizma kao najznacajniji prioritet smatraju poticaje i subvencije za poljoprivrednike, iznajmljivace
1 ugostitelje, zatim ulaganja u javnu 1 komunalnu infrastrukturu te ulaganje u poduzetniStvo, obrt ili

trgovinu. (Grafikon 24)

Grafikon 25 - Ulaganja u svrhu razvoja i revitalizacije grada
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Trinaesto pitanje odnosilo se na misljenje ispitanika o kljucnoj gospodarskoj djelatnosti buduceg
razvoja grada VVodnjana — Dignano. Ponudeno je bilo 5 prijedloga djelatnosti: 1. Poljoprivreda; 2.
Turizam, ugostiteljstvo i gastronomija; 3. Kulturna sakralna bastina; 4. PoduzetniStvo, obrt i

proizvodnja; 5. Trgovina.

Ispitanici iz djelatnosti poljoprivrede, ocekivano, najznacajnijom djelatnosti smatraju poljoprivredu,
slijedi poduzetniStvo, kulturna i sakralna bastina te turizam, ugostiteljstvo 1 gastronomija. Za
ispitanike iz civilnog sektora najznacajnija djelatnost obuhvaca kulturnu i sakralnu bastinu, zatim
turizam, ugostiteljstvo i1 gastronomiju, te poduzetni§tvo i1 poljoprivredu. U svezi ispitanika iz
djelatnosti turizma, ocekivano najznacajnija djelatnost je turizam, ugostiteljstvo i gastronomija,
zatim poduzetniStvo, sakralna i kulturna bastina te poljoprivreda. Djelatnost trgovine nije prepoznata
znacajnom. Istrazivanje je ukazalo na heterogene stavove ispitanika o prioritetima buduéeg razvoja,
Sto ukazuje na potrebu intenziviranja daljnje suradnje prilikom definiranja budu¢ih razvojnih

prioriteta. (Grafikon 26)

Grafikon 26 - Kljuéna djelatnost
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Sljedece pitanje se odnosilo na izbor prioritetnog smjera buduceg razvoja grada. Ponudena su bila
dva odgovora: 1. Razvoj i revitalizacija starogradske jezgre; 2. Razvoj ostalih lokacija izvan
starogradske jezgre.

Istrazivanje je pokazalo da vecina ispitanika (62,8%) smatra da su razvoj i revitalizacija starogradske
jezgre prioritet buducéeg razvoja, dok manji dio (37,2%) razvojnim prioritetom smatra razvoj ostalih
lokacija izvan starogradske jezgre. S obzirom na skupine ispitanika, veéina ispitanika iz djelatnosti
poljoprivrede (77,8%) 1 velina ispitanika iz civilnog sektora (64,0%) se slaZze s navedenim
prioritetom. Vecina ispitanika iz djelatnosti turizam prioritetnim smatra razvoj ostalih lokacija izvan

starogradske jezgre (53,3%). (Tablica 12)

Tablica 10 - Prioriteti prema dvima smjerovima razvoja

Grupa
Poljoprivreda | Gradani | Turizam | Ukupno

77.8% 64.0% 46.7% 62.8%

Razvoj i revitalizacija starogradske

jezgre

Razvoj ostallh lokacija izvan 99 204 36.0% 5330 3720
starogradske jezgre

Ukupno 100.0% @ 100.0%  100.0% | 100.0%

Izvor: Izrada autora
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Sljedece pitanje odnosilo se na misljenje ispitanika o odabiru temeljen odrednice buduceg razvoja Koji
bi trebali biti temelj razvoja za buduénost grada. Ponudena su bila 2 temelja: 1. Temeljiti buduci
razvoj na postoje¢im obicajima, kulturnim i tradicijskim vrijednostima; 2. Istraziti i pronaci nesto

sasvim novo §to ¢e postati cilj buduceg razvoja i revitalizacije.

Istrazivanje je pokazalo da vecina ispitanika (62,6%) smatra da se buduci razvoj mora temeljiti na
postojeé¢im obicajima, kulturnim i tradicijskim vrijednostima, dok manji dio (37,4%) smatra da treba
istraziti i naci neSto sasvim novo §to ¢e postati cilj buduceg razvoja i revitalizacije. S obzirom na
skupine ispitanika, vecina ispitanika iz djelatnosti poljoprivrede (77,8%) i civilnog sektora (60,0%)
se slaze s navedenim prioritetom. Sto se ti¢e ispitanika iz djelatnosti turizma taj je odnos 50:50.
(Tablica 13)

Tablica 11 — Prioriteti buduéega razvoja

Grupa Poljoprivreda | Gradani| Turizam | Ukupno
Budu¢i razvoj na postoje¢im obicajima,
kulturnim i tradicijskim vrijednostima
Istraziti i prona¢i nesto sasvim novo §to
¢e postati cilj buduceg razvoja 1 22.2% 40.0% | 50.0% | 37.4%
revitalizacije.

77.8% 60.0% | 50.0% | 62.6%

Ukupno 100% 100% | 100% 100%
Izvor: Izrada autora
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Sljedece pitanje odnosilo se na misljenje ispitanika te postavljanje redoslijeda vaznosti za 3 prioriteta

koji su za ispitanike od iznimnog znacaja za buduc¢nost grada?

Ispitanicima je bilo ponudeno da odaberu po znacajnosti tri prioriteta. Ispitanici kao najznacajniji
prioritet odabrali su infrastrukturu (25%), zatim poljoprivredu i turizam (18%) te razvoj starogradske
jezgre (14%).

Grafikon 27. Prioriteti za buduc¢i razvoj

Infrastruktura —

Poljoprivreda i turizam—]

Starogradska jezgra —

Sakralni turizam —] |

Marketing—] |

Stanovnistvo — |

Drzavno zemljiSte i imovina =]

Ponuda smjestaja—]

Proizvodnja—]

Najznacajniji prioritet

Ponuda sadrzaja usluznih djelatnostr]

Lokalna samouprava —

Cistoca —

Prostorno planirsanje i ekologija =

Kulturni i sportski sadrzaji —]

gl
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Izvor: lzrada autora
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Posljednje pitanje bilo je otvorenog tipa. Ispitanici su bili zamoljeni opisati vlastitu viziju buduceg
razvoja. Rezimirajuéi sve odgovore, moze se zakljuciti da je Grad Vodnjan — Dignano lokalna
zajednica s velikim potencijalom te raznolikim moguénostima koje su do sada u velikoj mjeri
neiskoriStene. Ispitanici su znacajnima prepoznali vaznost poljoprivrede, razvoja turizma i sakralne
bastine. NajceS¢e prevladava misljenje da su svi ti postojeci potencijali do sada nedovoljno
valorizirani i nedovoljno predstavljeni $iroj javnosti, 0S0bito turistima i posjetiteljima. Ispitanici su
predlozili ja¢u promociju i marketing upravo u tim navedenim podruc¢jima. Prema dobivenim
informacijama od strane ispitanika, kao buduca poboljSanja predlazu bolju efikasnost i ubrzanje
procedura odredenih institucija i organizacija, zatim vecu uklju¢enost mladih u cjelokupni proces
razvoja te isto tako vecu ukljucenost lokalnih obrazovanih i iskusnih ljudi u proces razvoja. Ispitanici
smatraju da na podru¢ju Grada Vodnjan — Dignano postoje sugradani, koji imaju konstruktivne
prijedloge za buduénost i razvoj podru¢ja, no kako te osobe nisu ukljuene u isto. Sto se tice
poboljSanja op¢ih zivotnih uvjeta, navode se veca ulaganja u infrastrukturu, dok se za bolji vizualni
identitet mjesta predlaze bolja distribucija, promocija te prodaja lokalnih autohtonih proizvoda,
problem nedovoljno razvijene infrastrukture te isto tako nedovoljno razvijenih kanala distribucije,
promocije i prodaje lokalnih autohtonih proizvoda. Vecina ispitanika je konstatirala kako je na
podrucju Grada Vodnjan — Dignano premalo stanovnika 1 turista te isto tako da medu mladima ne
postoji poduzetnicki duh i motivacija koja bi urodila nekim novim projektima. Manji dio ispitanika
Smatra da se previSe pozornosti usmjerava na realizaciju odredenih projekata dok se zapostavljaju

drugi moZda 1 znacajniji projekti.
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5.1.3. Zaklju¢no tumacenje i kriticki osvrt na rezultate provedenog istrazivanja

Svrha provedenog istrazivanja bila je prikupljanje informacija i javnog misljenja na promatranom
podru¢ju Grada Vodnjan — Dignano kako bi se potvrdila ¢injenica o vaznosti suradnje jedinica
lokalne samouprave i interesnih dionika u procesu revitalizacije i odrzivog razvoja ruralnih podrucja.
Istrazivanjem Se nastojalo prikupiti informacije kako bi se analizirali podaci promatrane jedinice
lokalne samouprave u svrhu razvoja toga ruralnog podrucja a sve s naglaskom na implementaciju
participativnih modela odlu¢ivanja kroz informacije dobivene putem javnoga prikupljanja. Putem
podataka koji su prikupljeni kroz provedeno istrazivanje bilo je moguée identificirati razvojna
ograni¢enja ali i razvojne moguénosti promatranog podrucja

Cilj provedenog empirijskog istrazivanja bio je dokazati temeljnu hipotezu rada i to da participativno
ukljucivanje dionika u proces revitalizacije gospodarstva lokalnih zajednica u ruralnim podrucjima
pridonosi zajednickom prepoznavanju razvojnih izazova, prioriteta i mogucénosti te oblikovanju
modela revitalizacije uskladenog s interesima dionika, te dokazati drugu pomoc¢nu hipotezu da
participativno ukljuéivanje dionika u proces revitalizacije gospodarstva Grada Vodnjan — Dignano,
kao jedinice lokalne samouprave u ruralnom podrucju, pridonijeti zajednickom prepoznavanju
razvojnih izazova, prioriteta i moguénosti te oblikovanju modela revitalizacije gospodarstva
uskladenog s interesima dionika.

Provedeno istrazivanje pokazalo je da je za 77,8% ispitanika iz djelatnosti poljoprivrede osnovna
djelatnost poljoprivreda, za 48% ispitanika iz civilnog sektora osnovna djelatnost nesamostalan rad,
dok je kod ispitanika iz djelatnosti turizma za 46,6% ispitanika osnovna djelatnost turizam i
ugostiteljstvo.

Prilikom ocjenjivanja razine zadovoljstva kvalitetom javnih usluga, koja je ocjenjena s prosje¢nom
ocjenom dobar, najviSu ocjenu za razinu zadovoljstva za sve tri skupine ispitanika dobila je javna
usluga predskolskog odgoja i osnovnog obrazovanja, zatim zdravstvena i socijalna skrb, komunalna
infrastruktura, briga o starijima 1 nemo¢nima i1 na posljednjem mjestu javni prijevoz. Kod
ocjenjivanja ponuda aktivnosti najviSom ocjenom U Sve tri provedene ankete ocijenjena je ponuda
kulturnih dogadaja, zatim ponuda koncerata i zabave te ponuda sporta i srodnih aktivnosti a
sveukupna prosje¢na ocjena bila je dobar. Ocjenjivanje zadovoljstvom razine ¢istoce, odrzavanja |
zastite okolisa u gradu pokazalo je da su ispitanici iz djelatnosti poljoprivrede zadovoljniji ovom
uslugom u odnosu na ostale sudionike drugih dviju anketa a prosje¢na ocjena svih triju ispitanika
bila je dobar. Pitanje o ocjeni zadovoljstva razvojem Grada Vodnjana - Dignano u proteklih deset
godina pokazalo je da je ukupna prosjecna razina zadovoljstva dobar i da su osobe koje su sudjelovale
u anketi gradani — ¢lanovi udruga zadovoljnije ovom uslugom u odnosu na ostale ispitanike.
Ispitanici su prilikom ocjenjivanja mogucénosti sudjelovanja dionika u razvoju, planiranju i

odlucivanju dali ukupnu prosje¢nu ocjenu od 2,62 gdje su ispitanici iz skupine civilnog sektora dali
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ocjenu 2,92, ispitanici iz djelatnosti turizma 2,53 te ispitanici iz djelatnosti poljoprivrede sa 2,33.
Kod pitanja o0 mogucnostima i na¢inima sudjelovanja u planiranju razvoja grada pokazalo se da je
27% ispitanika sudjelovalo u planiranju razvoja grada i to 33,33 % iz djelatnosti poljoprivrede, 32 %
iz civilnog sektora te 20% iz djelatnosti turizma. Vecina ispitanika sudjelovala je u planiranju razvoja
grada putem mati¢nih organizacija. Pitanje o informiranosti dionika u vezi aktivnosti, projekata i
mogucénosti vezanim uz razvoj poljoprivrede, turizma i civilnog sektora pokazalo je da je 88,89%
ispitanika iz djelatnosti poljoprivreda informirano, dok je taj postotak kod ispitanika iz skupine
gradani 60%, odnosno iz skupine turizam 56,67%.

Glede odabira triju najznacajnijih slabosti/ograni¢enja/izazova sadasnjeg gospodarskog razvoja kao
najvec¢i nedostaci navode se infrastruktura, zatim lokalna samouprava, marketing, financije, EU
fondovi, Cistoca, radna snaga, ponuda sadrzaja i usluznih djelatnosti, drzavno zemljiste i imovina,
stanovnistvo, udruzenja i klasteri, kulturni i sportski dogadaji, cijena vode, ponuda smjestaja, pravni
okviri, administracija, trziSte 1 naplata te proizvodnja. Pitanjem oko procjene udjela dosadasnjih
izvora financiranja poslovnih aktivnosti pokazalo se da su vlastiti izvori — ustedevine na prvom
mjestu kod tri razmatrane skupine dionika, s udjelom od 60-80%, zatim zajmovi, poticaji i sredstva
putem lokalne samouprave te ostali izvori. Poznavanje moguénosti financiranja daljnjeg razvoja
djelatnosti pokazalo je da su najbolje informirani ispitanici iz djelatnosti poljoprivrede gdje preko
90% ispitanika poznaje moguénosti financiranja iz izvora nacionalnih i EU fondova a manji dio
poznaje 1 mogucnosti financiranja iz izvora lokalne samouprave i1 ostale mogucnosti financiranja.
Polovica od ostalih dviju skupina ispitanika takoder poznaje svaku od tri moguénosti financiranja.
Glede planiranja budud¢ih ulaganja u razvoj poljoprivrede/turizma/ostalog koriste¢i sredstva koje
stoje na raspolaganju viSe od 80% ispitanika iz ankete poljoprivreda planira ulagati koristec¢i sredstva
iz izvora u okviru nacionalnih i EU fondova, dok se kod ankete turizam taj postotak krec¢e u visini od
oko 30% te kod ankete gradani-civilni sektor ispod 20%. Kod planiranja buducih ulaganja iz izvora
u okviru lokalne samouprave kod sve tri provedene ankete postotak se krece izmedu 40% i1 50%.
Sredstva iz ostalih izvora kod buduéih ulaganja prema provedenim anketama planira Koristiti oko
50% osoba iz ankete gradani-civilni sektor, oko 40% osoba iz ankete turizam te oko 30% osoba iz
ankete poljoprivreda.

Misljenje oko tri najznacajnija prioriteta u buduca ulaganja pokazalo je da je prioritet ulaganje u
javnu i komunalnu infrastrukturu, zatim u poduzetnistvo, obrt ili trgovinu te naposljetku davanje
poticaja i subvencija za poljoprivrednike, iznajmljivace 1 obrtnike. Iznimka je kod ispitanika iz ankete
turizam gdje je redoslijed prioriteta obrnut, tako da su poticaji i subvencije za poljoprivrednike,
iznajmljivace i1 obrtnike odabrani kao prvi prioritet iza kojih slijede ulaganja u javnu i komunalnu

infrastrukturu te naposljetku ulaganja u poduzetnistvo, obrt ili trgovinu.

Misljenje oko kljucne djelatnosti buduceg razvoja i revitalizacije pokazalo je da je od ukupnog broja
osoba koje smatraju da je poljoprivreda klju¢na djelatnost buducéeg razvoja i revitalizacije 58,82% iz

126



ankete poljoprivreda, 17,65% iz ankete gradani te 23,53% iz ankete turizam. Od ukupnog broja osoba
koje smatraju da je turizam, ugostiteljstvo 1 gastronomija klju¢na djelatnost buduceg razvoja i
revitalizacije 6,9% je iz ankete poljoprivreda, 34,48% iz ankete gradani te 58,62% iz ankete turizam.
Od ukupnog broja osoba koje smatraju da je kulturna i sakralna bastina klju¢na djelatnost buduceg
razvoja 1 revitalizacije 16,67% je iz ankete poljoprivreda, 58,33% iz ankete gradani te 25,00% iz
ankete turizam. Od ukupnog broja osoba koje smatraju da je poduzetnistvo, obrt i proizvodnja kljucna
djelatnost buduceg razvoja i revitalizacije 26,67% je iz ankete poljoprivreda, 33,33% iz ankete
gradani te 40,00% iz ankete turizam. Sto se ti¢e misljenja o trgovini kao kljuénoj djelatnosti iz
provedenih anketa vidljivo je da niti jedna osoba koja je sudjelovala u anketama smatra trgovinu kao

klju¢nu djelatnost buduéeg razvoja i revitalizacije.

Misljenje o tome koji je od dva smjera razvoja prioritetan za buduénost razvoja podrucja Grada
Vodnjan — Dignano pokazalo je da 62,8% sveukupnog broja ispitanika smatra razvoj i revitalizaciju
starogradske jezgre prioritet buducéeg razvoja, dok 37,2% ispitanika smatra prioritetnim razvoj ostalih

lokacija izvan starogradske jezgre.

Misljenje o tome koji je od od dva temelja razvoja prioritetan za budu¢nost Grada Vodnjan — Dignano
vidljivo je da 62,6% sveukupnog broja ispitanika smatra da su temelj; buduceg razvoja postojeci
obicaji, kulturne i tradicijske vrijednosti, dok 37,4% ispitanika smatra da treba istraziti i pronaci nesto

sasvim novo $to ¢e postati cilj buduceg razvoja 1 revitalizacije.

Misljenje o prioritetima buduceg razvoja pokazalo je da je najznacajniji prioritet infrastruktura (25%
ispitanika), zatim poljoprivreda i turizam te starogradska jezgra. Rangiranje oko srednje znacajnog
prioriteta pokazalo je da je ponovo infrastruktura na prvom mjestu (20% ispitanika), zatim takoder
poljoprivreda i turizam te takoder starogradska jezgra. Rezultati oko manje znacajnog prioriteta
pokazali su kako se na prvom mjestu nalazi poljoprivreda i turizam (20% ispitanika), zatim
stanovnistvo te infrastruktura.

Glede slobodnog misljenja i komentara o viziji vezanoj uz budu¢i razvoj Gada Vodnjan — Dignano
mogu se izdvojiti odredena zajednicka misljenja i komentari. Generalno misljenje je da je podrucje
Grada Vodnjan — Dignano podrudje s velikim potencijalom te raznolikim moguénostima koje su do
sada u velikoj mjeri neiskoriStene. Kao osnovni potencijali 1 resursi navode se poljoprivreda,
turisticki potencijal, sakralna bastina, kultura i tradicijski obicaji, starogradska jezgra, lokalno
stanovnis$tvo. Najcesce prevladava misljenje da su svi ti postojeci potencijali do sada nedovoljno
valorizirani i slabo prezentirani $iroj javnosti a pogotovo turistima i posjetiteljima. Zbog toga osobe
koje su sudjelovale u anketama predlazu ja¢u promociju i marketing upravo u tim navedenim

podru¢jima. Kao slabosti vide neefikasnost i sporost odredenih institucija i organizacija, zatim
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nedovoljno uklju¢ivanje mladih u cjelokupni proces razvoja te isto tako nedovoljno ukljucivanje
lokalnih obrazovanih i iskusnih ljudi u proces odluc¢ivanja. Ispitanici smatraju da na podrucju Grada
Vodnjan — Dignano postoji odredeni broj osoba koje imaju konstruktivne prijedloge za buduc¢nost i
razvoj podrugja, no kako te osobe nisu uklju¢ene u isto. Sto se ti¢e opéih problema navodi se

problem nedovoljno razvijene infrastrukture te isto tako problem nedovoljno razvijenih kanala
distribucije, promocije i prodaje lokalnih autohtonih proizvoda. Odredeni dio osoba koje su ispunile
ankete smatra da se previSe pozornosti usmjerava na realizaciju odredenih projekata dok se
zapostavljaju drugi mozda 1 znacajniji projekti. Vecina ispitanika je konstatirala kako je na podrucju
Grada Vodnjan — Dignano premalo stanovnika i turista te isto tako da medu mladima ne postoji

poduzetnicki duh i motivacija koja bi urodila nekim novim projektima.

Provedeno empirijsko istrazivanje pokazalo je da je ocjena dobar, sveukupna prosjecna ocjena kojom
su ispitanici ocijenili zadovoljstvo razvojem svoga podrucja. Postoje javne usluge ili podrucja kojima
su ispitanici zadovoljniji od nekih drugih javnih usluga ili podruc¢ja. Tako su primjerice podrucja
obrazovanja, predskolskog odgoja, zdravstva, socijalnih pitanja, ocijenjena viSom ocjenom od
komunalnih usluga, infrastrukture, ¢isto¢e ili javnoga prijevoza. Pitanja oko informiranosti i
dosadasnjeg sudjelovanja javnosti u lokalnom razvoju pokazala su da su ispitanici iz djelatnosti
poljoprivrede ti koji su najbolje upuceni u informacije 1 mogucnosti, a oni su ujedno i najveci
korisnici raspolozivih sredstava bilo od strane lokalne samouprave ili nekih drugih nacionalnih ili
medunarodnih institucija. Ta €injenica potvrduje veliku dosadasnju ulogu lokalne samouprave u
razvoj poljoprivrede, smjera koji je i naveden u Strategiji razvoja Grada Vodnjan — Dignano.
Ispitanici iz civilnog sektora - gradanstvo takoder su solidno informirani o moguénostima
financiranja a ta ¢injenica je rezultat velikog broja aktivnih udruga koje djeluju na podrucju Grada
Vodnjan — Dignano, dok s najmanje informacija raspolazu ispitanici iz podrucja turizma $to je
posljedica kasnijeg pocetka razvoja te gospodarske djelatnosti na podru¢ju Grada Vodnjan —

Dignano.

Provedeno empirijsko istraZivanje pokazalo je da je 27% svih ispitanika sudjelovalo u dosadasnjem
planiranju razvoja grada. I u ovom sluc¢aju najviSe ispitanika iz djelatnosti poljoprivrede, zatim

civilnog sektora te djelatnosti turizma.

Prema misljenju ispitanika prioritet budu¢ih ulaganja je javna i komunalna infrastruktura, dok su
misljenja oko klju¢ne djelatnosti buduéeg razvoja podijeljena izmedu poljoprivrede, turizma,
ugostiteljstva 1 gastronomije, kulturne i sakralne bastine te poduzetniStva, obrta i proizvodnje.
Takoder, vecina ispitanika smatra da su temelj buduceg razvoja postojeci obi¢aji, kulturne i

tradicijske vrijednosti.
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5.2. Prijedlog modela odrzive revitalizacije lokalnog gospodarstva

Iz provedenog empirijskog istrazivanja i na temelju iskustava drugih jedinica lokalne samouprave
moguce je predloziti smjernice za izradu modela buduc¢eg odrzivog razvoja podrucja Grada Vodnjan
— Dignano. Iskustvo u radu prikazanih op¢ina u ruralnim podrucjima Italije i Slovenije pokazuju da
se putem participativnog procesa uklju¢ivanja dionika u oblikovanje i implementaciju razvojne

strategije, uz raspolozive izvore financiranja, moze unaprijediti odrzivi razvoj ruralnih podrucja.

Model odrzive revitalizacije koji treba biti primijenjen na podruc¢ju Grada Vodnjan — Dignano mora
biti kombinacija viSe modela ve¢ primijenjenih u drugim podrucjima a prilagodenim promatranom
podru¢ju Grada Vodnjan - Dignano. Jedan od primjenjivih modela u toj kombinaciji mozemo
potraziti u modelu odrZivog razvoja Op¢ine Preddvor gdje je kao temelj razvoja uzeta izgradnja
infrastrukture te povecanje kvalitete javnih usluga Sto je kao rezultat donijelo povecanje broja
stanovnika 1 investitora na podrucju te Opcine upravo radi izvrsnih javnih usluga i uredene
infrastrukture. S obzirom na to da su se ispitanici u provedenom empirijskom istrazivanju izjasnili
nezadovoljstvom komunalnih usluga i infrastrukture, unaprjedenjem istih povecalo bi se
zadovoljstvo postojecih stanovnika kao i interes za buduca ulaganja. Prikazani model difuznog hotela
u op¢ini Sutrio primjen;jiv je i na podruc¢ju Vodnjana. Naime, provedenim empirijskim istrazivanjem
uocena je slaba ukljucenost ispitanika iz podrucja turizma u informiranost 1 uklju¢enost u zajednicke
projekte. S obzirom na to da svi ispitanici u provedenom istraZivanju smatraju kako podrucje Grada
Vodnjan — Dignano posjeduje dobre turisticke potencijale zajedni¢kim ukljuc¢ivanjem lokalne
samouprave 1 ostalih dionika moguce je pronaci neki zajedni¢ki model suradnje u svrhu buduceg
razvoja. Takoder, iz provedenog empirijskog istrazivanja vidljivo je kako je civilni sektor — gradani
veoma aktivan u sklopu svojih udruga. Sinergijom raznim interesnih udruga moguce je povezati
razne dionike kao na primjer na podrucju Op¢ine Sutrio gdje su se turisticki dionici povezali s

dionicima i1z podrucja ugostiteljstva, trgovine, obrta, itd.

Sakralna bastina, kojom podrucje Grada Vodnjan - Dignano obiluje, mogla bi biti dio modela koji
obuhvaca odrzivi razvoj na temelju resursa temeljenih na bogatoj sakralnoj bastini. Preduvjet trziSne
valorizacije sakralne bastine je suradnja lokalnih dionika (gradske uprave, katolicke crkve, poslovnog
sektora, udruga 1 dr.). Naime, kao Sto smo ve¢ naveli specifi¢nost ove predispozicije kojom Grad
Vodnjan — Dignano raspolaze trenutno donosi velike mogucnosti. Te moguénosti se odnose na sve
dionike koji djeluju na podru¢ju Grada Vodnjan — Dignano. Zbog toga je vazno da se u donosenju
odluka 1 smjernica daljnjeg odrzivog razvoja u participativan proces ukljuce svi dionici. Kao temeljni
primjer 1 ve¢ provedeni model uspjesne revitalizacije kojom Grad Vodnjan — Dignano raspolaze je
primjer revitalizacije poljoprivrede. SteCenim viSegodi$njim iskustvom u tome podrucju i
ukljucivanjem svih ostalih dionika u participativni proces moguce je primijeniti model odrzivog

razvoja koji ¢e definiranom strategijom i jasnim mjerama ostvariti svoj cilj.
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6. ZAKLJUCAK

Cilj provedenog empirijskog istraZivanja bio je dokazati temeljnu hipotezu rada, a to je da
participativno ukljucivanje dionika u proces revitalizacije gospodarstva lokalnih zajednica u ruralnim
podru¢jima pridonosi zajednickom prepoznavanju razvojnih izazova, prioriteta i moguénosti te
oblikovanju modela revitalizacije uskladenog s interesima dionika, kao i drugu pomo¢nu hipotezu da
participativno uklju¢ivanje dionika u proces revitalizacije gospodarstva Grada Vodnjan — Dignano,
kao jedinice lokalne samouprave u ruralnom podrucju, pridonijeti zajedniCkom prepoznavanju
razvojnih izazova, prioriteta i moguénosti te oblikovanju modela revitalizacije gospodarstva

uskladenog s interesima dionika.

Jedinice lokalne samouprave ruralnog podrucja unazad dvadesetak godina zapocele su proces kojim
nastoje od svojih sredina stvoriti podrucja privlacna za zivot koja ¢e biti u moguénosti zadovoljiti
sve danasnje ljudske potrebe i visoku razinu kvalitete Zivota. Pod tom pretpostavkom konstantno
nastoje stvarati $to bolje uvjete kojima ¢e zadrzati postojece stanovnistvo ali i privuci nove ljude,
kapital i investicije. Kako bi u tome uspjele od presudne je vaznosti omoguciti da cjelokupna lokalna
zajednica sudjeluje u procesu odrzivog razvoja, a zajednicu ¢ine svi dionici koji djeluju na jednom
podru¢ju ukljucujuéi i lokalnu samoupravu. Zbog toga je vrlo vazno da se prilikom oblikovanja

strategije razvoja lokalne zajednice uzmu u obzir potrebe svih lokalnih dionika toga podrucja.

U ovom se radu istrazivao model ili kombinacija viSe modela koji bi se trebali primijeniti u
participativnom procesu odrZzivog razvoja podruc¢ja Grada Vodnjan — Dignano. Kao primjeri
razli¢itth modela odrzivoga razvoja u ovom su radu navedeni primjeri Opéine Sutrio u Italiji te
Opc¢ine Preddvor u Sloveniji. Temeljem odabranih primjera moze se zakljuciti kako su i u jednom 1
u drugom slucaju, koriste¢i dva razli¢ita modela, u revitalizaciju 1 odrzZivi razvoj tih podrucja bili

ukljuceni razni lokalni dionici.

Provedeno empirijsko istrazivanje na podrucju Grada Vodnjan — Dignano pokazalo je da je odredeni
broj javnih usluga na tome podrucju zadovoljavajuce razine, primjerice predskolski odgoj 1 osnovno
obrazovanje, zdravstvena i socijalna skrb, briga o starijima i nemo¢nima, ponuda kulturnih dogadaja,
ponuda koncerata i zabave te ponuda sporta i srodnih aktivnosti. To znaci da je lokalna samouprava
do sada ve¢ prepoznala odredene potrebe lokalnih dionika i da se ide u pravom smjeru. Ipak, postoje
odredena podrucja za koja ispitanici smatraju da pruzaju ispod prosjecnu razinu zadovoljstva te bi u
njih trebalo i dalje ulagati. U prvom redu se nalazi komunalna i ostala infrastruktura, a zbog
nedovoljne valoriziranosti viSe bi se Snago trebalo usmjeriti u jacu promociju destinacije, u efikasnost
odredenih institucija i organizacija, vecu uklju¢enost mladih u cjelokupni proces razvoja, poboljSanje

komunikacije prema odredenim skupinama dionika te posebno na pruzanje informacija svim
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dionicima o moguénostima financiranja projekata 1 ulaganja koja nude razli¢iti lokalni, regionalni,

nacionalni ili medunarodni izvori financiranja.

S obzirom na uocene slabosti navedene u Swot matrici Strategije razvoja Grada Vodnjan- Dignano,
moguce je zaklju€iti da su upravo u rezultatima provedenog empirijskog istrazivanja u kojem su
sudjelovali razni dionici prikazani prijedlozi, vizije i preporuke povezane sa slabostima Swot matrice

a iz kojih je mogude definirati potrebne smjernice za buducu revitalizaciju.

Osim koristenja rezultata za potrebe razvoja promatranog podrucja, rezultati provedenog istrazivanja

mogu se Koristiti 1 za potrebe drugih jedinica lokalne samouprave sli¢nih osobina.

Rezultati provedenog istrazivanja jedinici lokalne samouprave daju inpute o tome $to lokalni dionici
misle o trenutnom stanju i $to Zele u buduénosti a isto tako mogu posluziti i gospodarstvenicima i
potencijalnim ulaga¢ima da razmisle o budu¢im poduzetnickim ulaganjima. Takoder, dobiveni
rezultati mogu se primijeniti kao temelj i podloga za daljnja istraZivanja u okviru op¢inskih, gradskih,
zupanijskih 1 drzavnih institucija, a s obzirom na to da istrazivanje obiluje velikim brojem statistickih
podataka isti se mogu koristiti kao izvori za odredene analize i obrade podataka. Obrazovne
institucije, sveucilista 1 instituti mogu dobivene podatke koristiti za potrebe daljnjih istrazivanja,
poglavito vezano uz temu lokalnog razvoja pod vodstvom zajednice. Sto se ti¢e doprinosa struci ovo
istrazivanje ukazuje na veliku vaznost ukljucenosti lokalne zajednice u participativni proces

planiranja odrzivog razvoja odredenog ruralnog podrudja.
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SAZETAK NA HRVATSKOM JEZIKU

Nakon $to su se unazad nekoliko desetlje¢a na podrucju Europske unije dogodile velike promjene na
globalnoj razini uzrokovane ubrzanim tehnoloskim rastom te napretkom koje su imale znacajan
utjecaj na zivotne prilike 1 drusStveni standard posebno ruralnih podrucja koja su dozivjela pravi
proces degradacije prostora i depopulacije uzrokovane migracijom stanovniStva u smjeru urbanih
podrucja, tijekom posljednjih godina velik je dio politika Europske unije usmjeren upravo na
ponovnu revitalizaciju i razvoj tih podrucja kako bi se stvorili uvjeti za povratak stanovnistva u

smjeru istih.

Rad obuhvaca odrZiv razvoj ruralnih podru¢ja Europske Unije, Republike Hrvatske, odabrana
obiljezja gospodarstva Grada Vodnjan — Dignano te analizu empirijskog istrazivanja koje je
obuhvacalo moguénost odrzivog razvoja i revitalizacije Grada Vodnjan — Dignano kroz

participativno ukljucivanje dionika.

Ovo istrazivanje je pokazalo da na podrucju Grada Vodnjan — Dignano, koje je u svojoj povijesti bilo
izlozeno upravo takvom procesu degradacije 1 depopulacije, postoje izvrsni preduvjeti za povratak
stanovnistva 1 revitalizaciju podru¢ja. Dok je odredena razina javnih usluga na zadovoljavajucoj
razini postoji odredeni dio istih koje je neophodno unaprijediti kako bi bile zadovoljene potrebe
lokalnog stanovnistva. Ujedno, postoji i volja lokalne zajednice da se ukljuci u procese participiranja

1 odlu¢ivanja u smjeru buduéeg razvoja.

Rezultate provedenog istrazivanja moguce je koristiti za buduce analize izrade Strategija i planova,

te participativno uklju¢ivanje dionika u ostalim istrazivanjima.

Zbog toga samo zajednickom sinergijom lokalne samouprave i lokalne zajednice mogu biti

prepoznate potrebe i prioriteti te moguénosti buduceg razvoja Grada Vodnjan — Dignano.

Kljucne rijeci: ruralna podrucja, lokalna zajednica, participiranje, revitalizacija, Europska Unija.
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SUMMARY

After last several decades in the area of European Union and major changes that happened on the
global scale caused by accelerated technological growth and socio - social progress that had a
significant impact on the liveability and the social standard of especially rural areas that have
experienced the real process of degradation of space and depopulation caused by migration of the
population towards urban areas over recent years a major part of the European Union's policy is
aimed at re-revitalizing and developing these areas in order to create conditions for the return of the

population in the direction of them.

The paper includes sustainable development of rural areas of the European Union, the Republic of
Croatia, selected features of the economy of the City of Vodnjan - Dignano and analysis of empirical
research that included the possibility of sustainable development and revitalization of the City of

Vodnjan - Dignano through participatory involvement.

This research has shown that in the area of the City of Vodnjan - Dignano, which has been exposed
to such a process of degradation and depopulation in its history, exist excellent preconditions for the
return of the population and revitalization of the area. While a certain level of public services is at a
satisfactory level there are certain parts of it that is necessary to improve in order to meet the needs
of the local population. At the same time, there is the will of the local community to engage in

processes of participation and decision-making in the direction of future development.

The results of the conducted research can be used for future analyzes of the development of Strategies

and plans, as well as participatory involvement of stakeholders in other research.

Therefore, only by the common synergy of local self-government and the local community there can
be recognized the needs and priorities and the potential for future development of the Town of

Vodnjan - Dignano.

Key words: rural areas, local community, participation, revitalization, European Union.
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https://www.google.hr/search?q=SUTRIO+VECCHIA+SEGHERIA&rlz=1C1WSCA_enHR527HR529&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjHnNiT6_fdAhWFxIsKHcnyA6YQ_AUIDygC&biw=1280&bih=739#imgrc=D7hMNEw7NB46qM
https://www.google.hr/search?q=SUTRIO+VECCHIA+SEGHERIA&rlz=1C1WSCA_enHR527HR529&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjHnNiT6_fdAhWFxIsKHcnyA6YQ_AUIDygC&biw=1280&bih=739#imgrc=D7hMNEw7NB46qM
https://www.google.hr/search?q=ZONCOLAN+SUTRIO&rlz=1C1WSCA_enHR527HR529&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi_xImw6vfdAhXMlYsKHZMTBKIQ_AUIDigB&biw=1280&bih=739#imgrc=n1T4kEtF8ErdyM
https://www.google.hr/search?q=ZONCOLAN+SUTRIO&rlz=1C1WSCA_enHR527HR529&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi_xImw6vfdAhXMlYsKHZMTBKIQ_AUIDigB&biw=1280&bih=739#imgrc=n1T4kEtF8ErdyM
https://www.google.hr/search?q=ZONCOLAN+SUTRIO&rlz=1C1WSCA_enHR527HR529&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwi_xImw6vfdAhXMlYsKHZMTBKIQ_AUIDigB&biw=1280&bih=739#imgrc=n1T4kEtF8ErdyM

Izvor:https://www.google.hr/search?rlz=1C1IWSCA_enHR527HR529&biw=1280&bih=739&tbm=
isch&sa=1&ei=gMe7W8GSHYnUsAeabKzwDA&qg=preddvor+pogled&og=preddvor+pogled&gs

I=img.3...72344.75802.0.76253.15.15.0.0.0.0.165.1507.4j9.13.0....0...1¢.1.64.img..2.9.1058...0i30
k1j0i19Kk1j0i30i19k1j0i5i30i19k1j0i8i30k1j0i24k1.0.0Bvsag9Duc0#imagrc=66PjPGkVIIBACM
Posjeceno 25.10.2018.

Slika 8 - Dje¢ji Vrti¢ “Storzek” Preddvor

lzvor:https://www.google.hr/search?q=vrtec+preddvor&rlz=1C1IWSCA enHR527HR529&source
=lnms&thm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjVsfCH4 fdAhVnpYsKHZdmAPQQ AUIDigB&bhiw=1
280&bih=739#imgrc=10fl0irFYqiOOM Posjec¢eno 25.10.2018.

Slika 9 - Visenamjenski Informacijski Centar Preddvor
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https://www.google.hr/search?rlz=1C1WSCA_enHR527HR529&biw=1280&bih=739&tbm=isch&sa=1&ei=qMe7W8GSHYnUsAea6KzwDA&q=preddvor+pogled&oq=preddvor+pogled&gs_l=img.3...72344.75802.0.76253.15.15.0.0.0.0.165.1507.4j9.13.0....0...1c.1.64.img..2.9.1058...0i30k1j0i19k1j0i30i19k1j0i5i30i19k1j0i8i30k1j0i24k1.0.0Bvsag9Duc0#imgrc=66PjPGkVIIBACM
https://www.google.hr/search?rlz=1C1WSCA_enHR527HR529&biw=1280&bih=739&tbm=isch&sa=1&ei=qMe7W8GSHYnUsAea6KzwDA&q=preddvor+pogled&oq=preddvor+pogled&gs_l=img.3...72344.75802.0.76253.15.15.0.0.0.0.165.1507.4j9.13.0....0...1c.1.64.img..2.9.1058...0i30k1j0i19k1j0i30i19k1j0i5i30i19k1j0i8i30k1j0i24k1.0.0Bvsag9Duc0#imgrc=66PjPGkVIIBACM
https://www.google.hr/search?rlz=1C1WSCA_enHR527HR529&biw=1280&bih=739&tbm=isch&sa=1&ei=qMe7W8GSHYnUsAea6KzwDA&q=preddvor+pogled&oq=preddvor+pogled&gs_l=img.3...72344.75802.0.76253.15.15.0.0.0.0.165.1507.4j9.13.0....0...1c.1.64.img..2.9.1058...0i30k1j0i19k1j0i30i19k1j0i5i30i19k1j0i8i30k1j0i24k1.0.0Bvsag9Duc0#imgrc=66PjPGkVIIBACM
https://www.google.hr/search?rlz=1C1WSCA_enHR527HR529&biw=1280&bih=739&tbm=isch&sa=1&ei=qMe7W8GSHYnUsAea6KzwDA&q=preddvor+pogled&oq=preddvor+pogled&gs_l=img.3...72344.75802.0.76253.15.15.0.0.0.0.165.1507.4j9.13.0....0...1c.1.64.img..2.9.1058...0i30k1j0i19k1j0i30i19k1j0i5i30i19k1j0i8i30k1j0i24k1.0.0Bvsag9Duc0#imgrc=66PjPGkVIIBACM
https://www.google.hr/search?q=vrtec+preddvor&rlz=1C1WSCA_enHR527HR529&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjVsfCH4_fdAhVnpYsKHZdmAPQQ_AUIDigB&biw=1280&bih=739#imgrc=Iofl0irFYqiOOM
https://www.google.hr/search?q=vrtec+preddvor&rlz=1C1WSCA_enHR527HR529&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjVsfCH4_fdAhVnpYsKHZdmAPQQ_AUIDigB&biw=1280&bih=739#imgrc=Iofl0irFYqiOOM
https://www.google.hr/search?q=vrtec+preddvor&rlz=1C1WSCA_enHR527HR529&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjVsfCH4_fdAhVnpYsKHZdmAPQQ_AUIDigB&biw=1280&bih=739#imgrc=Iofl0irFYqiOOM

Izvor:https://www.google.hr/search?rlz=1C1WSCA enHR527HR529&biw=1280&bih=739&tbm=
isch&sa=1&ei=5si7W4D0IIHUKkwWPnIJmY CA&q=INFORMACIJSKI+CENTAR+PREDDVOR
&0g=INFORMACIJSKI+CENTAR+PREDDVOR&(gs I=imq.3...20647.48648.0.49313.92.55.13.5
.6.0.433.5786.4j40j41.45.0....0...1¢.1.64.img..37.37.3004...0j0i19k1j0i10i19k1j0i10i24k1j0i30k1j0i
24k1j0i5i30k1.0.sGeCj2dD-Vw#imgrc=mJcXdGhUKG702M Posjeceno 25.10.2018.

Slika 10 - Preddvor - Jezero Crnava i Hotel Bor

Izvor:https://www.google.hr/search?rlz=1C1WSCA enHR527HR529&biw=1280&bih=739&tbm=
isch&sa=1&ei=yMqg7W9uJJ8fikgwWjgYmQDw&q=hotel+bor+preddvor&oq=hotel+bor+preddvor
&gs 1=img.3..0i30k1j0i24k113.59552.66803.0.67249.39.17.0.8.8.0.214.1754.2)9j2.13.0....0...1c.1.6
4.imq..20.18.1472...0j0i67k1j0i8i30k1.0.R9DR3pHHkoQ#imgrc=fPUHM_whONdWMM
Posjec¢eno 25.10.2018.
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https://www.google.hr/search?rlz=1C1WSCA_enHR527HR529&biw=1280&bih=739&tbm=isch&sa=1&ei=5si7W4D0IIHUkwWPnJmYCA&q=INFORMACIJSKI+CENTAR+PREDDVOR&oq=INFORMACIJSKI+CENTAR+PREDDVOR&gs_l=img.3...20647.48648.0.49313.92.55.13.5.6.0.433.5786.4j40j41.45.0....0...1c.1.64.img..37.37.3004...0j0i19k1j0i10i19k1j0i10i24k1j0i30k1j0i24k1j0i5i30k1.0.sGeCj2dD-Vw#imgrc=mJcXdGhUKG7O2M
https://www.google.hr/search?rlz=1C1WSCA_enHR527HR529&biw=1280&bih=739&tbm=isch&sa=1&ei=5si7W4D0IIHUkwWPnJmYCA&q=INFORMACIJSKI+CENTAR+PREDDVOR&oq=INFORMACIJSKI+CENTAR+PREDDVOR&gs_l=img.3...20647.48648.0.49313.92.55.13.5.6.0.433.5786.4j40j41.45.0....0...1c.1.64.img..37.37.3004...0j0i19k1j0i10i19k1j0i10i24k1j0i30k1j0i24k1j0i5i30k1.0.sGeCj2dD-Vw#imgrc=mJcXdGhUKG7O2M
https://www.google.hr/search?rlz=1C1WSCA_enHR527HR529&biw=1280&bih=739&tbm=isch&sa=1&ei=5si7W4D0IIHUkwWPnJmYCA&q=INFORMACIJSKI+CENTAR+PREDDVOR&oq=INFORMACIJSKI+CENTAR+PREDDVOR&gs_l=img.3...20647.48648.0.49313.92.55.13.5.6.0.433.5786.4j40j41.45.0....0...1c.1.64.img..37.37.3004...0j0i19k1j0i10i19k1j0i10i24k1j0i30k1j0i24k1j0i5i30k1.0.sGeCj2dD-Vw#imgrc=mJcXdGhUKG7O2M
https://www.google.hr/search?rlz=1C1WSCA_enHR527HR529&biw=1280&bih=739&tbm=isch&sa=1&ei=5si7W4D0IIHUkwWPnJmYCA&q=INFORMACIJSKI+CENTAR+PREDDVOR&oq=INFORMACIJSKI+CENTAR+PREDDVOR&gs_l=img.3...20647.48648.0.49313.92.55.13.5.6.0.433.5786.4j40j41.45.0....0...1c.1.64.img..37.37.3004...0j0i19k1j0i10i19k1j0i10i24k1j0i30k1j0i24k1j0i5i30k1.0.sGeCj2dD-Vw#imgrc=mJcXdGhUKG7O2M
https://www.google.hr/search?rlz=1C1WSCA_enHR527HR529&biw=1280&bih=739&tbm=isch&sa=1&ei=5si7W4D0IIHUkwWPnJmYCA&q=INFORMACIJSKI+CENTAR+PREDDVOR&oq=INFORMACIJSKI+CENTAR+PREDDVOR&gs_l=img.3...20647.48648.0.49313.92.55.13.5.6.0.433.5786.4j40j41.45.0....0...1c.1.64.img..37.37.3004...0j0i19k1j0i10i19k1j0i10i24k1j0i30k1j0i24k1j0i5i30k1.0.sGeCj2dD-Vw#imgrc=mJcXdGhUKG7O2M
https://www.google.hr/search?rlz=1C1WSCA_enHR527HR529&biw=1280&bih=739&tbm=isch&sa=1&ei=yMq7W9uJJ8fjkgWjqYmQDw&q=hotel+bor+preddvor&oq=hotel+bor+preddvor&gs_l=img.3..0i30k1j0i24k1l3.59552.66803.0.67249.39.17.0.8.8.0.214.1754.2j9j2.13.0....0...1c.1.64.img..20.18.1472...0j0i67k1j0i8i30k1.0.R9DR3pHHkoQ#imgrc=fPUHM_wh0NdWMM
https://www.google.hr/search?rlz=1C1WSCA_enHR527HR529&biw=1280&bih=739&tbm=isch&sa=1&ei=yMq7W9uJJ8fjkgWjqYmQDw&q=hotel+bor+preddvor&oq=hotel+bor+preddvor&gs_l=img.3..0i30k1j0i24k1l3.59552.66803.0.67249.39.17.0.8.8.0.214.1754.2j9j2.13.0....0...1c.1.64.img..20.18.1472...0j0i67k1j0i8i30k1.0.R9DR3pHHkoQ#imgrc=fPUHM_wh0NdWMM
https://www.google.hr/search?rlz=1C1WSCA_enHR527HR529&biw=1280&bih=739&tbm=isch&sa=1&ei=yMq7W9uJJ8fjkgWjqYmQDw&q=hotel+bor+preddvor&oq=hotel+bor+preddvor&gs_l=img.3..0i30k1j0i24k1l3.59552.66803.0.67249.39.17.0.8.8.0.214.1754.2j9j2.13.0....0...1c.1.64.img..20.18.1472...0j0i67k1j0i8i30k1.0.R9DR3pHHkoQ#imgrc=fPUHM_wh0NdWMM
https://www.google.hr/search?rlz=1C1WSCA_enHR527HR529&biw=1280&bih=739&tbm=isch&sa=1&ei=yMq7W9uJJ8fjkgWjqYmQDw&q=hotel+bor+preddvor&oq=hotel+bor+preddvor&gs_l=img.3..0i30k1j0i24k1l3.59552.66803.0.67249.39.17.0.8.8.0.214.1754.2j9j2.13.0....0...1c.1.64.img..20.18.1472...0j0i67k1j0i8i30k1.0.R9DR3pHHkoQ#imgrc=fPUHM_wh0NdWMM

Slika 11 - Preddvor - pogled sa planine Storzi¢ (2132m)

Izvor:https://www.google.hr/search?rlz=1C1WSCA_enHR527HR529&tbm=isch&sa=1&ei=887W
8SnKa35sAfXvL3ADwW&g=stor%C5%BEi%C4%8D+pogled+z+preddvora&og=stor%C5%BEi%
C4%8D+pogled+z+preddvora&gs 1=img.3...92631.100090.0.100871.26.24.2.0.0.0.172.2521.419.
23.0....0...1c.1.64.img..1.3.246...0j0i5i30k1j0i30k1j0i24k1.0.CpKbhdi2IOA0#imgrc=blZTclGldBM
ZKM Posjeceno 25.10.2018.

Slika 12 - Preddvor — rijeka Kokra
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https://www.google.hr/search?rlz=1C1WSCA_enHR527HR529&tbm=isch&sa=1&ei=887W8SnKa35sAfXvL3ADw&q=stor%C5%BEi%C4%8D+pogled+z+preddvora&oq=stor%C5%BEi%C4%8D+pogled+z+preddvora&gs_l=img.3...92631.100090.0.100871.26.24.2.0.0.0.172.2521.4j19.23.0....0...1c.1.64.img..1.3.246...0j0i5i30k1j0i30k1j0i24k1.0.CpKbdi2IOA0#imgrc=blZTclGldBMZkM
https://www.google.hr/search?rlz=1C1WSCA_enHR527HR529&tbm=isch&sa=1&ei=887W8SnKa35sAfXvL3ADw&q=stor%C5%BEi%C4%8D+pogled+z+preddvora&oq=stor%C5%BEi%C4%8D+pogled+z+preddvora&gs_l=img.3...92631.100090.0.100871.26.24.2.0.0.0.172.2521.4j19.23.0....0...1c.1.64.img..1.3.246...0j0i5i30k1j0i30k1j0i24k1.0.CpKbdi2IOA0#imgrc=blZTclGldBMZkM
https://www.google.hr/search?rlz=1C1WSCA_enHR527HR529&tbm=isch&sa=1&ei=887W8SnKa35sAfXvL3ADw&q=stor%C5%BEi%C4%8D+pogled+z+preddvora&oq=stor%C5%BEi%C4%8D+pogled+z+preddvora&gs_l=img.3...92631.100090.0.100871.26.24.2.0.0.0.172.2521.4j19.23.0....0...1c.1.64.img..1.3.246...0j0i5i30k1j0i30k1j0i24k1.0.CpKbdi2IOA0#imgrc=blZTclGldBMZkM
https://www.google.hr/search?rlz=1C1WSCA_enHR527HR529&tbm=isch&sa=1&ei=887W8SnKa35sAfXvL3ADw&q=stor%C5%BEi%C4%8D+pogled+z+preddvora&oq=stor%C5%BEi%C4%8D+pogled+z+preddvora&gs_l=img.3...92631.100090.0.100871.26.24.2.0.0.0.172.2521.4j19.23.0....0...1c.1.64.img..1.3.246...0j0i5i30k1j0i30k1j0i24k1.0.CpKbdi2IOA0#imgrc=blZTclGldBMZkM
https://www.google.hr/search?rlz=1C1WSCA_enHR527HR529&tbm=isch&sa=1&ei=887W8SnKa35sAfXvL3ADw&q=stor%C5%BEi%C4%8D+pogled+z+preddvora&oq=stor%C5%BEi%C4%8D+pogled+z+preddvora&gs_l=img.3...92631.100090.0.100871.26.24.2.0.0.0.172.2521.4j19.23.0....0...1c.1.64.img..1.3.246...0j0i5i30k1j0i30k1j0i24k1.0.CpKbdi2IOA0#imgrc=blZTclGldBMZkM

Izvor:https://www.google.hr/search?rlz=1C1WSCA_ enHR527HR529&biw=1280&bih=739&thm=
isch&sa=1&ei=MtG7W7bjBIfxrgSYppywBA&J=REKA+KOKRA+SLAP&0g=REKA+KOKRA+
SLAP&gs 1=img.3...7501.8696.0.9743.5.5.0.0.0.0.107.389.2j2.4.0....0...1¢.1.64.img..1.0.0....0.qdJk
OrRqgz_g#imgrc=6FMMqB1im_NjaM Posje¢eno 25.10.2018.

LADOG MASLINOVOG ULJA
JELL'OLIO D'OLIVA NOVELLO

!\ % :-. njan_dignano
A Y M

Preuzeto sa: http://www.regionalexpress.hr/site/more/otvoreni-13.-dani-mladog-maslinovog-
ulja(26.01.2018.)

Slika 14 - Vinograd na podruc¢ju Vodnjanstine
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https://www.google.hr/search?rlz=1C1WSCA_enHR527HR529&biw=1280&bih=739&tbm=isch&sa=1&ei=MtG7W7bjBIfxrgSYppywBA&q=REKA+KOKRA+SLAP&oq=REKA+KOKRA+SLAP&gs_l=img.3...7501.8696.0.9743.5.5.0.0.0.0.107.389.2j2.4.0....0...1c.1.64.img..1.0.0....0.qdJkOrRqz_g#imgrc=6FMMqB1im_NjaM
https://www.google.hr/search?rlz=1C1WSCA_enHR527HR529&biw=1280&bih=739&tbm=isch&sa=1&ei=MtG7W7bjBIfxrgSYppywBA&q=REKA+KOKRA+SLAP&oq=REKA+KOKRA+SLAP&gs_l=img.3...7501.8696.0.9743.5.5.0.0.0.0.107.389.2j2.4.0....0...1c.1.64.img..1.0.0....0.qdJkOrRqz_g#imgrc=6FMMqB1im_NjaM
https://www.google.hr/search?rlz=1C1WSCA_enHR527HR529&biw=1280&bih=739&tbm=isch&sa=1&ei=MtG7W7bjBIfxrgSYppywBA&q=REKA+KOKRA+SLAP&oq=REKA+KOKRA+SLAP&gs_l=img.3...7501.8696.0.9743.5.5.0.0.0.0.107.389.2j2.4.0....0...1c.1.64.img..1.0.0....0.qdJkOrRqz_g#imgrc=6FMMqB1im_NjaM
https://www.google.hr/search?rlz=1C1WSCA_enHR527HR529&biw=1280&bih=739&tbm=isch&sa=1&ei=MtG7W7bjBIfxrgSYppywBA&q=REKA+KOKRA+SLAP&oq=REKA+KOKRA+SLAP&gs_l=img.3...7501.8696.0.9743.5.5.0.0.0.0.107.389.2j2.4.0....0...1c.1.64.img..1.0.0....0.qdJkOrRqz_g#imgrc=6FMMqB1im_NjaM
http://www.regionalexpress.hr/site/more/otvoreni-13.-dani-mladog-maslinovog-ulja
http://www.regionalexpress.hr/site/more/otvoreni-13.-dani-mladog-maslinovog-ulja

Preuzeto sa: vlastita izrada autora (26.01.2018.)

Slika 15 - FLYInFEST manifestacija

Preuzeto sa:http://www.vodnjan.hr/hr/manifestacije/flyinfest---medunarodni-festival-zmajeva-od-
23-25062017-na-perojskoj-plazi, (26.01.2018.)

Slika 16 - Bumbarska festa
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http://www.vodnjan.hr/hr/manifestacije/flyinfest---medunarodni-festival-zmajeva-od-23-25062017-na-perojskoj-plazi
http://www.vodnjan.hr/hr/manifestacije/flyinfest---medunarodni-festival-zmajeva-od-23-25062017-na-perojskoj-plazi

)

Preuzeto sa: http://cdn.regionalexpress.hr/images/uploads/bumbarska (5).jpg (26.01.2018.)

Slika 17 - Medunarodni festival folklora ,,Leron“u Vodnjanu-Dignano
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Preuzeto sa:http://www.vodnjan.hr/hr/manifestacije-/medunarodni-festival-folklora-leron

(26.01.2018.)

Slika 18 - Sveta tijela u crkvi sv. Blaz u Vodnjanu - Dignano
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http://www.vodnjan.hr/hr/manifestacije-/medunarodni-festival-folklora-leron

Preuzeto sa: http://zupavodnjan.com/sveta-tijela#! (26.01.2018.)

Slika 19 - Ruralni turizam u Vodnjanu - Dignano
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http://zupavodnjan.com/sveta-tijela

Pruzeto sa:
http://ipress.rtl.hr/gospodarstvo/za-ruralni-turizam-do-sada-isplaceno-47- milijuna-kn-
potpora-najvise-otislo-u-istru--44326.html (26.01.2018.)

Slika 20 - Biciklijada u Vodnjanu - Dignano

Preuzeto:http://www.regionalexpress.hr/site/more/u-vodnjanu-odrzhana-biciklijada-jug-na-dva-kotacha
(26.01.2018.)

Slika 21 - Projekt info point TZ Vodnjan — Dignano (REVITAS II)
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http://ipress.rtl.hr/gospodarstvo/za-ruralni-turizam-do-sada-isplaceno-47-%20%20%20%20milijuna-kn-potpora-najvise-otislo-u-istru--44326.html
http://ipress.rtl.hr/gospodarstvo/za-ruralni-turizam-do-sada-isplaceno-47-%20%20%20%20milijuna-kn-potpora-najvise-otislo-u-istru--44326.html

lzvor: http://www.vodnjan.hr/zivjeti-na-vodnjanstini/udruge-i-ustanove/turisticka-zajednica

Slika 22 - Projekt rural design — urbana i pjesacka turisticka signalizacija

Izvor:http://www.vodnjan.hr/hr/novosti/postavljanje-urbane-i-pjesacke-turisticke-signalizacije

Slika 23 - Projekt Sharing — Bratimljenje Vallefoglia Italija
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http://www.vodnjan.hr/zivjeti-na-vodnjanstini/udruge-i-ustanove/turisticka-zajednica
http://www.vodnjan.hr/hr/novosti/postavljanje-urbane-i-pjesacke-turisticke-signalizacije

Izvor: http://www.vodnjan.hr/hr/novosti/bratimljenje-grada-vodnjan---dignano-u-sklopu-
europskog-projekta-sharing
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http://www.vodnjan.hr/hr/novosti/bratimljenje-grada-vodnjan---dignano-u-sklopu-europskog-projekta-sharing
http://www.vodnjan.hr/hr/novosti/bratimljenje-grada-vodnjan---dignano-u-sklopu-europskog-projekta-sharing

PRILOG ANKETA

ANKETA - gradani- ¢lanovi udruga

*Obavezno

1. E-adresa*

Spol *
Oznacite samo jedan oval.

M

Z

Starost *

Oznacite samo jedan oval.

18-30
30-40
40-50
50-60

60-vise

3. Kojom se osnovnom djelatno$¢u bavite? *

Oznacite samo jedan oval.

Turizam i ugostiteljstvo
Poljoprivreda

Obrt ili trgovina
Nesamostalan posao

Ostalo
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Jeste li ¢lan neke Udruge i kojom se djelatnos¢u bavi Udruga ¢iji ste ¢lan? *

4. Ocijenite razinu zadovoljstva kvalitetom slijedec¢ih javnih usluga u Vasem gradu:
(1-nezadovoljavajuce; 2-zadovoljavajuce; 3-dobro; 4-vrlo dobro; 5-izvrsno)

Zdravstvena i socijalna skrb (od 1 do 5) *

Oznacite samo jedan oval.

Predskolsko i osnovno obrazovanje *

Oznacite samo jedan oval.

Briga o starijima i nemo¢nima *

Oznacite samo jedan oval.
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Komunalna infrastruktura *

Oznacite samo jedan oval.

Javni prijevoz *

Oznacite samo jedan oval.

5. Kako ste zadovoljni ponudom slijedecih aktivnosti u Vasem gradu: (1-
nezadovoljavajuce; 2-zadovoljavajuce; 3-dobro; 4-vrlo dobro; 5-izvrsno)

Kulturni dogadaji i manifestacije (od 1 do 5) *

Oznacite samo jedan oval.

Koncerti i zabava *

Oznacite samo jedan oval.
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17.10. 2020. ANKETA - gradani- ¢lanovi udruga

Sport i srodne aktivnosti *

Oznacite samo jedan oval.

6. Kako ste zadovoljni razinom ¢isto¢e, odrzavanja i zastite okolisa u vasem gradu?
(1-nezadovoljavajuce; 2-zadovoljavajuce; 3-dobro; 4-vrlo dobro; 5- izvrsno) *

Oznacite samo jedan oval.

7. Kako biste ocijenili razvoj VaSega grada tijekom proteklih deset godina (1-
nezadovoljavajuce; 2-zadovoljavajuce; 3-dobro; 4-vrlo dobro; 5-izvrsno) *

Oznacite samo jedan oval.

8. Kako ste zadovoljni sa moguénostima sudjelovanja lokalne zajednice (gradana ili
poduzetnika) u razvoju, planiranju 1 odluc¢ivanju na podru¢ju Vasega grada? (1-
nezadovoljavajuce; 2-zadovoljavajuce; 3-dobro; 4-vrlo dobro; 5-izvrsno) *

Oznacite samo jedan oval.
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9. Jeste 1i do sada imali prilike sudjelovati u planiranju razvoja VaSega grada?
Ukoliko jeste navedite na koji ste nac¢in sudjelovali u tome? *

10. Raspolazete li redovito sa informacijama o aktivnostima, projektima i
mogucénostima vezanim Uz razvoj na podrucju Vasega grada? Ukoliko je odgovor
DA napisite koji su to izvori informacija? *

11. Navedite tri najznacajnija problema ili nedostatka koja ograni¢avaju sadasnji razvoj na
podrucju VaSega grada? *

12. Procjenite udio dosadasnjih izvora financiranja Vasih ulaganja u poboljsanje
op¢ih zivotnih potreba ili osobnog usavrSavanja (pr. adaptacija krova ili fasade,
studijska putovanja, teCajevi usavrSavanja, edukacije, itd.): /upiSite postotak na
nacin da sveukupni zbroj bude 100%/ ili 0% (upisati % u sva polja)

Vlastiti izvori — ustedevina *

Zajmovi *

Poticaji i sredstva putem lokalne samouprave (op¢ina, grad ili Zupanija) *

Poticaji i sredstva putem nacionalnih ili europskih institucija i fondova *
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Ostali izvori *

13. Jeste li upoznati s mogucénostima financiranja vezanim Uz ulaganja u poboljSanje
op¢ih Zivotnih potreba ili osobnog usavrSavanja (pr. adaptacija krova ili fasade, studijska
putovanja, teCajevi usavrSavanja, edukacije, itd.) koje se nude? Koji su Vam izvori

poznati: *

Odaberite sve tocne odgovore.
Lokalne samouprave i njihovih institucija (poticaji i sufinanciranja)
Nacionalnih i europskih institucija i fondova

Ostalo

14. Planirate 1i u buduénosti ulagati u poboljSanje op¢ih Zivotnih potreba ili osobnog
usavrSavanja (pr. adaptacija krova ili fasade, studijska putovanja, tecajevi
usavrSavanja, edukacije, itd.) koriste¢i sredstva koja stoje na raspolaganju? 1z kojih

raspoloZivih izvora to planirate u€initi: *

Odaberite sve tocne odgovore.
Lokalne samouprave i njihovih institucija (poticaji i sufinanciranja)
Nacionalnih i europskih institucija i fondova

Ostalo

15. Prema VaSem misljenju rangirajte prioritete u buduca ulaganja u svrhu razvoja i

revitalizacije VaSega grada: (od 1 najznacajniji do 3 znacajan)

Ulaganje u javnu i komunalnu infrastrukturu (zgrade, poduzetnic¢ke zone,...) *

Ulaganje u poduzetnistvo, obrt ili trgovinu (poslovni prostori, trgovine,...) *
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° Poticaji i subvencije za poljoprivrednike, iznajmljivace, ugostitelje,... *

16. Koja je prema Vasem misljenju klju¢na gospodarska djelatnost buduceg
razvoja i revitalizacije VaSega grada? *

Oznacite samo jedan oval.

Poljoprivreda

Turizam, ugostiteljstvo i gastronomija
Kulturna i sakralna bastina
Poduzetnistvo, obrt i proizvodnja

Trgovina

17. Prema Vasem misljenju koji je od slijede¢a dva smjera razvoja prioritetan za

buduénost VaSega grada: *

Oznacite samo jedan oval.

Razvoj i revitalizacija starogradske jezgre

Razvoj ostalih lokacija izvan starogradske jezgre

18. Prema Vasem misljenju koji je od slijede¢a dva temelja razvoja prioritetan za
buducénost VaSega grada: *

Oznacite samo jedan oval.

Temeljiti buduéi razvoj na postoje¢im obicajima, kulturnim i tradicijskim

vrijednostima

Istraziti i pronaci nesto sasvim novo §to ¢e postati cilj buduceg razvoja i

revitalizacije

19. Prema Vasem mis$ljenju i redoslijedu vaznosti nabrojite 3 prioriteta koji su za Vas
od iznimnog znacaja za buduénost Vasega grada? (redoslijedom od 1 kao

najznacajnijeg do 3 kao znacajnog)
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20. Molimo Vas da napisete vrlo kratko misljenje i komentar o tome kakva je Vasa
vizija vezana uz buduci razvoj Vasega grada? *

1/8



ANKETA - poljoprivreda

*QObavezno

1. E-adresa*

2. Spol *

Oznacite samo jedan oval.

M

V4

3. Starost *

Oznacite samo jedan oval.

18-30
30-40
40-50
50-60

60-vise

Kojom se osnovnom djelatnos¢u bavite? *

Oznacite samo jedan oval.

Turizam i ugostiteljstvo
Poljoprivreda

Obrt ili trgovina
Nesamostalan posao

Ostalo

2/8



4. Ocijenite razinu zadovoljstva kvalitetom slijedecih javnih usluga u Vasem gradu:
(1-nezadovoljavajuce; 2 zadovoljavajuce; 3-dobro; 4-vrlo dobro; 5-izvrsno)

Zdravstvena i socijalna skrb (od 1 do 5) *

Oznacite samo jedan oval.

Predskolsko i osnovno obrazovanje *

Oznacite samo jedan oval.

Briga o starijima i nemo¢nima *

Oznacite samo jedan oval.

Komunalna infrastruktura *

Oznacite samo jedan oval.

2/8



Javni prijevoz *

Oznacite samo jedan oval.

5. Kako ste zadovoljni ponudom slijedec¢ih aktivnosti u Vasem gradu: (1-
nezadovoljavajuce; 2 zadovoljavajuce; 3-dobro; 4-vrlo dobro; 5-izvrsno)

Kulturni dogadaji 1 manifestacije (od 1 do 5) *

Oznacite samo jedan oval.

Koncerti i zabava *

Oznacite samo jedan oval.

Sport i srodne aktivnosti *

Oznacite samo jedan oval.

3/8



6. Kako ste zadovoljni razinom cistoce, odrzavanja i zastite okoliSa u vasem gradu ?
(1-nezadovoljavajuce; 2 zadovoljavajuce; 3-dobro; 4-vrlo dobro; 5- izvrsno) *

Oznacite samo jedan oval.

7. Kako biste ocijenili razvoj VaSega grada tijekom proteklih deset godina? (1-
nezadovoljavajuce; 2 zadovoljavajuce; 3-dobro; 4-vrlo dobro; 5-izvrsno) *

Oznacite samo jedan oval.

8. Kako ste zadovoljni sa moguénostima sudjelovanja lokalne zajednice (gradana ili
poduzetnika) u razvoju, planiranju i1 odlu¢ivanju na podrucju VaSega grada ? (1-
nezadovoljavajuce; 2 zadovoljavajuce; 3-dobro; 4-vrlo dobro; 5-izvrsno) *

Oznacite samo jedan oval.

9. Jeste 1i do sada imali prilike sudjelovati u planiranju razvoja VaSega grada?
Ukoliko jeste navedite na koji ste nacin sudjelovali u tome?*

4/8



10. Raspolazete li redovito sa informacijama o aktivnostima, projektima i
mogucénostima vezanim UZ razvoj poljoprivrede na podrucju Vasega grada? Ukoliko
je odgovor DA napisSite koji su to izvori informacija? *

11. Navedite tri najznacajnija problema ili nedostatka koja ograni¢avaju sadasnji razvoj
poljoprivrede na podruc¢ju Vasega grada? *

12. Procjenite udio dosadasnjih izvora financiranja Vasih ulaganja u poslovne
aktivnosti napodrucéju poljoprivrede (upisite postotak nanacin dasveukupnizbroj
bude 100% - upisati u sva polja %):

Vlastiti izvori — usStedevina *

Zajmovi *

Poticaji i sredstva putem lokalne samouprave (op¢ina, grad ili Zupanija) *

Poticaji i sredstva putem nacionalnih ili europskih institucija i fondova *

Ostali izvori *

5/8



13. Jeste li upoznati sa mogucnostima financiranja vezanim Uz razvoj
poljoprivrede koja se nude? Koji su Vam izvori poznati? *

Odaberite sve tocne odgovore.

Lokalne samouprave i njihovih institucija (poticaji i sufinanciranja)
Nacionalnih i europskih institucija i fondova
Ostalo

14. Planirate 1i u budu¢nosti ulagati u razvoj poljoprivrede koristeéi sredstva koja stoje
na raspolaganju ? 1z kojih raspolozivih izvora to planirate uciniti: *

Odaberite sve tocne odgovore.

Lokalne samouprave i njihovih institucija (poticaji i sufinanciranja)
Nacionalnih i europskih institucija i fondova
Ostalo

15. Prema Vasem misljenju rangirajte prioritete u buduca ulaganja u svrhu razvoja i
revitalizacije VaSega grada: (od 1 najznacajniji do 3 znacajan)

Ulaganje u javnu i komunalnu infrastrukturu (zgrade, poduzetnicke zone,...) *

Ulaganje u poduzetnistvo, obrt ili trgovinu (poslovni prostori, trgovine,...) *

Poticaji i subvencije za poljoprivrednike, iznajmljivace, ugostitelje,... *

6/8



16. Koja je prema Vasem misljenju kljucna gospodarska djelatnost buduceg

razvoja i revitalizacije Vasega grada? *
Oznacite samo jedan oval.

Poljoprivreda

Turizam, ugostiteljstvo i gastronomija
Kulturna i sakralna bastina
Poduzetnistvo, obrt i proizvodnja

Trgovina

17. Prema Vasem misljenju koji je od slijede¢a dva smjera razvoja prioritetan za

budué¢nost VaSega grada: *

Oznacite samo jedan oval.

Razvoj i revitalizacija starogradske jezgre

Razvoj ostalih lokacija izvan starogradske jezgre

18. Prema Vasem misljenju koji je od slijede¢a dva temelja razvoja prioritetan za

buducénost Vasega grada: *
Oznacite samo jedan oval.

Temeljiti buduéi razvoj na postoje¢im obi¢ajima, kulturnim i tradicijskim
vrijednostima

Istraziti i pronaci nesto sasvim novo §to ¢e postati cilj buducéeg razvoja i

revitalizacije

19. Prema Vasem misljenju i redoslijedu vaznosti nabrojite 3 prioriteta koji su za Vas
od iznimnog znacaja za budu¢nost Vasega grada? (redoslijedom od 1 kao

najznacajnijeg do 3 kao znacajnog)

7/8



20. Molimo Vas da napisete vrlo kratko misljenje i komentar o tome kakva je Vasa
vizija vezana uz buduci razvoj Vasega grada? *

1/8



ANKETA - turizam

*Obavezno

1. E-adresa ™

2. Spol *

Oznacite samo jedan oval.

M

V4

3. Starost *

Oznacite samo jedan oval.

18-30
30-40
40-50
50-60

60-vise

Kojom se osnovnom djelatnos¢u bavite? *

Oznacite samo jedan oval.

Turizam i ugostiteljstvo
Poljoprivreda

Obrt ili trgovina
Nesamostalan posao

Ostalo

2/8



4. Ocijenite razinu zadovoljstva kvalitetom slijede¢ih javnih usluga u Vasem gradu:
(1-nezadovoljavajuce; 2-zadovoljavajuce; 3-dobro; 4-vrlo dobro; 5-izvrsno)

Zdravstvena i socijalna skrb (od 1 do 5) *

Oznacite samo jedan oval.

Predskolsko 1 osnovno obrazovanje *

Oznacite samo jedan oval.

Briga o starijima i nemo¢nima *

Oznacite samo jedan oval.

Komunalna infrastruktura *

Oznacite samo jedan oval.

2/8



Javni prijevoz *

Oznacite samo jedan oval.

5. Kako ste zadovoljni ponudom slijedecih aktivnosti u Vasem gradu:
(1-nezadovoljavajuce; 2-zadovoljavajuce; 3-dobro; 4-vrlo dobro; 5-izvrsno)

Kulturni dogadaji 1 manifestacije (od 1 do 5) *

Oznacite samo jedan oval.

Koncerti i zabava *

Oznacite samo jedan oval.

Sport i srodne aktivnosti *

Oznacite samo jedan oval.

3/8



6. Kako ste zadovoljni razinom ¢istoce, odrzavanja i zastite okoliSa u vasem gradu
? (1-nezadovoljavajuce; 2-zadovoljavajuce; 3-dobro; 4-vrlo dobro; 5- izvrsno) *

Oznacite samo jedan oval.

7. Kako biste ocijenili razvoj VaSega grada tijekom proteklih deset godina?(1-
nezadovoljavajuce; 2-zadodovoljavajuce; 3-dobro; 4-vrlo dobro; 5-izvrsno) *

Oznacite samo jedan oval.

8. Kako ste zadovoljni sa mogu¢nostima sudjelovanja lokalne zajednice (gradana ili
poduzetnika) u razvoju, planiranju 1 odlu¢ivanju na podruc¢ju Vasega grada ? (1-
nezadovoljavajuce; 2 zadovoljavajuce; 3-dobro; 4-vrlo dobro; 5-izvrsno) *

Oznacite samo jedan oval.

9. Jeste 1i do sada imali prilike sudjelovati u planiranju razvoja VaSega grada?
Ukoliko jeste navedite na koji ste nacin sudjelovali u tome?*

4/8



10. Raspolazete li redovito sa informacijama o aktivnostima, projektima i moguénostima
vezanim uz razvoj turizma na podruc¢ju Vasega grada? Ukoliko je odgovor DA napiSite
koji su to izvori informacija? *

11. Navedite tri najznacajnija problema ili nedostatka koja ograni¢avaju sadasnji razvoj
turizma na podrucju Vasega grada? *

12. Procjenite udio dosadasnjih izvora financiranja Vasih ulaganja u poslovne
aktivnosti napodruéjuturizma (upisite postotak nanacin da sveukupni zbroj bude
100% - upisati % u sva polja):

Vlastiti izvori — usStedevina *

Zajmovi *

Poticaji i sredstva putem lokalne samouprave (op¢ina, grad ili Zupanija) *

Poticaji i sredstva putem nacionalnih ili europskih institucija i fondova *

Ostali izvori *

5/8



13. Jeste li upoznati sa mogucnostima financiranja vezanim uz razvoj turizma koja se
nude? Koji su Vam izvori poznati: *

Odaberite sve tocne odgovore.

Lokalne samouprave i njihovih institucija (poticaji i sufinanciranja)
Nacionalnih i europskih institucija i fondova
Ostalo

14. Planirate li u buduénosti ulagati u razvoj turizma koristec¢i sredstva koja stoje na
raspolaganju? Iz kojih raspolozivih izvora to planirate u€initi: *

Odaberite sve tocne odgovore.

Lokalne samouprave i njihovih institucija (poticaji i sufinanciranja)
Nacionalnih i europskih institucija i fondova
Ostalo

15. Prema Vasem misljenju rangirajte prioritete u buduca ulaganja u svrhu razvoja i
revitalizacije VaSega grada: (od 1 najznacajniji do 3 znacajan)

Ulaganje u javnu i komunalnu infrastrukturu (zgrade, poduzetnicke zone,...) *

Ulaganje u poduzetnistvo, obrt ili trgovinu (poslovni prostori, trgovine,...) *

Poticaji i subvencije za poljoprivrednike, iznajmljivace, ugostitelje,... *

6/8



16. Koja je prema Vasem misljenju kljucna gospodarska djelatnost buduceg

razvoja i revitalizacije Vasega grada? *
Oznacite samo jedan oval.

Poljoprivreda

Turizam, ugostiteljstvo i gastronomija
Kulturna i sakralna bastina
Poduzetnistvo, obrt i proizvodnja

Trgovina

17. Prema Vasem misljenju koji je od slijede¢a dva smjera razvoja prioritetan za

buduénost Vasega grada: *

Oznacite samo jedan oval.

Razvoj i revitalizacija starogradske jezgre

Razvoj ostalih lokacija izvan starogradske jezgre

18. Prema Vasem misljenju koji je od slijede¢a dva temelja razvoja prioritetan za
buducénost VaSega grada: *

Oznacite samo jedan oval.
Temeljiti buduci razvoj na postoje¢im obicajima, kulturnim i tradicijskim
vrijednostima

Istraziti i pronaci nesto sasvim novo §to ¢e postati cilj buduéeg razvoja i
revitalizacije

19. Prema Vasem misljenju i redoslijedu vaznosti nabrojite 3 prioriteta koji su za Vas od
iznimnog znacaja za budu¢nost Vasega grada? (redoslijedom od 1 kao najznacajnijeg do

3 kao znacajnog)

7/8



20. Molimo Vas da napisete vrlo kratko misljenje i komentar o tome kakva je
Vasa vizija vezana Uz bududi razvoj VaSega grada? *



