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Moj tata brodograditelj

Gledaj, sine, brod taj

i na njemu ljude.
Kakav li ¢e biti

kad u vodu krene,
kada gotov bude!
Nocu, danju, svjetlo
na boku mu plamti:
pogledaj ga dobro,
ime mu upamti.

Jer, jednoga dana,
kad i ti odrastes,
mozda ¢esS ga sresti
na morima svijeta,

u sjaju sunceva zlata...
Tad sjeti se sine, PULE
i tiho reci u sebi:

Taj brod je gradio tata!

Danijel Nacinovic¢ (1986)
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Sa sigurno$¢u mozemo tvrditi kako je Brodogradiliste Uljanik simbol grada Pule, poput
njezina glasovitog amfiteatra. Ovo je brodogradiliSte proslo kroz brojne tranzicije kroz
svoju povijest, da bi podleglo nemilosrdnom zamahu kapitalizma, gdje je Zelja za
turizmom, kao gospodarskom djelatno$cu, pobijedila. Brodogradiliste Uljanik i njegov
duboki utjecaj na grad, posebice kroz prizmu njegove simbiotske povezanosti s Pulom,

proucava se u ovom radu kroz ulogu etnologa istrazivaca.

Neformalni naziv iz naslova, ,Scoglio Olivi, moze se povezati s ,neformalnim*
tematskim slojem koji se istrazuje u radu, a zadire u manje formalne aspekte Uljanika,
kao Sto su neformalne prakse, dinamika i svakodnevni razgovori koji se vode unutar i

oko njega, a dio su svakodnevnog Zivota radnika.

U radu je koristen raznolik raspon izvora, uklju€ujuéi struénu literaturu, znanstvene
¢lanke, dokumentarne filmove, internetske izvore i intervjue s bivSim i sadasnjim
radnicima. Od posebnog su znacaja za ovaj rad usmeni izvori (oral testimony) prema
uzoru na usmenu povijest (oral history) koja pruza ,podroban” opis (thick description')
koji nam pak, u ovom slu€aju, pomaze docarati radno mjesto, pruzajuci put u pro$lost
i koji nas stavlja rame uz rame (Johnston i Mclvor, 2007: 28) s radnicima i radnicama,
brodomonterima, variocima, cjevarima. Rad uklju€uje intervjue s radnicima koji su
vodeni u razdoblju od nekoliko godina. Ispitanici su razli€itih godista, od 1951. do
1981., §to pruza raznolik pogled u specificne uloge i dinamiku unutar brodogradilista.
Sto se njihovih zanimanja ti¢e, neki su bili brodomonteri, zavarivagi, cjevari, od kojih
su poneki bili i ¢lanovi sindikata. Takoder, putem drustvenih mreza kontaktirala sam
zavarivacicu koja je u Uljaniku radila kao ,Uljanikovka“ i kao kooperantica, §to daje jos
jednu perspektivu istrazivanju, onu iz vizure Zzene koja radi u industriji u kojoj pretezno
dominiraju muskarci. Na ovaj nacin usmena povijest postaje vazan instrument u
slaganju cjelovitije slike drustva u kojem i €lanovi ne-elite koji iza sebe ne ostavljaju
memoare i nemaju pisane biografije, bivaju prezentirani i dobivaju glas. Sadrzaj ovog
diplomskog rada oslanja se na klju¢ne pokazatelje zamrSene dinamike unutar

brodogradiliSta i okolne zajednice kakvi su zamjetni u nizu koristenih izvora.

' Cliford Geertz (1973.) opisuje “thick description” kao etnografsku metodu u kojoj istrazivaci pisu
stavljaju¢i se u kontekst odredene kulture, biliezeéi specificne, detaljne reference o druStvenim
radnjama i ponaSanjima sudionika.



U radu ¢emo pokus$ati potvrditi hipotezu o vaznosti usmenih izvora zajedno s
literaturom i filmom kao medijem za etnoloSka i antropolos$ka istrazivanja, koji ukazuju
na simbiotsku vezu brodogradiliSta i Pule, bez obzira na njegovu povijest, politicko
stanje ili uvjete rada. Strukturiran u sedam cjelina, ovaj diplomski rad objedinjuje
analizu dokumentaraca, spoznaje ste¢ene intervjuima s radnicima i opsezna znanja
proizasla iz strucne literature. Svako poglavlje pridonosi analizi razli¢itih sadrzaja
kulture rada zamije¢ene u brodogradilistu Uljanik.

U prvom poglavlju zalazi se u povijesnu pozadinu brodogradilista Uljanik, prateci
njegovu evoluciju od osnutka do danas. Rasvjetljavajuc¢i njegovo podrijetlo, rast i
kliju€ne prekretnice, naglasak je stavljen na osnivanje brodogradilista i njegov znacaj
u kontekstu Pule. U drugom poglavlju istraZzuje se duboka vaznost brodogradilista za
grad Pulu i obostrano koristan uspostavljen odnos. Utjecaj brodogradiliSta na razvoj i
napredak grada postaje ocit, naglasSavaju¢i kako je uspjeh oba entiteta bio
meduzavisan. Kroz analizu €etiriju dokumentarnih filmova, u tre¢em je poglavlju fokus
stavljen na kolektivha postignuéa unutar brodogradilista, ispitujuci njegovu jedinstvenu
radnu kulturu i uvjete. U ovom se poglavlju tako analizira dokumentarna emisija
Smjerom putokaza — Jadranbrodiz 1967., zatim dokumentarni filmovi Kolos s Jadrana
i Berge Istra snimljeni 1972. godine, te film Godine hrde iz 2000. godine. Prikazujuci
uspjehe, izazove i zajedniCka iskustva radnika, nastoji se zahvatiti bit kolektivhog
identiteta brodogradilista. U sljedec¢em, Cetvrtom poglavlju istraZzuje se sloZeni svijet
muskosti i magizma u industriji brodogradiliSta. Predstavljajuéi stvarna sviedoCanstva
radnika i oslanjajuci se na relevantnu literaturu, nastoje se naglasiti razli€iti aspekti
povezani s muskom kulturom, uklju€ujuc¢i hijerarhijske odnose, sukobe s
nadredenima, konzumaciju alkohola, zdravstvene probleme, opasnosti na poslu,
ulogu sindikata, kamaradstvo i polozaj zena u pretezno muskoj sredini. Od ukupno pet
sugovornika jedna je bila zena. Tijekom godina neki su radnici promijenili funkcije.
Neki su od njih u poc€etku bili na teSkim pozicijama, poput brodomontera, ali kasnije
su dobili priliku raditi lakSe poslove. Osim toga, neki su radnici bili kooperanti sa znatno
loSijim uvjetima rada. U petom poglavlju istrazuje se propast brodogradilista Uljanik i
politi€ki ¢imbenici koji su u konacnici zapecatili njegovu sudbinu. Istrazuju se politicke
odluke koje su pogodovale transformaciji Pule u isklju€ivo turistiC¢ku destinaciju, §to je
rezultiralo propadanjem brodogradili§ta i posljediénim gubitkom industrije. Clanak
Igora Grbi¢a “Addio Pola“, nazvan prema istoimenoj pjesmi Daniela Nacinovica koju



je uglazbio sastav Gori Ussi Winetou, ovdje sluzi kao prikladna pocast srediSnjem
argumentu da je propadanje brodogradiliSta ustupilo mjesto porastu turizma. U
zaklju¢nom poglavlju oslanjamo se na prikupljene tvrdnje, misli i stavove intervjuiranih
pojedinaca, uz pregledanu literaturu i dokumentarne filmove. Jo$ se jednom potvrduje
da je simbiotski odnos izmedu brodogradilista Uljanik i grada Pule bio sastavni dio
rasta i uspjeha oba entiteta, te neizbrisiv dio kolektivne memorije i identiteta, bez

obzira na Cesto izazovne uvjete rada.

Prou¢avanjem brodogradilista Uljanik, ovaj rad nastoji razumjeti njegov povijesni
znacaj, drustveni utjecaj i ¢imbenike koji su doveli do njegove propasti. Kroz fuziju
osobnih narativa, literature i filmskih dokumentiranih izvora, ovo istrazivanje ima za cil]
ukazati na emblemati¢nost brodogradilita i njegovu integralnu ulogu u tkivu pulske
povijesti i identiteta.



1. KRATKA POVIJEST ULJANIKA

,Kolos na staklenim nogama“ (Iskra 1986: 14)

Pulski je zaljev oduvijek bio geografski zanimljiv, s istaknutim strateSkim znacenjem.
Jo$ su stari Rimljani na njegovim obalama sagradili amfiteatar koji je i dan danas
simbol Pule. Osim Arene, pulsko je brodogradili$te takoder bilo simbolom grada.? To
se brodogradiliste preko 160 godina razvijalo u simbiozi s gradom.

Vratimo se u doba mletacke vladavine, kad je 1631. godine Pula imala samo
tristotinjak, a nakon propasti Mletacke Republike 1797. godine nije imala viSe od 600
stanovnika (Perusko 1964: 6). Ta je Pula propadala i nije bilo naznake da ¢e se bauviti
brodogradnjom, posebice zbog monopola kojeg je imala Venecija. Cak kad su uvijeti
za to i postojali, Pula je ostavljena po strani jer su tad veliki centri bili Rovinj i Porec.
Nakon pada Serenissime, Citava je Istra postala dio habsburske monarhije, ¢ime su
se otvorile nove perspektive za Pulu. Medutim, Austrija je Pulu vidjela kao ratnu luku
te je ve¢ 1846. godine tamo pocela s izgradnjom tri vojna skladista u Rupi, Val del
Buso, koja predstavljaju svojevrsni poCetak arsenala. Pobuna u Veneciji, natjerala je
Austriju da potrazi novu ratnu luku, te je admiral H.B. Dahlerup zajedno s
feldmarSalom Nugentom odlucio kako je Pula za to idealna. Mornarica 1850. godine
kupuje otok Uljanik i gradi na njemu prvo malo skladiSte, a 1853. je donesena odluka
da Pula postane glavna ratna luka (Perusko 1964: 6-8).

Prema Iskri (1986: 11) kao sluzbeni povijesni trenutak raCuna se onaj kad je carica
Elizabeta 9. prosinca 1856. godine poloZila kamen temeljac za K. u. K. Kriegs Marine
See Arsenal, iako su radovi na novom pomorskom sredistu bili u punom jeku, i to viSe
od desetak godina. Upravo je teznja za gospodarskim rastom dovela do ulaganja
kapitala u izgradnju pomorskog arsenala i brodogradilista, i do stvaranja snazne vojno-
pomorske baze u Puli. Duz obale pruzao se arsenal s radionicama za izradu opreme

i oruzja, dok je na otoku bilo brodogradiliSte. Vanjski gradski zidovi su sruseni, a s

2 Autorica se namjerno koristi proslim vremenom, jer iako je brodogradiliste jo$ uvijek fizi¢ki na istom
mijestu, ono viSe ne radi kao $to je nekad radilo. U vrijeme kad se ovaj rad zavrSava, brodogradiliSte
vodi ULJANIK Brodogradnja 1856 d.o.0., i po treéi put je u postupku prodaje putem javne drazbe.
Medutim, nesluzbena je informacija da je u Uljaniku zaposleno oko 250 radnika, ve¢inom po
kancelarijama. Nema viSe onog zvuka industrije koji je podsjec¢ao na izgradnju novih brodova. Ostali su
samo ,Svjetleci divovi“, nijema moderna svjetlosna instalacija, poput svije¢a na groblju, koja je jo$ uvijek
bolan podsjetnik na brodogradiliste koje je ,umrlo®.
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unutrasnje se strane poceo graditi zid koji je zatvarao arsenal (ibid.). S rastom
arsenala i brodogradiliSta dizao se i grad. Uslijedio je porast stanovnistva, a samim

time i urbano Sirenje Pule.

Samo dvije godine nakon simboli€nog polaganja kamena temeljca, u more je 05.
listopada 1858. porinut i prvi brod, drveni jedrenjak Kaiser (ibid.: 12). Uslijedilo je
razdoblje tehnickog i tehnoloskog napretka, a izgled je Uljanika do bitke kod Visa,?
1866. godine, potpuno izmijenjen. lzgradnja dva pokrivena navoza zavr$ena je 1863.
godine, a 1866. postavljen je plivajuci dok i gradi se prvi suhi dok (ibid.). Tadasnji
pomorski arsenal, kao danasnje brodogradiliste Uljanik, sastojao se od dva dijela,
spojena mostom 1880. godine (Perusko 1964: 8). Prvi i veéi dio pruzao se uz obalu
koji je €inio kopneni dio, a drugi se nalazio na otoku Uljanik i €inio oto¢ni dio arsenala
(ibid.).

Nije, dakle, zanemariva Cinjenica da je ,u periodu od polaganja kamena temeljca do
kraja prvog svjetskog rata izgradeno 56 raznih brodova za ratnu mornaricu“ (Iskra
1986: 14), Sto je sve bilo dijelom preambicioznih planova te dokazivanjem austrijskog
prestiZza na Jadranu. No, prvi svjetski rat pokazatelj je iracionalnog ekspanzionistickog
pothvata u sjeni politi¢kih, drustvenih i gospodarskih oprecnosti (ibid.).

lako za vrijeme Prvog svjetskog rata brodogradiliste nije pretrpjelo Stete, zalosna, ali
istinita, jest Cinjenica, kako Berto$a navodi (2006: 209), da se potkraj 1918. godine
Pula od glavne ratne luke Monarhije pretvorila ,u gotovo beznacajni prirepak
Kraljevine ltalije“. Raspad Austro-Ugarske monarhije doveo je do snaznih politickih
previranja, i ,nastupilo je razdoblje ucvrSéivanja vlasti faSistiCke drzave, ali i
antifasistickog otpora, te razdoblje velikog hrvatskog egzodusa i gospodarskoga
nazatka Pule“ (ibid.).

ltaliji Pula nije bila potrebna kao ratna niti kao trgovacka luka, zato je demontirala
arsenal, odnosila vojnu opremu, strojeve i oruzje (Iskra 1986: 17). Nastupila je
nezaposlenost, a gradsko stanovnistvo rapidno je emigriralo. ltalija je sebe bogato
nagradila podjelom brodova austrougarske mornarice ostavivsi Istri, odnosno Puli

3 Pobjeda slabije austrijske mornarice kod Visa 1866. godine klju¢na je jer je pokazala kako je izbor
Pule za glavnu ratnu luku bio ispravan, i upravo je ta pobjeda ucvrstila vlast Austrije na isto€noj obali
Jadrana (Perusko, 1964). Upravo je Kaiser, prvi pulski brod, s teSkim oSte¢enjima uspio poraziti
talijanske zeljezne brodove (Iskra, 1986).

5



samo 1,5% od ukupnog ratnog i radnog bogatstva (Uj¢i¢ 1963: 235-6). Evidentno je
kako je veliki ratni arsenal ltaliji bio teret, pa se zbog raznih neslaganja 1921. godine
podijelio: brodogradiliste na otoku je djelovalo kao akcionarsko drustvo Cantiere
Navale Scoglio Olivi, a kopneni dio je zadrzala mornarica (Iskra 1986: 17). Uslijedilo
je razdoblje stagnacije u kojem se nisu gradili novi brodovi ve¢ su se vrSili samo

popravci, dokovanja i rezanja starih brodova (ibid.).

Dogadaiji koji su uslijedili tijekom Drugog svjetskog rata ,znacili su za Arsenal i Scoglio
Olivi pravu tragediju® (Marseti¢ 2010: 209), ogromnu S$tetu i uniStenje. Nakon pada
Italije 09. rujna 1943. vlast u Puli i upravu brodogradilita preuzeli su Nijemci (Iskra
1986: 18). Do kraja rata brodogradiliSte i arsenal bili su bombardirani 12 puta, s time
da je sruseno vise od 70% zgrada i unisteno oko 30% opreme (Perusko 1964: 21).
.Posljedice po luku bile su i teze od unistenja ekonomskog i industrijskog gradskog
potencijala. Definitivno su izgubljene zgrade, hale i radionice, vazne i s povijesnoga
gledista. Od njih ¢esto nije ostalo nista viSe nego gomila rusevina kao svjedo¢anstvo
gubitka dijela identiteta, uspomena i veliCine Pule, prije svega kao vojne luke i
primorskoga grada“ (Marseti¢ 2010: 216).

Pula je oslobodena 05. svibnja 1945. godine od strane narodnooslobodilacke vojske
Jugoslavije, no ve¢ nakon mjesec dana od oslobodenja jugoslavenska je vlada
potpisala sporazum kojim dio Istre, pod koji je spadala i Pula, spadaju pod
angloameri¢ku vojnu upravu (Perusko 1964: 21-2). ,Naslucujuéi takav razvitak
dogadaja jugoslavenska je vlast dio strojeva, alata i materijala prebacila na podrucje
pod jugoslavenskom upravom, a dio su, premda otpusteni, radnici Cuvali sami,
stvarajuéi radnicke straze“ (Sesni¢ 2010: 241-2). Nakon spoznaje da ¢e Pula s ostalim
dijelom Istre pripasti Jugoslaviji, te duljih pregovora, 1947. godine obavljena je kupnja
brodogradilista ,,Cantiere Navale Scoglio Olivi“ od tadasnjeg vlasnika Cosulicha (ibid.:
242-3).

Za vrijeme Jugoslavije Uljanik se obnavlja i zapocinje nova proizvodnja. Godine 1949.
otoku je pripojen i kopneni dio, odnosno arsenal koji je bio odvojen od brodogradilista,
¢ime je stvorena jedinstvena organizacijsko-proizvodna cjelina (Iskra 1986: 20). lako
su se prvi poceci proizvodnje odvijali uz velike poteskoce, radilo se punom parom.
lzgradile su se opremne radionice, a radnici su zapo€eli s dokovanjem i remontom

prvo nasih, potom i stranih brodova. Najvec¢i Uljanikov doprinos bio je remont dokova



koji su stradali za vrijeme rata, a izvrSen je i niz znacajnih rekonstrukcija od kojih je
najpoznatija ona Skolskog broda JRM Galeb (ibid.). Brod je predan Jugoslavenskoj
ratnoj mornarici 1952. godine te je postao simbolom mira i prijateljstva medu narodima
(ibid.: 21).

Nakon perioda rekonstrukcija i popravaka brodova, zapocelo je razdoblje prvih
novogradniji, a 25. listopada 1950. godine brodogradiliste Uljanik predano je radnom
kolektivu na upravljanje koje je na sebe preuzelo svu brigu o poslovanju i daljnjoj
izgradnji, te su postavljene znacajne smijernice orijentiranjem na gradnju velikih
brodova i motora (Hrovatin 1964: 26-7). Uljanik je jo$ jednom pokazao kako je
spreman pratiti svjetske trendove te se odlucio i na proizvodnju brodskih dizelskih
motora. Tako je 1953. godine skloplien ugovor o licenciji s danskom tvrtkom
Burmeister&Wain (Sesni¢ 2010: 244). Vazno je napomenuti kako krajem 1947. godine
Uljanik zaposljava 436 radnika, a ve¢ 1953. zaposleno je 2.513 radnika (lskra 1986:
23). ,Osnovna obilijezja ovog razdoblja razvitka brodogradilista jesu: znacajno
povecanje kapaciteta i mogucnosti za daljnji razvoj uklju€ivanja Arsenala u sastav
brodogradili§ta, remontna djelatnost, uvodenje procesa elektrolu¢nog zavarivanja,
poCetak gradnje manjih plovnih jedinica, uvodenje radniCkog samoupravljanja te
prihvacanje odluka o povec¢anju opsega proizvodnje i promjene proizvodnog programa
brodogradnije, proSirenje djelatnosti s proizvodnjom dizel motora, elektri¢nih strojeva i

uredaja s usmjerenjem na izvoz*“ (ibid. 24).

Nakon recesije, 1954. godine, javile su se promjene na svjetskom trzistu, a nasa se
brodogradnja uspjeSno pocela probijati na medunarodno trziste, unato¢ tome $to
izgradnja i opremanje brodogradilista nije bilo zavrSeno, te ono nije viSe bilo pod
Ministarstvom narodne obrane $to je za posljedicu imalo teze dobivanije investicijskih
kredita (Stihovic 1964: 46). Kvalitetom proizvoda i odrzavanjem rokova isporuke
Uljanik je u razdoblju teSke krize uspio osigurati zaposlenje i odrzao je trend povecanja
proizvodnje (ibid.).

Tocno sto godina nakon polaganja kamena temeljca, 1956. godine, porinut je prvi

prekooceanski brod “Uljanik® s prvim vlastitim motorom,* c¢ijem je porinucu

4 Do 1956. godine svi veliki dizel-motori za potrebe brodogradnje su se uvozili. Nakon §to je u Uljaniku
proizveden prvi veliki dizel-motor doSlo je do znacajnog smanjenja uvoza, a nastojalo se uvoziti i to
manje materijala za te motore (Stihovi¢ 1964: 56).
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prisustvovao i Josip Broz Tito, a ve¢ 1962. godine brodogradiliste postize veliki uspjeh
isporukom najveceg putnickog broda “Anna Nery“ izgradenog u sedamnaest mjeseci
i to na temelju vlastitog projekta $to je bio svojevrstan pothvat (Iskra 1986: 24-5). Ono
8to Iskra (ibid.: 25) istiCe kao impresivan podatak jest da je Uljanik ugovor o gradniji
zakljucio u konkurenciji s 47 svjetskih brodogradilista. Na temelju sklopljenih ugovora
o poslovanju, brodogradiliStu je posao bio zagarantiran za mnogo godina koje slijede.

Zbog sve veceg opsega posla i ,nesklada izmedu primarnih i prateéih djelatnosti,
Uljanik je odlucio uloZiti i unaprijediti tehnologiju za obradu podataka i cjelokupnu
informati¢ku djelatnost [...]. Automatska obrada podataka pocinje 1963. godine, kada
su ugradeni prvi mehanografski knjigovodstveni strojevi‘ (Sesnié¢ 2010: 245). Po
koli€ini prodanih brodova i motora, 1963. godine Uljanik zauzima prvo mjesto na
nacionalnoj razini, ali i medu prvim mjestima u svjetskoj brodogradnji, no zbog sve
jace konkurencije dolazi do poslovnog povezivanja brodogradiliSta, pa tako Uljanik
1964. godine zajedno s rijeCkim brodogradilistem ,3. maj“ i splitskim ,Split“ osniva
Poslovno udruzenje pomorske brodogradnje ,Jadranbrod” sa sjediStem u Zagrebu, a
sa ciliem unaprjedenja i povecanja proizvodnje i izvoza (Stihovi¢ 1964: 61-2). Potrebe
poslovanja zahtijevale su ja€i organizacijski oblik povezivanja udruzenih
brodogradiliSta pa se 1968. godine formira Zdruzeno poduzece ,Jadranbrod” (Iskra
1986: 32).

U meduvremenu, zapocela je i gradnja vrlo velikih brodova, a prvi brod graden od dva
dijela je ,Bellary®, isporu¢en 1970. godine. ,Primjenom koncepta gradnje i porinuca
broda u dva dijela te njihovim spajanjem u moru Uljanik je ponovno pokazao
originalnost i inventivnost svojih stru¢nih kadrova® (Markulin¢i¢ i Debeljuh 2006: 122).
Znacajan kredibilitet na svjetskom trzistu Uljanik je dobio 1972. godine kad je isporucio
brod ,Berge Istra“ za norveskog Sig. Bergesen D.Y. and Co., Cijem je krstenju
prisustvovao i predsjednik Republike Josip Broz Tito (ibid.: 126). Iste godine, uvodi se
prvi kompjuter tre¢e generacije IBM 360/40 na ¢€iji su sistem prebacene sve obrade s
klasi¢ne garniture kako bi se informatiCka djelatnost Uljanika dodatno unaprijedila
(Sesnié 2010: 245).

Medutim, ,24. travnja 1971. godine Radnicki savjet odlu€uje Uljanik pretvoriti u
samoupravnu organizaciju sastavljenu od Sest samostalnih organizacija udruzenog

rada (BrodogradiliSte, Tvornica dizel motora, Tvornica elektriénih strojeva i uredaja,



Opce usluge, Kadrovski sektor i Financijski sektor) koje su se veljaci 1975. ujedinile u
jedinstvenu Brodogradevnu industriju Uljanik® (Dukovski, 2006: 252). Iste godine
zapocinje ,najdublja i najteza kriza, uvjetovana dubokim strukturnim poremecajima
koji su zahvatili svjetsku privredu” (Iskra 1986: 33), a za Cije se vrijeme Uljanik ipak
uspio prilagoditi novim uvjetima i odrzati na svjetskom trzistu (ibid.). U razdoblju od
1975. do 1985. godine isporu¢eno je 47 brodova, s time da je 1975. zaposleno 5.995,
a 1985. godine 7.819 radnika (ibid. 38-9).

Tokom proslave 125. godi$njice Uljanika, tocnije ,8. prosinca 1981. godine pustena je
u rad nova tvornica kontejnera i metalne opreme u Vodnjanu, gradicu desetak
kilometara udaljenom od Pule* (Sesni¢ 2010: 245). Takoder, stavlja se naglasak na
izgradnju ,tehnic¢ko-tehnoloSkog informacijskog sustava primjenom racunala u
projektiranju i proizvodnji (Computer Aided Design — CAD i Computer Aided
Manufacturing — CAM)® (ibid.), kako bi brodogradiliste i$lo u korak s vremenom. Od

1987. do 1990. godine Uljanik je gradio po pet brodova na godinu (ibid.).

S padom Jugoslavije i posljedicama Domovinskog rata, sukladno gospodarskoj i
drustvenoj tranziciji, Uljanik dozivljava restrukturiranje, i privatizaciju (Dukovski 2006:
252), jos jedan udarac na ovog titana. ,Ratne godine u Hrvatskoj nisu Uljaniku donijele
nidta dobro: gradili su se tankeri i brodovi za prijevoz kemikalija i na taj se nacin
odrzavala proizvodnja, a od 1991. do 1998. godine izgradeno je 17 brodova® (Sesni¢
2010: 246). Ulaganjem u tehnologiju polako se vra¢a na prijeratni stupanj proizvodnje,
pa tako restrukturiranjem i uvodenjem novih tehnologija nakon 1998. godine povecava
proizvodniju iako je broj zaposlenih u stalnom padu® (Mandi¢ 2010: 292).

Napokon, uslijedit ¢e pozitivan trend rasta isporuke brodova od 1999. godine. Iste
godine ,isporucuje se ,Divy Puebla“ prvi iz serije brodova za prijevoz automobila i
kamiona. Upravo ¢e taj projekt ostvariti trziSnu prepoznatljivost i privu¢i mnoge
renomirane proizvodace u Uljanik* (Markulin€i¢ i Debeljuh 2006: 155). Nadalje, 2000.
godine Uljanikovci su, zajedno sa svojim stru¢nim i organizacijskim vodstvom, uspjeli
dovrsiti jedan od najsofisticiranijin tankera za prijevoz nafte i kemikalija (parcel-
tankera), a iste je godine potpisan i licencni ugovor s danskom tvrtkom MAN B&W
Diesel kojim se produzuje pravo proizvodnje dizelskih motora (Sesnié 2010: 247-8).

5 Usporedbe radi, 1991. godine ima 6.758, a 2001. godine 3.425 zaposlenih (Mandi¢ 2010: 292), §to
iznosi 49,32% manje zaposlenih u razdoblju od 10 godina.
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S ,razvojem novih privrednih grana i neprivrednih djelatnosti te uvodenjem novih
tehnologija gradnje i opremanja brodova smanjuje se udio zaposlenih radnika i
postotak zaposlenih u Uljaniku u ukupnom broju stanovnika grada, a opada i udio
stanovnika Pule u ukupnom broju stanovnika Zupanije, &ime Uljanik prestaje biti
¢imbenik koji utje€e na demografsku sliku grada® (Mandi¢ 2010: 293).

Uljanik se posljednjih godina suo€avao s brojnim izazovima koji su doveli do njegovog
propadanja. Financijske poteskoce, loSe upravljanje i nedostatak novih narudzbi bili
su medu kljuénim Cimbenicima koji su doprinijeli njegovom padu. Brodogradiliste je
nagomilalo znacajan dug, koji je postao neodrziv, §to je u konacnici dovelo do
bankrota 2019. godine.
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2. POVEZANOST GRADA | BRODOGRADILISTA

,Raste brodogradiliste, raste i grad” (Dukovski 2006: 250)

|z prethodnog poglavlja vidljivo je kako je brodogradiliste Uljanik imalo veliki utjecaj na
razvoj Pule, kako u gospodarskom tako i u kulturnom smislu. Brodogradiliste, koje je
osnovano 1856. godine za vrijeme austro-ugarske vladavine, imalo je velik utjecaj na
rast i transformaciju grada tijekom godina. Uljanik je bio klju¢ni pokreta¢ gradskog
gospodarstva, osiguravajuci zaposlenje velikom segmentu stanovnistva i podupirudi
brojne povezane industrije. Mnogi od gradskih infrastrukturnih objekata, ukljuujudi
stambene i javne objekte, izgradeni su za podrSku radnicima brodogradilista. To je
dovelo do znacajnog Sirenja grada i rasta stanovnistva.

Prema Iskri ,porast stanovnistva i urbano Sirenje Pule prisilili su gradsku upravu i lucki
admiralitet da poboljSaju ambijentalne uvjete prebivanja u gradu, da bonificiraju velike
mocvarne povrsine i podignu prate¢e objekte. lzgraden je i vodovod. Sliku grada
osobito je izmijenila izgradnja stambenih, javnih i upravnih zgrada. Sezdesetih i
sedamdesetih godina nicalo je u Puli prosje¢no Sezdesetak novih velikih zgrada, dok
se sedamdesetih i osamdesetih godina trend izgradnje nesto smanjio, pa se grad
povecavao za Cetrdesetak objekata godiSnje. U odnosu na 1842. broj stambenih

zgrada povecao se za gotovo dvadeset puta“ (1986: 12).

Sliéno pisSe i Balota (2005: 46) ,[...] (1867.) gradi se u Puli 60 novih zgrada. U iduéim
godinama tempo gradnje ne sustaje. lzmedu 1870. i 1880. godine sagradeno je preko
pet stotina novih kuéa ili u prosijeku pedeset svake godine. Toliko se otprilike gradi i
izmedu 1880. i 1890. (Cetrdeset godiSnje). U manje od dvadeset godina (1869. —
1886.) broj se kuc¢a u Puli podvostrucio i popeo se od 728 na 1500. To je bio vrlo buran

gradevinski razvitak, kakav u to vrijeme sigurno nije dozivio ni jedan na$ drugi grad.”

Niknula je nova druStvena klasa radnika, koje su popularno nazivali arsenalotima.
LArsenaloti su predstavljali glavni i najveci dio radniStva Pule, koje se s vremenom
mentalno konstituiralo u zaseban sloj. Cinjenica je da su se izdvajali od ostaloga
radniStva. Bili su ponosni na pripadnost svome sloju radnistva. Pripadali su, uvjetno
re¢eno, velikoj obitelji i taj se osjeéaj odrzao do danasnjih dana“ (Dukovski 2011: 131).

Kasnije ¢e se brodograditelji ponosno nazivati Uljanikovcima. ,Brodograditelji s Otoka
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ulika svojim su brodovima davali ono najbitnije: iskustvo bogate tradicije, znanje i
snagu vlastitih inovacija®“ (Iskra 1986: 9).

Pula kao pomorska baza cinila je okosnicu izgradnje i civilnog dijela grada, kako
Perovi¢  (https://www.regionalexpress.hr/site/more/pula-kao-grad-europskog-tipa-i-
standarda) razlaze, gospodarska struktura stanovniStva mijenjala se u Kkorist
gradanskih slojeva uz elitu iz vojnopomorskog i upravnog aparata, a kulturni i
drustveno-politicki  zivot svjedoCe o kozmopolitskom karakteru kojega grad
najizrazajnije gradi u cijeloj svojoj povijesti. Nadalje, on tvrdi kako drustveno-zabavni i
sportski Zivot nastaju po uzoru na europske gradove, grade se nova naselja, ulaze se
u zdravstvo, Skolstvo, sport, razonodu, uvodi se elektricni tramvaj, gradi desetak
hotela, kavana, ladanjskih mjesta, uspostavljaju brodske i Zeljeznicke linije s okolnim
gradovima (ibid.).

Austrougarski utjecaj vidljiv je u urbanistiCkom uredenju. lzgradeni su Siroki bulevari,
prostrani trgovi, stambene zgrade i velebne javne gradevine poput Mornaric¢ke bolnice,
MornariCkog kasina, danasnjeg Doma hrvatskih branitelja, Mornaricke crkve Gospe
od Mora i Mornarickog suda, ili Gradske trznice. No, utjecaj austrougarske kulture
proSirio se i izvan pulske arhitekture. Ono je donijelo razvoj institucija, industrije i
kozmopolitskog ozracja. Kulturne i drustvene aktivnosti su cvjetale, pridonosedi Zivosti

i bogatstvu grada, pretvarajuéi Pulu u moderan europski grad.

Takoder, ,Pula ima oko 1870. otprilike toliko stanovniStva koliko i Zagreb (Pula 1867.:
17.803, Zagreb: 19.837, koliko sveukupno stanovnistvo Zagreba godine 1870. iznosi
1880. samo civilno stanovnistvo Pule). [...] Medu gradovima na danasnjem podrucju
Narodne Republike Hrvatske sam grad Pula po velicini dijeli 1910. s jednako velikom
Rijekom drugo i tre¢e mjesto, odmah iza Zagreba“ (Iskra 1986: 48). Nadalje, ,u
razdoblju od 1951. godine kad su izgradeni prvi Uljanikovi stanovi do 1985. godine,
Uljanik je za svoje radnike izgradio 2.125 stanova. U istom razdoblju viSe od tisu¢u
radnika koristilo je financijska sredstva za adaptaciju ili rekonstrukciju stanova, a vise
od 1.600 radnika koristilo je kredite Uljanika za izgradnju vlastite obiteljske kuc¢e* (ibid.:
49).

Ne mozemo dovoljno naglasiti koliko je brodogradiliSte pridonijelo jedinstvenom
krajoliku grada. ,Novija povijest prostornog razvitka Pule neraskidivo je vezana uz

Pomorski arsenal, sredi$nji gradski simbol, s kojim su se od tada pa do danas
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identificirale generacije Puljana razli¢itih zanimanja i stupnjeva obrazovanja“
(Krizmani¢ 2010: 144).

Kada govorimo o krajoliku grada i simbolici, u vizuri Pule vazan je i ,[...] obrambeni (ne
ogradni) zid Arsenala, koji predstavlja veliku vrijednost kao izuzetni graditeljski pothvat
gradnje modernog Arsenala XIX. stoljeca. Te su zidine sagradene i od ostataka starih
obrambenih gradskih zidina prema moru, koje su definitivno srusene sredinom XIX.
stolje¢a. Znamo li da su gradske zidine viSe puta podizane i popravljane kamenim
blokovima koji su se vadili iz Amfiteatra i drugih anti¢kih gradevina, taj nas zid Arsenala
simboli¢ki povezuje sa svim razdobljima razvitka grada, simboli¢ki spaja dva carstva
— rimsko i austrijsko, razdoblja najveceg prosperiteta Pule“ (Krizmanié, 2010: 157).
Stovise, Krizmanié u bilje$ci naglagava kako je vazno skrenuti pozornost upravo na te
zidine ,jer se pocesto koristi fraza da Pula nije grad na moru i da u buduénosti, kada
brodogradiliSte prestane raditi, te zidine treba sruSiti da bi veze grada s morem bile
bolje. Argument je to onih kojima nedostaje kulture, znanja i maste, a posebice ljubavi
prema graditeljskom nasljedu svojega grada [...]* (2010: 157).

Brodogradiliste je svakako utjecalo na kulturu i identitet grada. Nije neuobiajeno da
gradovi sa snaznom industrijskom povijeS¢u poput Pule razviju jedinstveni osjecaj
zajednice i ponosa oko svojih industrija. BrodogradiliSte je svakako oblikovalo karakter
grada i njegovih ljudi, usadivsi snaznu radnu etiku i osje¢aj otpornosti. Ono je imalo
vaznu ulogu i u razvoju sporta u gradu. Mnogi sportski klubovi i objekti osnovani su
tiiekom godina uz potporu brodogradiliSta, dodatno obogacujuci drustveni i kulturni

Zivot grada.

Mozemo slobodno zakljuciti da bi bez brodogradiliSta Pula danas vjerojatno bila
sasvim drugacije mjesto. BrodogradiliSte je bilo sastavni dio gospodarskog,
drustvenog i kulturnog razvoja grada. Simbol je industrijske i kulturne povijesti Pule i
njezinih ljudi. Kao $to Sesni¢ (2010: 253) navodi: ,Uljanik je pojam i simbol Istre.
Upitate li obi¢nog Covjeka, re¢i ¢e vam da je Uljanik gigant €ije poslovno zdravlje
regulira puls Citavog istarskoga gospodarstva i &ini vedrim zivot tisu¢a porodica.
Uljanik je tajanstveni prostor iza visokog zida gdje se deSavaju tehni¢ka ¢uda. Opet
se grade novi brodovi, veéi i drugadiji od svih koje znamo. Svakog jutra u tiSini se kroz
Uljanikove porte slije rijeka radnika, majstora stotine razli¢itih zanata koji zajednicki

grade novi brod. Brodograditelji, strojari, elektriCari, informati¢ari, racunovode i
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ekonomisti, vozadi, arhitekti, dizajneri... Tisu€e ljudi, tisu¢e sudbina Cija je egzistencija

vezana za Uljanik".

Mada Uljanik viSe ne hrani porodice Pule i Istre, i iako se iduci citat tic¢e analize
filmskog uratka Pulski navozi, on zakljuuje ovo poglavlje te podcrtava dio sadrzaja
na koji ¢e se rad naslanjati: ,interpretiramo li odnos teritorijalno — Uljanik je spojen uz
Pulu, on je sastavni dio grada. Ukoliko promijenimo interpretativni rakurs iz
teritorijalnog u dijakronijski, taj se odnos mijenja — Pula je zapravo pripojena Uljaniku
jer se u mnogo¢emu njezin suvremen — urbanisti¢ki, demografski, privredni i kulturni
— razvoj odvio zahvaljujuéi osnutku Pomorskog arsenala koji ¢e se kasnije razviti u
brodogradiliste Uljanik”“ (MatoSevi¢ 2019: 508).
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3. BRODOGRADILISTE ULJANIK U DOKUMENTARNIM FILMOVIMA

,Grad koji Zivi unutar grada“ (Korovljev 2000)

U ovom se poglavlju analiziraju pojedini dokumentarni filmovi i emisije o pulskom
brodogradilistu Uljanik. Ovi dokumentarci variraju u prikazu, ponekad prikazujuci
idealizirane ili senzacionalizirane verzije stvarnosti namjesto to¢nog ili realnog stanja.
Ovaj fenomen nije jedinstven za brodogradnju i teSku industriju, ve¢ se moze

promatrati i u raznim drugim dokumentarnim temama.

Filmski uradci kojih ¢emo se u radu doticati jesu putopisna emisija Smjerom putokaza®
— Jadranbrod (RTV Zagreb), Mire Mahecic¢a, u reziji lgora Michielija, iz 1967. godine,
zatim dugometrazna emisija Kolos s Jadrana (RTV Zagreb) snimljena u reziji Darka
Vizeka prema scenariju Branka Knezocija, te visoko producirani promotivni film Berge
Istra (Jadran film) u reziji Frana Vodopiveca prema scenariju Josipa Iskre, oba iz 1972.
godine. | na posljetku, ali ne i manje vazan, dokumentarni film Godine hrde (Factum)
Andreja Korovljeva iz 2000. godine, prema scenariju samog Korovljeva i Dane

Budisavljevic.

Dokumentarce stvaraju filmasi koji u projekt unose vlastite perspektive, pristranosti i
tehnike pripovijedanja. Oni mogu imati odredeni narativ ili ideju koju Zele promicati,
§to moze utjecati na prikaz brodogradnje i teSke industrije. Dok jedni istiCu pozitivhe
aspekte ovih industrija socijalistickoga perioda, kao u Kolosu s Jadrana, Jadranbrodu
i Berge Istri, naglasavaju¢i tehnoloSki napredak, ekonomske Kkoristi ili ljudska
postignuca, drugi se mogu usredotociti na negativne aspekte, kao $to su radna pitanja,
odnosi s poslodavcem ili zabrinutost za sigurnost, kao $to je slu€aj u filmu Godine hrde

gdje se radnja odvija i do tri desetljeca kasnije u odnosu na ostale filmske uratke.

6 Smjerom putokaza bila je TV emisija koju je ¢inio niz od 34 TV portreta gradova i velikin poduzeca.
Emisija je donosila podatke o njihovoj povijesti, kulturnim i gospodarskim postignuéima te (ne)poznate
zanimljivosti, a emitirala se na TV Zagreb u razdoblju od 1965. do 1968. godine
(https://belizagrebgrad.com.hr/gordana-bonetti-omiljeno-lice-tv-ekrana/). Snimka koju posjedujem je
samo dio koji se ti¢e Uljanika. Citava emisija traje 01:05:18, a doti¢e se osim Uljanika, i brodogradilista
Split i Tre¢i maj, te Jadranbroda, koordinacijskoga tijela, koje je povezivalo brodogradili§ta i hrvatske
proizvodace brodske opreme u zajednickom nastupu od 1963. (https:/tehnika.lzmk.hr/hrvatska-
brodogradnja-jadranbrod-d-d/)
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3.1. Uspjeh radnog kolektiva

Kolos s Jadrana zapoc€inje pogledom na trup Berge Istre, velikog broda u izgradniji.
Vide se radnici u poslu dok frcaju iskre, a spiker nas upoznaje s najve¢im brodom pri
¢emu detaljno navodi mjere i tonaZzu broda naglasavajuéi njegovu veli€inu.

,225 hiljada tona nosivosti, najvedi je to bulk carrier koji se trenutno gradi u

svijetu, najveci brod ikada izgraden u jadranskim brodogradiliStima. Od do

sada najveéeg broda jadranske brodogradnje — tankera od 88 hiljada tona

izgradenog u Splitu vedi je za oko tri puta [...]. Maksimalna optereéenost tolika

je da ¢e odjednom moci ponijeti isto toliko tereta koliko i 22 500 vagona, dakle

u njegovu utrobu stat ¢e 440 Zeljeznickih kompozicija od kojih bi svaka imala

po 50 vagona. Zbog svoje veli€ine, a brod je dug kao tri nogometna igralista,

Berge Istra nece ploviti uobi¢ajenim morskim putovima i ne¢e moci pristajati u

velikom broju europskih luka, pri punom opterecenju gazit e dvadeset metara.

Neopterecen, ovaj div je samo do gornje palube visok koliko i neboder od deset

katova.®
Kao i §to sam naziv ukazuje, u Kolosu s Jadrana naglasak je na veli€inu broda Berge
Istra i veliko postignuce radnika brodogradiliSta Uljanik. Berge Istra je mamut, kolos,
najveci brod, ploveci otok, div i gigant, spajan iz dva dijela, krmenog i pram&anog, §to
je bila inovacija u ono vrijeme i znadcila je i preorijentaciju s gradnje manjih brodova na
gradnju velikih, mamut brodova. Osim Berge Istra, ugovoreni je bila gradnja i Berge
Adria, Berge Brioni i Berge Vanga za narucioca Sigvala Bergesena. U razgovoru s
Uljanikovcima, oni stariji se jako dobro sje¢aju kakav je to dozivljaj bio raditi na tako
velikom brodu kao $to je Berge Istra.

,Prvi posao ki san dela je bi ka varioc. Ima san 16 lit, i ima san misec dana

kursa, san bija najmladi tamo, i po$to san bi maloljetan san dela na premontazi,

a na premontazi se vise dela. Na brodu je teze, ali se manje dela. Berge Istra

je bi prvi brod koji san dela, u premontazi, se spaja u moru. Samo mi i Japanci

da smo delali brodove u dva kusa, €a ja znan, tako su barem govorili. Oniput

smo bili jaki, a pokle je pomalo $a na slabo.” (M.P.)
Dokumentarci €esto imaju za cilj angazirati i, na neki nacin, zadobiti publiku, a kako bi
to postigli, njegovi autori mogu koristiti tehnike pripovijedanja koje poja¢avaju dramu,
napetost ili emocionalni u€inak. To moze dovesti do stvaranja viSe senzacionalizirane
ili idealizirane pri¢e. Na primjer, isticanjem razmijera i veli¢anstvenosti brodogradevnih
projekata ili naglasavanjem herojskih napora radnika, dokumentarci mogu stvoriti
kinematografski dozivljaj koji je privlacniji gledateljima, kako vidimo u Kolosu s
Jadrana, Jadranbrodu i Berge Istra. U ovim se dokumentarnim radovima naglasava
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sposobnost inZzenjera, Sefova i poslovoda, te opceniti uspjeh brodogradiliSta kao

cjeline.

Berge Istra zapocinje panoramom Uljanika i ulazi u pogon brodogradilista. Narator
govori engleskim jezikom’ vjerojatno iz razloga jer je sama namjena filma zasigurno
drugacija od ostalih. MoZzemo pretpostaviti da se radi o promotivnom filmu za
medunarodnu publiku i promociju, ili za buduée partnere. Kao §to i sam naziv filma
upucuje, radnja se bazira na izgradnji, dotad najveceg, broda Berge Istra, spajanog u
moru iz dva dijela. Samo porinuée snimano je iz tri perspektive naglasavajuci vaznost

toga Cina, mada ¢emo kasnije saznati kako je upravo s porinu¢em bilo problema.

U Kolosu novinar Drago Antoniazzo govori o povijesti brodogradiliSta pored tri anticka
stupa i masline u sklopu brodogradilista na ¢ijem su podru¢ju nekad stajali maslinici.
Osim kadrova brodogradiliSta prikazuje se panorama Pule i Arena. Zatim se nizu
razgovori sa Sefovima i projektantima. Jedan od graditelja broda, gospodin Crnobori,
govori o poteSko¢ama koje su pratile izgradnju, o spajanju broda iz dva dijela, prvog
ovako velikog, te o0 ponosu i narudzbama za izgradnju novih brodova. Potom gospodin
Loncari¢, jedan od projektanata, govori o problemu procjene tezine &elika, o odabiru
motora i izradi broda u dva dijela koji su uspjesno spojeni. Vidimo kadrove crta¢a u
projektnom birou i nekoliko crteza broda u presjeku. Slijedi razgovor s gospodinom
Segotom, §efom montaze, o trajanju izgradnje, broju radnika na montazi i o problemu
u preorijentaciji na gradnju mamut brodova. U zadnjem dijelu filma vidimo jahtu
Podgorka kako uplovljava u pulsku luku na kojoj su predsjednik Republike, Tito i
Jovanka Broz koja ¢e krstiti brod. Vidi se mnostvo ljudi, a spiker redom nabraja imena
vaznih osoba koja prisustvuju krstenju broda. Ilvan Cukon, predsjednik Radni¢kog
savjeta Cita pozdravni govor, poslije njega Sigval Bergesen te na kraju Jovanka Broz
koja nakon govora krsti brod imenom Berge Istra, presijeca uze i boca Sampanjca
razbija se o trup broda. Vidimo nekoliko totala broda ¢ime se film i zavr§ava.

U Jadranbrodu nas spikerica prati u konstrukcijski dio brodogradilita gdje djelatnik
konstrukcijsko-tehnoloskog odjela govori o brodogradilistu Uljanik, o pripremi izrade
broda, i o realizaciji proizvodnje. Prikazuje maketu broda izradenu od plastike na kojoj
pokazuje dijelove broda. Prelazimo u veliku prostoriju u kojoj tehnicki crtaci rade nacrte

u naravnoj veli€ini — 1:1 i govore o poslovima koje obavljaju. Prelazi se u halu za

7 Postoji i hrvatska verzija filma, medutim u ovom se radu analizira verzija na engleskom jeziku.
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rezanje limova gdje dizalice prenose velike komade lima. U drugom dijelu hale
prikazuje se stroj Sicomat, ponos Uljanika, koji zamjenjuje deset radnika. U hali
predmontaze, djelatnik tog pogona govori 0 poslu kojeg obavlja i o izradi brodskih
dijelova. Vidimo radnike, varioce koji spajaju dijelove. Kosak, radnik brodogradilista,
odgovara na pitanje novinarke Gordane Bonetti o motorima izgradenim u Uljaniku za
potrebe mnogih brodova. Upoznajemo se s dijelovima motora u vrijeme probe i
njihovom stvarnom veli¢inom. | u ovoj emisiji vidimo tri anti¢ka stupa i staru maslinu u

brodogradilistu gdje djelatnik Uljanika pri¢a o povijesti brodogradilista.

Kao $to i MatoSevi¢ (2018: 195) tvrdi, Kolos s Jadrana i Berge Istra u potpunosti su
usredotoceni na uspjeh radnog kolektiva objedinjen u uspjesnoj izgradnji broda Berge
Istra, a u dugometraznoj se dokumentarnoj emisiji Jadranbrod objasnjava proizvodni

proces nastajanja broda u projektantskim uredima i navozima.

Primjera radi, u Jadranbrodu samo rukovoditelji pri¢aju, radnici su nijemi, dok su u
Kolosu s Jadrana radnici, ¢ak i kad govore, bezimeni. Vide se kadrovi navoza na kojem
se gradi krmeni dio sljede¢eg broda nakon &ega slijedi razgovor s bezimenim
brodomonterom koiji je u tami, poput sjene, zatim s bezimenom radnicom koja veé
sedamnaest godina radi kao varilac i kaze da ima ukupno Sest Zena varilaca u
brodogradilistu. Vidimo radnike koji vare i veoma kratak razgovor s jednim bezimenim
radnikom reza¢em. Radnicima je dato jako malo prostora kao govornicima, dok samo
viSe i visoke pozicije ,imaju o ¢emu pri¢ati“. Na sliCan nacin mozemo razmatrati i
hijerarhiju u filmu Godine hrde, gdje Sef i radnici o istom problemu govore drugadije,
njihova vizura je opre¢na. Medutim u ovom filmu ne mozemo govoriti o slavlju uspjeha

kolektiva pa ¢emo se njemu vratiti malo kasnije.

Nadalje, iako MatoSevi¢ govori o filmovima o rudarskoj industriji, moZzemo povuci
paralelu s Kolosom i Berge Istra gdje je ,permanentno prisutan muski glas koji 'vodi'
gledatelje kroz filmski uradak [...] vazan element u domeni neravnopravnih odnosa pri
interpretaciji. Radi se o Cinjenici da su filmovi [...] uvijek praéeni komentarima naratora,
njegovom prezentacijom i prikazom. [...] pripovjeda¢ dodatno sluzi kao opna, filtar
izmedu onih koji prikazuju, prikazivanih i gledalaca“ (2011: 220).

Postavlja se pitanje na €iju ¢emo stranu stati, ili neéemo zauzeti poziciju, ili éemo pak
pokusati pomiriti obje strane? Ovi filmovi obi€no imaju i ograni¢eno vrijeme trajanja,

8to moze predstavljati izazov za pruzanje sveobuhvatnog i nijansiranog prikaza
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slozenih industrija poput brodogradnije i teSke industrije. Filmski autori ¢esto trebaju
sazeti golemu koli¢inu informacija u kratki dokumentarac, S$to rezultira
pojednostavljenim ili iskrivljenim prikazom. Tako, primjerice, u Kolosu s Jadrana, a isto
mozemo reéi i za Jadranbrod i Berge Istru, nije prikazana problematika odnosa
radniStva i nadredenih u brodogradilis§tu. U kolovozu i rujnu 1967. godine veéina je
radnika, nezadovoljna novim Pravilnikom o raspodjeli osobnih dohodaka, primila nize
osobne dohotke §to je bio povod za izbijanje Cetverosatnog Strajka u obliku obustave
rada (Stani¢ 2016: 76). Takoder, iz navedenih je emisija izostavljen dio koji se ticao
problema s porinuéem jednog od dvaju dijelova broda Berge Istra. Nakon §to je porinut
i krenuo sa svog mjesta, kretao se tako joS$ tri dana, nakon ¢ega je zaustavljen te se
pristupilo pripremama za novo porinuce, koje je obavljeno mjesec dana kasnije
(Mato$evic¢ 2018: 200). Dakle, odredeni aspekti industrije su izostavljeni kako bi se, ili
uklopili u vremenska ogranicenja, ili prikazali neku odredenu ideju iskljuCujuci pritom
slojevitost stvarnih dogadaja, $to dovodi do nepotpune ili iskrivljene slike kod

gledatelja.

3.2. Radnicka kultura

Uvod u dokumentarnu emisiju Jadranbrod zapocinje hrvatskim prepjevom Tom
Jonesove ,Delilah“ koju izvodi Ante Ljuba u sklopu Orkestra Istra 6.8 Kako MatoSevi¢
primjeCuje, ta se izvedba ,zasigurno mora interpretirati u kontekstu slobodnog
vremena i stvaranja radni¢ke kulture, dakle njezina je funkcija metonimijska“ (2019:
502). Nadalje, ,proizvodnja kulture, a napose glazbe, sugerira se emisijom, supostoji
s proizvodnjom brodova i nije s tom proizvodnjom u kontradikciji ve¢ u odnosu
simbioze* (ibid.), $to se potvrduje joS jednim primjerom iz Jadranbroda gdje Marijan

Fistrovi¢, novinar u sluzbi informiranja,® koji osim $to se bavi kazaliStem, pise i tekstove

8 |strazivanjem po drustvenim mrezama, te Glasu Istre, uspjela sam doc¢i do djelomi¢nih informacija o
sastavu Orkestra Istra 6. Sastav kakav je na snimci: Enver Enco Kurtesi na trubi, Ivan Boljun na saksu
(svirao je i Kklarinet), Franjo Privrat na gitari, Zdenko Doblanovi¢ na bubnjevima, Stjepan Stevo
Springman na klavijaturama te Ante Ljuba vokal i bas (https://www.glasistre.hr/pula/2023/02/21/nas-
bend-istra-6-nastupao-je-u-hotelu-riviera-za-vrijeme-filmskog-festivala-znali-su-nam-se-pridru-
847482). Osim Ljube, jos je jedan ¢lan bio Uljanikovac, a moguce da su i ostali, ali do tih informacija
nisam dosla. Takoder, Ante Ljuba je, kao i joS jedan kolega iz emisije Jadranbrod, nastupao i pjevao uz
suradnju s Nellom Milottijem, a bavio se i glumom jo$ pedesetih godina u INK.

9 Kako Iskra (1986: 52) navodi, ,brojna ,Uljanikova“ sredstva informiranja omogucuju solidnu
informiranost zaposlenih. Mjese¢nik ,Bilten Uljanika“ poceo je izlaziti ve¢ 1953. godine. Osim Biltena,
sljedecih godina razvijala su se i druga sredstva informiranja: informativni letak ,Mali informator®, izlazi
nekoliko puta tjedno, list ,Informator®, izlazi po potrebi, te nedjeljna emisija ,Uljanikovih 30 minuta“ na
Radio — Puli“.
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za zabavne melodije u suradnji s kompozitorom Millotijem (ibid.). 1z ovog je primjera
vidljivo kako radnici imaju priliku baviti se kreativnim aktivnostima, poput skladanja
glazbe ili osnivanja bendova.

U Jadranbrodu imamo i scenu s folklornim ansamblom koji izvodi istarsku narodnu
pjesmu ,Stara sura“. Ovakve kulturne aktivnosti ne samo da pruzaju zabavu i slobodno
vrijeme radnicima, veé takoder doprinose opcoj dobrobiti i zadovoljstvu poslom u
brodogradilistu. Kao Sto ¢emo kasnije u radu vidjeti, i u razgovoru s pojedinim
kazivaCima dobiva se dojam nekih boljih vremena kojih vise nema, te nostalgije za

slogom i zajedniStvom koje je iS€ezlo.

O radni¢kom stvaralastvu u kontekstu knjizevnosti, izmedu ostalog i u Uljaniku,'° piSe
Boris Koroman (2017), analizirajuéi poeziju razli€itih autora koja se pojavljivala u
novinama nekoliko radni¢kih poduzecéa, a naslanjajuéi se djelomi¢no na Michela de
Certeaua koji se bavi ,praksama svakodnevice i slozenim odnosom kultura 0dozgo i
aktivnih primatelja iz raznih podredenih pozicija, pregovaraca i proizvodac¢a uglavnom
liSenih politicke moéi.“ (Koroman, 2017: 110). U svom radu Koroman analizira poeziju
koja se razlikuje stilski i tematski, od regionalnog €akavskog izri€aja, mjestimiéno
pjesama na talijanskom jeziku, ljubavnih pjesama, onih s lokalnim ili regionalnim
temama, ili motivima svakodnevice, do onih koje reproduciraju patrijarhalne obrasce i
stereotipe, te one koje tematiziraju rad i radnu okolinu. U zaklju¢ku primjecuje ,da je
sloZeno pitanje u kojoj se mjeri umjetnicko stvaralastvo radnika, zapravo rijetka praksa
koristenja slobodnog vremena unutar sustava rada (premda radnici sami svoje pisanje
opisuju kao rad, bavljenje, €injenje, praksu), moze povezati sa stvarnim ekonomskim,
politickim i sistemskim ucincima. Nadalje, ta praksa pisanja je fakultativha, pomalo
ekskluzivna i probrana, s jasnim ,slijepim pjegama“ prema popularnoj, narodnoj i
potroSackoj kulturi te stoga i ne govori puno o stvarnoj zivljenoj kulturi onih koji su je

stvarali. Uz poneke prepoznatljive smjerove kretanja prema pozicijama etablirane ili

10 Uljanik: glasilo Radne organizacije “Uljanik” — BrodogradiliSta i tvornice dizel motora Pula u sastavu
zdruzenog poduzeca “Jadranbrod” izlazi od 1954. do 1968., medutim u tom razdoblju predstavlja novinu
namijenjenu distribuciji informacija koje se ti€u poslovanja i organizacije tog velikog poduzec¢a. Godine
1974. osnivaju se u Brodogradilistu “Uljanik” razli¢ite umjetni¢ke sekcije pri Kulturno-umjetnickom
drustvu “Uljanik”, pa tako i literarna, nakon ¢ega se moze pratiti i knjizevni rad radnika i radnica
brodogradilista. Obnovljena edicija biltena Uljanik pokrenuta je krajem 1980. godine te se radnicko
stvaralastvo tog poduzeca, kroz ¢asopis i dvije zbirke literarne sekcije, u ovome radu prati od tog
vremena“ (Koroman, 2017: 106).
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,visoke kulture®, njezin je okvir ve¢inom sveden na socijalisticko poduzece* (ibid., 126).
To sugerira da su kreativni radovi uvelike pod utjecajem socijalisti¢kih ideala i da su
pozicionirani unutar tog drustveno-ekonomskog konteksta. Umjetnicko je stvaralastvo
radnika unutar sustava rada ograni¢eno u svojoj zastupljenosti i ne odrazava nuzno

njegove razli€ite kulturne aspekte.

lako iz Koromanovog rada ne iS€itavamo mnogo o pjesnicima i njihovom zivotu, vazno
je prepoznati da je kultura radni¢ke klase u brodogradnji, kao i u svakoj industriji,
raznolika i dinamic¢na, sa svojim jedinstvenim karakteristikama. U brodogradniji, kao i
u mnogim teskim industrijama, ona €esto ukljuCuje osjecaj pripadanja, te kamaradstva

i solidarnosti medu radnicima.

U Jadranbrodu i Koromanovom radu mogli smo vidjeti jukstapoziciju umjetnickih
bavljenja radnika uz njihov, pretpostavljamo, fizi€ki zahtjevan rad, koji prikazuje
visedimenzionalne Zivote i talente radnika. S druge strane, u filmu Godine hrde nema
takve atmosfere. Nitko ne pjeva, ne piSe i ne sklada. Radnici se u jednom kratkom
dijelu filma smiju uz kavu za vrijeme marende gdje se s podsmijehom Sale hoce Ili se
pokupiti doma prije zavrSetka smjene. Jedan od radnika kaze kako vjezba da odmakne
misli od teSke svakodnevice, ili peca ribu za koju kaze da je manje otrovna nego boje
s kojima radi. Ulov nosi doma da obitelj ima §to jesti, ili prodaje nekad da si ,popravi*

placu.

lako ¢imbenici filmova iz 1967. i 1972. mogu pridonijeti idealizaciji radni¢ke kulture te
brodogradnje i teSke industrije, vazno je pristupiti svakom dokumentarcu s kritickim
razmisljanjem i traziti viSe izvora informacija kako bismo formirali dobro zaokruzeno
razumijevanje teme. Osim toga, istrazivanje niza dokumentarnih filmova, ali nuzno i
pisanih tragova na odredenu temu, uklju€ujuéi one s razli¢itim perspektivama, moze
pruziti sveobuhvatniji pogled na stvarnost iza brodogradnje i teSke industrije, Sto
upravo prikazuje i ovaj izbor dokumentarnih filmova koji se razlikuju u svojoj tematici i

zanru.

Tome u prilog ide Cinjenica, kako smo i ranije spomenuli, da u emisiji nema prikaza
nezadovoljstva novom gospodarskom reformom koja je donesena 1967. godine, iste
godine kad je emitiran Jadranbrod, a par godina kasnije Kolos s Jadranai Berge Istra.

Osim nezadovoljstva manjim dohodcima, znamo i da ,nakon mnogih godina rasta
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zaposlenost je pocela najprije stagnirati, zatim i opadati, a kao posljedica toga bio je
odlazak mnogih radnika iz Jugoslavije na rad u inozemstvo® (Stani¢ 2016: 74).

Ono §to takoder nedostaje u filmovima jest prikaz radni¢ke kulture kao primjera
stahanovizma,!" ili kod nas popularnijeg termina, udarnistva.'> Osim prikaza teskih
uvjeta rada u Godinama hrde, nigdje se ne prikazuje takva radni¢ka kultura kakve je
zasigurno bilo u brodogradilistima kao i u ostalim granama teSke industrije. Ovog ¢emo
se fenomena dotaknuti kasnije u radu.

3.3. Danteov pakao

Radnici, inzenjeri i poslovode u Kolosu s Jadrana, Jadranbrodu i Berge Istri zadovoljni
su i ponosni jer je brod djelo vrijednih pulskih brodograditelja, no iz filmskih se uradaka
ne vidi koliko je zapravo to tezak posao iz perspektive jednog radnika. U razgovoru s
nesto starijim kazivacima (1951. i 1956. godisSte) dobivamo dojam kakav je to tezak
fiziCki posao zapravo bio.
.Na sve Cetiri broda san dela. Berge Istra, Berge Adria, Berge Vanga, Berge
Brioni. Smo dobili nacrt, pa smo najprvo spojili imove, onda dolazi zavarivanje
automatsko. Mi smo sve njima slagali. Kad je to finjeno su dosli brusaci, sa

sjekac¢ima na zrak skidali varove da bi doSa uzduznjak. To je bilo galame. To
je strasno delo bilo. Dobro da san bi mlad. (D.Z.)

,KO si ima dvodno su ti se pisali teski uvjeti rada. Si ima jedan ventilator, bis
stavija unutra cijev i bi ti vuklo van. Ja i jedan kumpanjon, jednu elektrodu ja,
jenu on. Samo jenu minutu si moga biti unutra. Doli su bili grijaci, jako visoke
temperature.” (M.P.)
Medutim, ni u jednom od ova tri gore navedena uratka ne vidimo detaljniji prikaz
radnika u njihovoj svakodnevici. Ne susrecemo se s njihovim izazovima i
nezadovoljstvima. Radnici se u Berge Istri smiju, radosni su i prikazani su isklju€ivo u
pozitivnom stanju. U Jadranbrodu kratko vidimo dogovore radnika iz raznih pogona

putem radio veze gdje izmedu ostaloga jedan od radnika pita za odmor koji mu je

1 Aleksej Grigorijevi¢ Stahanov i njegov pothvat u kojem je, u samo jednoj smjeni, iskopao 102 tone
ugliena u sovjetskim uglienokopima Donbasa u zadetku su pokreta nazvanog stahanovizam kao i
povijesnog polazista za govor o udarnicima kao herojima ili junacima rada, ,poznatim“ pojedincima koji
su radnim uspjesima zaduzili vlastite kolektive i zajednice [...]* (MatoSevi¢ 2015: 11).

2 Termin udarni$tvo Cesto se koristi kao istoznacnica stahanovizmu, no unato¢ ¢esto nejasnim
razlikama izmedu tih dviju kategorija radniStva, stahanovisti su, za razliku od udarnika, bili smatrani
dijelom tehnicke inteligencije koja je uz pomoc¢ savr§enog rukovanja strojevima postizala maksimalne
radne ucinke, te su se smatrali onima koji postizu uspjehe i uciteljima (MatoSevi¢ 2015: 11-2).
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odmah dopusten, s naznakom da se javi kad dode da ga se poS$alje na drugi posao.
Dakle, sve je prikazano u pozitivnoj atmosferi.

S druge strane, u Godinama hrde, upoznajemo Uljanik na jedan posve drugaciji nacin,
“skriven od ociju javnosti, od turista [...] pa €ak i od svojih sugradana. Iza tog zida koji
dijeli jednu Pulu od druge Pule postoji jedan nevidljivi Zivot, koji normalni gradani, oni
koji nisu radnici, koji ne rade iza tog zida, prate samo po odredenoj zvuénoj slici. Zvuku
industrije, zvuku brodogradnje, zvuku lupanja, mehani¢kim soundovima koji su
sveprisutni u bilo kojoj ulici kojom proSetate u gradu Puli” (Korovljev 2000). Ovdje su
radnici potisteni, osjecaju se iskoriSteno i primorani raditi teSke fizicke poslove. Njihovi
iskazi, a i izrazilica, te samo ponasanje, prenose direktnu “pri€u o ljudskoj besc¢utnosti,
i Carima privatizacije devedesetih godina i jednu nevjerojatnu svakodnevicu radnika i

radnog Covjeka” (ibid.).

Slika 1. Berge Istra, 1972.

U opisu filma Godine hrde navodi se kako je poduzeée BrodoliCilac kooperant
brodogradiliSta Uljanik za kojeg obavlja poslove antikorozivne zastite, dok se posao
antikorozivca smatra jednim od najtezih i najopasnijin poslova u brodogradniji jer
obuhvaca skidanje hrde metodom pjeskarenja i bojanje zastitnim bojama. Stoga ne
cudi kako je najCeS¢i uzrok nesrecama opijanje plinovima koji nastaju isparavanjem

otrovnih boja (ibid.).
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Kooperacija je dugo prisutna u brodogradilistu Uljanik. ,U Sirem smislu pod
kooperacijom smatramo suradnju brodogradilista s proizvodac¢ima koji snabdijevaju
brodogradiliste potrebnim materijalima. [...] u uzem smislu podrazumijevamo suradnju
s drugim poduzec¢ima koja nam svojom radnom snagom izvadaju odredene vrste
poslova koje je prije obavljalo brodogradiliste. [...] kooperaciju koristimo osobito: za
pokrice montaznih radova u Spicama optereéenja, jer je to rentabilnije nego uposiliti
novu vlastitu radnu snagu, koja ubrzo postaje nepotrebna i jer nam to omogucava
kontinuitet zaposlenja ostalih radionica; za izvedbu radova koji gotovo zakonito
osciliraju, jer se izvode u kratkom vremenskom razdoblju s velikim brojem radnika, koji
se ne mogu uposliti nakon tog razdoblja (npr. li¢ilacki radovi); za izvedbu i montazu
specijalnih uredaja koriste se specijalizirana poduzeca. [...] Najvazniji radovi koje
obavljaju kooperanti u izgradnji brodova su: izrada i montaza cjevovoda, licilacki
radovi, elektrozavarivacki radovi, specijalizirani radovi kao termicka, toplotna i zvu¢na
izolacija na brodovima itd.” (Stihovi¢ 1964: 54).

Vecina kazivaca potvrdila je da posao u brodogradilistu nije lagan. lako ni Uljanikovci
nisu bili postedeni tedkih poslova, ipak su se slozili da su one najgore poslove
odradivali kooperanti.

,Bolja placa, ¢uj — mi nemamo godis$nji, nemamo bolovanje, nista nam nije

pla¢eno. Ja ako ne radim nemam taj dan nista. To je jedina mana kooperanata,

ali nekako izdrzavamo. Kooperanti su radili sve prljavije poslove. ISli su u rupe.

Uljanikovci su se Cuvali, a kooperanti su te prljave poslove radili. Oni su radili

ono bas gadno, dno dna, u rupe. To je strasno. Oni ko kooperacija nisu imali

ni trlise. Mi smo mogli trli§ dobit, imas i kozu, i sve. Oni onako jadni u riflama

rade. On ako podere on mora Sest mjeseci ¢ekat od gazde drugo odijelo.

Nekad ti ih bude Zao. Oni su radili po deset sati svaki dan.” (S.M.K.)
O teskim uvjetima rada u brodogradniji, i teSkoj industriji opéenito, mozemo saznati iz
iskaza pojedinih kazivac¢a ili nekih drugih pisanih radova na tu temu. Bellamy (2001:
11) navodi kako je u razgovoru s jednim ispitanikom koji je vidio rad u kovacnici rekao
kako je ,[...] bio uvjeren da gleda u Danteov pakao. Bio sam uvjeren da gledam u
pakao: crn od zemlje, sve je bilo prekriveno prljavstinom, a vidio sam samo njihove
zube i oi, tmurne, znas. Bilo je pakleno.*, ili ,Gledate dolje u tijelo broda, kroz dimnu
izmaglicu vatri zakivac€a, i gledate kako ljudi tamo hodaju poput malih demona u
galerijama Danteovog pakla“ (ibid. 37). Johnston i Mclvor (2007: 30), takoder kod
svojih ispitanika dobivaju opis Danteovog pakla, ali od radnika u tvornici azbesta:
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.Nikada do dana kad umrem necu zaboraviti prvi dojam tog mjesta. Bilo je to poput
ulaska u Danteov pakao bez vatre. Bio je to samo pakao. Buka je bila nevjerojatna
[...] PraSina je letjela zrakom posvuda, oblaci prasine.*

MozZemo reci da se i radnici u filmu Godine hrde nalaze u ,Danteovom paklu“. Autor
filma bazira €itavu radnju na komunikaciji s radnicima, te u manjem djelu s njihovim
nadredenim. Kroz cCitav se film istiCe nezadovoljstvo uvjetima rada, iskoristavanjem i
osje¢ajem nepripadanja. Sami se nazivaju ,automatima koji samo rade", ili ,modernim
robovima 21. stolje¢a“. Kako kaze jedan od radnika, da je on direktor ,mnoge bi stvari
promijenio, vratio bi ljudima da imaju beneficirani staz, i da imaju marendu, i da
dobivaju kredite za stambenu izgradnju. U ovoj firmi nema nikakvih uvjeta za Zzivot,
zato se mnoge tragedije i dogadaju u ovoj firmi. | ja sam nastradao na ovom poslu.*
Naime, ispostavilo se da je taj isti radnik imao stari filter koji je propustao i otrovao se
ispusnim plinovima. Nakon te tragedije nastavio je raditi isti posao jer nije imao drugog
izbora. Drugi pak radnik komentira kako se po jednom brodu dogodi bar jedna
nesre¢a. Brod odlazi, a mi ostajemo, kaze jo$ jedan, dok drugi obrazlaze kako sad
umijesto Spricera obavlja posao Cistaca jer se bunio za uvjete rada. Treéi pak govori
kako se dva puta otrovao plinom, medutim dobio je otkaz kako ne bi tuzio direktora.

Slika 2. Godine hrde, 2000.

Kao Sto je prikazano u Godinama hrde, Johnston i Mclvor (2007: 40-1) opisuju isto

takvo ,teSko, brutalno i dehumaniziraju¢e okruzenje brodogradiliSta, opisujuci uvjete
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rada kao sramotne, [...] a ljudi su bili sretni §to su uopée dobili posao i nisu im smetali
uvjeti u kojima su radili“. Tako i radnici u filmu, nemaju drugog izbora, ali mogu biti

zahvalni §to imaju posao kako bi othranili obitel].

Razgovorom s radnicima, te uvidom u literaturu i film jasno je kako su kooperanti
odradivali teSke poslove, i najéesce vise nisu bili potrebni nakon obavljenog posla.
Kao §to smo vidjeli u Godinama hrde, nerijetko se deSavalo da su se dijelili i otkazi
ako se netko od kooperanata razbolio, ili ozlijedio. Na sli¢an sam primjer naisla i u
razgovoru s jednim bivS§im Uljanikovcem, kasnije kooperantom brodogradilita.

,Leza san u bolnici s upalom pluca i do$a mi je taj smrad od Sefa, eko samo tu

potpiSi neke papire. Ja nisan ni gleda ¢a potpisujen i potpisa san si otkaz.”
(D.Z)

Zalosna je &injenica da je vlasnik kooperantskog poduzeca iskoristio ranjivost
zaposlenika koji se teSko razbolio od upale pluéa, kako bi zastitio svoje osobne
interese i financijsku odrzivost svoje tvrtke. Konkretno, ovaj je radnik bio otpusten u
poodmaklim godinama i nakon ovog slu¢aja vise nije uspio naci novi posao, a do
prijevremene mirovine mu je nedostajalo godinu dana. ,Mnoge su studije naglasile
kako nezaposlenost izjeda muskost. Ironiéno medutim, upravo zapoS$ljavanje u teSkoj
industriji ima potencijal sakaéenja te iste muskosti zbog tjelesnih ozljeda koje iz toga
proizlaze te dugotrajne izloZzenosti teSkim fiziCkim poslovima, toksinima i prasini*
(Johnston i Mclvor 2004: 148), kao Sto je slu¢aj kod ovog sugovornika.
,01.05.1996. san doSa na delo, ali san dobi papir na kemu je pisalo da vise
nisan ¢lan Uljanika. Nas 400 invalida su poslali u penziju. Su nan dali neke
otpremnine. Ma ja san potpisa da bin dela joS. Skupa z beneficijom san ima
skoro trideset lit staza. Kad su me pustili doma san plaka u o$tariji ko malo
dite, nisan zna ¢a bin san sa sobon.“ (M.P.)
lako se muskost u teSkim industrijama, podruéjima u kojima tradicionalno dominiraju
muskarci, ¢esto vrti oko pojmova snage, Zzilavosti i otpornosti, $to je u oprecnosti s
pokazivanjem ranijivosti ili emocija u situacijama kao $to je gubitak posla, u ovom se
slu€aju potvrdilo upravo kao ,izjedanje muskosti“ koje smo prethodno spomenuli.

lako danas ,muskost” nije vise toliko krut koncept kao nekad, i razlikuje se od kulture,
generacije i pojedinca, u odabranim filmovima nigdje nije prikazana u onoj mjeri u kojoj

je u tedkim industrijama postojala. Radnici su prikazani ili kao sretna skupina s istim
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ciliem, ili kao krajnje nesretna grupa ljudi koja nema energije prikazati snagu, zilavost,
i otpornost.

lako smo kroz ove dokumentarne filmove dobili, barem djelomi¢no, dojam o uspjehu
radnog kolektiva, radni¢koj kulturi unutar teSke industrije i teskih, te ponekad moralno
upitnih, uvjeta rada, Mato$evic¢ (2018: 210) zakljuCuje kako su ,iz filmova oba perioda
gotovo u potpunosti izostavljene informacije o procesima dijalektiCke povezanosti
grada i brodogradilista, njihovog medusobnog utjecaja i meduprozimanja [...] Pula se
godinama kao grad razvijala i rasla upravo i zahvaljuju¢i Uljaniku, ¢iji su radnici ¢esto
bili dosljaci iz drugih zemalja ili regija, a ubrzo bi postajali Pulezanima. Nicali su za
potrebe njihovog smjestaja kao i njihovih obitelji u suvremenoj Puli ne samo samacki
hoteli i stambene zgrade ve¢ i cijeli gradski kvartovi [...], a jo§ 1950-ih Uljanik je
stipendirao vise od 1.000 buduc¢ih VKV i KV radnika, dok je Kulturno-umjetni¢ko
drustvo Uljanik osnovano 1974. imalo sedam sekcija: folklornu, likovnu, literarnu,
plesnu, fotografsku, dramsku i sekciju omladinskog informiranja. Takoder, Uljanik je
razvijao bogatu sportsku djelatnost u rasponu od nogometa, atletike, jedrenja,
izvidac€a, kuglanja, koturaljkanja, $aha itd.“. O toj smo povezanosti izmedu grada i
brodogradiliSta, koja je iznimno vazna za identitet Pule i njenih sugradana pisali u
prethodnom poglavlju.

Kod stvaranja dokumentarnih filmova Cesto se javlja i problem dopustenja i suradnje
tvrtki, organizacija ili pojedinaca za snimanje u brodogradiliStima ili industrijskim
postrojenjima. To moze stvoriti dinamiku u kojoj subjekti koji se dokumentiraju imaju
odredenu razinu kontrole nad konacnim proizvodom. U nekim slu¢ajevima ova
kontrola moze dovesti do pozitivnijeg ili idealiziranog prikaza kako bi se zastitio ugled
ili interesi industrije koja se prikazuije.

Dokumentarnim smo filmovima dobili jedan uvid u brodogradevnu industriju, i njezine
dobre i loSe aspekte, a u sljedeéem ¢emo se poglavlju malo poblize upoznati s

radnicima i njihovom vizurom na odredene elemente unutar brodogradilista.
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4. TESKA INDUSTRIJA STVARA PRAVE MUSKARCE

,Ne gradimo samo brodove, gradimo muskarce” (Bellamy 2001: 199)

TesSka industrija, uklju€ujuéi brodogradnju, tradicionalno se povezivala s maco
kulturom koju karakteriziraju fiziCka c&vrstoca, kamaradstvo i odredena rizina
ponasanja. U kontekstu brodogradnje, i teSke industrije opcéenito, ozljede i bolesti
potencijalni su rizici zbog same prirode posla koji se obavlja. Fizi¢ki posao i uporaba
opasnih strojeva mogu dovesti do nesre¢a i ozljeda, posebice ako se ne postuju
sigurnosni protokoli. Osim toga, izloZzenost opasnim materijalima i loSi radni uvjeti

mogu pridonijeti zdravstvenim problemima.

Vecina tekstova o te$koj industriji istraZzuje uvjete rada s pocetka 20. stoljeca, stoga je
teSko pronaci materijale koji bi govorili 0 danasnjem stanju u industriji. Johnston i
Mclvor (2004: 136) navode da su ,osim fizicke prirode posla, radna mjesta u teskoj
industriji bila opasna po zivot, s visokim stupnjem tjelesnih ozljeda zadobivenih tijekom
radnog procesa, njegova ritma te toksi¢nosti radnog okruzenja. [...] takva su mjesta'®
razvila reputaciju maskuline i agresivne maco kulture, koja se, izmedu ostalog, ocituje
i u teSkom ispijanju alkohola“. Nadalje, ,elementi muskog pona$anja u [...] teskoj
industriji ukljuuju duboko ukorijenjenu radnu etiku i naglasak na zaradeni novac.
Konzistentna nit koja se proviaci kroz usmene dokaze je naglasak koji su muskarci
stavljali na to da 'nikada ne budu besposleni' i da maksimiziraju vlastitu zaradu, ¢ak i
na Stetu vlastitog zdravlja i dugovjeénosti. [...] Stovise, u okviru ove kulture,
sposobnost podnosenja najtezih radnih uvjeta, preuzimanja najvecih rizika i alkohol
slavili su se kao hvale vrijedne muske osobine” (Johnston i Mclvor 2007: 35).

Teska industrija bila je, prema Johnstonu i Mclvoru (2004) okarakterizirana kultom
Zilavosti i grubosti, gdje se u konacnici stjeCe status heroja. ,Opasni, prljavi i fizicki
iscrpljuju¢i  poslovi, uz stalne ozljede i smrtne slu€ajeve, jacali su radnike
desenzibilizirajuéi ih na opasnost i socijalizirajuci ih u natjecateljsko, maco okruzenje®
(ibid.: 138). Bellamy (2001), te Johnston i Mclvor (2004) dotakli su se famozne
reCenice sindikalnog vode, Jimmyja Reida, za vrijeme Strajka u Clydeside-u, iz 1971.

godine: ,Ne gradimo samo brodove, gradimo muskarce“# koja samo potvrduje taj

13 U radu ¢e se govoriti isklju¢ivo o brodogradnji, medutim Johnston i Mclvor obraduju radna mjesta
koja se tiCu tesSke industrije opcenito, ponajviSe rudarstva, brodogradnje, obrade metala i konstrukcija.
4 We don't only build ships on the Clyde, we build men“ (Bellamy, 2001: 199).
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diskurs muskosti. Opasnost i sklonost prema riziku bili su sastavni dio macisticke
radne kulture. ,Kult Zilavosti karakterizirao je teSku industriju ¢emu su se mladi radnici

prilagodili, te apsorbirali pod pritiskom svojih kolega®“ (Johnston i Mclvor 2007: 35).

Unato¢ primjetnim promjenama u radnom okruzenju brodogradevne industrije, u
kojem su poboljSane sigurnosne mijere, stroza provedba sigurnosnih protokola i
smanjena konzumacija alkohola, te iako je doslo do blagog pomaka u zastupljenosti
Zena unutar industrije, opasna priroda brodogradnje i dalje je prisutna.

4.1. Hijerarhijski odnosi i sukobi

Sukobi se, uklju€ujuci i one sa Sefovima, pojavljuju na bilo kojem radnom mijestu,
uklju€ujuci ona u teskoj industriji. Hijerarhijska struktura i pritisak unutar ovih industrija
esto dovode do sukoba izmedu radnika i menadzera. Sefovi, rukovoditelji, poslovode,
menadzeri, kao oni koji upravljaju radnicima i usmjeravaju operacije, ¢esto imaju
znacajnu koli¢inu mo¢i na radnom mjestu. Oni donose odluke koje utjeCu na radna
mjesta, place i uvjete rada radnika. Ova moc¢ se moze koristiti odgovorno i posteno,

ali se moze koristiti i opresivno, kao §to ¢emo saznati od ovog kazivaca.

,Radnici su se dosta Zalili na poslovode. Na kraju smo se morali ispriCavati
onim dobrima, jer ih je bilo. Za neke smo svi znali da su jednostavno
nesposobni, ali su iz nekog razloga postavljeni na tu poziciju. Ja sam,
primjerice, imao super poslovodu, dok nije otiSao u mirovinu. Znali smo se
porjeckati i zakaciti, ali nije bilo zle krvi i poStivao sam ga. Znao je i viSe od
mene, i znao je objasniti stvari. Nakon njega su dosli neki koji nisu znali viSe
od mene, i Sta ¢e mi takav? Da ponavlja, i ne zna mi pomoci, tu je da ganja
ljude i da ima visoku pla¢u. Tu smo se Cesto kacili s poslodavcem, ali nikad
nije rijeSeno. Mogli smo se zaliti, ali nikakve koristi od toga, jedino ako je
poslovoda petljao s normama, ili je otudio novce. Mada je bilo poslovoda koiji
su bili super, koji su radili s ljudima. Bilo je Sefova radione koji su, kad bi
objasnjavali gdje je nesto, znali to¢no gdje se nalazi, ali ne iz nacrta, nego zato
jer su bili tamo dolje u dvodnu zavuceni zajedno sa svojim ljudima. | to smo
gurali, to je to, takve poslovode Zelimo. Jedno vrijeme sam bio zamjenik
poslovode, ali u kancelariji sam provodio vrijeme sto kraée moguce. Po meni,
sve bi ih trebalo izbaciti iz kancelarija. Poslovoda treba biti u pogonu s ljudima,
da radi, da bude prvi i da uskace gdje treba. Ima nekih koji ni ne znaju kako
brod izgleda, tu je da te ganja i da ostatak vremena provodi na kompjuteru
radeci tko zna sta? Ima fakultet, zavrSene Skole, ali Sta ¢e ti to? Da mi kaze
danas si u tom i tom prostoru, i kad je gotovo, to mu je maksimum. Bas§ smo
pricali, na primjer u radioni vas ima dvoje-troje vrhunskih majstora, i dvoje-troje
osrednjih, onako li-la. Koga bi stavio kao poslovodu? Nece$ ovog najboljeg,
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tko ¢e ti odraditi posao ako njega stavi$§ u kancelariju? Staviti ¢e$ onog koiji ti
nije bas naj-naj, ali je poslusan i ganjati ¢e ljude, to ¢e mu biti vrhunac. Mada
bi trebalo omoguciti onima koji su najbolji da napreduju, imati ¢e$ za trecinu
vecu placu nego $ta si je imao dosad kao majstor, ali ¢e$ nastaviti raditi, voditi
posao i biti s ljudima u pogonu. Zasto, na primjer meni kao $efu radione treba
jo$ troje poslovoda u kancelariji? Jer jedan je ru¢na obrada, jedan je strojna
obrada, a jedan je predaja, pa onda neka rade, $ta ¢e u kancelariji? Primjerice,
da je Sef radione privatnik, ne bi sigurno tako vodio posao. Problem je §to ih
se dosta namnozilo u zadnjih desetak godina, umjesto da, kao nekad, bude
dvoje poslovoda na 40 ljudi, sad petoro ljudi ima svog poslovodu. Za to smo
se svadali s direktorom puno puta. Ovo Sto ¢u sad reci ¢e biti malo zlo€esto,
nije homofobno, ali rekao sam, dodem raditi, prodem kroz pogon, to kao da
sam na gay paradi. To samo crveni, zeleni, zuti, plavi Sliemovi, to sve neki
rukovodioci. Znaci $efovi radione su imali crvene, poslovode plave, najmanje
ima bijelih, radni¢kih. Svega je bilo, voditelja prostora, voditelja palube,
voditelja gradnje, inZenjera u pogonu, svog Sefa radione, poslovode, sta ¢e mi
toliko ljudi? Ima onih koji su radili svoj posao i izgarali za njega. | nije bilo neke
ekonomije resursa da se to dovede u neki red.” (F.K.)

Izjava radnika govori o razli¢itim problemima vezanim uz prakse upravljanja na
radnom mjestu gdje su se zaposlenici ¢esto zalili na svoje nadredene. Radnik je
zabrinut zbog neucinkovitosti i loSeg upravljanja na radnom mjestu, zalazuci se za
pojednostavljeniju i u€inkovitiju strukturu upravljanja koja se usredotoCuje na bitne

zadatke i poti€e produktivno radno okruzenje.

Medutim, u industrijama poput brodogradnje Cesto postoji jasna hijerarhija, sa
Sefovima i menadzZerima na vrhu i radnicima na razli¢itim razinama ispod. Ova
hijerarhija mozZe rezultirati neravnotezom moci, pri ¢emu oni na vrhu imaju visSe
kontrole i utjecaja od onih na dnu. To moze dovesti do situacija u kojima radnici
osjecaju da imaju malo utjecaja na svoje radne uvjete ili na odluke koje utje€u na njihov
posao. Dakle, Cesto postoji jasna dihotomija izmedu radnika i Sefova u industrijama
poput brodogradnje. Radnici su ti koji rade fiziCki posao i preuzimaju rizike, dok ¢e
Sefovi vjerojatnije donositi odluke iz ureda. To moze dovesti do nepovezanosti izmedu
dviju skupina, pri ¢emu Sefovi ne razumiju u potpunosti izazove s kojima se radnici
suocavaju, a radnici osje¢aju da njihovi Sefovi nemaju kontakta. Kako Bellamy tvrdi
(2001: 154), ,brodogradilista su bila mjesta velikin drustvenih sukoba, a temeljna
razlika bila je upravo ona izmedu radnika i $efova. Sefovi su prvenstveno bili zabrinuti
za vlastiti profit i tretirali su radnike kao jednokratne zupcéanike u svojim strojevima. Sa
svojim udobnim kué¢ama, velikim automobilima i strogim kodeksom odijevanja veoma
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su malo Cinili da izgrade mostove sa svojim radnicima®“. Na slican nacin, odnos sa
nadredenima opisuje i jedan stariji radnik.
,Pokle su me bili stavili za brigadira, ali nisan bija brigadir — ti u Skulju, i ti u
Skulju — ja gren prvi u Skulju, ali ima jo$ petnajst Skulja, Cetrnajst, dvanajst, i
svaki ima svoju. Pokle su se ti direktori ponasali ka faraoni. Su polako stiskali
Spine. Ni bilo uvega i unega. Sve je poslo s vragon, pogotovo otkad je uza Riku

pod sobon. Pokle su bili ti menezderi, ja hi tako zoven, ne menadzeri, nego
menezderi.“ (M.P.)

~Ja san kantajuci hodija na delo, ja sam sad varioc bez mane, ja sam Cir u
stomaku Sefova, ja sam varioc iz stare hale i treba mi lova. To san kanta.“®
(M. P.)

Izjava ovog radnika izrazava osje¢aj nezadovoljstva ponasanjem rukovoditelja na
radnom mijestu te prenosi percepciju menadzmenta koji je bio neucinkovit. Takoder,
implicira da se, unatod tituli brigadira, hvatao zadataka poput obi¢nog radnika.

U ovakvom okruzenju, ,biti muskarac znacilo je i boriti se za svoja prava protiv
autoritativnog menadzmenta i Sefova“ (Johnston i Mclvor 2004: 140). Kao $to smo veé
napomenuli, odnos izmedu radnika i Sefova u bilo kojoj industriji, ukljuCujuci
brodogradnju, ¢esto mozZe biti oblikovan ¢imbenicima kao $to su dinamika modi,
hijerarhije i potencijal za ugnjetavanje. Radnici se prisje¢aju kad su tek poceli raditi,
kako Sefovi nisu htjeli znati niSta o njima, a kamoli razgovarati (Johnston i Mclvor 2007:
41). Ova pitanja nisu jedinstvena samo za brodogradnju, ali mogu biti osobito
intenzivna u industrijama koje uklju€uju tezak fiziki rad i rizik, $to je Cest slu€aj u
brodogradniji. Cesto je bilo sluéajeva gdje su nadredeni koristili i nasiine oblike
ponasanja kako bi dokazali svoju mo¢.

»Znali smo se sjesti i popiti kafe u cjevarskoj radioni, pa ovaj na$ direktor kad

nas je vide je natjera poslovodu neka nas sve malo razbaca. Dosa je s Cekicen

i po svemu je tuka i porazbija nan sve. Onda san ja uze neku dasku pa san ja

poce razbijat ka i on. Pa me zva direktor gori. Zna san, da ko ponovin jos jedan
put to &a san napravi da moren poj doma.“ (D.Z.)

Radnikovo oponasanje poslovode u ovom slu€aju nije rezultiralo dobrim ishodom.
Mada je pokazao otpor i neodobravanje ovakva pona$anja, radnik je dobio opomenu

od jo$ viSe instance, i to onu pred otkaz.

15 Aludirajuéi na pjesmu Lutka s naslovne strane srpske grupe Riblja Corba iz 1978. godine.
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Radnici u teSkim industrijama poput brodogradnje mogu se suodciti s opresivnim
uvjetima, poput dugog radnog vremena, opasnog rada, niske pla¢e i neadekvatnih
sigurnosnih mjera. Sefovi koji daju prednost profitu ispred sigurnosti i dobrobiti radnika
mogu pridonijeti ovim uvjetima. To mozZe dovesti do osjecaja potlatenosti medu
radnicima, koji mogu osjecati da nemaju izbora nego prihvatiti ove uvjete jer im je
posao potreban.

Bilo je i situacija neprihvaéanja uvjeta, posebice kod opceg nezadovoljstva i smanjenja
osobnih dohodaka, sto je €esto bio povod Strajkovima. Nakon uvodenja gospodarske
reforme 1965. te donoSenjem novog Pravilnika o raspodijeli osobnih dohodaka 1967.
smanijen je ,varijabilni dio pla¢e $to je pogodilo uglavnom proizvodne radnike, koji su
time smatrali oStecenima, te su zbog toga obustavili rad i fiziCki napali one koje su
smatrali odgovornima® (Stani¢ 2016: 80). O tom se dogadaju €esto pri¢alo u Uljaniku,

te su €ak i oni mladi radnici bili upoznati njime.

,Ne znam da li je to istina, ali ljudi su pri¢ali kako su radnici u Strajku 1967.
godine bacili neke rukovoditelje u more.” (T.Z.)

Napori za rjeSavanje ovih pitanja mogu se pojaviti u razli¢itim oblicima, kao $to su
radnicki sindikati, vladine uredbe i inicijative za drustvenu odgovornost poduzeéa.
Sindikati su posebno kroz povijest igrali klju¢nu ulogu u zagovaranju radnickih prava,
poboljSanju uvjeta rada i suzbijanju represivnih praksi. Upravo su se iz sli¢nih razloga
pojedini radnici u Uljaniku aktivirali sindikalno.

,165ko je dokazati §to radi poslovoda sa stimulacijom, pogotovo kad su mu
radnici rasprSeni na viSe strana. Kod mene u radioni smo svi na jednom mjestu,
mogli smo procijeniti, ako smo tamo vec¢ nekoliko godina, koliko je neki posao
tezak, a ve¢inom se stalno vrte isti poslovi, svi smo sve radili, pa se primijetilo
kad netko stalno dobiva lakSe, a netko teZe, netko stalno Seta. Primjerice, na
brodu je malo teze, jer Sef moze reci: gle, ona ekipa mi radi na onom drugom
brodu i odradila mi je puno viSe od tebe, i njima sam dao vecu stimulaciju, pa
ti sad dokazi da nije tako. Kod nas u radioni smo ipak znali tko je radnik, tko je
neradnik, tko je dobar sa Sefom, tko mu kuha kavu. Bilo je neposteno, i zato
smo se aktivirali i sindikalno. Bilo je: daj, daj, ti ¢e$ to na brzinu, tebi se ne
vraca — ok, ali daj da ja to vidim 13. kad otvorim bustu da to stvarno vrijedi $to
se meni ne vraca na doradu, $to ne grijeSim, $to na vrijeme zavrS§im, a ne da
kad si usporedujemo place, jer svi smo znali tko koliko dobiva, da je razlika
200-300 kuna na pla¢i. Onda se viSe isplati Setati za te novce, ako mi je za
toliko umanjena placa.“ (F.K.)
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U ovom slucaju radnik izrazava potrebu za transparentno$¢u i pravednosc¢u podjele
stimulacija, istiCuéi vaznost opipljivih dokaza o doprinosima, posebno u slu¢ajevima
gdje su nov€ane razlike u placama relativnho male, a pozeljno bi bilo osigurati da napori
koje ulaze svaki radnik budu razmjerni njihovoj placi. Percipirana nepravednost u

raspodijeli zadataka i nagradivanju navela je radnike da se aktiviraju u svom sindikatu.

Medutim, takoder je vazno napomenuti da nemaju svi sindikati postene namjere jer se
i tu znaju nadi pojedinci koji gledaju svoju korist, pa su radnici opet prepusteni sebi
samima. Ali potencijal za neravnotezu modi, hijerarhiju i ugnjetavanje postoji, i to je

nesto ¢ega i radnici i Sefovi moraju biti svjesni i raditi na tome da ga ublaze.

4.2. Konzumacija alkohola

Prikaz mao musSkaraca u teSkim industrijama Cesto ukljuCuje kulturu opijanja i
pusenja, ponegdije i konzumaciju droga. Ovo ponasanje vjerojatno je jedan od nacina
kako se radnici lakSe nose s fizickim zahtjevima posla, ili pak kao nacin povezivanja s
kolegama, pa makar i naustrb vlastita zdravlja. Prekomjerna konzumacija alkohola,
pusSenje i zanemarivanje zastitne odje¢e, osim $to imaju ozbiljne zdravstvene
posljedice, mogu utjecati na radni u€inak i sigurnost. Jedan od radnika prisje¢a se
svojih pocetaka u brodogradilistu.

,Bio sam mlad, doSao sam na radno mjesto i njih Sestorica, sedmorica, ne

sjecam se to¢no, u sedam ujutro su stala u krug i u sredini je bila neka rakija i

oni su jedarvl za drugim potegli bocu redom u krug, tresli u stol i svatko na svoj

posao.“ (T.Z.)
MozZe se reci kako je uporaba, ili zlouporaba alkohola, tradicionalni muski porok.
+Alkohol bi umrtvio tjelesna osjetila i smanjio dosadu, umor i monotoniju njihovog rada.
Pogotovo kad su radili u izoliranim radnim podrucjima [...] Konzumiranje alkohola
takoder je kompliciralo osobne i drustvene odnose na radnom mjestu. Podmazan s
malo previ$e pica, pijani radnik mogao bi se ponasati pretjerano agresivho prema
kolegi s posla, sudjelovati u pretjerano grubim igrama, izraziti otvorenije duboke
etniCke ili rasne antagonizme ili ¢ak verbalno ismijavati nadredenog” (Meyer 1999:
124).

Zlouporaba alkohola moZe imati Stetne uc€inke na fizi€ko i mentalno zdravlje, $to osim

zategnutih odnosa medu kolegama, dovodi i do smanjene produktivnosti ili izostanaka
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s posla. Uz to, prekomjerna konzumacija alkohola moze narusiti prosudivanje,
koordinaciju i koncentraciju, Sto moze povecati rizik od nesre¢a i ozljeda u opasnim
radnim okruzenjima poput brodogradnje, mada je teSko bilo dokazati je li samo alkohol
uzrokovao nesrece.

,Negdje je mozda alkohol, negdje je Slampavost radnika, negdje je slabo

organizirana priprema u prostoru, pa mozda ventilacija nije adekvatna, pa

mozda i ta skela ne drzi kako treba. Svasta moze biti.“ (F.K.)
Sto se problema s alkoholom ti¢e, poduzeée je nastojalo pozabaviti se tim pitanjem
jer im je jedan od vaznih vidova socijalne zastite u brodogradilistu Uljanik bilo
spreCavanije i lije€enje bolesti ovisnosti, osobito alkoholizma. Godine 1982. osnovali
su Klub lije€enih alkoholi€ara koji je navodno uspjesno pridonosio apstinenciji lijeCenih
alkoholi¢ara i njihovu ponovnom uklju€ivanju u rad, obiteljski i drustveni Zivot (Bedrina
et al 1986). Unato€ naporima da se smanji konzumacija alkohola u poduzecu, nekako
je ipak uvijek bio prisutan.

,Kad sam ja doSao 2000. alkohol je bio puno zastupljeniji nego $ta je bio sad.

| ono Sta su mi pricali i prije nego sam ja doSao da je to bilo normalno doci

ujutro popiti si bocu necega i iéi raditi. Ovi stariji majstori, nije se moglo raditi

bez toga. Mozda je bilo dva, tri starija radnika kad sam ja doSao koja su pila,

ali u principu sve manje ih je bilo. Pazilo se, bila je i sluzba za zastitu od

poslodavca koja je s Dragerom (alkotest) iSla okolo i ispitivala ¢esto poslije

marende, esto petkom poslije marende kad bi ljudi i rostilj znali spremiti. Bilo

je, ne mogu reci da nije bilo.” (F.K.)
U razgovoru s kazivaima dalo se zakljuCiti da je ispijanje alkohola kod nekih
pojedinaca bilo u€estalo. Neki su se i nasalili da je bilo i onih koji bi trijezni grijesili, a
kad bi bili pod ,gasom* bili su besprijekorni u svom radu, iako poduzece ima stroga
pravila i propise u vezi s konzumiranjem alkohola na poslu kako bi se odrzalo sigurno
radno okruzenje i sprijeCile nesrec¢e koje bi mogle dovesti do ozljeda ili smrtnih
slu¢ajeva. Od zaposlenika se obi¢no trazi da se suzdrze od konzumiranja alkohola
dok su na duznosti ili odredeno razdoblje prije pocetka rada, posebice jer teska
industrija C¢esto ukljuCuje rad u opasnim okruzenjima gdje bi trenutni nedostatak
prosudbe ili koordinacije mogao imati ozbiljne posljedice. Zaposlenici moraju biti
potpuno sposobni promptno reagirati na hitne ili neoCekivane situacije. Konzumacija
alkohola moze utjecati na dono$enje odluka i smaniiti vrijeme reakcije, povecavajuci

rizik od nesreca ili ozljeda.
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4.3. Ozljede, invaliditet, bolest i smrt

sindustrijalizacija je skupa ako je sagledamo iz kuta slomljenih i ozlijedenih tijela.
Ozljede, invaliditet i smrt uzrokovani radom bili su najnormalnija stvar teSke industrije,
a sve kao rezultat iskoriStavanja i brutalnosti sistema, gdje je profit bio vazniji od
radniCkog zdravlja i blagostanja. [...] To je dio cijene koju su muskarci platili za
dokazivanje vlastite muskosti unutar patrijarhalnog kapitalizma i njihove kolonizacije
opasnih poslova, uklju€ujuci vojsku i rudarenje” (Johnston i Mclvor 2004: 137), a isto
se moze primijeniti i na brodogradnju. Ne mozemo sa sigurnoscu tvrditi kako se uvijek
htjela dokazivati muskost kad su u pitanju ozljede. Mnogo je ¢imbenika igralo ulogu
pri odradivanju posla u Uljaniku, a upravo zbog njegove naravi, ¢esto su se dogadale
nezgode, koje je poslodavac morao evidentirati i na neki nacin ,rijesiti“.

,HZZO je to interpretirao kao nepaznju radnika. Ali sve je onda nepaznja

radnika, meni ako sklizne brusilica i porezem se je nepaznja radnika, a sklizne.

Morali bi imati rukavice, to smo imali, znaci zastitna oprema. DoSla bi na uvidaj,

ta ista sluzba zastite na radu napravila bi zapisnik i u principu to je to. Bilo je

tu pokliznuéa, uganuéa, ali jednostavno je takav posao da kako se radi, i kako

se radilo, jo$ je i jako malo bilo.” (F.K.)
Bellamy (2001) potvrduje kako su brodogradilista jako opasna mjesta, gdje su
svakakve moguce ozljede Ceste, od laksih do onih teZih, poput padova s velikih visina,
opasnosti od trovanja, pozara i sli¢nih, a ni brodogradiliste Uljanik u tome nije iznimka,
8to Ce pokazati sljedeci primjeri.

.Ja san zateza limove da priblizin da varioc more puntirat Strangulin,’® i je

puknu me i opali po rebrima da sam bez daha zusta. Svi smo imeli samo sreée
u Uljaniku.“ (D.Z.)

,Desilo se jako puno ozljeda u Uljaniku, barem ono §ta ja znam. Nekima je
alkohol bio uzrok, nekima mozda neznanje, a nekima umor. Svega je bilo.
Osobno sam prisustvovao kad je jedan od starijih radnika umro zbog pada s
velike visine. Jedan je umro od spaljivanja s kisikom, to nisam vidio, ali sam
&uo i da je smrdilo po spalienom mesu. (T.Z.)

,Dva, tri lita zaredom bi bija zgorija Covik. Jedan je hodija sam, vatrogasac ga
je jedino pelja za doli, samo je ima zalipljeno od budanti i rukavice, pokle je
umra, jer je ima vise od sedamdeset posto da je zgorija. Ima jedan ¢a je dela
s nama, ali taj si je zgori samo ruke s acetilenom. Dovoljna je bila samo jena
iskra da se Covik nazge.” (M.P.)

16 Zeljezna motka, poluga.
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,Jedan je kolega u skafetu'” ostavi, ili zaboravi, as to su kreli, aparat za rezanje
jo$ vajk prikop&an na mrezu plina, i kako se ti ormar napuni plinom je doslo do
eksplozije. Poklopac od Skafeta, koji ima sigurno deset kili, je odleti i probi krov
hale koji je visok isto desetak metri, a morda i vise.“ (D.Z.)

,Na svoje sam oci vidio kako se Covjek zapalio na metar i po od mene. Na svu
srecu, bez tezih posljedica. Radnici su zbog straha od krade skidali aparate za
rezanje s maniga,'® a zbog lakseg skidanja, nisu propisno ucévrséivali manige
paljenom zZicom, obujmicom. Prilikom uzastopnog stavljanja i skidanja maniga
sa aparata one bi se oStetile i pusStale. Majstoru je prilikom rada acetilen
napunio rukavicu i €itav gornji dio radnog odijela. Kako je rezao metal, iskra je
zapalila plin i Covjek je planuo, spaljene su mu sve dlake na rukama i prsima,
obrve, trepavice, kosa.“ (T.Z.)

Neodgovarajuée sigurnosne mjere i rizicno ponasanje mogu rezultirati ozljedama,
uklju€ujuéi opekline, posjekotine, prijelome, pa €ak i smrt. ,Imperativ ekonomskog
opstanka u surovom i o§trom poslovnom okruzju u teskoj industriji ovog doba stavljao
je maksimiziranje profita uvijek ispred zdravlja i dobrobiti radnika“ (Johnston i Mclvor
2004: 148), te posljeditno do zanemarivanja njihove sigurnosti i sigurnosnih protokola
ili prekomjernom radu zaposlenika, $to sve moze pridonijeti pove¢anom riziku od
nezgoda i ozljeda na radnom mjestu. Bilo je svakakvih nesre¢a u Uljaniku. Nisu se sve
dogadale zbog konzumacije alkohola, ili Zelje za dokazivanjem. Neke su zaista bile
samo nesrece, zbog nepaznje ili zaokupljenosti nekim drugim stvarima.
~Jedan je radnik staja na Cesti i traktor ¢a je vozi limove je $a u rikverc i ga je

zgazi jer ga ni vide. Vozac ni bi pijan, ni ga vide, a uvi je ¢akula s kin drugin i
je bi spestan. (D.Z.)

Nisu samo muskarci bili podlozni ozljedama. lako Zena nije bilo mnogo na otoku, jedna
je kazivacica potvrdila kako je i sama dozivjela tezu nezgodu.

~Ja sam i kicmu slomila u Uljaniku. Pala sam na bulb pa sam morala operirat,

ta tri préljena vadit.” (S.M.K.)
Osim svega navedenog, kultura radnicke klase bila je puna stahanovskih primjera
radnika koji se suprotstavljaju prihvacenim normama. ,Natjecateljski duh je bitan
sastojak macistiCke radne kulture, kao i visoka tolerancija na opasnost i sklonost
riziku“ (ibid.: 144). Neki su se radnici, €ini se, jednostavno suprotstavljali zdravom

razumu, ¢ak i kad su opasnosti bile ocite.

7 Metalni ormar napravljen od centimetar debelih limova za brodomonterski alat.
'8 Brodsko gumeno crijevo.
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,Jedan je radnik podeSavao debljine limova bindom,'® ona ima oko
petanaestak kila. Zbog nepravilnog rukovanja i brzine posla binda je skliznula
i pogodila ga u ¢elo svom silom. On je samo skinuo rukavicu, obrisao si krv i
nastavio raditi. Nekoga bi ta silina nokautirala ili bi iSao doma, a njega su morali
tierati kod medicinske sestre.“ (T.Z.)

Slu€aj ovog radnika Zivopisna je ilustracija nepopustljive predanosti zadatku. Unato¢
tezini incidenta, stoi¢ki je odlucio nastaviti sa svojim radom. Ova epizoda takoder
naglasava do koje je mjere prevladavaju¢a radna kultura poticala nevoljkost da se
prizna ranjivost ili potrazi lije€ni¢ka pomo¢, buduéi da je ozlijedeni radnik morao biti
prisilien konzultirati medicinsku sestru. Ne mozZzemo sa sigurno$¢u tvrditi je li to razlog,
ili jer je kao majstor htio ostaviti dojam na mlade kolege. Johnston i Mclvor tvrde kako
Lnije lako razlugiti razmjere unutar kojih su radnici riskirali ¢ine¢i ,veliki sui“?® kojim su
pokuSavali impresionirati kolege svojom muskos$cu ili jer su pokusavali maksimalizirati
zaradu u teSkim radnim uvjetima pod pritiskom uprave koja je bila okrenuta profitu®
(2004: 144). Taj je isti radnik ponovio sli¢no ,herojstvo® i u sliedeé¢em primjeru.
,Bi0 je osmi mjesec, ljeto i toplo, mi smo bili vani i radili sekciju iza hale.
Odjednom je bio prolom oblaka, u sekundi smo bili mokri. Htio sam da se
sklonimo od kiSe, ali moj majstor je htio da zavr§imo jo$ taj komad. Stalno mi
je govorio: Su mali, josS to da finimo. Meni nije smetala kiSa i to Sto sam mokar
nego prilikom rada morao sam koristiti aparat za varenje, a posto smo bili tako
mokri, bili smo odli¢an vodi€ za struju. Svaki put kad sam trebao puntirati bulb
tresla bi me struja do ramena, i tako dva puta, nakon ¢ega sam bacio pincu i
rekao da ne mogu to dovrSiti, a on mi je rekao: pusti mali, ¢u ja. On je tako

zavario desetak punta bez maske za varenje. Ja sam ga gledao u ¢udu dok se
poslovoda smijao jer ga je poznavao.“ (T.Z.)

Upornost i otpornost doti€nog radnika proSirila se izvan jedne epizode, a vjerojatno ih
je bilo jo§ mnogo. Ovo je joS jedna potvrda predanosti i neustrasivosti koju su radnici
pokazivali u nepovoljnim okolnostima, utjelovljujuéi nesalomljiv duh i macizam, koji su

karakterizirali kulturu radnic¢ke klase u miljeu teSke industrije.

U brodogradevnoj industriji postoji slozena mreza uzro€nih ¢imbenika koji pridonose
zdravstvenim i sigurnosnim problemima radnika brodogradilista. Osim ozljeda
proizislih iz nepaznje radnika, konzumacije alkohola, neadekvatnosti zastitne opreme,

maco dokazivanja, postoji i velika opasnost utjecaja Stetnih kemijskih tvari koristenih

9 Ruéna dizalica.
20 ‘Doing the big sui’ op.prev. veliki suicid, ili drugim rije¢ima vrlo riskantne radnje kojima se dobivao
status heroja.
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u procesu brodogradnje. Sli¢no ¢e pisati Bellamy: ,Osim ozljeda, bilo je i mnogo drugih
tegoba kojima su bili skloni radnici brodogradiliSta. Pneumatski zakivaci i kalafati
pretrpjeli su 'bijeli prst' od stalnih vibracija svrdla; azbestni radnici bili su toliko
prekriveni azbestom da su ih zvali 'bijeli miSevi', a ¢esto su razvili azbestozu, upalu
pluéa uzrokovanu udisanjem azbestne praSine; pare ulja, boje i zavarivanja
uzrokovale su druge probleme s prsima; a dakako da je svaki radnik patio od
industrijske gluhoce. To je bilo toliko uobi¢ajeno da se u dvoristu razvijao nesluzbeni
znakovni jezik* (2001: 52).

Azbest, koji se u proslosti ¢esto koristio u brodogradnji, predstavljao je veliku prijetnju.
Udisanje azbestnih vlakana moZe dovesti do teskih respiratornih stanja, uklju€ujuci
azbestozu, Cesto s odgodenim pocletkom, §to ga c&ini latentnom i podmukliom
profesionalnom opasnoscu. ,Upotreba azbesta je u Hrvatskoj zabranjena od 2006.
godine, no bio je u Sirokoj upotrebi u industriji pa tako i Uljaniku, buduéi da je jeftin,
otporan na toplinu i trenje. Tijekom 1981. i 1984. godine u skupini od 495 pacijenata
iz Pule, izloZzenih azbestnoj prasini na poslu kod 85 radnika (16,7%) otkrivena je
patologija azbestoze. To su redom bili brodostolari, brodoizolatori, brodski elektri¢ari,
brodotesari koji nisu pokazivali neke znacajne klinicke simptome bolesti osim umora.

Kod nekih bolesnika pronadene su patoloSke promjene na plu¢ima, a kod petorice se

razvio rak bronha“ (Istarska enciklopedija, http:/istra.lzmk.hr/clanak.aspx?id=146).
Stariji se radnici prisjecaju da su radili s azbestom, ali nisu tada bili upoznati s
njegovom opasnos$cu.

,Rukavice su bile azbestne, pokrov za varioca je bi od azbesta i s tim si dela.

A sve bi jin to zgorilo. To je strahota bilo za vidit. Crni bi zasli vanka. Brizni.*
(D.Z)

~Ja san ima kusin od azbesta kad sam varija. To smo ga duzili skupa sa 50
metri kabla, prenosnu lampu, normalno piketa, pinca i ovo ¢a dojde na meni i
gotovo. Ma Ki je oniput pri¢a o azbestu, nije se znalo nis. (M.P.)

Osim azbesta, tihog ubojice, brodogradnja ukljuCuje koriStenje Sirokog spektra
opasnih tvari, uklju€ujuéi boje, otapala i pare koje nastaju upotrebom tih sredstava.
Dugotrajna izlozenost ovim kemikalijama mozZe dovesti do raznih zdravstvenih
problema, uklju€ujuci respiratorne probleme, kozne poremecaje, pa ¢ak i dugotrajne
kroniéne bolesti. Takoder, brodogradiliSte je sinonim za buku, stoga dugotrajna

izloZzenost moze rezultirati gubitkom sluha, €estim zdravstvenim problemom medu
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radnicima brodogradilista. Jedan od radnika s kojim sam razgovarala rekao je kako je

razvio tinitus od stalne buke kojoj je bio izlozen na radnom mjestu.

Sve ove nesrece bile su uzrokovane ¢imbenicima kao $to su konzumacija alkohola,
nedostatak zastitne opreme, poku$aji da se impresioniraju kolege i pritisak rokova.
Johnston i Mclvor (2004: 145) navode kako je ,0sim nepaznje, konzumiranja alkohola,
i umora, nesmotreno igranje bilo uobi¢ajeno u brodogradilistima, uklju€ujuéi i gadanje
grudama azbestne paste. Takvo rizi€no ponasanje ¢eSce se vidjelo medu mladim
radnicima, koji su statisti¢ki bili skloni ozliedama®. | u Uljaniku su bile poznate sli¢ne
nesmotrene igre.

,varioce smo zajebavali. Oni kad vare ne vide ni$. Ima ti kus kega rabi zavarit

i ne vidi niS. Dvajset varioca na sekciji je bilo. | mi bi onda zapalili papir, ili u

najlon pustili malo acetilena i hitali jin. To je eks;v)lodiralo. To bi se svi digli od

straha. A mi smo usli ¢ja, ko ne bi nas stukli. (D.Z.)
Takozvano ,igranje“ unutar brodogradilista je aspekt koji se ne moze zanemariti.
Radnici se povremeno ukljuCuju u razigrane aktivnosti, koje, iako mozda poticu
kamaradstvo, mogu dovesti do nesre¢a i ozljeda. Kako Meyer na ovom tragu
obrazlaze, ,[...] ovo nedopusteno pona$anje sugerira da razlika izmedu posla i
slobodnog vremena nikada nije u potpunosti prekinuta. Muska igra ponekad je znacila
jednostavno ne raditi poslusno i dosljedno na svom rutiniranom poslu. U svojim
pojedinagnim i kolektivnim oblicima nezakonitog ili nedopustenog ponasanja, radnici
su jeli, Citali, pili alkohol, ¢itali knjige ili novine, tukli se ili kockali. Drugi su uzimali
preduge stanke, agresivno izazivali svoje nadredene, bavili se neprestanom igrom ili
su usporavali rad ili prekidali rad jednostavno kako bi dobili pauzu od tvorni¢kog
rezima. Mnoge od tih nezakonitih aktivnosti i oporbenih gesta proizasle su iz grube
muske kulture koju karakteriziraju pice, nasilje i osporavanje® (1999: 121).

4.4. Zastitna oprema i sindikati

Bellamy tvrdi (2001: 52) ,kako su se muskarci bojali ozljeda u brodogradilistima, no
one su bile toliko uobi¢ajene da su gotovo prihvaéene kao neizbjezan dio posla. Sama
priroda posla bila je opasna, no ona je takoder pomogla u izgradnji Evrste zajednicke
veze medu brodograditeljima i povecala njihov ponos $to mogu preZivjeti u tako
surovom okruzenju. Muskarci su pokazali veliki otpor novim sigurnosnim mjerama

kada su primjerice kacige i zastitne naocale uvedene 1960-ih“. Ukorijenjene radne
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navike teSko je bilo nadi¢i, a djelomice su ih odbijali iz razloga Sto su prve verzije
zastitne opreme bile neudobne i smanjivale su produktivnost, samim time i zaradu.
Smatrali su da je ,noSenje sigurnosne opreme na neki nacin znak slabosti (ibid.).

Sli¢nih je slu¢ajeva bilo i u Uljaniku.

,Monteri nece da nose gore, njima je vruc¢e — onda su poceli skidat s place,
zna$ 500 kuna ako nema$ gore jaknu, ako nemas $ljem. Onda su jedno
vrijeme nosili, al' to su bile jako velike vruc¢ine. Kad se zapalis, eto zla. Onda je
problem. Idu ovi, zastita na radu, i mora$ imat sve po p.s.-u.”“ (S.M.K\)

60-ih i 70-ih su godina mnogi radnici u teskoj industriji ,kritizirali svoje sindikate,
posebice zbog slu€ajeva Zrtava industrijskih bolesti. [...] nekima su sindikati bili
jednako lo$i kao i poslodavci [...] medutim, neki su pojedinci istaknuli pozitivhu ulogu
sindikata, napominjuci koliko su ucinili za zastitu radnika® (Johnston i Mclvor 2007:
32). Oprec¢nih misljenja po pitanju zastitne opreme bili su i radnici Uljanika.

,Na pocetku nismo imali ni Sljemove. Moj brat je oéelavija ¢a ni nosi Sljem.
Kasnije san ja kao varioc, ima onu obi¢nu masku, onda si ima kecelju, rukavice
i gleznje na nogami. A ima si i ono kozno sve, ma ki bi s tin dela u sedmen
misecu — nidan, bi se skuhali.“ (M.P.)

,Sta se ti¢e radnih odijela, njih su nosili, jer nisu htjeli ostetiti svoju odjeéu.
Jedino ljeti nisu nosili jakne iz ocitih razloga jer je ljudima bilo toplo. Rukavice
su takoder nosili. Jedino je sa Sljemovima bila borba, njih nisu ba$ radnici
nosili, ali viSe zato jer im je smetao. Ne znam, nikad nije bio prihvaéen, nije bilo
prakticno za ga nositi, nisi imao osje¢aj za prostor s njime. A $to se tice
direktive da se mora nositi zastitna oprema, to je pak bilo na valove, malo se
moralo nositi, pa se malo nije.” (T.Z.)

,Kad sam tek poceo raditi, Sta se tiCe zastitne opreme, ona se nije toliko
gledala kad je bilo puno posla, kad je bio presing. Samo jedan od nadleznih je
u to vrijeme forsirao zastitnu opremu. Sjetio bi se zastithe opreme kad bi se
sam ozlijedio, udario glavom ili se spalio aparatom za rezanje metala koji je
proizvodio vise od 1000 Celzijevih stupnjeva. Kad si hodao po hali morao si
gledati lijevo, desno, napred, nazad gore i dolje, sa svih strana je vrebala
opasnost. Kasnije se sve to postrozilo, nadzor se pojagao. Cak su skidali
ljudima sa place ako nisu imali zastithnu opremu (Sljem, jakne, rukavice).
Pogotovo sad pred kraj, nije bilo toliko posla, obujam se smanjio, pa su stalno
stiskali s tim.“ (T.Z.)

Zastitna oprema bitan je aspekt sigurnosti radnika u teskoj industriji. Sindikati igraju,
ili bi trebali igrati, kljuénu ulogu u zagovaranju prava radnika, uklju€ujuci pruzanje i

pravilnu upotrebu zastitne opreme. Okruzenje teSke industrije Cesto ukljucuje razlicite
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opasnosti kao §to su mehanicki rizici, izlozenost kemikalijama, visoke temperature, ili
buka. Za zastitu od ovih rizika klju€na je odgovarajuc¢a zastitha oprema i bolji uvjeti, za
8to se zalagao i Uljanikov sindikalac.

,Prije nego Sto sam bio glavni povjerenik sindikata, bio sam u povjerenstvu
radnika zastite na radu. Sto se ti¢e zastite na radu to je dosta visoko bilo na
listi prioriteta firme, i imali su svoju sluzbu zastite na radu, $to su zakonski
morali imati, ali je to viSe bila savjetodavna sluzba u odnosu na ono $to smo
mi htjeli da bude — da moze doci na lice mjesta i prekinuti radove ako je nesto
opasno, ili ako je temperatura preko 35-40°C u hladu ili ispod dvodna na brodu
60-70 da stopira, i poSalje ljude van dok se ne osposobe uvjeti da ljudi mogu
raditi. Nego su oni do$li do rukovodioca i rekli: sluSajte, ovdje je malo opasno
raditi, mi savjetujemo da se prestane; ali tu bi to stalo jer rokovi stiS¢u, norme
su kakve jesu i mi to moramo zavrsiti. Nije to ono §to smo htjeli, ali barem je
postojalo nesto, moglo se reagirati. Moglo se, primjerice u jutarnjim satima, u
dogovoru s ljudima, da se ranije po¢ne raditi i ranije ode kuci, od 05 do 13 sati,
po ljeti obavezno, na odredenim radnim mjestima. Takoder, gledalo se da se
u ljetnim mjesecima smaniji kapacitet posla, da se ne radi toliko i da se ljude
Salje na godisnji, mozda ne kolektivho kao nekada, ali po grupama da svakih
tiedan jedna ekipa iskoristi godi$nji. Uglavnom se drzalo toga, pogotovo dok je
to bilo likvidno, dok je bilo sredstava, i dok smo mogli utjecati na takve stvari,
dok su se rokovi ipak postivali, i dok smo predavali brodove i prije roka, a ne
sad kad smo sa svime kasnili zadnje dvije godine, kad je postalo Skakljivo. Mi
smo pokuSavali razgovarati s ljudima da istrpe neke stvari, da se izvu¢emo jer
je jednostavno moralo to biti gotovo. Nisu ljudi krivi §to smo bili u stisci s
vremenom, ali su na kraju ispastali, radili u tri smjene, i subote i nedjelje, poslije
se to nadoknadivalo slobodnim danima, ali u principu bilo je tih horukova, $ta
nije po pravilnicima, ali bilo je razumijevanja.“ (F.K.)
Iskustva i zapazanja ovog radnika, vezana uz sigurnost na radnom mijestu,
naglasavaju nepodudarnost izmedu o€ekivanja i praktiCne stvarnosti unutar sluzbe za
zastitu na radu. Za radnike je, svakako, vazno da budu svjesni svojih prava i da se
ukliju¢e u sindikate kako bi izrazili svoju zabrinutost i zagovarali odgovarajuée
sigurnosne mjere, ukljuCujuci pruzanje i u€inkovitu upotrebu zastitne opreme.
,Sto se zastitne odjece tice, ovaj zadnji period od dvije godine nije bio bas
reprezentativan, ali prije je bilo sve ok. Bilo je povjerenstvo radnika skupa sa
sluzbom zastite na radu, bili su povjerenici radnika za zastitu na radu,
povjerenici poslodavca, komisije za kvalitetu zastitne opreme, norme za
ispostovati ovisno o radnom mjestu, primjerice, varioci su imali kvalitetnija,
deblja kozna odijela i ¢eS¢e mijenjana, ovi drugi — cjevari i mehanicari, imali su
tanja odijela, manje kvalitetna, ali u skladu sa svojim zanimanjem. S time da
ako su se odijelo ili cipele potrgale, uvijek se moglo zamijeniti.“ (F.K.)
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Ovaj prikaz naglasSava strukturirani pristup pruzanju zastitne odje¢e u nedavnoj
proSlosti kad su uvjeti opéenito bili zadovoljavajuci, u suprotnosti s potencijalno manje
ucinkovitim praksama koje su se pojavile u posljednje vriieme kad je Uljanik bio u
problemima. Sindikati su ti koji pruzaju potporu i resurse radnicima koji trebaju pomo¢
u rjeSavanju pitanja sigurnosti na radnom mjestu ili prijavljivanju prekr§aja. Kolektivnim
pregovaranjem za poboljSane sigurnosne standarde na radnom mijestu, sindikati

doprinose stvaranju sigurnijeg okruzenja za radnike u teskoj industriji.

,Kad sam ja dolazio joS$ je to sve bilo dosta lasko. Ali sve vi$e su inzistirali da
to bude po propisima, dobivali su te certifikate ISO, ti strani brodovlasnici su
isto zahtijevali da na njihovim gradnjama, na brodovima to bude na nekoj
razini. Ovaj Sta gradi kruzer je na svakoj palubi zahtijevao dva vatrogasca,
svog zastitara i tako. Kazem da se to stvarno dizalo i to jako dobro, koliko god
mozda nama bilo to teSko, na primjer pusacima ne zapaliti na brodu — iako je
vani to normalno da se ne zapali cigareta i da se ne pusi na radnom mjestu.
Meni je lako jer sam nepu$ac pa mi je i odgovaralo da moj kolega do mene ne
pusi, kao da mi nije dosta i dima od elektroda. Duge rukave i po ljeti kad se
radi, kaciga i Sljem obavezno. Tako da se stvarno to dizalo i forsiralo, ¢ak
mozda di i ne treba toliko. Bilo je i prijetnji, mozda i nekih kazni za one koji su
se inatili, ali u principu su rukovodioci imali razumijevanja kad je bilo jako toplo.
Primjerice da se skine Sljem na pola sata pa da se kasnije vrati, ali na brodu
se trebalo nositi jer je opasnije, uvijek moze nesto pasti. U radioni je ipak to
malo drugacije.“ (F.K.)

Radnik ilustrira evoluciju sigurnosnih mjera na radnom mjestu, nagladavajuci utjeca;j
propisa, certifikata i vanjskih zahtjeva na strogost ovih mjera, od kojih su neke
smatrane pretjerano krutima. Poslodavci su, s druge strane, duzni osigurati ispravnu
upotrebu zastitne opreme kao dio svoje predanosti sigurnosti na radnom mjestu.

,Poduzece je opet gledalo nabavljati te neke izotoni¢ne napitke na tezim
poslovima, to se dijelilo. Vitamini su se dijelili jednom do dva puta na ljeto, i
Cedevite. Voda je bila dostupna. Fontanele su se montirale, i za kunu se mogla
litra, litra i po obi¢ne flasSirane vode kupiti. Mozda su ljudi to zdravo za gotovo
uzimali, kao da je to skroz normalno, i onda sad ¢ujem kako rade drugdje da
nije kao u Uljaniku. Bila je to drzava za sebe. Bilo je negativnih stvari, ali barem
si mogao pokusati popraviti ih, u nekoj domeni. Nisi mogao dobiti bas sve Sto
si traZio. | kad bi se reagiralo malo preko sindikata bi i ti rukovodioci se mozda
malo povukli pogotovo u ovo vrijeme kad su te vrucine. Da se ljudima dopusti
odlazak u hlad, i da se malo opuste, i voda i kava, i poku$ati malo i radno
vrijeme Korigirati, da se po¢ne ranije i ranije zavrsi.“ (F.K.)
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Prema rije€ima ovog kazivaca, gledajuci unatrag, mjere koje su se poduzimale kako
bi se olak§ao rad u teSkim uvjetima, radnici su €esto uzimali zdravo za gotovo,
naizgled ih smatraju¢i standardnim dijelom svog radnog okruzenja. Upravo su te
beneficije i pogodnosti dosle do izrazaja percipirane u usporedbi s praksama na
drugim radnim mjestima koje su radnici morali potraziti nakon propasti Uljanika.
Unato¢ odredenim negativnim aspektima, prednost je bila moguénost rjeSavanja
problema unutar tvrtke, unutar odredenih granica, naravno. Nije se moglo udovoljiti

svim zahtjevima, ali na neke je sindikat mogao utjecati.

4.5. Fiksno i varijabilno: norme, prebacaji i prekovremeni

Norma je ,standardni u€inak koji se oCekuje od pojedinacnoga radnika ili radne
skupine u odredenom vremenu uz dane tehni¢ke i organizacijske uvjete rada i utroska
sredstava. Norme se mogu odrediti prema iskustvu, statistickom istrazivanju ili
tehni¢kim moguénostima, pa se razlikuju iskustvene, statisticke i tehni¢ke norme*

(https://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?ID=44095). Uvijek se radilo na normu,

potvrduje vecina kaziva€a. Na tom tragu sugovornik se prisjeca:

,=U sedan ur kad je turno ve¢ smo poceli delat. Nema tu kafela, zajno si poce
delat. Si mora zajno te¢ da najde$ makinu da ti ki ne zgrabi. Ko ne si mora vu¢
kabel i 50 metri. Norma nan je bila kvarnar i pet metri svaki od nas dva. Dok
san ja dela vajk smo delali na normu. Do marende si napravi dvajset metri, i
pokle ovo drugo.“ (M.P.)

Mada Stani¢ (2016: 81) piSe kako je 1967. ,velika intervencija pravilnika bila u izmjeni
sustava obracuna varijabilnog dijela osobnog dohotka koji je uklju€ivao i norme §to je
znacilo da su se postavili jedinstveni normativi na razini poduzeéa, s obzirom na to da
su do tada norme bile neujednacene, $to je dovodilo do toga da su neki odjeli imali
veée norme od drugih“. Nadalje, Stani¢ razlaze kako su se osobni dohoci sastojali ,,od
izraCuna za redovno radno vrijeme (startna osnovica), produzeni rad (prekovremeni),
prebacaj norme te za varijabilni dio (premija). U zbroju tih elemenata plac¢e najveci
dijelovi odlazili su na redovno radno vrijeme i na varijabilni dio” (ibid.: 80). Mozda je to
u teoriji bilo u redu, ali u stvarnosti su se nadredeni poigravali s odradenim satima i
prekovremenima svojih radnika.
,Prije, kad je bio taj model prebacaja i normi, Sef bi pisao ti prekovremene, ali

ne prebacaj za te sate, samo za redovne, i automatski nemas stimulaciju od
25-30% jer ti je prekovremeni pojedu i dodeS na 10-15%. Ali si radio
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prekovremeno. Pa ako sam radio, trebao bi mi jo$ viSe dati za prekovremene,
ako sam ostao i odradio.” (F.K.)

Nekad je ovakav rad mogao osigurati prihode i financijsku stabilnost za radnike,
posebice za vrsne majstore koji bi dobivali ve¢e norme, medutim postoje odredena
ogranicenja i izazovi povezani s ovim sustavom. Jedan od tih izazova je mogucénost
rada izvan ograni¢enja, $to moze dovesti do problema kao $to su iskori$tavanije ili pak
izgaranje, to jest rad iznad svojih moguénosti. Dogadalo se da su rokovi pritiskali
radnike iz Uljanika, ili su kasno dobili materijal potreban za rad, $to ¢e nam pokazati
sliededi primjer.

~Jer nazalost, a to je iz nekih proslih vremena, mi jesmo bili skloni horuku, ¢ak
i ja kao radnik, i pomoc¢nik i poslije majstor. Ajmo to danas rijeSit da ne moramo
sutra, ili ajmo danas da tu normu stignemo pa da si ve¢u stimulaciju piSemo,
ili da ne moram do¢i u subotu. Meni se hvala bogu nije desila nikakva ozljeda,
ali sigurno da utjeCe i to. Ti horukovi. Nisam radio vani, ali kazu da se
konstantno radi, ali polako. A kod nas je bilo daj, daj, brzo, brzo jer ¢ekaju taj
komad na brodu. Daj, daj, brzo, brzo jer moram ici ¢a, ne mogu ostati poslije
tri, ili ne mogu doci u subotu. Ili daj hitno je nije bilo materijala pa se nabavio
kasno pa je doSao kasno i brzo, brzo da rijeSimo.” (F.K.)

Ovakav sustav u kojem pojedinci razmjenjuju svoj rad za nov€anu naknadu od

poslodavca, bio je nekad podlozan intervencijama nadredenih.

,Norme su dolazile, postojali su normirci, znaci ured koji se bavio normiranjem
poslova, po nekim tabelama. Mi smo u radioni radili u paru i znali bi dobiti
normativ: ovaj posao ima 100 sati, i u tih 50 sati, jer smo dvoje, smo trebali
zavrsiti da bi zatvorili normu. Svaki usStedeni sat mogli smo si pisati u
stimulaciju. Specifikum je da ogromna vecina ljudi ni ne zna kako to funkcionira
jer su poslovode i rukovodioci to zatvarali. Kod mene u radioni smo mi normu
dobivali na ruke i sami smo si zatvarali jer je bio specifi€an posao tako da nije
moglo ostati kod poslovode u kancelariji. Ali, bilo je malverzacija sa satima, za
Sto smo se borili u sindikatima. Bilo je rukovodioca koji su morali dati otkaz
zbog tih stvari kad se otkrilo, kao i kooperacija.” (F.K.)

U sljede¢em primjeru vidjeti ¢emo promjenu u sustavu pla¢anja gdje veliku ulogu imaju

rukovoditelji. U ovoj izmijenjenoj shemi rukovoditelj ocjenjuje i vrSi raspodielu

stimulacije koja se oslanja na odredenu ljestvicu, s kojom se radnici nisu uvijek slagali.
.,Normativ se promijenio prije par godina. Drukciji sistem pla¢anja je bio. Tu je
ba$ rukovodioc dolazio do izrazaja. Tu on ocjenjuje i dijeli stimulaciju, nije vise

normativ, nego je ocjena od 0 do 50% stimulacije koja se mogla dijeliti. Ali to
su odmah izvitoperili na pocetku. Na$ zahtjev je bio da bude satnica, da bude
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fiksna, tko koliko vrijedi toliko mu piSes satnicu i tocka. | poslije svake godine
da se, kao §to je vani u mnogim firmama, moze pregovarati o satnicama, tko
je koliko doprinio i pokazao se, toliko mu varira. Moze$ mu smanijiti ili povecéati,
argumentirano uz dokaze. To je bio sindikalni prijedlog, koji normalno nije
prosao, jer da oni moraju imati fiksni i varijabilni dio. Fiksni dio se dogovorio na
nekih 75% prosjecne place, a sve ostalo je varijabilni dio, stimulacija. S tim da
smo mi traZili da bude 5 ocjena, i da to bude veliki skok. Sto bi znagilo da ako
ja radim za trojku, to mi je neka normalna placa, ali ako sam viSu ocjenu dobio
da ja to i osjetim na placi. Na kraju je dogovor bio na 10, pa su ipak stavili na
20 ocjena. Znalo se da su rukovodioci dobili nalog da na razini radione ili svog
odjeljenja imaju 5-icu kao prosjek. Znaci, ako imaju 10 radnika, kad se zbroje
njihove simulacije mora biti 25% stimulacije. Kako se jednom dijelu njih nije
dalo raCunati, vecini bi pisali 5, dvoje-troje bi dobili 6, i dvoje-troje 4, i svi sretni.
Razlika od 100-200 kuna je mala na placi koja nekome ionako nije velika.”
(F.K.)

Kad govorimo o normama i kooperantima, oni se Cesto suofavaju s izazovima u
dobivanju postenog tretmana i beneficija u usporedbi sa stalnim zaposlenicima
poslodavca. Cest problem je pitanje zdravstvene skrbi, placenih dopusta ili sigurnosti
posla, Sto potencijalno moze dovesti do manjeg zadovoljstva poslom ili nesigurnih
radnih uvjeta. lako smo ranije vidjeli kako su kooperanti bivali otpustenima, bolovanje
im se nije racunalo i radili su teze poslove, jedan od kazivac¢a tvrdi da su bili tretirani

isto.

,Sto se kooperanata ti¢e, kod mene u uredu smo imali iste uvjete. Stol do stola
smo radili, iste norme dobivali. Moj poslovoda nije ba$ birao, aha ti si
Uljanikovac ti ¢es$ dobiti lakSe i bolju placu, bolju normu. Nije ba$ bilo razlike.
U principu, kooperanti su se zapo$ljavali kao neka ispomoc¢, za neke
kratkotrajne i teSke poslove, i one specijalizirane poslove, recimo pjeskarenje.
Za poslove koji traju dva-tri mjeseca. Medutim, nije bas sve bilo tako. Znali su
se zadrzati i kad nije bilo posla. Pa gdje ¢u ga ja opet naéi ako ga sad posaljem
doma. | s tim normama se znalo poigravati. Ti moze$ sjediti, ionako si placen,
makar na reziju, a njemu moram dati posao da ga zadrzim tu, jer ako ga njegov
gazda negdje drugdje zaposli, za mjesec dana kada dode ovdje navala, ja ga
nec¢u moci dobiti. E sad, koliko je to dobro, koliko nije, koliko je posteno, koliko
nije — kooperacija bi u nacelu trebala doc¢i kad je navala posla, odraditi $ta ima
i gotovo. Bili su bolje placeni od nas, ali to je opet dogovor s njihovim gazdom,
a njihov gazda s Uljanikom. Ne znam ja $ta je on njima pla¢ao od doprinosa,
koliko je iSlo na ruke, koliko je oporezovano, koliko nije. Ali su se hvalili da
imaju veée plade. Sto se tiée uvjeta i zastite na radu, tu smo bili na istom.*
(F.K.)
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,Norme smo imali svi iste, ali nismo nikad bili plaéeni po normama. Ako smo
odradili viSe, to nista. Oni kad vide viSe oCekuju jos viSe. Stimulaciju su davali,
ali to su viSe-manje imali odredeni ljudi. Oni koji su se uvlacili, a nikakvi
majstori.“ (S.M.K.)

|z razgovora s kaziva€ima, na kraju se sve svodilo na postenost rukovoditelja, ili

nadredenog. Bilo je i kontradiktornih zahtjeva, posebice kod prekovremenog rada.
,Bile su direktive da se mora ostati raditi prekovremeno ¢ak i onda kad nije bilo
posla. Medutim, za to se nismo smijeli buniti jer zasto bi meni bilo Zao $to netko
dolazi subotom, kad mu je to rata kredita. Ali dode i sjedi. Mada smo bili za $to
manje prekovremenih, osim za izvanredne neplanirane potrebe posla, i da se
oni jako dobro plate, da se poslodavcu ne isplati uopée raditi prekovremeno.
To su pojedini poslodavci prakticirali, da bi oni mogli doéi i tuci prekovremene.
Morali su imati razlog, a razlog su im bili radnici. To ide direktno kontra firme,
ali ako se ide$ nesto buniti, onda se postavljaju pitanja kako ih sindikat brani,
a protiv si da si zaradim jo$ 200 kuna. | onda ima$ dio radnika koji ne Zele doci
raditi subotom jer imaju druge obveze, ili im jednostavno to nije u interesu, a
drugi dio je ovaj koji Zeli. Po meni se trebalo to zabraniti. Ja Uljaniku ne valjam
kao radnik, i prema njihovim standardima sam jako lo$ radnik. Mrzim raditi
prekovremeno, i gledam posao zavrsiti do petka u 15 sati. Dok moj kolega, isti
taj posao odradi do petka u 17 sati, pa dode jo$ i u subotu, a dovrsi ga u neko
vrijeme u ponedjeljak, on je super radnik, jer je doSao i prekovremeno. To je
jo§ samo jedan od svih tih razloga zasto smo gomilali minus. Nije to razlog
zasto smo propali, ali kad se sve zbroji nije dobro.” (F.K.)

U razgovoru s kazivaCima vidljivo je da se Uljanik drzao normativhog sustava
ocjenjivanja i nagradivanja ucinka zaposlenika, unato€ saznanjima da je neke poslove
teSko normirati. Kod svih ispitanika prevladava misljenje da je na raspodijelu poticaja
Cesto utjecala bliskost onih radnika s rukovoditeljima. Posljedi¢no, dodjeljivanje vecih

stimulativnin nagrada favoriziralo je one s takvim odnosima.

4.6. Kamaradstvo

Kamaradstvo igra kljuénu ulogu u brodogradniji, kao i u mnogim industrijama. Proces
brodogradnje uklju€uje zajednicki napor razli¢itih kvalificiranih radnika koji se udruzuju
kako bi ,napravili brod®. Brodogradnja zahtijeva koordinaciju razli€itih odjela i radnika,
kao Sto su inZenjeri, zavarivaci, elektri€ari, stolari i li¢itelji. Ti pojedinci moraju raditi
zajedno kao tim kako bi osigurali uspjeSan zavrSetak projekta izgradnje broda.
Druzenje poti¢e u€inkovitu suradnju, gdje se ¢lanovi tima medusobno podrzavaju i

oslanjaju jedni na druge kako bi u€inkovito izvrSili svoje zadatke.
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Brodogradevni projekti opcenito imaju jasne ciljeve i rokove. Zajedni€ka predanost
postizanju zajednickih ciljeva promice timski rad i prijateljstvo u procesu brodogradnje,
a zavrSetak projekta brodogradnje znacajna je prekretnica. Radnici su Cesto
sudijelovali u kolektivnom zadovoljstvu i ponosu koji posebno dolazi do izrazaja kad
zajednicki napori rezultiraju gotovim brodom. Ovakvo smo raspoloZenje mogli vidjeti u

filmu Berge Istra.

Druzenje takoder moze doprinijeti sigurnijem, ili pak opustenijem radnom okruzenju u
brodogradnji. Kada kolege razviju jake veze, skloni su brinuti o sigurnosti i dobrobiti
jedni drugih. Cesto se radnici druZze u svom radnom okruZenju i postaju obiteljski

prijatelji ili prijatelji za Citav zivot.

.Pored tezine i brutalne prirode posla, jedan od vaznijih aspekata muskosti bilo je i
kamaradstvo [...] druzenje na radnom mjestu i izvan radnog vremena, najcesce u
barovima. [...] Opijanje i pusenje?! dugo su vremena bili snazni simboli muske virilnosti
i macizma. [...] Unutar takve kulture, moc¢i podnijeti najteze radne uvjete, podvréi se
najvecim rizicima i konzumirati ogromne koli¢ine alkohola, slavljeni su kao pohvalni
muski atributi“ (Johnston i Mclvor 2004: 141-2). Ovakvo pona$anje nismo vidjeli u
dokumentarnim filmovima, osim u filmu Godine hrde gdje su radnici u vecini scena s
cigaretom. Neki su mi ispri¢ali da su pojedine radnike supruge docekivale na kapiji
Uljanika na dan kad bi dobili pla¢u da je ne bi ,zapili“. Inae, kazivaci nisu osobno
isticali neke od ovih aspekata tako naglaSeno, mada su se takvi obrasci ponasanja
Cesto vidali, pogotovo kod starijih generacija, kao $to ¢e nam ispri¢ati ovaj radnik.

.| bilo je teSko i sve, ali je bila sloga medu ljudima. Kad smo dobili pla¢u bimo

posli svi na pice, cila brigada. Barem poli mene je bilo tako. | ni nan bilo tesko

delat, dok god je bila dobra kumpanija. Svi za jenega, jedan za svih.” (M.P)
Ovakvo druzenje izvan radnog okruzenja nije bila rijetka pojava, medutim radnici su
se Cesto druzili i na poslu, za vrijeme marende, ili kratkin pauza za kavu i cigaretu.
,ovako je brodogradiliste imalo strog niz pravila i propisa kojih su se njegovi
zaposlenici morali pridrzavati. Mnoga su pravila postojala zbog sigurnosti radnika, kao
8to je zabranjeno pusenje i zabranjeno pice na poslu. Vecina pravila, medutim, postoji
kako bi se zaétitila zarada poslodavaca — nema odlaska prije zvizduka, nema laznog

raCunanja vremena, nema krade i nema napustanja dvoriSta osim kroz glavna vrata“

21 op.prev. od hard drinking and heavy smoking.
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(Bellamy 2001: xiv). Takvi propisi, i navedene zabrane, bili su prisutni i u Uljaniku,
medutim znalo se dogoditi da bi radnici zaobisli kakvo pravilo ako im se nije svidjelo,
kao Sto ¢e nam ovaj radnik prepricati.

,Poslovoda bi gleda nakon marende ki bi kasnija da ga zapiSe da mu skine

sate. Ja sam se pokri s jvaknom preko glave i tako su svi za manu i onda nije

zna kemu da skida.“ (D.Z.)
Nadalje, Bellamy (2001: 74) navodi kako bez obzira na to $to su radni uvjeti €esto bili
teski, prijateljstvo medu radnicima brodogradilista bilo je bez premca, kakvo se rijetko
gdje susrece. Unato€ tezini posla, sli¢no primje¢uju i Johnston i Mclvor (2007: 27),
kako je pojedinim radnicima posao ostao u dobrom sje¢anju, s naglaskom na druzenje
s kolegama i zafrkanciju. U razgovoru s kaziva¢ima stekla sam dojam, da bez obzira
na teSkoce koje su se povremeno javljale u brodogradiliStu, svi su se rado prisjec¢ali
svojih radnih dana u Uljaniku. | dan danas, kad se skupe, nakon $to se nisu dugo
vidjeli, radnici koji su postali prijatelji, najviSe pri€aju o dogodovstinama iz Uljanika.
Kad sluSate takav razgovor imate osje¢aj da ne pripadate tom zacaranom krugu
Uljanikovaca koji se vjecito smiju na iste pri¢e i mogli bi ih prepri€avati unedogled. S
vremenom naucite likove iz tih pri€a i imate dojam kao da ste s njima, tamo na otoku,

i vidite sve to o emu se govori.

U razgovoru s jedinom kazivadicom saznala sam kako je u jednom trenutku
promijenila posao zaposlivsi se u trgovini, medutim nije izdrzala dugo. Nedostajala joj
je buka i osjecaj zajedniStva koji je imala u Uljaniku. U teSkoj industriji, pa tako i u
brodogradnji, Cesto se istiCu kamaradstvo i radni¢ka solidarnost. FiziCka zahtjevnost
posla i potreba za medusobnom suradnjom stvaraju osjecaj svojevrsnog udruzenja

medu radnicima, i pruza emocionalnu podrsku i zajednicki identitet medu kolegama.

4.7. Zene u brodogradniji

Zene u teskim industrijama, kao $to je brodogradnja, kroz povijest su se suo¢avale s
brojnim izazovima zbog toga §to u tim podrucjima obi¢no dominiraju muskarci.

Medutim, posljednijih je godina postignut napredak prema vecoj rodnoj raznolikosti.

Jo§ smo na pocetku ovog poglavlja zaklju€ili da teSke industrije poput brodogradnje
Cesto imaju hijerarhijske strukture u kojima donoSenje odluka i rukovodecée uloge

uglavnom drze muskarci. To moze stvoriti dihotomiju izmedu muskaraca i zena, $to
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dovodi do nejednake dinamike moc¢i i ogranienih moguénosti za Zene i njihovo
napredovanje u karijeri. Takoder, okruzenje u teSkoj industriji tradicionalno je pod
utjecajem stereotipa koji takav posao prikazuju kao tipicno muski i fizicki zahtjevan,
8to mozZe obeshrabriti Zene da nastave karijeru na tim poljima. Ti stereotipi takoder
mogu ovjekovjeCiti predrasude i ojacati ocCekivanja temeljena na spolu. O
potplaéenosti i sli€nim odnosima saznajemo u sljedec¢em kazivanju.

,2Uvijek smo imale manju pla¢u nego muski. Bez obzira $to ja mozda radim i

bolje, i viSe, pedantnije — imala sam manju placu. | dan danas imam manju

placu. Nema veze $to sam sad kooperant. Oni vicu demokracija, traZili ste ovo

— pa dobro, trazila, a onda me i plati kako i musko plati§. Moras$ radit deset sati

da bi imao dvjesto sati mjese¢no da dobijes tri kune vecu satnicu. Ma necu

radit deset sati. Ja nit mogu fizi¢ki, imam ja obitelj, imam ja i posla kod kuce

kad dodem. Imam i dijete kod kuce i ne pada mi na pamet svaki dan radit deset

sati. Ne mogu izdrzat to. Subote smo nekad radili. Ja nisam morala. To mi je

reCeno, ne moram. Ako Zelim mogu do¢ kad hocu, ako ne, ne, i to me nisu
silili.” (S.M.K.)

Stereotipi i rodne norme dugo su dio maco kulture u teskim industrijama. Maskulinost
u svojoj srzi uklju€uje pretpostavku o modi ili superiornosti muskaraca nad Zenama,
§to ukljuCuje i nejednakost pla¢a kod muskaraca i zena. ,Povijesno gledano, sustina
maskulinosti, ili muskosti bila je razli¢ito locirana u odnosu na predodzbe muskarca
kao figure koja snabdijeva i nosi kruh u obitelji (vierojatno najdugotrajnija predodzba),
fizicke snage i zilavosti, homofobije, prihva¢anja rizika, agresivnog i nasilnog
ponasanja (uklju€ujuéi i ono nad zenama), natjecateljskog duha, nedostatka emocija i
zainteresiranosti za obavljanje oc€inskih duznosti“ (Johnston i Mclvor 2004: 136). lako
se percepcija muskosti mijenjala kroz vrijeme i razlikuje se u razli€itim kulturama i
drustvima, neki elementi i dalje postoje u pojedinim kontekstima, posebice u razlikama

u plaéi ili omalovazavanju i seksualnom uznemiravanju.

Nazalost, u nekim su slu¢ajevima zene koje rade u industrijama u kojima dominiraju
muskarci prijavile da su dozivjele seksualno zlostavljanje, uznemiravanje i mobing. Ovi
problemi mogu stvoriti neprijateljsko radno okruzenje, negativno utje€uéi na dobrobit
Zzena i profesionalni razvoj. Kako Meyer navodi, ,mnogi muskarci potpuno su
nesrameZljivo davali Zenama do znanja da ih se promatra i raspravlja o njima.
Posebice su jako priviaéne Zzene morale trpjeti uznemiravanja, od stalnih prosidbi do
besmislenog i opscenog komentiranja dok prolaze® (1999: 120). Takvih slu¢aja ima i

danas, i ne samo u industriji, ali iz sljedeCeg kazivanja, mada nije eksplicitno
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naglaseno, moze se naslutiti da je radnica dobila otkaz jer se vjerojatno suprotstavila

nekoj vrsti uznemiravanja.
,Pocela sam raditi 2007. godine u Uljaniku, imala sam 36 godina. Onda nas je
bilo dvije, medutim ta druga cura je dobila otkaz jer nije mogla Sutiti, ona se
nije dala zezati. Ja sam Sutila, meni je posao trebao, imala sam tad dvoje
djece. Ja sam Sutila i radila. Svakakvih ljudi ima. Pogotovo ti muski. Da te netko
ponizava i omalovazava. Svasta je bilo. Sutila sam i Sutila, ali sad viSe ne
Sutim. Sad ne da ni ovaj Sef. Sad sam jedina Zena, nema nikoga. Onda nas je
bilo. Doslo je jos dvije Zene, tako da nas je bilo Cetiri na otoku. Omalovazavanje
nije bilo od mojih kolega. To je od Sefova dolazilo. Kao zna se de je mjesto
Zeni, §ta ¢u ja tu? (S.M.K.)

Vazno je napomenuti da iskustva zena u teskoj industriji mogu uvelike varirati ovisno

o ¢imbenicima kao $to su kultura industrije i politika tvrtke. lako je napredak postignut,

jo$ uvijek ima mjesta kako bi se osigurala jednaka zastupljenost, pravedno postupanije

i sigurno radno okruzenje za zene u brodogradniji i drugim teSkim industrijama.

Sto se ti¢e poslova koji su Zene obavljale u brodogradnii, esto su bile zavarivagice.
Zavarivanje je jedna od klju¢nih vjestina u brodogradnji i teSkoj industriji. lako se
tradicionalno smatra muskom profesijom, sve je veéi broj Zzena koje ulaze u polje i
postaju vjeSte zavarivaCice. Organizacije i inicijative koje promi€u rodnu raznolikost i
inkluziju pomogle su u podizanju svijesti i potpori Zenama koje teze karijeri zavarivaca.
U Uljaniku je bilo Zena zavarivacica i vec¢ina se slaze da su radile isto kao i muskarci.
,Bilo je par Zena zavarivacica, isto su radile kao i muskarci. Mozda su dobile
neki laksi posao, u smislu da ne moraju prebacivati nesto tesko, ali su radile
sve isto kao i muskarci. To se radilo u paru, u grupama, s dizalicama, pa bi im
pomagali, okretali ako je trebalo. Sto se posla ti¢e, mozda su i pedantnije bile.
Polako, ali naprave kako treba. U mojoj radioni su bile dvije-tri Zene
zavarivacice, u tih 20 godina. Znam jo$ jednu koja je bila na otoku, davala je
neke izjave za televiziju, Fatima. MozZda je bila koja u skladistu, ali bas u
proizvodnji, to je otprilike to.“ (F.K.)
Kako Bellamy (2001: 37) tvrdi za jednu od Zena u brodogradnji: ,Ona je jedna od legije
zena koja je, uz sve one koje su se tako hrabro uhvatile u kostac s muskim poslovima,
izabrala brodogradiliste kao svoju sferu — osvaoijila je srce tvrdave od muénog, znojnog,
prijeratnog stajaliSta muskarca.®, dok o preprekama govori: ,Samo snaga i izdrZljivost
sprie€avaju Zene da obavljaju sve poslove. Dovoljno su inteligentne — inteligentnije od
mnogih muskaraca; naporno rade; ne zasite se obavljajuci uvijek isti posao. Ali postoje
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poslovi koje ipak ne mogu obavljati: teSko zakivanje; s koljenima u vodi i blatu
popravljajuéi kobilicu broda, premjestajuéi brodove po brodogradilistu, i tako dalje.”
(ibid.: 39). Posao je svakako naporan, ali su ga svejedno sve te Zene odradivale.
,FiziCki je naporan. Varim sekcije na predmontazi, ¢esto u vrlo skucenim
prostorima. Kad izade$ iz tako malog prostora sav si slomljen. Prilikom
obavljanja posla odjevena sam u zastitno odijelo i imam masku na licu jer se
prilikom zavarivanja oslobada plin. Opasan je to posao, ali meni zanimljiv i
volim ga. Imamo beneficiran radni staz.“ (https:/glasistrenovine.hr/arhiva-
portala/pregled-vijesti/fatima-zahirovic-jedina-zavarivacica-u-uljaniku-399800)
Da je bilo pomo¢i, potvrdila je i kazivagica vezano uz svoje kolege koji su joj viSe-
manje uvijek bili na usluzi ako se radilo o ne¢em teSkom.
~Ja sam radila u maloj predmontazi, de su male, nema velikih sekcija, nisam
iSla na brod. Tu su decki uvijek uskakali, oni su iSli u teze poslove, ja sam ove
lakSe. Pazili su. Decki su, mislim moje kolege, ono stvarno ne mogu redi,
mislim bude uvijek nekih par ovako malo, ali to tu ude (pokazuje usi) tu izade,
zna se s kim mozes§, s kim ne mozes se zezat i Sta ¢es re€. Al' Sto se tice posla
—nema, decki su uvijek i pomog, i ponijet, i prenijet, i popet, ako treba dodavacé
di¢i, ipak je to te$ko, nije to lagano, zna$. Tako da oni su uvijek uskodili
stvarno.” (S.M.K)
Unato¢ tome §to su radile u uglavnom muskoj sredini u novije vrijeme, kad volimo reci
kako su se stvari promijenile na bolje, ove su se Zene svejedno suoCavale barem s
kakvom primjedbom ,tu i tamo*, S§to su s vremenom naucile ignorirati. Mozda to nije
toliko danas slucaj, ali nekad je, kako Meyer (1999: 117) tvrdi, ,radno mjesto bilo
srediSnje za formiranje, njegovanije, Sirenje i produbljivanje muske kulture [...] udaljeno
od svijeta zena, daleko od odgovornosti, djece i kulturnih stega. U pogonu su muskarci
mogli uzivati u surovom svijetu fiziCke grubosti, stalnih psovki i medusobnog
nadmetanja, te ozbiljnijih borbi sa Sefovima“. Kako Matosevi¢ (2011: 216) navodi
.industrijalizacija je zasigurno jedan od najsnaznijih modernizacijskih elemenata u
povijesti pa se na isklju€ivanje Zena iz velikog dijela proizvodnih dinamika tog sektora
zasigurno moze gledati kao na isklju€ivanje iz dominantnih (Zivotnih) procesa $to je
uvjetovalo devalvaciju ,znacaja“ ,slabijeg spola®. | iza same sintagme ,njezniji“ ili
»,slabiji spol” krije se reduktivni bioloski determinizam, prema kojem nijedna Zena nema
psihofiziCke karakteristike nuzne za rad u sektoru teske industrije, dok ih bas svaki [...]
i maloljetni muskarac ima [...]“. Medutim, bilo je razdoblja u povijesti gdje su Zene

preuzimale tradicionalna muska posla, napose u ratnim razdobljima. Potvrduje to i
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MatoSevi¢ (ibid.) kad kaze da su upravo ti krizni periodi oni ,u kojima se Zene
zapoSljavaju u industriji, periodi kada su muskarci ,zauzeti“, nanovo dominantnom,
ulogom u ratu. Sposobnost Zena da preuzmu ,muska radna mjesta“ dokazuje da se
njihovo isklju€ivanje ne odvija isklju€ivo zbog nemoguc¢nosti da zadovolje radne
obveze, ve¢ kako se iza takvih ekskluzija kriju neSto kompleksniji procesi
subordinacije”.

Dalo bi se mnogo toga jos pisati o rodnoj isklju¢enosti, podredenosti i nizim placama
Zena u tesSkim industrijama. Jedan od kljuénih ¢imbenika koji doprinosi rodnoj
isklju¢enosti je povijesna podzastuplienost zena u teskim industrijama, gdje se
stvaralo okruzenje u kojem moZzda zene nisu bile dobrodosle ili podrzavane.
Podredenost se Cesto javlja zbog predrasuda temeljenih na spolu. Pitanje razlika u
placama izmedu Zena i muSkaraca, i dalje postoji u svim industrijama, ukljuujuci teSke
industrije. Zene &esto imaju nize plaée od muskaraca za obavljanje istih uloga, unato¢
svojim kvalifikacijama i iskustvu. lako se posljednjih godina ulazu napori za promicanje
rodne ravnopravnosti na radnim mjestima, mjesta za napredak, u tom smislu, jo$

uvijek ima napretek.
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5. ULJANIK, KULTURA | TURIZAM

»-.arhitektonski kompleksi postaju romanti¢ni simboli industrijskog doba“

(Jelin&i¢ 2011: 59)

Propast Uljanika, brodogradevnog diva iz Pule, imao je zna€ajan utjecaj na lokalno
gospodarstvo, uzrokujuci gubitak radnih mjesta i potencijalno razorne ucinke na
lokalna poduzeca i obitelji. Gubitak pulskog brodogradiliSta rezultirao je gubitkom
identiteta zajednice, posebice kada znamo da je 165 godina bilo njezinim srediSnjim
dijelom. Brodogradnja je predugo bila u srcu industrijskog identiteta Pule. Zatvaranje

Uljanika stoga ne predstavlja samo ekonomski gubitak, ve¢ i onaj kulturno-povijesni.

Ekonomski ucinci takvog dogadaja su dalekosezni. Radnici su imali problema s
pronalaskom novih poslova, tim vise ako su njihove vjestine usko specijalizirane uz
odredeni posao. Lokalne tvrtke koje su se oslanjale na brodogradiliSte takoder su
patile. Neke su se vjerojatno zatvorile, druge su morale preusmijeriti poslovanje u
alternativnom smijeru, a sigurno je i kod njih bilo otpustanja radnika. Sto se tice
drustvenih ucinaka, gubitak radnih mjesta i ekonomske sigurnosti doveo je do

iseljenja, i problema s mentalnim zdravljem.

Favoriziranje u korist jedne gospodarske grane, u ovom slu€aju turizma, nije sigurno
rjeSenje. To je podsjetnik na vaznost ekonomske diversifikacije i otpornosti u
suoCavanju s takvim izazovima. Istina je da turizam moze biti snazan izvor prihoda, ali
moze dovesti i do raznih problema, pogotovo ako se njime ne upravlja na pravi nacin.
Istra opcenito, pa tako i Pula, popularna su turistiCka odredista samo u odredeno doba
godine. To dovodi do ciklusa visokog rasta u jednom dijelu godine, kod nas poznatijeg
kao ,turisticka sezona“, nakon Cega slijedi mirovanje te gospodarske aktivnosti, sa
svim onim poduzecima koja napreduju u visokoj sezoni i imaju problema izvan sezone.
Takoder, dolazi do nesigurnosti posla za radnike koji moraju pronaci drugi posao izvan
sezone. Gospodarstvo usmijereno na turizam moze povecati troSkove zivota,
uklju€ujuéi stanovanje, hranu i rezije Sto lokalnom stanovnistvu otezava priskrbu
osnovnih potrepstina, osobito ako njihov prihod takoder ovisi 0 sezonskoj turisti¢koj
industriji. Imamo niz slu¢ajeva gdje obitelji, mladi parovi, ili pojedinci ne mogu rijesiti
svoje stambeno pitanje jer ih se ljeti izbacuje iz stanova, a cijene nekretnina su

nerealno visoke.

53



Povecana turisticka aktivnost opterecuje lokalnu infrastrukturu, $to dovodi do
problema kao §to su prometna guzva, nestaSice vode i problemi s gospodarenjem
otpadom §to pogorSava kvalitetu Zivota lokalnog stanovnistva.

,Posebnost procesa deagrarizacije srediSnjeg istarskog prostora jest da se on
odvijao u uvjetima ubrzane "turistifikacije" obalnog dijela Istre, ¢ime se nije
vodilo racuna o komplementarnosti tih dviju djelatnosti, a Sto se odrazilo i na
razvoj Istre kao cjeline, odnosno na izostanak funkcionalne povezanosti
istarske obale i zaleda. Dosadas$niji razvitak cjelokupnog istarskog podrudja, s
problemima koji su time generirani ili potencirani, potvrduje nepostojanje
funkcionalne povezanosti obale i zaleda, S§to je posljedica izostanka
primjerenog regionalnog planiranja u dosadasnjem razvitku. U dosadasnjem
razvitku Istre nedovoljno se vodilo racuna o kompatibilnosti i
komplementarnosti razvitka pojedinih djelatnosti (posebno turizma, industrije i
poljoprivrede), $to se negativno odrazilo na razvitak svake pojedine djelatnosti.
Tako se turistiCko-ugostiteljska djelatnost, pored osnovnog problema
"zastarjelosti" turistickog proizvoda, danas suoCava i s problemom
infrastrukture - nedovoljno pripremlijene za turizam. Naime, pretjerana i
nekontrolirana gradnja smjestajnih kapaciteta, bez sukladnog organiziranja
pratece infrastrukture na zapadnoj istarskoj obali, uzrokuje opcu nestasicu
vode u Istri u ljetnim mjesecima. S druge strane, unutradnjost istarskog
poluotoka s izuzetnim prirodnim potencijalima za razvitak alternativnih vrsta
turizma i njegovih pratecih djelatnosti, poljoprivrede i proizvodnje "zdrave
hrane" te vodoprivrednim potencijalima gospodarski zaostaje i demografski
posustaje, dok razvojni potencijali ostaju neiskoristeni. Osnovni problem
razvitka istarskog gospodarstva - integralnost, rezultira problemom
"gospodarske nefunkcionalnosti". (Kopal et al., 1993: 731)

Kada se lokalna poduzeca i velike industrije, poput brodogradnje u Puli, zatvaraju kako
bi napravile mjesta turizmu, zajednica gubi dio svoje jedinstvene kulture i identiteta, a
gospodarstvo postaje ranjivo jer postaje ovisno o jednoj jedinoj gospodarskoj grani,
§to je slucaj u Istri, ali i obalnoj Hrvatskoj opcenito. Vladajuéi bi trebali uzeti u obzir
vise Cimbenika kako bi se osigurao dobro promisljen plan, Sto obiéno ukljucuje
ekonomsku odrzivost, utjecaj na okoli, drustvene implikacije i potencijalne koristi za
lokalnu zajednicu. Uravnotezenje ovih &imbenika svakako moze biti sloZzeno, ali
potencijalno se javljaju greSke ako se svi aspekti ne ispitaju u potpunosti. Svoje videnje
tadasnjeg stanja u vezi s brodogradiliStem ispri¢ati ¢e nam jedan od radnika.

,Mislim da ¢emo tek spoznati $to je tu bilo u planu, a to nije. Vidim da u Rijeci

i dalje se gura, ste€aj se odgada, sad prije par dana je bilo rociste opet

odgodeno za pocetak kolovoza, a u istoj situaciji, ili goroj, su nego mi kad je
proglasen stecaj. E sad, tu je opet politika, nije teren kakav je kod nas, ovdje
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imaju u planu tko zna $ta, mi smo im smetali i to je trebalo rijesiti. Da se htjelo
rijesiti, i to sam rekao javno, mogli su to puno bolje i isplativije za drzavu, ako
ne vec¢ za nas, da se ti brodovi zavrSe, da se ne plate jamstva i onda klju¢ u
bravu. Jer ovako je iSao klju¢ u bravu, jamstva su se isplatila, netko ¢e neku
proviziju di¢i na daljnje ugovaranje poslova, jer kako Cujem, gledati ¢e se
porinuti onaj brod $ta je na navozu, i predati Jan de Nulu, ¢emu onda sve to?
To su neke igre, tek cemo vidjeti Sto ¢e biti. Krajem mjeseca onaj cruiser odlazi,
a navodno da bi taj brodovlasnik i dalje htio raditi tu brodove, da mu se isplati,
¢ak i da mu kasni brod godinu dana. | onda u koga uprijeti prstom? Na kraju
su brodovlasnici jedini bili uz nas, ali nije bilo interesa da to opstane. Makar i
da se sve promijeni, svjesni smo i mi da to nije funkcioniralo. PreviSe nas je
bilo, ok smanjimo kapacitete. Navodno je vraéeno nekih 120 ljudi na
kancelarijske poslove, navodno se pokuSava ponovo pokrenuti skupa sa
proizvodnjom opreme u Vodnjanu. Vodnjan radi, on je firma za sebe, navodno
da bi radili neke manje sekcije za Fincantieri, a vece sekcije bi se mogle raditi
u Uljaniku jer jedino on ima kapacitet za takve radove. Sve se to moglo
napraviti i prije ste¢aja. Vidjet cemo, da li ¢e tu turizam do¢i, da li ¢e Kon¢ar to
uzeti, ne znam. Ne vidim da se nesto dimi od posla oko Uljanika ili u njemu.
Ona Katarina preko puta isto ¢eka. Koliko godina se pric¢a o Brijuni Rivijeri?
Sve stoji. Muzil? Isto.” (F.K.)

Nakon opseznog izlaganja o stanju brodogradiliSta, njegove slozene povijesti,
politickih utjecaja, radnik izrazava misljenje o teSkim izgledima za revitalizaciju

brodogradnje u regiji.

Veliki je Strajk izbio u Uljaniku 2018. godine jer radnicima nisu isplacene place za
srpanj. Nezadovoljni vladaju¢om strankom u Istri i Puli, IDS-om, radnici su trazili i

odlazak Uprave brodogradilista, koju su smatrali najodgovornijom za nastalu situaciju.

,Znalo se da nabava krivo narucuje, dode, vidi se da je greSka i onda se
zataSka. Ja takvom ne bi viSe nikad dao pristup kompjuteru. Tu govorimo o
milionima kuna. Ali tu moZzemo samo govoriti, i upirati prstom, jer onda se nadu
oni koji kazu da $utis, Sta se stalno buni§, $ta ti fali? Dok je iSlo, iSlo je, nitko
nije vjerovao da ce ikad doc¢i do propasti. Primjerice, ona platforma $ta je visila
nad Pulom. Osim onih nogu, §to su iz prve decki odradili, i svaka im €ast, onaj
trup, onaj zeleni dio — mi smo ih 5 napravili, koliko je na svakom poslu greSaka
bilo, on je kao Svicarski sir bio, sa raznim izmjenama, dopunama, doradama.
Zatvori se prostor, aha ne, ovdje ide drugi uredaj, ajmo provizorno opet rupu
napraviti. 1zvladi, ili se nesto pokvari. Pet puta se radio jedan te isti posao. Koji
je tu bio gubitak materijala, resursa, svega. Ne znam da li je bilo planski,
namjerno ili ne, ali sluzbeno je bilo da se ide napred i da ¢e se kad tad stici to
8to kaskamo, mada na taj nacin nikad nismo stigli naravno, jer greSka rada
gresku. | onda se to prebijalo iz dobiti, penali na kasnjenje s rokovima. Drugim
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rije¢ima, ono $to smo trebali zaraditi, nismo. A dobit je trebala biti poprili¢na.
Nije problem ako ¢ovjek uzme kilu bakra. Problem je ako 1.000 ljudi uzme kilu
bakra. Alii to se gledalo svesti na minimum. Postavile su se kamere, i nastojalo
se da bude toga sve manje. Ali ako je istina da je problem u onim Sleperima
koji su zavedeni, a nikad nisu usli, to je onda prava krada, tu milijuni nestaju.
Ponavljam, nije problem ako jedna osoba uzme elektrodu ili brusnu plocu ili
rukavice, nego ako njih 2.000 uzme to isto, to je onda krada. Mi koji smo ostali
do kraja nismo bas najbolje izabrali. Ali, doSla je nova uprava, Vlada je pocela
malo otvorenije razgovarati s nama, mada je ispalo da nam mazu odi, ali
vjerovao sam da ce se to pokrenuti. To Sto ljudi kazu da smo dugo Sutjeli i ne
reagirali, to isto ima svoju istinu u sebi, ali i8lo je. | drugih godina i prije je bilo
problema, pa smo se izvukli. Uvijek smo mislili ajde, ajde, jo§ ovaj mjesec, pa
onaj mjesec, nece propasti, pa nece dopustiti da propadne. Mjesec dana prije
smo vjerovali, cak smo pumpali ljude da Ce trebati raditi tri smjene i noénu, da
im treba pokazati da mi to mozemo, inat. Ali, nije se desilo.” (F.K.)
U ovom komentaru saznajemo o nekoliko kriti€nih pitanja vezanih uz upravljanje i
operativne prakse unutar organizacije Uljanika. Bez obzira §to su mnogi htjeli vjerovati
da ¢e se izvudi, i da ¢ée Uljanik ponovno poceti raditi punom parom, nakon tog Strajka
mnogi su Uljanikovci bili primorani potraZziti drugi posao, a neki su se zbog posla i
preselili u inozemstvo. Strajk radnika i kasnije zatvaranje brodogradilita imali su

znacajne posljedice za zaposlenike i njihove obitelji te za Citavu zajednicu.

5.1. Svjetleci divovi

Rasvjetna instalacija na dizalicama brodogradilista Uljanik, unato€ tome $§to podsjec¢a
na nekadasnju uzurbanu i uspje$nu industriju, moze se promatrati kao simbol

izazovnog vremena s kojim su se brodogradiliste i njegovi radnici suogili.

Okolnosti koje okruzuju zatvaranje brodogradili§ta i instalacija rasvjete sloZzene su i
osjetljive. Turistima ,Svjetle¢i divovi“ zasigurno izgledaju efektno, i pozdravljaju ideju.
S druge strane, razumljivo je da radnici, koji su iskusili negativan utjecaj pogorsane
situacije koja je dovela do gaSenja brodogradnje, nisu prihvatili ideju rasvjetnih
instalacija koja im je posluzila kao snazan podsjetnik na gubitak njihovih poslova i
izazovna vremena s kojima su se suodili.

,OVi su se smijali. Sad ¢e poceti svjetlit dizalice, a nama se gasi svjetlo pomalo.

Kad su pocele one dionice se prodavati, e odmah su pojedinci koji su blize bili

direktorima, i sve, rekli, kad se otplati zadnja rata, Uljanik ¢e propast. | tako je
i bilo. Pet godina kad su te dionice krenule, onda smo mi poceli onaj kruzer
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radit i sve — kad se to sve zavrsi, kruzer, kad te dionice se otplate, klju¢ u bravu,
i idemo ¢a. Mi smo svi troje ostali bez posla — muz, sinija.“ (S.M.K.)

Vidimo kako postavljanje rasvjete, i kasnije zatvaranje brodogradilista, imaju razli€ite
utjecaje iz perspektive turista, radnika i lokalne zajednice. Instalacija se doista moze
promatrati kao bolan podsjetnik za one koji su se oslanjali na brodogradiliste €itav svoj

zivot, mnogi generacijama.

,Vizualno dojmljiv projekt osvjetljavanja kranova BrodogradiliSta — Svjetleci
divovi iz 2014. godine, kada je ,0sam dizalica do 100 metara visine, paljenjem
reflektora svaki puni sat po 15 minuta® davalo ,bezbroj mogucnosti igre
svjetlom“ (HRT, 2014), u tom se smislu mozZe interpretirati potpunom previascu
oka i slike nad uhom i zvukom, ,azuriranja“ i uljep$avanja industrijske vizure
ispred ,zastarjele” zvuéne slike brodogradiliSta koja ¢e ubrzo nakon
osvjetljavanja Divova gotovo u potpunosti utihnuti. Taj se manevar vizualnog
uljepSavanja — $to je eufemizam ne isklju€ivo za estetsko ,pripitomljavanje®
kranova, promoviran prvenstveno kao jedinstvena ,turistiCka atrakcija“,
ispostavio nagovjestajem problema u kojima ¢e se BrodogradiliSte uskoro
pronaci, ali i procesom koji je pokazao da masovni turizam uvijek ima veze s
fenomenom ,praznih ljustura® (Nogués-Pedregal et al., 2017). Taj fenomen
oznacava praznjenje urbanih cjelina od lokalnog stanovnistva koje mjestima
daje smisao i znacenje, €ineci ga Zzivom i zivotnom sredinom, ali u kojima vise
ne moze zivjeti (usp. Nogués-Pedregal et al., 2017, 91; Burns, 1999, 30). lako
Nogués-Pedregal et. al. piSu o urbanim centrima i cjelinama koje se povijaju
pod masovnim turizmom, drzim da se s Uljanikom, kao povijesnim,
simboli¢kim, ali i §to je najvaznije — za mnoge Pulezane egzistencijalnim
srcem grada smjeStenim na atraktivnim i potencijalnim turisti¢kim lokacijama
kraj mora, deSava isto. No ipak, ne opstane li ,zvu¢na slika“ Uljanika u gradu,
niti Svjetleéi divovi, to ,spektakularno izlaganje® (Agamben, 2010, 95) koje
konotira turistiCku potro$nju naspram rada i proizvodnje lokalnog stanovnistva,
ne¢e imati puno smisla osim kao ,estetizirani“ podsjetnik na unistavanje
proizvodnje u industriji. Zvuk Uljanika i uho koje ga Cuje u tom smislu imaju
apsolutnu prevlast nad njegovom vizualizacijom jer ujedno podrazumijevaju
moguénost takve suvremene i ,spektakularne, oku ugodne, ali od ,vlastite
supstancije“ (Agamben, 2010, 95) u potpunosti odvojene, razglednice.”
(MatoSevi¢ 2019: 503)

U uredenoj bi drzavi najprije postojala inicijativa za spa$avanjem brodogradnje, ili
barem inicijative za podrSku pogodenim radnicima i njihovim obiteljima, kao §to su
pruzanje prekvalifikacije ili programa pomoc¢i pri zapoSljavanju, poticanje
poduzetniStva ili privlaenje novih industrija u to podru€je kako bi se ublazio

ekonomski ucinak. Osim toga, otvorena i transparentna komunikacija izmedu vlade,
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zajednice i bivSih radnika mogla bi pomoc¢i u razumijevanju njihovih prituzbi i

pronalazenju nacina da zajedno krenu naprijed $to, naravno, kod nas nije sluca,j.

Ocigledno je da ¢emo se i mi uskoro baviti industrijom samo iz kuta bastine. Jelin&i¢
(2011: 59) industrijsku bastinu definira ,kao aspekt kulturne bastine koji se specifi€éno
bavi zgradama i artefaktima industrije koja je naslijedena od proslih generacija te koju
se Cuva u sadasnjosti i predaje budu¢im generacijama, a ¢esto predstavlja znacajnu
turistiCku atrakciju (Industrial Heritage 2010). Preporuke Vije¢a Europe koje se ticu
za$tite i oCuvanja industrijske bastine u Europi istiCu vaznost njene tehnoloske,
kulturne i drustvene vrijednosti te pod pojmom industrijske bastine podrazumijevaju
pojedine proizvode odnosno strojeve, arhitekturu, ali i Citave krajolike specifi¢ne,
industrijske fizionomije (Recommendation on the Protection and Conservation of the
Industrial, Technical and Civil Engineering Heritage in Europe 1990).°

Zalosno je da ,specifi¢an interes za industrijsku bastinu raste proporcionalno s
opasnoS¢éu od njenog propadanja. U danadnje vrijeme de-industrijalizacije te
relokacije pojedinih industrija na druga mjesta, poc€injemo uoc¢avati napustene tvornice
u novom svjetlu. Pojedini €eli¢ni proizvodi, strojevi za proizvodnju tekstila ili pak Citavi
arhitektonski kompleksi postaju romanti¢ni simboli industrijskog doba. Nema dvojbe o
vaznosti industrijske bastine Cija je najveca vrijednost kulturolo$ka buduéi da odrazava
nasu socijalnu biografiju.” (ibid.)

5.2. Brijuni Rivijera

Odluka vlade i lokalnih politiCara da dopuste zatvaranje brodogradilista unato¢
njegovom kulturnom i povijesnom znacaju je porazavajuca. Pokretanje razvojnog
programa "Brijuni rivijera" od strane Republike Hrvatske i Istarske Zupanije doduse

ukazuje na promjenu prioriteta i Zelju za drugacijim gospodarskim putem regije.

Kada govorimo o interesu, onda najveéi ,definitivno imaju sami gradovi, buduéi da se
prihod ostvaren od aktivnosti istih vra¢a kroz razna davanja upravo toj istoj gradskoj
vlasti. Urbane politike, stoga nuzno moraju biti povezane s kulturnom politikom, koja
u Hrvatskoj jo$ nije u dovoljnoj mjeri decentralizirana. Ipak, mnoge kulturne ustanove
u vlasnistvu su gradova i generiraju znacajan prihod no bitno je uskladiti politiku
razvoja grada s kulturnom politikom kako bi se postigla ciljana revitalizacija. Potrebu
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decentralizacije kulture naglasavaju i kulturne politike gotovo svih europskih zemalja
kao jedan od prioriteta djelovanja (Compendium 2010)“ (Jelinci¢ 2011: 66).

lako razvojni program moze donijeti potencijalne koristi i prilike u smislu turizma i
gospodarskog rasta, prioritet je trebalo staviti i na oCuvanje i afirmaciju kulturno-
povijesnog znacaja brodogradilista. Mogli su se uloziti napori da se istraze mogucnosti
za prenamjenu lokacije brodogradilista na nacin da se poStuje njegova bastina i
pridonese dobrobiti lokalne zajednice. ,Urbana regeneracija na temelju resursa
industrijske bastine ¢esto uklju€uje i turizam. lako on dovodi potencijalnu publiku koja
¢e ponovno generirati prihod lokalnoj zajednici, u kulturno-turistiCkim politikama
potreban je oprez. [...] Ukoliko je zivot u gradu ugodan lokalnom stanovnistvu,
odrzivost grada je zajamcena. [...] PaZljivo planiranje, snaZnija decentralizacija
kulture, ali i koordinacija gradskih ureda za kulturu odnosno razvoj i urbanizam vodi
ka sigurnoj buduénosti grada i njegovih stanovnika, bez opasnosti od ponavljanja

greSaka koje su ucinili neki drugi gradovi u vlastitom razvoju.” (ibid.: 67)

Za pojedince i predstavnike zajednice moze biti korisno da se uklju¢e u otvorene
rasprave s vladom i lokalnim politi€arima, izraZzavajuci svoje osjecaje i zalaZzucéi se za
uravnotezeniji i inkluzivniji pristup. Takvi bi dijalozi mogli pomoc¢i osigurati da odluke
uzmu u obzir drustvene, kulturne i ekonomske ucinke na pogodene obitelji i cjelokupnu

zajednicu.

5.3. Addio Pola

U ovaj diplomski rad smo usli pjesmom Daniela Nacinovi¢a, pa ¢emo ga i privesti kraju
s istim autorom. Nacinovi¢eva je ,Addio Pola“ koju je uglazbio Franci Blaskovi¢ i
njegova grupa Gori Ussi Winnetou ,odigrala izrazito zna€ajnu ulogu kao tip socijalnog
komentara na drustvenim mrezama za vrijeme i na koncu dugotrajne agonije propasti
pulskog brodogradilista Uljanik 2019. godine, iako se €ini da je oduvijek odgovarala
svakoj mozebitnoj situaciji koja je bila kriticna za grad” (Tomi¢, 2019: 6), odrazavajudi
na taj nacin osjecaj gubitka identiteta i zabrinutost zbog sve veéeg naglaska na samo

i isklju€ivo turizam, o ¢emu ¢emo malo viSe reci.

Prema Tomi¢ (2019), meduigra razli€itih jezika u pjesmi ,Addio Pola“ stavlja je u
povijesni kontekst jezi¢nih mijena u Puli i odrazava raznolike povijesne utjecaje i

promjene koje su oblikovale urbani identitet Pule. Pula je kroz povijest dozivjela razne
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uprave i politicke promjene koje su nedvojbeno ostavile traga u njezinom jezi€nom
krajoliku. Prisutnost viSe jezika u danasnjoj Puli, Cesto je povezana s pojavom turizma,
i dodatno ilustrira razvoj nekog novog identiteta grada, ako se to tako uopée moze
nazvati. Postavlja se pitanje moze li Pula zadrzati jedinstveni identitet koji priznaje

svoju proslost i istovremeno prihvaéa buduénost?

Stihovi pjesme ,,Addio Pola“ prenose osjecaj tuge za promjenama koje se dogadaju u
gradu i ,zazivanjem nostalgije za nekadasnjom Pulom, idejom sjajnog austrougarskog
imperijalistickog, kozmopolitskog, vojnolu¢kog i brodogradiliSnog grada.“ (ibid. 27).
Kao oblik drustvenog komentara, pjesme poput ,,Addio Pola“ imaju mo¢ podici svijest
i potaknuti rasprave o vaznim druStvenim pitanjima. Oni pojedincima sluze kao
sredstvo da izraze svoje perspektive i emocije u vezi zna€ajnih dogadaja i promjena
koje se dogadaju u njihovoj zajednici. Klju€no je prepoznati i postivati glasove onih koji
izrazavaju svoju zabrinutost kroz glazbu i druge umijetniCke oblike. Ovi izrazi
naglasavaju vaznost uravnotezenja inicijativa gospodarskog razvoja s ocuvanjem
lokalnog identiteta, kulture i dobrobiti stanovnika.

S istoimenim je ¢lankom 2018. godine izasao i Igor Grbi¢. Njegova ,Addio Pola“ je
svojevrsni krik u tiSini koja je zavladala Pulom kad je Uljanik prestao s radom. U svom
¢lanku ostro kritizira turizam, lokalne politi€are, Vladu i Europsku uniju zbog gasenja
dugogodisnjeg brodogradiliSta u Puli. Vezu s naslovom ¢&lanka rasvjetljava odmah na

pocetku:

,Pred ne toliko mnogo godina smijali smo se Francijevoj to¢ki u kojoj je
projicirao buducnost pulske luke kao totalne turisticke marine, a u toj projekciji
i samog sebe vidio kao usputnu zrtvu kakvog pohotnog jahtasa koji ga usnimi
I kratko procijedi: ,A sad bih naguzio onog s repom.“ Naravno, reponja mu
bude odmah posluzen. | zato §to smo mu se tada smijali, sada nam se to
dogada.” (https://forum.tm/vijesti/addio-pola-6869)

Povezanost brodogradiliS§ta s gradom, i uloga koju je imalo na njegov razvoj, jasna je

u ovim dijelovima ¢&lanka:

,=Uljanik je simbol Pule koliko i Arena, samo $§to je on i njena ljudska dusa.
Anti¢ke bi Pule bilo i bez Arene, i po svoj prilici funkcionirala bi bila manje-vise
isto. Ali ono $to je Pulu od nevaznog ribarskog naselja u odnosu na koje je
Vodnjan bio pravo urbano srediste ucinilo modernim gradom bili su isklju€ivo
Uljanik i ratna luka. U Pulu su se tada slili gradani iz svih zemalja Carstva, da
zaraduju kruh svoj svagdas$niji, ali i da po¢nu oblikovati onaj kozmopolitski duh
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koji je Puli pridao nezamjenjivu draz i Sirinu. To su one zemlje jedne nazadne
drzave u koje ¢e sad krenuti Uljanikovci, gradani jedne napredne drzave, i opet
u potrazi za uvijek istim kruhom, ali u svijetu u kojem je kozmopolitizam postao
prokletstvo, a ne blagoslov. Mnogi ¢e sigurno za sobom povuci i svoju obitel].
Ostali ¢e ostati, da dovrSe posao, dok na svakoj svakcatoj kuc¢i konacno uz
kucni broj ne osvane i plava tablica s dvije, tri, Cetiri Zute zvjezdice.
Apartmansko naselje Pula Zivjet ¢e tada i sdmo onih Cetiri-pet mjeseci jagme,
krkljanca i arlauka koliko traje imitacija zivota poznata kao turisticka sezona.
[...] Ne vidim tko bi mogao spasiti Uljanik. A ne moze nitko jer to nitko ne zeli.
Prva i zadnja odluka donosi se u Bruxellesu, ne u Zagrebu ili Puli, i moramo
biti spremni na to da ¢e se u buducénosti sve viSe odluka donositi na sve uzem
mjestu, da ¢e je donositi sve manje ljudi, sve nepoznatijih i bezimenijih.
[...] Prozor moje kuhinje gleda na Uljanik. U ljetne dane vje€no otvorenih
prozora nerijetko bih zamahnuo $akom prema njegovim sirenama, rezanjima,
busenjima, zveketima, kloparanjima, svrdlanjima i protisnuo poneku rije¢ koju
ovdje radije ne bih reproducirao. A onda sam jednog jutra ustao u tiSinu. Ne bi
bilo puno sretnijih ljudi od mene, da nisam znao $to je stvara. Sve od tog prvog
Strajkaskog jutra s knedlom u grlu stajem pred tiSinu nezdravu, koja moj stan,
umjesto da ga prozracuje, kuzi. To je tiSina groblja. Kad se spusti vecer,
zagledam se u njegove dizalice, te dinosaure mog djetinjstva, koje ce,
vjerujem, tu i ostati: svijetleCa atrakcija, taman da turistima upotpuni inace
nesnosnu Setnju rivom od Arene do kapelice Marije Formoze. Mi, gradani
drugog reda u vlastitome gradu, prepoznavat ¢emo ih medutim kao nadgrobne
spomenike.“ (ibid.)

Osjec¢aj izrazen u Clanku naglasava zabrinutost zbog erozije tradicije, kulture i
povijesnog znacaja u Puli. Pomak prema gospodarstvu koje pokreée turizam, s njim
povezanim prometnim zaguSenjima i pojavom novih trgovackih centara, moze dovesti
do percipiranog gubitka identiteta i osje¢aja nepovezanosti s bogatom pro$loscu
grada. Pula kao grad gubi svoj identitet i postaje kopijom mnogih gradova koji su

dozivjeli slicnu sudbinu.

Mnogo smo puta istaknuli vaznost veze brodogradilista za Pulu, $to istice i Grbic.
Uljanik kao simbol pulskog identiteta, zauzima zna€ajno mjesto u pulskom gradskom
pejzazu, paralelno s poznatim amfiteatrom. Dok Arena predstavlja drevnu bastinu
Pule, Uljanik se smatra njezinom ,ljudskom dusom®, koji je u mnogocemu pridonio
preobrazbi drustvenog i gospodarskog tkiva grada. Povijesno gledano, Pula je bila u
sjeni susjednih urbanih sredista, medutim, osnivanje Uljanika i ratne luke privuklo je
pojedince, i Citave porodice, iz raznih zemalja. Trenutno stanje brodogradilista Uljanik,
budi opravdanu sumnju u njegov opstanak jer kona¢nu sudbinu Uljanika odreduju
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donositelji odluka negdje drugdje, a ne na lokalnoj razini. Ova promjena u modi
donoSenja odluka izaziva zabrinutost zbog sve manjeg djelovanja lokalnog
stanovni$tva i potencijalne izolacije procesa dono$enja odluka. Grbi¢ osluskuje tiSinu
koja je prekrila Uljanik, suprotstavljajué¢i ga bucnoj, uzurbanoj atmosferi vezanoj za
njegovo poslovanje u proS$losti. Ovaj ¢lanak mozemo iS€itati kao poziv na akciju za

ocuvanje Uljanikovog nasljeda, ako je to joS uopée moguce?
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ZAKLJUCAK

Zaklju¢€no, etnologija brodogradilista Uljanik u Puli otkriva zna¢ajnu vezu izmedu
brodogradiliSta i grada. Znacaj Uljanika za grad ne moze se zanemariti.
BrodogradiliSste je postalo sastavni dio pulskog identiteta, oblikuju¢i njezin
gospodarski, kulturni i drustveni krajolik. Odnos izmedu brodogradilista i grada bio je

simbiotski, a njegov rast i uspjeh pokretali su rast i napredak same Pule.

Dokumentarni filmovi analizirani u ovom radu rasvjetljavaju iskustva radnika u
brodogradilistu. Dok neki filmovi istiCu postignuc¢a i uspjeSne priCe radnika, drugi
otkrivaju surovu stvarnost s kojom se suoc€avaju. Primjerice, film Godine hrde zadire
u izazovne radne uvjete, opasne zadatke, hijerarhijske strukture i pojam liminalnosti
koje dozivljavaju radnici. Ovi prikazi nude dragocjene uvide u zZivote radnika, medutim
nedovoljno prikazuju slozen odnos izmedu brodogradiliSta i grada.

Uz analizu dokumentarnih filmova i istrazivanja brodogradiliSta, vazan aspekt
etnoloSkog proucavanja bilo je prikupljanje svjedoCanstava radnika. Ova izvjeS¢a iz
prve ruke pruzaju dragocjen uvid u prozivljena iskustva, perspektive i izazove s kojima
su se suocCavali pojedinci koji su radili u brodogradilistu. Dokumentiranjem i
ispitivanjem svjedoCanstava radnika, istrazivanje stje€e dublji uvid u sve nijanse
stvarnosti  okruzenja  brodogradiliSta: omogucéuju  cjelovitije  razumijevanje
svakodnevnih iskustava, borbi i trijumfa radnika. Oni pruzaju perspektivu koja
nadopunjuje druge izvore informacija koristene u ovome radu. Svjedo€anstva
rasvjetljavaju razliCite aspekte, poput fizi€kih rizika i opasnosti s kojima se susrecu,
utjecaja loSih radnih uvjeta na njihovu dobrobit, dinamike hijerarhijskih odnosa unutar
brodogradilista te osjeaja zajedniStva medu radnicima. Uklju€ivanjem
svjedoCanstava prikazuje se cjelovitija slika, nadasve dajuci glas njihovim iskustvima.
Takav pristup ne samo da obogacuje nalaze ovoga pisanoga rada, vec¢ sluzi i kao
sredstvo odavanja pocasti zivotima i doprinosima onih koji su se posvetili

brodogradilistu.

Nazalost, ovo istrazivanje zavrSava propasc¢u brodogradiliSta i nedostatkom politicke
volje da se pomogne u njegovoj obnovi. Umjesto toga, uoCena je sklonost davanju
prioriteta turizmu u odnosu na industrijski razvoj te negativne implikacije ove odluke,

uklju€ujuéi negativne u€inke masovnog i sezonskog turizma koje postaju ocite.
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Kako bi se rasvijetlila predvidena priroda ovih okolnosti, u radu se analizira lokalna
nesluzbena himna, "Addio Pola", i istoimeni ¢lanak Igora Grbi¢a. Napisana prije
tridesetipet godina, pjesma evocira nostalgiju za nekim drugim vremenima, a ¢lanak
se dotiCe njena autora koji je pronicavo predvidio buduc¢nost u kojoj ¢e se ,sve prodati®
u potrazi za privlacenjem turista. Ovo sluzi kao dirljiv podsjetnik na posljedice takvih
odluka.

S obzirom na svoje osobno iskustvo kao supruge onoga tko je u Uljaniku radio gotovo
osamnaest godina, iz prve sam se ruke uvjerila u snaznu povezanost Uljanika i grada
Pule. Unato€ povijesti brodogradilita, samim time i grada, koja je prolazila kroz razne
tranzicije, ukljuCuju¢i one koje su nametnule Austro-Ugarska, faSisticka Italija i
Socijalisticka Federativha Republika Jugoslavija, obeshrabrujuce je priznati da su u
konacnici postupci nacionalnih, regionalnih i lokalnih viasti doveli do propasti ovog
industrijskog diva. Posljedice ove odluke odjekuju ¢itavom Pulom, i Istrom, utjeCuci ne
samo na egzistenciju radnika poput mog supruga, vec i na cjelokupno blagostanje i
socio-ekonomsko tkivo grada i Sire okolice, svih onih obitelji koje je brodogradiliste
hranilo. Gubitak radnih mjesta i propast nekada uspje$ne industrije ostavili su

neizbrisiv trag na zajednicu.

Ukratko, etnologija brodogradilista Uljanik u Puli isti¢e neraskidivu vezu izmedu
brodogradilista i grada. Prou€avanjem njegove povijesti, analizom dokumentaraca i
istrazivanjem kulture rada u teSkoj industriji, ovaj rad pruza uvide u viSestruku
dinamiku unutar brodogradiliSta i njegov utjecaj na Pulu. Ovaj rad sluzi kao
svjedoCanstvo medusobne povezanosti Uljanika i Pule, i rasvjetljava posljedice
politiCkih prioriteta koji ne priznaju i ne nastoje o€uvati vitalne industrije koje su nekada

odrzavale zajednicu.
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SAZETAK

U radu se etnoloskim pristupom analizira kultura rada u brodogradili$tu Uljanik u Puli
gdje se otkriva snazna povezanost brodogradilista i samog grada. Podrobnim
ispitivanjem povijesti brodogradilista vidljivo je da je rast brodogradiliSta odigrao
znacajnu ulogu u razvoju grada. Analiza nekoliko dokumentarnih filmova rasvijetlila je
radniCku atmosferu unutar brodogradilista. Dok neki filmovi istiCu radnicke uspjehe i
postignuca, drugi zadiru u loSe uvjete rada. U radu se, pored analize filmova razli€itih
perioda, istraZivanje produbljuje kroz literaturu, a posebice usmenim kazivanjima
radnika i radnica brodogradiliSta, pomoc¢u kojih smo saznali vise o hijerarhijskim
odnosima, konzumaciji alkohola, opasnostima i ozljedama, bolestima, loSim uvjetima
rada, zastitnoj opremi, sindikatima, kooperantima, kamaradstvu i polozaju Zzena u ovoj
industriji. Nesretni ste€aj brodogradilista i nedostatak politicke volje da se podupre
njegova obnova zbog Zelje da se turizmu da prednost dodatno naglasava takvo
predvidanje ¢lanak Addio Pola inspiriran istoimenom lokalnom nesluzbenom himnom.
BrodogradiliSte postaje bastinom gdje je zvuk industrije zamijenjen svjetleéom
instalacijom koja svake veceri podsje¢a na propadanje brodogradilista.

Kljuéne rijeci: brodogradiliste Uljanik, Pula, brodogradnja, teSka industrija, radnicka

kultura, uvjeti rada, dokumentarni filmovi, industrija, turizam
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SUMMARY

The research paper ethnologically investigates the working culture in the Uljanik
shipyard in Pula, highlighting its close connection with the city. A thorough examination
of the shipyard's history establishes its significant role in the city's development. The
study incorporates the analysis of various documentaries that offer insights into the
working environment within the shipyard. While some films celebrate workers'
achievements, others delve into the harsh working conditions they faced. To enrich
the research, literature and oral accounts from shipyard workers provide valuable
insights into hierarchical relationships, alcohol consumption, hazards and injuries,
diseases, poor working conditions, protective gear, labor unions, subcontractors,
camaraderie among workers, and the role of women in the industry. Unfortunately, the
shipyard's unfortunate bankruptcy and the lack of political will to support its revival,
prioritizing tourism instead, further exemplify the predictions of the article ,Addio Pola“
inspired by the local unofficial anthem of the same name. Consequently, the shipyard
has transformed into a heritage site where the sounds of industry have been replaced

by a light installation, serving as a poignant reminder of its tragic decline.

Keywords: Uljanik shipyard, Pula, shipbuilding, heavy industry, workers' culture,

working conditions, documentary films, industry, tourism
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